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Csapo Bend

TUDASAKKUMULACIO A KOZOKTATASBAN

A kovetkezbkben azt az alapkérdést fogom részletesebben elemezni, hogyan lehet a
magyar oktatdsi rendszer tudasalapt fejl6dését eldsegiteni. Miképpen lehet elérni,
hogy a kozoktatast tobb tudas, tudomdanyosan igazolt ismeret tdimogassa? A tarsada-
lom és a gazdasag mds fontos szektorai, a mez6gazdasagtol az orvoslasig, mar keresz-
tiilmentek azon a modernizaciés folyamaton, melynek sordn jelent6sen kibéviilt a
tevékenységeket megalapoz6 tudasbazis. A dontések alapjaul egyre kevésbé a szubjek-
tiv benyomdsok, vélekedések és hétkoznapi tapasztalatok szolgdlnak, ugyanakkor
mind nagyobb szerepet kap a tudomanyos eszkozokkel igazolt tudas. Péld4dul az orvos-
las tevékenységeinek, dontéseinek tudomanyos alapokra helyezése révén tbbszoro-
sére nétt a varhat6 élettartam, a mez8gazdasag hasonlé modernizaciéja nyoman meg-
sokszorozodtak a terméshozamok.

Az oktatdsban — egészen a legutébbi idékig — alig kapott szerepet az ilyen jellegii
modernizacié. Az a paradox helyzet llt el, hogy mikdzben az oktatas a tudas el6al-
litdsanak a legfontosabb terepe, meghatdrozo szerepet jatszik a tarsadalom tudasbézisa-
nak udjratermelésében, maga az oktatdsi rendszer alig hasznal fel Gj tudést sajat miiko-
désének megtjitasara, hatékonysiganak javitasara.

Nagyon sok oka van annak, hogy az oktatdsban a rendszer legmagasabb szintjein is
lehet tudoménytalan — ezen itt most azt értem, hogy a tudomdanyos megalapozdst nél-
kiil6z6 — dontést hozni. Ha az épiileteket vagy hidakat a mérnokok téves elgondola-
sokra alapozva terveznék meg, azok méar masnap dsszedSlnének, ha hibés terv alapjan
azokat egyaltalan fel lehetne épiteni. Az oktatasi rendszer ezzel szemben alapvetSen
elhibazott dontések nyoman is évtizedekig miikodhet anélkiil, hogy a hibak kozvetlentil
megtapasztalhatokka valnanak. Ez nem sziikségszertien van igy, a dontések tudoma-
nyos megalapozdsara az oktatdsban nemcsak sziikség lenne, hanem a lehetSségei is
gyorsan béviilnek.

A kovetkezd években egyediildlls feltételek adédnak a magyar kozoktatéds fejleszté-
sére, rendkiviili mértékii tdimogatas aramlik be a rendszerbe. A kérdés az, hogyan le-
hetne elérni, hogy ezek a nagy programok maradandé nyomot hagyjanak az oktatason,
hatdsukra a rendszer 4j fejlédési palyara alljon. Hatalmas mennyiségii 1j eszkoz kertil
be az iskoldkba, 4j programok, multimédia-eszkdzok, tankdnyvek sziiletnek. De vajon
elérik-e ezek a fejlesztési programok, hogy az emlitett eszkdzoket minden érintett tobb
szakértelemmel alkalmazza? Teremtenek-e ezek a programok garanciat arra, hogy a
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megujulas folytatédjék? Keletkezik-e maradandé tudds? Vagy ami még fontosabb,
kialakulnak-e a fejlédéshez sziikséges tudds tGjrateremtésének mechanizmusai, a kuta-
tas-fejlesztés financidlis, személyi és infrastrukturlis feltételei? Ezekkel a kérdésekkel
szembesiilve szeretném attekinteni, milyen lehet6ségek kindlkoznak a kézoktatasban a
tudas akkumulécidjara.

AZ ALAPPROBLEMA:
HOGYAN LEHET A TUDASHIANYT TUDATOSITANI

Els6ként azt szeretném &ttekinteni, miért és mennyire problematikus az, hogy a magyar
oktatdsi rendszer nem tanul. Kézel masfél évtizede, amikor legalabbis ,az eszmék szabad
dramldsa” el6tt megnyiltak a nyugati hatarok, szembesiilniink kellett azzal a ténnyel,
hogy milyen sokféle tudas hidnyzik a magyar kozoktatdsbol. A szakmai konyvtaraink
szinte tiresek voltak ahhoz képest, amivel egy nyugati egyetem konyvtara rendelkezett.
Azt az évente megjelen§ tobb tizezer relevans szakcikket, néhany szaz konyvet, amely
minden nagyobb egyetemen teljes természetességgel hozzaférhets volt, nalunk korab-
ban csak nagyon nehezen lehetett elérni, ha egyaltalan volt, akinek mindez a lat6korébe
keriilt. Nehéz ma mér elképzelni, hogy az internet el6tti korban még ahhoz az informa-
cidhoz is alig lehetett hozzdjutni, hogy valamit el kellene olvasni.

Id6kozben szamos probalkozéasnak lehettiink a tanti, de ha ma megnézziik a konyv-
tarainkat, akar az angol, akar a magyar nyelv{i szakmai konyvkinalatot, a pedagégus-
képzd intézmények szakirodalmi listait, azt latjuk, hogy tavolrél sem véltozott annyit,
mint amit hiisz évvel ezel6tt vartunk volna. A tdvoldg a mi konyvtaraink pedagodgiai,
pszicholdgiai szakkonyvellatottsaga és a nyugati egyetemek helyzete kozott nem csok-
kent.!

Ma ugyanazzal a problémaval néziink szembe: a magyar kozoktatds nem eléggé
tudasintenziv, és nehezen lehet magéba a rendszerbe bevinni azt a tudést, amely m-
kodésének javitasdhoz elengedhetetlentil sziikséges. Ennyi id6 elteltével érdemes lenne
magasabb szintre emelni az elemzést, és végiggondolni, miért ilyen ,rossz tanulé” az
oktatasi rendszer, miért ennyire nehéz a tuddsakkumulécio.

Ma az alapvetd probléma a fejlesztéshez sziikséges tudds megszerzése, masként
fogalmazva: hogyan lehet bevinni az 1ij tuddst az oktatdsi rendszerbe? Latva az elmult évek
tapasztalatait, felmeriil egy masik kérdés is, amire megoldast kell taldlnunk, miel&tt az
elébbit felvethetjiik: Hogyan lehet egyaltalan a tudashianyt tudatositani? Ha valamirdl
nem tudunk, az nem hidnyzik. Ha az a természetes, hogy bizonyos kérdésekben szub-
jektiv vélemények alapjan sziiletik a dontés, akkor legfeljebb azt lehet felvetni, hogy

! Mivel ma mar minden nagyobb konyvtéar katalégusa elérhet$ az interneten, konnyen meg lehet bi-
zonyosodni e kiilonbségekrdl. Az elektronikus kényvkiadds és a szabadon let6lthetd szovegek terjedése
a kozeljovbben sokat javithat a helyzeten, ha felkésziilten fogadjuk az 1j lehetSségeket.
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miért nem maés vélemények alapoztdk azt meg, és az idedlis megoldasként megjelenik a
,sokféle vélemény iitkoztetése”. Nagyon sok olyan teriilet van az oktatds vilagéban,
ahol nehéz megmutatni, hogy tuddshidny van, abban az értelemben, hogy lehetne a
dontésekhez tudomanyos tudést igénybe venni, vagy legaldbbis megvan annak a médja,
ahogyan kutatassal, adatgyfijtéssel, kisérletezéssel a sziikséges tudast meg lehetne sze-
rezni.

Hogyan lehet megmutatni, hogy valamit nem tudunk? Hogyan lehet ezt a problémét
egyaltalan tudatositani? A kérdésnek két oldala is van, az egyik, amirél kevesebbet be-
széliink, az affektiv oldal, az attittidok, az érzelmek vilaga. A masik a kognitiv oldal, a
racionalisan megoldhat6 kérdések kore mar konnyebben kezelhetének tiinik.

Az affektiv problémik kozé tartozik, hogy hogyan lehet a nem tudast érzelmileg kezel-
ni. Nem konnyfi elfogadni, hogy néha bizony hianyzik a feladatok megoldasahoz (vagy
az érvényes vélemények megfogalmazasihoz) sziikséges tudas. Ez eleve ellenallast valt
ki, amit nagyon nehéz lekiizdeni. Ugyanakkor vannak olyan helyzetek, amikor a tudas-
hiany 4télése motivédl6 hatasd. Ha valaminek a nem tuddsa mellett ott van a tanulds, a
tudas megszerzésének lehet6sége, és egy olyan érdekeltségi rendszer, amely a tanulast
dijazza, akkor a tudashidny érzelmileg is jobban kezelhet8. Egy egész szakma épiil arra,
hogy szabad nem tudni: ez a kutatéi hivatds alapja.

Egy tuddsnak szabad nem tudni. Ma mar nem tudésnak hivjuk e szakma képviseldit,
hanem kutaténak. A kutaté tudataban van annak, hogy sok mindent nem tud. A kutaté
nyugodtan kimondhatja, hogy valamit nem tud, hiszen 1ényegében abbél él. Ugy ir meg
egy kutatdasi palyazatot, hogy kimondja, itt komoly tudashidny van. Persze nem elég azt
mondani, hogy csak 6 maga nem tud valamit (ezt esetleg a palyazat elbiraléi fogjak
mondani), azt kell megmutatni tudoményos alapossdggal, hogy a megfogalmazott
kutatasi kérdésekre még a vildgon senki nem tudja a valaszt. Természetesen emellett fel
kell vazolnia egy tervet arra vonatkozéan, miként lehet az adott tudast megszerezni.
A megoldas kulcsa tehdat az, hogy olyan kontextust kell teremteni, amiben szabad nem
tudni, mert akkor ott a lehet6ség és az igény az adott tudds megteremtésére.”

A finn oktatdsi rendszerben ezt a problémaét (is) kezeli a kutatdsalapt tandrképzés és
-tovabbképzés. Ebben a rendszerben szabad nem tudni, s6t erénnyé valik annak felszin-
re hozasa, hogy a tanarok valamit nem tudnak. A ,nem tudéds” azonositdsa megteremti
a tudds megszerzésének lehet8ségét. Mivel maguk a tandrok is felkésziiltek arra, hogy a
hianyzé tudast sajat kutatomunkdajukkal megszerezzék, nagyon erds a motivacié a fej-
16dést akadélyozé tudéshianyok feltérképezésére. A finn tanarképzés tehat atvitte a koz-
oktatasba a kutat6i hozzaallast, kezelhet6vé tette a nem tuddsbol szarmazé szorongast,
és igy minden tanar attittidjébe beépiilt az, amit kordbban csak a kutatok, a tudésok
érezhettek at.

> Montaigne-t idézve: , Ha fel akarunk épiilni tudatlansdgunkbol, meg kell azt vallanunk.”
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A kérdés masik oldala a kognitiv probléma. Hogyan lehet szakszertien megmutatni,
hogy bizonyos teriileteken tudashiany van? Ezt kovetSen hogyan lehet a tudésforraso-
kat foltérképezni?

Az egyik megoldas a rendszerelemzés. Tagabb kontextusba helyezve a problémat meg-
nézziik: hogyan aramlik be a rendszerbe a tudas, hol milyen tudasra van sziikség a
miikddéshez. Feltarjuk a visszacsatolod koroket és a dontési kompetencidkat, és megvizs-
gdaljuk, vajon rendelkezésre all-e a tudas ott, ahol arra a dontések megalapozasihoz
sziikség van.

Ezzel a kérdéssel kapcsolatban érdekes lenne megvizsgdlni, hogyan ment végbe Ma-
gyarorszagon az a decentraliziciés folyamat, melynek sordn a dontések egyre alacso-
nyabb szintekre keriiltek. Az addig rendben van, hogy a helyi tapasztalatok alapjan
helyben sok mindent jobban el lehet donteni, mintha mindenrdl egységesen a kozpont-
bol rendelkeznének. Azt a kérdést azonban senki nem tette fel, vajon megvan-e a hely-
szinen az ehhez sziikséges, a hétkdznapi tapasztalatokon tdlmutaté tudas. Példaul az
iskoldkban a tandrok helyi tantervek irdsara kényszeriiltek, miel6tt még alkalmuk lett
volna a tantervelmélet alapfogalmaival megismerkedni. Helyi tantervek sokasaga ké-
sziilt el anélkiil, hogy felmeriilt volna a képességek fejlédésérdl, a fogalmak egyméasra
éptilésérdl felhalmozott tudoméanyos eredmények figyelembevételének igénye.

Az oktatdsi rendszer kiilonb6z6 szintjein mtik6dé visszacsatolé kordk, a tudds meg-
szerzésének lehet8ségei, a dontési kompetencidk, a dontések és az azokhoz sziikséges
tudéas decentralizdldsa mind-mind olyan kérdések, amelyeket rendszerelemzéssel végig
lehet gondolni.

Egy tovabbi megoldas az analdgidk alkalmazdsa. Kétféle médon is hasznélhatjuk az
anal6giakat. Egyrészt megnézhetjiik, hogy az orszagon beliil a tudds alkalmazdsa tekin-
tetében az oktatds hogyan viszonyul a hasonl6 tarsadalmi alrendszerekhez. Mésrészt
megvizsgalhatjuk az orszagok kozotti analégidkat, azaz, mi a helyzet mds orszdgokban.

Ami az orszdgon beliili 6sszehasonlitdsokat illeti, Magyarorszdgon két olyan nagy
rendszer van, amit dontSen koltségvetésbdl finanszirozunk: az oktatasi rendszer és az
egészségiigy. A két szektor koltségvetési részesedése nagysagrendjét tekintve hasonlo, a
GDP négy-hat szazaléka kozott ingadozik. Ugyanakkor, ha ezen szektorok tudasbazisat
nézziik meg, akkor sok tekintetben harmincszoros, 6tvenszeres vagy szazotvenszeres
kiilonbségeket taldlunk az orvoslas javara. Ez utébbi adat példaul a magyar kutatok éltal
nemzetkozi folybiratokban megjelentetett cikkek aranyat mutatja: egy orvosra 150-szer
tobb sajat szakmajat érintd cikk jut, mint egy tandrra. Részletesen végig lehet nézni,
mennyit forditunk kutatdsokra, hany kutatéintézetiink, aktiv kutaténk van az egyik és
a masik szektorban. Azt fogjuk latni, hogy az oktatasi rendszer messze nem olyan tudas-
intenziv, mint az egészségligy. Ha egy olyan gazdaségi szektort néziink, amelyik piaci
alapon mitikodik, akkor valaszthatjuk a mez8gazdasagot. Ismét egy sor agrarkutatod
intézetet taldlunk, és azt latjuk, hogy agrarfejlesztésre, annak a tuddsbazisnak a megte-
remtésére, ami a mezdgazdasdghoz kell, 6sszehasonlithatatlanul nagyobb 6sszegeket
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forditunk — az allami koltségvetésbdl, tehat az adokbol —, mint az oktatasra. Ma Magyar-
orszdgon a mezSgazdasag is sokkal inkdbb tudasintenziv, mint az oktatas.

Egy mésik 0sszehasonlitdsi lehet&ség, ha azt vizsgéljuk, hogy a magyar oktatasi rend-
szer tudasintenzitas tekintetében hogyan viszonyul mas orszagokhoz. Ezzel kapcsolat-
ban az OECD is készitett mér tobb elemzést, az egyik legkordbbi 1995-bdl szarmazik.’
Akkoriban még a legtobb orszagban olyan keveset forditottak oktataskutatasra, hogy az
statisztikailag szinte kimutathatatlan volt. A legmagasabb aradny két-harom ezrelék volt,
vagyis a kilencvenes évek kdzepén a brutt6 koltségvetés két-harom ezrelékét forditottak
az oktatds, a tanitds és a tanulas kutatdsdra. Nagy-Britannia volt a vezet$ orszag ebben
a tekintetben, 6k megcéloztdk a fél szazalékot. Hosszasan lehetne gondolkodni azon,
egyes dllamok hogyan tudtak elébbre 1épni, mennyit invesztaltak a tuddas el6éllitasaba.
Tobb orszdgban latvanyos fejlédést latunk, igy Finnorszag, Svédorszag, Nagy-Britannia
esetében vagy a délkelet-azsiai térségben. Németorszag pedig az utébbi idében fejlédik
nagyon latvanyosan ezen a téren. Magyarorszag helyzetét jol jellemzi, hogy nalunk mar
az egy ezreléknyi raforditds is komoly segitséget jelentene a tudas djratermelésében és a
kutatasi szféraban.

A TUDASAKKUMULACIO MODELLJEI AZ OKTATASBAN

A vezet6 tudasintenziv ipardgakndl meghatarozé tevékenységgé vélt a tuddsmenedzs-
ment.* A termékek értékét f6leg a benniik megtestesiilé tudéds hatarozza meg, és tejesen
természetes, hogy a tuddsnak dra van: pénzért lehet adni-venni. Ha egy nagyobb pro-
jekt, egy 4j fejlesztés elindul, meg kell vizsgélni, rendelkezésre all-e az 1j feladatok
megoldasahoz sziikséges tudas, és amennyiben nem, hogyan lehet azt megszerezni.
A tudéashoz tobbféle médon hozz4 lehet jutni: vaskos tuddsmenedzsment tankdnyvek
tanitjak a technikakat.® Az oktatas fejlesztésében azonban még nem valt gyakorlatta, hogy
a nagyobb projektek elinduldsa el6tt sor keriilne a feladatok megoldashoz sziikséges
tudds elemzésére, és annak megfontoldsara, hogy a koltségek egy meghatarozott része
abba fektetend§ be, hogy megteremt8djon a projekt megvalésitasahoz sziikséges tudas.

A tuddsakkumulédcié ma mér nagyon széles korben tanulmanyozott kérdés, nemzeti
és nemzetkozi szervezetek foglalkoznak vele. Tobb olyan modellt is érdemes attekinteni,
amely az oktatasra is alkalmazhato.

Az iizleti szféra egyik ismert elgondolasa a tanuldszervezet modell. Arra vonatkozoéan,
hogy hogyan tanul maga a szervezet, Peter Senge vazolt fel egy egyébként széles korben
vitatott gondolamenetet, amely a szervezetekben, vallalkozdsokban lezajlé tudasakku-

> OECD (1995): Educational research and development. Trends, issues and challenges. Paris , OECD.

* A kérdés silydnak bemutatasat illetSen lasd példdul: OECD (2000): Knowledge Management in the
Learning Society. Paris, OECD.

* Davenport, T. H. — Prusak, L. (2001): Tuddsmenedzsment. Budapest, Kossuth Kiadé.
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muldcids folyamatokat mutatja be.® Az oktatds azonban nem tizleti alapon miik6dé val-
lalkozés, tehat azok az alapfolyamatok, amelyek a piaci szervezetekben miikddnek, az
oktatasi rendszerben nem mindig alkalmazhatéak. A tanuldszervezet emlitett gondolat-
menetének oktatési alkalmazasaval kapcsolatban azonban az a legf6ébb akadaly, hogy egy-
részt az iskolak miikddését sokféle kiils6 kotottség, kotelezettség és feltétel szabalyozza,
masrészt az oktatdsi rendszerben miikodé vezetSknek sokkal kisebb a szabadsagfoka
munkatarsaik megvélasztdsdban, mint ami az tizleti szférdban megszokott. A tudas-
menedzsment szemléletének a piaci szférabdl a nem tizleti alapon m(ikodé szervezetek-
be, kiilonosen az oktatasba valo attiltetéséhez tovabbi transzforméacidkra van sziikség.

Az oktatasi rendszeren beliil alakult ki a tanulékozdsség modell, az erre vonatkozo el-
gondolasokat John Bruer fejtette ki.” A tandr-didk kozosséget irja le tanuldkdzdsségként,
melynek tagjai egyiitt tanulnak, egyiitt kutatnak, egyiitt oldanak meg problémaékat.
A modell fontos eleme, hogy a tandrok is folyamatosan tjraértelmezik feladataikat, ta-
nulnak abbdl, ahogy a tanuldkkal egyiitt dolgoznak. Egy masik amerikai kutatd, a
tanarképzés elméletével foglalkozé szakérts, Linda Darling-Hammond t6bb munkaja-
ban a tanitist mint tanuld foglalkozast (learning profession) mutatja be.® Ezek a meg-
kozelitések tigy kivannak eredményt elérni, hogy atformaljak a tanari szerepet, megval-
toztatjdk a tandrok szemléletmdédjat. Mivel azonban nem kindlnak a valtozdsokhoz
konkrét mechanizmusokat, elsajatithaté tanari készségeket és tevékenységeket, nem ér-
nek el 4tiit6 eredményeket. Hatékonysaguk az amerikai oktatasi rendszer sajatossagai
miatt egyébként is nehezen itélhetd meg.

Egy masik modell, ami Finnorszagbdl ered, a kutatds alapii tandrképzési modell, amely-
nek jelentségét az affektiv problémak megoldasaval kapcsolatban mar bemutattam. Ez
a modell, azon tul, hogy érzelmileg kezelhet6vé teszi a tudds hidnyét, és rendkiviil er8s
motivaciét jelent a folyamatos megujuldsra, a tudasakkumuléciénak is a leghatéko-
nyabb modellje. Ezt a finn tanul6k nemzetkdzi szinten elért kimagaslé eredményei is
alatdmasztjadk. Nem egyszeri ,tudésinjekciérél” van sz6, mint egy hagyoményos to-
vabbképzés esetében, hanem a folyamatos fenntarthaté fejlédésre is garanciat jelent.
Akutatas alapt tanarképzés filozofiaja szerint a képzésnek mindenekel6tt az onreflexio-
ra és a folyamatos megujulasra kell a tandrokat felkészitenie, és ennek a készségeit kell
kialakitania. A tanarok megtanulnak teszteket, kérd6iveket késziteni, azok segitségével
adatokat gydijteni, kisérletezni és a kisérletek eredményeit szakszertien kiértékelni, a
tapasztalatokat egymassal megosztani.’

¢ Senge, P. (1990): The fifth discipline: The art and practice of the learning organization. New York, Doubleday
Business.

7 Bruer, J. (1993): Schools for Thought: A Science of Learning in the Classroom. Cambridge, MIT Press.

® Lasd példaul: Darling-Hammond, L. — Sykes, G. (1999, szerk.): Teaching as the Learning Profession:
Handbook of Policy and Practice. San Francisco, Jossey-Bass.

° Lasd errdl: Jakku-Sihvonen, R. — Niemi, H. (2006, szerk.): Research-based Teacher Education in Finland —
Reflections by Finnish Teacher Educators. Helsinki, Finnish Educational Research Association; Niemi, H. —
Jakku-Sihvonen, R. (2005): Megel6zve a Bologna folyamatot — 30 év kutatds alapt tanarképzés Finnor-
szagban. Pedagdgusképzés, 3. sz. 89-109.
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Ez a modell lényegében a konstruktivizmus alapelveit alkalmazza magara a tanar-
képzésre is. Eszerint nemcsak azzal a tudassal kell ellatni a tandrokat, amelyet aztan 6k
a munkajuk sordn tovabbadnak (diszciplinaris tudds), és amit a tanitds-tanulasi folya-
matok irdnyitdsaban haszndlnak (pedagégiai tudés), hanem azokkal a készségekkel is,
amelyek révén az iskolai terepen megszerezhetik, folyamatosan tovébbfejleszthetik a
hatékony munkdhoz sziikséges tudast.

Ez a modell a mi tandrképzési kereteink kozott is relevans, teljesen természetes, hogy
az egyetemi tandrképzés keretében a pedagégusokat nem lehet mindazokra a helyze-
tekre pontosan felkésziteni, amelyekkel 6k majd szembesiilnek. Mi mint egyetemi
tanarképzdk —jo esetben — nem is vessziik a batorsagot, hogy azt mondjuk: megtanitjuk
a leendd tanarokat tanitani. Mi csak azokat az elméleti kereteket tanithatjuk meg, ame-
lyekben majd a tapasztalataikat értelmezni tudjak. A kutatds alapt tandrképzési modell-
ben a tanadrok képzéi arra torekedhetnek, hogy a leend tandrokat a sajat tandri munka-
jukra valé szisztematikus dnreflexié eszkdzrendszerével elldssak.

A finn modellben a leend§ tanarokat a tanarképzés, a palyan 1évs tandrokat a tovabb-
képzés keretében arra tanitjdk meg, hogyan kell tudoméanyos alapossidggal a sajat mun-
kajuk hatékonysédgat elemezni. A kutatasi alapti tanarképzés keretében a pedagdgusok
megtanuljak a relevans szakirodalmat feltérképezni, olvasni, feldolgozni, értelmezni, a
tudomanyos eredményeket a sajat munkajukra adaptalni. Képessé teszik ket arra, hogy
az 1j, altaluk megismert modszereket kiprébaljak, a kiprébalas eredményeit szisztema-
tikusan Osszegezzék, megosszdk tdrsaikkal, megvitassdk, és utdna a tapasztalatokat
adaptaljak a kovetkez tanitdsi folyamatra. Az egész tanitasi folyamatot 4thatja a tandri
munkanak a kutatads-fejlesztés jellege, melynek eredményeképpen a szakmai tudés ter-
mészetes evolicion megy keresztiil. Ily médon a képzd intézményeknek alapvetSen a
kutatasi készségek és technikak kialakitdsa lehet a feladata, kevésbé a tartalmi tudas
kozvetitése.

Egy kovetkez6 modell, ami nem teljesen fiiggetlen az el6z6t6l, a tuddskozpont modell.
Ennek kialakitdsa Amerikdban egy kicsit régebben kezd6dott, de most mar Eurépaban
is terjednek a pedagogiai tudaskézpontok. Lényegében ezekre a fejleményekre reflektal-
va a mi felsGoktatasi torvényiink is definidl egy keretet, ami lehet§vé teszi olyan, fels6-
oktatdsi intézményekhez kot6d6 kutaté-képzd tudaskozpontok létrejottét, amelyek az
iskoldkkal és a pedagdgusokkal tartds kapcsolatot alakitanak ki. Ennek az a lényege,
hogy a tudas elGallitasa és szétosztdsa, tehat maga a kutatds és a disszemindcié egyetlen
folyamatba integralédik; az iskolak bekapcsolddnak a kutatasi folyamatba, az iskolak és
a kutatohelyek kozott partneri viszony jon létre, azaz a tudéds a megsziiletés pillanataban
egyben kiprobalédik, és bekertil az alkalmazasba.

A tudaskoézpont modell egyre differencialtabb, kifinomultabb, mar hozzdkapcsolod-
nak olyan, az ipari gyakorlatban alkalmazott tuddstechnoldgiai, tuddsmenedzsment
megoldasok is, amelyek a vezet$ ipardgakban sem olyan nagyon régen alakultak ki.
Ilyen koncepci6 példdul a sziikséges tuddsnak éppen a felhaszndlds idejéhez igazitott
kozvetitése. Ez a just in time technoldgia, amely az alkatrész-beszallitok és az Ossze-
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szerel6k kozotti nagyon Osszehangolt kapcsolatra, lényegében a felesleges raktarozas
teljes kikiiszobolésére utal. Régen az autdk tigy késziiltek, hogy a beszallitok legyértottak
a sziikséges alkatrészeket, azokat bevitték az 6sszeszerelS tizemek raktdraiba, és amikor
szerelték Ossze az autdkat, onnan el8vették azokat. Ebben az esetben a tarolds, a kész-
letezés és az egész folyamat koordinaldsa nagyon koltséges. A modern autégyértok eze-
ket a koltségeket agy faragtik le, hogy csokkentették a raktarkészletet, mig a végén el-
jutottak odaig, hogy a beszallit6 akkor hozza a kereket az autéra, amikor a futészalagon
éppen odakeriil az auté, hogy fol kelljen rakni r4 a kerekeket. Ez tehat a just in time. Epp
id6ben szallitjak a kiilénb6z6 pontokrdl az alkatrészeket, igy nem kell készletezni.

Ezt a koncepciét ma mar alkalmazzék a tudasmenedzsmentben is. Hiszen felmeriil a
kérdés, hogy egy olyan ,terméket”, mint a tudas, milyen mennyiségben érdemes , kész-
letezni”, raktdrozni, abban a reményben, hogy egyszer majd sor kertil a felhasznalasara.
Elsésorban ott meriil fel élesen a kérdés, ahol e termelési folyamatokhoz ,kozeli”, és
esetleg gyorsan valtozd tuddasrél van sz6, mint példaul a szakmunkasképzésben. , Le-
gyartjuk” a tuddast, kiilonb6z8 szakmai tuddssal lathatjuk el a fiatalokat arra a feltevésre
alapozva, hogy 6k az adott tudast majd valamikor hasznositjak. De feltehetjiik a kérdést:
Minek termeljiik ,raktdrra” a tudast, amikor az egy ,nagyon gyorsan romlé termék”?
Nem lehetiink ugyanis biztosak abban, hogy mire a haszndlatara sor keriil, ez még min-
dig korszerti és hasznosithat6 tudéas lesz. Ehelyett célszerti azokkal a készségekkel ellat-
ni a leend$ szakmunkdsokat, illetve altaldban a leendé munkavéllal6kat, amely tudas
arra jelent garanciat, hogy késébb barmit, barhol kénnyen megtanulnak.

Ugyanezeket a kérdéseket végig lehet gondolni az oktatéds gyakorlataban altalaban is,
hiszen lényegében az oktatds nem mads, mint a tuddast ,raktarra termel&” folyamat.
Abban a hitben adjuk at a sokféle tudast a gyerekeknek, hogy azt majd valahol haszno-
sitjdk. Erdemes tehat abbél a szempontbdl is elemezni az oktatast, hogy mi az, amit biz-
tosan hasznalni fogunk, mert eszkdze lesz mas tudas megszerzésének, és mi az, ami mar
olyannyira specifikus tudas, hogy teljesen bizonytalan a késébbi életpalydn torténd
hasznosulésa.

Nos, mindezt alkalmazhatjuk a pedagégusmunkara is. Nem feltétleniil kell a tanaro-
kat olyasmire felkésziteni, aminek a hasznalhat6sdgarél nem vagyunk meggy6zd&dve,
viszont olyan pedagdgiai rendszert kell miikddtetni, amelyik segiti ket abban, hogyha
jelentkezik egy probléma, akkor az annak megoldasdhoz sziikséges tudast ott a helyszi-
nen valamilyen médon megszerezhessék, kikutathassédk. Ebben a hattérb6l hatékonyan
tdmogathatja ket a pedagdgiai tudaskozpont, amely a sziikséges mértékben és éppen
idében szallitja a helyszinen nem megszerezhet6 tudéast.
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AZ OKTATASKUTATAS KAPACITASBOVITESENEK
NEMZETKOZI MODELLJEI

Ahogy kordbban emlitettem, a tuddshidny megmutatidsdnak egyik lehetséges moédja,
hogy a magyar helyzetet mas orszadgokkal hasonlitjuk 6ssze. A nemzetkozi kitekintés
azonban nem csupdn a diagndzist segitheti, hanem ttmutatast jelenthet a terdpiat ille-
téen is. Az ezredfordulé koriili években tobb orszdgban megérlel6dott a felismerés,
hogy a tarsadalmi-gazdasagi fejl6dés legf6bb motorja az oktatds, az oktatds minSségét
pedig két fontos tényezs hatdrozza meg, a tandrképzés™ és a kutatas." Ez a felismerés
a vilag szamos orszagéban a neveléstudomanyi kutatdsok személyi és infrastrukturalis
kapacitdsbovitését inditotta el.”

Az Egyesiilt Allamokban ez a folyamat az ezredfordul6 utan vett nagyobb lendiiletet.
Az USA 2001-es oktatasi torvénye, az a bizonyos No Child Left Behind torvény tobbek ko-
zOtt azt is rogziti, hogy az oktatas fejlesztésére rendelkezésre bocsatott minden kordb-
bindl jelentSsebb szovetségi fejlesztési forrasokat csak a tudomdnyos eszkozokkel iga-
zoltan hatékony véltoztatdsokra lehet kolteni. Ez mar énmagaban is megnovelte a
tudomanyos kutatasi eredmények irdnti keresletet, de emellett tovabbi déntések koz-
vetleniil is segitették a kutatési kapacitasok boviilését. Igy az Education Research Act, ami
viszont mar meghatéarozta, hogy évente bizonyos 6sszeget az oktatas kutatasara kell kol-
teni. Uj kutatasfinanszirozasi formékat hoztak létre, aminek kifejezetten az volt a célja,
hogy az oktataskutatasi kapacitasokat b&vitsék.

Nagy-Britanniaban egy atfog6 program indult el — amely még most is folyamatban
van — a Teaching and Learning Research Program (TLRP) cimmel. A kifejezetten a kutatasi-
fejlesztési kapacitasok bovitésére iranyuld programnak az infrastrukttira fejlesztése mel-
lett nagyon fontos eleme az tjabb kutatécsoportok létrehozasanak tdmogatésa, és ami a
legfontosabb, a fiatal kutatok képzése. A programon beliil a kutatoképzésnek, a kutatok
pélyara éllitdsanak is van egy atgondolt terve. A TLRP-nek van egy nagyon latvanyos,
informativ weboldala®, amit érdemes megnézni. Ez a kutatdsi program egy nagyobb
nemzetkozi, elsésorban eurdpai kapcsolatrendszert, kutatdsi halézatot is fenntart.

Finnorszag is kapcsolatban van a TLRP-vel, ott a Finn Tudomdanyos Akadémia indi-
totta titjara a Life as Learning (Az élet mint tanulas) cim atfogo kutatdsi programot.* Ez

1 A tandrok kivalasztdsdnak és képzésének fontossdgarél lasd: Barber, M. - Mourshed, M. (2007): How the
best performing school systems come out on top. (Mi all a vilag legsikeresebb iskolai rendszerei teljesit-
ményének hatterében). Chicago, McKinsey & Company.

" Ennek bévebb kifejtését 1dsd: Csapd Bend (2007): A tandri tudas szerepe az oktatdsi rendszer fejleszté-
sében. Uj Pedagdgiai Szemle, 3-4. sz. 11-23.

2 Lasd: Csapd Bend (2003): Oktatds az informadciés tarsadalom szdmadara. Magyar Tudomdny, 12. sz.
1478-1485.; Csap6 Bend (2004): A tudasvagyon ujratermelése. Magyar Tudomdny, 11. sz. 1233-1239.

® http: //www.tlrp.org/

" A finn oktatdskutatds fejlesztésérél lasd: Csap6 Bend — Csikos Csaba — Korom Erzsébet (2004): A tanités
és tanulds kutatdsa Finnorszdgban. A Finn Akadémia nemzeti kutatdsi programjdnak konferencidja.
Iskolakultiira, 3. sz. 45-52. A program weboldala: http://www.aka.fi/en-gb/A /Science-in-
society /Research-programmes/Completed /LEARN/.

103



HARMADIK MUHELYKONFERENCIA

a program fontos impulzus volt, mert annak nyomdn indultak el azok a fejlédési folya-
matok, amelyek mind a mai napig tartanak. A program f6 kedvezményezettjei az egye-
temek voltak. Ennek keretében tobbek kozott Gj, az Akadémia altal finanszirozott,
hatéarozott id6re sz6l6 kutat6i helyeket hoztak létre, amelyet részben a kdzoktatdsban
dolgoz6 szakemberek, adott esetben tanarok toltenek be. A pedagégusok a kutatdi 6sz-
tondijprogram keretében egyetemekhez, kutatékézpontokhoz kétédnek, ott dolgoznak,
részt vesznek bizonyos fejlesztési folyamatokban, majd visszamennek az iskoldjukba
tanitani.

Németorszag viszonylag j6 helyzetbdl indult, mert sok olyan, hosszd multra vissza-
tekint6 kutatéintézete van, amelyik az oktatas fejlesztésével foglalkozik: Berlinben a
Max Planck Intézet®”, Kielben egy, a természettudomény tanitdséval foglalkoz6 kutatéin-
tézet, a Leibniz Institute of Science Education (IPN),* Frankfurtban a Deutsches Institut
fiir Internationale Padagogische Forschung (DIPF).” Emellett az utébbi években sok 4j
programot is elinditottak. Koziiliik a legtijabb a mult év végén indult kompetenciadiag-
nosztika program. Ez évi mintegy kétmillié eurds finanszirozassal miikodik, és tobb
mint hiisz kutatécsoport dolgozik benne.

Az OECD folyamatosan inspirdlja az oktatds kutatdsanak fejlesztését. Az egyik prog-
ram az oktatashoz fliz6d6 kutatasok finanszirozasanak, infrastruktirdjanak a feltérké-
pezése volt a kilencvenes években és a 2000-es évek elején. Az utdbbi években az
Evidence Based Policy, azaz a bizonyitékokra alapozott oktataspolitika elterjesztése volt
az egyik f6 program. Négy workshop keretében vitattdk meg a legfontosabb ten-
nival6kat, melyek tanulsédgaibdl egy konyv is késziilt™.

Ha megproébéljuk Magyarorszagot is ebbe a sorba beilleszteni, nem szamolhatunk
be ilyen latvanyos fejlédésrél. Az NFT L. lényegében lezarult, fel lehet tenni a kérdést,
mennyi tudést hagyott maga utdn. Milyen infrastrukturalis valtozasokat hozott létre a
kutaté-fejleszt dgazatban? Mennyi Gj kutatéi allas létesiilt? Hany fiatal kutat6 keriilt a
program nyoman a palyara? Milyen 1j kutatécsoportok jottek 1étre? Hol van az a mara-
dand¢ tudas, ami megoszthaté, tovabbadhat6?

A TUDASIMPORT FOLYAMATAI

A tudasimport annak lehet8ségeit foglalja maganban, ahogy a modern pedagégiai tu-
dast be lehet hozni Magyarorszagra. A tudas behozatala minden mas terméknél bo-
nyolultabb. Nem lehet azt tenni, hogy kimegyiink a piacra, megvessziik a tudast és
hazahozzuk, mert ennek nagyon sokféle el6feltétele van. Ha a személyes tanulasra gon-

" http: //www.mpib-berlin.mpg.de/en/forschung/eub/index.htm
1 http: //www.ipn.uni-kiel.de/institut_eng.html
7 A DIPF honlapja: http: //www.dipf.de

5 A kényv nemrég jelent meg: OECD (2007): Evidence in Education. Linking research and policy. Paris,
OECD.
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dolunk, a tudds megszerzésének ebben az esetben is vannak el6feltételei. Azt, hogy
valaki mit tud megtanulni, leger6sebben az hatdrozza meg, amit mér tud: az el6zetes
tudas. Hasonlé a helyzet, ha egy orszdg egy adott tudasteriileten kivan 4j tudést
szerezni: ennek egyik legf6bb eszkdze a mar meglevd tudas.

Azt a problémaét, hogy felkésziilt-e az orszdg az Uj tudas befogadasara, az egyéb
fejlesztésekkel kapcsolatban is hasznalt abszorpcids képesség fogalmaval lehet jellemezni.
Ha valahol a vildgon 4j tudas jon létre, az elvileg az emberiség kozkincsévé valik. De
hasznositani csak az tudja, aki hozz4 tud férni.

Ma a tudomanyos tudds nagy része megjelenik a vildghalén. Elsajatitdsdhoz min-
denekel6tt két dolog kell: a nyelvtudés és az adott szakteriilet olyan szinti ismerete, ami
az Uj tudas feldolgozasdhoz kell. A tudomany nyelve az angol, és azok az orszdgok,
amelyekben az angolt kevesebben beszélik, madris kizarjdk magukat a tudasimport sza-
mos csatorndjabol. Az angolnyelv-tudas elengedhetetlen feltétele annak, hogy hasznosi-
tani tudjuk a mds orszagok altal 1étrehozott tudast, és a statisztikdk azt mutatjdk, hogy
ebben a tekintetben Eurépaban az utolsok kozott vagyunk. Kiiléndsen nagy hatranyt
okoz az, ha a tandrok nem tudnak angolul, hiszen igy azt a hatalmas mennyiségfi, ta-
nitashoz is hasznalhat6 tudést, ami az interneten megjelenik, nem tudjak felhasznalni.

A tudédsimport egyik legrégebbi formdja a tanulmanytit, a tudds elsajatitdsa mas or-
szagokban. A céhlegényeknek kotelez6 vandoréveitdl az akadémiai tanulmanyokat
folytat6 didkok peregrinacidjan keresztiil a vendégkutatéi, vendégprofesszori kiutaza-
sokig terjed6 hagyomanynak a kiilénb6z6 diszciplindk képvisel6i mas-mas mértékben
lehettek részesei. A tarsadalomtudomanyok képviselSi szaméra ennek lehetSségei egy
hosszu, tobb kutatégenerdcié életét érint6 korszakon keresztiil nagyon korlatozottak
voltak.

Hires modernizacids sikertorténeteket ismertink, amelyek a tudasimportnak erre a for-
majara épiilnek. Japanban a Meiji-dinasztia inditott egy ilyen szisztematikus tud4sim-
portot. Szétkiildték a fiatal kutatokat a vildgba, akik megtanultdk egy-egy tudomanyag
alapjait, aztdn hazamentek, otthon miihelyt alapitottak, és mint az 4zsiai legenddkban
lenni szokott, a hét mesternek lett hét tanitvanya, a hét tanitvanynak tGjabb hét tanitva-
nya, és igy tovabb, szinte exponencidlisan nétt egy-egy kutatési teriilet mtivelSinek a
szama. A 20. szdzad méasodik felében a II. vilaghabortd utan sok fiatal japan kutatot hiv-
tak meg az Egyesiilt Allamokba. Ugyanez tortént Dél-Koredban a koreai hdbord utan.
A délkelet-azsiai térségbdl nagyon sokan mentek Amerikdba tanulni, tudomanyos foko-
zatot szerezni, akiknek egy jelentSs része azutan visszatért a sajat hazdjaba, és — a nem
tdl demokratikus koriilmények ellenére is — a friss tarsadalomtudomanyi, beleértve a pe-
dagogiai, pszichologiai tuddst, bevitték ezekbe az orszagokba. Ugyanebben a sorban érde-
mes megemliteni Finnorszégot, ahonnan az 1980-as években az akkor fiatat pedagogiai
kutatokat kikiildték Eurdpa és Amerika vezet$ kutatékdzpontjaiba tanulni. Hazatérve
kutatécsoportokat alapitottak, egész tandrképzd karokat éllitottak 1j fejlédési pélyara.

A tudas kimiivelt emberf6k altali behozatalanak masik médja a vendégprofesszorok,
vendégkutatok meghivdsa. Nem sorolom fel tGjra, mennyi eléfeltétele van ennek is, a
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személyes kapcsolatoktél a fogadokészségig, az egylittmiikodéshez sziikséges felké-
sziiltségtdl az el6adasok idegen nyelven torténd kovetéséig. Az oktatéds vilagédban sajnos
ennek is nagyon gyengék az el6feltételei. Olyan kutatomiihelyek sokasagara, olyan
egyetemi kézpontokra lenne sziikség, ahova meg lehet hivni kiilfoldi kutatokat. Ossze-
foglalva, a személyes tudasimportnak, amire olyan nagy sziikség lenne, stilyos abszorp-
cids készségbéli problémai vannak. Tervszertien fel kellene deriteni a tudasimport sze-
mélyes folyamatait akadalyozo tényezoket, és le kellene bontani a korlatokat.

A tudasbazis kiépitésének nagyon fontos forméja a konyvtdrak feltiltése. Ennek tobb
fokozata lehet, az els6 és legegyszertibb az angol nyelvii konyvek megvasarlasa:
legalabb az alapvetd kézikonyveknek, tankonyveknek helyben elérhetének kell lenni.
Tudjuk, hogy a kiilfoldi konyvvésérlas lehetSségei évtizedeken keresztiil mennyire kor-
latozottak voltak. A probléma az, hogy a helyzet ma is csak annyival jobb, hogy mar
lehet(ne) tudni, milyen kényveket kellene megvenni.

A kovetkez§ fazis a konyvek forditasa. Erre, ha nem is tdmegesen, de tobb alkalom-
mal is voltak prébédlkozdsok. Nehéz lenne megmondani, miért akadtak el ezek a torek-
vések. Az anyagi feltételek és a szakszeri fordit6i kapacitas hianya mellett a pedagégiai
szakkonyvek forditdsandl az is gondot okozhatott, hogy a kulturdlis kiilonbségek, a
hagyoményok, az iskolarendszerek eltérései miatt, a tankonyvi példak nélunk idegen-
szer(ien hatottak.

A megoldas elengedhetetlen feltétele lenne a tankdnyvek hazai megirasa. A valéban
szélesebb szakmai kort érinté alapvetS tudas kozvetitéséhez olyan szakkonyvekre, tan-
koényvekre lenne sziikség, amelyek nemcsak szisztematikusan feldolgozzak, hanem ér-
telmezik is a szakirodalmat. Athidaljék a kulturélis kiilonbségeket, és megfelels arany-
ban tartalmazzak a hazai kutatdsi eredményeket is. Sajnos ezen a téren is a kapacitas
problémaiba titkoziink: nagyon kevés az tj hazai kutatasi eredmények létrehozasara és
a tankonyvek megirdsara képes szakember. Ez a két tevékenység ugyanis 0sszekapcso-
l6dik. Rendszeres 6ndllé kutatémunka nélkiil kevés az esélye a szakirodalom kdvetésé-
nek, feldolgozasanak, kozvetitésének.

A KUTATAS, FEJLESZTES ES KEPZES EGYSEGE:
A KUTATOEGYETEM MODELL

A tudas létrehozasanak és elterjesztésének az egyik leghatékonyabb formdja a kutato-
egyetem modell. A modern kutatéegyetem mint intézmény legjobban Amerikaban terjedt
el. Ez mar énmagaban is érdekes helyzet, mert az orszdg a nem éppen kiemelkedd
kozoktatasa ellenére a vildg legjobb egyetemeit tartja fenn. Ennek az a titka, hogy az
amerikai egyetemekre nem feltétlentil az amerikai kozoktatasbol kikertils fiatalok men-
nek, hanem azok az egész vilagbol vonzzak a legtehetségesebb koponyékat.
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A csak az egyetemi tanulméanyok felsébb évfolyamaira koncentrald graduate school, a
PhD-képzés, az egyetemeken miikddé kutatocsoportok, az egyetemekhez kapcsolodé
kutatékoézpontok (a Center for Research on ... nevii kisebb-nagyobb miihelyek) haléza-
ta, a posztdoktori poziciok rendszere Amerikdban alakult ki. Késébb fokozatosan terjedt
el a kiilonboz6 eurdpai és dzsiai orszagokban. Ennek a rendszernek a legnagyobb el6-
nye, hogy olcsé tudomanyos munkaerdvel latja el a kutatécsoportokat. Kreativ, er6sen
motivalt munkaerével, hiszen olyan fiatalok vesznek részt a kutatasi programok meg-
valositasaban, akik legjobb alkot6 éveikben, kreativitasuk teljében vannak. Nem feltét-
leniil kell kivarni azt, hogy valaki diplomat kapjon, és végigjarja a szokdsos hierarchiét,
hogy értelmes kutatési feladatokhoz jusson. A tehetséges fiatalok mar egyetemi hallgaté
korukban kaphatnak lényeges feladatokat, fontos kutatdsi programok résztvevéi lehet-
nek.

A kutatéegyetemen a tudés létrehozédsa és tovabbadasa Osszekapcsolédik. Amikor
megsziiletik a tudomanyos eredmény, amit adott esetben egy csoport hoz létre, az mar
terjedhet is. Ha a kutaték egyben oktatdk is, akkor az 4j tuddst rogton tovabb is tudjak
adni. Ez a fajta kutatéegyetemi létforma alland6 készenlétet jelent a nemzetkdzi tudés
befogadasara. A kutatdsok megalapozasa és a publikdciés kényszer miatt kdvetni kell
a friss nemzetkozi szakirodalmat, igy a tudast naprakészen kell tartani. Néha felmeriil a
kérdés: Ha valaki j6 kutatd, akkor vajon j6 oktatd is egyben? Természetesen nem fel-
tétlentil, de ha valaki aktiv kutatd, rendszeresen kovetnie kell a szakirodalmat, legalabb
ezért tanulnia kell, tudasat folyamatosan frissitenie kell.

Az amerikai kutatéegyetemek mintdjara Németorszagban intenziv program indult az
oktatas fejlesztését szolgalo kutatéegyetemi haldzat létrehozdsara. Ennek keretében egy-
egy fiatal kutatd jelentSsebb 6sszeggel — ez tobb millié eurd is lehet — megtdmogatva
keriil egy egyetemre azzal a feladattal, hogy ott meghatarozott id§ alatt hozzon létre egy
kutatémtihelyt, tanszéket.

A kutatéegyetemeken miikods, oktatassal foglalkozé kutatécsoportok fenntartdsa
nagyrészt allami feladat, hiszen nem varhaté el a maganszektortol, hogy az allamilag
finanszirozott kozoktatds kutatasi hatterét megteremtse. Vannak olyan kutatasi, fejlesz-
tési feladatok, amelyek biztosan allami vagy kozponti feladatok, amelyeket nem lehet a
piac szereplSire bizni, mert nincsenek olyan kézvetlen érdekek az oktatasi rendszerben,
amelyek ilyen feladatok elvégzését inspiralndk. Ilyen kdzponti feladat példaul a k6zos
standardok, kovetelmények kidolgozdsa mogott 4ll6 kutatds-fejlesztés tdmogatasa, az
értékelési rendszerek kidolgozasa, a vizsgarendszerek fejlesztése.

Kiilfoldi példaként érdemes megemliteni példdul a Helsinki Egyetemen miikods
Centre for Educational Assessment” nevi kutato-fejleszt6 kozpontot, a Jyvaskyldi
Egyetemen létrehozott Institute for Educational Research® mnevl intézetet.
Németorszagban 2004-ben Berlinben a Humboldt Egyetemre telepitették az oktatas

¥ A kdzpont honlapja: http: //www.helsinki.fi/cea/english/kenentehtava/eng_kansalliset.htm.
* Az intézet honlapja: http: //ktljyu.fi/ktl/english.
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mindségfejlesztéséért, mindenekelStt a kovetelmények és a felmérések rendszerének
kidolgozasaért felel6s 1j fejleszt6 kozpontot: Institut zur Qualititsentwicklung im
Bildungswesen (1QB).” Ezek az egyetemi kutatd-fejleszt6 kézpontok azon til, hogy 1étre-
hozzdk a tudast, egyszerre tobb csatornan be is aramoltatjdk az oktatdsi rendszer
miikodésébe, igy a tuddsakkumuléci6 leghatékonyabb szervezeti keretei lehetnek.

' Az IQB honlapija: http: // www.igb.hu-berlin.de/.
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