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A Kkiterjesztett elme mint holonikus
rendszer

Koestler és a kognitiv tudomdany

A holonikus rendszer” kézponti terminusdt, a holont Arthur Koestler
hasznadlta eloszor Szellem a gépben’ cimii miivében. A sz6 egy olyan
egészet jeldl, mely részekre oszthato, ugyanakkor maga is egy
nagyobb egész része.

svajci Orakészitd esete segitségével mutat be egy sikeres és egy kevésbé sikeres

termelési stratégiat. Mekhosz alkatrészrol alkatrészre haladt, mig Biosz egészként
funkcionald részegységekbdl allitotta 6ssze az orakat. Ha Mekhosz véletlentil elrontott
valamit, akkor el6lrél kellett kezdenie a szerelést, mig Biosznak mindig csak az éppen el-
rontott modult kellett Gjra cserélnie. Simon tanmeséje arra vildgit ra, hogy stabil kozbiil-
s6 részrendszerekbdl konnyebben jonnek 1étre komplex struktirak, mint pusztan alapele-
mekbo6l. Az ily médon 1étrejovo bonyolult rendszerek nem hierarchikusan szervez6dott
merev szerkezetek, hanem plasztikus, holarchikus szisztémak. Az efféle rendszerekben a
rész és egész vilagosan elkiilonithetd egymastdl, de nem abszolut értelemben. Az egész
mindig egy nagyobb teljesség része, mig a rész egy kisebb egésze. A holonok két alaptu-
lajdonséaggal jellemezhetok: az 6nallosagra vald torekvéssel €s az egyiittmiikodésre vald
hajlanddsaggal. Ha az 6nallo feladatmegoldés soran kooperalniuk kell, akkor nagyon ha-
tékonyan képesek ra, mikdzben tovabbra is autonom dontéshozatalra alkalmas rendsze-
rek maradnak.

irasomban amellett érvelek, hogy a ,,holon” terminus nem csupan jol illeszkedik az
ugynevezett kiterjesztett elme (extended mind) koncepcidjahoz, hanem az eredeti elkép-
zelést mitkodoképesebbé teszi. Ugy vélem, hogy érdemes a kulturalis evoltciéra mint
holonikus termelési rendszerre tekinteni, mely egyebek mellett részt vesz az elmegyar-
tasban. Pontosabban: a kiterjesztett elme mint holon egyszerre terméke és része ennek a
gyartérendszernek.

Clark és Chalmers ,The Extended Mind’ (1998) cimii cikkiikben amellett érvelnek, hogy
az eleme (mind) szemben a tudattal (consciousness) kilép az agybol és mas agyakban, il-
letve reprezentacios eszk6zokben folytatodddik. Az elme internalista, illetve externalista el-
méletével szemben egy j megkozelitést javasolnak, az aktiv externalizmust, melynek 1é-
nyege az, hogy a kornyezet olykor aktiv szerepet jatszik a kognitiv folyamatokban, nem
csupan retrospektiv modon funkcional a mentalis események magyarazata soran.

A kiterjesztett elmérol alkotott elképzelésiiket a kovetkezd gondolatkisérettel vezetik
be. Képzeljiik el, hogy a szamitogép monitorja el6tt iiliink, és az a feladatunk, hogy geo-
metriai alakzatokat illessziink be a megfeleld virtualis pozicidba. A problémamegoldas
soran eldszor mentélisan kell a helyiikre forgatnunk ezeket a formakat. A kovetkez6 szi-
tudcidban donthetiink, hogy fizikailag, vagyis a szamitogép billentyliinek nyomogatasa
révén, vagy mentalisan tessziik-e helyiikre a formakat. A billentylinyomogatassal torténd
fizikai beforgatas kisérletileg bizonyitottan gyorsabb, mint a mentalis megoldas. A har-
madik szituacidban egy cyberpunk utddunk il a szamitégép monitorja elétt, akinek egy

ﬁ fogalom tartalmat Koestler Herbert Simon parabolaja révén vilagitja meg, aki két
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idegi implantacio lehetévé teszi, hogy a fizikai beforgatast az agyaban végezze el, vagyis
nem kell nyomogatnia a szamitdgép billentyiizetét ahhoz, hogy a helyiikre korméanyozza
a lehulld alakzatokat. Szamara lehetdvé valik, hogy tigy valasszon a mentalis és a fizikai
problémamegoldas kozott, hogy kozben ne kelljen kilépnie a koponyajabdl. A harmadik
esetben nem csupan a mentalis jatszodik a fejben, hanem a fizikai feladatmegoldas is. Tu-
lajdonképpen nincs Iényegi kiillonbség a kozott, hogy a koponyéankon beliil talalhatok-e
a billenty(ik, vagy pedig kiviil. Az agyi implantacio és a billentyiizet is aktiv szerepet jat-
szik a beforgatas soran végbemend kognitiv folyamatban. Koestler holon-terminusa ré-
vén jol leirhato a fenti gondolatkisérletben bemutatott szituacié. A holon olyan egész,
amely egyben részként funkciondl, és bar a két funkcid egymastdl elkiilonithetd, a
holonikus rendszerekbdl allo vilagban mégis relativ a rész-egész viszonya. Clark és
Chalmers gondolatkisérletében a fizikai beforgatds abban az esetben, mikor a billentyt-
zet a koponyankon kiviil volt az emberhez mint holonikus rendszerhez képest, akkor a
szamitogép mint fliggetlen egész részének latszott, amikor viszont a cyberpunk jovében
a fejlinkbe implantaljak, akkor az ember-holon részévé valik, mikézben funkcidja nem
valtozik. Vagyis mint funkcionalis értelemben vett holon, nem szadmit, hogy a térben hol
talalhatd, mindkét esetben (a latszat ellenére) az emberi elme mint egész része. A fenti
példaban a szamitdgép és az ember kozotti interface helye nem, csupéan funkcioja az ér-
dekes. Az elme funkcionalista leirasa soran nem szamit, hogy a kognitiv folyamatban
fontos szerepet betdlté dolog a koponyan kiviil vagy beliil talalhato-e, a 1ényeg, hogy
funkcionalisan ugyanazt a szerepet jatsszak a problémamegoldas soran. Az igy felfogott
holon tehat nem strukturalis, hanem funkcionalis egység. Koestler szerint a holonokat
funkcidjuk alapjan kell elkiiloniteni egymastol. Ebbdl az kovetkezik, hogy az adott fel-
adat végrehajtasat lehetévé tévo, funkcionalisan azonos holonikus rendszerek konkrét
megvalosulasukat tekintve nagy mértékben kiilonb6zhetnek egymastol. A Iényeg, hogy
az adott rendszerben miikodd holonokat kotott szabalyok és rugalmas stratégiak vezérel-
jék. A holonok miikodésének alapfeltétele a fejlett kommunikacids képesség, a helyzet
gyors atlatasara valo hajlandosag és rugalmas valasz az allandoan valtozo kiilsé koriil-
ményekre. Az emberi elmék persze egy nagyobb egész (a természetes és mesterséges ki-
valasztodas) részeként konstitualodo, a kornyezetiiket és 6nmagukat egyre komplexebb
és rugalmasabb modon reprezentalni képes holonok. Az elme egyrészt a nyelvi jelek ter-
melésének forrasa, masrészt a termelési rendszer eredménye.

Az elmék koevolvalddasat Dennett a kovetkezOképpen irja le. Elédeinkhez és a Ter-
mészetanyahoz (avagy természetes szelekcidhoz) hasonlé szitudcidban vannak azok a
szoftverfejlesztdk, akik a szamitégépet a felhasznalé szdméra minél konnyebben kezel-
hetové szeretnék tenni. (Dennett, 2003, 259-267.) A komputer meglehetdsen bonyolult
berendezés, melynek miikodését mi atlagos felhasznalok nagyjabol annyira ismerjik,
mint sajat testiinkét. A tervezok leegyszeriisitések révén teszik felhasznaldbaratta a gé-
pet, azaltal, hogy a felhasznal6 korabbi ismereteire hagyatkozva terveznek. Fogd és vidd,
hangeffektusok, ikonok, mozgé képek stb. segitik a digitalis kultiraba tévedd idegent,
aki mikozben naponta hasznélja a szdmitégépet, egy csomd Uj triikkkot eszel ki, kivan
meg, és elobb utobb sziiknek érzi a tervezok altal szamara biztositott lehetoségteret. Er-
re a szoftvergyartok ratesznek egy lapattal és igy tovabb. Korunk felhasznaléi interface-
e a szamitdgépek hajnalan nyomokban sem 1étezett. Az egymassal kommunikal6 szemé-
lyek kozotti interakciot lehetévé tévo felhasznaldi interface szintén ilyen rejtett kutatas-
és fejlesztéstorténet eredménye. Ez a kapcsolat is csak durva leegyszerisitések révén val-
hatott valora, hasonldan a sajat magunkhoz valé hozzaféréshez. Egymas viselkedését ki-
valéan megjosoljuk anélkiil, hogy belelatnank a mésik agyaba €s értenénk annak muko-
dését. Lathato, hogy mas emberek, illetve a kiilvilag fontos szerepet jatszik az elmék koe-
volvalddasa soran. Tehat az, hogy a kiils6 kdrnyezet aktiv szerepet jatszik abban, hogy a
mentalis folyamatok 6sszekapcsoljak a koponyakba zart agyakat, egyaltalan nem ritka-
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sag, s6t ez az evolucio altal huzalozott emberi agy sajatossaga, hogy a kornyezetén €16s-
kodik. Példaul a szamolas soran hasznalt ceruzak, szamologépek hasonlé funkciot tolte-
nek be, mint korabban a természetes kornyezet. Pontosabban ezen eszk6zok révén val-
tunk képesekké arra, hogy nagylizemi moédon 1étrehivjuk (és azt kdvetden folyamatosan
céljainkhoz igazitsuk) azt az interface-t, amellyel a kornyezetiink és koztiink 1évd vi-
szonyt kontrollalni tudjuk.

Koestler (2000, 79.) szerint ,,az ember nem sziget — az ember holon, Janus-arcu entitas,
aki befelé 6nalld, egyedi egész, kiils6 vonatkozasaiban pedig fliggd, alarendelt rész”.
Egészként autondm, részként kooperaciora térekvo rendszer. Tehat kétarct (double-faced)
Iény: az also szintek felé 6nalld, ellentmondast nem tlird fonok, részként pedig alarendelt
beosztott. A szerepek azonban a holonikus rendszerek sokasadgaban gyakorta folcseréldd-
nek: a rész egyben egész €s forditva. A holon tehat egyrészt olyan inteface, amely alkalmas
az egyiittmikodésre, vagyis az adatok kétirany(i aramoltatasara, mas szituacidban viszont
az adatatvitelt egyiranyusitja, és nem engedi be a kiviilr6l araml6 informéaciokat.

Koestler holonokrol alkotott koncepcidja napjainkban fontos szerepet jatszik a
holonikus gyartérendszerekrdl alkotott elképzelésekben. Ugy vélem, bizonyos szem-
pontbol érdemes a kulturdlis evoluciora ugy

Koestler holonokrol alkotott kon-
cepcioja napjainkban fontos
szerepet jdtszik a holonikus

gydrtorendszerekrol alkotott el-
képzelésekben. Ugy vélem, bizo-
nyos szempontbol érdemes a
kulturdlis evoliiciora gy tekin-
teni, mint holonikus gydrtorend-
szerre, mely egyebek mellett az
elmeék termelésében is fontos sze-
repet jdtszik. A kiterjesztelt elme
ennek a holonikus gydrtorend-
szernek egyrészt a termeéke, mds-
részt pedig a szisztéma termelési

tekinteni, mint holonikus gyartérendszerre,
mely egyebek mellett az elmék termelésében
is fontos szerepet jatszik. A kiterjesztett elme
ennek a holonikus gyartérendszernek egy-
részt a terméke, masrészt pedig a szisztéma
termelési egysége is egyben. Mielott kifejte-
ném, hogy miként tekinthetiink az elmére
mint e gyartdsor termékére és egységére,
el6szor nézziik roviden a holonikus termelé-
si rendszer sajatossagait.

Koestler elképzelése alapjan a HMS
(Holonic Manufacturing System) nevl kon-
zorcium holonikus gyartérendszerek
(Holonic Manufacturing System) kifejleszté-
sén dolgozik. Az eredeti kifejezést pontosi-

tottdk az algoritmizalhatosag érdekében. A
holon olyan autondm és egyben kooperativ
eleme a gyartérendszernek, amely atalakit, szallit, raktaroz, valamint informaciét dolgoz
fel. Az adott holon egy masik része lehet holon mivoltdbdl addéddan. A holonok olyan au-
tonom egységek, amelyek stratégiakat és terveket gyartanak maguknak, majd ezeket vég-
rehajtjak. A holonok egyiittm{ikdodése azt jelenti, hogy adott halmazuk k6zos (az egyiitt-
miikodo holonok szamara egyarant elfogadhato) tervet dolgoz ki, majd ezek alapjan jar
el. A holonok mint autondm egységek a belsé algoritmusaik révén képesek oniitemezés-
re, Onszabalyozasra, onbedllitasra és onjavitasra. Kooperald egységekként pedig erdssé-
giik a tobbi holonnal valé6 kommunikacid, a kozos célok megfogalmazésara és elérésére
iranyulo egyiittm(ikodés. A holarchia a k6zos célok elérésre kész holonok rendszere. A
holarchia Iétrehivja a kooperacio szabalyait, amelyek sziikségképpen korlatozzak a ko-
operal6 holonok autonomiajat. A holonikus gyartérendszer olyan holarchia, amely a ter-
melési folyamat minden fazisat keretbe foglalja a megrendeléstdl, a tervezésen at a ter-
mék legyartasan keresztiil a marketingig. A holonikus gyartérendszerbe az ember kony-
nyen integralhat6, hiszen egylittmikodésre alkalmas autonom holon. Az emberek akkor
valtak a fenti értelemben vett holonokkd, amikor az elméjiik képessé lett metaforikus
kapcsolatok 1étrehozasara. (Mithen, 1996) A tudat a korunk kognitivistai szerint ,,svajci
bicska”, vagyis kiilonallé modulokbol, sok specialistabol allo rendszer. Az elme / agy

egysége is egyben.

110




Iskolakultara 2005/8

Kollar Jozsef: A kiterjesztett elme mint holonikus rendszer

egyik funkcionalis egysége arra adaptalodott, hogy tarsadalmi problémakat oldjon meg,
a masik rész nyelvi problémak megoldasra szakosodott, egy harmadik a ragadoz6 szem-
mel tartasara, vagy arra, hogy mit egytink. Mithen szerint a modern elme folyékony, va-
gyis kreativ, altalanos problémamegoldo, hiszen képes a dolgokat metaforikusan 6ssze-
kapcsolni. A vallas, a miivészet, a tudomany mind metafordkra épiil. Mithen véleménye
szerint a metaforagyartasért nem egy specializalt modul a felelds, hanem az elme arra va-
16 képessége, hogy tobb modult vegyen egyszerre igénybe. Az elme tehat (Koestler ter-
minusat hasznalva) olyan holonikus rendszer, mely a részek 6sszegeként folyékonnya
valik: vagyis a modulok autondm mddon mikédnek mindaddig, amig kooperaciora nem
kényszeriilnek. Az elme része a k6zos nagy mentalis vilagnak, mely talfolyik a koponya-
kon, és egyrészt a metafora-gyartosor terméke, masrészt viszont a metaforagyartasért fe-
lelés rendszer részeként tekinthetiink ra.

Hogyan valt képessé erre? Valasz a kovetkez6 linedris torténet révén adhat6. Korai
6stink mindenekel6tt elme-elmélet rendelkezett, mely olyan altalanos intelligencia ered-
ménye, amely egy rakas interaktiv modulbdl 4ll, és képessé teszi birtokosat a tobbi elmé-
rél valdé gondolkodasra (1, 5 millié évvel ezel6tt). Specidlis intelligenciak: tarsadalmi in-
telligencia, technikai intelligencia, természettorténeti intelligencia (Neandervolgyi em-
ber). A specializalt tartomanyok kozotti gondolat-aramoltatasra, vagyis metaforak gyarta-
sara 50 000 évvel ezel6tt lett képes az agyunk. Nagy valtozas kovetkezet be ekkor: komp-
lexebb technoldgiak, nagyobb kozosségek jottek Iétre a vallasok és a miivészet megjele-
nésével parhuzamosan. 40 000 éve specialis vadaszo-gylijtogetd technikak, 1j technologi-
ak jelentek meg, a viragz6 miivészetekkel és a vallassal egyiitt. A legnagyobb valtozas a
szimbdlumalkoto képességek kifejlodése: képek, festmények létrehozasa, ékszerek vise-
1ése. Az éllatok és novények csak a természeti vilagban élnek, az emberek ett6l kezdve a
szimbdlumokéban is, mely tele van szellemi 1étezokkel. Mithen szerint ennek kozvetlen
oka az, hogy a modularis elme sszeomlott. Ugy vélem, a magyarazathoz az is hozzétar-
tozik, hogy az individualis elme mint holonikus rendszer folyékonnya valasa nem csak a
koponyan beliil, hanem azon kiviil is bekdvetkezett. Az elmék egyrészt ennek a nagy
aramlasnak részei, masrészt 6nallo egészek. A jelek termelésének €s szabad dramlasanak
élménye korunk megkiilonboztetd sajatossaga. Azok a valtozasok, amelyek a jelenlegi fo-
lyamtokhoz vezettek, a 19. szazadban gyorsultak fel, bizonyos népszerii optikai berende-
zések elterjedésével Gsszefliggésben. (Crary, 1999) Mig a camera obscura a 17-18. sza-
zadi megfigyeld kitiintetett helyzetének metaforaja, addig a 19. szazadi megfigyelé meg-
valtozott helyzetét tobb optikai berendezés révén (példaul sztereoszkdp, fenakisztoszkop)
konstitualja a kor. A fenti eszk6z6k azoknak a valtozasoknak kdszonhetik 1étiiket, amelyek
a megfigyeld (mint holon) szabvanyositasat és manipulalasat teszik lehetdvé, €s az embe-
ri latas mérhetdségét és naivitasanak kiaknazasat eredményezik. ,,A kérdéses optikai esz-
kozok elsésorban olyan metszéspontok, ahol filozéfiai, tudomanyos és esztétikai diskur-
zusok mechanikai eljarasokkal, intézményes kovetelményekkel és szociobkonoémiai erdk-
kel keriilnek atfedésbe.” A tomegkultira részét képezd berendezések az optikai élmény-
nek és az oket kivaltd okoknak a radikalis szétvalasztasat teszik lehetdvé, amely jol illesz-
kedik a megfigyeld 0j ontoldgiai statusahoz. Goethe ,Szintan’-anak a fiziologiai szinekrdl
sz6106 részében azt allitja, hogy az optikai ill(zi6 nem illuzid, hiszen minden, amit a szem
tapasztal, optikai igazsag. Az utoképek vizsgalatanak izgalmas kovetkezménye az, hogy a
szenzoros észlelés kiilsé okok nélkiil is lejatszodd folyamatnak tekinthetd, mivel az uto-
kép latszolag inger nélkiil bekovetkezd érzéklet.

Az utdképek vizsgalata sziikségszeriien vezetett az észlelés idobeliségének felismeré-
séhez, szemben az Arisztotelészt0l Locke-ig tartd idészakkal, amikor ,,az optikai atvitel
virtualis azonossaga” volt a bevett nézet. Az utoképek vizsgalata révén lehetévé valt a
retinalis ingerlés intenzitdsanak és tartamanak a mérése. Az utoképek vizsgalataban fon-
tos szerepet jatszo optikai berendezések az 1820-as évek kozepétdl kezdtek a megfigye-
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16 megfigyelésének objektumaiva vélni. A thaumatrép, a fenakisztoszkop, a zootrop, a
diaporama, a kaleidoszkdp és a sztereoszkop egyarant a szem ¢€s a targy szétvalaszthato-
saganak és az észlelés idobeliségének targyi bizonyitékai. A fenti szerkezetek azt példaz-
zék, hogy a modernizacio egyik elkeriilhetetlen kvetkezménye a camera obscura stati-
kus reprezentacios rendszerének eltorlése, a latvany kiszakitasa a tapintasi élmények ter-
méketlenné valo talajabol. A 19. szazadi megfigyeld abban kiilonbodzik a camera obscu-
ra homunkuluszatol, hogy maga is a latas objektumava valik, akinek mikozben a testi
valtozasai mérhetdk, standardizalhatok és igy a hatalmi jatszmak terrénumava lényegiil,
akozben a camera obscura autoriter lakojanak eltiintetése utan nézdpontja egyre inkabb
relativizaloédik. Ha az elme nem mas, mint bizonyos testi viszonyok metaforikus atlénye-
gitése, akkor a néz6pontok is szabadon valaszthaté fikciok, az elmék a holonikus gyar-
térendszer termékei €s a szisztéma részei is egyben. A megfigyeldre most mar ugy tekin-
tenek, mint olyan berendezésre, amely vizualis tapasztalatainak okaig sohasem juthat el,
a jelek termelésére, holonikus gyartasara szakosodott vilag lakdja, ha akarja sem érheti
el azok jeloletét. A 17. és 18. szazadi lataselméletek tehat a tapintas révén rogzitettek a
latvanyt a kiilvilag targyaihoz, az érzékek szétvalasanak 19. szazadi akcidja nyoman a
szem jelolet nélkiili vizualis jelek habzsolojava lett. ,,A latas fiiggetlenné valdsa, mely
szamos kiilonb6zo teriileten megtortént, torténelmi feltétele volt a latvanyfogyasztas fel-
adataira mar alkalmas megfigyelé megépitésének.” A latas 0j élménye szorosan kapcso-
l6dik a sebesség, az aramlas, az elavulas, a mulandosag vadonatij tapasztalatdhoz, és a
vizualis memoria szerepének felértékeléséhez, valamint ujrastrukturalasdhoz.

A 1830-as és 1840-es évekre az 11j eszkozok elveszitették fontossagukat, mely Crary
(1999) szerint azért kovetkezett be, mert nyiltan utaltak az altaluk eldidézett optikai éI-
mény illuzionisztikus voltara. A fénykép visszaallitotta a camera obscura referencialis
stabilitasat, azt az illuzidt keltve, hogy a s6tét szoba lakoja, a szabad individuum 1étezik,
mikozben a fényképezdgép objektivje révén felszamolta a belsé dgens maradék, olykor
zavarba ejté szubjektivitasat. Crary szerint az altala bemutatott paradigmavaltas (mar a
fotozas eldtt) lehetové tette a jeloletiiktdl megszabadult jelek elburjanzasanak, s a kapi-
talista elnyomd gépezet latvanydompingjének a l1étrejottét. Ezek a valtozasok tették lehe-
tédvé, hogy a kulturalis evolucié mint holonikus gyartérendszer szabadon termelje egye-
bek mellet a rendszer részét képezo éneket. A test standardizalasa lehetové teszi a gyar-
torendszer tervezdi szamara, hogy az allampolgar-holonokat a jelsletiiktdl eloldott jelek
révén manipulalja, becsapja, elnyomja, pénzhajhassza tegye, képfald szornyeteggé deg-
radalja, az egyenlatvany megvonasatdl rettegd szenvedélybeteggé ziillessze. Crary Bau-
drillard magas héfokon izz6 kijelentéseivel teszi még retorikusabba mondanddjat: ,,Most
mar tudjuk, hogy az Gjratermelés, a divat, média, rekldm, informaci6 és kommunikacié
(amelyeket Marx a kapitalizmus masodlagos, nem 1ényegi szektorainak nevezett), vagyis
a latszat és a jelrendszer szféraja tartja egyben a téke globalis folyamatat.”

Az elme mint holonikus szisztéma tehat egyrészt automom egység, masrészt a
holonikus gyartérendszer része, egyszerre termék és termelési egység. A kiterjesztett el-
me tehat fokozatosan kilépett a koponyankbdl, és a 19. szdzadban bekdvetkezett valto-
zéasnak, majd a szamitdgép €s az ember szimbidzisdnak koszonhetden napjainkra a nagy-
izemi, automatizalt elemgyartas kora jott el. Az én-ek szabad termelését alatdmasztja a
jelentésrdél mint hasznalatrdl alkotott wittgensteini elképzelés. A jelentés nem mentalis
targy, amelyet egy elme birtokol, hanem a lehetséges értelmezések terében szabadon le-
beg6, kontextusfiiggo, torténetileg kibomlo (Searle szavaival) szarmaztatott intencionali-
tassal rendelkez6d hang és jelsor. Nyilvanvalo, hogy a jelentés birtoklasara irdnyuld erd-
feszités hatalmi kérdés is egyben. Az¢ a jelentés, aki uralja a jelek termelésének folya-
matat: akié a szintaxis, azé a szemantika? A valasz nyilvanvaléan nemleges, vagyis a je-
lek relative szabadon interpretalhatok. Az értelmezoket mint komplex holonikus rendsze-
reket azért nehéz manipulalni, mert az elmék talfolynak a koponyakon, és az egész rend-
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szerrel k6lcsonhatasban miikodnek, vagyis nincs egy kdzponti, valtozatlan magjuk, amit
konnytszerrel manipulalni lehetne. Raadasul a hatalom is ennek a holonikus gyartérend-
szernek a terméke és eldallitdja egyben, tehat nincs modja a teljes szisztémanak mint
egésznek az uraldsara.

A holonikus elmegyartérendszer olyan holarchia, amely a termelési folyamat minden
fazisat keretbe foglalja a megrendeléstol, a tervezésen at a termék legyartasan keresztiil
a marketingig. A latszat ellenére ezt a folyamatot csak akkor lehetne teljes mértékben
uralni, ha egyes holonok a holonikus gyartérendszeren kiviil foglalhatnanak helyet, mint-
egy isteni pozicioban, ami természetesen lehetetlen. A holarchia nem monarchia, hanem
az ének gyartasanak és fogyasztasanak sziikségképpen atlathatatlan folyamata. Mi, em-
berek, a holonikus gyartérendszer termékei és fejlesztéi vagyunk egyben, a kozos
sors(talansag) feleldsségével €s feleldtlenségével megaldva.
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