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Innovacio — a fenntarthato novekedés
kulcsa Magyarorszagon

A magyar gazdasag fejlodési palyaja napjainkra egy inflexiés ponthoz kozelit. Eddig
andvekedés nagymértékben olyan exportorientalt nemzetkozi vallalatok teljesitmé-
nyére épiilt, amelyek els6sorban a rendelkezésre all6 magas ar-érték aranyt kinalo
munkaerére alapoznak. Mara Magyarorszag munkanélkiiliségi ratdja az egyik leg-
alacsonyabb szintre siillyedt Eurépaban, mikozben a foglalkoztatasi rata, amely
amasodik legalacsonyabb volt az Eurépai Unioban, elérte az EU-atlagot. Emiatt
kimeriilni latszik az a korabban sok szempontbol sikeres modell, amely a gazdasagi
novekedést a foglalkoztatas bovitésére épitette. A gazdasag fejlodésére a demografia
mellett nagy hatast gyakorol az a jelenleg is zajlé technolégiai forradalom is, amely-
nek 6 hajtéereje a szoftverek és a mély iparagi szaktudas 6tvozése révén megvalo-
sul6 innovacidé. A hagyomanyos iparagak és iizleti modellek varhatéan jelentésen
atalakulnak, és az értékteremtés kulcsa egyre nagyobb mértékben az innovacio lesz.*
Journal of Economic Literature (JEL) kod: E60, O15, 030, O31, O38.

Solow [1956] jol ismert modellje szerint a GDP-novekedést harom alapvet terme-
1ési tényez6 hatarozza meg: a munkaerd (L), a téke (K), valamint a tudas/innova-
cié/vallalkozo szellem/technoldgiai fejlédés (A), amely az el6z6 két tényez6 haté-
konysagat befolyasolja.

Az elmult évtizedekben olyan komplex globalis értéklancok alakultak ki, amelyek-
ben a transznaciondlis véllalatok a termelési és szolgaltatasi tevékenységeiket folya-
matosan és rugalmasan helyezik at azokra a teriiletekre, ahol a termelési tényezok
a szamukra legkedvezdbb feltételekkel érhetdk el (Palmisano [2006]). A téke és az

alapanyagok gyakorlatilag szabadon hozzaférhet6vé valtak - akarcsak az alapvetd
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termelési és szolgaltatasi folyamatokhoz sziikséges ismeretek és informaciok. A ter-
melési és szolgaltatasi tevékenységek telephely-kivalasztasa igy nagyon gyakran a
legkevésbé rugalmas termelési tényezd, a megfelel6 mennyiségben, képzettséggel
és koltségszinten elérhet6 munkaeré rendelkezésre allasa alapjan torténik (Lengyel
[2010]). A magyarorszagi demografiai folyamatok és a névekvo foglalkoztatas el6re-
vetitik annak a lehetdségét, hogy a munkaerd mennyiségi bévitésére épiilé noveke-
dési modell el6bb-utobb kapacitaskorlatba titkozik.

Magyarorszag kilatasai szempontjabdl elemzésiinkben azt feltételezziik, hogy a
tékéhez valo hozzaférés a kozeljovében nem lesz kritikus korlatozé tényezd, ugyan-
akkor jelentds novekedési tartalékra sem szamitunk ezen az agon.

A Solow-modellt szem el6tt tartva arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy ha a mun-
kaerd korlatosan all rendelkezésre, és a téke oldaldn sem latunk jelentés névekedési
tartalékokat, akkor egyediil a tuddsra szamithatunk mint lehetséges novekedési haj-
toerére. Az innovacios képességek szerepe a tékéhez és a munkaer6hoz viszonyitva
vilagszerte latvanyosan felértékel6dik.

A tovabbiakban el6szor kifejtjiik, hogy miért az infokommunikacids technolégiak
tejlodését és a globdlis demografiai atrendezddést tartjuk a gazdasagi folyamatok f6
hajtéerdinek, utalunk az innovacids képességek és a gazdasagi teljesitmény kozotti
néhany Osszefiiggésre, majd demografiai és innovacids szempontbdl elemezziik a
magyarorszagi gazdasagi folyamatokat, végiil dsszefoglaljuk az elemzés legfontosabb
kovetkeztetéseit, és javaslatokat fogalmazunk meg.

Nemzetkozi kdrnyezet

A napjainkban tapasztalhat6 rendkiviil felgyorsult globalis gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti valtozasok nagy része két kulcsfontossagu hajtoerdre vezethetd vissza: az
infokommunikacids technolégiak forradalmara és a népességrobbanadsra.

Az infokommunikacids technologiai robbanas egy korabbi hullamat a szemé-
lyi szamitogépek inditottak el, amit az internet gyors elterjedése kovetett. Mindez a
vilagkereskedelem liberalizacidjaval és a globalis logisztikai halézatok megerésodésé-
vel egy id6ben kovetkezett be. Az emlitett valtozasok nagyban hozzajarultak a vilag-
gazdasag ma ismert miikodési modelljének kialakulasdhoz, amelynek egyik legfon-
tosabb ismérve, hogy a transznacionalis vallalatok — modern technolégiakat alkal-
mazva — kihaszndljak a munkaer6 aranak globalis kiilonbségeit.

A globalizaci6 0sszességében a jovedelmek novekedését eredményezte, de ez a
tobblet nem egyenletesen oszlik el. A valtozasok gy6ztesei a vilag leggazdagabbjainak
nagyon sztk rétege és a feltorekvé azsiai kozéposztaly. Mindekozben a fejlett nyugati
orszagok kozéposztalya és alacsonyabb statusu tarsadalmi rétegei, illetve a vilag leg-
szegényebbjei (f6leg az afrikai kontinensen) gyakorlatilag nem érzékeltek jovedelem-
emelkedést, igy relativ pozicidjuk romlott. Lakner-Milanovic [2015] szerint a leggyor-
sabban emelked§ jovedelmi csoportok 90 szazaléka Azsidban él. Rajtuk kiviil pedig a
vilag népességének legmagasabb jovedelemi egy szazaléka volt a globalizacié elmult
20 évének nyertese a jovedelmek elemzésének tiikrében (1. dbra).
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A demografiai trendek alakuldsa és a jovedelmek egyenldtlen eloszlasa legalabb
részben magyarazatot ad arra, miért erdsodnek némely fejlett orszagban a protekci-
onista nézetek, és miért alakult ki tomeges migracio6 az alacsony jovedelmi, gyorsan
novekvé népességl teriiletekrél Eurdpa irdnyaba.

1. dbra
A globalis jovedelmek kumulativ szazalékos valtozdsa a kiillonb6z6 jovedelmi
csoportokban, 1988-2008 (vasarléerd-paritdson, 2011. évi drakon)
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Forrds: Lakner-Milanovic [2015] 14. o.

A valtozasok hatasara Eurdpa atalakul. Nyugat-eurdpai véllalatok Kelet-Eurdpaba és
Azsiaba telepitenek munkahelyeket, mikézben a bevdndorolt népesség aranya, kiilo-
nosen a nagyvarosokban, gyors névekedést mutat.

Az Eurépai Unid kozép- és kelet-eurdpai tagallamaiban tiz- és szazezrével jottek
létre 1j munkahelyek - leginkabb nyugat-eurdpai és egyesiilt allamokbeli székhelyt
befekteték dontéseinek koszonhetéen. Mivel ezen ,,0j” tagorszagok lakossaga csok-
ken, korosodik, és kormanyaik jellemzden elutasitjak a migraciét mint a munkaerd-
allomany potlasanak elsédleges eszkozét, az egyetlen Ut a gazdasagi novekedés és sta-
bilitds fenntartasara a magasabb hozzaadott értékii gazdasagi tevékenységek aranyanak
folyamatos novelése és — ennek megalapozasara — az innovacios képességek fejlesztése.

Az innoviacid kotelezd

Az infokommunikacié nem csupdn egy a gyorsan fejlédé tudomany- vagy ipar-
agak koziil, hanem a vildggazdasagi véltozasok egyik f6 hajtoereje. A kiemelt sze-
rep egyik oka az elemi technolégiai komponensek szakadatlan és exponencialis
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fejlédése, amire gyakran Moore torvényeként szokas hivatkozni. A masik ok, hogy
az infokommunikacios technoldgiak kulcsszerepet jatszanak szinte minden iparag
forradalmi atalakulasaban az egészségipartol az energetikan at az autoiparig, hogy
csak néhany példat emlitsiink.

Az infokommunikacios technoldgiakra épiil6 radikalis innovacio altal gerjesztett
valtozasok talan legismertebb leirdsa Marc Andreessen cikke, amely Miért eszi meg
a szoftver a vilagot? cimmel a Wall Street Journalban jelent meg (Andreessen [2011]).
A szerz§ latta, hogy egyre tobb iparagban egyre tobb szereplé nydujtja digitalis csa-
tornakon keresztiil a szolgaltatasait, a mozifilmektdl a mezégazdasagon at a honvé-
delemig. Az atalakulas nyertesei nagyon gyakran azok a Szilicium-vélgyre jellemzd,
vallalkoz6 mentalitast technoldgiai cégek, amelyek statikus iparagakat vesznek célba
és forgatnak fel. Andreessen 2011-ben az jésolta, hogy ez a folyamat er6sodni fog. Ha
megvizsgaljuk, hogy 2011-hez képest miként valtozott példaul a piaci kapitalizacio
szerint legértékesebb tiz vallalat rangsora a vildgban, akkor jol lathatd, hogy a szoft-
verek valoban ,,megeszik” a vilagot.

A Kozép- és Kelet-Eurdpaban dominans szerepet jatszo autdipar is a szoftver-
alapt innovdci6 altal erésen érintett ipardag. Mary Barra, a General Motors vezér-
igazgatdja szerint ,az autdiparban tobb valtozast fog hozni az elkovetkezd 10 év,
mint amit az elmult 50 évben tapasztalhattunk”. Barra [2016] a kovetkez techno-
logiai trendeket emeli ki:

— elektromobilitds: a robbandémotoros autd a multé;

- internetes haldozatba kapcsolt autok (connected cars): az autdk folyamatos és auto-
matikus adatgyjtést és -megosztast valositanak meg;

- Onvezet6 autok jelennek meg és valnak jellemz6vé;

- kozosségi autdzas (car sharing): az auto birtoklasa helyett a kozlekedés mint szol-
galtatas jellegti iizleti modellek terjednek el.

A kovetkezd tényezok jelentik a legfontosabb kihivasokat a 21. szazad ipara szamara:
- globalis verseny,
- piaci volatilitas,
- a megrendel6 személyére szabott termék,
- a piacra jutas gyorsasaga (time-to-market),
- a termék teljes életciklusanak fenntarthatdsaga,
- termelékenység (eréforras-hatékonysag, értékorientacio),
- szakmunkashidny.

Az elmult évtizedekben a gyartasi és termelési rendszerek fokozatosan informacio-
technoldgiai tamogatd eszkozokkel egésziiltek ki, hiszen az egyre 6sszetettebb techno-
légiak, a sokszor tobb telephelyen torténd termelés és a tamogato logisztikai folyama-
tok irdnyitasa mind komplexebb feladatot jelentett. Napjainkban a gyartasi folyamatok
kilenctizedét valamilyen informaciétechnoldgiai eszkoéz tamogatja. Az informacio-
technoldgia egyre markansabb és kikeriilhetetlen szerepe alapjaiban valtoztatta meg
az élet- és munkakoriilményeket. A miniatiirizalas és a kommunikacios technolégiak

s

fejlédése lehet6vé teszi, hogy a fizikai és a virtualis vilag egyre inkabb Gsszeolvad, és
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egy Uj rendszert (cyber-physical system, CPS) hoz létre. Az ipari termelés integralha-
tova valik egy intelligens kornyezetben, amelyet a szakirodalom okosgyarnak (smart
factory) hiv. Németorszag erre a technoldgiai evoluciora alapozva hirdette meg az ipar
4.0 jovoképet (Kagermann és szerzdtdrsai [2013]), egy olyan mértékli paradigmavaltast,
amely méltan nevezhet6 a negyedik ipari forradalomnak.

Hasonlé forradalmi valtozasok figyelhet6k meg egy sor tovabbi iparagban is, az
energetikatdl (megujulod energiatermelés térnyerése, osztott energiatermelési modell,
okoshdldzat) a médian at (k6zosségi média, videokozvetités — szemben a hagyoma-
nyos médiaval) a turizmusig (Airbnb, Spotify, YouTube, FaceBook). Az infokommu-
nikdcios technologidkra alapozott, teljes ipardgakat atalakito radikalis innovacio
menedzselése mara szinte rutinszer( tevékenységgé valt, széles kort szakirodalom-
mal és tandcsaddbazissal.

Stan Shih, az Acer alapit6ja 1992 koriil tette ismertté az igynevezett mosolygorbe
fogalmat. Shih egy koordinata-rendszert rajzolt fel, a fiigg6leges tengelyen a hozzaadott
értéket jelolte, a vizszintes tengelyen pedig a termelési értéklanc egymast kovetd 1épé-
seit, a kutatas-fejlesztést6l kezdve a gyartason at a marketingtevékenységekig. Az abra
egy mosolygo szajra emlékeztetd gorbét adott, szemléletesen mutatva, hogy az érték-
lanc elején és végén lényegesen nagyobb a hozzaadott érték, mint a kozepén, jelen eset-
ben a gyartas/osszeszerelés teriiletén (Baldwin és szerzdtdrsai [2014]).

A kilencvenes évekhez képest napjainkra a mosoly egyre szélesebbé és egyre inkabb
»félmosollya” valik. Egyre szélesebb, mert a gyartas és a tomeges szolgaltatasok teriile-
tén a technoldgiai fejlédés és — részben ennek kovetkeztében - az egyre kifinomultabb
munkaszervezés noveli a hatékonysagot, mikozben a nemzetkozi gyartd és szolgaltatd
kozpontok étesitéséért 6ldokls verseny folyik a potencialis lokaciok (orszagok és azon
beliil varosok) kozott, csokkentve az elérhet6 profitot. Ezzel pArhuzamosan a felhalapt
informatika és a mindeniitt utat tor6 digitalizacio kovetkeztében sorra jelennek megazok
a dontden szoftveralapti megoldasok, amelyek egész iparagakat forgatnak fel. A kozos-
ségi média koraban a hagyomanyos marketingeszkozok is veszitenek az értékiitkbol.
A fogyasztok egyre tajékozottabba és tudatosabba valnak, és a termék- (és szolgaltatas-)
dizajnra és minéségre helyezik a hangsulyt, mikézben a korabban megszokott marketing-
csatornak és -technikak szerepe csokken (Global Startup... [2015]).

Az uniformizalt tdmegtermelés helyett mind a gyartasban, mind pedig a szolgal-
tatasok teriiletén azok a vallalatok keriilnek eldnyos pozicidba, amelyek az automati-
zalasnak és a modern munkaszervezési modszereknek koszonhetd koltségelonyoket
6tvozni tudjak azzal, hogy minden egyes vevonek személyre szabott megoldast tudnak
nyujtani. Ehhez nagyon jol kell ismerni a potencidlis vevoket, és a termékek és szolgal-
tatasok tervezésének a vevoi igények koré kell épiilnie. Nem egy-egy terméknek, tech-
nolégianak vagy szolgaltatdsnak keresiink vevéket, hanem megismerjiik a gyakran
rejtett vevoi igényeket, és az 6 gondjaikra keresiink olyan megoldast, amely lényegesen
tobbet nyujt annal, mint ami jelenleg rendelkezésre all. J6 példa erre a Henry Fordnak
tulajdonitott hires mondas: ,,Ha megkérdeztem volna az embereket, mit akarnak, azt
mondték volna, hogy még gyorsabb lovat.” (Schoonmaker [2014])

Az innovacié mdr régen nem a maganyos zsenik mufaja. Manapsag a kozosségek,
divatos szdval: 6koszisztémak innovacids versenye zajlik, ahol nem csupan az egyes
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szereplék képességei szamitanak, hanem legaldbb ennyire fontos, hogy mennyire
eredményesen és hatékonyan tudnak egyiittmiikodni.

1. tablazat

Az innovacids modellek fejlédése

Zart innovacié

Nyilt innovacié

Nyilt innovaci6 2.0

Fiiggdség
Alvallalkozas
Egyéni
Linearis

Linedris alvallalkozas

Elére tervezett
folyamat

Ellendrzés
Gyo6ztes—vesztes
jatszmak

Zart gondolkozas

Egyszereplés
innovécids folyamat

Ertéklanc

Fiiggetlenség
Keresztlicencelés
Kétoldala

Linearis, oldalagakkal

Kétoldala
egylittmiikodések

Folyamat kozbeni
ellendrzés, probaprojektek

Menedzsment

Gybztes—gyOztes jatszmak

Nem sematikus (out of the
box) gondolkozas

Egy diszciplinan beliili
innovacios folyamat

Ertékteremtési haldzat

Egymasrautaltsag

Kolcsonos megtermékenyités
Okoszisztéma

Nem linedris, mozaikszert épitkezés

Harmas és négyes spiralmodellek
(akadémia/véllalat/dllam/civil
egyuttmikodési modellek)

Folyamatos kisérletezés
Koordinacio

Még tobb haszon minden résztvevéd
szdmadra

»Nincsenek korlatok!” megkozelités

Interdiszciplinaris megkdzelités

Komplex értékteremtési rendszerek

Forrds: Curley [2016].

Magyarorszagi trendek

Magyarorszag lakossaga 1981 ota csokken. Az akkori 11 milliérél mara 10 millié
ald siillyedt a népességszam, és ez a trend a KSH el6rejelzései (Németh-Obddovics
[2013]) alapjan belathato id6tavon varhatoan folytatddni is fog. Az eldrejelzés alap-
valtozata 2060-ban 7,9 milli6 f6s, az alacsony valtozat 6,7 milliés, mig a magas
valtozat 8,7 millids lakossaggal szamol. A gazdasagilag aktiv (20 és 64 év kozotti)
népesség teljes populacidhoz viszonyitott aranyét vizsgalva tovabbi negativ tren-
dek figyelhet6k meg (2. dbra). Akarcsak a kornyezd kozép- és kelet-eurépai orsza-
gok esetében, Magyarorszagon is rendkiviil alacsony a nék termékenységi rataja.
Globalis 6sszehasonlitasban a vizsgalt 224 orszagbol Magyarorszag termékenységi
rataja a 206., mikozben a folyamatosan novekvd varhaté élettartam tekintetében
a 92. helyen all (CIA [2016]). A stabilan alacsony termékenységi rata és a folyama-
tosan emelkedd varhaté élettartam kovetkeztében a 65 év feletti lakossag aranya-
nak novekedése varhatd, mikozben a 20-64 éves korcsoport 1étszama radikalisan
csokken (Németh-Obddovics [2013]).
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2. dbra

A 20 és 64 év kozotti munkaképes kort és a 64 év feletti népesség alakuldsanak elérejelzése
Magyarorszagon

Milli6 £6 20-64

7 .
—— 20-64 év kozotti korcsoport

65 év feletti korcsoport

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060

Forrds: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan.

2008-ban a mar akkor is negativ demogréfiai trendek rendkiviil rossz makrodko-
nomiai mutatokkal, kiillonosen nagy aranyu kiils6 eladdésodottsaggal parosultak.
Magyarorszag a 2008-2009-es valsag altal leginkabb sujtott orszagok kozé tarto-
zott. Mdra a koltségvetés egyensulykozeli allapotba keriilt, az allamadéssag GDP-
hez mért aranya csokken, és folyamatos a gazdasagi novekedés. A pozitiv fordulat
tobb tényezd eredménye, amelyek koziil kettét emeliink ki: a folyamatosan emel-
ked6 foglalkoztatasi ratat (3. dbra) és — ezzel Osszefiiggésben — a kiilfoldi befekte-
tések altal létrehozott Gj munkahelyek névekvé szamat.

Magyarorszagon a foglalkoztatottsag szintje évtizedeken keresztiil az egyik legala-
csonyabb volt Eurépaban. 2010-ben a KSH adatai alapjan a foglalkoztatottak szama
3781,2 ezer 6 volt, a 15-64 éves korosztaly foglalkoztatasi rataja 55,4 szazalékot tett ki.
Ez akkor az Eurdpai Union beliil a legrosszabb érték volt, és 8,6 szazalékponttal maradt
el az Uni6 atlagatol. 2010-ben a munkanélkiiliek 10,9 szazalékos magyarorszagi rataja
1,6 szazalékponttal volt magasabb az Eurdpai Uni6 atlaganal (KSH [2011]).

Hét évvel késébb a KSH [2017] gyorsjelentése szerint a vizsgalt id6szakban a fog-
lalkoztatottak 1étszama 4392,7 ezer 6 volt. Ezen beliil a kozfoglalkoztatottak szama
202,7 ezer f6t, mig a kiilfoldi telephelyen dolgozdék szama 110,7 ezer {6t tett ki.
A gyorsjelentés szerint a 15-64 éves népességet tekintve a foglalkoztatasi rata 67,6
szazalékos, mig a 20-64 éves korcsoport esetében — amely az Eurdpa 2020 straté-
giaban meghatarozott foglalkoztatasi célok alakulasanak megfigyelési kore - a fog-
lalkoztatasi rata értéke 72,7 szdzalék (az Eurdpai Unid 2020-ra 75 szdzalékos célér-
téket hatarozott meg). Az adatok javulasaban minden bizonnyal szerepet jatszott a
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3. dbra
A gazdasagilag aktiv népesség, a foglalkoztatas és a munkanélkiliség (jobb skala) alakulasa
Magyarorszagon, 2010-2016 (ezer f6)
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Forrds: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan.

nyugdijkorhatar fokozatos emelése is. Az Eurostat [2017] marciusi jelentése szerint a
magyarorszagi 4,3 szazalékos munkanélkiiliségi rata a cseh, a német és a maltai utan
a legjobb érték az Eurdpai Unidban. Ugyanebben az idészakban az EU28 esetében a
munkanélkiiliségi rata 8 szazalékos, az eurodvezet atlagos munkanélkiiliségi rataja
pedig 9,5 szazalékos volt. A legmagasabb munkanélkiiliségi ratat, 23,5 szazalékot
Gorogorszagban mértek (4. dbra).

Az Eurostat adatai szerint a foglalkoztatasi rata tekintetében mara Magyarorszag
megeldzte Szlovakiat és Lengyelorszagot, ugyanakkor még nem érte el Csehorszagot
és Németorszagot. Erdemes egy pillantast vetni a foglalkoztatds szintjének alakula-
sara egy olyan orszagban is, ahol a valsag kezelésének — ha nem is sajat kezdeménye-
zésre, de — eltéré modjat valasztottak. Gérégorszagban a 2008-ban még 66,3 szaza-
lékos foglalkoztatasi rata 2015-re 54,9 szazalékra siillyedt.

Az IBM Plant Location International (PLI) az IBM egyik kutatéintézete, amely a val-
lalatok telephely-kivalasztasaval, illetve gazdasagfejlesztési stratégiakkal kapcsolatban
nyujt szolgaltatasokat vilagszerte. A kutatointézet felépitett egy Global Location Trends
elnevezésii adatbazist, amelyben a vilag 6sszes nyilvanossagra hozott zoldmez8s, illetve
kapacitasbovitd, kiilfoldi t6kebefektetéssel létrehozott beruhdzasi projektjét nyilvan-
tartjak. Ez az adatbazis képezi tobbek kozott az évente kiadott Global Location Trends
tanulmany alapjat (Spee-Denick [2016]). A tanulmanyban kozolt egyik legfontosabb
mutat6 a kiilfoldi befektetéssel létrehozott uj munkahelyek szama (5. dbra).
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4. dbra

Foglalkoztatdsi rata néhany kivalasztott eurdpai orszagban
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Forrds: sajat szerkesztés az Eurostat [2017] adatai alapjan.

Magyarorszag ebbdl a szempontbdl is az élmezényhoz tartozik. Viszonylag ala-
csony lakossagszama ellenére az 6sszes vizsgalt orszag kozott 2016-ban a 20. helyen
allt a kiillfoldi befektetéssel 1étesitett munkahelyek szamat tekintve. Az elmult évek-
ben hasonléan jé volt az orszag helyezése: 2015-ben a 15., 2014-ben a 18., mig 2013-
ban a 16. helyet foglalta el. A teljesitmény még inkabb figyelemre méltd, ha az egy-
millié lakosra juté kiilfoldi befektetéssel létrejott munkahelyek szamat tekintjiik:
2015-ben globélisan az 5. helyen all, mig a 2010 és 2014 kozotti idészakban a 7. volt
a rangsorban (Spee-Denick [2016]).

A befektetd orszagok rangsorat hagyomanyosan Németorszag vezeti, amelyet
az Egyesiilt Allamok kovet (a legjelentdsebb ipardg a befektetések nagysaga szem-
pontjabdl az autodipar). A tanulmany a mennyiség mellett a létrejott munkahe-
lyek mindségét is értékeli. Nem mindegy ugyanis, hogy milyen tudasintenzitasa
munkahelyek keletkeznek, és ezeket mekkora hozzdadott érték eléallitasa jelle-
mez (5. dbra).

A magyar gazdasag egyik meghatarozd pillére a jarmuipar. 2013 harmadik negyed-
évében orszagszerte 620 jarmuipari vallalat tobb mint 100 ezer embert alkalmazott.
Az iparag 15 milliard eurd termelési értéket allitott el6, ami a magyar GDP 10, az
exportnak pedig 25 szdzalékat adja. A gyartott motorok 80, az autok 90 szazalékat
exportaljak. A nagy autégyartok mellett a vildg husz legnagyobb autéipari beszalli-
toja kozil tizendt jelen van Magyarorszagon (A Mercedes [2013]).
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5. dbra

A legjobban teljesité orszagok az egymillio lakosra juto, kiilfoldi befektetéssel 1étrehozott
munkahelyek szama alapjan 2015-ben, valamint 2010 és 2014 kozott
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Az autdipar az orszag gazdasagi és féleg exportteljesitményén beliil nemcsak
nagyon jelent6s sulyu, de nagyfoku koncentraciot is mutat. A két legjelentésebb
szerepld a gy6ri székhelyt Audi Hungaria Motor Kft. és a Kecskeméten miikodo
Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. 2015-ben az Audi Hungaria bevétel
szempontjabol 8,3 milliard euréval a kozép- és kelet-eurdpai régié 7. legnagyobb
vallalata volt, mig a Mercedes 3,4 milliard eurdval 23. volt ebben a rangsorban.
2015-ben az Audi Hungaria 12 ezer, mig a Mercedes 3700 embert foglalkoztatott
kozvetlentil (Coface [2016]).

A tovébbiakban hirom indexet mutatunk be: I. a Roland Berger Industry 4.0
Readiness indexet, 2. az eurdpai digitalis varos indexét (European Digital City
Index, EDCI) és 3. a digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségi indexét (Digital
Economy and Society Index, DESI). Ezek jol jellemzik Magyarorszag eurdpai ver-
senytarsaihoz viszonyitott helyzetét abbol a szempontbdl, hogy mennyire all készen
az el6tte allo digitdlis transzformaciora. Ezeket az indexeket Eurépdban hasznaljak,
ugyanakkor nem szabad elfelejteniink, hogy Eurépa sok szempontbdl leszakadéban
van Azsiatdl, illetve Eszak-Amerikatol.

A Roland Berger Industry 4.0 Readiness index a kovetkez6 jellemzék alapjan rang-
sorolja az eurdpai orszagokat.
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1. Ipari kivalosag:

a) a termelési folyamatok kifinomultsaga,
b) az automatizacio foka,

¢) a munkaerd felkésziiltsége,

d) innovacids intenzitds,

2. Ertékteremtési halozat,

a) magas hozzaadott érték,

b) az ipar nyitottsaga,

¢) innovacids haldzatok,

d) az internet kifinomultsaga.

A 6. dbra két dimenzidban helyezi el a vizsgalt orszagok teljesitményét. Az dbra
azt sugallja, hogy Magyarorszag gazdasagi teljesitménye viszonylag nagy mérték-
ben fligg az ipartdl, mikozben a vizsgalt indikatorok alapjan a digitalis transzfor-
macio kihivasaival szemben kevésbé felkésziilt még az eurdpai versenytarsakhoz

képest is (Roland Berger [2014]).

6. dbra
Klaszterek Eurdpaban az Industry 4.0 Readiness index alapjan

Roland Berger-index
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Az eurdpai digitalis varos indexe (EDCI) azt vizsgalja, hogy kiilonb6z6 eurépai
varosok mennyire tdimogatjak a digitalis vallalkozasokat. A nagy novekedési képes-
ségll, indulo vallalkozasok (start up) és a novekedési szakaszban 1évé (scale up) val-
lalkozasok szamadra segit azonositani a helyi 6koszisztémak erdsségeit és gyengéit
azért, hogy segitsen az eréforrasok allokaciojanak tervezésében. A helyi szabalyozo-
kat pedig abban orientdlja az index, hogy megtalaljak és segithessék a varosuk leg-
sikeresebb és leginkabb reménykeltd digitalis vallalkozasait, s6t tanulhassanak is a
legjobb gyakorlatokbdl (EDCI [2016]).

Az EDCI a vizsgalt 60 eurdpai nagyvaros és digitalis kozpont kozott Budapes-
tet a 33. helyre rangsorolja. Kozép- és Kelet-Eurépaban csupan Tallinn pozicidja
jobb ennél. 2016-ban Praga a 37., Varso a 38., Pozsony pedig a 41. helyre keriilt.
A tanulmanyban Budapest a legjobb 30 szazalék kozott szerepel a tékéhez vald
hozzaférés, a digitalis infrastruktira, valamint a mentoring és a menedzsmentta-
mogatas teriiletén, mikozben a leggyengébben teljesité 30 szazalék kozé kertilt a
vallalkozasi kultura, az életmindség és a tuddasmegosztas teriiletén. A tanulmany
kiemeli a Ustream vallalat sikertorténetét. Ezt az ikonikus start upot nemrégiben
az IBM megvasarolta, és globalis szoftverfejleszté kozpontot alakitott ki a Ustream
budapesti iroddira épitve. Tovabbi hasonl6 sikertorténetekre van sziikség a tudas-
alapu gazdasag megteremtéséhez.

Az Eurdpai Unidnak a digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét mérd indexe
(DESI) alapjan Magyarorszag 2016-ban — a megel6z6 évhez képest egy helyet elére
lépve — a 20. helyen végzett (EC [2016]). Az Osszekapcsoltsag 25, az internethasznalat
15, a digitalis technologiak integraltsaga 20, a digitalis kozszolgaltatasok 15, az emberi
toke pedig 25 szazalékos sullyal szerepel az 6sszetett mutaté értékében. Magyarorszag
atechnoldgidk integraltsaga és a digitalis kozszolgaltatasok terén marad el jelentésen
az Eurodpai Unio atlagatol. Mig az emberi téke és az dsszekapcsoltsag tekintetében
eléri az eurdpai atlagot, az internethasznalat esetében azt joval meghaladé értéket
produkal. Kormanyzati szinten tobbek kozott a Nemzeti Infokommunikacios Stra-
tégia, a Gazdasagfejlesztési és Innovativ Operativ Program, valamint a Digitalis Jolét
Program hivatott a két gyengén teljesit6 pillér javitasara.

Kovetkeztetések, javaslatok

Ezen - igencsak vazlatos — attekintés alapjan megfogalmazhatunk néhany kovet-
keztetést, s6t ajanlast is a teriilet iranyit6i, valamint a gazdasagpolitika forma-
16i szamara.

1. A létrehozott munkahelyek szamat tekintve Magyarorszag az elmult évtizedben
elsdsorban a gyartas és a szolgaltaté kozpontok teriiletén szerepelt sikeresen a kiil-
foldi befektetésekért folyd versenyben.

2. A nagy volument munkahelyteremtést eredményezé befektetések f6 hajtdereje
a rendelkezésre 4llo, viszonylag olcs6 munkaerd.

3. A rekordszint{i alacsony munkanélkiiliség és a gyorsan novekvé foglalkoz-
tatottsag jelzi, hogy a rendelkezésre all6 munkaerd-kapacitas novekedési korlatot
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jelent, minden mas tényezd valtozatlansaga esetén. Mindez kiilonésen igaz, ha
figyelembe vessziik a munkaképes kort lakossag szamanak az elkovetkezé évtize-
dekben vérhatd csokkenését is.

4. A demografiai korlatok ellenére érdemes intézkedéseket tenni a foglalkoztatasi
rata tovabbi novelésére, kiilonos tekintettel az olyan csoportok specidlis foglalkoz-
tatasi igényeire, mint példaul a palyakezdé fiatalok, kisgyermekes anyak vagy a 65
év felettiek. J6 példa lehet a Magyarorszaghoz sok tekintetben hasonlé Csehorszag
magasabb foglalkoztatottsagi ratdja.

5. A kozfoglalkoztatottak atterelése a versenyszféraba nemcsak munkaerépiaci,
hanem szocidlis megfontolédsok alapjan is kivdnatos. Oket a statisztika gazdasdgilag
aktiv munkavallakoként tartja nyilvan, ugyanakkor a munkaerd-kinalat szempont-
jabol 6k is lehetséges tartalékot jelentnek.

6. Az emlitett demografiai korlatok miatt a gazdasagi novekedés fenntarta-
sahoz elengedhetetlen a magasabb hozzaadott értéki tevékenységek ardnyanak
novelése.

7. Magyarorszag tobb kornyez6 orszaggal egytitt nagymértékben fiigg a német
autodipartdl, ami bizonyos mértékben sériilékenységet is okoz. Ez kiilonosen igaz
olyan régiokra, mint példaul Gyér, ahol az ipar szerepe meghatarozo a foglalkozta-
tasban, és kozvetleniil vagy kozvetve szinte minden csalad egyetlen vallalattol fiigg.

8. A digitdlis transzformacio teljes iparagakat atalakithat, ami két szempontbol is
jelentds hatdst gyakorolhat a munkaerépiacra. Egyfeldl a jelenleg legfontosabb mun-
kaadok piaci helyzete viszonylag rovid id6 alatt megvaltozhat (lasd a Nokia példajat
a kozelmultbdl), masfeldl az automatizalas kovetkez6 hulldma drasztikusan megval-
toztathatja a munkavéllaloktol elvart készségeket.

9. Mivel az infokommunikdcids technoldgiak és ezen beliil a szoftverekre épiilé
innovativ, iparag-specifikus megoldasok varhatéan az elkovetkezd évtizedek megha-
tarozé gazdasagalakito tényez6i lesznek, a versenyképesség novelése érdekében eze-
ket a képességeket kiemelten kell fejleszteni. Ez nem csupan miiszaki tudast jelent,
hanem olyan innovacios képességet, amely lehetéséget teremt arra, hogy innovativ
tizleti modelleket alkossunk, és azok részeként modern miszaki megoldasok segit-
ségével adjunk valaszt a vevoi igényekre.

10. Az ipar 4.0 stratégia eredményeként az értékteremtés folyamatat leir6 ,,mosoly-
gorbe” kutatasi, fejlesztési és innovacios szakasza a jovében még inkabb felértékel-
dik a gyartds, termelés, szolgaltatasnyujtas szakaszahoz képest, részben a novekvd
automatizacio, részben a végrehajtasi folyamatok nagyobb transzparencidja kovet-
keztében kialakuld, még élesebb versenyhelyzet miatt.

11. A modern innovacié jellemzéen nem nagyvallalatok zart kutatolaboratériu-
maiban sziletik, hanem sokszind, széles kort innovacids okoszisztémak szervezett
egyuttmiikodésének eredményeként. A legjobb nemzetkozi gyakorlatokat szem el6tt
tartva Magyarorszagon is el6 kell segiteni a nyilt innovaciét timogaté — jellemzden
nemzetkozi — halozatok képiilését és meger6sodését. A magyarorszagi egyetemeknek,
kutatéintézeteknek, innovativ vallalkozasoknak, kormanyzati és civil szerepl6knek
integralodniuk kell a magyarorszaginal fajlagosan lényegesen tobb hozzaadott érté-
keket létrehozd, nemzetkozi innovacids értéklancokba.
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termelési és szolgaltatasi folyamatokhoz sziikséges ismeretek és informaciok. A ter-
melési és szolgaltatasi tevékenységek telephely-kivalasztasa igy nagyon gyakran a
legkevésbé rugalmas termelési tényezd, a megfelel6 mennyiségben, képzettséggel
és koltségszinten elérhet6 munkaeré rendelkezésre allasa alapjan torténik (Lengyel
[2010]). A magyarorszagi demografiai folyamatok és a névekvo foglalkoztatas el6re-
vetitik annak a lehetdségét, hogy a munkaerd mennyiségi bévitésére épiilé noveke-
dési modell el6bb-utobb kapacitaskorlatba titkozik.

Magyarorszag kilatasai szempontjabdl elemzésiinkben azt feltételezziik, hogy a
tékéhez valo hozzaférés a kozeljovében nem lesz kritikus korlatozé tényezd, ugyan-
akkor jelentds novekedési tartalékra sem szamitunk ezen az agon.

A Solow-modellt szem el6tt tartva arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy ha a mun-
kaerd korlatosan all rendelkezésre, és a téke oldaldn sem latunk jelentés névekedési
tartalékokat, akkor egyediil a tuddsra szamithatunk mint lehetséges novekedési haj-
toerére. Az innovacios képességek szerepe a tékéhez és a munkaer6hoz viszonyitva
vilagszerte latvanyosan felértékel6dik.

A tovabbiakban el6szor kifejtjiik, hogy miért az infokommunikacids technolégiak
tejlodését és a globdlis demografiai atrendezddést tartjuk a gazdasagi folyamatok f6
hajtéerdinek, utalunk az innovacids képességek és a gazdasagi teljesitmény kozotti
néhany Osszefiiggésre, majd demografiai és innovacids szempontbdl elemezziik a
magyarorszagi gazdasagi folyamatokat, végiil dsszefoglaljuk az elemzés legfontosabb
kovetkeztetéseit, és javaslatokat fogalmazunk meg.

Nemzetkozi kdrnyezet

A napjainkban tapasztalhat6 rendkiviil felgyorsult globalis gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti valtozasok nagy része két kulcsfontossagu hajtoerdre vezethetd vissza: az
infokommunikacids technolégiak forradalmara és a népességrobbanadsra.

Az infokommunikacids technologiai robbanas egy korabbi hullamat a szemé-
lyi szamitogépek inditottak el, amit az internet gyors elterjedése kovetett. Mindez a
vilagkereskedelem liberalizacidjaval és a globalis logisztikai halézatok megerésodésé-
vel egy id6ben kovetkezett be. Az emlitett valtozasok nagyban hozzajarultak a vilag-
gazdasag ma ismert miikodési modelljének kialakulasdhoz, amelynek egyik legfon-
tosabb ismérve, hogy a transznacionalis vallalatok — modern technolégiakat alkal-
mazva — kihaszndljak a munkaer6 aranak globalis kiilonbségeit.

A globalizaci6 0sszességében a jovedelmek novekedését eredményezte, de ez a
tobblet nem egyenletesen oszlik el. A valtozasok gy6ztesei a vilag leggazdagabbjainak
nagyon sztk rétege és a feltorekvé azsiai kozéposztaly. Mindekozben a fejlett nyugati
orszagok kozéposztalya és alacsonyabb statusu tarsadalmi rétegei, illetve a vilag leg-
szegényebbjei (f6leg az afrikai kontinensen) gyakorlatilag nem érzékeltek jovedelem-
emelkedést, igy relativ pozicidjuk romlott. Lakner-Milanovic [2015] szerint a leggyor-
sabban emelkedd jovedelmi csoportok 90 szazaléka Azsidban él. Rajtuk kiviil pedig a
vilag népességének legmagasabb jovedelemi egy szazaléka volt a globalizacié elmult
20 évének nyertese a jovedelmek elemzésének tiikrében (1. dbra).
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A demografiai trendek alakuldsa és a jovedelmek egyenldtlen eloszlasa legalabb
részben magyarazatot ad arra, miért erdsodnek némely fejlett orszagban a protekci-
onista nézetek, és miért alakult ki tomeges migracio6 az alacsony jovedelmi, gyorsan
novekvé népességl teriiletekrél Eurdpa irdnyaba.

1. dbra
A globalis jovedelmek kumulativ szazalékos valtozdsa a kiillonb6z6 jovedelmi
csoportokban, 1988-2008 (vasarléerd-paritdson, 2011. évi drakon)
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Forrds: Lakner-Milanovic [2015] 14. o.

A valtozasok hatasara Eurdpa atalakul. Nyugat-eurdpai véllalatok Kelet-Eurdpaba és
Azsiaba telepitenek munkahelyeket, mikézben a bevdndorolt népesség aranya, kiilo-
nosen a nagyvarosokban, gyors névekedést mutat.

Az Eurépai Unid kozép- és kelet-eurdpai tagallamaiban tiz- és szazezrével jottek
létre 1j munkahelyek - leginkabb nyugat-eurdpai és egyesiilt allamokbeli székhelyt
befekteték dontéseinek koszonhetéen. Mivel ezen ,,04j” tagorszagok lakossaga csok-
ken, korosodik, és kormanyaik jellemzden elutasitjak a migraciét mint a munkaerd-
allomany potlasanak elsédleges eszkozét, az egyetlen Ut a gazdasagi novekedés és sta-
bilitds fenntartasara a magasabb hozzaadott értékii gazdasagi tevékenységek aranyanak
folyamatos novelése és — ennek megalapozasara — az innovacios képességek fejlesztése.

Az innoviacid kotelezd

Az infokommunikacié nem csupdn egy a gyorsan fejlédé tudomany- vagy ipar-
agak koziil, hanem a vildggazdasagi véltozasok egyik f6 hajtoereje. A kiemelt sze-
rep egyik oka az elemi technolégiai komponensek szakadatlan és exponencialis
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fejlédése, amire gyakran Moore torvényeként szokas hivatkozni. A masik ok, hogy
az infokommunikacios technoldgiak kulcsszerepet jatszanak szinte minden iparag
forradalmi atalakulasaban az egészségipartol az energetikan at az autoiparig, hogy
csak néhany példat emlitsiink.

Az infokommunikacios technoldgiakra épiil6 radikalis innovacio altal gerjesztett
valtozasok talan legismertebb leirdsa Marc Andreessen cikke, amely Miért eszi meg
a szoftver a vilagot? cimmel a Wall Street Journalban jelent meg (Andreessen [2011]).
A szerz§ latta, hogy egyre tobb iparagban egyre tobb szereplé nyduijtja digitalis csa-
tornakon keresztiil a szolgaltatasait, a mozifilmektdl a mezdgazdasagon at a honvé-
delemig. Az atalakulas nyertesei nagyon gyakran azok a Szilicium-vélgyre jellemzd,
vallalkoz6 mentalitast technoldgiai cégek, amelyek statikus iparagakat vesznek célba
és forgatnak fel. Andreessen 2011-ben az jésolta, hogy ez a folyamat er6sodni fog. Ha
megvizsgaljuk, hogy 2011-hez képest miként valtozott példaul a piaci kapitalizacio
szerint legértékesebb tiz vallalat rangsora a vildgban, akkor jol lathatd, hogy a szoft-
verek valoban ,,megeszik” a vilagot.

A Kozép- és Kelet-Eurdpaban dominans szerepet jatszo autdipar is a szoftver-
alapt innovdci6 altal erésen érintett ipardag. Mary Barra, a General Motors vezér-
igazgatdja szerint ,az autdiparban tobb valtozast fog hozni az elkovetkezd 10 év,
mint amit az elmult 50 évben tapasztalhattunk”. Barra [2016] a kovetkez6 techno-
logiai trendeket emeli ki:

— elektromobilitds: a robbandomotoros autd a multé;

- internetes halozatba kapcsolt autok (connected cars): az autdk folyamatos és auto-
matikus adatgyjtést és -megosztast valositanak meg;

— Onvezet6 autok jelennek meg és valnak jellemz6vé;

- kozosségi autdzas (car sharing): az auto birtoklasa helyett a kozlekedés mint szol-
galtatas jellegti iizleti modellek terjednek el.

A kovetkezd tényezok jelentik a legfontosabb kihivasokat a 21. szazad ipara szamara:
- globalis verseny,
- piaci volatilitas,
- a megrendel6 személyére szabott termék,
- a piacra jutas gyorsasaga (time-to-market),
- a termék teljes életciklusanak fenntarthatdsaga,
- termelékenység (eréforras-hatékonysag, értékorientacio),
- szakmunkashidny.

Az elmult évtizedekben a gyartasi és termelési rendszerek fokozatosan informacio-
technoldgiai tamogat6 eszkozokkel egésziiltek ki, hiszen az egyre 6sszetettebb techno-
légiak, a sokszor tobb telephelyen torténd termelés és a tamogato logisztikai folyama-
tok irdnyitasa mind komplexebb feladatot jelentett. Napjainkban a gyartasi folyamatok
kilenctizedét valamilyen informaciétechnoldgiai eszkoz tamogatja. Az informacio-
technoldgia egyre markansabb és kikeriilhetetlen szerepe alapjaiban valtoztatta meg
az élet- és munkakoriilményeket. A miniatiirizalds és a kommunikacios technolégiak

e

fejlédése lehet6vé teszi, hogy a fizikai és a virtualis vilag egyre inkabb Gsszeolvad, és
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egy Uj rendszert (cyber-physical system, CPS) hoz létre. Az ipari termelés integralha-
tova valik egy intelligens kornyezetben, amelyet a szakirodalom okosgyarnak (smart
factory) hiv. Németorszag erre a technoldgiai evoluciora alapozva hirdette meg az ipar
4.0 jovoképet (Kagermann és szerzdtdrsai [2013]), egy olyan mértékli paradigmavaltast,
amely méltan nevezhet6 a negyedik ipari forradalomnak.

Hasonlé forradalmi valtozasok figyelhet6k meg egy sor tovabbi iparagban is, az
energetikatdl (megujulo energiatermelés térnyerése, osztott energiatermelési modell,
okoshdldzat) a médian at (k6zosségi média, videokozvetités — szemben a hagyoma-
nyos médiaval) a turizmusig (Airbnb, Spotify, YouTube, FaceBook). Az infokommu-
nikdcios technologidkra alapozott, teljes ipardgakat atalakito radikalis innovacio
menedzselése mara szinte rutinszer( tevékenységgé valt, széles kort szakirodalom-
mal és tandcsaddbazissal.

Stan Shih, az Acer alapit6ja 1992 koriil tette ismertté az igynevezett mosolygorbe
fogalmat. Shih egy koordinata-rendszert rajzolt fel, a fiigg6leges tengelyen a hozzaadott
értéket jelolte, a vizszintes tengelyen pedig a termelési értéklanc egymast kovetd 1épé-
seit, a kutatas-fejlesztést6l kezdve a gyartason at a marketingtevékenységekig. Az abra
egy mosolygo szajra emlékeztetd gorbét adott, szemléletesen mutatva, hogy az érték-
lanc elején és végén lényegesen nagyobb a hozzaadott érték, mint a kozepén, jelen eset-
ben a gyartas/osszeszerelés teriiletén (Baldwin és szerzdtdrsai [2014]).

A kilencvenes évekhez képest napjainkra a mosoly egyre szélesebbé és egyre inkabb
»félmosollya” valik. Egyre szélesebb, mert a gyartas és a tomeges szolgaltatasok teriile-
tén a technoldgiai fejlédés és — részben ennek kovetkeztében - az egyre kifinomultabb
munkaszervezés noveli a hatékonysagot, mikozben a nemzetkozi gyartd és szolgaltatd
kozpontok étesitéséért 6ldokls verseny folyik a potencialis lokaciok (orszagok és azon
beliil varosok) kozott, csokkentve az elérhet6 profitot. Ezzel pArhuzamosan a felhalapt
informatika és a mindeniitt utat tor6 digitalizacio kovetkeztében sorra jelennek megazok
a dontden szoftveralapti megoldasok, amelyek egész iparagakat forgatnak fel. A kozos-
ségi média koraban a hagyomanyos marketingeszkozok is veszitenek az értékiitkbol.
A fogyasztok egyre tajékozottabba és tudatosabba valnak, és a termék- (és szolgaltatas-)
dizajnra és minéségre helyezik a hangsulyt, mikézben a korabban megszokott marketing-
csatornak és -technikak szerepe csokken (Global Startup... [2015]).

Az uniformizalt tdmegtermelés helyett mind a gyartasban, mind pedig a szolgal-
tatasok teriiletén azok a vallalatok kertilnek eldnyos pozicidba, amelyek az automati-
zalasnak és a modern munkaszervezési modszereknek koszonhetd koltségelonyoket
6tvozni tudjak azzal, hogy minden egyes vevonek személyre szabott megoldast tudnak
nyujtani. Ehhez nagyon jol kell ismerni a potencidlis vevoket, és a termékek és szolgal-
tatasok tervezésének a vevoi igények koré kell épiilnie. Nem egy-egy terméknek, tech-
noldégianak vagy szolgaltatdsnak keresiink vevéket, hanem megismerjiik a gyakran
rejtett vevoi igényeket, és az 6 gondjaikra keresiink olyan megoldast, amely lényegesen
tobbet nyujt annal, mint ami jelenleg rendelkezésre all. J6 példa erre a Henry Fordnak
tulajdonitott hires mondas: ,,Ha megkérdeztem volna az embereket, mit akarnak, azt
mondtdk volna, hogy még gyorsabb lovat.” (Schoonmaker [2014])

Az innovacié mdr régen nem a maganyos zsenik mufaja. Manapsag a kozosségek,
divatos szdval: 6koszisztémak innovacids versenye zajlik, ahol nem csupan az egyes
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szereplék képességei szamitanak, hanem legaldbb ennyire fontos, hogy mennyire
eredményesen és hatékonyan tudnak egyiittmiikodni.

1. tablazat

Az innovaciés modellek fejlédése

Zart innovacié

Nyilt innovacié

Nyilt innovaci6 2.0

Fiiggdség
Alvallalkozas
Egyéni
Linearis

Linedris alvallalkozds

Elére tervezett
folyamat

Ellendrzés
Gyo6ztes—vesztes
jatszmak

Zart gondolkozas

Egyszereplés
innovécids folyamat

Ertéklanc

Fiiggetlenség
Keresztlicencelés
Kétoldala

Linearis, oldalagakkal

Kétoldala
egylittmiikodések

Folyamat kozbeni
ellenérzés, probaprojektek

Menedzsment

Gybztes—gyOztes jatszmak

Nem sematikus (out of the
box) gondolkozas

Egy diszciplinan beliili
innovacios folyamat

Ertékteremtési haldzat

Egymasrautaltsag

Kolcsonos megtermékenyités
Okoszisztéma

Nem linedris, mozaikszer épitkezés

Harmas és négyes spiralmodellek
(akadémia/véllalat/dllam/civil
egyittmikodési modellek)

Folyamatos kisérletezés
Koordinacio

Még tobb haszon minden résztvevéd
szdmara

»Nincsenek korlatok!” megkozelités

Interdiszciplinaris megkdzelités

Komplex értékteremtési rendszerek

Forrds: Curley [2016].

Magyarorszagi trendek

Magyarorszag lakossaga 1981 ota csokken. Az akkori 11 milliérél mara 10 millié
ald siillyedt a népességszam, és ez a trend a KSH el6rejelzései (Németh-Obddovics
[2013]) alapjan belathato id6tavon varhatoan folytatddni is fog. Az eldrejelzés alap-
valtozata 2060-ban 7,9 milli6 f6s, az alacsony valtozat 6,7 millids, mig a magas
valtozat 8,7 millids lakossaggal szamol. A gazdasagilag aktiv (20 és 64 év kozotti)
népesség teljes populacidhoz viszonyitott aranyét vizsgalva tovabbi negativ tren-
dek figyelhet6k meg (2. dbra). Akarcsak a kornyezd kozép- és kelet-eurépai orsza-
gok esetében, Magyarorszagon is rendkiviil alacsony a nék termékenységi rataja.
Globalis 6sszehasonlitasban a vizsgalt 224 orszagbol Magyarorszag termékenységi
rataja a 206., mikozben a folyamatosan novekvd varhaté élettartam tekintetében
a 92. helyen all (CIA [2016]). A stabilan alacsony termékenységi rata és a folyama-
tosan emelkedd varhaté élettartam kovetkeztében a 65 év feletti lakossag aranya-
nak novekedése varhatd, mikozben a 20-64 éves korcsoport 1étszama radikalisan
csokken (Németh-Obddovics [2013]).
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2. dbra

A 20 és 64 év kozotti munkaképes kort és a 64 év feletti népesség alakuldsanak elérejelzése
Magyarorszagon

Milli6 £6 20-64

7 .
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Forrds: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan.

2008-ban a mar akkor is negativ demogréfiai trendek rendkiviil rossz makrodko-
nomiai mutatokkal, kiillonosen nagy aranyu kiils6 eladdésodottsaggal parosultak.
Magyarorszag a 2008-2009-es valsag altal leginkabb sujtott orszagok kozé tarto-
zott. Mdra a koltségvetés egyensulykozeli allapotba keriilt, az allamadéssag GDP-
hez mért aranya csokken, és folyamatos a gazdasagi novekedés. A pozitiv fordulat
tobb tényezd eredménye, amelyek koziil kettét emeliink ki: a folyamatosan emel-
ked6 foglalkoztatasi ratat (3. dbra) és — ezzel Osszefiiggésben — a kiilfoldi befekte-
tések altal létrehozott Gj munkahelyek névekvé szamat.

Magyarorszagon a foglalkoztatottsag szintje évtizedeken keresztiil az egyik legala-
csonyabb volt Eurépaban. 2010-ben a KSH adatai alapjan a foglalkoztatottak szama
3781,2 ezer 6 volt, a 15-64 éves korosztaly foglalkoztatasi rataja 55,4 szazalékot tett ki.
Ez akkor az Eurdpai Unidn beliil a legrosszabb érték volt, és 8,6 szazalékponttal maradt
el az Uni6 atlagatol. 2010-ben a munkanélkiiliek 10,9 szazalékos magyarorszagi rataja
1,6 szazalékponttal volt magasabb az Eurépai Uni6 atlaganal (KSH [2011]).

Hét évvel késébb a KSH [2017] gyorsjelentése szerint a vizsgalt id6szakban a fog-
lalkoztatottak 1étszama 4392,7 ezer 6 volt. Ezen beliil a kozfoglalkoztatottak szama
202,7 ezer f6t, mig a kiilfoldi telephelyen dolgozdék szama 110,7 ezer {6t tett ki.
A gyorsjelentés szerint a 15-64 éves népességet tekintve a foglalkoztatasi rata 67,6
szazalékos, mig a 20-64 éves korcsoport esetében — amely az Eurdpa 2020 straté-
giaban meghatarozott foglalkoztatasi célok alakulasanak megfigyelési kore - a fog-
lalkoztatasi rata értéke 72,7 szdzalék (az Eurdpai Unid 2020-ra 75 szdzalékos célér-
téket hatarozott meg). Az adatok javulasaban minden bizonnyal szerepet jatszott a
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3. dbra
A gazdasagilag aktiv népesség, a foglalkoztatas és a munkanélkiliség (jobb skala) alakulasa
Magyarorszagon, 2010-2016 (ezer f6)
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Forrds: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan.

nyugdijkorhatar fokozatos emelése is. Az Eurostat [2017] marciusi jelentése szerint a
magyarorszagi 4,3 szazalékos munkanélkiiliségi rata a cseh, a német és a maltai utan
a legjobb érték az Eurdpai Unidban. Ugyanebben az idészakban az EU28 esetében a
munkanélkiiliségi rata 8 szazalékos, az eurodvezet atlagos munkanélkiiliségi rataja
pedig 9,5 szazalékos volt. A legmagasabb munkanélkiiliségi ratat, 23,5 szazalékot
Gorogorszagban mértek (4. dbra).

Az Eurostat adatai szerint a foglalkoztatasi rata tekintetében mara Magyarorszag
megeldzte Szlovakiat és Lengyelorszagot, ugyanakkor még nem érte el Csehorszagot
és Németorszagot. Erdemes egy pillantast vetni a foglalkoztatds szintjének alakuld-
sara egy olyan orszagban is, ahol a valsag kezelésének — ha nem is sajat kezdeménye-
zésre, de — eltéré modjat valasztottak. Gérégorszagban a 2008-ban még 66,3 szaza-
lékos foglalkoztatasi rata 2015-re 54,9 szazalékra siillyedt.

Az IBM Plant Location International (PLI) az IBM egyik kutatéintézete, amely a val-
lalatok telephely-kivalasztasaval, illetve gazdasagfejlesztési stratégiakkal kapcsolatban
nyujt szolgaltatasokat vilagszerte. A kutatointézet felépitett egy Global Location Trends
elnevezésii adatbazist, amelyben a vilag 6sszes nyilvanossagra hozott zoldmez8s, illetve
kapacitasbovitd, kiilfoldi t6kebefektetéssel létrehozott beruhdzasi projektjét nyilvan-
tartjak. Ez az adatbazis képezi tobbek kozott az évente kiadott Global Location Trends
tanulmany alapjat (Spee-Denick [2016]). A tanulmanyban kozolt egyik legfontosabb
mutat6 a kiilfoldi befektetéssel létrehozott uj munkahelyek szama (5. dbra).



A FENNTARTHATO NOVEKEDES KULCSA MAGYARORSZAGON... | 731

4. dbra

Foglalkoztatdsi rata néhany kivalasztott eurdpai orszagban
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Forrds: sajat szerkesztés az Eurostat [2017] adatai alapjan.

Magyarorszag ebbdl a szempontbdl is az élmezényhoz tartozik. Viszonylag ala-
csony lakossagszama ellenére az 6sszes vizsgalt orszag kozott 2016-ban a 20. helyen
allt a kiilfoldi befektetéssel 1étesitett munkahelyek szamat tekintve. Az elmult évek-
ben hasonléan jé volt az orszag helyezése: 2015-ben a 15., 2014-ben a 18., mig 2013-
ban a 16. helyet foglalta el. A teljesitmény még inkabb figyelemre méltd, ha az egy-
millié lakosra juté kiilfoldi befektetéssel létrejott munkahelyek szamat tekintjiik:
2015-ben globélisan az 5. helyen all, mig a 2010 és 2014 kozotti idészakban a 7. volt
a rangsorban (Spee-Denick [2016]).

A befektetd orszagok rangsorat hagyomanyosan Németorszag vezeti, amelyet
az Egyesiilt Allamok kovet (a legjelentdsebb iparag a befektetések nagysaga szem-
pontjabdl az autodipar). A tanulmany a mennyiség mellett a létrejott munkahe-
lyek mindségét is értékeli. Nem mindegy ugyanis, hogy milyen tudasintenzitasa
munkahelyek keletkeznek, és ezeket mekkora hozzdadott érték eléallitasa jelle-
mez (5. dbra).

A magyar gazdasag egyik meghatarozd pillére a jarmuipar. 2013 harmadik negyed-
évében orszagszerte 620 jarmuipari vallalat tobb mint 100 ezer embert alkalmazott.
Az iparag 15 milliard eurd termelési értéket allitott el6, ami a magyar GDP 10, az
exportnak pedig 25 szdzalékat adja. A gyartott motorok 80, az autok 90 szazalékat
exportaljak. A nagy autégyartok mellett a vildg husz legnagyobb autéipari beszalli-
toja kozil tizendt jelen van Magyarorszagon (A Mercedes [2013]).
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5. dbra

A legjobban teljesité orszagok az egymillio lakosra juto, kiilfoldi befektetéssel 1étrehozott
munkahelyek szama alapjan 2015-ben, valamint 2010 és 2014 kozott
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Forrds: Spee-Denick [2016] 9. o.

Az autdipar az orszag gazdasagi és féleg exportteljesitményén beliil nemcsak
nagyon jelentés sulyu, de nagyfoku koncentraciot is mutat. A két legjelentésebb
szerepld a gy6ri székhelyt Audi Hungaria Motor Kft. és a Kecskeméten miikodo
Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. 2015-ben az Audi Hungaria bevétel
szempontjabol 8,3 milliard euréval a kozép- és kelet-eurdpai régié 7. legnagyobb
vallalata volt, mig a Mercedes 3,4 milliard eurdval 23. volt ebben a rangsorban.
2015-ben az Audi Hungaria 12 ezer, mig a Mercedes 3700 embert foglalkoztatott
kozvetlentil (Coface [2016]).

A tovébbiakban harom indexet mutatunk be: I. a Roland Berger Industry 4.0
Readiness indexet, 2. az eurdpai digitalis varos indexét (European Digital City
Index, EDCI) és 3. a digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségi indexét (Digital
Economy and Society Index, DESI). Ezek jol jellemzik Magyarorszag eurdpai ver-
senytarsaihoz viszonyitott helyzetét abbol a szempontbdl, hogy mennyire all készen
az el6tte allo digitdlis transzformaciora. Ezeket az indexeket Eurépdban hasznaljak,
ugyanakkor nem szabad elfelejteniink, hogy Eurépa sok szempontbdl leszakadéban
van Azsiatdl, illetve Eszak-Amerikatol.

A Roland Berger Industry 4.0 Readiness index a kovetkez6 jellemzék alapjan rang-
sorolja az eurdpai orszagokat.
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1. Ipari kivalosag:

a) a termelési folyamatok kifinomultsaga,
b) az automatizacio foka,

¢) a munkaerd felkésziiltsége,

d) innovacids intenzitds,

2. Ertékteremtési halozat,

a) magas hozzaadott érték,

b) az ipar nyitottsaga,

¢) innovacids haldzatok,

d) az internet kifinomultsaga.

A 6. dbra két dimenzidban helyezi el a vizsgalt orszagok teljesitményét. Az dbra
azt sugallja, hogy Magyarorszag gazdasagi teljesitménye viszonylag nagy mérték-
ben fligg az ipartdl, mikozben a vizsgalt indikatorok alapjan a digitalis transzfor-
macio kihivasaival szemben kevésbé felkésziilt még az eurdpai versenytarsakhoz

képest is (Roland Berger [2014]).

6. dbra
Klaszterek Eurdpaban az Industry 4.0 Readiness index alapjan

Roland Berger-index
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Az eurdpai digitalis varos indexe (EDCI) azt vizsgalja, hogy kiilonb6z6 eurdpai
varosok mennyire tdimogatjak a digitalis vallalkozasokat. A nagy novekedési képes-
ségll, indulo vallalkozasok (start up) és a novekedési szakaszban 1évé (scale up) val-
lalkozasok szamadra segit azonositani a helyi 6koszisztémak erdsségeit és gyengéit
azért, hogy segitsen az eréforrasok allokacidjanak tervezésében. A helyi szabalyozo-
kat pedig abban orientdlja az index, hogy megtalaljak és segithessék a varosuk leg-
sikeresebb és leginkabb reménykeltd digitalis vallalkozasait, s6t tanulhassanak is a
legjobb gyakorlatokbdl (EDCI [2016]).

Az EDCI a vizsgalt 60 eurdpai nagyvaros és digitalis kozpont kozott Budapes-
tet a 33. helyre rangsorolja. Kozép- és Kelet-Eurépaban csupan Tallinn pozicidja
jobb ennél. 2016-ban Praga a 37., Varso a 38., Pozsony pedig a 41. helyre keriilt.
A tanulmanyban Budapest a legjobb 30 szazalék kozott szerepel a tékéhez vald
hozzaférés, a digitalis infrastruktira, valamint a mentoring és a menedzsmentta-
mogatas teriiletén, mikozben a leggyengébben teljesité 30 szazalék kozé kertilt a
vallalkozasi kultura, az életmindség és a tuddasmegosztas teriiletén. A tanulmany
kiemeli a Ustream vallalat sikertorténetét. Ezt az ikonikus start upot nemrégiben
az IBM megvasarolta, és globalis szoftverfejleszté kozpontot alakitott ki a Ustream
budapesti iroddira épitve. Tovabbi hasonl6 sikertorténetekre van sziikség a tudas-
alapu gazdasag megteremtéséhez.

Az Eurdpai Unidnak a digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét mérd indexe
(DESI) alapjan Magyarorszag 2016-ban — a megel6z6 évhez képest egy helyet elére
lépve — a 20. helyen végzett (EC [2016]). Az Osszekapcsoltsag 25, az internethasznalat
15, a digitalis technologiak integraltsaga 20, a digitalis kozszolgaltatasok 15, az emberi
toke pedig 25 szazalékos sullyal szerepel az 6sszetett mutaté értékében. Magyarorszag
atechnoldgidk integraltsaga és a digitalis kozszolgaltatasok terén marad el jelentésen
az Eurodpai Unio atlagatol. Mig az emberi téke és az dsszekapcsoltsag tekintetében
eléri az eurdpai atlagot, az internethasznalat esetében azt joval meghaladé értéket
produkal. Kormanyzati szinten tobbek kozo6tt a Nemzeti Infokommunikaciés Stra-
tégia, a Gazdasagfejlesztési és Innovativ Operativ Program, valamint a Digitalis Jolét
Program hivatott a két gyengén teljesit6 pillér javitasara.

Kovetkeztetések, javaslatok

Ezen - igencsak vazlatos — attekintés alapjan megfogalmazhatunk néhany kovet-
keztetést, s6t ajanlast is a teriilet iranyit6i, valamint a gazdasagpolitika forma-
16i szamara.

1. A létrehozott munkahelyek szamat tekintve Magyarorszag az elmult évtizedben
elsdsorban a gyartas és a szolgaltaté kozpontok teriiletén szerepelt sikeresen a kiil-
foldi befektetésekért folyd versenyben.

2. A nagy volument munkahelyteremtést eredményezé befektetések f6 hajtdereje
a rendelkezésre 4llo, viszonylag olcs6 munkaerd.

3. A rekordszint{i alacsony munkanélkiiliség és a gyorsan novekvé foglalkoz-
tatottsag jelzi, hogy a rendelkezésre all6 munkaerd-kapacitas novekedési korlatot
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jelent, minden mas tényezd valtozatlansaga esetén. Mindez kiilonésen igaz, ha
figyelembe vessziik a munkaképes kort lakossag szamanak az elkovetkezé évtize-
dekben vérhatd csokkenését is.

4. A demografiai korlatok ellenére érdemes intézkedéseket tenni a foglalkoztatasi
rata tovabbi novelésére, kiilonos tekintettel az olyan csoportok specidlis foglalkoz-
tatasi igényeire, mint példaul a palyakezdé fiatalok, kisgyermekes anyak vagy a 65
év felettiek. J6 példa lehet a Magyarorszaghoz sok tekintetben hasonlé Csehorszag
magasabb foglalkoztatottsagi ratdja.

5. A kozfoglalkoztatottak atterelése a versenyszféraba nemcsak munkaerépiaci,
hanem szocidlis megfontolédsok alapjan is kivdnatos. Oket a statisztika gazdasdgilag
aktiv munkavallakoként tartja nyilvan, ugyanakkor a munkaerd-kinalat szempont-
jabol 6k is lehetséges tartalékot jelentnek.

6. Az emlitett demografiai korlatok miatt a gazdasagi novekedés fenntarta-
sahoz elengedhetetlen a magasabb hozzaadott értéki tevékenységek ardnyanak
novelése.

7. Magyarorszag tobb kornyez6 orszaggal egytitt nagymértékben fiigg a német
autodipartdl, ami bizonyos mértékben sériilékenységet is okoz. Ez kiilonosen igaz
olyan régiokra, mint példaul Gyér, ahol az ipar szerepe meghatarozo a foglalkozta-
tasban, és kozvetleniil vagy kozvetve szinte minden csalad egyetlen vallalattol fiigg.

8. A digitdlis transzformacio teljes iparagakat atalakithat, ami két szempontbol is
jelent6s hatdst gyakorolhat a munkaerépiacra. Egyfeldl a jelenleg legfontosabb mun-
kaadok piaci helyzete viszonylag rovid id6 alatt megvaltozhat (lasd a Nokia példajat
a kozelmultbdl), masfeldl az automatizalas kovetkez6 hulldma drasztikusan megval-
toztathatja a munkavéllaloktol elvart készségeket.

9. Mivel az infokommunikdcids technoldgiak és ezen beliil a szoftverekre épiilé
innovativ, iparag-specifikus megoldasok varhatéan az elkovetkezd évtizedek megha-
tarozé gazdasagalakito tényez6i lesznek, a versenyképesség novelése érdekében eze-
ket a képességeket kiemelten kell fejleszteni. Ez nem csupan miiszaki tudast jelent,
hanem olyan innovacios képességet, amely lehetéséget teremt arra, hogy innovativ
tizleti modelleket alkossunk, és azok részeként modern miszaki megoldasok segit-
ségével adjunk valaszt a vevoi igényekre.

10. Az ipar 4.0 stratégia eredményeként az értékteremtés folyamatat leir6 ,,mosoly-
gorbe” kutatasi, fejlesztési és innovacios szakasza a jovében még inkabb felértékel-
dik a gyartds, termelés, szolgaltatasnyujtas szakaszahoz képest, részben a novekvd
automatizacio, részben a végrehajtasi folyamatok nagyobb transzparencidja kovet-
keztében kialakuld, még élesebb versenyhelyzet miatt.

11. A modern innovacié jellemzéen nem nagyvallalatok zart kutatolaboratériu-
maiban sziletik, hanem sokszind, széles kort innovacids okoszisztémak szervezett
egyuttmiikodésének eredményeként. A legjobb nemzetkozi gyakorlatokat szem el6tt
tartva Magyarorszagon is el6 kell segiteni a nyilt innovaciét timogaté — jellemzden
nemzetkozi — halozatok képiilését és meger6sodését. A magyarorszagi egyetemeknek,
kutatéintézeteknek, innovativ vallalkozasoknak, kormanyzati és civil szerepl6knek
integralodniuk kell a magyarorszaginal fajlagosan lényegesen tobb hozzaadott érté-
keket létrehozd, nemzetkozi innovacids értéklancokba.
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