tai alapjan mar tudja, hogy a szabalyok
mikor alkalmazhatok. Nehézséget okoz
azonban a konkrét szituacio lényeges €s
lényegtelen jegyeinek elkillonitése.

A harmadik szakaszban, a kompetencia
szintjén (3-4. év) a tanarok tudatosan jelo-
lik ki céljaikat, hozzak meg dontéseiket,
cselekvésiiket képesek a célhoz igazitani;
mindez azonban nehézkesen, kevéssé fle-
xibilisen valosul meg.

A negyedik szintet mér éppen a gordiile-
kenység €s a rugalmassag jellemzi. A gaz-
dag tapasztalati bazison a szitudcio egészé-
nek atlataséara valik képessé, intuitiv modon
felismeri a korabbi és a jelenlegi szituaciok
kozOs és eltérd vonasait, kivalo diagnoszta,
a dontések meghozataldt azonban még a
szandékolt, tudatos elemzés jellemzi.

Az 6t6dik, a ,,szakértd” szinten 41l peda-
gégusnak a dontések meghozatalaban is az
intuitivitas, a gordiilékenység a sajatja,
nincs szitksége tudatos, szandékos mozza-
natok beiktatasara. A negyedik és az otodik
szintre a pedagogusoknak csak egy kis része
jut el. (Barone és mtsai, 1996)

Mas, az egész palyara kiterjed6 karrier-
vizsgalatok az elsd harom évet a Htalélés”,
a ,felfedezés” szakaszanak tekintik, a 4-6.
évre a stabilizalodés a jellemz6. A 7-18.
évben a pedagogusok két utat kovethetnek.
A kisérletezo, aktiv csoport szamara a
19-30. évben a békés, nyugodt tavolsagtar-
tas a jellemzd, amit 31-40. évben a bekés
elvalas kovet. A masik aton jardk a 7-18.
év kozott atértékelik addigi tevékenységil-
ket, kétségek gyotrik Sket, a kdvetkezd pe-
ri6dusban a konzervativizmus lesz jellemzd
rajuk, s megkeseredve fejezik be palyéaju-
kat. (Huberman és mtsai, 1997)

Mint lathattunk, a sikeres, eredményes,
nyugodt életutat a stabilitas korszaka utan
a kisérletezés alapozza meg. A gyakorlott
tanar tanuldsanak az innovacid, a kutatés,
a fejlesztés a testre szabott modja. Ennek
érdekében mar a tanérjeldlteket is be kell
vonnunk a kutatémunkaba, az iskoldkat
pedig folyamatos megujulasra képes, alko-
t6 miihelyekké kell valtoztatnunk.

A tantervét, modszereit fejlesztd, azzal
kisérletezd, a palyakezddket segitd tanar
egyben magas szinten tanulé tandr is.

S befejezésiil e tekintetben is vissza kell
utalnom Takacs Etelre, akinek ,,iskolaja-
ban” gyakorld pedagégusok sora alkotta
meg oktato programjait, munkafiizeteit, s
egyszersmind birtokaba vette, megtanulta
a korszerli pedagogiat is.
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Falus Ivdn

A tanito tanar

talokat fogadd vezetdtanarral egye-
temi hallgatoként a ,,Sdgvariban”
talalkoztam elszor. Akar a szakterilleti
tartalmat, akar az orak pedagogiai meg-
formaltsagat tekintjiik — alapvet6 jellem-
zbje a hibatlan racionalitds volt. Ekkor

Takdcs Etelle]l mint csoportos hospi-

lattam elbszor példat arra, hogyan kell
egy orat elemezni, Oraelemzést vezetni,
példdul az oktatasi folyamat szerkezete
szempontjabol. Ma sem allitom, hogy
oraelemzést irdnyité tanarként minden
esetben el tudom érni a nala megismert
mércét.
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lakacs ktel vezetStanari mindségével
szembestiltem akkor is, mikor palyakezdo-
ként hdlyogkovacs médjara bétran elhivtam
a sajat magyardramra. Miutan néhény prob-
lémét szova tett (késébb persze még burkol-
tan masokat is), biztaté mosollyal zirta a
megbeszélést: ,,A legfontosabb az, hogy na-
gyon jol bansz a gyerekekkel. A tobbi, ami-
181 beszéltiink, javithat6.” Mi tagadds, oly-
kor még ma is beszélgetiink errél. ..

A vezetStanarsagnak, a tanér-tanitasnak
(ez a cim megfejtése) altala megtestesitett
példajat tekintem ma is kiindulépontnak,
viszonyitési alapnak, amikor az oktatds-
iigyben megjelent a vezetOtanar-képzés,
s6t, emellett a mentorképzés igénye, ami-
kor mér lehet ilyen képzésre jelentkezni,
amikor értelmesnek latszik azon gondol-
kodni, hogy mi is a mai koriilmények ko-
ZOtt a vezetbtandr, illetve a mentor funkci-
0ja, mi is lehetne a képzés tartalma.

A hazai pedagégusképzésben tobb év-
szazada jelen van az a meggy6z0dés, hogy
a pedagdgussé valas egyik donté mozza-
nata a kivanatos pedagégiai megoldasok,
mintak megismerése, s az ezek ismereté-
ben elészor irdnyitassal, majd 6nalloan
torténd gyakorlas.

Ezt fejezte ki a norma iskoléhoz kapcso-
16d6 pedag6gusképzés megoldasa 1774-
t0l; ezért épitették a kozépfoku tanftokép-
z0kkel egy épiiletbe a gyakorléiskoldkat a
19. szdzad masodik felétsl kezdve, s ezért
nyilt meg 1872-ben a magyar kiralyi tanar-
képzo-intézet gyakorlo-fogimnaziuma Bu-
dapesten. S bar a gyakorléiskolakat 1949-
ben atmenetileg megsziintették, a 15-20
Oras tanitdsi gyakorlat mai szinhelye is a
pedagégusképz$ intézményhez kapcsolo-
do gyakorldiskola vagy €ppen az igyneve-
zett kiils6 gyakorloiskola.

A képzés kozponti tényezdje mindegyik
megoldasnal a ,minta tanar”, a vezetéta-
nar volt, aki nem egyszeriien tapasztalt,
hanem a mindenkori elképzeléseknek
megfeleléen kivalo tanar volt.

A vezetGtanarsag mint sajatos szerep je-
lents valtozason ment keresztiil. A kvet-
kezékben a pedagogusképzésen beliil csak
a kozépiskolai tanarképzéssel foglalko-
zom — kiilonos tekintettel az elsként léte-

sitett gyakorldgimnéziumra és a budapesti
tudomanyegyetemre.

Az els6 gyakorlégimnazium — a magyar
kirdlyi tanarképzé-intézet gyakorlé f6gim-
naziuma, a mai Trefort utcai Gyakorlois-
kola — megalapitéja Eotvos Jozsef, meg-
szervezbje és koncepcidja megalkotoja
Kdrman Mor, tényleges beinditoja Pauler
Tivadar miniszter volt 1872-ben. Szandé-
kuk szerint a kozépiskolai tanarjelslt szak-
tudomanyos képzését a tudoményegyete-
men szerezte, a szaktargy tanitisihoz
sziikséges specidlis ismereteket ¢s a méd-
szertant az egyetem mellett 1870-ben léte-
sitett tanérképzé intézetben sajatitotta el, a
tanitasi gyakorlatra a gyakorld évben a
gimnaziumban késziilt fel.

A vezettanarsag, a hozza kapcsolodé
feladatok, elvarasok, a tudomanyos és tarsa-
dalmi presztizs ebben a gyakorléiskolai
munkaban alakult ki folyamatosan és valt
orszagosan elfogadotta vagy legalabbis els-
irtta. Az iskola valamennyi (20-22 10) tana-
ra vezetdtanar volt, valamennyien tudos ta-
narok, akik publikacisikban, tudomanyos
testitletek tagjaiként jérultak hozz4 szakterii-
letiik, annak tanitésa és az altaldnos pedagé-
gia fejlddéséhez. Minden évfolyamon egy-
egy osztaly tanult, 25-35 £5 kozotti [étszam-
mal. A tanarjeléltek szama valtozo volt,de a
maximélis 40-et ritkén haladta meg.

llyen létszémok mellett érthets, hogy a
tandrjeloltek szaktargyuk tanarahoz kap-
csolodtak, de minden haligatéval foglalko-
Zott a tantestiilet egésze is.

Milyen foglalkozasok voltak a tanarje-
16ltek szamara a gyakorl6évben?

A keretek mar a legelején adottak voltak:

— a tanév soran az iskola életének meg-
ismerése, az ebbe val bekapcsolodas
(példaul jegyz6konyvvezetés az értekezle-
tekrdl, szertdrrendezés, bekapcsolédas az
igazgatoi iroda munkéjaba stb.);

— egy hénap hospitalas kiilonbszé tan-
targyakat tanit6 tanarok 6rain, majd a sajat
szaktargy és a sajat vezetStanar ordin,
mind az alsobb, mind a felsébb osztalyok-
ban, az 6rdk megfigyelése el6tt és utan
részletes megbeszélés;

—4-8 héten keresztiil a jelolt altal készi-
tett irasbeli 6ratervek alapjan és a vezets-

R17




tanar feliigyeletével 6nallo tanitas, elbtte,
utana részletes megbeszélés;

— ¢év kozben részben vezetd tanarok,
részben erre kivalasztott tanérjeloltek be-
mutaté Orai valamennyi tanérjeloltnek ¢€s
valamennyi tanarnak (példaul az 1925/26-
os, ilyen szempontbol atlagosnak tekinthe-
16 tanévben 18 ilyen bemutaté ora volt),
amelyet egy hét mulva kovetett az o6ra
megbeszélése: tanarjelolt esetében a rész-
letes onbirélatot az elére kijeldit birald ko-
vette, aki mind az 6rat, mind az 6nbiralatot
értékelte;

— rendszeresek voltak a jelsitekkel
egyiitt tartott heti kozos tandri értekezle-
tek, ezek tartalmilag a médszerek alkalma-
zé4sahoz, az ellenbrzéshez, osztalyozashoz
stb. kapcsolddtak (az 1925/26-o0s tanévben
29 ilyen teljes értekezletre keriilt sor);

— az iskola mindenkori tudds igazgatdja
heti 2 6raban iskolaelméleti eldadast, agy-
nevezett theoretikumot tartott.

Az évkonyvek tanulmanyozasa alapjan
leirhato e studiumok tartalma. Példaul az
1923/24-es tanévben a tematika a kovetke-
z6 volt:

— Sziikséges-e a gyakorlati képzés?

— A didaktikai technika. A figyelem, a
pedagogiai vonatkozasai.

— A médszer. Az oktatds célja. A forma-
lis fokozatok.

— A tanterv konstrudlé elvei, alkalmaza-
suk. Az érvényes tanterv megbeszélése. A
tanterv megvalositasa.

— Iskolaszervezet. Az érvényes, 1889.
évi torvény torténeti elozményei €s jelen-
thsége, a legujabb szervezés. A torvény is-
mertetése a Rendtartassal és az Erettségi
vizsgalati utasitassal kiegészitve.

— Bevezetés a latin nyelv gimnaziumi
tanitasaba.

E tematikabol is lathat6, hogy az iskola
altal képviselt pedagogia az egyetemen €16
iranyzatnak, leginkabb a Findczy Ernd al-
tal képviselt szellemiségnek felelt meg.
Egyébként az iskola pedagogiai konyvallo-
manya, a beszerzések listdja is ezt tikkrozi.

A gyakorlégimnézium altal elért szin-
vonal elismertségét mindsiti, hogy az
1924. évi egységes orszagos szabalyozas

az igy kialakult gyakorlatot teszi kotelez6-
vé minden tijabb — a kdzépiskolai tanarok
irant megnovekedett igény kielégitése ér-
dekében létrejott — gyakorlé kozépiskola
szamara is.

1949-ben a tudomanyegyetemeket tanar-
képzd egyetemekké alakitottak 4t, a tanar-
képzd intézetet és a gyakorldgimnaziumo-
kat megsziintették, majd 1950-ben a gya-
korldévet eltorsiték. 1958-ig, az egyetemi
gyakorldiskolak wjjaélesztéséig, a vezetlta-
narsagot a torténelem felfliggesztette.

Csak kitéréként emlitem meg, hogy ez
akkor az elit iskolakat sujté politikai don-
tés eredménye voit. Azonban ha ezen a
fenntartason a tarsadalmi folyamatok mar
thl is Iéptek, a gyakorloiskolak, a vezetdta-
nérsag intézményét most egyes pszicholo-
giai megfontolasok oldalardl éri elmarasz-
talas. Azt fogalmazzék meg ugyanis, hogy
a tanarjeloltek szaméra megterheld, ha
minta-megoldasok arnyékaban kell atél-
niok a sajat probalkozasaik hidnyossagait,
illetve a nagyhatasu vezetdtanarok megga-
toljak a tanarjeloltek egyéni arculatanak
kibontakozasat.

A gyakorléiskolék és a vezetdtanarok
rendszerére voksolok, ha betoltik a Iétre-
hozasukkor nekik szant funkcidikat: agy
szolgaljak a tanarképzést, a pedagégiael-
mélet és a gyakorlat egységét, mint az or-
vostudomany esetén a klinikak, a termé-
szettudomanyok esetén a laboratoriumok,
ha pedagdgiai miihelyként mikddnek.

Az Gjjaszervezés utan a gyakorlodiskolak-
nak az 0ij igényeknek kellett megfelelniok.
Tekintettel arra, hogy minden bolcsészkar-
ra és a legtobb természettudomanyi karra
felvett hallgaténak kotelezo volt tanari dip-
loma szerzése, s az egyetemek a kozépisko-
1ak mellett (a tanarképz6 foiskolak mellett)
a fels6 tagozatra is képeziek tanarokat, be-
kovetkezett az eltomegesedés. A gyakorlo-
évet felvaltotta a tanulmanyok alatti, évko-
zi csoportos hospitalas és a képzés befejezd
évében az Osszesen 15-20 Ords tanitési
gyakorlat. Ebbb! az id6szakbdl vannak
olyan élményeink, mint a folyosén atzidu-
16, olykor egymast keresztezd, kozlekedesi
akadalyt okoz6 hallgatoi tomegek, tudat-
lansagukban a vezetdtanarok érzékenyse-
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get serto hallgatol reagalasok, tanari sértd-
désck stb. E tapasztalatainkat megosztva,
mar a pedagogia tanaraként, hallottam egy-
szer Takécs Etelt6] a csendes megjegyzést:
ezekért az orakért veszélyességi potickot
kellene kapnunk. S ekkor nyugtattuk a hall-
gatdkat altaldban mar j6 elére: A nem toké-
letesbol is Iehet tanulni.

A tomegesedés kdvetkezménye volt,
hogy az iskola vezetétanarai mar csak az
iskola tantestiiletének egy részét tették ki,
s a tanulok 1étszama még a 800 £ot is tal-
lépte. A nagyszamu nappali tagozatos ta-
narjelslt mellett még nagyobb Iétszamban
jelentek meg a levelezbs tanarjelsltek.
Mar nemesak a tudés tanarok lehettek ve-
zetBtandrok, bar szerencsére sok ilyen volt
koztik, ezt ma még sokan tudjuk. De a ko-
rabeli iskolai évkényvek anyagat tanulma-
nyozva ez nem deril ki. (Ez talan jelzés le-
het minden olyan ne-

lasok szinhelye ne csak a gyakorloiskola le-
gyen. Némi tilzassal azt mondhatnam,
hogy csoportos hospitalasok alkalméval
»eltodultunk™ az alternativ iskolakba, 4tme-
netileg felszabaditva ez alol a tehernek tar-
tott feladat alél a gyakorlé iskolakat.

Méra mar ugy tiinik, hogy a legjobb ve-
zetbtanarok gyakorlataban egylitt van a
szakmai tudas és az a pedagdgiai igényes-
ség ¢s tudatossdg, amely Iehetévé teszi a
tanulé szempontjainak és a teljesitményel-
viiségnek az egyeztetését — de ma sem
mindenki ilyen.

S bar a tudomanyegyetemek 1991 6ta
megsziintek tanarképzé egyetemek lenni,
hallgat6i dontés kérdése ma mar, hogy ki
vélasztja szakteriileti tanulmanyai mellé
vagy utan a tanarsagra képesité tanegysé-
geket — a kivalé vezetd tanarok iranti
igény nem csokken.

S6t, ma mar meg-

veléstorténeti kutato
szamara, aki csak a
lefrt szoveget tekinti
forrdsnak.) A tana-
rokrél a szakmai te-

csak arrol értesiilhe-
tiink, ha valaki rajve-
zetd, csapatvezetd,
kozonségszervezd,
takarékbélyeg fele-

A gyakorls iskoldk és a vezets ta-
ndrok rendszerére voksolok, ha
betéitik a létrehozdsukkor nekik

szdnt funkcicikat: ugy szolgdljdk

vékenység helyett ta(zdr/eépze’st, a pedagégz’ae[mé—
let és a gyakoriat egységet, mint
az orvostudomdny esetén a klini-
kdk, a lermészettudomdnyok ese-
tén a laboratériumok, ha peda-
8ogiai mithelyként miikidnek,

van a lehetdség arra,
hogy valaki vélaszt-
hassa a vezetd tanar-
sagot, késziiljon ar-
ra, hogy vezetStanar
lehessen minimali-
san 5 év tanitasi gya-
korlat utan.
Ugyanakkor -
mint ezt a bevezets-
ben is emlitettem mar

16s stb. volt. Az
1963/64. tanévben mar Takécs Etel neve is
szerepel a tandrok koézott, igaz, 6 semmi
ilyenért nem felelds, ,,csak™ egyetemi ad-
Jjunktus,

Nem regeneralédott a gyakorldiskolak
¢s az egyetemek kapcsolata, annak ellené-
re, hogy igazgatésilag a gyakorloiskolak
az egyetemekhez tartoznak. A gyakorlois-
kolahoz, a vezetStandrsighoz egyértelmii-
en a jo értelemben vett hagyomanyos gya-
korlati pedagdgia képviselete, a teljesit-
ményelviiség kapcsolddott.

Valésziniileg ezzel magyarazhato, hogy a
pedagogiai kisérletek, majd a kilencvenes
évektdl a reformpedagogiai irdnyzatok, az
alternativ iskolak megjelenése idején elemi
ervel jelent meg az igény, hogy masféle
gyakorlatot is lassunk, a csoportos hospita-

: — megjelent egy ma-
sik, sajatos igény is: legyenek olyan szak-
emberek, mentorok az iskolaban, akik a ta-
narjelolteket, a fiatal palyakezdéket a tanits-
si érakon kiviil minden iskolai tevékenység-
ben segitik, tandcsadoként tudnak miikddni.

Olyan tovabbképzés tartalmi kimunka-
lasa 4ll tehat el6ttiink feladatként, amely
gy alkotja meg a vezetbtanar-képzés kon-
cepcidjat, hogy abban a mentor szaméara
szilkséges tartalmak is helyet kapnak;
masrészt a mentorsagrol mint uj funkcio-
16l és ennek megfelels képzésrél is van ér-
vényes mondanivaléja.

Irodalom
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Nyelvi hatrany és iskola

A, nyelvi hdtrdny” pontos meghatdrozdsa kordnisem egyszeri, hiszen
olyan gyrijtcfogalom, amely egyardnt haszndlatos a nyelv-, illetve
beszédpatologia tdrgykérébe tartozo, fizikai, szervi, fejlodesi eredetii
nyelvi diszfunkciok” (mds szoval nyelvi rendellenesség,
Jogyatékossdg’, példdul: afdzia, nyili szdjpad, diszlexia, diszgrdfia,
dadogds, egyéb beszéd-, illetbleg kommunikdcios zavarok)
megnevezésére (Crystal, 1998), valamint mindazokra az esetekre,
amikor a személyiségfejlédést, a tarsadalmi kapcsolatokat és a
tarsadalmi érvényesiilést gatlo kommunikdcios problémdk hdtterében
sokkal inkdbb tarsadalmi-kulturdlis, szocializdcios, ideologiai, netdn
gazdasdgi, sszességében Riils6 okok dilnak.

voltaképpen kovetkezménye, egy-

szersmind lenyomata egy-egy adott
tarsadalomban zajlé folyamatoknak, az
adott hatalmi viszonyoknak, a nyilt vagy
burkolt diszkriminaciés gyakorlatoknak.
A nyelvi hatrany tehat nem ideolégiamen-
tes fogalom.

A hatrany nyelvi oldalrél nem mas, mint
nyelvi massag: egy beszéld vagy beszéloi
csoport nyelvhasznalata valamilyen tekin-
tetben, kisebb vagy nagyobb mértékben el-
tér a tarsadalom mintaado, szimbolikus ha-
talommal rendelkezd csoportjai 4ltal nor-
maként tételezett, elvart nyelvhasznalattol.
Mindez a nyelvhasznélat nyilvanos szinte-
rein problémaként, konfliktusként jelenik
meg, hosszabb tivon e beszéléknek nem-
csak érvényesiilési esélyeit, hanem térsa-
dalmi identitasaik szabad vallalasahoz valo
jogat is korlatozva. A jelen tanulményban a
fogalmat ez utobbi érteimében, ’nyelvi
massag, nyelvi hatrny mint tarsadaimi
hatrany’ jelentésben fogom hasznalni.

Az, hogy egy tarsadalomban mi minésiil
nyelvi hatranynak, s hogy nyelvileg ki
vagy mely csoport, milyen mértékben hat-
ranyos helyzetli, orszagonként, torténeti
korszakonként is eltérd lehet. Az azonban

E Z utobbi értelemben a nyelvi hatrany

mindeniitt nyilvanvalé, hogy vannak olyan
tevékenységek, életiinkben olyan helyze-
tek és szinterek, ahol, bar mindannyian
nyelvhasznélok vagyunk, a nyelv mégis
kitiintetett szerepet jatszik. Ezek koziil ta-
l4n az egyik legfontosabb az intézményes
szocializacio legfébb szintere, az iskola,
ahol a hatékony tanuléssal osszefiiggo tar-
sadalmi viselkedési készségek kozill mind
az interperszonalis, mind pedig a munka-
orientalt, feladatra iranyulo készségek fej-
16désében — eszkozként és célként — kiils-
nosen fontos szerepet foglal el a nyelv.

Nyelvi hatranyok — nyelvi kiilonbségek

Az iskolaba keriilé gyermekek szdmos
tekintetben hasonléak egymashoz. Egy-
részt az iskola minden tanulé szdméra uj
nyelvi kozeget jelent, emellett az iskola-
ban j6val nagyobb az esélye az eltérd nyel-
vi, kulturalis, tarsadalmi hatter(i gyerme-
kek érintkezésének, mint korabban. A
gyermekeknek eldszor kell tudatosan meg-
nyilvanulniuk formalis beszédhelyzetek-
ben, elszor taldlkoznak 0j regiszterekkel,
a szokészlet eddig nem ismert egységeivel,
szerepekkel és kommunikédcids miifajok-
kal. Itt valik elsddlegessé a metanyelv






