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Bevezetés és koszonetnyilvanitas

Harom egymast tamogatd részprojektbdl all a ,Képzés a konvergencia
régidban 1évé dnkormanyzatoknak” AROP 2.2.22. program, amelynek
kozépsd eleme (lasd részletesebben Szamadd Réza irdsat a programrol)
a Helyi Kozosségi Akadémiak (HKA) haldzati projektje. A kozel 100
palyazébdl 77 kerilt a programba, kilonds figyelemmel a hatranyos
helyzetekre, a bel6lik fakadd szakmai tdmogatasi szlikségletekre.

Tekintélyes kézikonyvarnyi szakanyag, jelentés, papiralapu és elektronikus
dokumentdcio, kép- és vided anyag mutatja be, értékeli az eredményeket szakért6k
elemzéseit6l a trénerek értékelésein, képes és filmes beszdmoldkon at egészen a
gyermekrajzokig. Az eredetileg felépitett HKA keretmddszertan a trénerek és a
mUhelymunkak szereplGinek aktiv kdzremikddésének kdszonhetéen a program soran
csiszolodott, reményeink szerint a végleges kozosségi részvételen alapuld stratégiaalkotdsi
maodszertant a jov6ben szamos teleplilés alkalmazza majd. A projekt szakmai vezetése a
megvaldsitas soran végig torekedett arra, hogy a tananyag- és maddszertanfejlesztés
mindhdrom pillér résztvevGivel egylttmikodve, a koztisztvisel6k, a telepilések vezetGi
szakért6 véleményének figyelembe vételével torténjék.

Ez a kiadvany a szakanyagokhoz képest sajatos, alapvet6 célja és szandéka, hogy amennyire
lehet, emberkozelbe hozza a célokat, szembesitve az eredményekkel, s bemutatva az utat,
amely az utébbiakhoz elvezetett. Mindezt leginkabb a kbzrem(ikod6k szemével végigkdvetve.
Szinte mindannyiunk szamara — a szakért6 professzoroktdl a trénereken és szervez6kon,
helyi kbzOsségi résztvevokon at az érdekl6dé kisgyerekekig — egy mély szakmai és tarsadalmi
tanulasi folyamat volt ez a program. Valamit hozzaadtunk, s taldn még tobbet tanultunk
bel6le. Indokolt, hogy beszdmoljunk a kb6z0s munka soran szervezett személyes
tapasztalatainkrdl, felvet6dé gondolatainkrél és a jovébe mutatd elgondolasainkrél, megélt
érzéseinkrél. Mindez utmutatoéul szolgdlhat az eredmények tovabbi, sikeres hasznositasahoz.

A program szakmai vezetSjeként megkdszondm minden résztvevé kézremikodését, amivel

hozzajarultak nem csak a HKA program sikeréhez, de egy rendkivil eredményes és hatékony
csapat jo kozérzetéhez, magas szintl szervezettségéhez.

2015. majus 6.

dr. Cséka Gabriella
a program szakmai vezetGje



Mi az a HKA és mi lehet beldle?

A Helyi Kozosségi Akadémidkrél Hegedis Anita, a
programot videdn dokumentalé stab riportere kérdezte
Gdspdr Madtyds pillérfelelSst':

Heged(is Anita: Ha valaki az ,,akadémia” szot meghallja,
akkor a tudomdny ,fellegvdardra” gondol. Hogy jén a
helyi fejlesztéshez, vagy a kéz6sségi részvételhez, akdr az
6nkormdnyzatok, vagy a kbzszolgdltatdsok miikédéséhez
ez a fogalom? Nem tulzds ez?

Gaspar Matyas: Az ,,akadémia” sz6 hasznalata ebben az 6sszefliggésben a tudas tiszteletét,
becsiletét és értékét kiemelni, elfogadtatni. Egyes telepiiléseknek, dnkormanyzatoknak,
kozosségeknek az — elsGsorban — gyakorlati tudasat és tapasztalatdt a helyi kozszféra
sikeres mlkodtetése és fejlesztése terliletén. A kitaldldkat az a gondolat vezérelte, hogy
talaljuk meg azokat a helyeket, ahol a kisebb-nagyobb koézosségek dltal is igazoltan, az
atlagnal tobbet tudnak ezen a téren, és segitsiik 6ket olyan helyzetbe hozni, hogy ezt a
tuddsukat — sajatos tudaskdzpontokként miikodve — a jov6ben at is tudjak adni masoknak.

Hegediis Anita: Ha a helyi fejlesztési tudds ilyen magas szint( elismerése és mozgdsitdsa
van e hdlozati elgondolds moégott, akkor hogyan kapcsolddik ehhez a kbzésségi
stratégiaalkotds, ami a Helyi Kézdsségi Akadémidk (vagy HKA-k, ahogy emlegetik)
feladata volt a program sordn?

Gaspar Matyas: Két nyomos oka is van annak, hogy a jové helyi fejlesztési tudaskézpontjai
ilyen programot hajtsanak végre. Az egyik az, hogy — mint egy u.n. akcids tanulasi program
keretében — kaptak és felhasznaltak egy tobbnyire Uj (nem minden HKA szdmara, mert
valahol mar ismerték és alkalmaztdk is ezt a gyakorlatot, mint pl. Alsémocsoladon)
elméleti, mddszertani és gyakorlati tudast. A masik pedig az, hogy a komplex, vagy
integralt helyi fejlesztés az, ami a leginkabb alkalmas a kdzszféraval — 6nkormanyzas,
kozszolgdltatds-szervezés és miikodtetés — kapcsolatos értékes, akar sajat, akar mashol
szerzett tapasztalatok, bevalt jo gyakorlatok felszinre hozdsara. Ez a feltételezésiink a
program soran sokszorosan beigazolddott.

1 Az AROP 2.2.22. ,Fenntarthaté Onkormanyzatok” koztisztviselSi képzési program II. pillére,
amely a kozosségi bazisu helyi fejlesztési stratégidk megalkotdsardl szol az ennek soran
létrehozott Helyi K6z6sségi Akadémiak miikodése keretében. Gaspar Matyas (66) mérnok-
kozgazddsz, kozigazgatds-szervezési tandcsadd, 1979-t6l dolgozik a helyi és kozponti
kozigazgatas szervezet-, m(ikodés- és kozszolgdltatas-fejlesztés, kutatas és képzés teriiletén.
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Hegedlis Anita: Tobb dolog is ujdonsdgként hat az el6z6ekben. Menjiink sorjdban, taldn az
egyik legutobbival kezdve! ,,Akcids tanulds”? Ezt hogyan kell érteni? Menet k6zben szereljiik
a meg az autot a kezelési utmutatd alapjan?

Gdspdr Matyds: Bar kicsit santit a hasonlat, de szemléletes és van benne némi igazsag. Egy
itthon nem ismeretlen, de korantsem széles korben elterjedt képzési forma ez, amikor
helyben, a gyakorlatban, munka kozben sajatitjuk el szakért6, oktatd, tanacsado, tréner,
mentor segitségével az Uj mdodszert, fogdsokat. Ez tortént a HKA program soran. Trénereink
(mintegy 20-an) elveket, mddszereket és tapasztalatokat, technikdkat ismertettek, adtak at,
»jatszottak” végig 77 telepllésen a stratégiaalkotd munkacsoportokkal, s el is magyaraztak,
mit miért csindlnak éppen ugy a kbzos munka soran. A médszert igy mas esetekben, mashol
— akar sajat koreikben is — tudjak majd alkalmazni a résztvevék. Ezért illeszkedett ez a ,pillér”
a ,Fenntarthaté Onkormdnyzatok” kifejezetten képzési programba.

Heged(is Anita: A kévetkezd tobbszor is emlitett uj fogalom a ,, helyi fejlesztési tuddskézpont”,
Mit jelenthet ez a szerepkdr egy 6nkormdnyzat szamdra, s hogyan jelent meg a HKA program
keretei kozétt? S, talan elérefutok egy kicsit, de nem tudom visszatartani a gondolatot, hogy
a stratégiaalkotdssal ez a szerep véget is ér, vagy van, lehet-e folytatds?

Gaspar Matyas: A program végén a HKA-tagok a miihelymunkak utolsé napjan megosztottak
kozosségi bazisu helyi fejlesztési stratégaalkotasi tapasztalataikat a szomszéd telepiilések
képvisel6vel. llyen és hasonld mddokon (latogatasok, dokumentumok atadasa, online
fellletek hasznalata, stb.) m(ikodik a tudasmegosztds. Azok az dnkormdanyzatok, amelyek
»Sikeresen vették ezt az akadalyt”, a jovében is tudjak majd folytatni ezt, Ujabb programok,
vagy akar rendszeresitett szolgdltatasok keretében, komoly szakmai hattértamogatdssal,
orszagosan, s6t nemzetkozileg gy(jtott helyi fejlesztési informacidkkal, tapasztalatokkal, jé
megoldasokkal.

Hegediis Anita: Ez nagyon jo végszo, éppen erre akartam rdkérdezni. A program vided
fejlesztési megolddst alkalmaznak orszdgszerte. Nyilvdn a helyi stratégiaalkotds is felszinre
hozott ilyeneket orszdgszerte. Hogyan hasznosult ez a tudds, s f6leg mi lesz vele a jévében?

Gaspar Matyas: A program valamennyi résztvevGje szdmara kezdett6l fogva rendelkezésre
allt egy online munkafelilet — a HKA-ONLINE — ahol folyamatosan, mddszeresen és
rendszerezetten gy(jtottink minden lehetséges informacidt, ami a helyi stratégiaalkotast
segitette. Ezek kozott a legérdekesebb, s talan legértékesebb rész a hazai és kilfoldi jo helyi
fejlesztési megoldasok — jé gyakorlatok, siker-, esetenként kudarctorténetek — tébb szazra
tehet6 tudasbazisa. Az anyag jelent6sége messze tulmutat a HKA programon. A
sziikségességét mar Magyary Zoltan is felismerte, s az éta, majd évszazados addssaga a hazai
kozigazgatasnak a jo gyakorlatok modszeres gylijtése és terjesztése. Tobb prébalkozas is volt



rd, de hatékony, intézményes, mondhatni ,iparszer(i” és fenntarthatdé megolddsa a mi napig
nincsen. A HKA program felmutatott egy Ujabb lehet&séget ezen a téren.

Hegediis Anita: Véglil, de nem utolsé sorban a stratégiaalkotds, illetve az akadémidk
kézosségi jellege érdekelne. Miért kerlilt ez a figyelem kézéppontjaba, kiemelve mdr a
program és a szervezeti megoldds nevében is, és miért éppen most?

Gaspar Matyas: A kozosségi jelleget a program ,,szovetében” értelmezve azt jelenti, hogy az
onkormanyzas, a helyi kozigazgatds és kozszolgdltatdsok szervezése, annak fejlesztése
demokratikus mdédon csak az érdekeltek, a helyi kozosség részvételével képzelhet6 el. Ezt az
onkormanyzati torvény kifejezetten mddon, nagyon hatdrozottan nyilvanitja ki. Az Eurépai
Unié a kozigazgatasi tervezésben és fejlesztésben rég 6ta magatdl értetédbnek tekinti (Iasd
pl. a Leader programot), most azonban intézményesiti minden szinten. A helyi viszonyokban,
kiilénosen a kistelepiléseken, ahol a kapcsolatok kdzvetlensége miatt ez szinte magatdl
értet6dé lenne, semmilyen integralt, komplex stratégiai tervezési elGiras nem él a mai napig.
Ezért, egy ilyen, Uj kezdeményezést a fentiekkel 6sszhangban nem szabad, de nem is lehet
masképpen értelmezni és megvaldsitani, mint kozosségi alapon, minden érdekelt lehetséges
legteljesebb bevonasaval. Ez a demokratikus kozigazgatasi kultura fejlédésének szlikségszer(i
Utja, ezért kapott kozépponti szerepet a k6zosség ebben a programban.

Hegedlis Anita: Ami a programot illeti, mit lehet mondani annak eredményességérdl,
legfébb tapasztalatairdl, , jovéképességérdl”?

Gaspar Matyas: A kérdés ennél tagabb, dsszetettebb, sokrétlibb mar nem is nagyon lehet.
De a valaszom egyszer(i lesz. Ezt a kiadvanyt azért készitettlik el, hogy erre a kérdésre is
megadjuk a valaszt. Remélem sikerult. Tessék tovabblapozni!
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A HKA maddszer szerepe, lehetGségei az onkormanyzatok életében

Az Orszaggyilés altal elfogadott, Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél sz616 2011. évi
torvény Ujragondolta az dnkormdnyzatok allamigazgatdsi feladatellatasat, az allami
felel6sségi koroket az oOnkormdnyzatok iranyaban, -
valamint az 6nkormanyzatok intézményi feladatellatasat.
ElImondhatjuk, hogy az Onkormanyzatok feladatkore,
jogkore jelentGsen megvaltozott. Ez egyrészt azt jelenti,
hogy az 6nkormanyzatok intézmény-fenntartdsi, hatdsagi
feladat és hataskorei jelent6sen visszaszorulnak és a
polgdrmesteri hivatalok tevékenységének hangsulya a
telepulésfejlesztés, telepllésizemeltetés, vallalkozas-
fejlesztés, kozosségfejlesztés, kvazi teleplilésmenedzselés
felé tolddik el. Répashuta

Fentieken tul az 6nkormanyzatok egyre tobb Uj feladattal és egyre nagyobb kihivasokkal
szembesliltek és szembesiilnek:

* a vilagszint(i gazdasagi recesszid kovetkeztében visszaesett gazdasagi teljesitménybdl
adddo foglalkoztatdsi problémak;

« a tarsadalmi konfliktusok megel6zésének, kezelésének fokozddé sziikségessége;

* a lakossagmegtartas kihivasai;

e a humanszolgaltatasok Ujraszervezésének uj korilményei;

* az uniods fejlesztési forrdsok pdlyazasahoz és szakszer(, hosszu tavon is hatékony
felhaszndlasahoz sziikséges Uj feladatkorok;

* bizonyos telepllésméretek esetében (jaras, kistérség) komplex szolgdltatasok
megszervezésének sziikségessége akar az dllamigazgatds rendszerének kdzvetlen
fenntartéi szerepvallalasaval, akar a civil szféra bevonasaval;

« helyi stratégiai programok kidolgozasanak egyre névekvé jelent6sége (jogszabalyi
kotelezettség, fejlesztési forrasokhoz valé hozzaférés).

Az 6nkormanyzatok szamara folyamatos kihivast jelent, hogy gyorsan és eredményesen
tudjanak alkalmazkodni a valtozé jogszabalyi, gazdasagi, tarsadalmi kornyezethez és a
megvaltozott funkcidobdl ered6 elvardsokhoz. Ebben kulcsszerepet jatszik az
onkormanyzatoknal foglalkoztatott koztisztvisel6k felkésziltsége, amely a szakmai
tapasztalatok megszerzése mellett a személyes készségek folyamatos fejlesztésével érhetd
el. Az 6nkormdnyzatok Uj helyzethez valé alkalmazkodasahoz sziikséges a valtozasok
felmérésének, megtervezésének, megvaldsitdsanak és az eredmények visszacsatoldsanak
képességét megerGsiteni.



A hatalyos 6nkormanyzati torvény a helyi 6nkormanyzati rendszert érint§ valtozdsokkal
kapcsolatban kitér arra, hogy a demokratikus jogdllam alapelveinek a helyi ha
talomgyakorlasban is érvényesiilnie kell. ,,Koltségtakarékos, feladatorientdlt 6nkormanyzati
rendszer kiépitését célozza meg, amely lehetGséget biztosit a demokratikus és hatékony
mUikodésre. A koOzjogi rendszer egészére kihatd jelentGséggel bir a johiszemd,
rendeltetésszerl joggyakorlas elvének és a kolcsonds egylittm(ikodés kotelezettségének
rogzitése. Elvi jelentGségl Ujdonsag, hogy a helyi valasztdpolgarok dnkormanyzashoz valé
joganak deklaraldasa mellett kotelezettségeket — 6ngondoskodast, a kozosségi feladatokhoz
valé hozzajarulast — is elSir, meghatdrozva elmulasztdsuk jogkdvetkezményeit is. Uj elem
tovabba a teleplilés 6nfenntartd képességének erbsitésére, a helyi er6forras-ok feltarasara,
kiaknazasara, az d5ngondoskodas elvének érvényesitésére vonatkozo eldiras.””

A megvaltozott koriilmények jogszabalyi és gazdasagi korilmények kozott a telepilések
vezetbinek, vezetd testlileteinek is megvdltozik a szerepe. A politikai vezetés helyett a
fokusz a helyi Ggyekre tevédik at, és a telepiilések vezet6inek teleplilés menedzserré kell
valniuk, ujra kell definidlniuk a sajat szerepiiket. A torvényi elvarasok teljesitése érdekében
szikségesnek tlinik a rendszeres egyluttmikodés, a koordindcio, a részvételre tamaszkodd
dontéshozatal. Ehhez azonban el kell sajatitania a sikeres szerepmegvalésitdshoz sziikséges
kommunikacids készségeket, kompetencidkat és paradigmavaltdsra van sziikség.

A Helyi Kozosségi Akadémia program kivaldan reflektdlt a szlkségletekre. Az
egylttmikodési, stratégiaalkotd miihelymunkak révén javult az érintett 6nkormanyzatok
stratégiai tervezési képessége, er6sodott a helyi egylttm(ikodés kulturdja, javult a helyi
kozszolgdltatasok szervezési-, ellatasi-, és teleplilés management szinvonala. Ebbdl
kifolyélag a projekt eredményének haszonélvezéi a telepiilések és az ottani lakossag.

A projekt keretében 77 helyszinen kerilt sor a pilot program lebonyolitasara, melynek
eredményeként olyan kozos stratégiaalkotasi mddszertan kerlt kialakitasa, amely gyakorlati
eljarasokon alapul, tesztelése a telepiilések és a tarsonkormanyzatok érintett, érdekelt
szerepl6inek bevondsaval zajlott. Tudatositotta a telepilés fejlesztéséért viselt kdzos
felel6sséget, feltarta a lehet&ségeket, a mozgdsithatd eréforrasokat. A mddszertan [épésrél
|épésre végigkiséri a szereplSGket a kozos célok kijelolésének, és a megvaldsitasukhoz
sziikséges akcidk megtervezésének, és a megvaldsitdst nyomon kovetd eljarasok
kidolgozdsanak folyamatdn. A mddszertan intenziv szakaszokat (tréning — workshop jellegd
kézos munka), és a elmélyll6 szakaszokat (egy — egy tréning nap kozti munka) is tartalmaz.



Pari

A Helyi Kozosségi Akadémia soran alkalmazott részvételen alapulé maodszernek
kdszonhetSen javul a kozos jové érdekében torténd helyi egyittmikodés, a tarsadalmi
felel6sségvallalas. HosszU tdvon az varhaté a programtdl, hogy a képzésbe bevont
telepliléseken a résztvevik eredményesen bevonddnak a helyi fejlesztések végrehajtasaba,
javul az onkormanyzatok és a helyi szervezetek, gazdasagi szereplSk, lakosok kozti
Osszefogds. A Helyi Kozosségi Akadémia programjai soran az onallé stratégia alkotds
képességének elsajatitdsan tul valds helyi kérdések megvitatasdra, konkrét stratégiai
elemek megalkotasdara is sor keriilt. Az 6nkormanyzati szakért6k képzésével olyan belsé
er6forras all majd rendelkezésre, amelyre kés6bbi Onkormanyzati fejlesztések soran
lehet tamaszkodni.

2 Szdmado Réza Inkluziv 6nkormanyzat. Onkormanyzati szaktanacsaddk képzése, Nemzeti
Kozszolgdlati Egyetem, 2014



A kozosségi bazisu stratégiaalkotas keretmodszertana

A program egyik legfontosabb célja és egyben indikatora a kozosségi bazisu helyi fejlesztési
stratégiaalkotds széles korben alkalmazhaté mddszertananak kidolgozasa és kodzzététele
szabad felhaszndldsra a kisebb telepuilések szamara. Az alabbi dbra szemlélteti a modszertani
dokumentacié és a program soran létrehozott, az alkalmazast segité hattér tdmogatasi,
szolgdltatasi rendszer felépitését.

A kozosségi bazisu helyi fejlesztési stratégiaalkotas
metodikai dokumentacids rendszere
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Stratégiaalkotas
TRENERI KEZIKONYV

A kozOsségi bazisu stratégiaalkotds folyamatat legatfogdbban a keretmddszertan irja le.
Ennek elsé valtozata a program elején késziilt el dr. Csdka Gabriella, Gaspar Matyas,
dr. Jenei Agnes, Jészai Attila, Szamadd Réza’ kozremiikodésével. A projekt alapfeladata
volt az eljaras gyakorlati kiprobalasa, az alkalmazas eredményeinek és tapasztalatainak
Osszegy(ijtése, kiértékelése és mindezek alapjan a metodika véglegezése. A keretmddszertan
,letisztult” valtozata a kovetkez6 kérdésekre ad valaszt:

3 A programban dr. Csdka Gabriella a ,, Képzés a konvergencia régidban |évé 6nkormanyzatoknak”
AROP program szakmai vezetdje, dr. Jenei Agnes, NKE, 6nkormanyzati kommunikécids szakértd,
Jészai Attila, NKE, terilet- és teleplilésfejlesztési szakérts, Szdmadd Réza, BM, kozigazgatasi és
Onkormanyzati szakértd, tréner.



e Mi a cél, mit jelent és miért fontos a kozosségi bazisu helyi fejlesztési stratégiaalkotas?
e Milyen kézosségeknek, telepiiléseknek, dnkormanyzatoknak ajanlott a modszertan?

e Milyen kiindulo feltételek mellett valdsithaté meg ez a feladat?

e Milyen el6készileteket igényel, hogyan kapcsolddik be a kozosség a stratégiaalkotasba?
* Melyek a megvaldsitds intenziv szakaszanak —a mihelymunkak — [épései?

e Milyen kozosségi kiséré események egészithetik ki a mihelymunkakat?

e Hogyan dokumentaljuk a folyamat eredményét, a stratégiat?

e Mik lehetnek a megalkotdst kovet6 tovabbi |épések, feladatok?

e Melyek a helyi fejlesztési stratégidk megvaldsitasanak legfontosabb helyi feltételei?

* Milyen egyéb hozadékai lehetnek a kozosségi bazisu stratégiaalkotdsnak?

A folyamat fentebb emlitett intenziv szakasza a kiscsoport(ok)ban végzett mihelymunkak
sorozat, amelyet a kovetkezd fejezetben mutatunk be részletesebben. Logikai rendszerét
az aldbbi dbra szemlélteti, amelyet egy — altaldban a foglalkozasok elején haszndlt, s a
HKA-ONLINE csoportmunka tamogatd fellleten és nyilvdnosan is elérhet6 — Prezi
szemléltets anyagbol emeltiink ki. Bemutatja a folyamat logikajat, a felkésziilés és az egyes
mUihelynapok céljat, feladatait és tartalmi dsszefliggéseit.

Kozosségi bazisu
stratégiaalkotas logikai

A miBelymurkn-napak ojinlott
temotikus beosrtdso
1. nop 2.rap 3 nap

lowdkép  Extbbrend  Pregramok

SWTI Clirenceser  Monkroll r =

A csoportfoglalkozdsok — mint képzési és egyben kidolgozasi program — részletes metodikai
leirdsat a mdhelymunka mddszertan dokumentacié irja le Gondor Andras vezetd tréner és
Jenei Agnes Onkormanyzati kommunikdcids szaktanicsadd a kovetkezS fejezetben. A
stratégiaalkoté mihelymunkdknak — mint emlitettik — képzési és kidolgozasi (alkotasi,
megvaldsitasi) feladatai egyarant voltak. A mddszereket illetéen a csoportmunka sokféle
technikdja johet széba e feladatok ko6z6s megoldasahoz. A konkrét, ,kézzel foghatd”
eredmények, produktumok el8allitdsanak moddszerein tul folyamatosan fenn kell(ett)
tartani az egyittmuUkodést, az érdekl6dést, motivaltsagot, kell6 lelkesedést még olyan
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esetekben is — nem ritkdn — amikor a csoportokban feszlltségek, esetenként konfliktusok
keletkeztek, vagy oda besz(ir6dtek a résztvev6k kapcsolataibdl, a helyi kozosség
életviszonyaibdl.

A program soran a trénerek’ szdmos — esetenként jatékos — csoportmunka mddszert,
technikat alkalmaztak a feladatok és helyzetek megoldasara a mihelymunka maddszertan
ajanladsai és a tréneri segédlet leirdsai alapjan. Az utdbbi egy o©ndllé metodikai
dokumentumként segitette a munkat. Jol képzett trénereink szdmos eljarast ismernek és
alkalmaznak gyakorlatuk soran. A segédet egyfajta ajanlasként szolgal szamukra,
amelyekkel az adott szituacié bizonyosan kezelhet6, a feladat megoldhatd, de ettél a
trénerek szabadon eltérhetnek, altaluk jol ismert, a helyzetre alkalmazhaté egyéb
megoldasokat is alkalmazhattak. Tapasztalataikat a program soran, tobbféle médon is
megoszthattak ezzel gazdagitva a program metodikai eszkdztarat.

Fontos el6zetes és a megvaldsitas soran igazolt feltételezésiink volt, hogy a kodzosségi
bazisu stratégiaalkotas csoportmunkdinak lebonyolitdsara csak jol képzett, jelent6s
tapasztalattal rendelkez6 — lehet6leg dnkormdnyzati, kozigazgatdsi terileten is jaratos —
tréner alkalmazhaté. A mddszertani dokumentdcid, a technikak leirdsai Gnmagukban nem
tesznek alkalmassa senkit a csoportmunka moderdaldsi feladat megoldasara. Céljuk az
egységes, céliranyos és kiszamithat, tervezet6 megvaldsitds megfelel6 metodikai keretek
kozott tartasa, a tapasztalatok dsszevethetGségének biztositasa.

A program kezdetén a kidolgozott metodikai rendszert négy telepiilésen — Becsehely,
Dunaalmas, Pari, Zalalové — pilot jelleggel prébaltuk ki. A tapasztalatokat 6sszegeztiik és
elkészilt a mdédszertani dokumentacié masodik, a tovabbi 73 telepllésre kiterjeszthet6
valtozata. Ezt kaptak meg a trénerek egy tovabbi, kiegészits, gyors dttekintést nyujto
segédlettel’ amelyet egy Un. szimuldcids tréningen vitatottak meg. Itt keriilt sor a pilot
mihelymunkdk tapasztalatainak kiértékelésére és megbeszélésére is. Ezt kovet6en indultak
el trénereink asszisztenseikkel stratégiaalkotasi , orszagjarasukra”.

A program maddszertani tdmogatasa a fent leirt, 0sszesen 3+1 elembdl allé6 metodikai
dokumentaciés rendszerrel még nem merilt ki. Az elGkésziletekkel parhuzamosan
fejlesztettik ki a HKA-ONLINE csoportmunka tdmogatd feliletet és elkészitettlink
egy video és képi dokumentdcios rendszert, amely illusztracidként szolgdl a médszertani
anyagokhoz. A program valamennyi résztvevéje (HKA-tagok, trénerek, szakértdk,

4 18 tréner és 4 vezetd tréner vezette a mihelymunkdkat a helyszineken, segitette a stratégiaalkotast
tavkapcsolatban is.

5 Gaspar Matyas, A kdzdsségi bazisu stratégiaalkotdsi mihelymunka szimuldciés programja, A
szimuldcids csoportmunka sordn kiegészitett valtozat, 2014. oktéber 10.
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(HKA-tagok, trénerek, szakértSk®, tréner asszisztensek, ©nkormdnyzati szaktanicsaddk’,
projektmenedzsment) szamara hozzéférhetd fellileten minden lehetséges hattér informacio,
kozottiik a mddszertani dokumentdcid is elérhetd volt. Tobbek kozott, itt nyilt lehet&ség arra,
hogy a trénerek és segit szakért6kfolyamatosan szerzett tapasztalatai alapjan U.n. mddszertani
levelekben hivjuk fel a figyelmet felvet6d6 kérdésekre, valaszokra, a mddszerek esetlegesen
sziikségessé valé pontositasaira, kiegészitéseire.

Mindezek a ,forr6 nyomon” szerzett gyakorlati tapasztalatok, az elkésziilt dokumentacidk
(oktaté és tajékoztatd prezentacidk, munkanap emlékeztet6k, mihelymunka
dokumentacidk,az elkésziilt stratégidk, utokovetési beszamoldk), valamint a tréneri és
szakértGi Osszefoglald tanulmanyok, tovabba a kiilsé szakmai monitoring jelentés metodikai
jellegli megallapitasai beépiiltek a véglegezett és kozzétételre kerllt stratégiaalkotasi
modszertanba. Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a helyi kdzdsségi bazisu stratégiaalkotasi
modszertan dokumentum rendszere a program végére kialakult formajukban 77 teleplilés
kozOsségeinek (Osszesen 2984 f6 vett részt helyi szinten a programban), mintegy 40
szakember és legaldbb ennyi szervez6, technikai segit6 kdzos munkajanak eredménye.

-

HKA trénerek
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Stratégiaalkotasi miihelymunka mddszertan

Mit értink mi a méhelymunkan? Egy csoport altal [SEE S " EE—
kozosen végzett tevékenységet, ami valamilyen - I
probléma megoldasara irdnyul. Legfontosabb elemei y
a gondolati miihely, vagyis az a jelenség, hogy egy
probléma megolddsa gondolati konstrukcidkon
keresztlil valdésul meg, kozos gondolkodasban oOlt
testet, illetve a csoportmunka, ami egy mddszertan,
a csoport tagjainak tapasztalataibodl, kézos tudasabdl
és egymassal vald viszonyaibdl taplalkozo, - ésszer(ien
szervezett, de érzelmekkel telitett — folyamat. Gondor Andras, vezetS tréner

A csoport ereje abban rejlik, hogy sokféle tudas, sokiranyu tapasztalat rejtézik benne, s
akkor igazan hatékony, ha a sokféle tudas és tapasztalat beépil a problémamegoldas
folyamataba. Ehhez azonban az szlikséges, hogy a csoporton belili ellentétes vélemények,
eltérd tapasztalatok ne megosszak a csoportot, hanem jél dtgondolt modszerek mentén
integralddjanak a végeredményben.

Egy Ujonnan alakuld csoport esetében ezeket az eltér6 tapasztalatokat akkor tudjuk egy
szintre hozni, ha a csoport szamdra lehetGséget teremtiink kozos tapasztalatok
megszerzésére és azonnali kdzos feldolgozasara. Ezt a célt szolgaljak azok a ,,gyakorlatok”,
amiket a mlihelymunka soran a csoport tagjai egyitt hajtanak végre, majd kdzvetleniil
utdna kozosen értékelnek. A kozos tapasztalat, a kdzos élmény nem csak érzelmileg
alapozza meg a kdz6s munkat, de arra is lehet6séget ad, hogy a csoport tagjai a kdzos
munka soran egy-egy utaldssal hivatkozzanak ezekre a k6z6s élményekre.

Lassunk egy példat a miihelymunka soran hasznalt
gyakorlatokra: mindenki dolgozott mar csoportban,
igy mindenkinek vannak élményei, tapasztalatai
arroél, mire kell figyelni a k6z6s munka soran, milyen
szabalyokat érdemes felallitani, milyen magatartds-
formak segitik és milyenek rontjak a csoportmunka
hatékonysagat. Ezek az egyéni tapasztalatok persze
nagyon kilonboz8ek: attdl figgnek ki milyen
csoportban dolgozott, milyen volt a csoport tobbi :
tagjdhoz és a kozos feladathoz vald viszonya. Itt és Péri

most viszont annak a csoportnak kell egylttmikodni, kozosen dolgozni, amelynek tagjai
részt vesznek a stratégiaalkoté miihelymunkdban. Ezért a csoport tagjainak olyan feladatot
adunk, ami ugyan jellegében egészen mdas, mint a késGbb kézosen elvégzendd feladat, de
lehet6séget biztosit az egyltt elért siker izének megtapasztaldsara és a segit6 illetve
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akadalyozd magatartasformak gyors azonositasara. Amikor egy botot adunk a csoport
tagjainak kezébe, azzal, hogy azt mindenki csak egyetlen ujjaval tarthatja, s elmondjuk,
hogy ez valdjaban egy cs6bomba, amit ugy kell a foldre helyezni, hogy ne essen le, ne
Ut6djon hozzd semmihez, s mindenki egyszerre engedje el a foldet éréskor, akkor még
senki nem gondol a kés6bbi stratégiaalkotas folyamatara. A gyakorlat végrehajtasa
azonban szdmos meglepetéssel szolgdl. A csoport tagjai megtapasztaljak, hogy mire kell
figyelni (egymasra és a feladatra egyidejlileg), hogyan kell kommunikalni (folyamatosan
visszajelzéseket adva arrdl, hogy miként értelmezik a masik altal mondottakat, vildgosan
és roviden kifejezve a sajat allaspontjukat). Megtapasztaljak egymads érzelmi reakcidit és
az érzelmek fontossagat a folyamatban, azt, hogy mennyire fontos egymas érzelmeinek,
elkotelezettségeinek tiszteletben tartdsa. Mindezen tapasztalatok kozos értelmezése jol
felkésziti a csoportot a miihelymunka szabdlyainak megalkotasara.

A szabdlyokra azért van szlikség, mert azok hianydban a folyamat soradn kialakuld
konfliktusok parttalanna vélnak, nem lehet azokat kezelni, kézben tartani. A csoportmunka
soran természetes a konfliktusok megjelenése, hiszen a résztvevék eltér6, gyakran
ellentétes érdekeket képviselnek. A konfliktusokra tehat sziikség van, de megoldasuk
soran nem sérthetjik egymast személylinkben, emberi mivoltunkban. A szabalyok lehetévé
teszik, hogy a konfliktusokat olyan mddszerekkel oldjuk meg, amelyeket még felmertilésik
el6tt, dtgondoltan és szélsGséges érzelmektél mentesen, kdzosen dolgoztunk ki.

A munka soran a kdzos gondolkodast az biztositja, hogy mindenki a kdzosen megfogalmazott
kérdésekre keresi a valaszt, vildgossa teszi az altala képviselt csoport érdekeit, arra
torekszik, hogy a lehet6 legpontosabban megértse mdsok allaspontjat, és olyan megoldast
keres, ami minden résztvevé szdmara elfogadhatd. Lehetnek olyan konfliktusok, ahol nem
talalunk ilyen megoldast. llyenkor csak a kompromisszum segit, a kélcsonds engedmények.

Szamos kutatds igazolta mar, hogy a csoportos feladatvégzés soran nagy jelent6sége van
az érzelmeknek, annak a hangulatnak, amelyben a munka zajlik. A méhelymunkdba
beéplil6 gyakorlatok arra is lehet6séget adnak, hogy kialakulé konfliktusok esetén
befolyasoljuk a csoport hangulatat. A jo
hangulatu, kellemes légkor segiti a kreativitast,
arra 0Osztonzi a csoport tagjait, hogy sok-
oldaltan és kreativan prébaljak megoldani a
feladatot, pl. egy teleplilés erGsségeinek
Osszegy(jtését. A mellékelt képen egy olyan
gyakorlat végrehajtasa kozben Ilatunk egy
csoportot, amely segiti a konfliktusok
feloldasat (az ,6sszecsomdzott’csoportnak
a kezek elengedése nélkil kell kibogozni a Palhaza
csomot).
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A feszlilt hangulat rontja a kreativitast, ugyanakkor felel§sségteljesebb dontéseket
eredményez. Ha tehat konfliktus alakul ki, akkor egy j6 id6pontban elvégzendé kozos —
gyakorlati — feladat, segithet a hangulat oldasaban, de kozvetleniil a dontés el6tt mar nem
célszerl az érzelmek befolyasoldsa, inkabb a dontés mddszerére helyezziik a hangsulyt.

JOl megtervezett és szakért6 facilitdtor segitségével folyd csoportmunka garantdlja, hogy
a csoport a maximumot fogja kihozni a helyzetbdl és sikeresen teljesiti a kitlzott célt, s
mindekozben barati kapcsolatok szovédnek, erésodik a csoport Osszetartd ereje, remény
keletkezik arra, hogy a csoport a kés6bbiekben is egylitt maradjon, s kdzosen munkalkodjon
a telepiilés érdekében.
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A pilot programokrdl, a vezet6 trénerek munkajarol

A programnak harmas célja volt:

1. A telepllésekkel miihelymunka keretében egy olyan fejlesztési stratégiat dolgoztak
ki kozosen, amely a kovetkez6 id6szakban irdnymutatasul szolgal.

2. A mihelymunka egyben tanuldsi folyamat is volt: a kés6bbiekben a teleplilések
onalléan is alkalmazhatjak a mddszert.

3. Minden egyes dnkormanyzat vallalta, hogy bevonja a helyi érintetteket a részvételi
tervezéssel kialakitott stratégiai tervezésbe és megosztja a tapasztalatokat az
érdekl6d6 onkormanyzati partnerekkel, igy megvaldsult a program disszeminacidja.

+ A program ,mellékterméke”: hozzajarulds a helyi kozosségi élet fejlesztéséhez.

A program keretében kidolgozasra kerilt a k6z6sségi bazisu stratégiaalkotds maodszertana,
melynek alkalmazasat minden pdlyazatot nyert teleplilésen képzett trénerek — az
Onkormanyzati szaktanacsado képzés hallgatéinak bevonasaval — tdmogattak, akik munkajat
a négy vezetd tréner koordinalta. A vezetd trénerek feladati kozé tartozott a kozOsségi
bazisu teleplilési stratégiaalkotd tréning mddszertan kidolgozdsaban vald koézremiikodés,
a pilot tréningek lebonyolitdsa és a tapasztalatok kiértékelése, a trénerek felkészitése,
szilkség szerinti instrualdsa, mukodésik figyelemmel kisérése, és tovabbi tréningek
lebonyolitdsa. Ezen kivil, a tapasztalatok alapjan a moddszertan felllvizsgdlataban is
szerepet kaptak.

Az eredeti elképzelés szerint stratégiaalkotds folyamata a kovetkez6 egymas utdni
lépéseket tartalmazta: Helyzetelemzés Jovékép SWOT Problématérkép Ertékrend
Stratégiai célrendszer Problémakatalégus "Minikonferencia”. Mindez gyakorlatilag harom
mdhelynap, plusz egy el6készité nap kertében zajlott le. (Az aldbbi képen a Pari pilot elsé
munkanapjanak elején vagyunk.)

Az el6készitd talalkozds célja és f6 témai:

e mihelymunka el6készitése;

az elkésziilt helyzetelemzés attekintése, szlikséges kiegészitések megtétele;
stakeholder elemzés készitése;

kommunikacids terv készitése;

a mlhelymunkak ,torzsgarddjanak”, , szerkeszt6 bizottsdganak” meghatarozasa.

Az elsé mlihelymunka célja és f6 témai:
o jovGképalkotas;

e helyzetelemzés (SWOT analizis);

e problématérkép készitése.
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A masodik miihelymunka célja és f6 témai:
o értékdeklaracio;
e stratégiaépités.

A harmadik mhelymunka célja és f6 témai:
e programkatalégus,
e _mini konferencia”.

Magdt a modszertant tehat a vezetd trénerek,
élesben vald bevezetése el6tt, pilot mihelyek Riméc

(workshopok) keretében probaltak ki, tokéletesitették. A pilotba a kovetkez6 négy
telepiilés keriilt be: Becsehely, Dunaalmas, Pari és Zalalovd, eltéré lakossdagszammal és
problémakkal. A telepiiléseken a pilot mihelyek altaldban az dnkormanyzati szaktanacsadd
képzés hallgatdinak bevondsaval zajlottak le, Pari helyzete kiilonleges volt: utdbbiak itt
nem vettek részt a munkaban. Ebben az esetben egyfajta kontrollként m(ikodott a program,
ezzel lehetGséget teremtve az Osszehasonlitasra, illetve az dnkormanyzati szaktanacsadok
szerepének értékelésére.

A pilot programok eredményesek voltak, mindegyik telepilésen lezajlott a folyamat és
elkészlilt a stratégia, viszont megjelentek az esteleges problémdk is, amelyeket a
késébbiekben a tobbi telepilésen meg lehetett el6zni vagy legalabbis figyelni rajuk. Ezek
els6sorban szervezési jellegliek voltak: pl. a helyi kapcsolattarté — kiilénb6z6 okok miatt —
nem tudta megszervezni a mlhelymunkahoz sziikséges résztvevsi kort, vagy az nem
reprezentdlta a kozosséget, illetve nem voltak tisztdban a célokkal (volt, aki azt gondolta
ez csupdan egy képzés). A pilot programok tapasztalatai alapjan felmerilt a hol tartunk,
mit, miért csinalunk éppen kérdése is, vagyis bizonytalansag kialakulasa az ,Uttartasban”.
Ennek kiklisz6bolésre megsziiletett a , kritikus Ut”, vagyis a Kbzosségi bazisu helyi fejlesztési
stratégiaalkotas logikai rendszere.

A kés6bbiekben a fennmaradd 74 telepllésen szintén lezajlottak a mUihelymunkak,
viszont tovabbi tanulsagokkal is szolgaltak. Volt, ahol a helyi vezetés nem tdmogatta a
HKA programot, ott a résztvevék kevésbé voltak motivaltak: pl. abban az esetben, ha az
érintette dontéshozok nem vették komolyan mihelymunka eredményeit, a résztvevék
mert nem érezték azt, hogy lenne értelme a munkanak, illetve néhany kivételes esetben,
ott ahol a ,minikonferenciat” nem sikerdlt a harmadik napra megszervezni, ott egy
negyedik mUhelynap is beiktatasra kerilt. A disszeminacio is problémas volt helyenként —
kiilonb6z6 okok miatt — nem mindenitt vették j6 néven a helyi sikerek megosztasat,
ezzel a jelenséggel is érdemes szamolni.

Mindezekkel egyltt a program sikerrel zarult és maga a stratégiaalkotasi folyamat is

kiérlel6dott, igy a tapasztalatok alapjan a valtoztatasi javaslat a kovetkezé egymads utani
|épéseket tartalmazza: Helyzetelemzés = JovEkép = Ertékrend = SWOT - Problémafa
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Célfa = Problémakataldgus = ”Minikonferencia”. Tovabbi cél egy olyan k6z6sségi badzisu
stratégiaalkotdsi mddszertani keretrendszer kifejlesztése, amely a kisteleplilések esetében
orszagos szinten egységesen alkalmazhato, és egyuttal kell6en rugalmassag ahhoz, hogy a
helyi sajatossagokat kezelni tudja.

Valogatas a miihelymunkdk sordn késziilt jovékép dbrazoldsokbdl




Az onkormanyzati szaktanacsadok szerepe
a programban és a jovében

A keretekrél

Az AROP 2.2.22. Képzés a konvergencia régidkban 1évé dnkormanyzatoknak c. projekt
keretében harom képzési pillér kerlt kialakitasra. A 3 pillér egymasra épulésével valdsult
meg e specialisan az dnkormanyzati dolgozok képzési sziikségleteire kialakitott komplex
képzési forma, amely nagymértékben tamogatja a megvaltozott dnkormadnyzati funkcidk
magas szinvonalu ellatasat.

A harom pillér 6sszefliggései:

I. Pillér - E-learning 1. Pillér - Onkormanyzati

képzés és konzultacid szakért6k tovabbképzése

Az e-learning képzésben Az dnkormanyzati

az 6nkormanyzatok ‘ szakértok
beiskolazott munkatarsai — . tovabbképzésének
konkrét kérdéseket Il. Pillér - Helyi szerves részét képezte a
dolgoztak fel. ko6zosségi akadémia HKA kapcsan
] / végzett terepmunka.

A szaktandcsaddk szerepe a HKA program megvaldsitdsa sordn

A projekt tervezésekor kiemelt szempont volt, hogy ugy és olyan mddon keriljon a
képzés kialakitdsra, hogy a képzést teljesité szakérdk ne csak elméleti, hanem gyakorlati
tapasztalatot is szerezzenek. E cél teljesitése érdekében kerlt a kialakitasra a szaktanacs-
adoi képzés gyakorlati kovetelményrendszere. Ez azonban ebben a formdban nem csak a
hallgatok képzéséhez jarult hozza, hanem szinergikus hatasokat indukalt a Helyi k6zosségi
akadémia pilléren belil is.

A szaktanacsaddknak tobb szempontbdl is fontos szerepe volt a miihelymunkak sikere
szempontjabdl és tobb féle tevékenységet is végeztek a program soran. Az elsé fazisban
a szaktandcsaddi tovabbképzésik elsé félévében, az Inkluziv énkormanyzat cimd targy
keretében feltérképezték és Osszegyljtotték a telepllések altal az elmult 6t évben
készitett stratégiai jellegli dokumentumokat, majd ezek - és sok esetben helyi interjuk -
felhaszndldsaval, adott szempontrendszer szerint helyzetértékelést készitettek. Ez az
esetek tobbségében jelentbs segitséget jelentett a mlhelymunkdk soran mind a trénernek,
mind a résztvevéknek és a hallgatok pedig kaptak egy atfogd képet az dnkormanyzatok
stratégia alkotdsi kotelezettségérdl és gyakorlatardl.

A masodik fazisra, a terepmunkdra 2014. mdsodik felét6l lehetett csatlakozni. A HKA
programok tobbségének lebonyolitasara — tekintettel az 6nkormanyzati valasztdsokra -
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2014. masodik felében és 2015. els6é két honapjaban keriilt sor. Ez a szaktandcsaddk
szempontjabdl azt jelentette, hogy sok esetben tulnyult a képzési idészakukon. Ennek
ellenére sokan éltek ezzel a kivald tapasztaltszerzési lehet6séggel. Az egyes HKA
programokon, mint tréner asszisztensek tdmogattdk a munkat. Sziikség esetén a
helyzetértékeléshez szlikséges friss, naprakész adatokat szolgaltattak, szakért6 vendéglatdk
voltak egyes feladatokndl, a ,World Cafe” gyakorlatban.

A jovd tervei, lehetdségei

A projekt lll. pillérének keretében 2014-2015-ben 257 f6 dnkormanyzati szaktanacsadd
végezte el a szakirdnyu tovdbbképzést. A programban oklevelet szerzett 6nkormanyzati
szaktandacsado a kozigazgatas, a fejlesztéspolitika, a kdzszolgaltatasok és az dnkormanyzati
igazgatas megujult rendszerének atfogd ismeretével kiemelt szerepl6je lesznek a helyi
kozpolitikai tervezésnek, a teleplilésfejlesztés, a kozszolgaltatasok modernizaldsanak, az
onkormdanyzati gazdalkodas és szervezet fejlesztésének.
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HKA-ONLINE — a HKA-k haldzatanak elektronikus falitjsagja,
tobb mint tajékoztatas

A Helyi K6zosségi Akadémidk stratégiaalkotasi programjait szinte a munka kezdetétél fogva
egy egyuttm(ikodést tdmogatd internetes alkalmazas — U.n. csoportszoftver — segitette.
Hamar kiderilt ugyanis, hogy a hasonld feladat megoldasan dolgozé telepiilések szdmara
hasznos lesz egy kozOs tuddsbazis, s maguk is rendelkeznek olyan informacidkkal,
el6allitanak majd olyan dokumentumokat, amelyek megosztasa hasznos lesz minden
résztvevs, valamint az egész program szamdra. Ehhez egy azonnal hasznalatba vehet,
tuddsmegosztasra alkalmas és lehet6leg mindenki szamdra ingyenes rendszert kellett
valasztani.

A HKA-ONLINE rendszer

A szamos lehet8ség koziil a Trello-ra® esett a valasztas (lasd a fenti dbrat), amelyet a
Kormanyablak (KAB) munkatdrsak képzése soran mar hasonlé céllal sikeresen alkalmaztak.
HKA-ONLINE név alatt illesztettiik a programba, mint online munkafellletet, ahol — az
elgondolas szerint — a helyi stratégiaalkotashoz, annak valamennyi szakaszaban, minden
szlikséges informaciot, minden résztvevé szamara hozzaférhet6vé tesziink. Az informacio-
tartalom folyamatosan béviilt, s hamar kiderilt, hogy egy rendkiviil értékes, a programon
tul is jél hasznosithato — elméleti, mddszertani és gyakorlati ismereteket is magaba foglalé
—tuddsbazis jon létre.

6 Trello a csoportmunkat, az egylttmikodést tAmogatd online bizonyos alapfunkcidit tekintve
ingyenes alkalmazds. A HKA programban valé felhaszndlasrdl és annak tovabbfejlesztésérél
kiilon szakanyag készilt a projekt megvaldsitasa soran.

Az alkalmazas elérése: http://www.trello.com

21



A HKA program végére az aldbbiak szerint alakultak ki a HKA-ONLINE f6bb funkcidi,
valamint adattartalma — bejegyzések (B) és dokumentumok (D)’— az egyes tematikai
egységek szerint:

Tematikus feliiletek B D

Készéntés — tidvozlet, a program kdzremiikoddinek személyes bemutatkozdsa,
fényképekkel, szakmai 6néletrajzokkal 6 6
Hirek, események — hirek a program alakulasardl, eseményeirdl, valamint a
helyi fejlesztési stratégiaalkotast befolyasold kiils6 eseményekrél 97 i
HKA hdlozat —a HKA-térkép, a 77 tag egyenkénti, fényképes bemutatkozasa
sajat dokumentumok feltoltésével 8 336
Szakértéi konzultdcié — a szakért6k altal kérd ésekre adott, valaszok és 14 14
vélemények
A tervezés intézményrendszere — az allam- ill. kozigazgatds rendszerében 15 14
tervezéssel foglalkozd kozponti és terlleti szervezetek elérése
A stratégiaalkotds jogi hdttere — jogszabalyok elérése, amelyek a helyi 16 20
stratégai tervezést érintik (koncepciok, tervek, programok, egyéb)
Nemzeti és teriileti stratégidk - aktualis orszagos és terileti stratégiai jellegli 43 59
dokumentumok, amelyek befolyasolhatjak a helyi stratégiaalkotast
Szakirodalom, mddszertanok —a helyi stratégiai tervezést segitd szakirodalmi
forrdsok, médszertanok, tananyagok, online forrasok 145 1 216
Jo gyakorlatok hazai gydjtShelyei— a helyi fejlesztés altalanos és szakterileti
j6 megoldasait, gyakorlatait gy(ijt6 forrdsok, adattarak elérése % | 216
J6 gyakorlatok hazai példatdra — egyes telepilések, szervezetek bevalt
fejlesztési megoldasai, esetenként kudarctorténetei 376 | 853
J6 fejlesztési gyakorlatok kiilféldon — kilfoldi helyi fejlesztési jo gyakorlatok 66 117
gyUjthelyei és konkrét példai
A kézosségi tervezés és részvétel informatikdja - a k6zosségi informatikai, ill. 19 43
kozosségi szoftver alkalmazasok gylijteménye
Programdokumentumok — a HKA program soran készllt médszertani, 19 30
prezentacids, tajékoztatd anyagok gylijteménye
Stratégiaalkotdsi mintatdr — a stratégiaalkotas egyes Iépései szerint 16 90
dokumentaciés megolddsi mintak ajanlasa

Osszesen: | 1032 | 2185

A HKA-ONLINE rendszerbe Osszesen 257-en léptek be, ennyien hasznaltdk személyesen
(120 member/tag, 155 observer/megfigyel6) a jelen Gsszedllitas elkészitésekor (2015.
marcius 27.-i adat), ami helyenként egyes telepiilések, stratégiaalkotd csoportok teljes
kiszolgalast biztositja kilondsen a miihelymunkak nyilvdanos alkalmazdsai soran. Ez azt
jelenti, hogy a rendszer szolgaltatasai, adatai a program keretében tobb szaz felhasznaléhoz
juthattak el. Kulonos értéke a helyi fejlesztési tudasbazisnak a tartalmak targyszo szerinti
kereshet6sége (lasd az alabbi abrat, ahol a ,foglalkoztatas” kifejezésre kerestiik a relevans

tartalmat), ami biztositja a keresett tartalmak gyors megtalalasat a teljes anyagban.

7 Az egyes fejezeteken/témakorokon belili bejegyzésekhez (a rendszerben ,,cédulak” formajaban jelennek
meg egy-egy részfelileten) dokumentumok kapcsolédnak (lehetnek képek, videdk, szoveges
dokumentumok).
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A HKA-ONLINE rendszer a stratégiaalkotds folyamataban betoltétte a neki szant szerepet:
tdmogatta a folyamatot helyben és orszagosan, s Osszegy(jtotte, hozzaférhet6vé tette a
hasznos szakmai informdcidkat, tapasztalatokat. Kiderllt, hogy ez a tuddsbdzis — bar
létrehozdsa nem szerepelt a program kifejezett célja, teljesitmény indikatorai kozott —
felettébb szlikséges, hasznos és fontos feltétele az eredmények fenntarthatdsaganak
biztositdsdban. Tovabbi, szélesebb korl képzési, fejlesztési vagy kutatdsi célu
felhaszndldsdhoz az sziikséges, hogy ez a tartalom a kozigazgatas mikodését és fejlesztését
tdmogatd szolgdltatdsi rendszerekbe integralddjon, vagy azokkal szinergikus modon
egyluttmikodve hasznosuljon.

R R

LA, ) R ] " L
L =

Tartalom szerinti informaciokeresés a HKA-ONLINE rendszerben

Magyary Zoltdn 1941-ben mar felismerte, s a Magyar Kozigazgatas c. miivében® emliti —
modern kifejezéssel — a kozigazgatasi tudasmegosztas jelentéségét. Ennek vilagszerte egyik
legaltalanosabb és leghatékonyabb mddja a jo gyakorlatok gydjtése, mindsitése, értékelése,
dijazdsa és mddszeres terjesztése. Magyary Zoltan fenti intelme és a korszer( , best practice”
rendszerek nemzetkozi sikere ellenére Magyarorszagon ilyen kozigazgatasi szolgaltatast
eddig nem sikerilt fenntarthaté moédon intézményesiteni. Ezt jol mutatja a HKA-ONLINE
»JO gyakorlatok hazai gydjtéhelyei” (lasd fentebb) c. forrasjegyzéke. A probléma Ujra és
Ujra napirendre keril, aktudlisan a helyi fejlesztés stratégiaalkotds, a HKA program
keretében. J6 lenne, s van is rd komoly esély, hogy a 2014-2020 évek kozigazgatas-fejlesztési
programja keretében a j6 gyakorlatok modszeres terjesztése is j6 hazai gyakorlattd valik.

A HKA program vége felé vildgossa valt, hogy amennyiben az eredményeket a tovabbiakban
hasznositani kivanjuknformatikai tamogatd rendszerre lesz sziikség, amelyet funkcionalisan
tovabb tudunk fejleszteni. igy szamos U], kozigazgatdsi tuddsmenedzsment és szakmai
tandcsadasi szolgdltatas lesz megvaldsithatd az elért eredmények fenntarthaté hasznositasat
biztositva. Ennek megoldasara megvaldsithatdsagi tanulmany késziilt és meg is kezd6dott
az Uj, szabadon tovabbfejleszthetd alkalmazas feltoltése.

8 Magyary Zoltan, Magyar Kozigazgatas, Magyar Kiralyi Egyetemi Nyomda, 1941.
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Mi lathaté a kommunikacios szemiivegen keresztiil?

Ebben a projektben a kezdetekt6l fogva ugy gondoltuk, kiemelt jelent6sége lesz a
kommunikacionak, ezért azt terveztik, majd a folyamat végén egy kisebb kutatds keretében
alaposan megvizsgaljuk, mi is tortént az egyes telepiléseken e tekintetben. A folyamatnak
itt a vége: megkértem a trénereket, szamoljanak be a 77 telepilés kommunikacids
sajatossagairdl egy kérdSiven keresztiil. Eddig pontosan 61 telepiilésrél van informaciénk.
De miért is épp a kommunikaciot vizsgaljuk?

A kozOsségi részvételen alapuld tervezések nemzetkozi és
hazai gyakorlata azt mutatja, a kommunikacié az egyik
igazan sarkalatos pontja a folyamatnak. Nincs kozosségi
stratégiaalkotas megfelel6en hatékony kommunikacio
nélkil. Ha nem sikeril mozgdsitani, bevonni az érintetteket,
minden erd&feszités odaveszhet. Ugyanigy, problémat
jelenthet, ha a kommunikacié nem megfelel6 a teleplilés
lakosai korében, és nem sikertl bizalmat kialakitani a
munkacsoport tevékenységével kapcsolatban. Ha tudatos,
proaktiv kommunikacioval nem tdmogatjuk a folyamatot,
ellenséges hangulat alakulhat ki, és ez aladshatja a csoport
munkajat. Marpedig, a 77 telepllés jelent6s részében a
kommunikacié nem volt erfs, Osszetartd, motivald erd,
kapocs az emberek kozott. A kommunikaciés zavaroknak
pedig szdamos negativ kovetkezménye van a telepllések életére, hangulatdra, a lakosok
egylttm(ikodési kedvére, az egylttgondolkodas lehetGségeire vonatkozdan.

Tolcsva

A célunk ezért az volt, hogy olyan konkrét kommunikacidés eszkozoket, technikakat
dolgozunk ki és adunk a kisteleplilések vezetGinek kezébe, amelyek hozzasegitik 6ket a
sikeres kozosségi bazisu fejlesztések végrehajtasahoz. Még nem tartunk itt a folyamatban,
azonban addig is, a trénerek valaszaibdl maris korvonalazdédik a valdsdag, amelyre a
kézikdnyvet tervezni lehet.

|II

Ha a polgarmester részt vesz — nem csak formalisan, ,hivatalbél” -, hanem meggy6z6déshbdl
a folyamatban, ha nyitott a kozosség oOtleteire, véleményére, akkor 6 maga képes lesz
minden mas partnert, érintettet meggy6zni arrdl, hogy van értelme és tétje az egylittes

tervezésnek. Ez taldn nem is meglepetés, joval inkdbb felelésség.
A kommunikacié azonban nemcsak a bevonds, hanem a bizalomépités mivészete is egyben
egy kozosségi bazisu fejlesztési folyamatban. Nem elég hatékonyan bevonni a stratégia-

alkotasban érintett lakosokat, errél a telepilés tobbi tagjat is értesiteni kell. Csak akkor
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lesz a lakosoknak bizalmuk a teleplilés vezet6iben, ha azok biztositjdk az atlathatdsagot,
és ezt kommunikaljak is feléjuk.

A kitoltott kérdGivek alapjan, a trénerek 29,5%-ban érezték Ugy, hogy a telepllés vezet6i
felismerték a lakossdgi kommunikacid bizalomépité hatasat; 37,7%-a gondolta, hogy a
teleplilések ennek a feltételnek id6hidny miatt nem tudnak megfelelni, mig 32,8%-ban a
szakértelem hidnyat Iatjak kihivasnak. Viszonylag magasnak tdnik, 27,9%-0s az a népszeri
el6feltevés, amely szerint egy teleplilésen mindenki mindent tud, a hir ,szajrél szijra
terjednek. Tobb telepllésen is bebizonyosodott, hogy ez egydltalan nincs igy...
24,6%-ban a kommunikacids eszkdzok hidnya tlint problémasnak, mig 19,7%-ban a félelem
a visszajelzésektdl 16,4%-ban a pénzligyi problémak hidnya jelent meg valaszként.

A lakossag, a trénerek visszajelzései szerint, viszonylagos érdeklédéssel kisérte nyomon a
stratégiaalkoté folyamatot: 6,6% volt rendkivil érdekl6d6, 19,7% érdekl6ds, 23% elég
érdekl6ds, 24,6% olykor érdekl6d6, mig 26,2% egyaltaldan nem. A trénerek szerint az
egyaltalan nem, vagy épp csak olykor érdekl6d6k hozzadllasat a bizalmatlansag, az
"Ugysem szamit a véleménylnk" hiedelem, az 6nkormanyzat részér6l nem megfelel6
kommunikacid, valamint az erds 6nkormanyzati kontroll befolyasolta. A legfébb okként
azt emlitették, hogy az efféle kozosségi gondolkodas egyaltalan nem része a kultdranak,
nem erre szocializadlodott a telepiilések lakossaga, sét, valdjdban gyakran azt gondolja,
hogy a folyamatokra, a dontésekre nincs rahatasa.

A trénerek szerint a helyi kommunikaciés zavarok tipusa leginkabb az dnkormanyzat altal
folytatott hagyomanyos, egyiranyu tdjékoztatas tulsulydnak kdszonhets. Ezt koveti a
kommunikacié tudatos megtervezésének, megszervezésének hianya (57,4%-ban).
A trénerek ugy érezték, a marketingkommunikdcios tudatossdg hidnya (arculatépitésben,
brandépitésben) 54,1%, nagyon magas. A szakértelem hidanya 42,6% A bizalmatlansag a
lakosok kozott, sztereotipidk erds jelenléte 36,1%-ban érzékelt, az elkeseredett lakosok, a
bezarkdzas problémaja pedig 32,8%-osnak tlinik.

Nem segit a helyzeten a feltételezés, mely szerint mindenki tdjékozott a telepiilésen, a hirek
,Szajrél szdjra hatékonyan terjednek” (31,1%). A trénerek szerint gyakorta tapasztalhato
némi bizonytalansdg a konfliktusok adekvat kezelési madjat illetéen (27,9). Az
egyuttmdkodési készség hianya, a pénzhiany, a kommunikacios eszkdzok hianya,
valamint a félelem a nyilvanossagra keril6 lakossagi véleményektdl, visszajelzésektdl,
mind ugyanolyan mértékben volt érzékelhet6 (19,7%).

Szerencsére sok jo6 megoldas is van. Pozitivum, ha a csoport tagjai rddobbennek a
kommunikdacié fontossagara, és a megyei napilapban tobb, a teleplilés civil eredményeirdl
sz6l6 cikket helyeznek el, esetleg nyitnak egy forumot, ahol a lakossag véleményt
nyilvanithat. Ide kivankozik a helyi civil kerekasztal szervezése, az utcaférumok, a
lakossagi forumok tartdsa, mint gyakorlat. Tovabbi j6 megoldas lehet a civil szervezetek
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0z0sségépitd programja, az utcabizalmi rendszer, és a bolcsek tanacsanak mikodtetése,
de a medidciés szakember hivdsa is pozitiv példa. Tovabbi j6 megoldas, ha egy kozosség
elindit egy telepulési Ujsagot. Ide kivankozik a Face-book profil és csoport nyitasa, a
dinamikus honlapfejlesztés igényének a felismerése, a helyi TV (melynek misora online
is megtekinthet6) rendszeresen hiraddsa a mihelymunkakrél.

Zarszoként elmondhatd, hogy leginkdbb talan az segit, illetve segitett a 77 teleplilésen, ha
volt, ha van egyfajta nyitottsag és bizalom, pozitiv gondolkodas a vezet6ség részérél a
proaktiv, atlathatd, interaktiv kommunikacio erejét illetéen. Tovabbd, maguk a HKA
mihelyek is kitind és terjesztendd gyakorlatoknak szamitanak, amennyiben a lakosok
megélhették ott a k6z6s gondolkodas és alkotads 6romét; azt, hogy egy tarsas interakcidébol
tobb plusz jon ki, mintha egyenként kérték volna ki a véleményiiket: ez a lényege a
kommunikacionak.

Becsehely
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Ahogyan szakértdink latjak a programot

A kozOsségi bazisu stratégiaalkotas értelemszerlien — bizonyos fejlesztési témakorokben
mindenképpen — a laikusok kdzrem(ikodését jelenti a jovStervezésben. Az alkalmazott
madszer ehhez a koérilményhez messzemendéen igazodik. Joggal vethets fel a kérdés, hogy
meddig, milyen feltételek mellett elegendd, megfelel§ a ,laikus tervezés” és mikor kell
belépnie a teleplilés- és tarsadalomfejleszt6, kozigazgatasi és az egyes kozszolgdltatdsi
terliletekhez ért6 szakembereknek. A jogszabdly dltal elGirt integralt varosfejlesztési
stratégidk (IVS)’ készitése o6tvozi a laikus részvételt és a szakértdi kidolgozast. A HKA
program kozosségi mddszertandban erre csak részlegesen nyilt intézményes lehetdség.

Az Gsszességében — orszagos jelentdségét tekintve — kisérleti jellegli projekt egyik lényegi
kérdése volt, hogy meddig lehet elmenni egy ilyen, nemzetkozileg is ismert és alkalmazott
»laikus tervezési” megoldassal, s mikor, milyen telepulési Iéptékben, hogyan valik, valhat
szlikségessé a szakértGi kozremlkodés. A program sordn ot szakértét vontunk be a helyi
stratégiaalkotdsi mihelymunka folyamatba a kévetkezé terileteken:

o HELYI GAZDASAGFEJLESZTES — Forman Baldzs, egyetemi docens, Budapesti Corvinus
Egyetem

e ROMA FELZARKOZTATAS — Kocsis Péter Csaba projektmenedzser, cimzetes fiskolai
docens, Jaszfényszaru Varos Onkormanyzata és Toth Anita, esélyegyenl8ségi tandcsadd

 HELYl DEMOKRACIAFEJLESZTES — dr. Reisinger Adrienn, egyetemi adjunktus, Széchenyi
Istvan Egyetem

o HELYI KOZOSSEGFEILESZTES — Madardsz Csaba, Uigyvezetd

o KOZIGAZGATASI SZERVEZETFEJLESZTES — dr. Dudds Katalin, megbizott oktatd, tréner,
ELTE, Allam- és Jogtudomanyi Kar

A szakért6k bevonasa a HKA-tagok kritikus problémainak észlelése, a helyiek és a trénerek
kozos igénye alapjan tortént. Olyan esetekben keriilt erre sor, amikor a tréner azt latta,
hogy a kozOsségi stratégiaalkotas végrehajtasa, sikeressége mulik egy-egy kérdés, probléma
szakért8i értelmezésén, megvalaszolasan. A felkért szakért6k mintegy 10-10 alkalommal
vettek részt a telepilési mihelymunkakban. Ezen fellil megvalaszoltak a barhonnan érkez6,
nekik cimzett szakmai kérdéseket, az altalanosithatd valaszokat a HKA-ONLINE szakértGi
konzultacids fellletén tették kozzé. A program egészérdl, abban az 6 szakértGi szerepukrdl
és szakteriletik fontossagardl az alabbi 6sszegz6 véleményik alakult:

9 Az integralt varosfejlesztési stratégiak elérése: https://www.teir.hu/ivs/
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DR. FORMAN BALAZS: Miért szeretem a HKA-t? Mit tanultam beléle?

Hosszu évekig kutattam az Eurdpai Unid regionalis politikajat. Bar
vidéki sziletés(i vagyok nagyon szertedgazd rokoni kapcsolatokkal
az orszagban, a teriletfejlesztést mégis mindig inkabb felllrdl lattam.
A pénz fel6l. A forrdsok fel6l. Az eurdpai vagy az orszdgos szinten
megfogalmazott célok felsl. Evente sok ezer kilométert utazok az
orszagban. Nagyon sok helyen tanitottam, dolgoztam. Sok helyen
vannak bardtaim. Talan nagyképlség nélkil mondhatom, hogy
nekem nem térkép e tdj. De most mégis valami nagyon Ujjal
taldlkoztam... A helyi kozosségekkel. A helyi h&sokkel, a helyi
szereplGkkel, a telepilésiikért tenni akaré emberek sokasagaval. Olyanokkal, akik helyben
szintén ismerik egymast. De a tobb évtizedes ismeretségek ellenére sem ismerik egymas
gondolatait, elképzeléseit a jovorél. Felszabadito érzés latni, bar sokszor nem konny( feladat
ezt kivitelezni, iranyitani, amikor emberek csoportjabdl energidk szabadulnak fel és alkotd
kozosségekké valnak. Van valami hihetetlenil felszabaditd érzés abban, amikor ezek a
kozosségek a teleplilésik legfontosabb er6forrasaiva valnak az Osszetartasukkal, az
egyluttmdkodésukkel. Ez is egy t6ke. A kivilrdl talan nem lathatd, de talan mindennél
lathatatlan tarsadalmi, terileti tGke.

Janudrban nagyon sok helyen jartam a projekt keretében az orszagban. Az6ta masképp
gondolok a teleplilésfejlesztésre, az egyes telepililésekre. Szerencsésnek mondhatom
magam, hogy lattam, hogy részese lehettem ennek a folyamatnak.

KOCSIS PETER CSABA: A roma kéz6sségek problémdja mindannyiunk
kozés ligye

A program soran j6l megmutatkozott, hogy az ugynevezett ,roma
kérdés” nem csupan egy nemzetiség mindennapi életének problémait
tlkrozi. A szakért8i részvétel soran maguk az érintett telepilések
eloljaréi, a munkacsoportban résztvevé szakemberek, érdekl6dék,
egyéb résztvevék egyarant azonositottak, hogy egy kozosség életében
mind a szemléletnek, mind a stratégiaalkotasnak a lokalis tarsadalom
egészét kell szolgalnia. A munka soran az alacsony statuszu lakossag
kérdése az egész teleplilés lakossagat érinti, hiszen nem csak a roma
nemzetiség problémairdl, hanem a kozosség jovojérdl van szé a kérdés kapcsan. A szakértdi
napok alkalmaval eltéré problémakra sikerilt néhany esetben valaszt taldlni, mas esetekben
a problémadkat beazonositani, részletezni. Ennek hatdsa lett az, hogy nem csupan
altaldnossagban lehetett beszélni az egyes problémakrél, hanem a célok megfogalmazasanal
lehet6ség nyilt kialakitani a részproblémakra reflektdld terveket, beavatkozasokat is. A
szakért6i munka eredménye telepiilésenként eltéré volt. Volt, ahol a kozo6s szemlélet

B

28



kialakitasa volt fontos, mdshol tabutémanak szamitd problémakat sikeriilt a szakértGi
részvétellel pontositani, a problémak valddi gyokerét felfejteni, és a résztvevék kiléphettek
a megszokott ,szereplkbdl”, lehetdség nyilt nézeteik fellilvizsgdlatara.

Ugy gondolom, hogy azon telepiilések esetében, ahol a résztvevSk hozzaallasa,
gondolkoddsa elég innovativ volt, ott sikeriilt j6 megolddsokat megfogalmazni, ilyen volt
példaul a szakemberek hidanyat enyhiteni prébald teleplilési mentorhdlézat megfogalmazasa,
amely a felndvekv6 generacidk szakmatanulasat tamogatja, vagy a kozds munka késbbi
helyszinét biztositd ,kdvéhaz” kialakitasa, ahol a tervezés a késGbbiekben is folytatddhat.
Remélhetbleg, a stratégia kialakitasan tulmenéen ezek a megvaldsitas szakaszaban is
érvényre jutnak majd. A szakértGi tevékenység soran azonban egyértelm(ivé valt, hogy a
Lkiilsé szem” Uj megkozelitést adhat egy-egy probléma feltarasaban és megoldasaban,
valamint a szakért6i tapasztalatok, egyéb telepiléseken megvaldsuld jo gyakorlatok
bemutatasan keresztiil tAmogathatjak a stratégiaalkotds folyamatat.

Fontos felismerés volt minden résztvevé szamara, hogy bar a problémak univerzalisak a
megoldashoz vezetd Ut lokalitdsonként, a meglév sajatossagok miatt egyedi lehet. Fontos
szemléletbeli innovacid volt viszont az, hogy az alacsony statuszu lakossag, vagy a roma
nemzetiség problémai az egész kozosséget érintik, igy azok megolddsa sem csupan egy
célcsoport, hanem az egész kozosség életére kihatdssal lehet, valamint az is, hogy egy-egy
fejlesztési forras lehivdsa nem csupan a palyazatokban nevesitett célcsoport szamara,
hanem a kdz0sség egésze szamdra is ,haszonnal” jar.

TOTH ANITA: A roma 6nszervezédés, érdekképviselet és érdek-
érvényesités még mindig nem mondhatd elégségesnek

A program egyértelmilen megerGsitett abban, hogy a kozdsségek
nyitottak, érdekl6d6ek a helyi dontések meghozatalat illetéen, és
aktivak, kreativak a (jov6)tervezés tekintetében. A helyi roma
kozosségek e tekintetben kicsit kiviildlldnak mondhatdak. A roma
Onszervez8dés, érdekképviselet és érdekérvényesités még mindig
nem mondhaté elégségesnek. Azokon a telepiiléseken, ahol nem
m(ikddik civil szervezet, az 6nszervez6désnek semmilyen jele nem .
mutatkozik. A Roma Nemzetiségi Onkormanyzatok minden tekintetben (humaneréforras,
anyagi er6forras, kapcsolati t6ke, eszkozellatottsag) hianyossagokkal kiizdenek. A program
soran, a tréningekre meghivott RNO elnékok és tagok ezt meg is er8sitették.

Mind a roma kozOsség, mind a tObbségi kozosség mindezen jél ismert hidnyossagok
ellenére is gyakran olyan problémak megoldasat, olyan kérdések megvalaszoldsat varja
t6lik, melyekre az imént emlitett okok miatt nincs lehetGséglik. Pozitiv tapasztalat, hogy
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a tobbségi kozosség nyitott a roma kozosségek bevondasdra a helyi dontések meghozataldnal,
a tervezésnél, a stratégiaalkotdsnal. A roma kozosségek vezetSi azonban egy-egy program-
elem tervezése kapcsan szembesiiltek azzal, hogy az eréforrasaik hidnyossaga okan, kuils6é
szakértdi segitség nélkil nem fognak boldogulni. A tréningek alkalmaval a résztvevéktdl
szinte minden esetben konkrét problémakra iranyuldé megoldasi javaslatok, lehet6ségek
fel6l érdeklédtek. Nagyon nyitottak és érdekl6déek voltak az Ggy nevezett j6 gyakorlatokra,
kiilénosen a kozoktatds, a foglalkoztatas és a kozosségfejlesztés tekintetében. Egy-egy jo
gyakorlat bemutatdsa segitett elérhetd kozelségbe hozni az adott problémdra adhatd
megoldasokat, ami er6sen motivalta a résztvevéket a tovabbi tervezési folyamatban.

Osszességében azt gondolom, hogy a roma felzirkdztatds kérdése dnmagaban is egy
hangsulyos, fontos kérdés, de az adott szakterileteken lehet és kell a telepiilés szintjén
tervezni beavatkozasokat. A program résztvevGi ezt értették és bar laikusok, minden
esetben megtalaltak az altaluk felvetett problémakra a megoldasokat, akar mar programok
szintjén is.

DR. REISINGER ANDIENN: Egymds megismerése nélkiil viszont nem
fognak megnyilni az emberek

Véleményem szerint a program legnagyobb el6nye az, hogy nem kotelez
senkit semmire, csak esélyt kindl arra, hogy a lakosok egyiitt a teleplilés
vezetGivel végig tudjdk gondolni a falu jovGjét ugy, hogy kozben
folyamatosan tanuljdk ennek modszereit és tapasztaljdk meg, hogyan
is m(ikodik a gyakorlatban.

Egymas megismerése nélkil viszont nem fognak megnyilni az emberek,
igy az lehet egy elsédleges feladat, hogy a teleplilések kdzosségi életét
egy kicsit felrazzak. En ugy gondolom, hogy ebben nagy szerepe lehet kiils6 szakértSknek,
kozosségfejleszt6knek, akik a megfelel6 eszkozok segitségével kozelebb hozzak egymashoz
az embereket. Kell a rdhangolddas a k6zos munkara, hiszen az emberek tobbsége nem
szeret masok el6tt szerepelni, nem szeret véleményt nyilvanitani, mert fél a kévetkez-
ményektdl, igy sziikséges olyan kbzeget teremteni, ahol a bizalom egy minimalis szintje
mar megvan és a szerepldk is tudjak, hogy jé helyen vannak jé cél érdekében.

Itt szeretném kiemelni, hogy milyen fontos szerepe lehet a kommunikacidnak és
technikdinak, egy ilyen tanulasi folyamatot csak olyan személyekre lehet bizni, akik értik a
kommunikacié nyelvét, vagyis képesek rovid idd alatt is bizalmat kelteni egy csoportban,
kdzosségben, hiszen ismerik azokat a néha nagyon egyszer(inek tiné technikdkat, melyek
segitségiikre lehetnek. En ugy gondolom, hogy kiilsé szakértd, tréner bevonasa egy ilyen
folyamatba ezért is szlikséges lehet, kivilrél ralatni egy helyzetre mindig mas nézépontot
és mas gondolatokat jelenthet, melyek sziikségesek ahhoz, hogy egy kozosség elinduljon az
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egyuttm(ikodés utjan és képesek legyenek egymasban megbizva, egymdassal kommunikalni
és Uj tudast létrehozni.

MADARASZ CSABA: Tudatossdg a legnagyobb kincs a kézésségnek
énmaga megujitdsaban!

Egyre tobben érezziik egyre tisztdbban, hogy jovénk és kozos
boldoguldsunk egyik megkerilhetetlen kritériuma a kozosségeink
fejlettségi allapota. A magyar vidéki kozosségekben hatalmas,
tarsadalomformald erdkre leltem latogatdsaim soran. A kreativ
onkifejezést és gondolatszabadsagot jotékonyan segit6 biztonsagos
kdzegben kimondott gondolatok erdire. Az elnyomott és elhallgatott,
a folyamat sordn megfogalmazott érzések, egymasnak feszil6 érvek
konszenzusban valé feloldédasabdl fakado elixirre. A kozosségeink,
hasonlatosak a csaladunkhoz. Nem elég a torvény, a parancs, a rendelet — a valddi
elkotelez6dést, amely atlendit a nehéz id6szakokon is csak valddi partnerség, érzelmi és
cselekvési kozosség mentén érhetjik el, a nem konszenzusra épulG, kikényszeritett
megoldasok csak latszateredménnyel kecsegtetnek.

A tervekké formalt tiszta célok, az egymasért, a kozjoért ,csendes id6ben” is tenni
szandékozd jol szervezett csoportok telepilésformadld, kozosségujitd erejét nehezebb
felszinen tartani, mint felszinre hozni. Kitartas és elkotelezettség mellett atlathatoé és igaz
partnerség is szlikségeltetik a mélyrehaté valtozdsokhoz. A munkam soran megismertem
olyan vezetéket is, akik szinte minden nap érzik a metszd hidnyat a megkopott kozosségi
életnek, a jelenkori felelsségliket kozosségi életlik alapjainak biztositasaban. Nem vitas,
az egész hazai 6nkormanyzati rendszer egyik hatalmas — az 6nkormanyzati térvényben is
megfogalmazddo — potencidlja a kozosségekkel vald egylitt-munkalkodds tuddsa, ismeret-
és eszkOzkészlete. Ennek hianydban a jé szadndéku torekvések is csak nehezen tudjak
termdére forditani a kozosségek a teleplilés-vezet6kon keresztil visszakdszond szandékat,
a hatékonyan és eredményesen egylttm(ikodé kozosségi miikodés kollektiv képét.

DR. DUDAS KATALIN: A kézésségi bdzisu helyi fejlesztési stratégiaalkotds tullép a
kézigazgatdsi szervezet és miik6dés keretein

A kozigazgatdsi szervezetfejlesztés altaldban és bizonyos értelemben ,,hagyomdanyosan”
intézményi stratégidkban ,gondolkodik”. Az dnkormanyzatok helyi fejlesztési feladata,
annak stratégiai megalapozasa, kilonosen részvételi jelleggel — ezen messze tultekint és
tul is lép. Ezt az Gizenetet kildik tapasztalataim szerint a HKA program helyi kozrem(ikod6i
az dallam- és kozigazgatds szakemberei, vezet6i szamara. Az 6nkormanyzatok szervez6
szerepet tolthetnek be csupan a helyi fejlesztés jov6tervének kidolgozasaban. Ha ennek
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megfelel6en szolgalja a helyi kozOsséget, akkor szamithat arra, hogy a érdekeltek — a
fejlesztések cimzettjei, kedvezményezettjei, a kdzszolgaltatasok igénybe vevdi maguk is
kozte fognak m(ikédni az innovaciokban, az Uj megoldasok miikodtetésében.

Kozigazgatdsi szervezetfejlesztGként ugy ldtom, hogy a helyi tdrsadalom és gazdasag
szereplGi szdmara — kisebb, nagyobb kozosségekben és egyénileg is — vagy magatdl
értet6dd, vagy egyre nyilvanvaldbb az, hogy részesei kell, legyenek a jové alakitdsdban, a
helyi kozigazgatds és kozszolgdltatdsok muikodtetésében. A HKA program az egyes
telepliléseken e kozrem(ikodés lehetGségének kereteit, alapvetd feltételeit, szabdlyait,
programjat igyekeztek megalkotni, dontéen igen jelent8s sikerrel. Egy ilyen program,
kdzos munka utan a helyi kozmenedzsment rendszerének mddszeres fejlesztése — amely
alkalmas az ilyenfajta fejlesztésre és mikodésre és az Uj megkozelitést fenntarthatéd mdédon
valdsitia meg — nem lesz idegen az érintettekt6l. Ennek ékes bizonyitéka példaul Gatér,
ahol a program egyik — a teljes, orszagos program — kiemelked6 hozadéka a kdzOsségi
Onkormanyzas rendszerének létrehozdsa azzal a nem is titkolt részcéllal, hogy az orszagos
modellként segithesse a hazai helyi kdzigazgatas fejlédését.

*

A szakért6k véleményiiket e kérdésekrdl értékels, 6sszegzé tanulmdanyokban irtak le,
szakanyagaik a programdokumentacié szerves részét képezik, észrevételeiket a kdzosségi
bazisu helyi fejlesztési stratégiaalkotasi mddszertan véglegezésében hasznositottuk.

Dr. Dudas Katalin és Dr. Forman Balazs Kétegyhazan
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A HKA stratégiaalkotasi program a szamok
és tények nyelvén elbeszélve

A HKA program eredményeit és felhasznalasi lehet6ségeit a jov6ben tartalmilag, az
onkormanyzati kozigazgatas fejlesztésének logikaja szerint ,, A Helyi K6zosségi Akadémiak
Halézatdnak jovGje” részben foglaltuk Ossze. Ebben a részben lényegét tekintve a
projektmenedzsment kévetelményei (indikatorok) mutatjuk be az eredményeket kiegészitve
a szakmai tartalom szamszer( értékelésével. Az eredmény, ill. teljesitmény mérésének
forrasai a kovetkez6k voltak:

e palyazati és palyazat értékelési dokumentacio,

e a terepi mlhelymunkak szakmai dokumentacidja,

e a terepi mhelymunkak jelenléti ivei,

e a trénerek beszamoldi a miihelymunka napokral,

e a terepi munka elGzetes és utdlagos kérddivei,

e a trénerek telepilésenkénti 6sszefoglald beszamoldi,

¢ a nemzeti kisebbség bevondsaval kapcsolatos kérdGives vizsgalat,
e a kozosségi kommunikacidval kapcsolatos kérdGives vizsgalat,

e a fliggetlen hatasvizsgdlat felmérései.

Elkészilt dokumentumok

M Stratégiai dokumentum

M Stratégiai alapanyag

A dokumentumok szaéma: N=77

HELYI STRATEGIAK ELOKESZITESE, KIDOLGOZASA

A program célja az volt, hogy késziiljon el vagy a stratégia maga, vagy azt megalapozo
dokumentum. Ez minden résztvev6é HKA-tag telepilés esetében megtortént. A stratégiai
dokumentumok (49 db) és alapanyagok (28 db) megoszlasat a fenti abra szemlélteti. A
tény, hogy az esetek 2/3-aban maga a stratégia elkészilt (ill. a program végéig varhato volt,
a kész és készlil6 stratégiak szama: 31-18 volt, amikor ez az adat rogzitésre kertilt), jelentGs
sikerként konyvelhet6 el, hiszen ez a rendkiviil sz(ikos id6keretek kozott csak igen intenziv
el6készit6 és csoportmunka eredményeképpen allhatott elé.
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MILYEN A STRATEGIAI DOKUMENTUMOK MINOSEGE?

A HKA trénerek megbecsiilték, ill. osztalyoztak a stratégiak, ill. stratégiai alapdokumentumok
tényleges, varhatd min6éségét a klasszikus iskolai osztalyozas szerint, hogy mennyire felelnek
meg a stratégiai dokumentum kovetelményeknek. A eredményt az alabbi tablazat mutatja
be. Ot esetben nem tdrtént meg, nem volt lehetséges a varhaté dokumentum minéségének
el6zetes értékelése (nem volt el6zmény, ami ezt lehetévé tette volna).

Dokumentum tipusa Darabszam Atlagos mindség
Kész stratégiai dokumentum 31 4,58
KészilG stratégiai dokumentum 16 4,50
Stratégiai alapanyag 25 3,96
Osszesen: 72 4,35

MILYEN TOVABBI HOZADEKAI VANNAK A PROGRAMNAK HELYI SZINTEN?

A program pozitiv hozadékainak gyakorisaga

100%
90% 89,61% B Koz0sségfejlesztés
0,
80% 74.00% m Nyilvénos feliilet nyitasa
70%
. 61,00% m Képvisel6testilet felhasznalja a
60% dokumentumot
50% 46,75% W K6z0sségi, fejlesztési akcio
40%
° Tovébbi egyiittmakadés kérés a
30% trénertdl
20% B Gyermekrajz palyazat
10% m Szomszédos telepuilések
érdekl6dése

0%
A fenti grafikon ad arra a kérdésre valaszt, hogy a helyi fejlesztési stratégia kidolgozdsan,
megalapozasan tul, a programnak milyen egyéb, részben elére nem is vart hozadékait
jelezték a HKA-tagok. Az esetek mintegy 90 %-ban a képviselG-testiiletek bizonyosan
hasznositani fogjak a program dokumentalt eredményét. A maradok 10 % sem tekinthet6
sikertelennek, mert a program mas célkitlizései (pl. a kozosségi részvétel) ett6l még sikeres
lehetett. Mds kérdés, hogy ez utébbi esetben az dnkormanyzat kozombosségét a helyi
kdzosség miként értékeli. Erdekes ezzel dsszefiiggésben megnézni (lasd aldbb) a képvisels-
testileti tamogatottsdg mértékét, ahol minddssze a trénerek 4,7 %-a vélaszol ugy, hogy
semmi tdmogatdst nem érzékelt.
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A képvisel6-testiileti tamogatas mértéke

B Semmilyen
m Alacsony
Kozepes

W Magas

Kulonosen kedvezs az a tapasztalat, hogy az esetek 74 %-aban jelezték a program kozvetlen
kozosségfejleszté hatasat. Ez konkrétan abban nyilvanult meg, hogy egy kordbban mar
létrejott civil szervezet felkarolta a kdzOsségi tervezést (8 %), Uj, stratégiakdvetd csoport
jott létre (35 %), vagy folyamatban van az ilyen kdzosség kialakuldsa 31 %).

A HKA teleplilések 61 %-aban tartottak igényt a trénerrel, szakértével tovabb folytatandd
egyluttmUkodésre, ami arra utal, hogy az ilyen és hasonlé szakmai, szakértGi szolgaltatasokra
a telepuléseknek — és nem csak a HKA-tagoknak — nagy sziiksége van. Ez egy hatdrozott
Uzenet a kozigazgatds-fejlesztSk és a fejlesztési programokat tervezd vezet6k, szakemberek,
intézmények szamara.

A nyilvanossag, az informdcidk szabad aramlasa, a helyi tarsadalmi és Onkormanyzati
kommunikacié fejlesztésének lehetfségét, szlikségességét is felszinre hozta, megerGsitette
a program. A HKA-tagok 52 %-a hozott létre Uj (22 %) nyilvanos felliletet, vagy hasznalt fel
mar létez6t (30 %) a kdzosségi stratégiai tervezés nyilvdnos kommunikaciojara.

Kedvezd volt az egyaltalan nem vart tapasztalat, hogy az esetek 44 %-aban mar a program
soran elindult valamilyen kozosségi, fejlesztési akcid. Egyértelmd és igen erételjes volt a
program motivald, dinamizdld hatdsa, tobben jelezték, hogy készek a cselekvésre, hiba
lenne, ha ez utdn a program ,lelilne”, nem torténne semmi. 31 telepllésen sziiletett
»azonnali” kozosségi, egyéb projekt kezdeményezés.

A szomszédos teleplilések érdekl6dését mintegy 38 %-ban sikerllt felkelteni a program
irdnt, amivel a szervez6k nem teljesen elégedettek. Nagyobb ,szomszédbevonasi”
lehet6séget lattak, feltételeztek a programban. Szépiti a helyzetet némileg, hogy a 29
telepiléstél érkezett pozitiv visszajelzés ennél tobb, akar kétszer annyi telepulést is
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jelenthet”. Ez irdnyd munkank — bar a program indikatorokat teljesitettiik — taldn még
hatékonyabb lehetett volna. Feladatunknak tartjuk kielemezni, miként lehetne a jov6ben
hasonlé esetekben még jobban felkelteni a térségi érdekl6dést.

Tovabbi kérdés, hogy mennyire sikerllt valdban kozOsségivé tenni a helyi fejlesztési
stratégiaalkotast, mennyire sikerilt bevonni az érintetteket. A m(ihelyfoglalkozasokba
Osszesen 2984 f6t vontunk be Osszesen a 77 telepllésen. Ez atlagosan 39 f6, szemben az
eredetileg tervezett (pontosabban: kivanatosnak tartott legalabb) 30 f6vel.

Az Osszesen bevontak 70 %-dbdl (2086 f6) dlltak Ossze a stratégaalkotd csoportok
(teleplilésenként &tlag 27-en"), és 30 %-a a harmadik nap résztvevéjeként bekapcsolddd
helybdl, vagy szomszéd telepiilésrdl, esetleg tavolabbrol érkezé vendég 898 f6 volt. Ha a
teljes részvétel megoszlasat tekintjiik érintettségiik — szerepeik — szerint, akkor a kovetkezd
eredményt kapjuk a résztvevék %-aban:

Helyi, szomszédsagi kozigazgatas, kézszolgaltatas 50,5
+ 10,1 helyi politikus (polgarmesterek, képvisel6k)
« 20,2 koztisztviseld (hivatali munkatarsak)
« 20,2 kozszolgdltatd (intézmények, vallalatok képviselGi)

Helyi, szomszédsagi tarsadalom és gazdasag 49,5
» 25,8 civil szervezetek szerepl8i
18,0 helyi gazdasagi szerepl6k
+ 0,6 nemzetiségi(dont6en roma) kisebbségek képviselGi
1,8 egyhaz képviselGje
3,3 egyéb (nem beazonositott) érdekl6d6

L]

Azt lathatjuk, hogy kozel fele-fele aranyt képviselt a mlhelymunkdk soran a koézszféra
(kozigazgatas és kozszolgaltatok) és a helyi tarsadalom, ill. gazdasag. Ezen beldl is a
legnagyobb csoportot a maga kozel 26 %-dval a civil szervezetek képvisel6i alkottak.
Lakossdagi szamaranyuknal jelent6sen kisebb mértékben vettek részt a romak a programban
annak ellenére, hogy problémaik természetesen jelen&ségiiknek megfeleléen tiikrozédtek
a felvetésekben, problémakban és megoldasokban.

10 Néhany helyen azt jelezték, hogy a térség valamennyi teleplilése a Leader program keretében
érdeklédik, igényelné a helyi kozosségi bazisi stratégiai tervezést a térségi stratégia
megalapozasaként. Ebben igen komoly lehet&ség, tartalék rejlik.

[1] Ez azt jelenti, hogy ennyien vettek részt a kidolgozasban a mihelymunka napok valamelyikén,
nem mindenki mindharom napon.
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A magyar kozszolgalati innovacio utja Eurdpaba

Magyarorszag 2007 oOta vesz részt az EPSA eurdpai . . . .
kozszolgdlati innovacids dij programban. Folyamatosan
novekvé szamban adtunk be nevezéseket a kétévente . HE [
meghirdetett kordbbi palydzatokon: 2007 — 2, 2009 - 5, . ElPA .
2011 - 8, 2013 — 12. Az elmult id6szakban tehat =
szerezhettlink tapasztalatokat az EPSA programmal E P A
kapcsolatosan. Osszességében azonban részvételink || Il

N 2

eddig nem volt sikeresnek mondhaté. 01 5

Ezt és a HKA eredményeit megismerve sziiletett meg az elgondolas, hogy a program
keretében szerezziink tapasztalatokat a 2015. évi EPSA palyazaton vald részvételben. A
2015. évi EPSA kiiras ismeretében a HKA trénereket és szakért6ket kértiik fel, hogy
tegyenek javaslatokat, mely telepiiléseket kérjiink fel az EPSA-n vald részvételre.

Minden kozszolgalatban kozrem(ikod6 szervezet — orszagos, teriileti és helyi szinten
barmely dgazatban. szakterileten, ill. szektorban — sajat jogan és kdzvetlenil palyazhat
sikeres megoldassal. Ezt figyelembe véve a HKA segitséget ajanlott a fentiek szerint
kivalasztott alabbi négy teleplilésnek EPSA sikeres kozszolgalati innovacids palyazatok
benyujtasara a megjelolt terileteken:

Alsémocsolad — kisteleplilési kozosségi tervezés és korszerl kozmenedzsment

Baks — integralt esélyegyenl6ség alapu fejlesztések, fejlesztési stratégia

Oszko - kozszolgaltatasok kozosségi bazison, integralt human kozszolgaltatdsi rendszer

Pari — helyi fejlesztési KHT mukodtetése (ez egyedilallé Magyarorszagon ebben a
telepuléskategéridban)

A HKA program a trénerek és szakért6k kozil felkért, ,, EPSA-bdl” specidlisan felkészitett
palyazati mentort — DOomo6tor 1ldikd, Dr. Dudas Katalin, Kocsis Péter Csaba — biztositott
minden telepiilés szdmdra. . Mddszertani anyagot és palyazati mentor személyes segitségét
biztositottuk a palydazat megirdsahoz, az EPSA pdlyazati online rendszerbe torténd
felviteléhez. A HKA pdlyazokat felkértiik arra, hogy a beadott anyagukrdl adjanak
tajékoztatast a program majus 27-i zard konferencidjan. A 2015. aprilis 25.-i hataridével
elektronikusan benyujtand6 palyazatok feltarasat és elkészitését a sikeres részvétel
reményében a HKA program a kovetkezd mddon tdmogatta tagjai korében:

* a jo gyakorlatok felkutatdsa és el6zetes szakértGi értékelése

e a trénerek véleményének kikérése a palyazati részvételrdl
e a kivalasztott telepiilések tajékoztatdsa a lehet&ségrdl
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e a pdlyazati tdjékoztatd anyagok magyar nyelvre forditdsa
e részletes tajékoztatd, palyazati utmutatd készitése

e palyazati mentorok kivalasztdsa és felkészitése

e helyszini konzultaciék a palyazati szoveggel kapcsolatosan

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 6nmaga is benyujtott palydzatot az EPSA-ba, melynek
targya a Helyi Kozosségi Akadémidk programja volt. A projekt megnevezése: Helyi
tudaskozpontok hdlézata a kézigazgatasi tovabbképzésben, amelyben ismertetésre kerdl
a kistelepiilések fejlesztési tudasmegoszté halézatanak létrehozasa, az 6nkormdanyzatok
stratégiai tervezési képességének javitasa a helyi egylittmiikédés kulturajanak javitasa
érdekében.

A nem alaptalan elgondolas az volt, hogy a kistelepiilések ilyen mddon torténé szakmai
segitése egyaltalan nem altaldnos a nemzetkozi gyakorlatban. A magyarorszagi telepulés-
szerkezet kozigazgatasi sajatossagabdl (a kisteleplilések magas szama) addodd megoldas
mas, hasonlé adottsagu orszagok szamara érdekes, akar kdvethetd példaval is szolgalhat.”
A HKA szamos olyan elemet mutat, ami a 2015. évi EPSA pdlyazati kiiras tematikajaba
nagyon jo6 illeszkedik. llyen — egyébként a telepllési pdlydzatoknal is érvényes, elvart —
elemek (zardjelben a HKA program jellemzGi az adott EPSA elvarasokra):

e konkrét probléma kezelése (kistelepllések kozigazgatas-szakmai ellatottsdganak
hidnyossagai, a kozigazgatasi kutatds-fejlesztés, képzés kozelitése a gyakorlathoz)

e helyi demokrdcia, részvétel (kozosségi bazisu tervezés, alapveté demokratikus
intézmény)

e integrdltsdg, szakma- és szektorkéziség (a kozosségi tervezés sajatossagai ezek az
elemek, integralt kistelepilési szakmai tdmogatd szolgdlat lehet&sége)

e partnerség, egyliittmiikédés (az érdekelt, érintett szervezetek bevonasa a programba
helyi és orszagos szinteken)

e innovativitds, kreativitds (akcids kozosségi tanulas, a jo helyi fejlesztési gyakorlatok
gy(ljtésének és kozzétételének egyik célja ennek erGsitése, 6sztonzése)

e bevonds, esélyegyenléség (kilonodsen fontos célja volt a programnak a hatranyos
helyzet(i csoportok, kiilondsen a roma kisebbségek bevonasa)

e tdrsadalmi kohézio erdsitése (a kozosségi jelleg alapcélja a részvételi tervezésnek,
amit a program eredményei maximalisan visszaigazoltak)

e gazdasdgi névekedés (a helyi fejlesztési tervek egyik leghangsulyosabb része szinte
mindentt a helyi gazdasagfejlesztés, foglalkoztatas volt)

11 Mas, érdekes, a kistelepilések magas szamdval 6sszefliggd, nemzetkozileg is elismert magyar
kozszolgalati ujitdsok voltak a maguk idejében példaul az egymadssal is 6sszefliggd falugondnoki
haldzat és a telehaz rendszer.
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e Uj vezetési, menedzsment mddszerek (a részvételi, kozosségi tervezés 6nmaga ilyen
elem, s a megvaldsitas szamos Uj intézményét hozza létre)

e e-tdmogatds (a HKA egylttm{kodés online fellilettel és tuddsbazissal torténd
tdmogatdsa szolgalta ezt a kdvetelményt)

e fenntarthatodsdg (a tervek magas aranyu 6nkormanyzati felhasznalasi szandéka,
orszagos szinten az intézményesités varhato programja)

e t6bb igazgatdsi szint részvétele (a HKA program helyi szinten 77 teleplilésen zajlott,
s egyben orszagos megoldast is eredményezett az adott — |asd fentebb — problémara)

e dtadhatdsdg, tanuldsi potencidl (alapcélja volt a programnak egy széles korben
terjeszthet6 mddszertan, a haldzati szakmai segitségnyujtas orszagon bell és kivil
példa lehet)

A fentiek alapjan a HKA jo eséllyel vesz részt az EPSA palydzaton, s a telepilések
palyazatainak segitése soran is a kozrem(ikod6k igyekeztek olyan témakat kivalasztani és
azokat oly médon bemutatni, hogy a fenti elemek tényleges jelentGségiiknek megfeleléen,
hatasosan bemutatasra keriljenek. Az HKA EPSA részprogramjat pilot (kisérleti) jelleglinek
szantuk. Reméljiik, hogy a palyazatok tovabbi sorsa igazolni fogja a HKA pozitiv szerepét
és jovGbeni lehetGségeit a helyi fejlesztési és kozszolgalati innovaciok erdsitésében, az
Ujitok elismerésében és 6sztonzésében.
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A Helyi Kozosségi Akadémiak Halozatanak jovéje

A fenntarthatésag minden hazai és EU-s fejlesztési projekt alapkdvetelménye. A Helyi
Kozosségi Akadémiadk hdldzatanak programja esetében ez azt jelenti, hogy a létrejott
eredmények tovabbi, hosszu tava hasznositasa nemcsak kivanatos, de alapvetd szakmai,
gazdasagi és nem utolsdsorban tarsadalmi érdek. Amikor tehat a HKA jovéjérdl beszélink,
akkor valdjaban a fenntarthatésag szervezeti, m(ikodési, jogi és pénziigyi kereteinek
kérdését vetjiik fel. A valaszhoz mindenekel6tt azt kell 1atnunk, hogy milyen elemeket
tekinthetiink a program eredményeinek. A fenntarthatésag, a HKA jovéjének mérlegelése
soran az alabbi eredmények sorsa a tét:

e HELYl STRATEGIAI KEZDEMENYEZESEK — Kozosségi részvétellel létrehozott helyi
fejlesztési stratégiak, azokat megalapozd dokumentumok és akcidk, amelyek elinditottak
programokat, kezdeményezéseket, elinditottak kozosségi akcidkat.

e HELYI , BEAVATOTTAK” KORE — A telepiiléseken kisebb-nagyobb kdzosségek, ill. tagjaik
elsajatitottak a stratégiaalkotds e sajatos metodikajat (lasd alabb), egyes személyek
azonosultak a HKA uj, ,jov6képes” intézményrendszerével, készek abban aktivan
kdzremikodni a jov6ben-helyben, a kistérségben és akar orszagosan is.

e TUDASMEGOSZTO HALOZAT - Jelenleg 77 telepiilésre kiterjedd Helyi Kozosségi
Akadémiai haldozat, amely mar jelenleg is képes, vagy képessé tehet6 kozigazgatdsi
tudasatadasra az adott térségben, a program eredményeképpen jelentés mértékd
ismertségre tett szert.

e AKCIOS TANULASI MODSZERTAN — A gyakorlatban sokszorosan kiprébalt kdzosségi
bazisu helyi fejlesztési stratégiaalkotasi mddszertan, amely egyidejlileg alkalmas az
érintettek képzésére és feladatmegoldasra.

e HELYI FEJLESZTESI TUDASBAZIS — A stratégidk és programok kidolgozasat megalapozd,
tapasztalatait dokumentdld (adatok, dokumentumok, fényképek, vided anyag), 6sszegz6
elvi, médszertani és gyakorlati ismeretek széles kdre, annak elektronikusan rogzitett és
ekként kezelhet§ adattara.
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e HELYI FEJLESZTESI JO GYAKORLATOK TARHAZA — A fenti tudasbazis egy kitlintetett része,
hozzaférhetévé tétele az dnkormanyzati innovacio, a helyi kdzigazgatas-fejlesztés egyik
kulcskérdése, jelenlegi problémajanak megolddshoz vezet6 egyik lényeges, ha nem a
legfontosabb eleme. Sok-sok korabbi és parhuzamos kezdeményezés utan itt van, s taldn
ez mar egy intézményes innovacids szolgaltatdsi rendszer részévé tehet6.

e AZ EPSA MAGYARORSZAG PILOT EREDMENYEI — A HKA — a tagok ismeretével és a jo
gyakorlatok moddszeres gyl(ijtésének eredményeképpen is — jo rdlatassal bir haldzat
fejleszt6 kozosségeinek kiemelkedd helyi kozigazgatasi, kozszolgdltatdsi Gjitasi sikereire.
A program soran szerzett tapasztalatok a 2015. évi Eurdpai Kozszolgalati Innovacids Dij
palydzaton alapul szolgalhatnak a hazai hasonlé intézmény megszervezéséhez.

e HATEKONY PROGRAMSZERVEZET — A szakmai, szervezési és technikai szempontbdl
Osszetett programot rovid id6 alatt megvaldsitd szakemberek (trénerek, szakérték,
asszisztensek, Onkormanyzati szaktanacsaddk, programszervez6k) Osszeszokott, jol
szervezett és egylttm(kods kore képessé valt hasonld célprogramok lebonyolitasara,
ilyen célu és tartalmu szolgaltatasok miikodtetésére.

A kérdés az, hogy mindez a létrejott érték milyen szinteken, terlleteken, mddokon,
formakban hasznosithatd a kdzigazgatas, az 6nkormanyzati rendszer fejlesztése érdekében.
Kérdés tovabba, hogy kik lehetnek a felhasznalas célkdzonségei, az igények kielégitésének
szerepl6i, kozrem(ikod6i. A HKA jévéjét legalapvetbb mdédon a fenti eredmények
felhasznalasi irdnyai, az egyes teriileteken megragadhato valds igények fogjak meghatarozni.
Ezek a kovetkez8k lehetnek:

o AZ ONKORANYZATOK MUKODESE — A Helyi Kozigazgatasi Akadémiak kibontakozé haldzata
potencidlisan képes lenne a kisteleplilések ©nkormanyzatainak szakmai hattereként
m(kodd helyi kozigazgatdsi és kozszolgdltatas-szervezési szaktanacsadasi szolgaltatdsi
rendszer” teriileti szervezésére, lebonyolitdsara, kozvetitésére a szintén e program
keretében létrehozott 6nkormanyzati szaktanacsadoi kar részvételével.

* KORMANYZAT, SZAKIGAZGATAS — A Helyi Koézigazgatasi Akadémiak hélézata a hozzajuk
kapcsolddd szaktanacsadodkkal, valamint a hattértdmogatast biztositd tuddsbazis
alkalmassa tehet6 arra, hogy a kormanyzat, ill. egyes szakigazgatasi terliletek szamara
kozvetlen ,terepi” szakmai informacidkat szolgdltassanak interaktiv mddon, konkrét
kérdésekben, tovabba részt vegyenek szakmai programokban, akcidékban.

o KOZIGAZGATASI KUTATAS — A kozigazgatdas és egyes szakteriileteinek tudomanyos
kutatdsi feladataiban, programjaiban szintén kulcsszerepet tolthetnek be a HKA- és a

12 llyen m(ikodik példaul a mez6gazdasag és vidékfejlesztés teriletén:
http://www.nakvi.hu/cat/1556
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hozzajuk kot6d6 szaktanacsaddk: pl. terepek, partnerek megkeresésében, programok
lebonyolitasaban, adatok gydjtésében, kutatasi eredmények terjesztésében, gyakorlati
értékelésében.

o KOZIAZGATAS FEJLESZTES — A kozigazgatdsi, kdzszolgaltatasi és ezen belil kifejezetten
dnkormanyzati innovacié ,alaphélézata”” hozhatd létre a program eredményeinek
bazisan. A hazai kozigazgatds régi addssaga egy tekintélyes, az EU rendszerébe™ is
illeszkedd 6nkormdnyzati innovacidés dijrendszer kialakitasa, amihez a jé megoldasok
modszeres, intézményes gyljtése, értékelése és terjesztése kapcsolddik. Ebben a
HKA-ONLINE jatszhat a jov6ben szerepet.

* KOZIGAZGATASI KEPZES — Az akcids tanuldsi program keretében megvaldsult kdzosségi
bazisu helyi fejlesztési stratégiaalkotds kozvetlenil is kindlja a lehet6séget annak
kreditrendszerben torténé folytatasara. Hasonld m(ihelymunka rendszerben, tovabbi
problémamegoldas-orientdlt képzések dolgozhatdk ki, szervezhetdk, ill. valdsithatdk
meg a HKA projektszervezetének, ill. halézatdnak bazisan a jovében.

* KOZIGAZGATASI SZEMELYZETFEJLESZTES — A program, a hazai kdzszolgélati innovacids
dij megalapozasdval, az ujitdk, a helyi fejlesztés héseinek hdldzatba szervezésével
jelent6s mértékben hozzdjarulhat a kozigazgatdsi, kdzszolgdltatasi innovacid személyi
hatterének erGsitéséhez, képzéséhez (lasd aldbb), elismeréséhez, motivalasahoz,
mindezen lehet6ségeknek az emberi er6forrdas menedzsmentbe torténd intézményes,
szervezeti és kozigazgatasi rendszer szint(i beépitéséhez, annak kiszolgalasahoz.

13 Hasonlo, bar korlatozottabb funkcidkord haldzat miikodik a mezégazdasag és vidékfejlesztés
teriletén:
Magyar Nemzeti Vidék Haldzat, http://www.nakvi.hu/magyar-nemzeti-videki-halozat

14 Az EPSA palyazati HKA részvételrél lasd részletesen az el6z6 fejezetben
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A HKA telepulések véleménye a programral

A mi(ihelymunkakon résztvevék egy Ujfajta szemlélettel taldlkoztak, k6z6s gondolkodasok soran
felfedeztik a telepulésiinkben rejl6 értékeket és adottsagokat, kozosen dolgoztunk ki stratégiat a
lehetGségek legmagasabb szint(i kihasznalasara, melyhez az aldbbi jelszavunkat fogadtuk el:
Valositsuk meg az On elképzelését is Egyiitt!”

Adony Varos Onkormanyzata nevében: Ronyecz Péter polgarmester, Foldi llona jegyzd,
Dombiné Szlics Agnes és Vago Eszter a szerkeszt&bizottsag tagjai

A jovGkép erdsiti a telepilés lakossaganak Osszetartozds és identitastudatat, kijeloli a ejlesztési
iranyvonalakat, melytdl az adott telepiilés életképes, élhetd, vonzé maradhat, és még inkabb azza
valhat. Telepllésiink vezetése nagy gondot fordit ezen jovSkép kialakitdsanak, a kildetés, a
stratégiai terv megfogalmazasanak, folyamatos karbantartasanak, aktualizaldsdnak biztositasara,
melyhez a Helyi K6zosségi Akadémia programban vald részvétel Uj lendiiletet és Uj, valtozatos
maodszertant biztositott, jelentGsen fejlesztve a résztvevGk személyes kompetencidit is.

Dics6 Laszl6 polgarmester, Alsémocsolad

Aktivitas, innovacio, kreativitas, pezsg6 és viddm mi(ihelymunkak, az alkotds orome jellemezték
Baks teleplilés HKA workshopjait. A mihelymunkdk soran elkésziilt stratégia pedig egy olyan
alapot jelent szamunkra a kés6bbiekben, amelyre épitkezve egy koherens rendszerben tudjuk majd
fejlesztéseinket tervezni és iranyitani. Pozitiv tapasztalatokkal, Uj ismeretekkel és maddszerekkel
gazdagodva zarhattuk részvétellink a programban.

Buza Zsolt polgarmester és Harangozoné Palnok Orsolya szerkeszt6bizottsagi tag, Baks

Mint a programhoz kapcsolédé pillérében is részt vevé hallgatd, lattam a lehet&séget a program
alkotd jellegében. A katalizator szerepet Balatonfoldvaron a Balatonfoldvari Kistérségi Turisztikai
Egyesiilet munkaszervezete, elnokségének egy része jelentette, akik szintén meghatarozod szerepet
toltenek be a vdros és kistérség életében. A megalkotott stratégia kézzelfoghaté eredményeket
tudna produkalni, tényleges végrehajtasdhoz meg kell taldlni a megfelel6 partnereket.

Ernyes Ervin szerkesztGbizottsagi tag, Balatonféldvar

Borsodndadasd varosban a HKA projekt kapcsan er6sodott az 6sszefogds, az 6sszetartozas, a varos
jovéjérdl tortén6é gondolkodds szemlélete. A bevont szerepl6k az eltelt id6szakban erGsebb
kot6dést tanusitanak a varos fejlesztéseihez. A HKA projekt Borsodnddasdot részesévé tette annak
a megujulasi folyamatnak, mely Uton Magyarorszag halad.

Kormos Krisztian polgarmester, Borsodnadasd
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HKA program Cibakhdaza telepilés részére olyan kitorési lehet6séget nyujtott, amelyre az elmult
20 évben nem volt példa. A kistérség teleplléseinek vezet8i, gazdasagi képviselSi, szakemberei
kozott olyan kozos célok fogalmazodtak meg, amely az egylttm(ikodés alapjainak letételét
eredményezte gazdasagi, szocidlis, kozbiztonsagi és turisztikai kérdésekben egyarant. Hatékony
kozosségi miihelymunka, telepllés szintl stratégiai alapok el6készitése, kellemes kornyezet,
kozvetlen, képzett tréner.

Cibakhaza Nagykozség Onkormanyzata

Oriliink neki, hogy mélyebb betekintést kaphattunk a stratégiai tervezés mddszertanaba. Ugy
gondoljuk, hogy a programban résztvevé csoportok kapcsolata jelentésen javult. Megitélésiink
szerint a miihelymunka jol szervezett és hatékony volt, melynek eredményét a telepiilés életének
mindennapjaiban is hasznositani fogjuk.

Kozmané Kasza Veronika polgarmester, Dombrad

A személyre szabott feladatvallaldsok teljesitésének sorozata kezd6dott el egy olyan faluban, ahol
eddig nem sok minden tértént. Uj, hagyomanyteremtd rendezvények sziilettek. Beindult a Szivesség
Szolgdlat, a ,fogadj orokbe egy gyimolcsfat” akcid, a faluszépités, elkezdd6dott a tenni akardk
haldzatanak épitése. Mindezekhez aktiv partnerként a helyi képvisel6testiilet, a falu kozéletének,
gazdasagdnak meghatdrozé személyiségei is mellénk alltak. Valami 0 elkezd6d6tt Dunaalmason,
ami iszonyatos energia befektetésével jart és jar, de az eddigiek alapjan 6rommel tapasztaljuk,
hogy az eredmények egyre tobb dunaalmasi emberben szabaditanak fel energiat a k6zos céljaink
megvaldsitasa érdekében.

Ratvai Miklés a Mindenki Dunaalmasért k6z6sségfejlesztési munkacsoport koordinatora, Dunaalmas

E program kozosséggé kovacsolta a résztvevéket. K6zos gondolkodasra késztette a telepiilés civil
szervezeteinek vezetGit, a telepilés eldljaréit és minden lakost, aki bekapcsolddott a programba.
Megfogalmazddott egy olyan cél, amivel azonosulni tud valamennyi Dunakilitiért dolgozni, kiizdeni
akard személy az ott megfogalmazott jelmondat kapcsan: KOZOS KINCSUNK: DUNAKILITI!

Kovacs Andor Tamasné polgarmester, Dunakiliti

Az egész egy kozOsségteremts, Uj ismereteket is kozI6 vidam kozosségi élmény volt, ahol a sok jo
otlet, informacié jelent6sen segiti a falu fejl6dését, szebbé tételét, atfogd képet ad a falu életérdl
és tovabbi fejl6dését szolgdlja. Ennek a vidam, de nagyon hasznos és el6remutatd munkdnak
koszonhet6en kozosen alakitottuk ki Dunaszeg jovéképét, mely igy szol: ,,Dunaszeg legyen egy
kozosségi értékeken alapuld fejlett eurdpai falu, a nyugalom zold szigete az itt él6knek és az
idelatogatéknak.”

Dunaszeg
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Olyan szakmai (kozosségfejleszts, gazdasagfejleszt6) segitséget kaptunk, amelynek a hianyat évek
6ta érezziik, de anyagi helyzetiink nem adott rd lehetSséget. Uj, szervezettebb alapokra helyeztiik
a helyi kozosségépités eddigi folyamatat. Lehetdséget kaptunk betekinteni mas telepiilések jo
gyakorlataiba, azokat a sajat kortilményeink, adottsagaink szerint igyekszlink a jév6ben hasznositani.

Gatér

A HKA program tréningjei rdvilagitottak arra, hogy a kozos gondolkodds nagy segitséget nyujt
korabban nehezen kezelhet6 problémak megoldasaban. Nagyon hasznos az, hogy a telepilés
kilonboz6 irdnyu és szintl érdekeltjei egylitt keresik a vdlaszokat a telepilés jovéjét illeté
kérdésekre. Szakemberek segitségével a stratégiai tervezéshez elengedhetetlen technikakat
sajatithattunk el, amellyel kikristalyosodott, egységes keretbe foglalt telepliilési jov6épitd fejlesztési
stratégia dolgozhatd ki.

Gavavencsellé

Dr. Molnar lldikd a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem szakértGje vezette a mihelymunkdkat, akinek
pozitiv személyisége és szaktuddsa is hozzdjarult a workshopok sikeréhez, amelyekre egyarant
jellemzé volt a hatékony, kreativ és interaktiv munka. A programban résztvev6k megtapasztalhattak,
hogy miként lehetséges az egyén tettre készségének, kreativitdsanak és elkotelezettségének
Osszehangolasaval kiemelkedd eredmények megvaldsitdsa. A Helyi Kozosségi Akadémia egyik
fontos lzenete: "Az egylttmi{kodés és szolidaritds képessége a legnagyobb értékek az életben."

Toth Jozsef polgarmester, Halmaj

A HKA program lehet6séget biztosit a kisebb kozségek szdmara, hogy a jovGbeni fejlesztési
stratégiajukkal foglalkozzanak, melynek kialakitasaba be tudjak vonni a telepulés lakossagat széles
koérben. LehetGséget biztosit arra, hogy a telepllés életében érdekeltek, és ne pedig egy kilsé
gazdasagi cég készitse el a programot, sajat maguk allithatjak fel értékeiket, hatdrozhatjdk meg
jovébeni elképzeléseiket.

Jaszszentlaszlo

J0 tagja lenni egy kozosségnek, f6ként, ha lokalpatriotizmusbdl adéddan az a telepuilés/teleplilések
fejl6dését szolgalja. Kétségtelen, hogy az itt él6k tisztdban vannak a mindennapi gondokkal,
hidnyossagokkal, am a "friss szem" — esetiikben a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem adjunktusa —
lathat Gjdonsagot a megolddsokat illetéen. Ahdny egyéniség, annyi aspektus. Kenderes lakossaga
értesilt a 3 napos tréningrél, melynek 6sszefoglalojat — fehér asztal mellett — meghallgathattdk,
majd az ebbdl sziletend6 kiadvanyt kézhez is kapjak a kés6bbiekben. A tréning haszna
kétségbevonhatatlan!

Terebesi Eva szerkeszt6bizottsag elnoke, Kenderes
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Telepulésiink szamdra a HKA program egy innovativ lehet&ség. Mivel ismételten ravilagitott arra,
hogy mennyire fontos a csapatmunka és annak eredményeképpen a megsziiletett célkitlizés. Nagy
felelGsség is egyben a tavoli elképzelések megfogalmazdsaban és tervezésében egyltt dolgozni.
Kivaléd szakemberek segitették a gondolkoddsunkat —irdnymutatast adtak arra, hogyan kell a
telepiilés fejlesztését a kozosségek bevonasaval tervezni. Nekink jelenlév6knek megtiszteltetés
volt részt venni egy ilyen mozgalmas, innovativ stratégiaalkotasban.

Kalcsé Istvanné polgarmester, Kétegyhaza

Az, hogy Helyi K6zosségi Akadémia tagok lettlink, szamunkra azt jelenti, hogy mar nem vagyunk
egyedil a megoldandd problémainkkal, megvaldsitasra vard elképzeléseinkkel. Mogottink all a
sajat telepilésiink és még 76 masik telepilés tuddsa és tapasztalata: profitdlhatunk mdsok
sikereibdl és okulhatunk masok esetleges sikertelenségébdl.

Kimle

A HKA olyan férumot teremtett, ahol a résztvevék szabadon elmondhattdk gondolataikat. Ennek
eredményeként elindult egy szabad, kdzos gondolkodas, mely 6sszehozott fiatalt és idGset a jové
tervezésében, teret adva olyan lakosoknak is, akiknek mds férumokon nincs alkalmuk elmondani
véleményiiket.

Kiskore

Korostarcsa életében és az 6nkormanyzat szempontjabdl meghatarozd szerepet betolté gazdasagi,
kulturdlis és civil szervezetekkel valo egyiittmUikodést, egytittgondolkodast segitette el6 a program.
Korostarcsa kozosségével meghatdrozhattuk a telepilés fejlédési és fejlesztési tendenciajat.

Korostarcsa

A HKA program moddszertanat pozitivan fogadtak a helyi kozosségek képviselSi, ami megalapozhatja
a kozosségi szintl tervezést, és a célok, tervek, eredmények tarsadalmi elfogadasat, tdmogatasat.
Mindez a tarsadalmi egylittm(ikodés és felelGsségvallalds erGsitésén keresztil a sikeres telepilés-
fejlesztés egyik elengedhetetlen feltétele. A HKA Haldzat a tudas és tapasztalat megosztas egy
olyan lehet6sége, amely megtdbbszorozheti az eredményeket.

Borjan Péter polgarmester, K6szarhegy

Az 6sszesen négy alkalommal megszervezett egész napos kozos gondolkodas, tervezgetés az 6sszes
résztvevét a tovabbiakban is szoros egylittm(ikodésre inspirdlta és ez egy olyan értéke ennek a
kezdeményezésnek, ami a varos épit6koveként mikodhet, ennek kdszonhetéen Lengyeltéti a
kovetkezd 20 évben fejlett, funkcidkban gazdag, j6 életmindséget biztositd, gyarapodd, vonzd
kisvarossa valhat. A bevont személyek mindannyian elégedettségiiknek adtak hangot és
biztositottak egymast arrdl, hogy ehhez hasonloé forumokat a jovében is éltre kell hivni.

Szerkeszt6bizottsag, Lengyeltoti
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Minden m(ihelymunka sordn a jelenlévék kifejezetten jol érezték magukat, mondhatni kellemesen
csalédtak. Fontosnak tartjdk ezeket az Osszejoveteleket, kozos épitkezéseket, célkitlizéseket; a
programok, elképzelések megvannak és bizunk abban, hogy a tovabbiakban meg is valdsulnak,
hiszen legtébbet Lesenceistvandért a Lesenceistvandiak tehetnek!

Lesenceistvand

Ha HKA-n szerzett tapasztalatokat a jovGben hatékonyan tudjuk alkalmazni, akkor meggy&z6désem,
hogy nemcsak a valtozasokat sikerdl tulélnink, de - egy masik kozhellyel élve — megtapasztalhatjuk
a valtozasban rejl6 jot: a FEJLODESI LEHETOSEGET. A HKA arra nyitotta fel szemiinket, hogy egyiitt
tobbek vagyunk, egymast meghallgatva el6bbre jutunk és a kozos stratégidkat jobban magunknak
érezve tovabb is jutunk.

Dr. Keresztesi Timea jegyz0, Letenye

Levelek Nagykdzség szdmara a HKA program egy segitséget jelent, amivel kdnnyebben bevonha-
tébbak voltak a lakossag minden teriletérél az érdek-képviseleti képvisel6i. Egy Ujfajta modszer
megtanuldsa és gyakorlatban valé alkalmazdsdnak a tdmasztéka. A HKA projekt lefolytatasdért
kdszonet a programgazddnak, mivel a teleplilési stratégia tervezése nyugodtabb és viddmabb
kornyezetben folyt le, mint az eddigiekben.

Sabjan Alex szerkeszt6bizottsagi tag, Levelek

A program a kozosségi tervezés fontossagra hivta fel a figyelmet, és az egyiitt gondolkodas
fontossagara. Nagyon jénak itéltik meg a fenntartott parbeszéd sokszinliségét, és az elkésziilt
feladatlistat, melyre alapozva az 6nkormanyzat a tovabbi tervezései kapcsan épiteni tud.

Matraverebély

Medgyesegyhdza varos szamadra nagyon sokat jelentett a HKA programban vald részvétel. A
telepilés jovGképét sikerilt igy 6sszeallitanunk, melynek kdszonhetéen egy sokkal komfortosabb,
vonzdbb, a XXI. szadzad elvardsainak megfelel6 még élhetSbb teleplilés jovékép rajzolddott ki
el6ttiink. A telepllés adottsagaira, lehet6ségeinket kihaszndlva az erésségeinkre épitve dolgoztuk
ki programunkat, melyhez nagy segitség volt szamunkra az, hogy a HKA tagjai vagyunk.

Farkas Gyula HKA szerkesztGbizottsagi tag, Medgyesegyhaza

Teleplilésiink nincs hijan a j6 gondolatoknak, és a megvaldsitas sem maradt el az elmult években,
azonban a HKA projekt egy olyan mddszertant, eszkdzt adott a kezlinkbe, amellyel egy atfogd, és
jol tervezhetd stratégiat tudtunk osszedllitani, olyat, amire tovabb lehet épiteni. A m(ihelymunka
bizonyitott szdmunkra: kozosen, 0©sszefogva barmit elérhetiink! Hisziink kozosségiink épitd
erejében, és most mar azt is tudjuk, hogy mi az, amit fel akarunk épiteni.

Berta JOzsef polgdrmester, MezGszentgyorgy
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A HKA-s taldlkozdk nagyon jé alkalmak voltak arra, hogy a telepiilés életében aktivan részt vevé
személyek talalkozzanak, egylitt legyenek, egy Ugyért tegyenek és kozosen tekintsenek a jovébe.
J6 volt, hogy nem a mindennapi problémakrdl széltak a taldlkozék, hanem jov6be mutatd, pozitiv
dolgokrdl, almokrdl. Reméljiik, hogy ezek az almok, valdra valnak, vagylegaldbbis kijeloltek egy
utat, amin el tudunk indulni.

Razsits Veronika, Nagybajom

A helybeliek bevonasaval megjelenitettiik a falu fejlesztéséért viselt kdzos felel6sséget, feltartuk
a lehetGségeket, a mozgdsithatd eréforrasokat. Az intenziv mihelymunkat jol segitette az interaktiv
program. Reméljiik, hogy segithetlink az 6nkormdnyzat stratégiai tervezésén, a széthuzas helyett
erGsitettlik a helyi egylittmkodést. A |étrehozott tervek, elképzelések jobba tehetik a helyiek életét.

Nagykordi

Neszmély kozségben a programban vald részvétel kdzosség formalas szempontjabdl tobb ok miatt
is kiemelkedd fontossagu volt. Egyrészt azért mert olyan emberek vehettek részt és dolgozhattak
egyutt, akiknek céljaik a kozség fejlédése és megismertetése szempontjabdl egyez6, mivel azonban
az élet kilonboz6 teriletein tevékenykednek, ezért olyanok is akadtak, akik nem ismerték egymast.
Fontos, hogy 6k ezentul a kozds célok mentén tovdbbhaladva egymast segitve dolgozhassanak
tovabb. Mdsrészt nagyon fontos volt szdmunkra, hogy a kozség terliletén m(ikodd civil szervezetek
képviselGit is 0sszehozzuk, és megismertessiik velik egymas gondolatait. Az eltelt id6szakban a
HKA képzés kovetkezményeként tortént meg, hogy két civil szervezet Osszeolvadt és kozdsen
dolgoznak tovabb. Ez szamomra nagy 6rom. Munkajukhoz tovabbi sok sikert kivanok.

Janovics Istvan polgarmester, Neszmély

Mit jelent nekiink a HKA program? Lehet6séget, segitséget, meger@sitést. A HKA program
felnyitotta a szemunket, ravildgitott a telepiilésiinkben, a helyi lakokézosségben rejlé potencidlra.
MegerGsitést kaptunk arra nézve, hogy Nyirtura jé Uton indult el, folytatnunk kell a megkezdett
munkat.

Nyirtura

Felemeld érzés volt a HKA tagjanak lenni és egyiitt dolgozni a trénerrel. A programban vald részvétel
hatdsara kialakult egy rendszerszemlélet, ami hozzasegiti a telepllést 0] fejlesztési forrasok
bevondsidhoz. A legtobbszor elszigetelten mikodd szervezetek kozelebbkeriiltek egymashoz,
megismerték egymas fejlesztési elképzeléseit.

Erdélyi llona, Havasi Gusztav, Mészaros Anita, Papp Mihalyné, Pusztai Balazsné, Opalyi
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A programnak kdszonhet6en lehet6ség nyilt egy olyan eszmecsere elinditasara, amely a helyiek
céljait, dlmait, Otleteit Osszegyl(ijtve, alulrdl épitkezve készithetett el egy stratégiat. A program
eredményeként feltarasra keriiltek a helyiek gondolatai, a k6z6s munka elmélyitette a szakmai és
emberi kapcsolatokat, valamint olyan jovékép kertlt kialakitasra, amelynek rendivil magas a
tarsadalmi elfogadottsaga, hiszen a kezdetektél konszenzusra épdil.

Orfi

Biiszkék vagyunk ra, hogy részesei lehetiink ennek a csoportnak, munkankkal hozzajarulhatunk
ehhez az orszagos szinten is Uttoré jellegli kezdeményezéshez. Bizunk benne, hogy a befektetett
munka meghozza gyiimolcsét, és a program sok teleplilésen — koztlik természetesen nalunk is —
konkrét eredményeket hoz majd.

Molnar Tibor, IKSZT munkatars, Oszko

A HKA programnak koszonhet6en a résztvevs partnereink viszonyuldsa atlényegllt, magasabb
szintre emelkedett a kozos Ugyek iranyaban, amelynek koszonhetéen Gj kozosségformald —
jovGépit6 er6k és gondolatok ébredtek. A remek koordindcidnak készonhetSen sikerilt ezen erék
Osszefogasa, egyesitése és a kozosségépité gondolatok becsatornazdsa, amivel megteremtSdtek a
helyi jov6épité munka legfontosabb fundamentumai.

Or Zoltan polgarmester, Oriszentpéter

A HKA Program szamunkra egy olyan nagy értékd szakmai munka elvégzésének lehetGségét adta,
melyet egy jol képzett koordindtor irdnyitasaval, hosszi id6 utdn megfelel6 szinten tudtunk
elvégezni. A telepulésstratégia kidolgozas tobb éve tervezett feladat volt kozséglinkben. A helyi
kozosség tagjait buszkeség tolti el, hogy részesei lehettek ennek a telepiilés fejl6dését meg-
hatdrozd hosszu tavu terv kidolgozasanak. Feltoltédést és dnbizalmat adott az elvégzett munka a
résztvevéknek.

Maximovits Gyorgy, Pap

HKA a jov6 kozossége. Ebben a csapatban mi tudast kapunk és tudast adunk. igy segitve
mindannyiunk fejlédését.

Pari

Teleplilésiink, tagabb 0Osszefliggésben térséglink aktivizdldsa, leszakadasanak megakadalyozasa
azon mulik, hogy egyitt meghatarozott terveink, céljaink elérése érdekében természeti és human
er6forrasainkat miképpen tudjuk kiaknazni, mozgdsitani. Minél tobben kapcsolddunk be ebbe,

annadl biztosabbak lehetlink a sikerben, f6ként akkor, ha azt az optimista, felszabadult, jatékos és
egyuttm(ikods szemléletet, ami a felkészitd foglalkozasokat uralta, tovabb tudjuk vinni.

Prugy
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A HKA 0Osszegezte mindazt, amellyel minden résztvevd tisztaban volt, ahogy mi neveztiik: a Helyi
Ko6z6s Akaratot. A helyi tarsadalom egyéni akaratai kozOsségi akarattd formdlddtak, amely
megfeleld, helyes iranyt mutat az dnkormanyzat vezetdi, munkatdrsai szamdra. Az 6nkormanyzat
igy kozos onkormanyzassa valik, demokratikusan, széles tarsadalmi koérben elfogadottan és minden
bizonnyal hatékonyan.

Rdbapatona

A kozosségi identitds megerdsitésében, az alulrdl jové, szlikebb lakdhelyéért tenni akard cselekvé
energidk Osszefogasdban szamunkra a Helyi K6zosségi Akadémidk halézatahoz vald csatlakozas és
a projektben vald részvétel nagy lehet6séget jelent. A projektben vald részvétel soran Ujra Ossze-
kovdcsolddott a kozosségiink, létrejott egy aktiv civil csoport, amely az elkészilt stratégia életre
valtdsan munkalkodik. Javult a kdzosség belsé kommunikacidja és rendszeressé valtak a projekt
Osztonzésére a kozosségi egyltt-gondolkodd alkalmak.

Miakar Zsdfia, Répashuta

Szamomra a HKA jelenti: Szakmai segitséggel a helyi lakossdg bevondsa a falu jovéképének
kialakitasaba, mindez kotetlen beszélgetések keretében. HKA tagsag jelenti: Egy olyan kozosségnek
a tagja lenni, akik hasonld célok elérése miatt faradoznak, s tapasztalataikat megosztva segithetik
egymas munkajat.

Csider Csaba a szerkeszt6bizottsag vezetGje, Répceszemere

A HKA program kertében megismertiik a telepllésen felmerilg, a fejlédést hatraltatd problémakat.
Sok hasznos oOtletet adtak a telepiilés fejl6dését segit6 rovid és hosszu tavu program kidolgozasahoz.
Az elkészilt program lépésenként tortén6é megvaldsitasanak célja, hogy Rimdc kdzség népesség-
megtartd képessége erdsodjon, és az élhetSbb teleplilés lakdnépessége névekedjen. HKA tagként
latjuk, hogy a programban résztvevikkel vald kapcsolattartas lehet6séget ad a jo tapasztalatok és
az elért eredmények megosztdsdra, azok hasznositasara sajat telepiiléslink vonatkozasaban is.

Riméc
A moédszer segitségével be tudtunk vonni a stratégiaalkotdsba olyan személyeket is, akik korabban
elképzeléseink fizikai megvaldsitasabdl tudtak "csak" kivenni résziiket. Biztosak vagyunk abban,

hogy a workshopok alkalmaval a tanult modszer segitségével letettiik az alapjait a telepulésiink
tovabbi fejl6désének, fejlesztéseink megvaldsitdsanak és a tovabbi helyi kozosségalkotasnak.

Révészné Németh Brigitta igazgatasi féel6ado és Péké Tamas Lajos polgarmester, Ronok
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Halmozottan hatranyos helyzet( telepiilés vagyunk Fejér megye hataran, ahol sokaig elkeriltek
benniinket a lehet&ségek és a pozitiv valtozasok. Az elmult 5 évben elindult egy folyamat, amely
l[atvanyos és mintaszer(i fejl6dést inditott be a telepilésen, kdszonhetéen a sikeres pdlyazati
lehet&ségeknek és tamogatasoknak. A HKA projekt segitségével a kozosség erejét és oOtleteit
felhaszndlva menedzseljik tovabb ezt a pozitiv utat. A program lzenete szdmunkra: gy6zziik le az
akadalyokat és legylnk optimistak.

Pap Laszl6 polgarmester, Szabadhidvég

Telepiiléslink sem anyagi forrdssal, sem olyan szakképzett emberrel nem rendelkezik ami, aki altal
megvaldsulhatott volna mar egy hasonlé jellegl munka. A résztvev6k megallapitasabdl levont
konkluzidk alapjan mindenképpen a leghasznosabb el6nye a kozosségfejlesztés volt a program-
sorozatnak. A foglalkozdsok 6ta mar megfigyelheté a helyiek egylttmikodése és reményeink
szerint ez a jelenség a jov6ben még csak fokozddni fog. Bizunk abban, hogy az elért eredményeket
a jov6ben alkalmazni tudjuk, ezdltal j6 példat mutathatunk, segithetlink mas, hasonlé helyzetben
lévé telepiiléseknek.

Mike Tiinde, Szalapa

Szank telepulés a feltorekvé Dél-alfoldi Régidban, a Kiskunmajsai Jaras egyik olyan telepiilése,
amelyik az elmult évek padlyazati lehet6ségeit kihaszndlva jelent6s mértékben fejlédott.
Telepuléslink minta kivan lenni a térségi fejlédésben, ezért csatlakozott a Helyi Kozosségi Akadémia
programsorozathoz. Nyitottak vagyunk a térség tobbi olyan telepiilése el6tt, ahol a kozosségi és a
kozos gondolkodas elindult, vagy a jovében elindulhat.

Patkds Zsolt polgdarmester, Szank

A stratégia irdnymutatast jelent telepulésink fejl6déséhez, a felvazolt értékrend alapjan
koérvonalazédik a jov6beni hazai és EU tamogatdsok forrasainak felkutatdsa, kihasznaldsa. A
mUhelynapok eredményességét jelzi, hogy a heterogén osszetétel ellenére sikerilt kozos célokat
megfogalmazni. A rendezvények igazi kozosség épitd tréningnek bizonyultak.

Szlicsi

Taplanszentkereszt kdzség Onkormanyzata uttéré vallalkozasba kezdett, amikor benyujtotta
palyazatat a Helyi K6zosségi Akadémiak haldzatépitésére. A program egy régi, jol bevalt alapelvre
épll: 6nmagadért te tehetsz a legtobbet! Taplanszentkeresztért a helyi emberek tudnak tenni a
legtobbet. Programunk cime: "Szeretetben tegylink egyitt, legylink egyitt!" A program kapcsan
orszagos ismertségre tesziink szert és sajat példankon keresztil szeretnénk j6 gyakorlatként
bemutatni, hogy telepilésiink kozossége maradandd értékek megijelenitésére képes és a kdzos
munkank kapcsan elkészild stratégia éppugy birja a lakossag, mint a helyi 6nkormanyzat
tdmogatasat.

Ifj. Perl Janos polgdrmester és Csaladi Anita jegyz6, Taplanszentkereszt
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Amikor a Helyi K6z6sségi Haldzathoz torténd csatlakozdsrol dontottlink, biztosak voltunk benne,
hogy szamunkra olyan lehet8séget jelent, melyet kihasznalva pozitiv valtozast hozhatunk Tiszaroff
életébe. Reményeink valdra vdltak, hiszen a hozzdkapcsolédd miihelymunkdk olyan ismeretet,
tuddst adtak szamunkra, aminek segitségével képesek lettlink a meglévé helyi emberi er6forrasok
aktivalasara. A megalakult szerkesztSbizottsag szinte észrevétlendil bévilt Gjabb és Ujabb tagokkal
akik, nem csak oOtleteiket, 6nkéntes munkajukat is felajanlottak a megvaldsitashoz.

Vankoné Jekli Aniko és Rézsé Mihalyné, Tiszaroff

Tiszatarjan a Helyi kozosségi Akadémiai Halozat tagjaként lehet&séget kapott arra, hogy a
telepillésen él6k megfogalmazhassak jovGképiket, elmondhassak, hogy milyen Tiszatarjanban
szeretnének élni. Az alaposan atgondolt és megfogalmazott fejlesztési igények jé alapot szolgal-
tattak a telepilés gazdasagi programjdnak, fejlesztési stratégidjanak kialakitdshoz. Tiszatarjannak
van multja-jelene- és jovdje is biztositott egy széles korl, kdzosségi alapu stratégiai fejlesztés altal.

Bogre Lajosné polgarmester és Burainé Hajdu Eva jegyz6, Tiszatarjan

A HKA programon keresztlil Tokaj szamara egy olyan helyi alapokon nyugvé, a HKA csoport altal
létrehozott helyi kozosségfejlesztési stratégia kerilt |étrehozdsa, melyben olyan vagyak és célok
keriiltek meghatdrozasra, melyek fontosak a telepiilés életében. A HKA tagsag soran lehetGséglink
volt telepilésiink jovéképének megdlmodasaban, melyeket lehet6ségeinkhez mérten igyeksziink
megvaldsitani.

Tokaj

A program segitségével sikerllt azokat az embereket megszélitani, akik "m(kodtetik", mozgatjak
a telepilés életét, legyen az gazdasagi, kulturalis, oktatasi, kozigazgatasi vagy egyéb terilet. A
szakemberek 3ltal vezetett workshoppok alkalmdval a varosunk jovéjével kapcsolatban rengeteg
Uj otlet, elképzelés fogalmazddott meg a résztvevdk részérdl, amelyek koziil tébbet beépitettiink
a fejlesztési programunkba.

Végh Laszlé polgarmester, Tompa

Ullés Nagykodzségi Onkormanyzat részérél kdszonjiik, hogy részt vehettiink és tagja lehettiink a
Helyi K6z6sségi Akadémia haldzatanak. A telepiilés vezetése szamara mddszert mutatott arra, hogy
hogyan lehet a helyi civil szervezeteket, a lakossdgot, a fiatalokat bevonni a telepiilést érinté
kérdések, problémak, lehet&ségek feltérképezésében. A mddszert ma mar onalldan is alkalmazzuk,
és eredményeit felhasznaljuk. K6szonjik!

Nagy Attila Gyula polgarmester és Dr. Sugar Anita jegyzd, Ullés
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Szamomra a HKA tagsag egy megtiszteltetés, mint a koz0sség tagja szamara leginkabb az egymadsra
figyelést, a mdasik ember, vagy ember csoport segitésében vald részvételt, a szeretetet, a csoport
tiszteletteljes formdlddasat jelenti. Ha a kozosséglink és kis falunk lakdi tobben egyitt tudnak
(és mernek) gondolkodni, majd batorsaggal cselekedni olyanokkal, akik a HKA program keretén
belll nagyon jé mintat kaptak ehhez, a jov6kép sokkal szinesebbé valhat a jelenleginél. A m(ihely-
napok alatt nagyon kellemes drakat toltottlink el, ahol rengeteg Uj Gtlet, vagyak, almok jelentek
meg.

Daroczi Valéria, Vancsod

Koszonjuk a Nemzeti Kbzszolgalat Egyetemnek hogy, lehet6séget biztositott Zagyvarékas Kozség
szamara a projektben vald részvételre. A programbdl elsajatitott képességekkel mar szélesebb
kdrben tudjuk bevonni a jévében a kdzség lakossagat a dontéshozatalba. Ugy véljilk a megalkotott
stratégiank, egy alapdokumentum arrdl, hogy elkezd6dott egy helyi kdzligy melynek van jovdje.

Janosi Jézsef polgarmester, Rédei Robert jegyz6 és
Balazs Adrienn Ildiké helyi szakmai felelGs, Zagyvarékas

Erdekes volt megtapasztalni, hogy a civilek hogyan latjdk a telepilés helyzetét és milyennek
szeretnék latni a teleptilést a kdzeli és tavoli jov6ben. Fontos kdvetkeztetése volt a programnak,
hogy a civilek elképzelései nagyrészt egybevagnak a képvisel6testiilet elképzeléseivel, igy
mondhatd, hogy civil tdmogatas all a telepiilésfejlesztési elképzelések mogott.

Zalakaros
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Akikért a harang szol- stratégiaalkoto gyerekek

A kozOsségi bazisu, részvételi stratégiaalkotdsban nem altaldnos, de nem is ismeretlen a
nagyvilagban a gyerekek részvétele. A megkérdezést6l a dontéshozatalban vald részvételig
terjedd bevonassal talalkozunk a gyakorlatban (pl. Angliaban, Hollandidban). Magyarorszagon
sem volt teljesen ismeretlen ez a gyakorlat (pl. Alsémocsoladon ifjusagi jovGtervezé mihely).
Mégis, a Helyi Ko6zosségi Akadémiak programjaban — amint az aldbbi élménybeszamoldkbdl
kideril — spontdn mddon tortént a gyerekek bevonasa, s végeredményben jelentés mddon
gazdagitotta az alkalmazott mddszertant, a megoldas beépll a végleges valtozatba.
Szamos — jatékos és komolyabb, lazdbb és mddszeresebb — formaban, technikaval torténhet
meg a fiatalok, gyerekek kozrem(ikddése. A lényeg — véleményik, otleteik megismerésén
tul — minden esetben az, hogy rendkiviili mértékben hangsulyozza a felnéttek felelGsségét
a gyerekek jovGjéért, s ezen keresztll a veliik, s jelentGs mértékben értiik kidolgozandd
stratégiaért.

Karancssag
Tréner: Dr. Molnar Kata

HKA-telepuléseim egyike Karancssag volt. A 2. m(ihelynapon épp a
problématérkép készitésénél tartott a kis |étszamu tarsasag, amikor
is az egyik torzstag sajnalkozva jelezte, hogy neki mennie kell, mert
a napkozisekre kell vigyaznia egy érat. Mit volt mit tenni? — Menj
csak — mondtam neki, de még viccesen megkérdeztem, hogy
mekkordk ezek a gyerekek. — Fels6 tagozatosok — mondta. — Hozd
el 6ket! — szaladt ki a szamon. S alig telt el negyed 6ra, nyilt az ajto,
Brigi megjelent hat gyerekkel, koztik négy lany, két fiu. — Itt vagyunk!
- — jelentette ki nagy mosollyal. A csoportmunka kell6s kozepén lévé
feln6ttektdl kis tirelmet kérve kimentem hozzajuk a folyoséra. Hat kivancsi szempar
szegez8dott ram, s illedelmesen koszontek. — Sziasztok, én Kati néni vagyok — mutatkoztam
be nekik. — Es titeket hogy hivnak? Azonnal mosolyogva soroltdk a neviiket és hogy
hanyadikosok. — A Brigi néni mondta, hogy j6jjink el ide, mert a Kati néni kivancsi rank.
Erre persze azonnal felébredt a mélyen bennem szunnyadd tanar néni, s elkezdtem 6ket
tovabb kérdezgetni, de mar célzottan. Mert ebben a pillanatban megsziiletett bennem az
oOtlet, hogy mire lehetne hasznalni azt az egy napkozis 6rat, amig raérnek ezek a gyerekek.
— Mondjatok csak, szerettek-e rajzolni? Van-e kedvetek lerajzolni, igy egyltt, hogy
milyennek képzelitek el Karancssagot 15 év mulva? — 15 év mulva én mar a fold alatt
leszek... — mondta szomoru képpel az egyik fit. — Nem addig az — jegyeztem meg
csodalkozva, hat hany éves leszel akkor? A kérdés kicsit zavarba ejtette, mert nem tudta
kiszamolni. A lanyok a segitségére siettek, és megsugtak neki, hogy 28. — Ejha — mondom
—, 28 éves korodban lesz harom szép gyereked, nagyjabdl akkorak, mint most ti, s te pont
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azt fogod kérdezni t6liik, hogy mi akarsz lenni, fiam? Mire 6: — En? Karosszérialakatos! —
Hm, hat azt csak a fold felett lehet am csinalni — tettem hozza. Erre nagy nevetés tort ki,
s ezt kihaszndlva mar nem kérdeztem, akarnak-e rajzolni, hanem taktikat valtottam: —
No, varjatok csak egy percet. Osszetoljuk itt ezt a két asztalt, gyorsan koré hat széket, le a
kabatokkal, mar hozom is az Ures lapot és a szines tollakat, s kezdhetitek is a rajzolast. —
Jaj de j6, Kati néni!l De nem lehetne, hogy ne 15 év mulva legyen, hanem most? Mi azt
akarjuk megrajzolni, hogy most milyen legyen a falu! — Dehogynem lehet! Hat rajzoljatok
ugy, ahogy csak akarjatok. Volt azon a rajzon minden. Kif6zde, autéfényezé miuhely,
arlistaval, korotte viragokkal — mert kornyezetbardtok vagyunk. Focipalya, csuszda,
trambulin, természetesen edzdével, akinek 500 forintos drabére van —a masik kisfiu dlma.
Mellette a lanyok tdnctermet nyitnanak.

Kozben odabent végeztek a felnGttek is az elemzéssel, s egy
rovid szlinet utan, miutan a gyerekektél elkdszontem, folyta-
tédott a munka a prezentacidkkal. Mivel kivancsiak voltak, mi
zajlott odakint, a rajz ismertetésével kezdtem. A m(ihely tagjai
orommel vették a gyerekek varatlan csatlakozasat, és kilonos
tetszéssel fogadtdk, hogy az egészen fiatal generaciok elkép-
zelései milyen nagy fellleten talalkoznak az 6véikkel.

j-"# ‘
Igen, végiil is éppen ez volna a cél. A jovGtervezés elsésorban a fiatalokért, a gyerekeinkért
volna. Ertiik szélna a harang. Es olyan, de olyan j6 volna, ha nem ugy szélna, ahogy a
szomoru szemU kisfinak kiszaladt a szdjan.... Vajon mit latnak masképp, mint mi,
feln6ttek? Vajon mit tanulhatnank mi t6lik? A kreativitast, a fantazia korlattalansagat, a
batorsagot, hogy semmit nem tartanak lehetetlennek? Ezeket bizonyéara. Es miért ne
mutatkozhatnank eléttiik mi magunk is gondolkodd, alkoto, tervezgetd felnGttként, aki

nemcsak folyton csititani és szabdlyozni akarja 6ket? Mert mit adhatnank nekik tobbet
annal, mint hogy hagyjuk 6ket beleszélni a jov6jik tervezésébe?

Szabadhidvég "ez az a telepiilés, amelyik a lekvarjabdl akar megélni"
Tréner: D6MOtor lldikod

A projekt zarénapjan, amikor a résztvev6kkel a prezentaciot
készitettiik eld, lefékezett egy busz a kozosségi haz el6tt és kiszallt
bel6le harminc didk. Szabadhidvégen ugyanis mar megszlint az
iskola (Siofok 25 km csupan), igy a gyerekeket busszal viszik a kozeli
teleptilésre iskoldba. Ezek a didkok 13-14 évesek voltak. Engem
teljesen varatlanul ért, ahogy a sok gyerek bedzonlott a terembe,
és a legnagyobb természetességgel toltotték be a rendelkezésiikre
allo teret. Nem tudom, hogy nekik mit mondtak, hova jonnek...
Nekem — egy gyors OtlettSl vezérelve — az jutott eszembe, hogyha
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mar stratégiat épitlink, miért ne kérdezhetnénk meg a gyerekeket is? Hiszen, ha valakiket
igazan érint a jov6, azok pont 6k. Egy kicsit beszélgettiink el6tte az arrdl is, hogy milyen
értékeket kaptak/hoztak a nagyszileikt6l? A kérdés varatlanul érte Gket, de csillogd
szemekkel kiabdltdk be a vdlaszokat: becslilet, szorgalom, pontossag, természetszeretet...
Gondolkodtatok-e azon, hogy milyen telepllésen szeretnétek ™

élni husz év mulva? Mi legyen az, ami valtozzon, és milyen
értékek maradjanak meg. Mi mit hagyunk majd az unokdinkra?
— kérdeztem t6lik. Kicsit meglep6édtek a kérdésen, latszott,
hogy ilyen perspektivabdl még talan nem kellett végig-
gondolniuk a sajatjovéjiiket, de nagyon gyorsan belelendiiltek, _
élvezték a feladatot, és nagyszer(i megoldasok szllettek. Ezt - .

még t6lik igy sohasem kérdezték meg, pedig mi (,,okos” felnGttek) nekik épitjik a jovot.
Mibdl gondoljuk, hogy mi jobban tudjuk, hogy nekik mire van igazan szlikségiik? A hozza-
sz0lasaikbdl tokéletesen kideriilt, hogy mennyire tisztdban vannak a lehet&ségeikkel, a
teleplilés gondjaival, a kornyezetiik tudatosabb kihasznaldsanak lehet6ségeivel. A kis
bemelegités utan konkrét feladatot is kaptak: milyen szlogent irnanak a telepiilés facebook
oldalara? Ami frappans, figyelemfelkelté és jol kifejezi a falu profiljat is. Hihetetlenl
szellemes megoldasok szilettek! Volt itt olyan gyerek, akinek az édesapja a korabbi
projektnapokon részt vett a kordbbi csoportmunkakban és meglep6dve tapasztalta, hogy
a sajat gyereke olykor mennyivel kdnnyedébben, Otletesebben és gyorsabban oldja meg
a feladatokat, mint 6. Leny(igozve tapasztaltuk a gyerekek friss gondolkoddsat, kreativitasat,
problémamegoldd képességét.

Latvanyos felismerés volt a szamunkra az, hogy miért lenne érdemes bevonni a gyerekeket
a stratégiaalkotdsba? Azért, mert kreativabbak, mint a felnéttek, szarnyal a fantazidjuk, és
tele vannak otletekkel. Engem is meglepett, hogy milyen komolyan és felelGsségteljesen
oldottak meg a feladatot.

Oriszentpéter
Tréner: DoMOtor lldikd

A programban részt vett az Griszentpéteri iskolaigazgatd is,
aki minden alkalommal eljétt a mdhelynapra. A zarénapra
elhozta a didkok rajzpalyazatanak anyagat is, kérve, hogy mi
szavazzuk meg a legszebbeket. Az iskolaigazgaté elmondta,
hogy annyira magdval ragadta 6t ez a néhdny napos egyltt
gondolkodads a telepulésik jovGjéért, hogy valahogy szeretné
ezt a modszert kicsit atalakitva ,,bevinni” az iskolai oktatasba
is. ElGszor talan csak osztalyfénoki orak keretében, aztan kés6bb valamelyik tantargy
keretében is. Els6sorban azért, hogy a gyerekekben jobban kialakithassak a felelGsséget
sajat jovGjlik és — ezen keresztlil — sajat teleplilésik irant. Hiszen, ha a gyerekek magukénak
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érezhetik a telepulésiik megoldandd feladatait, és belefolyhatnak sajat kornyezetik
formalasaba, alakitasaba, akkor talan nagyobb esély lenne arra is, hogy a magyar kistérségi
teleplilések ne néptelenedjenek el.

Tiszaroff
Tréner: Dr. Dobos Agota

Tiszaroff szerencsés helyzetben van, mert van évodaja, iskoldja, igy
a gyerekek kot6dése, a tapasztalatok szerint, sokkal inkabb kialakul,
mint azokon a teleptiléseken, ahol nincsenek gyermekintézmények.
Ugyanakkor munkahelyekre lenne sziikség, olyan munkahelyteremt6
beruhdzasokra, amelyek hosszu tdvon biztositjak a telepiilés
fejlédését. A telepilési és a személyes jovGkép szempontjabadl
kulcskérdés, hogy képes-e a telepiilés megtartani a fiatalokat,
képes-e olyan életmindséget, dontéen munkalehetdséget biztositani,
ami miatt a kozépiskolat vagy fels6foku tanulmanyokat a kornyezé
varosokban végz6 didkok szakképzettség, netdn diploma birtokaban visszatérnek. A 13-14
éves résztvev6k megnyilatkozasaibdl leszlirhets, hogy barmennyire szeretik az iskolajukat,
szeretik a telepiilést, egyértelmlen nem itt képzelik el a jovdjiiket. A tovabbtanulds egyben
megteremti a telepiléstdl vald eltdvolodas, majd pedig a végleges elkoltozés esélyét és
lehet6ségét. Tisza, a Tiszdhoz kot6d6 tevékenységek, pl. csdnakazas, horgdszat és a
természeti kornyezet a telepiilési identitds szerves részét képezi a gyerekek szdmara is. A
csoportban kialakult beszélgetésbdl kidertlt, hogy a jov6képben nagyon hasonlé elemek
jelentek meg a feln6ttek és a gyerekek gondolkoddsaban egyarant. A csénakkikoté
(sélyapdlya) az dnkormanyzat terveiben is szerepel. Hasonloképpen emlitésre keriiltek a
kulturdlis és szdérakozasi lehet6ségek, a szabadid6 tartalmas eltoltéséhez kapcsolddd
feltételek, melyeket jobbara csak Szolnokon vagy még
tavolabb taldlnak meg a fiatalok. Fontos tanulsdg, hogy a
teleptilésrél vald gondolkodasba mindenkit, a fiatalokat
kilonosképpen be kell vonni, hiszen a maguk eszkozeivel 6k &
is nagyon hasznos véleményeket tudnak megfogalmazni, és
nemutolsd sorban bele kell, hogy n6jenek egy olyan k6zosségi
kulturdba, amelyben igény van a véleménylkre és a
részvételikre.
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Tovabbi informacioé a programrol:
¢ Nemzeti K6zszolgaltai Egyetem honlapja:
ww.vtki.uni-nke.hu/arop-programok/arop-2_2_ 22
¢ HKA online: www.hka.uni-nke.hu
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