Szakmai beszamolé az OTKA 042620 sz. kutatasi tétmahoz

Az elelmiszeripar logisztikai helyzete, kiszervezés

A Kutatast a Szent Istvan Egyetem Vallalatgazdasagi Intézetének keretein belll folytattuk. A
munka megkezdése el6tt nem sokkal inditottuk a Termelés- és Logisztikamenedzsment
szakiranyt, s a kutatasi munkat is ezen Szakirany oktatdi csapatara alapoztuk. Az elmult ket

év azt mutatta, hogy munkankat siker koronazta, hiszen
1.) alapos kutatasokat, Uj kutatasi eredményeket tudunk felmutatni, illetve

2.) tobbek kozott ennek a kutatasnak a révén siker(lt a szakiranyt és az ott folyo oktatasi
munkat kelléen megerésiteni. A szakirdny mara a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi

karon a hallgatok altal legkeresettebb szakirannya valt.

A kutatas menete a terveknek megfeleléen alakult:

Az élelmiszeripari vertikumhoz kapcsolodo vallalatok és a piacon tevékenykedé logisztikai

szolgaltatok feltérképezése kvantitativ és kvalitativ modszerekkel tortént.
Az alabbi hipotézisekbdl indultunk ki:

Aruaramlas:
1.) Feltételeztilk, hogy a vallalatok jellemzéen belfdldre és kilfoldre is értékesitenek

(széllitanak). A belfoldi értékesitésnek nincsen jellemzé iranypontja.

2.) Feltételeztik, hogy a legtobb cégnél nincs kapcsolat az elosztasi és gyijtési szallitdsok

kozott.
Szallités:
Feltételeztiik, hogy

1.) aszallitas az a terlilet, ahol a kiszervezés a leginkabb ,,el6rehaladott” allapotban van.

2.) a specidlis szallitasi igenyek a szallitott terményekkel kapcsolatban az atlagosnél

magasabbak (hiités, egészségligyi eldirasok, stb.).



3.) a disztribuciés igények az orszagon beltl altaldban 24-48 ora, mig kulféldre

minimalisan 48 6ra.

Raktarozas:

Feltételeztiik, hogy

1.) a mezdégazdasagi és elelmiszeripari igénybevevék majd mindegyike rendelkezik

késztermék raktarral.

2.) a vallalatok ki akarjak szervezni a raktarozasi tevékenysegiiket belathato idén belul.
Vélemenylnk szerint sokan gondoljék gy, hogy termelési tevékenységlk Utemezése
nem fér bele (folosleges munkat jelentene), ha az alapanyagokat, késztermékeket
valaki méas raktarozza. Feltételezziik, hogy a készletek forgasi sebességének nem

tulajdonitanak megfelel6 jelentéseget,
Informé&cios rendszerek:
Feltételeztlik, hogy

1.) ezen a téren komoly hianyossagok mutathatok ki, Az integralt vallalati informacios
rendszerek elterjedtsége még korant sem éri el a kivant szintet.

2.) az informacios rendszerek kiszervezése nem jellemzé és a kozeljovében nem is
tervezett feladat.
Logisztikai szolgaltatok:
Feltételeztiik, hogy
1.) jelenleg is jelent6s latens igény jelenik meg a logisztikai szolgaltatok iranyaba.

2.) a cegek keveshé ismerik a logisztikai szolgéltatok piacat. A logisztikai szolgaltatok
szakértelme és eszkozei lehetéséget kindlnak a folyamatok hatékonyabb,

mindenekel6tt koltséghatékonyabb mikddtetésre.

3.) szikseges hazankban is egy olyan ,kovetelmény-kategdria rendszer” Kkialakitasa,

amely szerint értekelhet6k a logisztikai szolgaltato cégek.



A kutatas varhat6 szakmai- elméleti- és gyakorlati hasznat a kdvetkezékben fogalmaztuk meg:
1.) A vaéllalatok nemzetkozi trendekhez val6 adaptacidjanak elosegitése.

2.) Standardizalt modellek és mddszerek kidolgozasa logisztikai jellegii gazdasagi

dontések meghozatalahoz.

3.) A kutatas soran megfogalmazott elvek gyakorlatban torténé alkalmazasa hozzajarul a

nemzetgazdasagi hatékonysag novekedéséhez.

4.) Kutatasi eredmenyek felhasznalhatok a fels6fokd  oktatasban, illetve a
tananyagfejlesztésben az Ellatasi-lanc menedzsment, és a Beszerzési- és értékesitési

logisztika terlletén.

Az eredmények az elézetes varakozasoknak megfeleléen alakultak:

1.) A témakorben megjelentettiink 6sszesen 11 publikaciot (a kutatas lezardsa utan is meg

fog még jelenni a témaban 3-4 publikacio).

2.) A téma kapcsan, a kutatast katalizatorként tekintve (s mintegy annak modifikalt
folytatasaként) megindult egy teljesen (j kutatasi terllet: a kis- és kozépvallalkozasok
logisztikai helyzetének elemzése. Ennek az az oka, hogy a kutatds keretében kapott
kérdoivek (2 felmérés alapjan, mintegy 350 kérd6iv beérkezése) azt mutattdk, hogy
ezen vallalatok az eddigi hazai kutatas fokuszabdl teljesen kiestek. Ugyanakkor nagy
az igény ezen cegek részérdl a logisztikai fejlesztésre, kilondsen a szervezetfejlesztést

illetéen.

3.) A témara az egyetem hallgatdi is "racsaptak”, tobb szakdolgozat keészilt, illetve egy

Ph.D. hallgato is témajaul valasztotta.

4.) A nemzetkozi gyakorlat megismerése és magyarorszagi adaptacidjanak vizsgalata
hozzajarul egyetemi oktatoi szempontbdl volt igen hasznos. Hazai és nemzetkozi

konferenciakon sikertlt komoly szakmai ismereteket és kapcsolatokat szerezniink.



Osszefoglalo

A témaban - a témavezeté kezdeményezésére - 3 konferenciat rendeztiink. Mivel egyben az
MKT Logisztikai Szakosztalyanak elndke is vagyok, ezt a forumot hasznaltam fel a kutatasi
eredmeényeink széles kdrben valo terjesztésére. Ezek:

2004. oktober 12. (fél napos konferencia, mintegy 80 résztvevivel)

2005. oktober 27, (egész napos konferencia mintegy 70 résztvevével)

BI-KA Bt. Szolnok: 2006. mércius 21 (fél napos konferencia 45 résztvevovel)

A résztvevok az élelmiszeripari vertikum vallalatai valamint kis- és kozépvallalatok vezetoi

voltak. Eléadoként a témavezet6 ill. Fodor Zita és Gyenge Balazs szerepeltek.

Osszességében ugy latjuk, hogy a publikaciok alapjan a gazdalkodo szervezeteknél jelentds
mértekben né (néhet) a logisztika tudatossag, illetve az ellatasi lancbeli partnerekkel vald
egyuttmikodési keszség.

A kutatas konkrét gyakorlati hasznositasanal agy latjuk, hogy segitségére vagyunk a stratégiai
dontéshozok gondolkodasanak a megvaltoztatasdban. Konferencidkon és mas szakmai
talalkozdkon valo beszélgetések soran jol kiveheté hogy tobb altalunk figyelemmel kisért cég
is "rdmozdult” a kiszervezésre ill. a stratégiai partnerkapcsolatok kialakitasara.

Kilon ,,hozadéknak” tartjuk, hogy a kutatés révén siekrilt a Szakirdnyunk szakmai munkajat
jelentés mértékben erdsiteniink. N6tt a csapatszellem és a szakmai mihelylink Egyetemen

bellli, hazai és nemzetk6zi elismertsége is!

Koszonjik az OTKA Iroda adminisztracios csapata altal nyQjtott igen jelentés tAmogatast és
segitséget!



