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Absztrakt: A sportnak a nemzetkdzi fejlesztésben és a beketeremtésben jatszott
szerepevel egy Magyarorszagon meg keveésbe ismert tudomanyterdlet, a ,Sport for
Development and Peace” (SDP) foglalkozik. Az Egyesult Nemzetek Szervezete (ENSZ)
— elismerve a sportnak a Milenniumi Fejlesztési Celok (MDG-k) eléréséért folytatott
munkaban jatszott szerepét —, a 2000-es évek elejen lepéseket tett a terllet intézmeé-
nyesitéseért, igy 2001 ota klldn ENSZ-irodaban dolgozik az ENSZ fétitkaranak a szak-
teruletért felelés tanacsaddja. Ma pedig vilagszerte tdbb ezer program fut a terlleten.
Az egyik az iskolai testnevelés Ujjaepitésevel foglalkozik Kambodzsaban, ahol az 1970-es
evek diktatorikus rendszere utan az iskolai testnevelést a nullardl kell felépiteni. Az SDP
torténetével, fejlédesével, majd a délkelet-azsiai orszagban futd program esettanulma-
nyaval foglalkozik e tanulmany. A bemutatott eset elemzése egy, az SDP-ben hasznalatos
kritériumrendszerrel Utkoztetve tortént azért, hogy ezen keresztll lehessen ravilagitani a
gyakorlati munka nehézsegeire.

Kulcsszavak: sport a fejlesztesert, sport a bekeéert, ENSZ, nemzetkdzi fejlesztes, Millen-
niumi Fejlesztési Célok

Abstract: Sport for Development and Peace (SDP) is the name of a scientific
field not yet well-known in Hungary, which examines the role sport can play in
international development and peace-building. In the early 2000s, the United
Nations took steps to institutionalise the field, recognising sport’'s role in working
towards the Millennium Development Goals (MDGs). Hence, since 2001 the special
advisor for the general secretary of the UN works in a UN office dedicated to SDP.
Today, several thousands of programmes run in the field. One of them strives to re-
establish physical education in Cambodian public schools, where this subject has to be
built up from zero after the dictatoric society of the 1970s. This study deals with the history
and the development of SDP, and then examines the case study of the programme in the
Southeast Asian country. The analysis of the case presented in the paper was carried out
with the help of a set of criteria often used to assess SDP projects, which could reveal the
challenges of practical work in the field.
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Bevezetés

A ,,Sport a Fejlédésért és a Békéért” (SDP)
mozgalom torténete

A sportnak a béketeremtésben jdtszott szerepé-
re nemcsak sporttorténeti, de egyetemes tdrténel-
mi példa is akad, amely az els6 vilighdbortban,
az Ugynevezett ,kardcsonyi fegyversziinet” alatt
tortént. Az ellenséges haderdk 1914. december 24-
én este a nyugati fronton, a senki foldjén spontdn
fegyversziinetet tartottak, egyesek koziilik pedig
futballozni kezdtek.! A testmozgdsnak a stressz
mérséklésében és a depresszié tiineteinek csokken-
tésében jdtszott szerepe csupdn kettd annak joté-
kony pszicholégiai hatdsai koziil.”

A sportszociolégia tudomdnydnak az 1960-as
évekedl kezd6d§ folyamatos fejlédésével egyre tobb
tanulmdny ldtott napvildgot a sport jétékony ha-
tdsdrdl a kozosségépités és a jellemformalds teriile-
tén. Bdr az ideoldgia és a politika szintjén az SDP-
mozgalom szdmos jellemzdje alapjdn 4j kelettinek
mondhatd, a gyakorlat szintjén ez megkérddjelez-
hetd (Coalter, 2013). Afrika egyik legnagyobb fia-
taloknak sz6l6 szervezetét, a kenyai Mathare Youth
Sports Associationt (MYSA) példdul 1987-ben
alapitottdk. Az Afrika egyik legnagyobb nyomor-
negyedében alapitott szervezet céljai kdzott szerepel
az oktatds, a linyok tdrsadalmi szerepének megerd-
sitése, a veszélyeztetett gyermekekre valé fokozott
odafigyelés, valamint a fogyatékkal élék tdrsada-
lomba t6rténd bevondsa. A célok eléréséhez pedig
eszkozként tobbek kozott a sportot, azon beliil is a
labdartgist haszndljdk.’

Az egyik elsd szervezet, amely azt a £6 célt tlizte ki
maga elé, hogy a testmozgdst és a sportot hasznilja
fel nemzetkozi fejlesztési célok elérésére, a Johann
Koss, norvég gyorskorcsolydzé olimpiai bajnok 4l-
tal 2000-ben alapitott Right to Play volt. Elédje,
az Olypmic Aid adomdnygy(jt§ szervezet 1994
6ta miikodote tobb népszeri sportold bevondséval.
Koztiik volt Koss is, aki a kezdetektdl nagykéveti
funkcié6t ldtott el a szervezetnél, majd 2000-ben 4t-
alakitotta azt, tevékenységi korét kibdvitette, ezzel
megalapitotta a Right To Play-t. A szervezet 2011-
ben 23 orszdgban 350 sportolé bevondséval hetente

' Amanda Mason: The Real Story of the Christmas Truce. www.imw.org.
uk (Letiltés: 2017. janudr 11.)

2 Psychological Benefits of Exercise. www.appliedsportpschy.org (Letoltés:
2017. janudr 11.)

3 MYSA Kenya: Our programs. www.mysakenya.org (Letiltés: 2017.
Janudr 11.)
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700 ezer gyermekhez juttatta el a mozgds 6romée.*
A sportnak a nemzetkozi fejlesztésben és békete-
remtésben betoltott szerepét az Egyesiilt Nemzetek
Szervezete (ENSZ) 2001-ben ismerte el intézmé-
nyesen, amikor 4j manddtum keriilt megalapitdsra.
Az ENSZ f6titkdrdnak a szakteriiletért felels elsd
tandcsaddja Svdjc egykori elndke, Adolf Ogi lett,
aki a genfi székhelyi ENSZ Sport a Fejlesztésért
Iroda (UNOSDP) vezetdjeként litott munkdhoz.

Ezt kovetSen felgyorsult a teriilet fejlédése:
2002-ben megalakult egy munkacsoport, amely-
nek feladata az ENSZ tigynokségek munkdjinak
koordindcidja lett e teriileten. Az elsé magas szint(i
SDP konferencidra 2003 februdrjaban keriilt sor a
svdjci Magglingenben, ahol a résztvevék — sport-
szovetségek, kormdnyok, ENSZ-szervek, sporto-
16k, a média, az tzleti és a civil szféra képviseldi
— megfogalmaztdk a Magglingeni Deklariciét,
amelyben felhivtdk a figyelmet a sportnak a nem-
zetkozi fejlesztésben betoltott szerepére. 2003 vé-
gén, a deklardcié hatdsira megalakult a Svdjci Fej-
lesztési Akadémia egy projektjeként a sportanddev.
org platform, amely ettdl kezdve gytjtShelyéiil
szolgdl a vildgon futd, sportot haszndlé fejlesztési
projekteknek.”

A folyamatok hatdsdra szimos orszdgban egyre
tobb SDP-program valésult meg ezekben az évek-
ben, és ezt a tendencidt még inkdbb felerdsitette,
hogy 2005-6t az ENSZ a Sport és a Testnevelés
Nemzetkézi Evének nyilvanitotta.

A sport- és a fejlesztési szektor kapcsolata a leg-
magasabb szinten is egyre szorosabb lett: 2009-
ben a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsdg megfigyelSi
statuszt kapott az ENSZ-ben,® mig 2013-ban az
ENSZ Kozgytilése dprilis 6-dt a Sport a Fejlesztésért
és Békéért Nemzetkozi Napjanak nyilvanitotta.”

Az SDP kizelebbrol

Fred Coalter (2005) kétféle megkozelités szerint
csoportositja az SDP-projekteket. Vannak dgyne-
vezett ,sport plus” programok, melyek kozéppont-
jiban maga a testmozgds, a sporton keresztiili kész-
ségfejlesztés, oktatds 4ll, illetve vannak ,,plus sport”

* ESPN 30 for 30: Right To Play. ESPN

5 The International Platform on Sport and Development: 10th
anniversary intervatice timeline. www.sporanddev.org (Letiltés: 2017.
Janudr 11.)

© Nemzethizi Olimpiai Bizottsdg (2009): IOC Becomes UN observer.
www.olympic.org (Letoltés: 2017. janudr 11.)

7 Nemzetkizi Olimpiai Bizottsdg (2013): What is the International Day
of Sport for Development and Peace? www.olympic.org (Letoltés: 2017.
Janudr 11.)
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programok. Utébbiakban a sportnak mellékszerep
jut; ilyenek példdul azok a természeti kataszeréfik
utdni, nemzetkozi segélyszervezetek altal vezetett
akciok, amelyekben szerepet kap a sport is, de nem
elsédleges célként, illetve eszkozként.

Az SDP teriiletén m(ikodd szervezetek koze ki-
emelkedd fontossdgiak a nemzetkozi fejlesziési
szervezetek, a sportszervezetek, a kifejezetten SDP-
programok megvaldsitdsira alakitott szervezetek és
a kormdnyzati szervek, mig némely program kap-
csdn szintén szerephez jutnak az oktatdsi intézmé-
nyek, illetve az tizleti szféra szerepldi.

Az egyének szintjén csoportositva a szektor
szerepldit, négy csoportot lehet elkiiléniteni. A
kedvezményezetteket, vagyis az SDP-programok
résztvevdit, az SDP teriiletén dolgozdkat, elkiils-
nitve a fizetett alkalmazottakat és az onkéntese-
ket, valamint azokat a kdzszereplSket — példdul
hires sportolokat — akik a neviiket adjék egy-egy
SDP-programhoz.

Az esettanulmdny terepe: Kambodzsa és a test-
nevelés

A nemzetkozi fejlesztésben gyakori példa, hogy
kormdnyzati tdmogatdst nyujtanak orszdgok fejlo-
dd szomszédjaiknak. Japdn ezt a Japdn Nemzetkozi

A tanterv
értékelése &
dtdolgozdsa

Regionlis tandrok
kijelolése a
testnevelés tovabbi
terjesztésére

A NT-ok
tanitanak, a
tanitdsukra

éreékelést kapnak

ANT-k

oktatdsa

Egyiittmiikodési Ugynokség (JICA) palydzati rend-
szerén keresztiil teszi, amelynek forrdsaira tdbbek
kozote délkelet-dzsiai fejl6dd orszdgok tarthatnak
igényt.® Egy japdn-kambodzsai nem kormdnyzati
szervezet, a Hearts of Gold 4ltal vezetett konzorci-
um sikeresen palydzott 2006-ban JICA-tdimogatdsra
a kambodzsai iskolai testnevelés megreformaldsdra.

Kambodzsiban az 1970-es években lezajlott
polgarhdbort és a Pol Pot vezette diktatira jelentds
pusztitdst végzett, a lakossdg egydtode tdmegmé-
szdrlds kovetkeztében vagy kényszermunka kovet-
kezményeként meghalt, netdn az éhhaldl dldozata
lett. Az értelmiségi réteg volt a tomeggyilkossdgok
egyik kiemelt célpontja, igy az oktatdsban dolgo-
20k nagy szazalékdt megoleék.” Az oktatdst tehdt a
diktatdra utdn jjd kellett éleszteni, 4m a testneve-
1és tanitdsa nem szerepelt a prioritdsok kozott. Ezt
a hidnyt igyekszik potolni a projektkonzorcium,
amelynek tagja még a kambodzsai Oktatdsi, Ifjisd-
gi és Sportminisztérium, valamint a japin Tsukuba
Egyetem. A tantervek, tantdrgyi projektek ,,export-
ja - importja” nem ujszert dolog, sét kivédnatos is,
hogy mindenki, aki — kdzponti és helyi szinten —
tantervekkel foglalkozik, legaldbb nagy vonalakban
ismerje mds orszdgok tantervkészitési tendencidit
(Hamar, 2016).

A Nemzeti
Tandrok (N'T-k)

kijelolése

A tandri
kézikonyv
elkészitése

1. 4bra: A kambodzsai iskolai testnevelési projekt folyamat dbrédja [forrds: sajdt szerkesztés]
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8 JICA: Mission Statement. www.jica.go.jp (Letiltés: 2017, janudr 11.)
% History.com: Pol Pot. wwuw.bistory.com (Letoltés: 2017. janudr 11.)
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Az 1. 4brdn ldthat a projeke folyamata. A ,ta-
ndrok tanitdsa” koncepcion alapulé program célja,
hogy a mintaiskoldk utin a tandri kézikényvben
meghatdrozott elveken alapuld testnevelés elterjed-
jen az egész orszdgban.

Moédszerek

A Svijci Fejlesztési Akadémia tizenkét pontban
hatdrozta meg azokat a lépéseket, amelyeken a
megfelelen felépitett SDP-projekeeknek végig kell
menniiik.!'® Ezek a kovetkezdk: értékelés, tervezés,
partnerkeresés, a nyomon kévetés és értékelés (mo-
nitoring and evaluation) rendszerének kialakitdsa, a
csapat kijel6lése, kapacitdsnovelés, kivitelezés, meg-
figyelés, tdimogatds, értékelés, dtadds és kiszallds.

Az esettanulmdny keretében, a fenti szempont-
rendszer titkrében vizsgdltuk a kambodzsai iskolai
testnevelési projektet. A vizsgilathoz rendelkezé-
siinkre 4llt a projekt dokumentdcidja, amely tartal-
mazza a projekt miikddési tervét, a projekt tervének
matrixdt, illetve sajdt adatgyijtést a konzorciumve-
zetd Hearts of Gold igazgatdjdval készitett interju
formdjaban.

Eredmények

A Svijci Fejlesztési Akadémia kritériumrendsze-
rével titkoztetve a kambodzsai projektet, az aldbbi
megdllapitdsokat tettiik.

A kritériumrendszer tizenkét eleme koziil az elsé
tiz megtaldlhaté a projektben, mig az utolsé ket-
t6, az dtadds és a kiszdllis még nem kovetkezett be.
A projekt jellegébdl adédéan, a ,tandrok tanitdsa”
koncepcié alapjdn az dtadds mdr a projekt egy ko-
rai szakaszdban megalapozisra keriilt, el6készitve a
munka folytatdsit a konzorcium kiszélldsa utdn.

Mind a tervezés, mind a kivitelezés fizisiban
elengedhetetlen a helyi kértilmények ismerete, igy
a projektben kiilénosen fontos, hogy a konzorci-
umban helyi szervezetek is részt vesznek. A kijelolt
nemzeti tandrok szerepe kiilondsen jelentés volt a
tandri kézikdnyv megirdsakor, hiszen 6k azok, akik
a szakmdn kiviil a helyi viszonyokkal is tisztdban
vannak, mint példdul a tornatermek hidnya, az ivé-
viz-elldtottsdg, illetve a tanérdkhoz sziikséges esz-
kozokkel valé elldtottsdg.

Szdmos tipusu partnerszervezet van jelen a kon-
zorciumban az eléz6ekben listdzottak koziil, hiszen

Y Jutta Engelhardt, Pia Ammann (2013): Communities in Crisis
eléadds. Swiss Academy for Development, Rheinsberg.
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két kormdnyzati szerv, illetve egy-egy oktatdsi in-
tézmény és SDP-szervezet alkotja azt. A JICA egy
fejlesztési kormdnyzati szervezet, igy ez a szerve-
zettipus is képviselve van, mig a sportszervezetek
hidnya a projeke jellegébdl, annak direkt oktatdsi
vonatkozdsdbdl is adddik. Az tizleti szféra minddsz-
sze egy-egy projektelemben kapcsolédik be a prog-
ramba, annak nem szerves része. Példaként szolgal
az Uzleti szféra jelenlétére, hogy egy 2014-es nydri
iskolai sport fesztivdlt Sihanouk tartomdnyban az
Adidas szponzordl.

A projektben szerepet jdtszik a feliilrdl lefelé ird-
nyulé megvaldsitds (top-down), illetve az alulrdl
felfelé valé6 megkozelités (bottom-up) is. El6bbire
a projekt keretrendszere a példa, hiszen a nemzeti
tandrok egy kozpontilag kidolgozott tandri kézi-
konyv alapjdn oktatnak a mintaiskoldkban, s az igy
szerzett tudds keriil tovibbaddsra a tobbi tartomd-
nyi, majd a vdrosi és falusi iskoldkban. A bottom-
up megkozelitésre példa a fentiekben tirgyalt is-
kolai testnevelési fesztivdl, amely alapétlete egy, az
egyik iskoldban dolgozé 6nkéntestdl szdrmazott.
Az btletet elfogadra az iskola vezetése és a projekt-
konzorcium is, ezért valsulhatott meg a projeke
keretein beliil.

Az dnkéntesek szerepe a civil szféra tobbi szeg-
menséhez hasonléan itt is kiemelkedé. Mind a
nemzeti, mint a regiondlis tandrok énkéntesen je-
lentkeztek a programba, nélkiiliik forrds- és mun-
kaer8hidny miatt nem valésulhatna meg a projeke.
A 3. pontban tdrgyalt testnevelési fesztival is onkén-
tesek szervezésén alapult, vagyis az onkéntes mun-
ka nemcsak a projekt torzse, de a hozzd kapcsol6dé
programok megval6sitdséhoz is elengedhetetlen.

A folyamatos nyomon kovetés és értékelés rend-
szerének kidolgozdsa, majd alkalmazdsa alapvetd
része a fejlesztési munkdnak, igy valésulhatnak meg
a projeke elején kitlizote célok a lehetd legkevesebb
kdros mellékhatdssal (Menon, Karl és Wignaraja,
2009). Az értékelés keretein beliil elengedhetetlen
a kedvezményezettek megkérdezése is, ugyanakkor
ez a kambodzsai projekt esetében nem érhetd tet-
ten kell§ mértékben. A programba bevont 6nkén-
tes tandrok részesei a programértékelésének, mivel
a konzorciumnak szébeli formdban adnak vissza-
csatoldst a megvaldsitdsrdl, ugyanakkor a kedvez-
ményezettek szdmszertien nagyobb része, maguk az
iskoldsok nem vesznek részt az értékelésben, ezért
valészintsithetd, hogy igy sok hasznos informdcié-
tl esik el a konzorcium.
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A pélydzati alapon m(ikodd fejlesziési projek-
tek esetében gyakran eléfordul, hogy a konzorci-
um a pélydzati kovetelményeknek ugy tesz eleget,
hogy az a projekt hatékonysdginak rovdsdra megy.
A kambodzsai projekenél ilyet nem tapasztaltunk,
ami valdszinGsithetden annak a kovetkezménye,
hogy a pdlydzat a projektcélokra alapozva keriilt
megirdsra, és nem pedig gy, hogy az ,tetsszen” a
palydztaténak.

Megbeszélés

Bér az SDP szektor a 2000-es évek eleje 6ta
gyorsan és folyamatosan fejlédik, Magyarorszdgon
még kevés tudomdnyos értékd tanulmdnyt olvasni
a témdban, mint ahogy egyeldre csekély a tarsadal-
mi céla sportprogramok szdma is (Ddczi, 2014). A
hazdnkban megval6suld, a sportot tdrsadalmi célok
elérésére haszndlé programok koziil kiemelkedik a
kormdnyzati finanszirozdsbol m(iksdd, elsésorban
hdtrdnyos helyzetd gyermekeket célzé Erzsébet-ta-
bor. A tematikus tdborokat hires sportolék veze-
tik, ahol nagy hangsulyt kap a sport a programjaik
kozott. Emellett az elmult években kevés kisebb
volumend, pélydzati finanszirozdst sportintegri-
ciés projekt is megvalésitdsra keriilt hazdnkban.
Ilyen volt a 2014-ben létrejott Be Fit In tdrsadalmi
kezdeményezés,'"' amely a hazdnkban él§ migrdns
gyerekek tdrsadalmi beilleszkedésének el8segitését
tlizte ki célul, eszkdzként a sportot haszndlva. Ah-
hoz, hogy az ilyen kezdeményezések hatékonyan
miikddjenek, fontos lenne a mérési és értékelési
rendszereket tudomdnyos alapokra helyezni, éppen
ezért bizunk benne, hogy a gyakorlati szakembe-
rek mellett a hazai sporttudomany képviselsi egy-
re inkdbb felfedezik maguknak az SDP teriiletét.
A sport sokat emlegetett, s mdr-mdr mitoszként
él6 tdrsadalomjobbité funkciéi ugyanis leginkibb
az SDP-hez kothetd és tiarsadalmi céllal miikodd
sportprogramok eredményes mikodésén keresztiil
vélhatnak valsdgg.

Irodalom

1. Coalter, E (2005): 7he Social Benefits of Sport.
An Overview to Inform the Community Planning
Process. Sport Scotland, Edinburgh.

2. Coalter, E (2013): Sport for development: what
game are we playing. Routledge, New York.

3. Déczi Tamas (2014): Sport és hdtrinyos helyzet.

" BeFitIn www. befitin.hu (Letoltés: 2017, janudr 11.)

DOI: 10.21846/TST.2017.1-2.3

10.

11.

12

13.

In: Gél Andrea, Déczi Tamds és Sdringerné
Szilard Zsuzsa (szerk.). Osszegzé tanulminy a
TAMOP 6.1.2/11/2-2012-0002 kédszimii A
[fizikai aktivitds és a sport magyarorszdgi dimenzi-
dinak feltdrdsa’ c. projekt keretében végzett kutatds
eredményeirdl. Tirsadalmi befogadds a sportban és
a sport dltal (szocidlis inklizid). Magyar Sport-
menedzsment Térsasdg - Magyar Sporttudomd-
nyi Tdrsasdg, Budapest.

Gilbert, K. és Bennett, W. (eds. 2012): Sporr,
Peace and Development. Common Ground,
Champaign.

Hamar Pal (2016): A testnevelés tantervelmélete.
Eotvos Jozsef Konyvkiadd, Budapest.

Hearts of Gold (2013): Project Design Matrix:
The Project for Human Resource Development
and  Establishment of  Sustainable Diffusion
System of Primary Schools Physical Education in
Cambodia. Hearts of Gold, Phnom Penh.
Hearts of Gold (2013): Plan of Operation: The
Project for Human Resource Development and
Establishment of Sustainable Diffusion System of
Primary Schools Physical Education in Cambodia.
Hearts of Gold, Phnom Penh.

Henley, R. (2005): Helping Children Overcome
Disaster  Trauma  Through  Post-Emergency
Psychosocial Sports Programs. Swiss Academy for
Development, Biel.

Levermore, R. és Beacom, A. (eds. 2012):
Sport and International Development. Palgrave
Macmillan, Hampshire.

Menon, S., Katl, J. és Wignaraja, K. (eds. 2009):
UNDP Handbook on Planning, Monitoring and
Evaluation for Development Results. United
Nations Development Programme, New York.
Sport  and  Development International
Conference (2003): The Magglingen Declaration
and Recommendations. Swiss Academy for
Development, Biel. https://www.sportanddev.
org/sites/default/files/downloads/18 the_
magglingen_declaration.pdf (Letoltés: 2017.
janudr 11.)

UN Inter-Agency lask Force on Sport for
Development and Peace. www.un.org/sport (Le-
toltés: 2017. janudr 11.)

United Nations (2005): Report on the Interna-
tional Year of Sport and Physical Education 2005.
United Nations, Genf. https://www.un.org/
sport2005/a_year/IYSPE_Report FINAL.pdf
(letsltés: 2017. janudr 11.)

Year 2, Issue 1-
2017.

d3dVd HOdV3S3d TVNIDIHO

JONIIOS ‘1HOdS ‘NOILYONd3 TVOISAH

23


http://www.befitin.hu
https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/18 the_magglingen_declaration.pdf
https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/18 the_magglingen_declaration.pdf
https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/18 the_magglingen_declaration.pdf
http://www.un.org/sport
https://www.un.org/sport2005/a_year/IYSPE_Report_FINAL.pdf
https://www.un.org/sport2005/a_year/IYSPE_Report_FINAL.pdf

