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Absztrakt: A magyar sportfinanszirozas az eimult években jelentds valtozason ment ke-
resztul. Az Olimpian sikeres magyar sportagakra leginkabb a 2013-ban elindult KSF prog-
ram (Kiemelt Sportagfejlesztési program) volt hatassal. Ennek hatasara jelentésen meg-
nodvekedett mind a sportszdvetsegek, mint a sportegyesuletek bevetele. A cikkben azt
vizsgalom meg, hogy milyen valtozas tortént a bevételek nagysagrendjében és szerkeze-
tében azoknal a sportegyesuleteknél, amelyek versenyzdi aranyérmet nyertek a 2016-0s
Olimpian. Az eredmények azt mutatjak, hogy minden klub esetében egyéertelmU a bevétel
novekedeése az elmult négy évben. Jellemez8en tobb mint kétszeresére nétt az Osszbe-
vétel minden vizsgalt sportegyesulet esetében. A bevételi szerkezet szazalekos aranyait
vizsgalva a kluboknal cstkkent a tagdij, valamint az &nkormanyzati tamogatas aranya an-
nak ellenére, hogy dsszegszerlden ndvekedes mutathatd ki mindkét bevételi forras tekin-
tetében.

Kulcsszavak: sportfinanszirozas, bevételi szerkezet, sporttamogatas

Abstract: Hungarian sport financing has gone through significant changes in the past few
years. Mostly the KSF program, which started in 2013, had an effect on successful Olympic
sports. The income of sport clubs and sport associations have both significantly increased.
In this article | would like to investigate the changes which happened in the scale and
structure of incomes in the case of those associations which had a gold-winning athlete in
the 2016 Olympic Games. The results clearly show an increase of income in every club’s
case in the past 4 years. The amount of total income of sport clubs typically doubled in
every investigated case. Looking at the percent proportion of income structure, the rate
of membership fees and assistance of local governments have decreased despite the
increase which can be detected in both income sources.
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Bevezetés megyvizsgilja a sikeres egyesiiletek gazdasdgi muta-
toinak véltozdsit az elmdlt olimpiai ciklusban. A
fokusz az aranyérmet szerzett sportoldk egyesiilete-

ire, valamint szovetségeire koncentral.

A 2016-ban rendezett Olimpidn és Paralimpidn
Magyarorszig sportoléi magas létszimban és sike-

resen szerepeltek. Az érmek és a pontszimok te-

Médszerek

kintetében hosszti id6re visszatekintve, az orszdg

méretéhez és gazdasigi helyzetéhez viszonyitva ki- ., , , ,
& & Y y A vizsgélat a dokumentumelemzés médszerével

emelked$ helyezést émek el a versenyz8k. Az &sz- a1 A nyilvinos torvényszéki adatok, szovet-

szes éremszdmot tekintve hazdnk az elsd tiz orszdg ségi adatok és a szdmviteli beszdmoldk keriiltek

kozote helyezkedik el. A sportszervezetek esetében
a finanszirozds az elmult években jelentésen dtala-

kult (Gdsi, 2015). A cikk kisérletet tesz arra, hogy

G&si Zsuzsanna

Testnevelési Egyetem, Sportmenedzsment Tanszek
1123 Budapest, Alkotas u. 44.
+36-1-487-9200/61390 | gosi.zsuzsa@tf.nu

elemzésre. A szdmviteli beszdmoldk tekintetében
2 2012-2015 kozotti iddszak kimutatdsai képezték
a vizsgélat tdrgydt. A civil szervezetek beszdmoldsi
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rendje és szdmvitele is megvéltozott az elmalt évek-
ben. A Civil tdrvény valtozdsdval, valamint ezzel
osszhangban a civil szervezetekre vonatkozd szdm-
viteli torvény véltozdsa és a kormdnyrendeletek
kovetkezményeként nyilvdnosan elérhetdek a gaz-
dilkoddsra vonatkozd adatok. A civilszervezetek,
koztitk a sportszovetségek és sportegyesiiletek is,
egységes formdtumban készitik el a beszdmoléjikat
(Kahulits, 2014).

Eredmények

A szovetségi bevételek

A 2016-0s Riéi Olimpia megitélését kettdség
jellemzi. Egyrészt tobb sportolé kvalifikdlt a 2016-
os, mint a 2012-es jdtékokra, az olimpiai éremtab-
ldzaton a magyar sportolék az el8keld tizenkette-
dik helyet érték el, és nyolc aranyérmet szereztek.
Masrészt viszont szikiilt a sikeres sportdgak kore,

kevesebb versenyzd szerzett aranyérmet és érmet,
mint négy évvel ezeldtt. A megszerzett olimpia
pontok is csokkentek 129 pontrél 110 pontra.
(Kovdcs, 2016; Hencsei, 2016). Az is a kettSséget
mutatja, hogy mig 2012-ben Londonban 6t sport-
4g versenyzdi szereztek olimpiai bajnoki cimet, ez
2016-ra mdr hdrom sportdgra szikiilt. 2012-ben
ezek a sportdgak az Gszds, atlétika, torna, vivds és
kajak-kenu voltak. Ezen sportdgak koziil az atlétika
2016-ban egy bronzérmet szerzett, mig a torndnak
a legjobb eredménye egy kilencedik helyezés lett. A
finanszirozds rendszere az el8bb emlitett 6t sportdg-
nak hasonlé volt az elmult id6szakban; mind az 6t
részese a KSF programnak, s mindegyik szovetség
esetében jelentds bevétel ndvekedés figyelhetd meg
(G6si, 2015). Azaz, nem a finanszirozdsi forrdsok
sziikiilése okozta a sporteredményben bekovetezett
valtozdsokat.

A sportszdvetségek éves dsszbevétele (ezer Ft-ban)
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1. 4bra. Szovetségi bevételek [Forrds: sajdt szerkesztés; a szovetségek 2012-2015. évi szdmviteli beszdémo-

16ja alapjén]

Az dbrén j6l ldtszik, hogy a 2012-es évhez viszo-
nyitva minden vizsgdlt sportdgban jelentds bevétel
noévekedés a jellemzd. Néhdny esetben taldlhatunk
kiugré adatokat, de a trendet figyelve egyértelmi
a novekedés. A kiugré adatokat egy-egy nagyobb
esemény szervezése, vagy nagyobb beruhdzis okoz-
ta. Mind az 6t sportdgban tobb mint kétszeresére
emelkedtek a bevételek a 2012-es szinthez képest.
A bevétel névekedés azonban révidtdvon még nem
jelenthet automatikus eredményjavuldst a nemzet-
kozi versenyeken, hiszen a sportba befektetett t8ke

2. évfolyam, 1-2. szam
2017.

megtériilési ideje hosszitdvon érzékelhetd (Gdsi és
Géczi, 2015). A felkésziilést annyiban segitette a
novekedd bevétel, hogy javultak a feltételek mind
létesitmény haszndlhatésig, mind az edz8tdborozd-
si lehetdségek tekintetében. Az utdnpdtlds neveld
programok fellenditése, a névekvd sportoldi lét-
szdm hosszabb tdvon vezet majd csak eredményre.
Az utdnpétlds nevelésre forditott Osszegek haté-
konysdgdt legkordbban a 2020-as, de még inkdbb
a 2024-es jatékok utdn lehet majd értékelni, figye-
lembe véve azt a tényt is, hogy kivétel nélkiil szinte
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az Osszes sportdgban egyre erésebb verseny figyel-
hetd meg, és Gj nemzetek sportoldi jelennek meg a
vildg élvonaldban.

Egyesiileti bevételek vizsgdlata

A 2016-0s Olimpidn szerzett aranyérmek tekin-
tetében az egyesiiletek koziil kiemelkedik a Vasas
Sport Club. A nyolc olimpiai és egy paralimpiai
arany koziil hatot e szervezet sportoldi szereztek.
Ezen kivill még hdrom klub mondhatja magi-
r6l, hogy versenyzdi a csticsra értek. Az egyesiileti

2012 London

sikerességet drnyalja az a tény, hogy a csapatsport-
dgak versenyzdi nem feltédeniil egy klubban ké-
sziilnek, ez vonatkozik a néi kajak négyes tagjaira
is.

A bevezetésben emlitésre keriilt, hogy a legsi-
keresebbek a Vasas Sport Club versenyzdi voltak.
Aranyérmet szereztek még a Budapesti Honvéd, az
Ujpesti Torna Egylet és Graboplast Gyéri Vizisport
Egyesiilet sportoléi. A 2012-es eredményekhez ké-
pest itt is szlikiilés figyelhetd meg.

2016 Rio de Janeiro

Bajnokok és klubjaik Bajnokok és klubjaik
Berki Krisztidn Ujpesti Torna Hosszi Katinka Vasas Sport Club
Pgle (UTH) Kozék Danuta Ujpesti Torna
Epitsk Egylet (UTE)
Kajak Dombi Rudolf | Margitszigeti Didk Korék Danut Ujpesti Torna
kettes KC Kajak ozaic Latuta Egylet (UTE)
Koékény Roland | Esztergomi KKSE kettes Spabé Cabricl Budapesti
Kozdk Danuta Budapesti Honvéd #abo ablicia Honvéd
Fazekas- . . Budapesti
ZurKrisztina Gydri Graboplast Csipes Tamara Honved
Kajak | Kovics Katalin Budapesti Honvéd Fazekas-Zur .
négyes - . Krisyti Gydri Graboplast
Kozdk Danuta | Budapesti Honvéd Kajak riszina
Szabé Gabriella | Budapesti Honvéd HEBYSS | koz4k Danuta gjpf;ti(;[ﬁlfl;
Gyurta Déniel Jovs SC gg 1 -
L, Szombathelyi Szabé Gabriella u apfistl
Pars Krisztidn Dobé SE Honvéd
Deb ) Szész Emese Vasas Sport Club
Risztov Eva ebrecent Szildovi A S Club
Sportcentrum SI zildgyi Aron Vasas Sport Clu
Szildgyi Aron Vasas Sport Club

2. dbra. Bajnokok és klubjaik [Forrds: sajdt szerkesztés]

A tébldzat alapjén jol ldtszik, hogy a vidéki
egyesiiletek szinte teljesen eltlintetek a palettdrdl.
Az olimpiai aranyérmek tekintetében egyértelmii
a budapesti folény. A budapesti egyesiiletek a jel-
lemz8ik alapjin a sikergydros nagy klubok kozé
sorolhatéak (Bukta, 2013). Teriiletileg az élsport
napjainkban egyértelmten Budapest kozpontu
vélik. Az érmesek és olimpiai pontot szerzék ko-
zott kicsit nagyobb ardnyban jelennek meg a vidéki
klubok, de a Budapest kézpontisdg ott is jellemzd.
A fenti megallapitds az egyéni olimpiai sportdgakra
jellemzd, a csapatsportok esetében nagyon sokszor

DOI: 10.21846/TST.2017.1-2.12

ellenkezé folyamatok figyelhetiink meg (MOB kiz-
lemény, 2013).

Az dtfogd kép alapjin a hdrom budapesti klub
rendkiviil sok azonossdgot mutat, mind szervezeti
felépités tekintetében, mind bevételi szerkezetben.
Benniik kozos, hogy mindegyik nagy hagyoma-
nyokkal, sok szakosztallyal rendelkezd sportszerve-
zet. Ezen klubok éves bevétele az utébbi hdrom év-
ben 4tlagosan meghaladta az egy millidrd forintot.
A gy6ri klub nemcsak a méretében kiilonbozik a
tobbitél, hanem felépitésben is. A vidéki egyesiilet
elsésorban vizi sportokra, ezen belil is jellemz8en a

Year 2, Issue 1-2
2017.
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kajak-kenura specializdlédott egyesiilet, ennek meg-
felel6en a gy6ri klub bevétele , minddsszesen” csak
190 millié forint koriil mozgott. A hdrom nagy
klub kéziil a Vasasnak és az Ujpestnek tizennyolc,
a Honvédnak tizenhdrom szakosztdlya van, ezek
kozote taldlhatunk TAO dleal finanszirozhaté szak-
osztilyokat, valamint a kiemelt sportdgfejlesztési td-
mogatdsban érintett szakosztdlyokat is. A gydri egye-
stiletnél a vizilabda taldlhaté meg, mint TAO dltal

tdmogathaté sportdg. A hdrom nagy klub bevételi
szerkezete t6bb ldbon 4ll. Egyrészt a litvdny csapat-
sportdgak tekintetében szdmithatnak TAO bevéte-
lekre, tobb szakosztdlyuknal kiemelt sportdgfejlesz-
tési tdmogatdsra. A 2015-6s évben mindhdrom
klub kapott 300 millié forint értékben tdmogatdst
a kovetkezd cimsz6 alatt: a 2015. évi sportszakmai
tobbletfeladatok elldtdsdra és mikodésre.
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3. dbra. Egyesiileti bevételek [Forrds: sajdt szerkesztés; a klubok szdmviteli beszdmoléja alapjan,

2012-2015]

A 2012-es bdzis évet alapul véve mindegyik klub
bevétele jelentds novekedést mutat, koszonhet8en
a sporttdmogatdsi rendszer dtalakuldsinak. A bu-
dapesti klubokndl kozs jellemzd a jelentds 4llami,
valamint TAO tdmogatds és a kisméreékd tagdij, il-
letve 6nkormdnyzati tdmogatés.

A kozponti koltségvetési tdmogatds ardnya a f6-
varosi klubok elmdlt évi gazdilkoddsdban jelentds
szOrdst mutat, azonban a 30% koriili értéket min-
den esetben eléri, jellemz8en azonban 50% koril
mozog. A TAO tdmogatds mértéke pedig 20%-ra
tehetd. Osszesitve tehdt 50-70% koriili arinyban
dllami timogatdsbdl vagy az adé dtengedésbdl szar-
maz6 bevétellel gazddlkodnak.

Az UTE esetében a kiugré 2014-es adatot egy
rendkiviili timogatds indokolja. Az ardnyok pontos
megdllapitdsdt az a tény is neheziti, hogy bdr a szdm-
viteli beszdmol6 tdjékoztaté adatai kozott szerepel
az a tétel, hogy kozponti koltségvetési tdmogatds,
ennek az értelmezése azonban nem egységes. Van

2. évfolyam, 1-2. szam
2017.

olyan szervezet, amely ide sorolja a szovetségtdl ka-
pott tdmogatdst azon elv szerint, hogy a szdvetség
kizarélag tovdbbadja az dllam dltal finanszirozott
programokra jutd osszeget. Néhdny egyesiilet azon-
ban a szovetségtdl kapott tdmogatdst, mint egyéb
szervezettdl kapott tdimogatds kezeli, igy részletesen
fel sem tiinteti azokat a gazdasdgi beszdmol6ban.
Ugyanez az eltérés jelenik meg a TAO tdmogatds
tekintetében is, néhdny szervezet a szdmviteli beszd-
moldban kiilon bemutatja, mds szervezetek eseté-
ben csak egyéb forrdsokban, jellemzden az egyesiilet
honlapjdn taldlhaté réla adat.

Tagdij

Az egyesiiletek, koztiik a sportegyesiiletek forrd-
saiban jelentds szerepet jétszhat a tagdij bevétel. Ha
azonban azokat az egyesiiletek vesszitk gércs§ ald,
melyeknél az olimpidn elért siker meghatdrozd, ott
a tagdij szerepe lényegesen kisebb, mint a szabad-
iddsport egyesiiletek vonatkozdsiban.

TST/PSS 2017;1-2:71-76
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4. 4bra. Tagdij ardnyok [Forrds: sajdt szerkesztés; a klubok szdmviteli beszdmoldja alapjin, 2012-2015]

A budapesti klubok esetében a tagdij ardnya a
2013-as finanszirozdsi rendszer véltozdsa 6ta a leg-
magasabb a Budapesti Honvédnal volt, 2014-ben
6,1%, mig a legalacsonyabb az Ujpest esetében,
szintén 2014-ben, 1,42%.

A tagdijariny jellemz8en mindegyik évben
(2012-2015) a Budapesti Honvéd esetében volt
legmagasabb, mig a sereghajté az UTE. Az egyes
klubokat vizsgdlva a tagdij bevétel a Vasas Sport
Clubndl 2012 és 2015 kozott évrdl évre emelke-
dett, mig 2012-ben 30866 ezer volt. Ez 2015-re
66011 ezer F-ra emelkedett. Az Ujpest esetében a
tagdij 6sszege kiemelkedéen magas volt. 2013-ban
ez 37879 ezer Ft-ot jelentett.

A kovetkezd két évben viszont csékkenést muta-
tott, 2014-ben 27827 ezer Ft, 2015-ben pedig mar
csak 25149 ezer Ft. A Honvéd esetében évrél-évre
folyamatos és kismértékli emelkedés jelenik meg,
ami azt jelenti, hogy a 2012-es 54739 ezer Ft-rdl
2015-re 65502 ezer Ft-ra emelkedett. A gy6ri klub-
ban a 2014-es év jelent negativ rekordot 15889 ezer
Ft-tal, amely 2015-re 19994 ezer Ft-ra emelkedett,
azonban még ekkor sem érte el sem a 2012-es, sem
a 2013-as Osszeget.

Onkormdnyzati tdmogatds
A sporttevékenység esetében a kozosségi

DOI: 10.21846/TST.2017.1-2.12

finanszirozdsnak két formdja van, a kozponti (dl-
lami) és a helyi (6nkormdnyzati) (Dénes, 2015). Az
onkormdnyzatok sportfinanszirozdsi gyakorlata a
kiilonboz6 telepiilések kozott nagy eltérést mutat.

Az onkormdnyzati tdmogatdsok tekintetében a
budapesti klubok koziil az Ujpestnél ez a forma
meghaladja a 10%-ot, mig a mdsik két szervezet-
nél ez jelentdsen kisebb, s6t a Budapesti Honvéd
esetében 1% alatt marad. Az 6nkormdnyzati for-
rasokndl a budapesti klubok vonatkozdsiban ér-
demes megemliteni, hogy nem Budapest Féviros
jelenik meg, hanem helyette az egyes kertiletek. Az
Ujpesti Torna Egylet székhelye a TV. keriiletben, a
Honvéd Sportegyesiilet és a Vasas Sport klub szék-
helye a XIII. keriiletben taldlhaté. Az UTE a leg-
alacsonyabb 6nkormdnyzati tdimogatdst 2012-ben
kapta, kozel 139 milli6 forintot, a legmagasabbat
2013-ban, 239 millié forintot. A Vasas esetében
az 6nkormdnyzati tdmogatds 2012-ben és 2013-
ban 10 millié forint kériil volt, mig 2014-ben és
2015-ben 40 millié koriili értékre emelkedett. A
Honvéd esetében folyamatosan 10 millié forint
koriili 6sszeg koriil mozog, de inkdbb alatta helyez-
kedik el. Gydrben ez az 6sszeg a 2012-es 39 millié
forintrél 2015-re 60 milli6 f6lé emelkedett. Ard-
nyaiban azonban messze meghaladja a tobbi klub
mutatéjat.

Year 2, Issue 1-2
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5. abra. Onkorményzati tdmogatds [Forrds: sajdt szerkesztés; a klubok szdmviteli beszdmoléja alapjin,

2012-2015]

Megbeszélés

A sportegyesiiletek, koztiik a legeredményeseb-
bek bevétele az elmult években jelentdsen emelke-
dett. Ha azonban a bevételszerkezetet vizsgaljuk,
ldtszik, hogy fiiggés alakult ki a kozosségi sportfi-
nanszirozds kiilonbozd formditdl. A szdvetségeken
keresztiil nydjtott dllami tdmogatds, a tdrsasdgi add
dtengedése, valamint az onkormdnyzati tdmogatds
a klubok bevételének jelentds hanyaddt lefedik. Az
ondllé bevételek, mint a tagdij, a rendezvényszer-
vezés, valamint a szponzori bevételek ardnya rend-
kiviil alacsony.
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