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MEGYESI BOLDIZSAR

A ZALASZENTGROTI KISTERSEG AGRARSZEREPLO

Nyertesek és vesztesek

Zalaszentgrét gazdasagi, tarsadalmi helyzete

A Zalaszentgroti kistérség, illetve a 2014-ben alakult jaras szinte teljesen lefedi a korabbi
Zalaszentgrdti jaras terlletét. A kistérség kozpontja kozuton a févarostél mintegy két és
fél 6rara (215 km), a megyeszékhelytdl 41 percre (31,5 km) fekszik. A kistérség kozlekedé-
si viszonyai igen kedvezétlenek: a Volan jaratai csupan a megyén beliili és a szomszédos
telepiilésekkel val6 kapcsolatot szolgaljak, vasuti 6sszekottetéssel pedig csak néhany te-
lepiilés rendelkezik a kistérség északi részén. A kistérség belsé teriiletein fekvé falvakbdl
az ingazas nehézkes, mig a keleti részek, Ohid és kérnyéke szamara szamos szolgéltatas
Stimegen, az északi terllet falvaibdl Zalaegerszegen volna kénnyebben elérheté.

1. tdblazat: A Zalaszentgréti kistérség fontosabb mutatéi

, Kistérségi Orszagos Megyei
Mutato srték arték arték
Lakénépesség, 2011, f6 17627 10091720 (0,2%) | 289180 (6,10%)
Terdlet, 2011, km? 327,04 93024 (0,4%) 3784 (8,60%)
Varosi népesség aranya, 2011, % 38,70 69,5 56
Foglalkozasi rata (15-64 éves), 2010, % 53,10 55,4 52,80
Munkanélkiliségi rata (15-64 éves), 2010, % 16,25 1,23 15,85
Varhat6 élettartam, 2011, év 73,95 70,93 71,20

Forrds: TelR-adatbazis.

A kistérség a nyugat-dunantuli vidék jellegzetességeit mutatja (7. tabldzat): népsurd-
sége alacsony (55 f6/km?), akarcsak a varosi népesség aranya, 25 telepiilésébdl csupan
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Zalaszentgrét varosi jogallasy, és a telepiilések zome aprod- és kisfalu.! Legsulyosabb prob-
[émdja a népességfogyds. Bar az élvesziiletések ardnya alig marad el a halalozasokétodl, és
a vandorlasi kiilonbozet is csak kismértéki hidanyt mutat - mivel a bekolt6z6k altaldban
szegény varosi csaladok, az elkoltozék pedig képzett fiatalok —, ezért a munkaképes koru
lakossag szama és ardnya egyarant csokken, és 6sszetétele is egyre kedvezétlenebb, hiszen
a fiatalok, kiilonosen a fels6foku végzettséget szerz6k — megfelel6 munkahely hidnyaban
- nem koltdznek vissza a kistérségbe, az ingdzas pedig nehezen megoldhaté. E szelekcié
kovetkeztében a térségben él6k kozott né a hatranyos helyzet(i népesség szama és ara-
nya. A hatranyok halmozdédasa elsésorban a roma kisebbséget sujtja, amelynek 6t tele-
pulésen van kisebbségi 6nkormanyzata, de valamilyen mértékben mindegyik teleptilésen
jelen van (a 2011. évi népszamlalas szerint a kistérség lakossaganak 3,11%-at teszik ki). Bar
a térségben nem jellemz6 olyan jellegli népességcsere, illetve szegregdtumok kialakuldsa,
mint az orszag mas részein (Kovacs 2005: 149, Virag 2006: 74), egy fokuszalt vizsgalat a jaras
ot teleptilésén nyolc szegregatumot talalt 2010-ben (Domokos 2010: 107).

A jaras telepulései kozil kiemelkedik Zalaszentgrét mint jarasi kozpont. Maga a varos
nem annyira a demografiai mozgasok, mint a kdrnyezé telepiilések 0sszevondsa révén
novekedett: 1950-ben Kisszentgrotot, 1963-ban el6bb Aranyod és Tiiskeszentpéter, majd
Csaford, Tekenye, Zalaudvarnok és Zalakoppany teleptiléseket csatoltdk a nagykdzséghez.
Zalaszentgrot mellett Ohid és az északi részen Tiirje tekintheté még egyfajta mikrotérségi
kdzpontnak. Mig azonban a ,hegyen tuli telepiilések” (Ohid, Szalapa, Kisgorbd, Nagygorbé,
Dobroce, Kisvasarhely, Simegcsehi és Mihalyfa) kozott van egyfajta 6sszetartozas-tudat,
a Zala-kanyar feletti telepiilések kozott nincs ilyen.? Ezt példazza a kozés hivatalok ,mo-
zaikos” kialakitdsa is. Tlirje és Batyk alapitottak kdzos hivatalt, Zalabér és Zalavég inkdbb
a jaraskozponttal mikodik egyitt, mig Pakod és a torpefalu, Dotk a meglehetésen tavoli
és nehezen elérhetd Kehidakustannyal alakitott k6zos dnkorményzati hivatalt. Ugyancsak
elkiilonilé csoportot képez a kistérség déli részén fekvé harom telepiilés: Kehidakustany,
Kallésd és Zalaszentldszlé, s6t a Zalaszentgrothoz csatolt Zalakoppany, Zalaudvarnok
is. E telepulések jellegét Kehidakustany, a flird6 jelenléte hatdrozza meg: sok a nyaralo
és apartmanhdz, s viszonylag alacsony az egész évben életvitelszertlien ott lakdk szama
(Varadi 2008: 505-508, illetve Glozer-Varadi 2008: 595-597).

A Zalaszentgréti jardsban soha nem volt kiemelkedd az ipari tevékenység. Elsé jelentd-
sebb (izeme 1920-ban Iétesiilt (a Karolyi-féle téglagyar, ezt kdvetéen a Magyar Kiralyi Alla-
mi Gylimolcs Ipartelep, 1928-ban pedig a Vajgyar és a gézmalom), majd a 2. vildghaboru
utan részben a szOvetkezetesitésnek, részben az iparositasnak kdszénhetéen megjelenik
a nagykozségben a szeszipar, a boraszat, a téglagyar, a textilipar, a faipar és a z6ldség-
feldolgozas is. A rendszervaltast kdvetéen a kordbban mikodé vallalatok, szovetkezetek
néhany év alatt megszlintek, atalakultak, a kétezres évek elején pedig még azok egy része
is csédbe ment, amelyek a kilencvenes éveket tulélték.

' A kistérséget tizenhat apréfalu (500 f6 alatti népességszammal), hat kisfalu (500-1000 f6) és két
kozepes falu (1000-2000 f6), valamint a jelenleg 6816 fés varos, Zalaszentgrot alkotja.

2 A telepilések kozotti egylittmUikodések és széthlizasok egy sajatos metszetérdl, az iskola korzete-
sitésekrdl, bezarasokrél Baumann (2008: 572-576) irt részletesen.
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Atérség gazdasagi adottsagai kifejezetten kedvezétlenek. Komoly beruhazas nem érke-
zett a jarasba, a kordbbi mezégazdasagi és konnyipari tzemek termelése jelentésen csok-
kent, a Balatoni Gidul60vezet jotékony hatdsai itt mar nem érvényesulnek, a kehidakustanyi
furdé hatasai pedig csak a szlik kornyezetre terjednek ki. , A térség a megye belsé periféridra
szorult teriilete.” Az ipari termelés a térség egyik telepiilésére sem volt jellemzd. A téeszek
ipari mellékiizemagai a téeszekkel egyiitt teljesen megsziintek. Bar az élelmiszeripar ko-
rabban fejlett volt a térségben, a keleti piacok 6sszeomldsa, valamint a multinacionalis cé-
gek hazai megjelenése a z6ldség- és gylimolcsfeldolgozést, a boraszati lizemeket, a kisebb
vagohidakat, a tejipari cégek fejlédését visszavetette. Mig a kilencvenes évek el6tt alapitott
fémipari vallalatok jorészt csédbe mentek (jelenleg mar csak a zalaszentgroti Uniferro és
a tirjei Armafilt Kft. izemel), addig a faipari agazat, és azon belll a butorgyartas fejlédik.>

A helyben foglalkoztatottak szdma nagyon alacsony, csupan az itt él6k 26 szdzaléka
taldl helyben munkat. A munkanélkiliek aranya évek 6ta 10 szazalék felett van, ami a
megyei atlagnadl Iényegesen kedvezdétlenebb. A tartdés munkanélkiliek ardnya kiléndsen
a volt mez8gazdasagi dolgozdk kdzott magas, tobbséguk életvezetési problémakkal is
kiizd interjualanyaink szerint. Valoszintlleg ez is az oka annak, hogy az dnkorményzatok
élénken érdeklédnek a kbzfoglalkoztatasi programok irant. A kistérségben négy-hat jelen-
tésebb helyi foglalkoztaté van. Ezek nagy részére az a jellemz6, hogy allandé Iétszammal
dolgoznak, dltaldban csak nyugdijazaskor van liresedés, jelentés fejlesztést egyik cég sem
tervez, aminek az is oka, hogy képzett szakmunkdst nehezen lehet talalni a kistérségben.
A kistérség foglalkoztatasi helyzetét jelentés mértékben meghatdrozza az ingazas a me-
gyeszékhelyre és a kdrnyezé ipari parkokba.

A tanulmany egyik f6 célkitlizése az, hogy az elérhet6 és feldolgozhatd statisztikai ada-
tok mogotti 0sszefliggéseket a jards gazdalkoddival, a mezégazdasagban és vidékfejlesz-
tésben érintett szereplékkel készitett személyes félig strukturdlt interjukkal, dokumentu-
mok elemzésével és terepbejarassal feltarjuk. A tanulmany 35 darab, 2013 szeptembere és
2015 marciusa kozott készitett interju elemzése alapjan mutatja be a jaras mezégazdasa-
gat. Arra kerestik a valaszt, hogy milyen jellegl gazdasagok milyen termelést folytatnak,
hogyan alakult az elmult évtized valtozésai soran a foldhasznalat, a gazdasagok jelene,
a termékstruktura, a gazdasagok beszerzési és kereskedelmi kapcsolatai.

Jelentds helyi, nem mezégazdasagi szerepldk

Az aldbbiakban azokat a helyi szerepl6ket, fejleszté és gazdalkodo szervezeteket mutatjuk
be, amelyek bar nem végeznek mezégazdasagi tevékenységet, kozvetlenil kapcsolédnak
a helyi agrariumhoz, arra jelentés mértékben hatnak vagy hatottak. Els6ként a ZalA-KAR
Térségi Innovacios Tarsuldst, majd az élelmiszeripari és az idegenforgalmi vallalkozasokat
ismertetjuk.

3 Err6l részletesen beszamol Szijarté (2008: 539-544).
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A ZalA-KAR Tdrsulds

A Foglalkoztatd ZalA-KAR Nonprofit Kft.-t az egész kistérség fejlesztéspolitikajat alapvetéen
meghatarozé, 1993 éta mikods ZalA-KAR Térségi Innovaciés Tarsulas alapitotta. A ZalA-
KAR egészen a kozelmultig ellatta a kistérségi tarsuldas munkaszervezetének feladatait,
méghozza a kotelezd feladatokon messze bévebb tevékenységi korrel, az oktatas és neve-
Iés, szocidlis ellatasok, csaldad-, gyermek- és ifjisdgvédelem, egészségiigyi ellatds, terilet-
fejlesztés, belsé ellendrzés kdzmivel6dési, kozgyUjteményi teriileteken. Ezen fellil gesz-
torszervezete volt a LEADER+ ZalA-KAR Helyi Ertéket Akcidcsoportnak, és kotédott a Zala
Termalvolgye Egyesiilethez is, amely az UMVP lII-IV. tengelyének palyazatait koordinalta
a Zalaszentgroti és a Keszthelyi kistérségben.*

A szervezet képvisel8inek a kutatds idépontjaban volt oka a magabiztossagra: palyaza-
taikat sikeresen zartdk, majd részt vettek a szocidlis foldprogram szervezésében, segédkez-
tek a helyi termékek boltjanak alapitasdban és mlkodtetésében, valamint a helyi terméke-
ket el6allitok és a térség idegenforgalmi véllalkozasai kdzotti kapcsolatok kialakitasaban,
erdsitésében.

Elelmiszeripari vdllalkozdsok, keresked6k

A tovabbiakban azokat a helyi gazdasagi és civil szerepléket mutatjuk be, amelyeknek a
tevékenysége kotédik a mezégazdasaghoz, vagy jelentésen befolyasolja azt: a ,csigafel-
dolgozoét”, a helyi Grot COOP Zrt.-t, az dsvanyviz-palackozot és a tliskeszentpéteri malmot
(Zala-Cerealia Kft.).

Az egyik legjelentésebb helyi térsasag a ,csigafeldolgozé” (IMOFI S.R.W.S. Kft.); a fran-
cia—magyar vallalkozds® 1992 6ta mikodik a térségben. ,A cég Zalaszentgrdt legnagyobb
munkaaddja, évi 2 millidrd forintos drbevételével pedig a vdros mdsodik legjelentésebb gaz-
dasdgi vdllalkozdsa” - all egy 2011-es sajtokozleményben.b A vizsgalat idépontjaban 140 f6
allandé alkalmazottja van a cégnek, de emellett 200 hatranyos helyzetd, alacsony iskolai
végzettségli idénymunkast foglalkoztatott az prilistdl decemberig terjed6 szezonban. Ez
a vallalkozas kimondva-kimondatlanul a térség roma lakossaganak nyujt rendszeres jéve-
delemszerzési lehetéséget. A tarsasag évente tobb mint ezer tonna készarut szallit Francia-
orszagba, ami a piac 10-12 szazalékat teszi ki.

A fenti cégeken kiviil még a Coca-Cola Zrt. (NaturAqua) asvanyviz-palackozé egysége
foglalkoztat 36 f6t, itt az allandé alkalmazottak mellett jelent6s a kdlcsonzott munkaeré
aranya is. A termalfiird6t Gizemelteté Kehida Termal Kft. szintén jelent6s foglalkoztatd, és
idegenforgalmivonzereje révén elé6nydsen hat a térség kistermel8inek helyzetére is (Varadi
2008: 508-514).

4 Err6l részletesen beszamol Varadi (2008: 514-518).
> http//www.saghegykft.hu/ (utolsé letoltés: 2016.01.11.)
6 http://nol.hu/gazdasag/zalaszentgroti_csigat_esznek_a_franciak (utolsé letdltés: 2016.01. 11.)
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A Zala-Ceredlia Kft.” 1993-ban alakult, tulajdonosai a kdrnyékbeli szovetkezetek, illet-
ve maganszemélyek voltak. A tulajdonosi kor azéta nagyban megvaltozott, de tovébbra
is belfoldi maganszemélyek, illetve szovetkezetek tulajdondban van a cég. Két f6 agaza-
ta van: a malmi 6rlés és a takarmanygyartas, ezt egésziti ki egy pulyka-eléneveld tizem.
A megyében ez az egyetlen még m(ikodd malomipari vallalkozas. A malomnak jelentds
taroldkapacitasa van (6000 tonna automatizalt fémsilé, 4000 tonna padozatos raktar, 800
tonna készaruraktar). A beszallitok a dunantuli nagytermeldk és felvasarldk, koziiliik érde-
mes kiemelni a Tiiskei Osszefogas BESZ-t. A takarmany-el8allitas sikerében fontos szerepet
jatszik a Zala-Cereadlia érdekeltségébe tartozé rabahidvégi pulyka-eléneveld telep.

Utoljara maradt a Grét COOP Zrt., a kistérség egyik legjelentésebb munkaadéja, ame-
lyet 1999-ben alapitottak a Szentgrét és Vidéke AFESZ tagjai, jelenleg hat maganszemély-
nek van 3 szdzalék feletti tulajdonrésze, de a részvények tobb mint fele kisbefektetdk bir-
tokaban van.2 A céqg f6 profilja az élelmiszer jelleg(i vegyes kereskedelem, de emellett egy
iparcikkboltot és egy italkereskedést is lizemeltet, valamint ingatlan-bérbeadassal is foglal-
koznak. A foglalkoztatott Iétszam 80 f6 koril alakult az elmult években.

Korabban, az AFESZ-idékben a tarsasag jelentds felvasarlé volt, boltjai a helyben ter-
mett kertészeti termékek friss fogyasztasi piacat jelentették. A vezetd elmondasa szerint
»ma mdr nincs meg a megfelelé drualap, nem tudom helyben felvdsdrolni a sziikséges meny-
nyiséget burgonydbdl, hagymdbdl, paradicsombdl, a rendelkezésre dllé mennyiséggel nem ér-
demes veszédni, egyszerlibb beszerezni azt a nagybani piacon”. A kertészeti termesztés visz-
szaesésérdl tobb interjualanyunk is beszamolt. Kérdés, hogy a szinte minden telepiilésen
megjelené szocialis szovetkezetek és a kdzfoglalkoztatasi programok keretei kozott zajlo
termelés alkalmas-e a kertészeti agazat Ujabb felfuttatasara.

A Zalaszentgroti kistérség mezégazdasaga

Amint mas aprdéfalvas, nyugat-dunantuli vidékeken, ezen a tajon is a torpe- és kisbirto-
kok uraltak az agrértermelést két nagybirtok mellett: az egyik a Batthany-uradalom volt
Zalaszentgréton, a masik, tiirjei kozponttal, a csornai premontrei rend birtoka volt, kisebb-
nagyobb megszakitasokkal 1945-ig. Ezt kdvetben itt dllami gazdasag alakult, amelynek
jogutddja a ma is mikdds Zal-Agro Zrt. A rendszervéltozast 6t termelészovetkezet élte
meg; amelyek gyorsan, a kilencvenes évek kdzepén felbomlottak. A nyomukban kialakulé
birtokstrukturat a kilencvenes évek végétél részben az elaprézott, masodallasban mdvelt
kisbirtokok, részben a volt téesztelephelyekbdl kialakulé6 magyar és kilfoldi tulajdonban
Iévé agrarvallalkozasok uraltak (ZalA-KAR 2004: 27).

A Zalaszentgréti jarasban a foldek alacsony aranykorona-értékiiek (dtlagosan 16 AK),
ami gylimolcs- és takarmanygabona termesztésére alkalmas. Ennek megfelel6en kordbban
minden telepiléshez tartozott sz8l6hegy, gyimolcsos, és az iskoldkban egészen a hetve-

7 Cégismertetd: http://www.zala-cerealia.hu/index.html (utolsé letdltés: 2016.01. 11.)
8 Aleiras a Jager Alexandra 2011-ben irt szakdolgozataban taladlhaté adatok és a cégvezetbvel készi-
tett interju alapjan késziilt.
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nes évekig folyt gyakorlati kertészeti oktatds, ami mara abbamaradt. Jelenleg a szanto6foldi
gazdélkodas a legjellemzébb, az allattartas szinte teljesen felszamolédott a rendszerval-
tast kovetden, a nagylizemi baromfitenyésztés mellett csak néhany kdzepes csalddi gazda-
sagban folyik szarvasmarhatartas, illetve elvétve haztdji sertéstartas. Ennek megfeleléen
a mezdgazdasag foglalkoztatasban betoltott szerepe, bar az orszagos atlagnal magasabb,
jelentésen csokkent az elmult évtizedekben, a 2011. évi népszamlalas szerint a foglalkozta-
tottak minddssze 7,1 szazaléka dolgozott az agrariumban.

A mezb6gazdasdg napjainkban

A tovabbiakban bemutatjuk a zalaszentgréti jards mezégazdasagat, majd annak jelent6-
sebb szerepldit. Ahogy a multban, igy most is a nagybirtok jellemzi a térséget. Kevesebb
mint egy tucat, néhany szaz hektéros, kivételes esetben 1000 hektart meghaladé birtokon
gazdalkodd szantofoldi tevékenységet folytatd gazdasag mellett néhany tucat kdzepes,
80-200 hektaros és szamos 80 hektar alatti gazdasag taldlhatd. Emellett tovabbra is meg-
talalhatok az 5 hektar alatti kifejezetten kisméretli gazdasagok a térségben. Bar elsésorban
azokat a gazdasagokat vizsgaltuk, amelyek kivaltjak egy csalddtag keresd tevékenységét,
s ezek jellemzden 5 hektar felettiek, érdemesnek tlint néhény kis teriileten gazdalkods,
egyedi terméket el64llité gazdalkoddval is taldlkozni: a térségben tdbb méhészet, kecske-
tenyésztd, tokmagolaj-itd és boraszat mlkodik, esetiikben a birtokméret jellemzéen nem
éri el az 6t hektart. Uj jelenség, hogy a jarasban két szervezet alapitott szociélis szévetke-
zetet, 6sszesen hat telepuilésen. Ezekben jobbara zoldséget termelnek, valamint a tagsag
még létez6 haztdji dllatainak takarmanysziikségletét allitjak el6.

A kordbban jelentds sz6l6termesztés (Gyarmati 2005: 7, Bir6 et al. 2012: 60-61) napja-
inkra szinte teljesen eltlint, ahogy a haztdji jellegl gyiimolcstermesztés is. Bar ugy tlnik,
a sz6l6termesztés a reneszanszat éli, megélhetést csak néhdny tucat csalddnak nyuijt, akik
gyakran idegenforgalmi tevékenységet is végeznek.

A mez8gazdasdgi lizemek leirdsa - dltaldnos kép

A Zalaszentgroti kistérség mezégazdasagi jellegzetességeinek bemutatédsat a foldbirtok-
megoszlas ismertetésével kezdjik. A foldbirtokmegoszlast vizsgélva azt latjuk, hogy a leg-
tobb tdmogatott gazdasag 1,1 és 5 hektar kozotti, 100 hektar feletti tertilettel pedig csupan
22 gazdasag rendelkezik (2. tdbldzat).

Ahogy az orszag mas terliletein, a nyers adatok dnmagukban itt sem arulnak el sokat a
foldbirtokviszonyokrdl. Ezért érdemes kvalitativ modszerekkel feltéarni az egyittmikodé
gazdasagok kozotti kapcsolatokat. Ezekrél az egyes gazdasagtipusoknal fogunk részlete-
sebben irni.
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2. tablazat: A foldbirtokméret megoszlasa a Zalaszentgréti kistérségben, 2012

Foldbirtokméret, hektar Gazdasagok szama, db Megoszlas, %
0 ha 51 10,5
0-1ha 42 8,7

1,1-5 ha 193 399
51-10 ha 58 12,0
10,1-20 ha 48 99
20,1-50 ha 44 9,1
50,1-100 ha 26 54

100,1-300 ha 20 4,1

300,1 ha felett 2 04

Osszesen 484 100,0

Hianyzé vélasz 5

Mindésszesen 489

Sajat szerkesztés az MVH 2012. évi tdamogatasi adatai alapjan.

A masik lehet6ség a fenti adatok értelmezésére, ha 6sszehasonlitjuk azokat mas tér-
ségek adataival. Igazodva a statisztikai adatok rendszeréhez, a térség adatait (ez esetben
a kistérségi adatokat) a megyei és az orszagos foldbirtokadatokkal vetjiik 6ssze az alabbi-
akban a 2010-es Altalanos Mezégazdasagi Osszeiras (AMO) adatait felhasznalva (3. tdbld-
zat).

A térségben az atlagos lizemméret — az egyéni gazdasdgok és a gazdasagi szervezetek
esetében egyarant — elmarad az orszagostdl, de a megyei atlagndl az egyéni gazdasagok
fajlagos mutatoéinak értékei magasabbak. Ugyanakkor — annak ellenére, hogy a térség el-
s6sorban gylmolcskulturajarol nevezetes — az egyéni gazdasagok korében a szantofoldi
gazdasagok ardnya az az indikator, amely mind a megyei, mind az orszagos adatokhoz ké-
pest jelentds tobbletet mutat. A szantéfoldi gazdalkodok teljes népességbeli aranya kife-
jezetten magas: 7,3 szazalék, az orszagos atlagot kétszer meghaladja, és a megyei atlagnak
is tobb mint masfélszerese.

Ugyanez mondhaté el a kertészeti hasznositasu teriletek és a hazikertek aranyardl is
(4. tabldzat). Az adatokbdl az is kiolvashatd, hogy a kertészeti hasznositasu teriiletek szin-
te teljes egésze egyéni gazdasagok kezelésében van, mig az orszag mas teriletein a gaz-
dasdgi szervezetek is részt véllalnak a kertészeti tevékenységekben. Vélhetéen részben
a hazikertek, sz616skertek hagyomanyosan magas szama, részben pedig a nagylizemi gyu-
molcstermesztés visszaszoruldsa lehet az oka annak, hogy a gazdaséagi szervezetek kezé-
ben gyakorlatilag nem maradt kertészeti hasznositasu terlilet a Zalaszentgroéti kistérség-
ben.?

9 Esettanulmanyunk tovabbi részeiben kevesebb figyelmet tudunk szentelni a kertészeti 4gazatnak
és a haztdji gazdalkodas helyzetének, a kérdés mélyebb vizsgalata tovabbi kutatast igényel.
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3.tablazat: A mezégazdasagitevékenység jelentésége
a Zalaszentgroti kistérségben, 2010
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Gazdasagok Gazdasag S,zanto,foldll
X . , gazdalkodok aranya
szama, atlagos mérete, 2z Bssznépesséaben
db/1000 & ha R
%
Zalaszentgroti kistérség 130,53 - -
Zalaszentgrlot'l kistérség 124 111,89 0,06
- gazdasdgi szervezetek
Zalaszer?tg.]rotl k|st?rseg 129,29 3.24 727
- egyéni gazdasagok
Zala megye 6sszesen 89,40 = =
Zala megye’ qsszesen 121 155,09 0,07
- gazdasdgi szervezetek
Zala megye Osszesen 88,19 2,14 5,55
- egyéni gazdasagok
Magyarorszag 6sszesen 56,93 = =
Magyarorszagi 0,85 216,57 0,05
gazdasagi szervezetek
Magyarorszagi 56,08 3,42 311
egyéni gazdasagok
Sajét szerkesztés a KSH AMO 2012 adatai alapjan.
4.tablazat: A kertészeti és hazikerti tevékenység
jelent6ésége a Zalaszentgroti kistérségben, 2010
A kertészeti besorolasu A Konyhakertek az
.. . Egy gazdasagra | .. a
teriiletek* aranya a ut6 kertméret | 0557285 gazdasag
mezdégazdasagi teriiletbdl, % J aranyaban, %
Zalaszentgrlot.l kistérség 0,41 0,48 _
- gazdasagi szervezetek
Zalaszerjtg roti klstclarseg 379 0,15 653
- egyéni gazdasagok
Zala megyel o§szesen 173 313 _
— gazdasagi szervezetek
Zala mef_:Jy.e osszesle " 5,05 0,13 71,8
- egyéni gazdasagok
Magyarorszagi 1,65 4,21 -~
gazdasagi szervezetek
M P
SyaRIsc 513 0,22 59,0
egyéni gazdasagok

* Sz616- és gylimolcs-termdteriilet, valamint konyhakertek (egyéni gazdasagok esetén) aranya.
Sajat szerkesztés a KSH AMO 2012 adatai alapjan.
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A gazdalkodasrdl, a foldbirtokmegoszlasrél fontos informacidkat tudtunk gydjteni a
falugazdaszoktdl, bar ezek dontéen szubjektiv adatok, mégis fontos mutatdi az agrarium
helyi percepcidjanak. Két falugazdasz egymastol fliggetlen becslése szerint a térségben
mintegy ezer gazdalkodé van, ,kéziiltik 200 komolyabb”. A kdzepes és nagygazdakkal készi-
tett interjuk alapjan ez a szdm sokkal alacsonyabbra becsilhetd.

Gazdasdgtipusok — lizemtipusok

Az alabbiakban a Zalaszentgroéti jarasban jellemzé lizemtipusokat mutatjuk be. Az izem-
tipusok kialakitasanal a legfontosabb szempont az lizemméret és a gazdasag kezelésé-
ben 1évo foldterilet volt, de emellett a termékszerkezet, a termelésszervezés és a piaci
orientacié jellege is befolydsolta a tipusképzést (Juhasz 2006). Ezeken a jellemz&kon kivil
bemutatjuk a birtokok eredetét, az Gizemek tulajdonosi szerkezetét, a jovébeli terveket (a
foldhasznalat jellemzéit, a gazdasag oroklésére vonatkozo stratégidkat), a jellegzetes mun-
kaer6-hasznalatot és a gazdalkodas soran alkalmazott tudasformakat (Tovey 2008).

Afentiek alapjan alegkisebb, 6t hektar alatti gazdasagokat nem vizsgalva 6t Gizemtipust
lehet megkiilénboztetni: a mezégazdasagi nagylizemeket, a hagyomanyos k6zépgazdasa-
gokat, az innovativ kdzépgazdasdgokat, a helyitermék-el&allitdkat és az Snkormanyzatok
szervezte szocialis foldprogramra alapitott Gizemeket.

Pusztan az MVH tdmogatasi listdja alapjan nehéz megbecsiilni, hogy valéjaban mekko-
rak a térség mezégazdasagi nagylizemei. A legnagyobb féldalapu tdmogatasban, valamint
a legmagasabb tdmogatasban részesiilé gazdasagok és gazdalkodok listajat bovitettiik a
dokumentumelemzés és az interjuk alapjan. A tovabbiakban bemutatjuk, hogy a sajat be-
vallasuk, illetve a tobbi gazdalkodé ismeretei szerint mekkora teriileten gazdalkodnak, mi
a f6 profiljuk, kikkel mikddnek egyiitt. Erdemes megjegyezni, hogy az interjuk szerint az
MVH tdmogatasi listaban felsoroltakon kiviil is azonosithatéak nagybirtokok a térségben,
igy példaul egy pakodi kozponttal mikddd sertéstelep, amely véllalkozdsnak a megye-
székhelyen van a kdzpontja.

Mezégazdasagi nagyiizemek
A tanulmdanyban nagylizemnek tekintem a 300 hektar feletti foldteriletet mivel6 gazda-
sagokat, amennyiben allattenyésztéssel is foglalkoznak, a jelentds allattenyészté gazda-
sagokat (30 millid forint allatjoléti tdamogatas felett), illetve a 450-500 hektar feletti, csak
szantofoldi novénytermesztéssel foglalkozo gazdasagokat.

A tdmogatasi adatok, a dokumentumelemzés és a terepmunka alapjan az aldbbi gazda-
sagokat, gazdasagcsoportokat sorolhatjuk a nagylizemek kozé (5. tabldzat).'°

19 Nem sikerllt minden gazdasagot a kutatas soran felkeresniink.
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5.tablazat: A Zalaszentgréti jards mezdgazdasagi nagyilizemei, 2012

Név Telepiilés Teljes t:nr::)gatés, Tébmezfu::c;t;;i’rtt]:k,
Vall Farm Kft.* Pakod 216,8 n.a.

Grot Ker. Zrt. Tarje 216 1280

HBM Kft. & H. csalad Zalabér 182 1200

Sz. Gy. & Kaiser Kft. Tekenye 47,1 393

A.H. (@ ,német”) Mihalyfa 25 252,5%*

D. csalad Nagygorbé 14 450

* A gazdasag honlapja és sajtointerjuk (Wagenhoffer 2012) alapjan.
** A gazdalkodd megkozelitéen 1000 hektar szantéfoldi terliletet muvel a fellelheté dokumentu-
mok és a helyben késziilt interjuk szerint.

A térség legnagyobb foldbirtokdnak tulajdonosa a volt dllami gazdasagbol alakult Grot
Ker Zrt. A cég kiemelkedd sajatossagat mindazonaltal nem a mivelésiikbe tartozo foldte-
rilet mérete (1280 hektér), még csak nem is az adja, hogy a szant6foldi gazdalkodas mel-
lett jelentds az allattenyésztési dgazata (380 darabos tejelé szarvasmarha-allomany), sét
tébb mint 800 hektaron nyujt gépi szolgaltatasokat is. A képzett helyi szakembergdrdanak,
a kornyékbeli eredményeket meghaladé termésatlagoknak, valamint az er6s menedzseri
személetnek koszonhetéen emelkedik ki a tobbi kdrnyékbeli Gizemek kozil. ,Ndlunk no-
vényvédd szakmérndk van, diplomds alkalmazottaink vannak, akik tudjdk, hogy mit mikor
kell csindlIni.” A Zrt.-ben a menedzseri és a tulajdonosi szerepek elvalnak; a menedzsment,
ahogy a dolgozok tobbsége is helybeli, régota a tarsasagnal dolgozik, és a jelenlegi tulaj-
donosok is a megyében laknak. Annak ellenére, hogy kialakult vevéi értékesitési kapcso-
latokkal tartanak fenn, minden évben megversenyeztetik a beszallitokat és felvasarlokat,
azonban a kialkudott arat tartjak. Mivel a térségében jé6 minéséglinek szamito, atlagosan
17 aranykoronas foldeken, szakképzett mérnokok vezetésével, j6 gépekkel intenziv tech-
nolégiat alkalmazva gazdalkodnak, az egy hektérra esé bevétel stabilan magas (ha csdkken
a termésatlag, azt altalaban koveti a termékek magasabb ara). Gazdélkodasukat szigordan
ellenérzik. A belsé elszdmolason alapulé kéltség-haszon elemzések mellett rendszeresek
a talaj tdpanyagvizsgalatai is. A foglalkoztatottak szama jelenleg 65 f6, toredéke a rend-
szervaltozas el6tti Iétszamnak.

Az Gzemnek 2030-ig érvényes foldbérleti szerz6dései vannak, ezért az Uj foldtorvény!
valtozésaitél nem tartanak.

Az allami gazdaséagot a kilencvenes években a dolgozék, a menedzsment és az akkori
vevéik vasaroltak fel, a meghatarozé tulajdonosok az éllami gazdasag korabbi vezetdi let-
tek, akik tovabbra is vezetéként dolgoztak a Zrt-ben. 2012-ben az akkori vezetdk, egyben
tulajdonosok a nyugdijhoz kdzeledve ugy dontottek, hogy eladjdk a céget. Egy szakmai
befektetd, az 1900 hektaron gazdalkodd, a szomszédos jarashoz tartozoé pdkaszepetki

112013. évi CXXII. térvény a mez6- és erd6gazdasagi foldek forgalmarol
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Zalagrar Kft."? teljes egészében felvasarolta a céget, s jorészt tékeemeléssel meghatarozd
tulajdonossa valt. A helyiek elmonddsa szerint ennek a gazdasadgnak a tulajdonosa egy kiil-
foldrél hazatért emigrans magyar csalad, a gazdasagot iranytd tulajdonos helyben lakik:
JVisszavdsdroltdk a pékaszepetki régi csalddi birtokot”. Az Uj tulajdonos sokat tett a cégért:
»~mdra megint elérjiik és meghaladjuk a megyei dtlagokat”.

A cég egyik jelent6s piaca a délszlav dllamok és Ausztria, ide szallitjdk a lucerna pelletet.
A vetémagot az orszagon beliil értékesitik az IKR'3>-nek, a Cargillnak', akiktdl altaldban be-
szerzik a novényvédo szereket, miitragyat, és bar a kapcsolatok stabilak, akar szerz6désrél
szerz6désre Ujratargyaljak az arat. Oszi buzat integralnak, 6k minésitik a terményt, majd
a szokott felvasarlonak kereskedének értékesitik, miutan megversenyeztették azokat, és
szerzddést kotottek vellk.

A tobbi nagylizem csalddi alapon szervezddik, azaz egyértelm(en kothetd egy helyi
csaladhoz. Altaladban a csaladtagok tulajdonoljak a termel6eszkdzoket, és a csalad egyik
tagja hozza meg a stratégiai dontéseket. Azonban ezeknek egy része is a korabbi téesz
vagy allami gazdasadg egy-egy valamikori telepének mikodtetését vette at. Mindegyiket
a rendszervaltozas utan alapitottak, kezdetben jellemzéen szantéfoldi névénytermesztést
folytattak, ahogy a kdrnyéken mas gazdalkoddk is, de majdnem mindegyik elkezdett fog-
lalkozni allattenyésztéssel, sertés- (Vall Farm Kft.), baromfitenyésztéssel (Kaiser Kft.) vagy
hashasznt marhatartassal (HBM Kft.) is az elmul tiz évben. Az allattenyésztési agazat ép-
pen a nagylizemek kozé sorolt egyik legkisebb gazdasag esetében hidnyzik (D. csalad).
A Végh Farm Kft. kivételével az allattenyésztéknek van sajat foldteriletiik. Az dllattenyész-
tés ezekben a gazdasdgokban biztos piacot jelent a sajat termelésben eléallitott takar-
manynovényeknek. Mindegyik ebbe a csoportba sorolhaté allattenyésztd torekszik sajat
takarmanykever6 tizem kialakitaséara. A gazdasdgokat a tulajdonosok maguk vezetik, a me-
nedzsmenttel, értékesitéssel, beszerzéssel kapcsolatos dontéseket — éppen gy, mint a ter-
mesztéstechnoldgiai dontéseket — 6k hozzak, esetenként fogadnak csak szaktanacsadét,
illetve fordulnak az 6ket input anyagokkal ellatd integrator céghez. A szant6foldi agazat-
ban 1-5 f6t foglalkoztatnak, traktorost, illetve aprébb munkakra kisegité személyzetet. Az
allattartas valamivel tobb, 10-20 f6 foglalkoztatasat is indokolja. Ennél a csoportnal gya-
kori a palyazas, a hitel mellett ez a valédi forrasa a fejlesztéseknek. A korszerUsitéseket,
beruhazasokat alapvetéen palyazati forrasokbol fedezik. Beszerzéseiket vizsgalva kisebb
rugalmassagot latunk, mint a volt allami gazdasagnal: jellemz&en tébb évre elkdtelezik
magukat, esetenként maguk is végeznek felvasarlast. Ertékesitési kapcsolataik szintén
hosszu tavuak.

Mezbgazdasagi kozéplizemek
Mezégazdasagi kdzéplizemnek azokat a gazdasagokat tekintjik, amelyek maximum 450
hektaros teriiletet mdvelnek, illetve maximum 300 hektart, amennyiben allattenyésztést is

12 Zalagrar Kft.: http://www.zalagrar.hu/kapcsolathtml (utolsé letdltés: 2016.01. 11.)

13 IKR Agrar Kft.: http://ikragrar.studioesztetika.hu/koszonto/ (utolsé letoltés: 2016.01.11.)

4 Cargill Magyarorszag Zrt.: http:.//www.cargill.hu/hu/about/overview/index jsp (utolsé letoltés: 2016.
01.11))


http://www.zalagrar.hu/kapcsolat.html
http://ikragrar.studioesztetika.hu/koszonto/
http://www.cargill.hu/hu/about/overview/index.jsp
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folytatnak; a maximalis tamogatas (két kivétellel) ebben a csoportban 20 milli6 forint alatti.
Az Gzemtipus alsé hatarat sokkal nehezebb meghatarozni. A kiinduld célunk az volt, hogy
olyan gazdasagok jelenjenek meg ebben a csoportban, amelyek 6nallé6 megélhetést biz-
tositanak. Szantofoldi névénytermesztés esetén az 50 hektdrnal kisebb gazdaséag biztosan
nem alkalmas erre.

A mezdgazdasagi kdzéplizemeket tehdt nemlehetazel6zéekhez hasonldan kigydjteniaz
MVH tdmogatasi adatbazisabdl. 39 darab 50 és 450 hektar kozotti birtok taldlhaté az adatba-
zisban (ezek kdzott van, amelyik egyértelmden kdtheté valamelyik el6z6ekben bemutatott
gazdasaghoz), és tovabbi 46 tételt tartalmaz a 20 és 49,9 hektar kozotti birtokosok listdja. Ez
utobbi csoport azért érdekes, mert az itt felsorolt gazdasagok kozott tobb is egylttmukadik
mas gazdasagokkal, illetve ebben a csoportban taldlhatdak allattenyészté gazdasagok és
munkaintenziv gazdasagok is; itt dltaldban a magas tdmogatési 0sszeg drulkodik arrél, hogy
kdozépméretl Gzemet mikddtet a tAmogatasok kedvezményezettje. A terepmunka soran
arra torekedtiink, hogy a tdamogatasi listaban kilén megjelend, de azonos lizemhez tartozé
egységeket egyutt elemezziik. A 6. tdbldzatban azok a kbzépuizemek szerepelnek, amelye-
ket az interjuk vagy a dokumentumelemzés soran elértiink, megtalaltunk.

6. tablazat: A Zalaszentgroti jaras jelentésebb mezégazdasagi kozéplizemei, 2012

Teljes .
Név Telepiilés tamogatas, Tarnogatott Kiegészit6 tevékenység
MEt birtok, ha
Hun D. Zalaszentgrot 31 220,20 n.a.
T.D. Zalaszentgrot 36 217,41 nincs
Kaldsz Kft. | Kisvasarhely 14 215,11 n.a.
H. I Zalaszentgrot 12 189,66 nincs
X.-né T. M. | Mihalyfa 8 174,45 helyben aktiv
B. csalad i::?iiizaekn:si;or:y_ 24 174,12 helyben aktiv, idegenforgalom
S.P. Zalaszentgroét 14 152,31 n. a.
H. V. Tirje 17 151,72 nincs
S. L. Mihalyfa 9 138,63 nincs
dr.N.-né J. | Zalaszentlaszl6 19 136,01 idegenforgalom
T. Gy. Tirje 19 120,02 sz616 és bor
K. K. Batyk 8 112,53 n. a.
dr.F.G. Zalaszentgroét 27 111,63 féallasban hazi orvos
id.S. B. Ohid 10 105,55 tejfeldolgozas
N. L. Zalaszentgroét 10,2 99,07 gépi szolgaltatasok

Sajat szerkesztés az MVH 2012. évi tdamogatdsi adatai, helyi adatkdzl6k és dokumentumok alapjan.

A tabldzat masodik és harmadik adatoszlopa alapjan kirajzolédnak a kozépiizemek jel-
lemz6i, az utolsé oszlopban pedig az lizemek kiegészit6 tevékenységeit mutatjuk be; azt,
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hogy a szant6foldi termelés, illetve az allattenyésztés mellett milyen tovabbi tevékenysé-
get végeznek. Ezt azért tartjuk fontosnak, mert az interjuk elemzése soran ugy taléltuk,
hogy a kozépuzemek esetében lényeges a kiegészit tevékenységek megléte. Amint ezt
lejjebb részletesen is kifejtjik, a kiegészité tevékenységet is végzé kozéplizemek egyéb
jellemzgikben is eltérnek a tobbi k6zéplizemtdl. Az aldbbiakban a némileg dnkényesnek
tekinthet6é birtokméreten alapulé besorolds mellett bemutatjuk az lizemeknek azokat
a jellemzéit, amelyek szintén indokoljak, hogy egy csoportba soroljuk ezeket a gazdasa-
gokat.

A kozéplizemek csaladi alapon szervezédnek, megtalalhato kozottik szantéfoldi no-
vénytermesztéssel, boraszattal és allattenyésztéssel foglalkozd Gizem, jelentés kiegészité
tevékenységet, vendéglatast, élelmiszer-feldolgozast végzé lizem, és olyan is, amelyiknek
a vezet6je emellett mas keresé tevékenységet is végez: polgarmester, vallalkoz6 (dltaldban
mezdgazdasaghoz kapcsolddva), idegenforgalommal foglalkozik, vagy példaul orvos.

A kozéplizemek kozotti szorosabb egyuttmikddések csaladi, esetleg kordbbi kozos
munkahelyi kapcsolatok alapjan szervezddnek. Az ilyen egyiittmikodéseket az jellemzi,
hogy a csaladfé vagy egy nagyobb tapasztalattal, szakértelemmel rendelkezé gazdalko-
do végzi a gazdalkodasi tevékenységet a tagabb csalad vagy a korabbi kollégak szamara,
azaz bar nem & szerzddik, de végsé soron 6 hatdrozza meg, hogy mit termesszenek és
hogyan, gyakran 6 rendelkezik a mivelési eszk6zdkkel is. Ennél lazdbb egyiittmikddések-
ként irhatdk le azok, amelyek kbzepes méretd, valamint egyes nagylizemek és/vagy integ-
rald szervezetek kozott jonnek létre; azonban ezekben a kapcsolatokban a felek mar nem
egyenranguak. A kozépuzemek altaldban szolgaltatasokat vasarolnak a nagylizemektdl:
a betakarités, szaritas, tarolas soran szorulnak erre, valamint az input anyagok beszerzése
soran. Az Uj tipusu szdvetkezetek gyakran ezekre az integratori kapcsolatokra épitenek.

A kozéplzemek gépesitettsége rendszerint alacsonyabb foku, a csalddtagokon kivil
jellemzéen idénymunkasokat foglalkoztatnak, igy a gazdasagok jobban ki vannak téve
a kilsé, természeti, gazdasagi kdrnyezet valtozasainak, mikodésiiket egy-egy kedvezbtlen
id6jarasu év, az esetleges alacsony felvasarlasi ar erésen befolyasolja. Fejlesztéseik alta-
ldban 6nerébdl valésulnak meg, de emellett id6rél idére probalnak palyazati forrasokat
és hitelt is igénybe venni. A kdzépulizemek a foldalapu tdmogatasokat is figyelembe véve
atlagosan 4-5 milli6 forint k6zotti tamogatashoz jutnak évente.

Béar a csoportba sorolt gazdasdgok a bemutatott jellemzék alapjan hasonldak, mégis
érdemes két csoportra bontani ket aszerint, hogy milyen jellegl terméket allitanak eld,
mennyire tekinthetd a tevékenységik innovativnak, mennyiben veszik figyelembe tevé-
kenységlk soran a térsadalmi, kdrnyezeti, gazdasagi valtozasokat. A térségben talaltunk
olyan gazdasdgokat, amelyek nem csupdan eléallitjdk a mezdgazdasagi terményeket, ha-
nem fel is dolgozzak, el6allitanak olyan terméket, amelyet jobb aron, biztos piacon lehet
eladni; ezeket innovativ k6zéplzemeknek neveztiik el. Az Ujitdsra nem torekvé, megszo-
kott modszerrel novénytermesztést, allattenyésztést folytatd gazdasdgok elnevezése ha-
gyomanyos kdzéplizemek. A tovabbiakban a két csoport jellegzetességeit mutatjuk be.
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Hagyomdnyos kézépgazdasdgok

A hagyomanyos kozépgazdasdgok kozé tehat olyan lizemeket soroltunk, amelyek mezé-
gazdasagi termékeket allitanak el8, és ezeket hagyomanyos csatornakon értékesitik. Az
lzemek nagyobb része vagy csak allattenyésztéssel, baromfineveléssel vagy sertéshizla-
lassal foglalkozik, vagy csak névénytermesztéssel; a klasszikus kukorica, buza, napraforgé
mellett esetleg repce, arpa jelenik meg a termények kdzott. A gazdasdgok mérete, mint
irtuk, 50-450 hektar, a gépesitettség alacsonyabb foku, bar traktoraik, er6gépeik vannak,
a specialis miveld eszkdzok, permetezégépek, kombajnok hidnyoznak.

Llyen maganzdkkal probalom megoldani, meg egy permetez6t vettem, folyékony
mdtragyat, vegyszerezést, azt meg tudom csindlni magam. De hat a kombajnozast,
azt ugy igénylem, tébb ilyen mozaikokat rakok dssze, aki éppen raér.” (az egyik tér-
ségi hagyomanyos kozépilizem vezetdje)

A gépesitettség alacsony foka a termelésbiztonsagot nagymértékben csdkkenti, hiszen
igy a sziikséges munkat nem a technoldgia, az idéjarads vagy a névény allapota szerinti
optimalis idépontban lehet elvégezni, hanem amikor a munkagép elérhet6, megfelel al-
lapotban van. Ez a probléma kiiléndsen sujtja a kisebb gazdasagokat.

A mintadban szereplé hagyomanyos kézéplizemek szinte mindegyikét 40 év feletti fér-
fiak vezetik; csak egy né taldlhatd kozottik, de az interjuk és a dokumentumelemzések
alapjan lathato, hogy 6 is a férjével egyiitt vezeti a gazdasagot. A férfi gazdalkoddk hazas-
tarsa szintén besegit a gazdalkodasba, de gyakran 6ndll6 munkahelye, egzisztencidja is
van; ahogy - mint koradbban volt errél sz6 — nemritkdn maguknak a gazdaknak is. A gazdal-
kodok atlagosnak tekintheté mezégazdasagi ismeretekkel rendelkeznek, névényvédelmi,
tapanyag-gazdalkodasi vagy specialis allattenyésztési kérdésekben szaktanacsadé segit-
ségét veszik igénybe; esetleg az input anyagok beszallitéi nydjtanak szakmai tdmogatast
szamukra.

Ezeket az Gizemeket korabbi téesz-, illetve allami gazdasagi dolgozék vezetik, amint az
alabbi interju idézet is példazza:

,/90-ig m(ikddott a téesz, egy jo 6t évet dolgoztam ott. Es akkor utana a téeszt fel-
szamoltdk, itt kiilonb6z6 okok miatt, ugye, utdana magangazdalkodasba kezdtiink,
itt a téesznek a teriiletein. Es akkor kézben morzsolddtak le, ugye, emberek, aki be-
szallt, ugye, mennyi pénzzel, tékével, és akkor hat most harman csinaljuk végul is.”

A kilencvenes évek végére tobbé-kevésé elérték mai méretiiket, ndvekedésre mér gya-
korlatilag nincs médjuk, mivel nincsenek a térségben szabadon bérelheté vagy vasarolha-
t6 foldek. Altalaban az idesorolt lizemek vezetsi nem tervezik a tevékenységiik bévitését,
a gazdasag szinten tartasaval is elégedettek lennének. Palyazati forrasokat csak nagyon
szerényen vesznek igénybe, és lehetéség szerint csak kifejezetten kedvezményes hitelt va-
lasztanak:
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»Nagyon régen pélydztunk, de hatalmas gond, ha kiirjak a palyazatot, akkor a pa-
lyézati pénznek legaldbb a 70 sz4zalékat a kereskedé akarja elvinni. Es most az idén
meg, hogy kiirtdk a Matolcsy-hitelt'®, azzal végiil is jobban jottiink ki.”

Az interjuink alapjan ugy tlnik, hogy ebben a csoportban a legerésebbek a beszallitéi,
vevéi kapcsolatok. Az allattartdk esetében pedig kiilondsen erds és hosszu tavu kapcsola-
tok jellemzéek.

A gazdasdg oroklése, tovabbvitele dltaldban megoldott a hagyomdanyos kézépgazda-
sagok egy részénél. Ezt jelzi az is, hogy az interjuk egy részén a gazdalkodé fii gyermeke
is jelen volt, beleszdltak az elbeszélésekbe, de mas alanyaink is jelezték, hogy valamelyik
gyermekuk késziil atvenni a gazdasagot.

Innovativ kézépgazdasdgok

A tovabbiakban a helyi 6koldgiai gazdalkoddkat, kistizemi élelmiszer-termeléket, kecs-
ke- vagy tehénsajtkészitbket, nagyobb méhészeteket, bordszatokat magukban foglalé
csoportot mutatjuk be. A kozéplizemeknek ezt a csoportjat a tevékenységiik Ujszerlisége
kilénbozteti meg leginkdbb a hagyomanyos kdzépuzemek tevékenységétdl, a torekvés
arra, hogy olyan értékesitési médokra tdmaszkodjanak, amelyek a technolégiat vagy az
értékesitési csatornakat ujraértelmezik. llyennek tekinthetjiik az 6kolégiai gazdalkodast,
a niche-piacok hasznalatat, valamint az egyedi termékek el8allitoit. Ezek szintén csaladi
alapon szervez6dd gazdasdgok, de az atlagos gazdasdagméret altaldban valamivel kisebb,
mint az el6z6 esetben; a csaladtagok 6sszevont féldbirtoka esetenként 50 hektar alatt ma-
radnak, a 100 hektért pedig csak ritkan Iépik tul; az egyik lovarda és panzié birtokol tobb
mint 130 hektar foldet, valamint egy tehenészetet. A gazdasdgok gépesitettsége j6; ke-
vésbé jellemz6, hogy kilsé szolgaltatd segitségét veszik igénybe, mint az el6z6 csoport
esetében. Az lGizemek vezet6i kozott tobb né és fiatal is talalhato, tobbnyire helybeliek,
és kevésbé dominans koriikben a korabbi téesztagsag. Iskolazottak, jellemzben egyetemi
végzettségliek. Erdekes, hogy szinte mindegyik aktiv palyazo, és fontolgatja, hogy béviti
a gazdasagat, szeretne tobb allatot, alkalmazottat, Ujabb foldeket, jobb gépeket. Hiteleket
altaldban ezek az izemek szintén nem vesznek igénybe a fejlesztésekhez.

Feltehetd, hogy éppen az alacsonyabb tékeellatottsag és a kisebb foldterilet 6sztonzi
arra az ilyen gazdasagokat, hogy Uj piacokat keressenek. A fiatalabb atlagéletkor, a maga-
sabb végzettség szintén allhat annak a hatterében, hogy ezek a gazdalkodék Uj megolda-
sokat keresnek.

Vevéi, beszallitoi kapcsolataik nagyon sokszinlek. A termékeik egy részét helyben érté-
kesitik, kdozvetleniil a haztél vagy a kozeli varosok és a kdrnyék piacain, ami kiilondsen igaz
a sajttermelbkre, boraszokra (zalaszentgroti bort gyakorlatilag nem lehet a térségen kivil
vasarolni), méhészekre:

> Magyar Nemzeti Bank Novekedési Hitelprogram. http//www.mnb.hu/letoltes/nhp2-folyt-
termektajekoztato-2014szept25.pdf (utolso letdltés: 2016.01.11.)


http://www.mnb.hu/letoltes/nhp2-folyt-termektajekoztato-2014szept25.pdf
http://www.mnb.hu/letoltes/nhp2-folyt-termektajekoztato-2014szept25.pdf
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»A simegi piacon hetente egyszer értékesitjiik, meg volt egy-két viszonteladénk.”
(sajtkészitd)

»...egy héten egyszer viszek hazhoz. Aki azt mondja, hogy 6 otthon van, és nem
akar a piacra kizardndokolni minden héten, annak én szerdanként a hazhoz viszem.”
(kecsketenyésztd)

A felvasarlokkal hasonlé kapcsolatuk van, mint mas kdzéplizemeknek, kifejezetten t6-
rekszenek az adllanddsagra:

+Egy kaposvari egyesiilet a felvasarlo, van egy cégiik, egy marhakereskedé cég, 6ne-
kik szoktuk eladni, hat horvat, szlovén, bosnydk, itt ezen a Balkdnon szoktak landol-
ni, ott hiznak meg, és gondolom, ott kertilnek levagasra.” (sajtkészitd)

A fenti idézetek azt mutatjak, hogy a hagyomanyos értékesitési formak, mint a hetipiac,
hogyan vélnak ismét népszer(ivé; ez az dllattenyészték szamara csekély, de biztos és fo-
lyamatos bevételt nyujt. A jelents bevételt hozéd névendékértékesitésben tovabbra is
a hagyomanyosnak tekinthet6 felvasarlas a meghatérozé, emellett alkalmanként jelennek
meg a kdzvetlen értékesités kiilonbozé formai.

Az idegenforgalomban érdekelt gazdalkoddk a német, osztrdk piaccal tartanak fenn
intenziv kapcsolatot, az 6koldgiai gazdalkodassal foglalkozé lizem pedig hagyomanyos
felvasarlokkal all kapcsolatban. Az interjuk alapjan egyértelm(en kijelenthetd, hogy az
innovativ kdozéplizemek gazdasdgossagi szamitas alapjan valasztottak ki a termelési célt,
de emellett személyes okai (0sszeegyeztethetéség a csaladi elfoglaltsagokkal) is voltak
a dontéseknek; az etikai vagy 6koldgiai szempontok szinte egyaltaldn nem jelentek meg a
dontés soran.

,Az Gtlet onnan jott, hogy a férjemet, amikor a téeszbdl kilépett, akkor valahogy
megkeresték osztrak gazdak — nem tudom, hogy & torvényesen vagy torvénytele-
nil szerzett itt terlleteket -, de az biztos, hogy 95 koril, mar olyan 1000 hektarja
volt. Es az osztrakok hozték be ezt, hogy akkor most bio médon kellene termelni. Es
akkor a férjem meg atrakta a mi gazdasadgunkra.”

Az 6koldgiai gazdalkoddé maga tehat nem elkotelezett az 0koldgiai gazdalkodas eszméi
mellett. A kecsketenyésztd is kifejezetten intenziv tartasra alkalmas, érzékeny fajtat tart. Az
alabbiidézet arra példa, hogy a gazdasag kialakitasat, a profil maghatérozasat a személyes
élethelyzet hatarozza meg:

~Foglalkoztam én gylmadlccsel, dszibarackkal, aztan, ugye, sziilettek a gyerekek,
mar harman vannak. Es hat valami olyasmit kezdtiink vagy kezdtem, ami a gyerekek
mellett megoldhaté volt.” (kecsketenyészt6)
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Az utolsé idézet egy Utkeresé gazdasag vezetbjétdl szarmazik; a kiilsé gazdasagi kény-
szerek hatasat mutatja, azt példazva, hogy ezek a gazdasdgok minden ad6doé lehetdséggel
prébalnak élni és torekszenek a tobb labon allasra:

»...kaptunkis, meg nem s a tejért. Na, hat akkor aztadn hismarhara alltunk ra, el8szor
vettlink parat, utdna sajat dllomanybdl fejlesztettiik. De a tejtermelés nem maradt
teljesen abba, mert itt hdznal, amit el tudtunk adni, azt a mai napig csinaljuk. Aztan
most harom éve van lehetdség a tejfeldolgozasra, aztan mi is megprébaltuk, mar
elStte készitgetett a feleségem sajtot, mar sajat célra. Aztan nagy sikere lett, aztan
most ez is egy arbevétel, ez is egy ldba a gazdasagnak igazdbol.” (sajtkészitd)

Helyi terméket el64llité gazdasagok
A helyi terméket el6dllitd kisizemek nem biztositjdk egyetlen csalddtag 6nallé megél-
hetését sem, azonban olyan arutermel6 kapacitassal rendelkeznek, amely lehetévé teszi
szamukra, hogy rendszeresen megjelenjenek a helyi, kdrnyékbeli piacokon, esetleg az
interneten értékesitsék a termékeiket. Az aldbbiakban csak az élelmiszer-termel6 és -gaz-
dalkodé mikrovéllalkozasokat mutatjuk be. Az idesorolhaté kistermel6k kozott példaul
gyogynovénykertészet, mézeskalacssiitd, tokmagolajiité, méhész, bordsz, sajtkészits,
tésztagyarto, haztdji jellegl kertészetetek, illetve ezekbdl szarmazé feldolgozott z6ldség-
gylmolcs termeszték, haztaji baromfi- és sertéstartdk taldlhatéak. A csoport nagyon hete-
rogén, kézos jellemzdjik, hogy helyi, tapasztalati tudason alapul a tevékenységtik, kis te-
rileten gazdalkodnak, elkotelezettek a kdrnyezeti és természeti értékek védelme mellett,
egészségtudatosak.

A gazddlkodok kozott ugyan taldlunk olyat, aki régoéta, a nyolcvanas évek 6ta folytatja
a tevékenységét, de nem ez a jellemzd. Tipikusan indulé vallalkozasok taldlhatok ebben a
csoportban, olyan gazdalkoddk, akik azt tervezik, hogy néhany éven beliil 6nallé6 megél-
hetést fog szamukra biztositani tevékenységiik, amelyet jelenleg kiegészité jelleggel foly-
tatnak; szulési szabadsagroél visszatérd, programozé és nyugdijas egyarant megtalalhaté
soraikban. A piacot szintén tudatosan valasztjak; gyakran felkérésiik is van egy-egy termék
eléallitasara:

JX. Y] felkért minket, hogy alakitsunk ki itt egy felvasarléi kort, mert Nyugat-Dunan-
tulon nekik nincsen ilyen, és akkor ugy gondoltak, hogy jé lenne, ha milennénk ez
a pont, és a kornyéken mi tudnank ezt a célt ellatni. Ez még jovére valdszind, hogy
meg is fog torténi.” (gydgynovény-termesztd)

Az idézet példazza a tudatos piacvalasztast és a jovSterveket egyarant. Gyakran 6k ma-
guk aktivan torekszenek arra, hogy formaljak a piacot: ,Online értékesitek, kapcsolatot tar-
tok egészségligyi portdlokkal, és blogot muikddtetek — a visszajelzések szerint sok vevé igy taldl
rank” — hangzott el egy masik interjuban. A termelési mod kivalasztasa is tudatos valasztas
eredménye.

Ezek az izemek a méretiikbdl fakaddan nem hitelképesek, sajat er6bél tudnak beruhaz-
ni, illetve a mashol megkeresett pénzt befektetni. Szamukra gyakorlatilag csak a LEADER-
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palydzatok nyitottak; egy résziik aktivan részt vesz ezekben, pélyazik a forrasokra. Ebben
nagy segitséget nyujt szdmukra, hogy a Zala Termalvolgye LEADER Akciécsoport szama-
ra a zalaszentgréti helyi termékek felkutatdsa és marketingje kiemelt Gigy. Kordbban helyi
termékbolt is m(ikodott a varosban, de mivel nem volt sem megfeleld arualap, sem kielé-
gitd kereslet, ezért kénytelenek voltak bezarni a boltot, azonban honlapjukon és prospek-
tusaikban tovabbra is rendszeresen frissitik a mikodé véllalkozasok termékkindlatat és
elérhetéségét. (A helyi termékfeldolgozasrél 6nallé tanulmanyban szamol be Kiss Marta
a kotetben.)

Szocialis programokhoz kapcsol6do lizemek

Ahogy az orszag mas részein, Ugy ebben a jarasban is létrejottek olyan kezdeményezé-
sek, amelyek mezégazdasagi jellegl tevékenységek révén prébaljak keresethez juttatni
a szegénységben él6ket (Racz 2013: 143). Ezek altaldban két csoportra oszthatdk: az egyik
tipusban az 6nkorményzat vagy annak megbizottja foldet, szaporitéanyagot, esetleg szer-
szamokat, szaktanacsadast biztosit a helyiek egy meghatarozott hanyadanak, a masik ti-
pusban az 6nkormanyzat maga kezd mez6égazdasagi tevékenységbe, a helyiek, jellemzéen
kozfoglalkoztatottak pedig alkalmazottként vesznek részt a programban. Az elsé tipust al-
taldban TAMOP-, LEADER- vagy sajat forrasbél finanszirozza az 6nkorméanyzat, a masodikat
a Start kozfoglalkoztatasi program?®, illetve az EMET'-forrasokbol finanszirozzak az nkor-
manyzatok. Az EMET tdmogatasi listdk alapjan két szocidlis foldprogram kapott tdmoga-
tast a jarasban. Az egyik Szalapdan, ahol az 6nkormdnyzat 2013-ban és 2014-ben nyert erre
tdmogatast, a masik tobb telepilés mellett Zalabéren, a ZalA-KAR Foglalkoztaté Nonprofit
Kft. szervezésében, amely 2012-ben és 2013-ban nyert tamogatast. Mindkét programot
részletesen vizsgaltuk.

A ZalA-KAR Foglalkoztaté Nonprofit Kft. mar a kilencvenes évek 6ta (1998) részt vett ab-
ban a szocidlis foldprogramban, ekkoriban az elsé tipusba sorolhaté tevékenységet végez-
tek, azaz a résztvevék 6ndllé gazdalkodasat tAmogattak. Ezt eredetileg a Népjéléti, majd a
2000-es években a Szocidlis és Munkaligyi Minisztérium finanszirozta (Markusz-Téth 2010).
A szervezet vezetésével 2009-ben 1,5 millié forint, majd 2010-ben 1,7 millié forint értékben
helyeztek ki el6nevelt csirkét, vetdmagot és palantat a helyi rdszoruld csalddokhoz. A 2012-
ben elnyert 6sszesen 1,1 millié forintbdl tdbb mint 80 csaldd jutott tdmogatashoz.'® Ko-
rabban nagyobb értéku élééllatot (malacot) is juttattak a tdbb mint 200 raszorulénak. Bar
az évek soran szamos telepliilésen volt szocidlis foldprogram,'® a vizsgalat idején csupan
Szalapan, Mihalyfan, Zalabéren, Tirjén mikodott csupan 45 csalad részvételével. A ZalA-
KAR Foglalkoztaté Nonprofit Kft. az dnkormanyzatokkal kézésen TAMOP, LEADER és hatar

16 http://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/ (utolsé letdltés: 2016.01. 11.)

7 Emberi Er6forras Tamogataskezeld: http://www.emet.gov.hu/felhivasok/szocialis_foldprogram?2/
(utolsé letoltés: 2016.01. 11.)

8 A programban részt vett telepilések: Débroce, Simegcsehi, Vindornyaszé16s.

19 Dotk, Pakod, Zalabér, Zalavég, Batyk, Tiirje, Szalapa, Ohid, Stimegcsehi, Débréce, Vindornyaszélés,
Kallosd, Kehidakustény, Zalacsany


http://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/
http://www.emet.gov.hu/felhivasok/szocialis_foldprogram2/
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menti egylttmiikodések keretében is palyazott hasonld célokra?® — ,Ha ott is nyeriink, ki
lehet egésziteni a programot” -, igy példaul 6shonos gyliimdlcsfajtak gyUjtésére, kozosségi
kertekre:

.».-.inditottunk egy kézosségi kertet, itt szakmai irdnyitast is biztositunk — ez egy ta-
nuldsi folyamat; ujra kell tanitani sokszor az embereket, mar nem széll generéciérél
generdciora a tudas.”

Ez a program a résztvevok sajat tulajdonaban lévé féldre alapoz, valamint azokra a te-
riletekre, amelyeket az 6nkormanyzat a helyiektdl bérel.

A térségben futo kozfoglalkoztatasi programok kozil a zalabéri néhany éve kezd6dott
sajat kezdeményezésre, de kiilsé 6sztonzés hatasara; ennek keretében folyik itt mezégaz-
dasdgi tevékenység is:

»...hatranyos helyzet kistérségek palyazhattak elsé korben, munkabérrel, pluszfej-
lesztésekkel. Szépen meg is kaptuk, akkor két fével inditottunk, nem kiskert, meg
nem ilyenbe gondolkodtunk, hanem legyen gomba (...). A kdvetkezé évben (...)
bejott a képzés, akkor kell egy kiskert is, oké, az egyik kdzfoglalkoztatottnak a hatsé
kertjébe felhuztunk egy féliat.”

Azoéta egyre boévilé teriileten folyik gazdalkodas. A kutatds idején a gomba mellett kii-
16nb6z6 zoldségféléket, palantakat allitottak eld alig 0,8 hektaron, négy kozfoglalkoztatott
bevonasaval (parhuzamosan tovabbi négy f6 részesil mezégazdasagi oktatasban). A ter-
mékek nagyobb részét eladték a kdrnyékbeli piacokon, egy részét a teleplilési rendezvé-
nyeken hasznaltak fel, illetve a rédszorul6 helyiek kaptak meg.

Az aldbbi idézet nemcsak a programot kivitelez6 polgdrmesteri hivatal és a Foglal-
koztaté ZalA-KAR kozott kialakult egytttm(ikodésrél mond el sokat, hanem arrél is, hogy
a raszoruldk milyen lehetdséguk van bekerulni a programba:

»Az 6nkorméanyzat megmondja, hogy ki jogosult részt venni, mi megkapjuk a listat,
szerzddést kotlink velik. Alkottunk egy szabalyzatot, hogy ki vehet részt, az dnkor-
manyzat ehhez igazitotta a szocidlis rendeletét, felmérve, hogy kiket akar bevonni.”

A programban részt vevé telepiilések rendszeres kapcsolatban alinak a BM illetékes f6-
osztélyaval (Belligyminisztérium Kozfoglalkoztatasi Helyettes Allamtitkéarsag), amint errél
az interjuk és a sajtohirek?! is tandskodnak.

A Szalapan m(kodé kozfoglalkoztatas programmal az 6nkormdanyzat egyszerre tobb
célt tud elérni: az Gires ingatlanok megszerzésével, hasznositasaval foldet biztosit, amelyen

20 http://zalatermalvolgye.hu/node/656; http://zalatermalvolgye.hu/node/1739; http://zalatermalvolgye.
hu/node/1656 (utolsé letdltések: 2016.01.11.)
21 http://www.zalatajkiado.hu/online_cikk/vissza-a-munka-vilagaba.html (utolsé letoltés: 2016.01.11.)
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a k6zmunkasok termelni tudnak, munkat és lakhelyet a fiataloknak, valamint vasérldkat a
szocialis boltnak.

A kozség a jarads északnyugati részén elterlld telepiilés, amelyet elvdndorlé fiatalok,
eloregedd népesség, sok lakatlan haz jellemez, idegenforgalom nincs, a helyiek szinte
egyaltalan nem gazdélkodnak, pedig kordbban ennek volt hagyomanya, a természeti, taji
adottsagok idealisnak tlinnek a mezégazdalkodasra:

»Az atlag teleknagysag 4000 m?: hdz, kert, kicsi erdd, ami fogja a szelet, majd egy
kicsi szantd. Régen ezek a sziik, keskeny, de hosszu telkek zsellértelkek voltak, itt
mindenki sajat maga megtermelte az éleImiszert és az allatainak a takarmanyt.”

A kilencvenes évek végére kialakult a mai foldbirtokstruktira: négy nagy mezégazda-
sagi vallalkozo uralja a kornyéket, egyikiik sem lakik a telepiilésen, némelyikiiket sohasem
lattak. A fiatal polgdrmesternek két otlete volt a helyzet megoldaséra, az egyik a helyi és
a nem-helyi fiatalok telepiilésre csabitasara, a masik a helyi termelés Gjrainditasara vonat-
kozott.

Jelenleg a szocidlis szovetkezet hasznalja az sszes olyan foldet, hazhelyet, amelye-
ket az id6s lak6k nem hasznositanak, ezek jobbdra kicsi belterileti foldek. Gyimolcso-
seik vannak (egy did-, kettd kisebb szilva-, illetve ribiszkelltetvény), egy oktatatokert, egy
gyogynovényes kert (mariatovis, kamilla, séfranyos szeklice, anizs terem benne), valamint
szantok, amelyeken takarmanyndvényeket termelnek. Ezek egy részét a helybelieknek ér-
tékesitik, egy részét a kdzeli vaddsztarsasagnak. Kozéptavu céljuk, hogy olyan névényeket
termeljenek, amelyeket fel lehet dolgozni a szocidlis szvetkezet sajtoléjaban. Helyben
értékesitésre termelnek burgonyéat, van egy konyhakert, a 2014. évi paradicsomteremést
példaul helyben dolgoztik fel, ahogy a ribizlit is, ezeket helyben értékesitették.

A Start kdzfoglalkoztatdsi program mezégazdasagi részében jelenleg 8-10 f6 dolgozik,
8 f6 képzésben vesz részt, emellett tovabbi 12 f6t foglalkoztatnak. A szocialis foldprogram-
nak van egy olyan aga, amelyben 25 csalad vesz részt (a lakossag mintegy 20%-a). Ambicié-
zus terveik vannak, amiket a BM Szocialis Programirodajanak tdmogatasa mellett LEADER-
palyazat révén prébaltak megvaldsitani. A pélyazatot beadték, megnyerték, de hidba volt
a 100 szazalékos tamogatas, a helyi akciécsoportnak kellett volna azt el6finanszirozni, m
nem tudtak hitelt szerezni, igy kénytelenek voltak visszaadni a pélyazati pénzt. Ez ma is
megterheli a kdzség és az Akcidcsoport kozotti viszonyt.>? Erre a programra éplilt viszont
egy nyertes TAMOP-pélyézat is, amelynek keretében olajprést szereznek, valamint kialaki-
tanak egy asztalostizemet, amelyben méhészeti kellékeket fognak eldallitani, és amelyben
tovabbi 8 fé helyezkedhet el. A térség méhészeivel egyuttmikédve ugy tlnik, mar van
is piaca a még el sem késziilt termékeknek. A beruhazashoz az 6nkorményzat is hozza-
jarult: kiépitette a viz- és villanyvezetéket, a BM meg tdmogatta a terilet bekeritését és
a tereprendezést, valamint az 6lak kialakitasat is egy egyedi dontés alapjan. A BM illetékes

22 Az elmult évben felmerdlt a kornyékbeli falvak némelyikében, hogy elhagyjak a térségfejlesztési
tarsuldst:,Van egy vizfej, és mindig az lesz, amit 6k kitaldinak. Amig az a lényeg, hogy az egyesiilet tagjai
a sajdt pecsenyéjliket siitogetik addig minek vitatkozni a tervekrél?”
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féosztalyaval nagyon jo kapcsolatuk van, rendszeresen egyeztetnek veliik. A programiro-
datdl kapnak eszkdzoket, és tapasztalatcserére is rendszeresen jonnek err6l az osztalyrol.
Osszességében elmondhato, hogy a két kezdeményezés hasonléan tervezi az értékesitést:
egyrészt szeretnék novelni helyben a valasztékot és versenyhelyzetet kialakitani, masrészt
pedig bevételre szert tenni a megtermelt arucikkek értékesitésébdl.

A tevékenységbe szeretnének minél toébb helybelit bevonni; a zalabéri polgdrmester és
a Foglalkoztaté ZalA-KAR képvisel6i tobb nyilvanos forumon?3 elmondtak, hogy a kbzdssé-
gi kertek létrehozasanak célja szamukra a helyi termékek, révid élelmiszerlancok szerepé-
nek er@sitése. A programok kiterjesztésében nehézség a helyi szervezbk szerint, hogy

»--.a munkanélkiliséggel egyitt kihalt az a népesség, aki ismeri a mezégazdasagi
modszereket; nincsenek allatok, nem igazan vannak kertek, tavaly volt egy projek-
tink, prébaltuk meggyézni az embereket, hogy komposztaljanak, valtozott a falusi
szemlélet.”

A kozkeletl varakozas szerint ,a szocidlis foldprogram rdkényszeriti az érintettet, hogy
dolgozzon benne”. A vizsgalt kozfoglalkoztatason alapulé foldprogramok résztvevai ala-
csonyan képzettek, az elsédleges munkaerépiacon hosszabb ideje képtelenek elhelyez-
kedni, hasonléan mas kozfoglalkoztatasi programok résztvevéihez (Csoba 2010, Cseres-
Gergely-Molnér 2014: 215). Némelyik program kevésbé kiterjedt, esetleg nem foglalkoznak
allattenyésztéssel, illetve mashova értékesitik a terményeket, de mindegyik fétevékeny-
sége kertészeti termékek elballitasa, 6sszesen 1,5-3 hektaros dnkormanyzati foldterile-
ten, amit a tervek szerint névelni szeretnének. Mindegyikben kdzfoglalkoztatottak végzik
a kézi munkat, és dltaldban egy nyugdijas agrarmérnok ad szaktanacsokat. A vizsgalt prog-
ramok mindegyike folyamatosan valamilyen jelleg( kiilsé tdmogatasban részesiilt: EMET,
Nemzeti Foglalkoztatasi Alap, esetleg egyéb EU-forrdsbol. A telepiilések sajat forrdsa
a szervezésben részt vevd alkalmazottak bére volt legfeljebb. A programok kezdeménye-
zG6i és az azokat végrehajté onkormanyzati vezeték egyarant ugy gondoljik, hogy ezek
a programok nem tarthaték fent a kiillonb6z6 tipusi tamogatasok nélkiil.

A program a vidéki szegénységet feltehetéen nem csékkenti, de munkat kinal azoknak,
akik nem képesek sem az iparban, sem a nagytizemekben, k6zéplizemekben elhelyezked-
ni, és olcsé termékekkel gazdagitja a helyi élelmiszer-kinalatot olyan telepiiléseken, ahol
alig egy-két bolt mdkddik, és ahonnan a kisebb-nagyobb varosok bevasarlékézpontjai
nem vagy nehezen elérhetéek. A szocidlis foldprogramok keretei kdzott termelt aru ked-
vezményesen jut el a fogyasztokhoz, nem ritkdn adomanyként, erésitve a polgarmester
helyzetét.

23 https://prezi.com/swgypj5n0e9m/teresgi-mezogazdasagi-programok/; https://prezi.com/mmz_
ij0zgs2_/zalaberi-kozossegi-kert/; https://www.facebook.com/notes/695790550436210/ (utolsé letol-
tések: 2016.01.11.)
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Osszegzés

A Zalaszentgréti jards mezdgazdasagat bemutaté esettanulmany a térség agrargazdasa-
ganak legfontosabb, egyben jellegzetes szerepldirdl nyujt tablot. A ,pillanatkép” az egyéni
gazdalkoddk koziil azokat abrazolja, akik féallasban és alapvetéen mezdégazdasagi tevé-
kenységbdl élnek; a kiegészitd, haztaji gazdasagokra nem terjedt ki a vizsgalat.

Tanulmanyunkban megallapitottuk, hogy a térségben az orszagos és megyei atlaghoz
képest kisebb a birtokok atlagos mérete, tobb a kézépgazdasidg. Tobb a gazdalkodo, és
az egyéni gazdasagok atlagos mérete nagyobb, mint az orszagos és megyei atlagok; ez a
tendencia igaz a szantofoldekre és a kert besorolasu terlletekre egyarant.

Kifejezetten nagylizemet, amelyek igazolhatdéan ezer hektar feletti terlleten gazdal-
kodik, vagy 100 milli6 forintot meghaladé tdmogatast kap, csak harmat taldlunk a vizsgalt
zalai kistérségben, tovabbi harom, csaladi alapon szervez6dé gazdasag rendelkezik 300-
500 hektdr szantéfolddel és llattenyésztési dgazattal; ezeket a helyi kozvélekedés szintén
a nagylizemi korbe sorolja. Az ilyenek képzett szakembergardaval rendelkezd, a palyazati
eréforrasokra nagymértékben épit6 korszer( lizemek, a jovét illetéen a kormanyzati intéz-
kedésektdl fliggb egyéni stratégiakkal.

A kozéplizem-kategérian belll elkilonitett hagyomanyos és innovativ kozéplizemek
a csalddtagok mellett legfeljebb néhany alland6 alkalmazottat foglalkoztatnak, a hagyo-
manyos gazdalkodast folytaté kdzéplizemi kdrben jellemzébb az idényjellegti foglalkozta-
tas. Utobbiak gépesitettsége is gyakran hianyos, ezért ezek a gazdasdgok ki vannak téve
a kils6 természeti és a gazdasagi kdrnyezet valtozasainak, kényszereinek. Az innovativ ko-
zépluzemek foként csaldadi munkaerére tamaszkodnak, s nem csupan eléallitjak a mezégaz-
dasdgi terményeket, hanem feldolgozassal és értékesitéssel is foglalkoznak, ezért annak
ellenére, hogy jellemzéen kevesebb foldteriilettel rendelkeznek, mint a hagyomanyos ter-
mékszerkezetl kozéplizemek, tobb labon allnak, ha sziikséges, rugalmasabban valtanak,
Osszességében kevésbé kiszolgaltatottak.

Ez utébbi gazdalkoddi kdrhoz sokban hasonlit a helyi terméket el6allité gazdasdgok
erdsen heterogén csoportja. Kozos jellemzéjik, hogy tevékenységiik helyi, tapasztalati tu-
dason alapul, kis teriileten gazdalkodnak, elkotelezettek a kdrnyezeti és természeti értékek
védelme mellett, egészségtudatosak. Helyben tobb kezdeményezés, kis |éptékd fejlesztési
program is tdmogatja ezeket az lizemeket.

A hatodik Gzemtipust a kézfoglalkoztatashoz kapcsolédo, 6nkormanyzati szervezés(i
Uzemek jelentik. A szervezék sokat varnak a kozfoglalkoztatas mezégazdasagi formaitdl,
a bemutatott programok alapjan azonban lathatd, hogy azok csupén a tdmogatasoknak
kdszonhetben életképesek, és a részt vevd kozfoglalkoztatottak kiszolgaltatott helyzetére
alapozva mukodhetnek. Ugyanakkor nem kindlnak hosszu tdvi munkalehetéséget, nem
vonzdak a fiatalok szdmdra, és nem oldjak meg az élelmiszer-ellatassal kapcsolatos kérdé-
seket sem.

Kutatdsunk e zalai terepen azt igazolta, hogy a mezégazdasagi lizemek rendszere ki-
kristalyosodott az elImult évtizedben. A vizsgalt kistérségben lényegében nincs bérelhet6
vagy megvehetd terméfold. Az unids csatlakozast kovetd idészak nyertesei a nagylizemek
és az innovativ, Ujitani képes kozéplizemek. E két gazdalkodoi csoport képviseléinek van
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jovoképlk és — ezzel 6sszefliggésben — sikeres palyazati stratégidjuk. A vesztesek, a min-
den lehetéségbdl kimaradé tartés munkanélkiliek szdmara jottek létre a Start kozfoglal-
koztatasi programokhoz kapcsolédé izemek, azonban ezek a kezdeményezések csupdan
bizonytalan, a kiszolgaltatottsagot tovabb névelé mentéovek a fold nélkdli, alacsony kép-
zettségu, elvandorolni képtelen helyiek szamara.
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