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A szamvitel és a menedzseri
tudashalo kapcsolata

A tanulmany szerz6i a szamviteli ismeretek és a menedzseri tudashalé kapcsolatat megvizsgalva arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy a szamvitel és a tobbi iizleti gazdasagtan tantargy oktatasat komoly ellent-
mondasok, illeszkedési problémak jellemzik. Hianyzik az egységes és 6sszehangolt fogalomhasznalat,
melynek kovetkeztében az alapképzés elorehaladtaval a hallgaték csak nehezen tudjak konvertilni a
megszerzett tudasukat, ezért szemléletvaltasra van sziikség a fokuszok és a médszertan tekintetében.
Ebben a cikkben a tananyagfejlesztés fontosabb elvei, megoldasai és a valtoztatasok mellett sz6l6 érvek

keriiltek 6sszegytijtésre.

BEVEZETES

A 6 hangsulyt elsGsorban nem a konkrét tudasanyag atadasara,
a monoton technikdra, a szabalyok ismertetésére és kovetésére,
pusztan egy-egy gazdasagi esemény konyvelési szabalyainak el-
sajatitasara kell helyezni, hanem meg kell tanitani egyfajta gon-
dolkodasmadot, az ok-okozati sszefiiggések feltarasat, a tranz-
akciok kozgazdasagi tartalmat, az értékelési elvek és eljarasok
bemutatasat, valamint a szamviteli munka végtermékének, a
beszamolonak az elemzését, amelyhez az oktatds médszertana-
ban is valtoztatasokra, korszersitésekre van sziikség, s ami tobb
adaptaciét és halézati szemlélet alkalmazast igényel.

Egyre tobb hazai szamviteli férumon', de legf6képpen a
nemzetkozi sajtéban? kongatjak meg a vészharangot, festenek
sotét képet a szamviteli szakma jovGjét illetGen.

Az altalanos informatikai fejlédés és automatizalas valéban
nagy hatassal van a konyvelSi rutin munkara is, de vélemé-
nyiink szerint egy szamviteli szakember felkésziiltségére, tuda-
sara, célkijelols, feltételeket megszabé kreativitisara mindig
szitkség lesz, vagyis a pénziigyi kimutatasok Osszeallitdsanak
folyamatat soha nem lehet majd teljes mértékben automatizal-
ni, mesterséges intelligenciara bizni. Gondoljunk csak a szam-
viteli politika megalkotdsara, az értékelések bonyolultsdgara,
a bizonylatok tartalmi és formai ellenérzésére, az igazolasok-
ra, az utalvanyozasokra, valamint a folyamatok feliigyeletére.
KonyvelSkre tehat a kovetkezs évezredben is sziikség lesz min-
den vallalkozasnal, de el kell ismerni, hogy ez a szakma is folya-

matosan atalakul, fejlédik.

A FOGALMAK EGYSEGESITESE

A szamvitel nem lehetne az alkalmazott kézgazdasagtan, az tz-
leti gazdasagtan 6nallé része, ha a vallalatok gazdasagi folyama-
tainak lefrasara az elmilt 6tszaz évben nem alakitotta volna ki,
és nem alkalmazta volna azokat a sajatos, egyedi fogalmakat,
kategériakat, amelyeket a szakma gyakorlati mtivel6i hasznal-
nak, értelmeznek és értenek. Olyan fogalomrendszer jott létre,
amelyet minden kettSs konyvvitelt alkalmazé vallalkozasnak
kotelezGen (jogszabalyok vagy standard el6irdsok szerint) hasz-

nalnia kell. Taldn a szigord, széles kor szamara kotelezé szaba-

lyozas miatt hiszi azt a legtobb szamviteli szolgéltat6, hogy a
fogalmak — a szamvitel berkein beliil biztosan, de valészintileg
azon tdl is — mindenki szdmara ugyanazt jelentik. A valdsiag
azonban ennél sokkal arnyaltabb. Sajnos gyakran el6fordulo
jelenség, hogy a kiilonféle jogszabdlyok®, tantargyak, de még
a gyakorlat is ugyanazt a fogalmat eltéréen nevezi, hatarozza
meg, értelmezi, amibdl aztan egyenesen kovetkezik a hallgaték
megértési résének folyamatos, gyorsulé szélesedése, és a szak-
mik elszigeteltségének névekedése.

Gondoljunk csak példaul arra, hogy amit a szamvitel esz-
koznek nevez, az a vallalati gazdasagtannak erdforras, a val-
lalati pénziigyeknek vagyon, a jogdsznak érvényesithets igény,
ellenérzott vagyon, tulajdon, a gazdasiagpszicholégusnak ké-
pesség, készség, kompetencia, a filozéfusnak pedig hasznalati
éreék. A szamviteli forras kategoéria, illetve ennek elemei pe-
dig a kiillonb6z6 tudomanyteriiletek szamara a t6ke (vallalati
gazdasagtan, véllalati pénziigyek), addssag, tartozas (vallalati
pénziigyek), a vallalattal szemben érvényesithets igény, a val-
lalat kotelme (gazdasagi jog), kényszer, belsé kényszer (gazda-
sagpszicholégia), magaért valé, masért valé (filozofia). Lehetne
folytatni a példak sorat az eredmény és a cash flow fogalmanak
sokféleségével. Vagy szemléltetni lehet a vallalati pénziigyek
eredménykategoériainak sokféleségét, Osszefiiggéseit az éves
beszamol6 eredménykimutatdsaiban hasznaltakkal.

Pedig a megértési rész szélesedése megallithatd, s6t megfor-
dithat6 lehetne. Nem kellene hozza mas, mint kitart6, allhata-
tos munka, a kiilonb6z6 tudomanyteriletek egyiittmikodése,
egymasra figyel6 szemléletvaltas. Be kellene épiteni minden
szakma tudashdléjaba a szamvitel altal hasznalt fogalmakat,
vagy legalabb elérni, hogy megismerjék, elfogadjak és hasznal-

jak a hasonlé tartalmu kategoridk szamviteli szinonimadit.

A SZAMVITELI KEPZES TARTALMA

Az egységes szamviteli fogalmak hasznalatdnak igénye mel-
lett egy masik fontos kérdés, hogy mit és hogyan tanitsunk
a szamvitelr6l a nem pénziigy és szamvitel alapszakos hall-
gatoknak. Attekintve a MAB altal akkreditalt szakokon foly6
szamviteli tantargyak struktardjat, iitemtervét, a tananyagok
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tartalmat azt tapasztalhatjuk, hogy szinte mindenhol teriték-
re keriill a f6konyvi konyvelés, a pénziigyi szamvitel. Pedig a
legtobb vallalatvezets, kozgazdasz, menedzser ezzel a rész-
rendszerrel taldlkozik a legkevesebbé, fiiggetleniil attél, hogy
az értékteremtd folyamat melyik szakaszaban helyezkedik el.
Az input oldalon dolgozok szamvitelhez kothets feladatai az
alapbizonylatok ellenérzése, befogadasa, 1étrehozasa, esetleg
az analitikus nyilvantartasok vezetése. Output oldalon pedig
szintén az alapbizonylatok létrehozasa, a partnerektsl érkezd,
Gket jellemz6 informaciok feldolgozasa a f6 feladat. A szamvitel
kommunikaciéjabdl az elsGsorban analitikus nyilvantartdsokbol
készitett belsS jelentések, riportok a legfontosabbak. A pénz-
tigyl kimutatasok, az éves beszamolé csak annyira hozzaférhetd
szamukra, mint barmelyik piaci szereplének. Eppen annyi fi-
gyelmet is szentelnek ra. A f6konyvi nyilvantartas, a f6konyvi
kivonat szamukra teljesen érdektelen, hasznalhatatlan, ide-
gen. A gyakorlatban a kozgazdaszokat, menedzsereket nem
a fékonyvi konyvelés folyamata érdekli, hanem az erre épitett
informaciészolgaltatds. Csak a kérdéseikre adott egyértelmdi, vi-
lagos, tomor, altaluk hasznalt ,,nyelven” megfogalmazott infor-
maciokkal lehet érdeklédésuiket felkelteni, elismerésiiket kiviv-
ni. A szamviteli térvény szerint kotelez6 f6konyvi kivonat mar
csak a szamviteli szolgaltatok beliigye. Reménytelen véllalkozas
ezt elfogadtatni a tobbi kozgazdasszal, menedzserrel. A megér-
tés nehézsége, a dokumentum felesleges részletessége csak to-
vabb noveli a szamvitel elszigeteltségét. ErGsiti a fajdalmasan
megtapasztalt, egyre kevésbé titkolt és hatarozottabb elutasitdst.
A nem pénziigy és szamvitel szakos részére folytatott szamvite-
li oktatasban is szamolni kellene végre ezzel a korilménnyel,
ténnyel, objektiv helyzettel.

A szamwviteli szolgaltatas végterméke a beszamol6. Ennek kell
megszabnia az oktatas tartalma mellett a bemutatott moédsze-
rek korét, jellemzéit is.

A beszamol6 és a konyvvezetés tartalmaért a vallalkozas tgy-
vezetése felel6s, nem pedig a szamviteli szolgaltaté. A szam-
vitel oktatasanak folyamataban indokolt felhivni a kézgazdasz
hallgatok figyelmét erre, illetve az ebbdl ad6dé polgari-, és
biuintetdjogi felelGsségre, kovetkezményekre, fenyegetettségre.
Fontos és érzékeny rést tudunk ezzel befoltozni a k6zgazdaszok,
menedzserek tudashaléjaban. Nem a teljes jogi ismeret ataddsa
a cél, hanem az ismeretek sokszintiségének, komplexitasanak
gyakorlatias bemutatdsa. Ezeknek az ismereteknek a tananyag-
ba integralasaval is igazolni tudjuk, hogy a szamviteli informa-
ciok kozti eligazodas képessége, a gondolkodasmoéd ismerete a
vezet6i baziskompetencia szerves részét képezi.

A szamviteli szolgaltatasokkal, szolgaltatokkal a mene-
dzserek sok helyzetben (targyalépartnerek, megrendeldk,
informaciészolgaltatok és felhasznalok) taldlkoznak. Megke-
riilhetetlen, fontos, hasznos ismeret szamukra a konyvel6k,
konyvvizsgalok alkalmazasianak feltételrendszere, jellemzéi.
Eppen ezért a nem pénziigy és szamvitel szakos kozgazdasz-
képzésben mindenképpen érinteni kell a menedzsment és a
konyvviteli szolgaltaték bonyolult kapcsolatrendszerét. Mi
varhat6 el, mire vallalkozhat a kényvel6? Milyen felelgsséget
lehet hozza telepiteni? Mi jellemzi a konyvvizsgdld és a val-

lalkozds, a menedzsment és a tulajdonosok kapcsolatat? Mit
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ellendriz a konyvvizsgal6? Miért vegzalja a felels vezetSket
6rakon, napokon keresztiill az adminisztracié hitelességének,
teljességének, szabdlyozottsaganak ellendrzésével?

A szakonként az oktatds rendelkezésére allé id6 eltérését is
kezelni kell a kozgazdaszok, menedzserek szdmviteli képzé-
sénél. Vannak gyorstalpalé szakok egy féléves képzéssel (pl.
gazdasaginformatikus, munkaiigyi és tarsadalombiztositasi
szervez$, agrarmérnok, élelmiszeripari mérnok). Két félévre
kell tomoriteni példaul a kereskedelmi-marketing menedzser-,
és a logisztikai mérnokképzésnél a szamviteli képzés anyagat.
Legtovabb (harom félév) tanulhatnak szamvitelt példaul a gaz-
dalkodas-menedzsment, a miiszaki menedzser és az egészség-
gyl szervez$ szakokon. Ez a sokféleség a ,klasszikus” mod-
szerrel nem kezelhet6 megnyugtatéan. Ebben a formédban az
egy féléves, de még a két féléves képzésnél is védhetetlen a
szamviteli képzés sziikségessége, hasznossaga. Csak akkor van
esélytink arra, hogy a kozgazdaszok, menedzserek komolyan
vegyé€k ezt az ismeretanyagot, hajlandék legyenek beépiteni tu-
dashaléjukba, elfogadni a baziskészség részének, ha a képzés
minden fajtajaban kerek, komplex ismeretet adunk at, kove-
telink meg. A hatékony megoldas véleménytink szerint a koz-
gazdasz-, és menedzserképzésben, ha a szdmviteli ismereteket
alulrdl felépitett, egymadsra timaszkodé modulokba szervezziik.
A mérlegképes képzés anyaganak egyszer( lebutitasa elfogad-
hatatlan, sért6 a kozgazdaszképzésben részt vevé hallgatok sza-
mara Azonnal elfelejtik, de ez még a kisebbik baj. Az igazi btint
azzal kovetjik el, hogy egész életiikben elutasitjak, felesleges,
életidegen, haszontalan ,sziikséges rossz” funkcioként tekinte-
nek a szamvitelre.

A szamvitel szemléletmoédjanak, oktatasanak mélyrehato,
lényegi, atgondolt megujitasa a szakma egyik halaszthatatlan,
létfontossagu feladata. Csak akkor érhetiink el e teriileten sike-
reket, ha a szamvitel alapvet6 feladatinak tisztazasara, tudatosi-
tasara, kovetkezetes képviseletére épitjik az oktatas reformyjat.

JAVASOLT TANTARGYI STRUKTURA

A felhasznal6i igények mellett az oktatds hosszaban meglévd
kiillonbségeket is jol kell kezelni. Az els6 félévben (A szamvitel
alapjai vagy a Szamvitel I. tantargy oktatasanal) az éves besza-
mol6 vagy pénziigyi kimutatdsok hasznalatahoz, megértéséhez
sziikséges ismeretekre kell a hangsalyt helyezni. Be kell mu-
tatni a szamvitel rendszerszemléletét, meghatarozo jellemzéit.
Sort kell keriteni a szamviteli eszkozoknek, technikdknak és
gondolatrendszernek az attekintd, alapszinti targyalasara, de
a kulcsszo6 a besoroldson van. El kell érni, hogy a hallgaték ké-
pesek legyenek elhelyezni a vagyon és a vallalkozas teljesitmé-
nyének elemeit, ezek valtozasait az éves beszamoléban.

A masodik félévben a vagyon és a teljesitmények értékelésé-
nek alapjai keriilnek teritékre. A felhasznal6i kor igényei most
is 1ényeges tartalmi, szerkezeti és formai innovaciékat indokol-
nak. A beszamol6 szerkezet helyett az értékteremts folyamat
logikaja, szerkezete mentén haladva célszer( szemléltetni a va-
gyon- és teljesitményértékelési feladatok 1ényegét, szabalyait,
modszereit.

Az input folyamatok szamviteli feladatainak oktatasat a
vallalkozas inditas és mikodtetés elsé 1épésével, a téke (for-
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ras) bevonassal javasolt elkezdeni. Az értékteremtd folyama-
tok masodik szakaszat indokolt két részre bontani. Az egyik
a ,.klasszikus” transzformacio, tehat a vallalkozasoknak a tar-
sadalmi sziikséglet kielégitése érdekében végzett tevékenysé-
gének szamviteli feliilete. A masik az értékteremts folyamat
kozben elkeriilhetetlen holtidék, transzformacié hianyos
idGszakok felismerése, elfogadasa, kezelése a szamviteli nyil-
vantartasokban. A vagyonelemek értéke valtozhat a real és a
piaci folyamatok hatasara. A szamviteli szabalyozas ezek ke-
zelésére, elszamolasdra részletes kovetelményeket, elveket,
valasztasi lehet&ségeket (pl. terven felili értékcsokkenés, ér-
tékvesztés, értékhelyesbités) biztosit.

A nem pénzigy és szamvitel alapszakos hallgaték szamvi-
teli oktatdsaban a mérlegképes konyvel§ képzésben meg-
szokottndl sokkal nagyobb teret, jelentGséget, hangsilyt kell
adni az alapbizonylatok, analitikak jellemzGinek. A vallalati
hierarchia kilonb6z8 szintjeire keriilé hallgatéknak, mint
menedzsereknek ezekhez t6bb kozik, kapcsolédasi sikjuk
lesz, mint a f6konyvi konyveléshez. Javasolt felvillantani a
hallgaték el6tt a konyvvizsgalat az értékteremtd folyamat ak-
tualis szakaszanak folyamataihoz, vagyonelemeihez illeszkedd
szempontjait, jellemz&it, kérdéseit. A gyakorlatban ugyanis
ezekkel a kérdésekkel a konyvvizsgalé nagyon gyakran nem a
konyvelGket, hanem a menedzsereket keresi meg.

Javasoljuk az oktatas silypontjanak athelyezését a f6konyvi
konyvelésr6l a vagyon-, és teljesitményértékelésnél hasznos
sablonokra, forgatékonyvekre. A nem pénziigy és szamvitel
szakos kozgazdasz hallgatéknak nagyobb sziikségiik van erre a
készségre, mint a f6konyvi konyvelési tételek ismeretére.

A harmadik félévben a nem pénziigy és szamvitel szakos
hallgaték harom téma kozil valaszthatnanak: az adészam-
vitel, a beszamol6 elemzése, illetve a nemzetkozi szamviteli
standardok.

Az adoézasi szabdlyok ismerete azért fontos egy altalanos
kozgazdasz, menedzser szimara, mert leend6 munkahelyén is
sokszor talalkozhat adézast érint6 kérdésekkel. Példaul a me-
nedzsereknek az adminisztracios tevékenységiik iitemezésénél
az adétorvényekben meghatarozott hataridékhoz kell igazod-
niuk. Az alapbizonylatok, adatszolgaltatdsok tartalmat, forma-
jat is sok szigorq, az adotorvényekben szétszort szabaly vezérli,
bonyolitja.

Sok tantargy foglalkozik a vallalkozasok gazdasagi elemzésé-
vel, mivel ez a kozgazdasz tudashalé szerves része. Milyen plusz
tudas hozzaadasara képes a szamvitel ehhez a témdhoz?

A tobbi tantargy, tudomanyag kozos jellemzdje, hogy nem
nagyon térédnek az éves beszimol6bél nyerhets informaciok
tartalmaval, sokféleségével. Legtobbszor csak a mérlegrél és
az eredménykimutatasrél vesznek tudomast. A kiegészits mel-
lékletet formalizalatlansaga, lazabb szabalyozasa miatt messze
elkeriilik. Az elemzéshez hasznalt mutaték szerkesztésénél,
értelmezésénél semmibe veszik az adatok belsd tartalmat, az
osszefiiggéseket. A szamviteli szemponti elemzéssel olyan is-
meretek kertilhetnek a kozgazdaszok tudashaléjaba, melynek
segitségével jobb, alaposabb, megbizhatébb informaciékkal
rendelkezhetnek a vallalkozdsok vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetérdl.
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A harmadik oktatasi téma, az IFRS-ek stratégiai szempontbol
szamit versenyképesnek. A nemzetkozi halézattal rendelkezd
anyavallalatokndl, a multinaciondlis vallalatok magyarorsza-
gi leanyvallalataindl jelent&s el6nyt jelentenek az ilyen tipu-
sa szamviteli ismeretek. A kozgazdasagi, tizleti gazdasagtani
tanulmanyait egy kilfoldi fels6oktatasban folytato, illetve a
kotelezé szakmai gyakorlatat egy kiilfoldi vallalatnal teljesit
hallgatok tudashaléjahoz ezen ismeretekkel lehet a leghaszno-

sabban hozzdjarulni.

KONYVELESI TECHNIKAK, MODSZEREK

A hatdlyos szamviteli térvény 159. paragrafusa szerint ,a
kettGs konyvvitelt vezetS gazdalkodé a kezelésében, a haszna-
lataban, illetve a tulajdondban 1évS eszkozokrdl és ezek for-
rasarol, tovabba a gazdasiagi miveletekrsl olyan konyvviteli
nyilvantartast koteles vezetni, amely az eszk6zokben (aktivak-
ban), és a forrasokban (passzivikban) bekovetkezett valtozaso-
kat a val6sagnak megfelelGen, folyamatosan, zart rendszerben,
attekinthet6en mutatja”. A ,folyamatosan” sz6 alapjan még
mindig azt tanitjuk a hallgatéinknak, hogy van szamlasoros
és idGsoros konyvelés. A manudlis konyvelésnél fontos, meg-
bizhatésagot novelS ellendrzési szerepe volt az ,atir6” kony-
velési technikanak. A naplékban (az idGsoros konyvelés vég-
terméke), és a f6konyvi szimldkon bemutatott vagyonértékek,
eredmények forgalmi és egyenleg adatainak fillérre egyezése
fontos, megszeghetetlen kovetelmény volt. Ez volt a sziiksé-
ges feltétele, bizonyitéka a vallalkozas altal hasznalt szdmviteli
rendszer zartsiganak, megbizhatésiganak. Az ellen6rzésnek
ez az eszkoze azonban mar kozel husz éve elsorvadt, csende-
sen kimult. A technikai fejl6dés kovetkeztében az idGsoros és
a szamlasoros nyilvantartast mar egyetlen véllalkozas sem ve-
zeti egymas mellett, pairhuzamosan. Az ,adatok egyszeri rog-
zitése”, mint a konyvel§ programok nagy vivmanya, és mara
mar kotelez$ szolgiltatasa a kétféle konyvelési moédszerbdl
egyszertien két sorba rendezési feladatot csindlt. Az id&soros
megjelenités a datum, a szdmlasoros pedig a f6konyvi szamlak
szerint rendezi ugyanazt az adatbazist.

A szamviteli térvénybdl kirobbanthatatlannak latszik a szam-
lakeretre és a szamlarendre vonatkozé szabalyozas. Az 1992. évi
nagy lépés, az egységes szamlakeret szimlaosztalyokra sziikitése
utan ezen a tertleten gyakorlatilag semmi véaltozas nem tortént.
Az innovaci6 elkotelezett hivei kihasznéltak ezt a lehetSséget.
Sajnos a fejlesztési folyamat ezen a teriileten ezzel le is allt. Pe-
dig az IFRS-ek oktatdsa mar a szimlaosztalyok nélkiil is remekiil
mukodik. A szamviteli technikusképzésben azonban leragadtak
a ,oktatasi céld” részletes szamlatiikornél. Pedig itt sem artana
észrevenni, hogy az els6 szamviteli térvény 6ta eltelt 25 évben
mar csak a technika fejlédése miatt is felesleges, kdros a négy-
hat jegyl szamlaszamok haszndlata a kozgazdaszok, mene-
dzserek szamviteli oktatasaban. A villalkozasok gyakorlataban
rohamosan terjed az a médszer, melyben a t6bb funkcié altal
hasznalt térzsadatokba a f6konyvi konyveléshez hasznalt kodo-
kat a vezetd konyvels feladata kialakitani. A konyvelési tételeket
r6gzité szamviteli technikus feladata a jobb programok hasz-
nalatandl nem is a f6kényvi szimok, hanem a munkaszamok,

mozgasnemek, standardizélt konyvelési tételek kivalasztasa.
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A beszamolé oOsszeallitisanak az a részfeladata, amelyik a
fokonyvi konyvelésre éptil mechanikus, automatizalt rutinna
valik. A kreativitdst igénylS részeihez sokkal nagyobb sziikség
van az elsédleges szintek adataira, és a vallalkozas kommunika-

ci6s céljainak szem el6tt tartasara.

A KETTOS KONYVVITEL

A megkertilhetetlen, halaszthatatlan, a megmaradas re-
ményét meg6rz6 feladat Iényege: meg kell keresni, vissza
kell adni a meghataroz6 szerepet a szamvitel kiildetésé-
nek az oktatast6l elkezdve, a gyakorlaton keresztil, a pia-
ci szereplSkkel folytatott kommunikaciéig. Ami nem mas,
mint a kett6s konyvelés fGszabdlyanak tartalma, funkcié-
ja. A kozgazdaszok, menedzserek, a homo oconomicus fo-
lyamatos szembesitése a vagyon kettds természetével. A
villalkozds képességeit, készségeit ad6 erdforrasok nem
létezhetnek kotelmek, igények és kényszerek nélkal. Va-
lakinek finansziroznia kellett, hogy éppen ez a vallalkozas
szerezte meg az er6forrasok feletti ellenérzést. A gazdasa-
gi tevékenység végzése (erSforrasok haszndlata) kozben
bels6vé valjanak, miikédnek, hatnak a vagyontargyak feletti
ellen6rzés megszerzése érdekében keletkezett, elfogadott,
megkeriilhetetlen kényszerek (pl. osztalék-, kamatfizetési,
t6ke visszafizetési kotelezettség, tulajdonosi, hitelezéi jo-
gok). Ennek felismerése, alkalmazasa, kommunikildsa a
szitkséges feltétele annak, hogy a kettés konyvvitel addig
létezzen, amig természetes kozege az arutermels gazdasag.
Mert egy a lényegiik.

Sajnos a szitkséges, még nem elégséges. A szamvitel 50 éven
belili megsziinése a lényegi azonossig ellenére bekovetkez-
het, ha nem tudjuk ezt a szoros kapcsolatot a kozgazdaszokkal
folytatott egytittmiikodésben, kommunikaciéban folyamato-
san, minden percben bizonyitani, elfogadtatni. Ha a kiildetést
»gyakorlatiasabb”, vulgaris, leegyszertisité célokkal, médsze-
rekkel akarjuk kozérthet6bbé tenni. Ezek az eszk6zok hosz-
szabb-rovidebb — a gyorsul6 id6 miatt egyre rovidebb — ideig
tudjak fenntartani a hasznossig latszatat. Aztan lassan vagy
meglepetésszertien, de kimudlnak. A kiildetést pedig majd at-
veszi egy masik, rugalmasabb, adaptivabb, innovativabb tudo-
manyag, piaci szerepld.

A tartalom mellett a kozgazdasz, menedzser tudashél6janak
és a szamvitel kapcsol6dasanak médszerén is véltoztatni kell.
Az elszigeteltség, a feleslegesség, a meg nem értés 6nbizalmat,
teljesitményt rombolé ténye, érzete csak akkor fog csokkenni,
ha mas médon, j szemlélettel tudunk viszonyulni a gazdasa-
gi, piaci folyamatok valtozasaihoz. A hossziira nydlt alom miatt
a szamvitel tanulasi, alkalmazkodasi folyamatanak médszerét,
eredményességét legpontosabban az asszimilacié fogalmaval
ragadhatjuk meg. A szamvitel tanulds, fejlédés helyett csak
arrél hajlandé tudomast venni, amit be tud olvasztani a mar
meglévs, megkovesedett, rugalmatlan struktarajidba. Ha vala-
melyik 4j piaci jelenséggel, eszkozzel kudarcot vall, akkor azt
kizérja, elkeriili, bagatellizalja. Az asszimilalt ismeretek pedig
elvesztik onallésagukat. A tudashaléban nem dinamizalé, é16
alrendszerek, hanem erds kapcsolatokkal kotott, ondllétlan,

halott elemek lesznek.
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OsszEGzis

A szimvitelnek csak akkor marad esélye az 6t jogosan
megilleté hely, szerep, megbecsiiltség visszaszerzésére, ha al-
kalmazkodasa adaptaci6 forméajat olti.

A szamvitel esetében is csak az elavult, manudlis konyvelés
hagyomadnyait 6rz6 szemlélet, gyakorlat, médszertan van val-
sagban. A szamvitel is csak akkor lehet a kozgazddszok, me-
nedzserek baziskompetencidjanak része, ha kapcsolédni tud
és akar ismereteik hdl6zatahoz. Ezt nevezziik tuddshalonak,
amely felismertségétdl, tudatossagatol fiiggetleniil a megisme-
rés, tanulas és a tudas alkalmazasanak mennyiségét, min&ségét,
hatékonysagat is meghatarozza.

Dinamikus, mert minden csomépontja és minden kapcsola-
ta id6ben és térben is valtozik. Ez a rugalmassag, adaptacios
képesség a feltétele a szamvitel fennmaradasanak, sikerességé-
nek. A szamvitel tartalmanak komplexitasa, valtozatossaga, nyi-
tottsaga a sziikséges ahhoz, hogy integralt, hasznos elfogadott
része legyen a kozgazdaszok tudashdléjanak. A kapcsolatok jel-
lege pedig csak gyenge lehet, mert igy tudja megdrizni 6nall6-
sagat a rendszeren beliil. Az erds kapcsolat egy vagy t6bb masik
csoméponttal a fiiggetlenség elvesztésének, alarendelt allapot
kialakulasanak veszélyét rejtheti magaba. A szolgai poziciéba
kényszeritett szamvitel pedig — inkabb el6bb, mint utébb — al-
kalmatlan lesz a vallalat sokat hangoztatott feladatanak (meg-
bizhaté és valés 6sszekép bemutatdsa) a teljesitésére. Amikor
a piaci érdekhordozok elvesztik bizalmukat a szamvitelben, és
szolgaként, nem pedig partnerként tekintenek rd, akkor mar
mélyen benne lesziink abban az 6rvényben, amely az érdekte-
lenség sotét mélységébe hiizza a kozgazdaszok tudashaléjanak
ezt a valdjaban nélkiil6zhetetlen, tébb megbecsiilésre, nagyobb
elismerésre, tehat jobb sorsra érdemes csomépontjat, részrend-

szerét.
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! Lasd errél a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan
2017. januar 17-én, Kozma Andras professzor 80. sziiletés-
napjara rendezett konferencian Bacs Zoltan és Zéman Zoltan
hozzéaszolasat; a Budapesti Corvinus Egyetemen 2017. febru-
ar 20-an megtartott Bosnyak Janos szamviteli emlékkonfe-
rencian Mészaros Laszl6 és Lukdcs Janos felvetését, illetve a
Magyar Konyvvizsgal6i Kamara fennéllasanak 20. évfordul6ja
alkalmabol 2017. janius 12-13-an lebonyolitott nemzetkozi
konferencian Pal Tibor és Petr KDiz eladasat.

2 A Tomorrow Today Global amerikai jovSkutat6 kozpont 2025-
ra azt prognosztizalja, hogy mar nem lesz sziikség tobbek ko-
z6tt konyvel6kre, mert a szoftverek, algoritmusok és robotok
helyettesitik majd Sket. Coldrington szerint a mesterséges in-
telligencia megfosztja a cégeket a ,,fehér galléros” dolgozoktol.
Joe Tankersley, a Unique Vision jovSkutaté intézet szakértdje
ugy véli, hogy 2025-ben mar barki elindithatja sajat egyete-
mét, ha elegend§ ismeretanyaga van a kurzusokhoz, magas
szinten muveli az online oktatasi stilust és rendelkezik vonzé
marketing-tervvel. John Danaher, a feltorekvé technolégiak
szakért@je szerint feleslegessé valnak az irodak, a hivatalok,
és nagy igény lesz azokra, akik segitenek megtervezni masok

életét. A virtualis valésag soha nem latott lehetSségeket nyujt
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a kreativ gondolkodék szaméra. A neurotechnolégia teriile-
tén varhatéak a jovében hatalmas karrierlehet&ségek. And-
rew McAfee szerint is robotok fogjak atvenni a jelenleg ismert
munkak nagy részét.

¥ Lasd példaul a pénziigyi lizing fogalmat a Ptk.-ban és a Hpt.-
ben, vagy a szarmazékos, illetve szarmaztatott tigyletek elneve-
zésbeli kiilonbségét a szamvitelben és a pénziigyekben.
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