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A controlling oktatasanak
es kutatasanak helyzete
az elmult evtized tiikkréeben

Az elmult évek hagyomanyainak megfeleléen a 2017-es felvételi eljaras soran is az elsé helyes jelent-
kezések szamat tekintve a legtobben a gazdasagtudomanyok képzési teriiletre adtak be jelentkezésiiket.
Az alapvet6 gazdasagi folyamatok megértése ma mar életiink elvalaszthatatlan része, igy a tudomany-
teriilet népszeriisége talan nem véletlen. Kérdésként meriil fel, hogy valéjaban tisztaban vagyunk-e a
gazdasagi képzések kinalataval, az alap- és mesterképzési teriiletek soksziniiségével, azzal, hogy mely
szakokon lehet tanulmanyokat folytatni? A felsGoktatds mily médon kivanja ergsiteni a munkaerdépiaci
kapcsolatait, milyen valtozasokat hozhat a dualis képzés? Kiilon kivanunk szélni a controlling oktata-
sarol, arrol, hogy a munkaerépiacon keresett, de ugyanakkor elméleti és gyakorlati komplexitasa miatt

kihivasokban gazdag teriilet szakmai ismeretanyaga mely képzésekben jelenik meg, a tananyag szerves

részeként beépiilve.

BEVEZETES

Tobb mint egy évtizede (2006. év) annak hogy hazankban
is elindult a tobbciklusa linedris képzési rendszer. Oktatasi
szempontbdl az egyik legmarkansabb valtozast az an. Bolo-
gnai folyamatra' val6 atallas jelentette. A képzési ciklus elsG
eleme az alapképzés (7 1élév), amelynek célja elsGsorban olyan
gyakorlatorientélt tudas biztositasa, amely képes kielégiteni a
munkaerépiaci igényeket, de ugyanakkor lehet&vé teszi azt is,
hogy a mesterképzés irant érdekl6dé hallgaték tovabb folytat-
hassak tanulmdanyaikat. Az alapszakra épiil6 mesterképzés felada-
ta elsGsorban az akadémiai hattér megteremtése, az elméleti
ismeretanyag bdévitése, amelynek tovdbbi, harmadik szintjét a
doktori képzés testesiti meg. A felsGoktatas és a munkaergpiaci
kapcsolat elsé 1épéseként az alapképzés kimeneti kovetelmény-
rendszerében elSirtdk a hallgatok szamara a kotelez$ szakmai
gyakorlat teljesitését. Ezen folyamatot tovabb erdsitette a 2015-
ben bevezetett dualis képzési modell?, amely sordan a hallgatok
specidlis gyakorlatorientalt tuddsra tehetnek szert. A gyakor-
latorientalt képzés mellett a tudasalapu tarsadalom egyik nél-
killozhetetlen eleme a felsGoktatds és kutatds kapcsolatanak
erGsitése, amelynek egymast erdsité hatasa vitathatatlan. A Bo-
lognai folyamat 4 lehetSségeket teremtett a mobilitas tertiletén
is. A hatarokon atnyalé mobilitdsi programok a hallgatéi, az ok-
tatoi, és a kutatéi kapesolatok erdsitését szolgélta, amely a ver-
senyképesség szempontjabol nélkiilozhetetlen. A kozos, idegen
nyelvii képzések teriiletén ugyan van még tennival6, de meg
kellett tenni az els6 lépéseket ahhoz, hogy a Leuveni nyilatko-
zatban® deklardlt elvek teljesiilhessenek.

A KEPZESI TERULETEK FELVETELI LETSZAMADATINAK ALAKULASA

A képzési teriiletek koziil minden képzési szintet figyelembe
véve a felvettek legnagyobb csoportja a gazdasiagtudomanyok
képzési tertiletre keriilt be. Az elmult 6t évre visszatekintve —
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az altalanos és a pétfelvételi eljards keretében — megéllapitha-
t6, hogy a gazdasagtudomanyi képzések mellett a pedagdgus-
képzés és az informatika az a tertilet, ahol egy lasst névekedés
figyelheté meg. Annak ellenére, hogy a miiszaki tudomanyok
képzési teriileten enyhe visszaesés kovetkezett be, a masodik
legnépszertibb tertilet a fiatalok korében.

A 14 képzési teriiletre felvettek kozel kétharmada a top 6t
képzési tertiletre —gazdasiagtudomanyok, miiszaki, pedagogus-
képzés, bolcsészettudomany, informatika — nyert felvételt.

Evek 6ta 6rzi toretlen népszertiségét a gazdasagtudomanyok
képzési teriilet, amelynek alap- és mesterképzései* egyarant
népszertiek a fiatalok korében. A diplomas palyakovetési vizs-
galatok is megerdsitik a képzési teriilet népszertiségét, ugyanis
ez az a teriilet, amelynek elhelyezkedési mutatéi a legjobbak,
tovabba legkevesebb a palyaelhagyok szama. A gazdasagtudo-
manyok képzési tertileten alapképzésben 8, mesterképzésben
14 szakon kinalnak tanulmanyokat.”®

Az alapképzés valamennyi szakara jellemz8, hogy a képzés
7 féléves, amely sordn specializici6 keretein beliil, a szakmai

igényeknek megfelels specidlis ismeretekre tehetnek szert.

CONTROLLING SPECIALIZACIO AZ ALAPKEPZESI SZAKOKON:

Az alapképzési szakok koziil — controlling specializiciot is fel-
kinalé — gazddlkoddsi és menedzsment alapszak a legnépszertbb,
orszagos szinten 27 felsGoktatdsi intézmény 29 karan® inditot-
ta el a képzést. Mind a képzést meghirdets intézmények sza-
mabdl, mind pedig a felvettek 1étszimadatibdl arra kovetkez-
tethetnénk, hogy a controlling szakemberképzés megoldott, a
vallalkozasok szamara széles meritési lehet6séget kindlnak a
felsGoktatasi intézmények. Abban az esetben, ha abbél indu-
lunk ki, hogy valamennyi alapszak képzési anyagaba — eltérg
szakmai mélységekben — szerepelnek szamviteli, szamvitel-me-
nedzsment, vezetés-szervezési, statisztikai, informatikai isme-
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1. sz. tablazat: Felvett hallgatéi 1étszamok alakulasa képzési teriiletenként (altalanos és potfelvételi eljaras keretében)

Megnevezés 2012 2013 2014 2015 2016
Gazdasiagtudomanyok 14 370 15 783 17 138 16 716 18172
Miiszaki 13 786 12 967 11 568 11 045 10 960
Pedag6gusképzés 6973 8 434 9 839 10 179 10 672
Bolcsészettudomany 9274 6 836 7313 6737 6 865
Informatika 5573 5345 5710 5 834 6 245
Orvos- és egészségtudomany 5520 5268 5206 4906 5081
Tarsadalomtudomény 6148 4238 5205 5222 5079
Jogi 3 892 3 085 4 350 4155 4 392
Agrar 3 767 4 882 4903 4 380 4378
Természettudomanyok 4 985 3825 3417 3224 3175
Kozigazgatasi, rendészeti és katonai 2 820 2 564 2 630 1971 1830
Sporttudomany 1790 1 865 2001 1705 1625
Miivészet 1531 1522 1 660 1 586 1558
Miivészetkozvetités 582 550 580 561 583
Osszesen 81011 77 164 81 520 78 221 80 615
Forrds: https:/fwww.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/! ElmultEvek/elmult_evek.php?stat=38
2. sz. tablazat: Gazdasagtudomanyok képzési teriilet alapszakjaira felvett hallgatéi 1étszamok alakulasa
(altalanos és poétfelvételi eljaras keretében)

Megnevezés 2012 2013 2014 2015 2016
Gazdalkodasi és menedzsment 3129 3182 3208 2760 3129
Turizmus- vendéglatas 2523 2318 1937 1788 1 826
Kereskedelem és marketing 1 854 1793 1702 1646 1795
Pénziigy és szamvitel 1792 1681 1582 1532 1572
Nemzetkozi gazdalkodas 1408 1211 1111 1148 1265
Emberi er6forrasok 482 704 823 805 948
Alkalmazott kozgazdasigtan 289 148 108 119 129
Uzleti szakoktat6 0 7 44 29 55
Osszesen: 11477 11 044 10 515 9 827 10 719

Forrds:https:/fwww.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/! ElmultEvek/elmult_evek. php 2stat=25#
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1. sz. abra: A legnépszeriibb képzési teriiletekre felvett hallgat6i 1étszamok aranya

(altalanos és poétfelvételi eljaras keretében)

Forrds: https:/fwww.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/! ElmultEvek/elmult

evek.php?stat=8

retek, akkor egyértelmien pozitiv lenne az 6sszkép. Azonban
jelenleg csak 6t felsGoktatasi intézmény hallgatéi el6tt nyilik
meg annak a lehet&sége, hogy controlling specializaciét va-
lasszanak.
Alapszakon controlling specializaciét hirdetett:
¢ gazdalkodasi és menedzsment alapszakon (Edutus Fé&iskola,
Eszterhazy Karoly Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudo-
ményi Kar, IBS Nemzetkozi Uzleti Foiskola, Széchenyi Ist-
van Egyetem), tovabba
* pénziigy és szamvitel alapszakon (Pallasz Athéné Egyetem
Gazdilkodési Kar).

esetében, a képzés kimeneti kovetel-
ményrendszerben  megfogalmazottak
alapjan, a végzetteknek képesnek kell a
gazdalkod6 szervezetek és intézmények
miikodési folyamatainak és gazdasagi
kapcsolatainak tervezésére, elemzésére, tovabba képesnek kell
lennitik a gazdalkoddi, véllalkozéi tevékenységek és folyamatok
iranyitasara, szervezésére. Mindehhez a képzés sordn elsajati-
tott kozgazdasagi, alkalmazott gazdasagtudomanyi és moédszer-
tani ismeretek nytjtanak megbizhat6 alapot. (Gazdalkodas és
menedzsment alapképzési szak szakleirdsa).

Pénziigy és szamuitel alapszak esetében a képzés célja olyan
pénziigyi és szamviteli szakemberek képzése, akik korszerd,
a nemzetkozi kovetelményeknek megfelels kozgazdasagi
miveltséggel, a pénziigyi és szamviteli alkalmazasokhoz el-

méleti ténybeli és moédszertani ismeretekkel rendelkeznek.

CONTROLLER INFO
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2. sz. abra: A legnépszeriibb alapszakokra felvett hallgatéi 1étszamok aranya
(altalanos és potfelvételi eljaras keretében)
Forrds:https://wwuw.felvi. hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/! ElmultEvek/elmult_

evek.php 2stat=25#

Képesek tobbek kozott a tuddstSke, mint szervezeti vagyon
gyarapitdsara, a pénzigyi és szamviteli rendszerek atlatasara,
miikodtetésére, fejlesztésére, stratégiai dontések meghoza-
talara. Képesek tovabbd korszerd tervezési, gazdalkodasi, el-
szamolasi, kontrolling eljarasok és moédszerek alkalmazasara,
nemzetkozi, orszagos és regiondlis véllalkozasok informaciés
rendszerének attekintésére, muikodtetésére, fejlesztési céljai-
nak megvalésitasat szolgal6 helyzetfelmérésre és javaslattételre
(Pénzuigy és szamvitel alapképzési szak szakleirdsa).

Az, hogy a tobbciklusa folyamat a hazai felsGoktatasban
milyen minGségben val6sult meg, és ezen beltl a controlling
szakma alapjainak elsajatitdsa hogyan érvényesiil, erre vo-
natkozéan szamos vélemény, kritika latott napvilagot. Nyil-
vanvalé, hogy a felsGoktatdssal kapcsolatosan altalanosan
megfogalmazott kritikik — tomegoktatas el6térbe kertilése,
mingségromlas, a munkaerdpiaci igények nem teljes kord
kielégitése, a bachelor képzés tananyaganak talzsafoltsdga —
képzési teriiletenként, szakonként eltér6 médon vannak je-
len. A gazdasagtudomanyok képzési terilet két alapszakan
— gazdalkodasi és menedzsment, tovabba a pénziigy és szam-
vitel szakon — végzettek esetében a képzési kimeneti kovetel-
mények 4ltal elSirt tuddsanyag alkalmassa teszi a végzetteket,
hogy controlling feladatokat lassanak el. Ugyanakkor nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy a felsoktatasi intézmények
dontési hataskorébe tartozik, hogy — a kotelezGen eléirt okta-
tasi anyagon tilmutatva — a munkaer&piaci igényeket is szem
elétt tartva, milyen mélységi az ismeretek atadasa (Pusztai—
Bocsi —Ceglédi, 2016). A gazdéalkodasi és menedzsment alap-
szak esetében maga a specializaci6 az, amely a mélyebb isme-
retek elsajatitasat biztositja.

A pénziigy szdmuitel alapszakon tanulmanyokat folytaté hall-
gatok képzése esetében joval egységesebb az oktatdsi anyag. A
szakot sikeresen teljesit6k képesek a gyakorlati életben a szam-
viteli szakfeladatok irdnyitasara, a gazdalkodo- és egyéb szerve-
zetek szamviteli politikajanak és rendjének, tovabba a koltség-
gazdalkodasi rendszerek kialakitdsara. A szimviteli beszamol6k
osszedllitasa, ad6 és jarulékbefizetési kotelezettség elkészitése
(bevallasa) mellett, jartassagot szereznek a kiillonb6z6 pénzigyi,
befektetési, beruhazasi dontések elGkészitésében, finansziroza-
si, pénzigyi tervek elkészitésében. E szak esetében lathatjuk,
hogy specializaci6tél fiiggetleniil olyan szakmai ismeretekkel
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2016 rillet  alapszakjainak

ismeretanyaga-
ra elmondhat6, hogy a controlling
szemléletmod  alapjait  tartalmazzik. Az
egyes tantdrgyak tananyagai lefedik a
controlling médszertananak elméleti
kérdéseit, a vezetSi szamvitel kalku-
laciés modelljeit. Ugyanakkor megjegyzends, hogy kevesebb
hangsulyt fektetnek az egyes szervezeteknél megjelend specifi-
kumokra (Miskolczi -T'6th — Zéman, 2014). A szervezeten beliili
funkcionalitas” egy-egy szak oktatdsa sordan markdnsabban is
megjelenik — emberi eréforras alapszak esetében a személytigyi

controlling —, de altaldnossagban nem ez a jellemzé.

A SZAKMAI GYAKORLAT ES A DUALIS KEPZES DILEMMAI

A tobbciklust Bolognai képzés folyamatdban az alkoték azzal
szamoltak, hogy a masodik (mester) ciklusban, az alapszakon
végzett hallgatok 30 szazaléka folytatja majd tanulmanyait.

Miutan a Bolognai képzés folyamatiban a bachelor kép-
zés elsGsorban a gyakorlatorientaltsagra helyezi a hangsulyt,
ezért ezen a képzési szinten biztositani kell a négy hénap
osszefiigg6 szakmai gyakorlatot. A szakmai gyakorlat mellett
emlitést kell tenni a 2015/2016-o0s tanévtdl elinditott dudlis
fels6foka képzési programokrol, azok szerepérsl. Az ,alkal-
mazott tudomanyok egyeteme” cimet elnyert intézményeknek
legalabb két képzési programot kell dudlis formaban kinal-
niuk. A dudlis képzés a felsGoktatdsi intézmény és partner-
vallalatai altal nyajtott gyakorlatorientdlt képzési program,
amely keretében a hallgaték az elméleti tudast a felsGoktatasi
intézményben, mig a gyakorlati ismereteket a képzés nyujta-
sara jogosult partnervillalatoknal szerzik meg. A hallgatéok
évente 20-24 héten keresztiil gyakorlati ismereteket sajatithat-
nak el — kozel ugyanannyi idét toltenek a vallalatndl, mint a
felsGoktatasi intézményben —, és szerz6dés alapjan munkajuk
utan a vallalattél fizetést kapnak.

A duadlis képzés célja egyértelmtien a felsGoktatas relevancia-
janak novelése, a magasan képzett munkaerd iranti igény kielé-
gitése. A felsGoktatasi intézményeknek lehet&séguk van arra,
hogy tantervitket szakképzési partnereikkel egyiittmiikodve
korszertsitsék, beépitve a munkaerdpiaci elvardsokat (Oktatasi
és Képzési Figyel6 2016).

A friss diplomasok szamara igy az alabbi kompetencidk és
képességek megszerzésére nyilik lehetGség (A dudlis fels6foki
képzés alapelvei a Dualis Képzési Tanacs meghatarozasaban):

* az intézményekben nem oktatott szakmai ismeretek meg-

szerzése,

* az adott vallalat(ok)hoz kothet6 specifikus szakmai ismere-

tek elsajatitasa,
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3. sz. tablazat: Gazdasagtudomanyok képzési teriilet alapszakjain végzettek kilatasai, tovabbtanulasi tendenciai (DPR)

Megnevezés Tovabbtanulas mesterképzésben (%) Diplomas munkat végez (%)
Gazdalkodasi és menedzsment 22 73
Turizmus- vendéglatas 10 45
Kereskedelem és marketing 25 73
Pénziigy és szamvitel 21 70
Nemzetkozi gazddlkodds 27 69
Emberi eréforrasok na. na.
Alkalmazott kozgazdasigtan 78 84
Uzleti szakoktat6 14 85

Forrds:hittps://wwuw.felvi.hu/felveteli/szakok_kepzesek/szakleirasok/!Szakleirasok/index. php/szak/28/vegres_utani_kilatasok/DPR adminisztrativ

adatbdzisok integrdcidja (Educatio)

4. sz. tablazat: Gazdasagtudomanyok képzési teriilet mesterképzési szakjaira felvett hallgatéi 1étszamok alakulasa
(altalanos és potfelvételi eljaras keretében)

Megnevezés 2012 2013 2014 2015 2016
Vezetés és szervezés 590 519 562 581 590
Marketing 211 184 318 336 346
Pénziigy 471 430 384 385 294
Vallalkozastejlesztés 182 260 256 274 277
Szamvitel 253 200 235 219 273
Logisztikai menedzsment/Ellatasi lancm. 207 191 231 282 235
Master of Business Administration 222 186 218 215 193
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas 214 205 176 220 140
Sportmenedzser/Sportkézgazdasz 54 54 59 61 86
Regionalis és kornyezeti gazdasagtan 49 32 55 23 82
Kozgazdasigi elemzd 115 88 89 69 75
Turizmus-menedzsment 101 79 56 65 62
Kézgazdalkodas és kozpolitika 63 29 63 45 57
Biztositdsi és pénziigyi matematika 50 56 50 40 41
Osszesen: 2782 2513 2752 2 815 2751

Forrds:https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/! ElmultEvek/elmult_evek.php ?stat=25#

* 6ndll6 és csoportos munkavégzésre val6 képesség,

¢ fejlett munkavégzési hatékonysag és eredményesség,

e vallalati és munkakultdra terén szerzett jartassag.

Szakmai szempontb6l tehat nagyon kedvez&ek a lehet&ségek,
ugyanis még a diploma megszerzése el6tt a jeloltek kikeritilnek
a gyakorlati életbe (Pusztai — Kovacs, 2015). Ugyanakkor a leg-
tehetségesebbeknek azonnal allaslehetGséget is felkinalnak a
kotelezGen el6irt szakmai gyakorlat vagy a dualis képzési prog-
ram befejeztével. Igy az alapszakon végzettek tébbnyire kettds
dilemma el6tt allnak:

* magasabb szintre emeljék-e tudasukat, amely els6sorban az

elméleti ismeretanyag b&vitését jelenti, vagy

* a szakma gyakorlatorientaltsagat, és a jelenlegi gazdasagi

helyzetet is mérlegelve a felajanlott allas mellett dontsenek?

Ez a kettGség a felsGoktatasi intézményekben is megfogalma-
z6dik, igaz csak attételesen, az oktatott tananyag mélységére
vonatkozoélag:

e alapszakon mit, és milyen mélységben tanitsanak,

* mennyi elméleti ismeretkort szabad (kell) alapszakon meg-

tanitani, és mi az, ami a mesterképzésre maradjon.

A statisztikai szamadatok egyértelmien jelzik a hallgatéi
dontéseket. Az alkalmazott kozgazdasagtan kivételével — annak
specidlis helyzete miatt, amely sordn az elméleti kézgazdasag-
tan kertil hangsilyozottan oktatasra — gyakorlatorientaltak a

szakok, igy atlagosan 26 szazalékra (2016. év) tehet6 azok ard-

nya, akik mesterszakon folytatjak tanulmanyaikat. Taldn ezen
alacsony aranyszam is hozzajarul ahhoz, hogy az alapképzés so-
ran a teljes tananyagvertikumot megszeretnénk tanitani, igy a
tananyag dltalaban talzsafolt. Az intézmények kozott kialakult
versenyhelyzet még tovabb erdsiti ezt a folyamatot. Ugyanak-
kor emlitést érdemel, hogy az alapképzési szakon végzett hall-
gatok koziil azok, akik tovabbtanulnak, altaldban sajat intézmé-
nyiikk mesterszakara jelentkeznek, amely egyben jelzésértékd,
hogy elégedettek voltak az oktatas mingségével.

GAZDASAGTUDOMANYOK MESTERKEPZESEI

A gazdasagtudomanyok képzési teriilet mesterképzési szakjai-
nak széles a kinalata, 6sszesen 14 szakon nyilik lehet§ség a ta-
nulmanyok folytatasara.

A vezetés és szervezés mesterképzési szak mar hossza évek
Ota Orzi népszertiségét, a marketing, a pénzigy, a vallalkozas-
tejlesztés, a szamvitel, a logisztika menedzsment és az MBA
szakok el6tt. A hossza idén keresztill masodik legnépszertibb
pénziigy mesterszak helyét, a 2016. évi felvételi eljarasban a
marketing mesterszak foglalta el. A marketing mesterszakhoz
hasonl6éan rendkivil dinamikusan emelkedik a vallalkozasfej-
lesztés mesterszakra felvettek szama is.

A mesterképzéseket meghirdets intézmények szama az
alapképzéshez viszonyitva szlikebb korre koncentralédik.
A legnépszertibb képzések atlagosan 60 -70 fGs 1étszamokkal
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A CONTROLLING SZAKMA
MEGJELENESE A TOBBCIKLUSU

KEPZES HARMADIK SZINTJEN
Végezetill a harmadik ciklus, a leg-
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magasabb képzési szintet a doktori
képzést testesiti meg. A felsGoktatds
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lesztésében, a versenyképesség nove-
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3. sz. abra: A legnépszeriibb mesterképzési szakokra felvett hallgaté6i 1étszamok
aranya (altalanos és pétfelvételi eljaras keretében)
Forrds:https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/! ElmultEvek/elmult

evek.php ?stat=25#

s 2

indulnak. Jellemz6en a f&varosi intézményekben tanulnak a
legtobben, mig a vidéki egyetemeken atlag alatti (30 f6) fel-
vételi 1étszamok a jellemzGek. A vezetés és szervezés mester-
képzésre évente felvett kozel 600 f6s hallgatéi létszamon 12
felsGoktatasi intézmény osztozik. Nem csak a hallgaték koré-
ben a legnépszertibb szak, de évente béviil azon intézmények
kore is, akik sikeresen akkreditaljak a képzést. Hallgatéi oldal-
r6l a valasztas egyik lehetséges oka, hogy a mesterképzésre valo
belépésnél a gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szakon
végzettek esetében a teljes kreditérték elfogadott, mig a mas
alapszakrol jelentkezGk esetében tigynevezett kreditbeszamitas
torténik.® Miutan az alapképzési szakok koziil a gazdalkodasi
és menedzsment alapszakon végeznek a legtobben, és 25 sza-
zalékuk a tovdbbtanulds mellett dont, igy érthetd a vezetés és
szervezés mesterképzés vezet§ szerepe. Ezen okok hiizédhat-
nak meg a vdllalkozdsfejlesztés mesterképzési szakot vdlasztok eseté-
ben is, azzal a kiegészitéssel, hogy a gazdalkodasi és menedzsment
alapszakon végzettek mellett, még a nemzetkozi gazdalkodas
alapszakon végzettek szamara is a teljes kreditérték beszami-
tasra kertl.

* Nyugat-magyarorszagi Egyetem 2017. februar 1-jétsl Sop-
roni Egyetem (SOE) néven miikodik tovabb.

CONTROLLING (ES TELJESITMENYMENEDZSMENT)
SPECIALIZACIO A MESETRKEPZESBEN

A mesterképzési szakon a képzés célja, hogy a végzettek ké-
pesek legyenek a szervezet munkafolyamatait iranyitani mind
a versenyszektorban, mind a kozszféraban. Kreativ, innovativ
gondolkodasra valé képességeik révén alkalmasak legyenek a
problémadkat felismerni, elemezni és megoldani.

A mesterképzést folytaté intézmények jellemzGen az em-
beri eréforras menedzsment és szervezetfejlesztés, tzletviteli
tanacsadas és informaciomenedzsment specializaci6kat hirde-
tik meg. Controlling és teljesitménymenedzsment specializaciot két
egyetemen, a Budapesti Corvinus Egyetemen és a Debreceni
Egyetemen valaszthatnak a hallgatok.

Specializaciétol fiiggetlentiil elsésorban a vezetés és szervezés,
a vallalkozasfejlesztés, a szamvitel és pénziigy mesterképzésen
végzettek azok, akik olyan gazdasagtani és tarsadalomtudoma-
nyi, vezetés és szervezési, tovabba szakmai ismeretekre tesznek
szert, amelyek képessé teszik Gket arra, hogy controlleri felada-

tokat lassanak el.

CONTROLLER INFO

2016 kap. Nem véletlen, hogy a Berlini
nyilatkozatban'® mar napvilagot latott
a kutatas, a fejlesztés, és az innovacié
tamogatasa. A Kkivalo teljesitmények
elérését a felsGoktatdsnak Osztonoznie
kell, és el kell ismernie. Hallgatéi oldalrél a kutatast hivatott
elGsegiteni a kétévente megrendezésre kertlé Orszagos Tu-
domanyos Didkkori Konferencia. Ezen rangos esemény a te-
hetséggondozas egyik kiemelkedd féruma, amely lehetGséget
teremt az alap- és mesterképzésben részt vevs hallgaték kuta-
tomunkdjanak bemutatdsara.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy azon hallgatok, akiknek
az érdekl6se mar az egyetemi évek alatt tdlmutat a kotelez&en
elsajatitandé tananyag megtanulasin, és megérinti Gket a
kutatas 6rome, azon tehetséges fiatalok a doktori képzésben
folytatjak tanulmanyaikat A mesterképzés képesitési kovetel-
ményrendszere a képzéssel szemben megfogalmazza, hogy
versenyképes elméleti és gyakorlati ismeretanyagot nyujtson.
A controlling szakma esetében is igaz — mas tudomanyagakhoz
hasonléan —, hogy az alapos gyakorlati és elméleti ismeretanyag
ugyan sziikséges, de nem elégséges a kutatidshoz. Ahhoz, hogy
a controllingot a tudomany szolgalatdba allitsuk, elmélytlt
kozgazdasagi, matematikai — statisztikai ismeretekre is sziikség
van. A vilagban a fels6oktatasban dolgozé oktatéval szemben
harmas elvaras érvényesil: oktasson, kutasson és végezzen koz-
szolgalati tevékenységet. Hazankban az oktatds, kutatds és gya-
korlat, mint alapvet§ elvaras fogalmazédik meg az oktatéval
szemben. Taldn a szakmdban ez szerencsésen meg is valésul,
ugyanis a hazai felsGoktatdsi intézmények controlling oktatéi
a gyakorlati életben is mtvelik szakmdjukat. Amit oktatnak az
kutatjak, és amit kutatnak azt oktatjak is, tehat a szinergiahatas
érvényesul. A felsGoktatasban a mingségi oktatas egyik mércé-
je az oktatok kutatasi tevékenysége. A tudomanyos munkara, a
kutatasra val6 alkalmassag képességét ismerik el a PhD fokozat
odaitélésével. Az elmult években egyre tobb disszertacié érin-
tette a controlling teriiletét. Ahhoz, hogy egyre t6bb PhD hall-
gaté térjen ki tudomanyos dolgozatiban a controlling tertileté-
re, ismertje fel a controlling gazdasagban betoltott jelentSségét,
ahhoz tovabb kell erdsiteni a mesterképzésben részt vevsk el-
méleti controlling ismeretit. Az elmult években egy-egy hazai
felsGoktatasi intézményben mar megfigyelheté a controlling,

mint tudomdny elGtérbe kertilése.

LABJEGYZET
! Bolognai folyamat: 1999. janius 19-én 29 eurépai orszag
oktatdsi miniszterei alairtadk az Gn. Bolognai Nyilatkozatot.

Célként tiizték ki egy egységes Eurépai FelsGoktatasi Térség
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5. sz. tablazat: A legnépszeriibb mesterképzési szakokat hirdet6 intézmények’

Megnevezés

Vezetés és
szervezés

Marketing

Pénziigy

Vallalkozas-
fejlesztés

Szamvitel

Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvi
Egyetem

Budapesti Corvinus Egyetem

Budapesti Gazdasagi Egyetem

Budapesti Mszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem

Budapesti Metropolitan Egyetem

Debreceni Egyetem

Edutus Féiskola

Eszterhazy Karoly Egyetem

IBS Nemzetkozi Uzleti Féiskola

Kaposvari Egyetem

Kodolanyi Jdnos Féiskola

Miskolci Egyetem

Obudai Egyetem

Pannon Egyetem

Pécsi Egyetem

Soproni Egyetem*

Szegedi Egyetem

X

Szent Istvan Egyetem

X

X

HoA R

Széchenyi Istvan Egyetem

X

X

Forrds:https://wwuw.felvi.hu/felveteli/szakok_kepzesek/szakleirasok/! Szakleirasok/index. php/szak/2222/kepzest_indito_intezmenyek

(European Higher Education Area) létrehozasat. A Bolognai
folyamat prioritdsai: egységes mingségbiztositasi rendszer ki-

dolgozasa, tobbciklusa képzési rendszer megvalésitasa, diplo-

mak kolesonos elismerése.

? Dualis képzés a miiszaki, informatika, agrar, természettudo-
many, gazdasigtudomanyok képzési tertileten inditott gya-
korlatigényes alapképzési szakon, illetve e képzési teriilethez

tartoz6 mesterképzési szakon folytatott képzések esetében

lehetséges.

*Leuveni nyilatkozat: 2009. dprilis 29-én 46 orszag oktatasi
miniszterei nyilatkozatukban is megerd&sitették azon szan-
dékukat, hogy egy olyan FelsGoktatasi Térség létrehozasian
faradoznak, amely képes az qj kihivasokra, a megvaltozott
gazdasagi koriilményekre hatékonyan és gyorsan reagdlni. Az
élethosszig tart6 tanulds, a nemzetkozi nyitottsag és mobilitas,
a hallgaté kozponta tantervi reform, a munkaadok igényeinek
figyelembe vétele, szakmai gyakorlat timogatasa, az egyenld
esélyek biztositasa a min&ségi felsGoktatasban valé részvétel-
hez, az oktatds, kutatas, innovacié6 megvalésuldsa, az atlatha-
tobb felsGoktatas, és az allami szerepvillalds-kontra kiilsé fi-

nanszirozas szitkségessége mellett foglaltak allast.

*Jelen tanulmanyban nem térink ki az osztatlan mesterkép-
zésre (gazdasag- és pénziigy-matematikai elemzés osztatlan
szakra) tovabba a négy féléves, gyakorlatorientalt felsGoktatdsi

szakképzésekre.

FelsGoktatasi szakképzések inditasara (2013-t6l) a felsGoktatasi

intézmények jogosultak, annak ellenére, hogy nem adnak dip-

lomat. Sikeres zarévizsga esetében lehetség van arra, hogy

tanulmanyaikat alapképzésben folytassak, és amennyiben

ugyanazon szakteriileten tanulnak tovabb, ez esetben a korab-

ban megszerzett kreditek 75 szazaléka beszamitasra kertilhet.
52016. évi statisztikai adatbdzis alapjan

https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_
evek/!ElmultEvek/elmult_evek.php?stat=25#)
®A BGE (Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli

Kar, Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Kar Zala-

is elinditotta a képzést.

egerszeg) és a Szent Istvan Egyetem (Szent Istvan Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Szent Istvan Egye-
tem Gazdasagi, Agrar- és Egészségtudomanyi Kar) két karan

7Az egyes funkciondlis- controlling teriiletek dgazatok, szekto-

rendszerszintd funkciok.

munikacié- controlling.

rok és vallalatprofil szerint eltéréek lehetnek.

Funkcionalis- controlling teriiletek: szakteriileti funkciék és

Szakteriileti funkciok szerint: humanerdéforras-, kutatds-, fej-
lesztés-, beszerzés-,termelés-, tizemeltetés-, értékesités, mar-
keting-, szolgaltatds-, logisztika- (raktarozasi illetve szallitasi),

informdciétechnolégia-, adatfeldolgozas-,létesitmény-, kom-

Rendszerszintii funkciok: teljes kord mingség-, teljes kord biz-
tonsag-, teljes kord képzés- controlling (Véry Zoltan)
8 Mesterképzésbe valé felvétel feltétele, hogy a hallgaté a ko-

rabbi tanulmdnyai alapjan — médszertani ismeretek, tzleti is-

meretek, tarsadalomtudomanyi ismeretek, szakmai ismeretek
tertleteken — legalabb 30 kredittel rendelkezzen. A hianyz6
krediteket — a belépéshez sziikséges minimalis kreditek szama

60 kredit — a tanulmanyok soran meg kell szerezni, pé6tolni

is indit.

nyi és vizsgaszabalyzata rendelkezik.

kell, amelynek feltételeirdl a felsGoktatdsi intézmény tanulma-

? A tablazat a képzést 2017-ben elindité intézmények listajat
tartalmazza. Az egyetemek keriiltek megnevezésre, a karok
megnevezésétSl eltekintettiink. Pénziigy mesterképzést a
BCE Gazdalkodastudomanyi és Kozgazdasigtudomanyi Kara

CONTROLLER INFO
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' Berlini nyilatkozat: 2003. szeptember 19-én az oktatdsi
miniszterek az Eurdpai FelsGoktatasi Térség és az Eurépai
Kutatasi Térség oOsszekapcsolasanak sziikségességét hang-
stlyoztak. Felvetették, hogy a kétciklusi Bolognai folyamat

harmadik eleme a doktori képzésben 6ltson testet.
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