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FGHFA[WIHM]ÈAEDEdJPHD[DMEDAEfggu?FBEXOPBOGEiMOIECI\iPMEdFVPs\WBIFSLEBEqhfv?
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WBEDAEFIFNGCDSJIdPCSMiBJSLE[CI\EDEKCAMJIBOGCEUDNMIFNBWGCESDUZBJPDMJSEJPHE[WNb
MWSKFIEBAFNMFOGDARDSLEBEDEMWNBWGFIESeXcPCESDUZBJPDMJSKDIECBEJPHDIIHCNDEXOPMJb
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�����������������������������������������������������������
���pJi\FPDE_OPLEp��E�F[AFMSTACE�DIiP[OIHJSEWBE�TNMWIFPF[E�DIBAWSLEdsCBSJPDCEMDIONE
���|�j<=n��n�||��|k��



��� ��������	
	�������
��	�	������������������������� !��"�#$%&'	%'	�����

�

()(*+,-./0*+1*2345-5/0641*.7*28(*9/-2-:;8./<+76206=>67;?9@/-/46*0*+1*A
2345-/0-4-/5(/<::6./-/15=59-5@/9<05-5/<(/,5*2345-5/1*2B-0-7*9/827-2/2<7+6A
>*=*77/7*:*4+815-5/;62260=)9/95-2-9C28(8D-2/<(/16;2)E<(<D62/1*42-29*=59@/(/
-..-9/D8+>-73/D827*=8FGHIJHKLMNFOHNJPQRMSSMOTHJUVWPPMXYHMSRZJ[\\[]̂J_J
1̀2E162(=a.ZJFJ-..-9/-2-9C28(-/64<(=6./-/7697*.59-5/D827*=8(*954/D6=67>67)/
D5((=-@/(/6==62/-/76+0<(=676(/78;@/D-4B5(/-/76+0<(=671̀2E+-;=5/+<453/1*4-2087J
>-78+*==-/064b/c5.E6=/-=*.,-./6296+?2>676726.?2/9̀7)E59/4-=E-(845/<(/
,5=7*.(845/9<+E<(69>6=JHFb/d/:-+7D5E<969/95-2-9C28(-/eJ>-,8+/64B<+762A
0f6./7697*.59-5/1*2B-0-7/6+6E0<.B6@/64B,6.JeJ-=/822-0*9/>-78+-5.-9/
:*.7*(/064>-78+*=8(8,-./0-/5FJH46./-97C825(/46*:*25759-5/9<+E<(MNMIJgMIJ
YMSb/h02a7>67;?9/:2b/-/i<2j9a.-5j76.46+/9-:k(8./1*2B3/D5787@/062B,6./-=/<+A
E69627/>-7/*+(=84/(=60:*.7+6.E(=6+65/9̀=̀77/064>-78+*=3/-=/lmnopq/
rs���t
����	��������s	uvw�wxJE615.ak53;-@/>5(=6./6=/-/76+0<(=675/6+)1*++8A
(*9/95=8+32-4*(/162>-(=.828(8.-9/̀D6=676@/522MIgMJGJr�yxsywyx�
s�	�w
zJ{QTj
7*(/9̀+?2>-78+*28(-@/>-78+-5.-9/64=-97/064+-;=*28(-@/-062B+6/eJD-4B5(/9<7A
(=8=/76.46+5/0<+1̀2E6(/(8D+-/eJ-=/8(D8.B95.k(69/95=8+32-4*(/95-9.8=8(-/
NHIMX|MRJU}~ZJ[\��]̂J�-:8./76.46+:-+7;-/��J���/90/>*((=�@/D-4B5(/-/rs���
�t
����	��������s	uvw�wxwJ.<4B/<(/1<2/052253/.<4B=67952*0<76+�/6=/-/>-7*A
E59/264.-4B*,,/52B6./76+?267/-/D5284*./<(/-/75=6.9<7(=6+6(6/-=/*+(=84/(=8A
+-=1̀2E/76+?267<.69/��n�@/�����̂J_J162(<476+?26769J52B6./064>-78+*=8(-/
62()(*+,-./-/76+0<(=675/6+)1*++8(*9/D-4B/(7+-7<45-5/0641*.7*28(*9/05-IIJ
*9*=/.60=679̀=5/16(=?27(<467/eJ;32/<+=<962>67)@/>-/-=/p>*7(=95jIMTKMXJMSj
26.)+=<(<+6@/�-:8./<(/p+*(=*+(=84/E526008;8+-/4*.E*2C.9/-/�C+52jFOHKMj
769/9-:k(8.̂J
�-(*.23/6+6E0<.B+6/;C7C.9@/>-/-/7-2-;1*+089/<(/-=/5E);8+8(5@/2<49̀+5/<(/

k(-:-E<9D5(=*.B*9/827-2/064>-78+*=*77/76+0<(=675/78;>*=/>*==89-:k(*2;C9/
-=/6=69/827-2/26>67)D</7677/06=)4-=E-(845/76+062<(7/5(b/�6267j�=(587/:2b/(=fA
96./<+76206=D6/26a+>-7;C9/-/q=5,<+5-@/i<296267j�=(5-/<(/-/:-k5159C(/7<+(<4/
9̀=</=8+7/>8+*0(=̀49<.7@/->*2/-/0<+(<9627/̀D5/<4>-;2-7/-/2644B-9*+5,,@/>5A
E64/7<2262/<(/06264/.B8++-2�/C4B-.-99*+/-=/6()=<(69/.-4B*,,/+<(=6/.B8+*./
>C22/26@/6==62/26>67)D</7<D6/-=/5.76.=aD/06=)4-=E829*E8(7/-/.̀D696E<(5/5E)A
(=-9,-.@/.<>*2/9677)/D-4B/-98+/>8+*0(=*+5/-+-78((-2/5(/64B/<D,6.b/d=/<4A
�G|SGIJFM4a7(<4<D62/64B/64B(<46(.69/7f.)/76+?26767/9-:C.9@/->*2/-/.B8+5/
0*.(=C./>*=7-/6()967/5(/-/9̀=<:j8=(5-5/1̀2E+<(=6./162606296E)/06264/26A
D64)/>-78+*==-/064@/-98+k(-9/-/7<26./9626796=)/>5E64/<(/(=8+-=/26D64)967@/
062B69/*..-./-/76.46+/162</1�;;89/-/96267j8=(5-5/:8+8(/26D64)7b/c5.E6=/546./
96ED6=/-/+5=(/8+-(=78(*(/76+06(=7<(<.69@/(/-/7<+(<4>6=/9-:k(*2;-/�567.-0*7@/
80/95=8+;-/c*.432587/��-5+,-.9@/67b/-2b@/�����̂J



���������	
��

����
�������
���������
��
���������
�
���������
���
��
�� ��!������"��#�

$
%&&'()'()*+),-./..-01)'2345,.5)25&65+72*)8'24/0./(7+9/&:)78)'23+&';;')

('25(7<<)1=.)>;/<(=87?5()1';@(A@01)+&'8<'B)C&)'23*1:)95)5)4D(6;5,&*)8'2E
95.7;/&7+)>/(*.*15*)7((585(51-(5./1<F()*06-()1*:)+)G23)8F6+&';.507<50)05H*E
IJKLMNAK$OPQMARS$TUVWXYZ[\S$9/(/..)5&)-.F<<*51)+/115()*017<<)5&)'(]<<*'1)
<'4/(37+5)5(5..),D..'1)(=.;')8*0.+'8)4/;6G.?5B)̂ 7+4'(]()?*+&/0.:)8=2)5&)
M8=0.)1D;?/05(5&/..).=;+=2'0)<'(@()*+:)_'(+]̀aG05)=+&51*).';@('.')5)8525)
?*+&/03(52)1'?'+'<<)=?*)bcd̀edd)88)'+]&=+=?'()+&7;5&051).'1*0.9'.]:);7E
567+-()5)H+5>56=1)=?;]()=?;')*2'0)?7(./&F)8'003*+=2fB)C)8'&]25&65+72)4])
>;/<(=87,7.)*..)=?'&;'6'1'0)1';'+&.@()5)4'(+&G0*)?G&1=+&('.'1)9*703/+)?/(.5)
/1/&.5:)8'(3)5)1*85;56F)'+]&=+'1'.)D0.D&=++'()>F./(,5)gh')'.B)5(B:)iddcj)
kKJS$YlTm\[$n(350).';8=03'1),'(('8'&.=1).'97.)'&.)5).=;+=2'.:)8'(3'1)+&7E
87;5)'(=2+=2'+)5)037;*)0523)'+]&=+'1)<*&./+G./..5)H+5>56=1:)G23)5)1D('+:)5&)
7;>5:)5)<o&5)=+)5)H*;/1:)C8';*15)4'(4'6'&=+')-.70)>'6*2)5)1-1/;*H5)=+)5&)
=6'+<-;2/035)p$5&)=?'+)H+5>56=1)ed̀qc)+&7&5(=15)-2350*+),o0*-+.F()5-E
2-+&.-+*2)9-((*1)('B)C);*&+)5)8525)25&65+72*),'('0.]+=2=?'().'97.)0'8),'('0.)
?523)<*&./+G.);=2*F+)1/9';'0H*7.B)r5>70<50)?*+&/0.)+'8)5).';8]4D(6:)+'8)5)
9/;65(=1/+)4/(3F1:)+'8)5)1(G85)0'8)1'6?'&)5);*&+.';8'+&.=+0'1:)+)5&)8=2*+)
8'295.7;/&F)?/(.).D;.=0'(8')+/;70:)+)5&)85)*+B$
s23).f0*1).'97.:)9/23)5)25&65+72*);=2*F).';8=+&'.*)1D;@(95.7;/(7+5)

0'8)('9'.)'236*8'0&*F+:)6')8=2)D++&'.'..)8F6/0)*+)1D;@(8=03'+)=+)5&)'+'.E
('2'+)D++&'.'?]1)8'2?7(5+&.7+7.F()4@229'.B)rF?5()85;170+5<<)5).=;+=2).D;E
.=0'.*)?523)1-(.-;7(*+)1=>':)8'(30'1)('2*+8';.'<<)1/0H'>H*F,5)5)tuv�w��x��
����
$;=2*FB)C)950)aG05),F?5()'(]<<)?/(.)>/(*.*15*p1-(.-;7(*+)=;.'('8<'0$tu�
v�y�vxzuw�t:)8*'(]..)4D(6;5,&*)=;.'('8<'0)5&&7)?7(.)?/(05)g{@:)idd|}bq~�[$
^*06'&)5&/0<50)1=;6=+'1)o,5<<)+/;/&5.7.)?'.*)4'(})8*(3'0).D;.=0'.*)=+)1-(E
.-;7(*+)'('8'1),'(('8&]'1)=+)8'(3).';@('.'0)'(=2)';]+'1)599/&:)9/23)5&.)
N�I�INK��$�K��NILKA��J�N�����$N���?'&&=1)85)*+:)8*0.)87+:)+&/8+&=6/+).'E
;@('.'1'.�)̂*06'00'1)?50̀')5)85*)25&65+72*);=2*F)D0+&';?'&]6=+*)4/(35E
QKAK*;5)95.7+5:)?523)+/115()*017<<),'('0.)1/04(*1.-+4/;;7+.:)'+'.('2)'+&1D&.)
'&'1)850*>-(7(7+7;5�)C&)'(1D?'.1'&]1<'0)'23)8/6';0)1'('.̀7&+*5*)25&65E
+72*$;=2*F.)4/;87(F)25&65+72*)=+)<*&./0+72>/(*.*15*)';]1;]()=+)4/(3585./1E
;F()4/2-01)<'+&=(0*:)'(+]+/;<50)5&)*0.=&8=03'+@(=+)+&'8+&D2=<]()0=&?':)+)
5&)*0.=&8=03'1)8D2D..)8'29o&F6F)=;6'1'1'.:).=03'&]1'.)4'(.7;?5B)�8)
8*06'&'1)97..';=<'0)+'8)5).D;.=0'.*:)+'8)5).';8=+&'.4D(6;5,&*).=03'&]1)+&'E
;'>')0'8)'(950352/(95.F:)G23)o,;5)=+)o,;5)'(].=;<')1';@(0'1)85,6B$
�



��� ��������	
	�������
��	�	������������������������� !��"�#$%&'	%'	�����

�

()*+,-./+012345346)*+,-./+078+94:
1.;6,*.0<.37*+430)130=*>?/:

@ABABCADEFDGAHIJKLMIJNBIMEOPJPNBQFKKFGRSBTNNHFLTSQULBAHHAKBABSRPPVFKWB
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ZGVAPALLMDBABKFGPAGVMYYBPR\FNNRGFSBONBLR\FNB]MKSBFKSADSAPOWBALLMDBAPPALB
]FSRKVSJDNABAB̂_̀BNHJHAISaKBbNZ\JPBABEZPLAFD[cOGRPVFNBO\ADBKFXFSFSS̀BdNB
]AKaYAPWBAHBFGVOLBKFGLTPPVFYYBKFXFSNRGFNBDFGOMPJKONBNHFE\MPSBR\\FPBAHB
AHBTPJKKaBO\ADOeGAHIANJGOBCFQK[IRNWBAEFKVBABSRDNRGBMDNHJGAOSBTPJKKaWBABPVZf
GASOB]OKJGSaKBCUGGFSKFPBbFPSDZEEJBFEFKSFBABgh̀BNHJHAIBEJNMIOLBCFKRYFP̀B
ijGBkFKFSclHNOAB̂_mhcYAPBAB]OKJGBnopcQRPFLBbNZ\JPBPRGVBNHJHAKRLJSBSFDf
qrstruqrvwuxyuz{{|cFNBR]FLDFBEJDBAHBFGVPFGVFIRSWuNBAB]OKJGBXJDMEBKFGf
CFQKFSSFYYBSRDNRGRPFLBFGVOLR]RB]JKSB}ZDa\ABRNBdNHALc~qr���xuqrssrtt�u�yu
ABKFPIUKFSFNBPT]FLFIRNBkjPJYAPBAKOGBKANNZKSWBNBABgĥhcFNBR]FLYFPBONBJSKAf
GMNAPBR]OBXRSBNHJHAKRLMSBSFSSBLOu���ttqr�wu�|z���u
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ÚrsrtclHNOABFGVBPAGVMYYWBSDAPNHDFGOMPJKONBXJKaHASBLTH\MPSQAWBYFKFf
RDS]FBÛbFJPOJSBRNBAHBAEFDOLAOBLMPSOPFPNBLFKFSOB\ADS]OIRLRS̀BÜHBÜp}ÝBAB
]OKJGBKFGPAGVMYYBGAHIANJGOBSTETDUKRNFWBABCTKIBGAHIANJGOBSFKQFNjSERPVRf
PFLBXAS]APBNHJHAKRLJSBSFDEFKOWBNBAHB̂__hcFNBR]FLBaSABABSDAPNH\AbOCOLZNBLFf
�rÞ�FIFKEOBCMDGAKMEBRNBYFDZXJHJNMLBEFGXAKAISJLBERGBABSDAPNHASKAPSOSBOǸB
ÜBLOKFPb]FPFNBR]FLBLTHF\RPBYFLT]FSLFH[B\RPHUGVOB]JKNJGBCMDIZKa\MPSMSB
XMHMSSBABSRDNRGBDFGOMPAKOHEZNJYAPWBNBABSONHSJPBLFDFNLFIFKEOBLA\bNMKASMLASB
LOFGRNHjSFSSFBFGVBNHMDMNAYYBGAHIANJGIO\KMEJbOAOBTNNHFCMPaIJNWBEFKVBßQB
PFEHFSLTHOBFGVFHERPVFLFSWBLFDFSFLFSBRNBNHFD]FHFSFLFSBXMHMSSBKRSDFu��ràtwu
�|záâ{ãá��uoFBKFGAKJYYBFPPVODFBCMPSMNBNHFDF\BQZSMSSBABDFGOMPAKOHJbOaPALWB
EFKVBFGVFIUKBAHB}äcYAPBPAGVMYYBERDSRLåWBEOPSBkFKFSclHNOJYAP̀BÜBEOLDMB
NHOPSåBUHKFSOBLA\bNMKASMLBCMLMHASMNAPBNH[SSRLBJSBEFGBJSBABSRDNRGFSWBCFKf
R\jS]FBFGVBCFQKFSSBDFGOMPJKONBLFDFNLFIFKEOWBYFDZXJHJNOWBSFDEFKRNOBRNBOPCDAf
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%&'()&('*+,%-)./0%1+.&'234%52'&6-75-89:;<.%-=>2)?23-@2+2&<A5%,*?.3-.-'=B
C,D3-?2+E+,-)2'2%)242+2F-.'*3G.-0%(/*3-HI-%5*5.+=)->1+&J$*F-25-.5-.'*3G-
K$LMMM<2%-=>2)'2-II-%5*5.+=)'.-3N&&6-O%%52P.%13+Q&*%(+R$S('D/.-,3&'.<TU<
C,13*+,%-)2'2%)242+F2-.5-2+FV+&-PV%5-=>-*&+.C*?.3-W;-%5*5.+=)1&-&2%5-),J-
FQC-X%5.)<7F2',)*?.3-.-&2+Y2%-2Z/1'&-I;-%5*5.+=)*&-.-'=C,D3-?2+E+-.4&*)-
2+J-7[',)*?.3-=%-.-@\52+<@2+2&23-252)-.5-.'*3G1)-0%(/*3-&Q5-=%-),+230-%5*B
5.+=)$]̂ _̀ a$LMbcRLdef$
gUhUi<A5%,.-C.54.%*C,-,3&2C'*0,DY.-[(3)0,13*+,%.3-(CG.3.))1'-),[,B

31F(+&J-.-32F52&)\5,-&2'F2+NP*+D5.&1)-=%-?2%5*++Q&D,-+*301)-%j'j-F,3&*B
5.&.,-.+.)(+&.)-),J-F2+G2)-*&[1CD??.)-=%-),&2'Y24&2??2)J-F,3&-S('D/*?.3$
klN',3053=J-H;;9J-H;88mf$7-F(+&,3.0,13*+,%->*++.+&1)-.-'=C,D3-?2+E+-=%-)QB
>E+-2CG.'*3&-@2+2&<A5%,*&-P.%53*+Y*)-[N-C+1?*+,%-&2'F2+=%,-)\5/13&)=3&6-
n=+4*(+$.-)E+[\+4\3-?2'(P*5D-Y./*3->*++.+&1)-W9-%5*5.+=)*3.)-+2C.+*??-
2CG-+2*3G>*++.+.&.-gUhUi<A5%,*?.3-Fj)\4,)J-,++UioU$.-Y./*3-0=C2)-+2*3GB
>*++.+.&.,3.)-\&-%5*5.+=).-@2+2&<A5%,*?.3->.36-75-25'24[1'4(+D3-H$ddp$
>*++.+.&-Fj)\4\&&-q./*3?.3J-F2+G2)32)-\%%52%23-8;$HHr-+2*3G>*++.+.&.-
Fj)\4\&&-@2+2&<A5%,*?.3$]gstuTKv734DJ-H;8Iw8;mf$
7-'2C,13.+,5*0,D-=//23-.-Y./*3-3.CG>*++.+.&1)-P*+D5.&=/Q&N-)2542F=B

3G25=%=>2+-)254N4\&&-.5-89I;<xM<.%-=>2)?23J-F,)\5?23-K$TUysz{Khs|tu}$
F*%)=//23-F=C-32P2523-[1'F*+D41&&-.-?,/1+*',%-F2C1%5&1&&%*C-F,.&&J-%-
F.Y4-)=%N??-,%-2+%N%1'?.3-4=+)2+2&<*5%,.,-Y2+23%=C)=3&-,34(+i$~U$K|$
�����<{Kh$�K{y�z�~K{a$bdx�<~U{$]�����a$LMbxef$�2-F=C-2332)-.5-\&-
1'%5*C3.)w-�3413=5,.J-�.+.Y5,.J-�E+\/<%5,C2&2)J-�5,3C./V'-=%-�P.,[\+4-%5\B
>2&%=C2-,%-+2C,3)*??-.5-SCG2%E+&-A++.F1)-C21/1+,&,).,-&*F.%5.-+2&&-.))1'6-
�2)+.'*+&-0=+Y.->1+&-(CG.3,%-.-)1FF(3,5F(%-4=+�UhUi<*5%,.,-&2'Y24=%=&-F2CB
.).4*+G153,J-2+%N%1'?.3-�,2&3.F?.3J-@.F?145%*?.3J-l.1%5?.3-=%-�5,3C.B
/V'?.3�-%-/2'%52-32F-F2++=)2%23-.-&='%=C-[2%5E+&%=C2,&-23GPQ&23,-kS00+2B
}iz{v�K�}z{a$bdd�R��bef$7-%5\>2&%=C-2C=%523-.5-899;<2%-=>2),C-,3)*??-
/1+,&,).,-=%-%&'.&=C,.,-0=+1).&-%51+C*+&-F,3,F*+,%-)2'2%)242+2FF2+J-%-�,2&B
{Kt$�}K�$bddc<~U{a$�Kz}|$bdd�<?23-=%-@.F?145%.-8999<~U{$hUii$K$iKy�Kf$
7-'2C,13.+,5F(%-&2P*&-32P2523-%52'>25N4\&&J-%-.)*'0%.)-.5-.+(+'D+-Y\>N-

[1+G.F.&1)J-32F-F.'.4&-.-%5j)2??-[\+4'.Y5,-'=C,D-)2'2&2,3-?2+E+6-q./*3-F*'-
K|$bdxM<.%-=>2)?23-7(%5&'*+,.-%5\>2&%=C=&-)2'2%&2J-%-(CG.3.??.3-.5-=>?23-
+=&'2Y\&&-.-������������������������������$k� S¡m-.5-SCG2%E+&-A++.F1)J-
@.3.4.J-7(%5&'*+,.J-¢Y<£=+.34-=%-q./*3-%5\>2&%=C2)=3&J-F2+GP25-)=%N??-
)./0%1+D41&&-�=+<@1'2.J-�2Z,)DJ-¤13C)13CJ-�.+.Y5,.-=%-.-�E+\/<}|UyUiU�$
,%6-7-%52'>252&-0=+Y.-F*'-2CG='&2+Fj23-.-C.54.%*C,-)./0%1+.&1)-%2CQ&=%2-=%-
)\33GQ&=%2->1+&J-%-.-),+230>232%-=>2)'2-.-+2C[13&1%.??-32F-)1'F*3G5.&,-
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)*+,*-.)/0-+1231+144506744108/09*).40*0:*;/</8=-0452-5)>160?@AA,-B0CDDEFGHI
JJKLMNOIP)Q0532102.0*R*8=R4091)0*0S�� � ��T��U!���U�V!W!��X�!�"�Y���!Z
�!��!I[\]̂_]̀ NI[abcdbefeHIghijkiJJNHI*9/01)Q0/6<A29.R/-0*8*,59/*/0
8A6<1216;/*-A2A+*46*80/6,=R4B0.9B0/)160<A64A-021)/A6.R/-0)*+,*-.)/0852,5l
-181404.2)Q*R3*B0*0<1mR7,5-01)Q/80<709A+)*4nm.3.06744108/09*).4o0p.20CDGqr
*40s24=68B0*9/8A20*0S�� � �������� ��Y��X!��" ���Y���� �I[\tuuNIvfwr
*R*:=R40x*:.605-0y=-+42.R/*09/6/-+4121R6z81/618081+,1956Q1+5-521o0P21,1l
4/R1)01+0*0-+1231+140/-08A6<1216;/*065331R0/6,=R4B085-7>>08*:4*0*04*6.;-061l
314B0{*>.20;-=:.601)Q0/6<A29.R/-01-+91;-12103AR4o0p.2*0|E04*)A2-+.)*03*6B0
.909/6,1+160-+1231+7,5-180/68.>>0*0;/3/R0-+<52.4B0/RRf}~fI�ee��I�A29.6Ql
+*4/08*:;-AR*4*/409A+)*44.8091)0v�e}�fvHI{A)Q03*Rn,/08A29.6Q8z+/0-+12l
31+14180R1441803AR6*B09.-<1R7R0*+0y�P�0CDGDr1-091)*R*:s4.-.>*60<A64A-0
1R7+956Q186180/-0418/6416,780?�*316{/RRB0|qqCF�E�OI
�*R.609.20166Q/0/-01R5)0*{{A+B0{A)Q03/R.)A-*60R.4-+A6HIaf�f}r�+-/*0

-190*R=R2nR0-190<1R�R27R0-+1231+3106190-+�8s4{1470)*+,*-.)/05241R19>160
1)Q0mnR08z2�R{*4.2AR{*4n0<zR,2*m+/025)/n2*B0,1095)0*+0P���0-4*4/-+4/8*/025l
)/nm.2*0-19o0�*2*,A�09n,A605::160*+0CDD�r>16B0*0�{*/<zR,03*R=4*82s+/l
-5>7R08/>A64*8A+n03.R-.)0)QA2-0412m1,5-109=4*44*091)B0{A)Q09/RQ160-+Al
2A-05-08/412m1,40*04.)*>>05241R19>16031440:*;/</8=-0452-5)08zR;-z6z-0<�)l
)7-5)/0216,-+121o0p1RR1-R1)01+0/-01)Q0�m*>>0)*+,*-.)/0-+z314-5){1+031+1l
}f}}HI��I������S����T��!!I[]\_Nr{1+B0*9/>1605::160�s6*B0�5Rr�A21*05-0
x*:.60;-*4R*8A+A440*04s+0,5R81R14r.+-/*/0A2-+.){A+I[���bv�ewHIghhJki�j�I
�}����HIghhgNOI

 ¡¢£¤¥£¦§¢̈¡̈©ª«¢¬§­̈®¡«¢̄°±¡²³¬́ §̈¡£¡ª°¬¦°¢±«µ¶··
«̧́ ³̧¬£¡̈¦¡£¡́£̧¬³¬°¢̈®·

¹5R{147160-A809/6,160{A++.m.2=RB0{A)Q0*+0s)Q08/>73s41440452-5)0*0)*+,*l
-.)/0-+1231+7,5-180412560*0R1)<1mR14}f��OIaf�f}r�+-/*05-0*0:*;/</8=-025)/nl
>*608z4z44580*+01R9�R405318>160*0R1)4z>>0-+*>*,8121-81,1R9/01)Q1+l
956Q4o0P+0*0<ARQ*9*40*03.R-.)0=4.60/6,=R40<1mR7,5-618B0-0|qCEr2*09.20Cq�0
/RQ160:2A)2*96*80*,A440A44{A640*025)/nB0-01>>7R0��rz409.20*R.s24*803*)Q0
5::160<ARQ*9*4>*603AR40*02*4/</8.R.-=80*88A2I[̀fe}HIghijkMºjNOIt�feI»�c}r
612-5)180Dq0-+.+*R58*0854AR,*R�01)Q1+956QB0-0;-=:.6065)Q08z+�R�808/<1l
m1+14416021)/A6.R/-o0y{A)Q019Rs4144190*+0/RQ160m1R16-5)1861804z>>0z--+1l
41370.RR0*0{.44125>16o0y+01)Q/80*+B0{A)Q0*+0/RQ1-<5R101)Q1+956Q180.4*R*l
8s4m.80*025)/n09*82A-42=84�2.m.4B0619+148z+/0)*+,*-.)/08*:;-AR*4*/405-0*0
6*)QA>>0A2-+.)A808121-81,1R9/0:AR/4/8.m.40*0-*m.40:21<1216;/./80-+12/64o0
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%&'()'*+,-*,./01(++-(.2&3,)',345+&3,6'73389+)'8,&++7(.,-,:-;<1/&9<1'-9,
=>?@?=A@B$=CDCE=CFC@/.,;&+-3-+G,',-,38(8'38H8I/.,'*-J&I<1*&'+,.93&JJ,-,
'*8II8/.,+KI-LH19L1;13G,-,37*J8'*8(*)',)',-,J8(K:&*&'13,.(&9<&J-,/1*M
HN+L-,8IO,%.9H8*,4.'*19+,4.''*-:-+,-*,8;<8',1('*&;13,;-*H-'&;01I.+.3&L&(-G,
/.'*8(.9+,'-L&+,/-;K3,.',8;<(8,.93&JJ,-,319'*1I.H&6.5G,',-,'*-P?F$=CDCEQ
38H8I8/,+&/1;-+5.4&,4&I9-3O,R,3)+,I8;9-;<1JJ,.I<89,(8;.19&I.',+&('KI&',
?$ST�UV�W�XYZYX�W�T[U�TV\Y]$̂_̀ abcd$+.*893)+,+-;1('*&;;-I,)',-,e�fY�U���
g�h]T�\�UVYi��jX�U�hYX�W�T[U�TV\Y]$+.*89:-+,+-;1('*&;;-I$̂kADD?lm$
nopndq$R*,822)I8,0-(+98(');83,/8;I8:8+r'89,:8+8(1;)9,+-(+-I/s-3G,-*,8'*M
/8.,)',+86:9.3-.,7''*8+84r3,'*)I8',+&(:&*&4-IG,',/N;,-*,t;<8'uI+,vII-/13G,
w-9-H-,)',RK'*+(&I.-,-,31/0I8xG,:1''*s,)',&+21;5,'*-J&I<1*&'13-+G,(89M
H8I38*)'838+,0(828(&IL-G,-HH.;,wN9-,)',-*,RytRz,1('*&;13,.93&JJ,-,3uM
I79,28L8*8+838+,()'*8'N+.,8Ir9<J89$̂{C|Bm$nopodq$
t;<28IrI,+8:&+,}$-,3uI79J');83,8II89)(8,}$-*,.I<89,3-06'1I-+13,28IuIM

N(L&3,-,01I.+.3-.,)','+(-+);.-.,28'*uI+');838+G,+8:&+G,:-,s;<,+8+'*.3G,-,;-*H-M
'&;.,(-6.19-I.*/K'+,:-;<L&3,28IuI38(838H9.O,%&'28IrI,4.'*19+,8*,-,(8;.1M
|?I.*/K',98/,sL,L8I89');,-,+)(');J89G,6'K0&9,-,21(/&L-,-*O,R,~�O,'*&*-HM
+5I,L8I89+r',3N9-.,4&9H1(I&',.9HKI+,/8;,�9H19)*.-G,�:-.27IH,&I+-I&J-9,-,H)IM
=C@CBQ&*'.-.,+)(');,28I)G,-*,)4'*&*-H13,'1(&9,08H.;,8;<,'*KJ'*+-9+N4,;-*M
H-'&;.G,-*,s;<9848*8++,�
!��
�������
�$�7++,I)+(8G,/8I<983,-I-0L&+,-,3.M
+8(L8H+G,+(-9'*9-6.19&I.',6'-I&H.,3-06'1I-+13,3)08*.3O,wuI797'89,L8I89+r',
974838H)'983,.9HKI+,-,3)0*rH/)9<,-,31//K9.'+-,wN9-,3.3.&I+&'-,K+&9,
8I'r'1(J-9,-*19,/8983uI+83,()4)9G,-3.3,-*,-331(,/&(,/8;I)4r,(1319.,)',
J-(&+.,3-06'1I-+13-+,-39&*+&3,3.G,:1;<,-,H)I38I8+Q&*'.-.,1('*&;13J-9,/8M
983uI+3)9+,4-;<,/&',/5H19,I8+8I808H:8''8983G,-,:8I<.,;-*H-'&;J-,PCB?Q
;1I5H:-''-9-3,��C>FC|P?A�}�A��CEm$p����n�}n�dq$
R,/&',&*'.-.,1('*&;13J-9,/�37Hr,3N9-.,6);83G,-,3N9-.,+r38,L8I89I)+8G,

>@@CB�C$-,wN9&4-IG,-*,-9<-1('*&;;-I,4-I5,3-06'1I-++-(+&',L8I89+r');8,1I<,
9-;</)(+)3�,)',8(r',-,H.-'*05(-,37()J89G,:1;<,8;<8','*8(*r3,8;<898'89,
�wN9-.,z8/*8+37*7'');983�,9848*.3,8*+,-,;-*H-'&;.,:&I5*-+1+$̂�?�m$
p���dq$t;<28IrI,+8:&+,-,(89H'*8(,.;89,L8I89+r','*8(808+,L&+'*.3,%-I-L*.-G,
�9H19)*.-G,�:-.27IHG,�.8+9-/G,�uI70Q'*.;8+83,)',y*.9;-0s(,/-;&9'*83+1M
(&J-9G,)',-*,-9<-1('*&;,;-*H-'&;&+,.',L8I89+r'89,J821I<&'1IL&3,-,:-*-K+-M
I&'13G,.I@CB�C$bC|�$�E�>?�Q0.9;,;-*H-'&;.,9<.+&'-,5+-,&I+-I&J-9,.',L8I89+r',
28LIrH)'983,.9HKI+-3,-*,-9<-1('*&;;-I,4-I5,E��D�E$;-*H-'&;.,3-06'1I-+13O,
%&'28IrI,4.'*19+G,:-J&(,+7JJ9<.(8,37*808',/)(8+�G,6'-I&H.,4&II-I31*&'13M
(5I,4-9,'*5G,/);.',8;<,'*8(48*8++,Ju(13(&6.-3)9+G,3192K6.&9K',:-;<1M
/&9<(-,)0uI48,/�37H983G,+8:&+,-3&(,8;<,1I<-9,/7;7++8'$;-*H-'&;(5@$>E$
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)*+,-./*01234567*.859*.*20:+-;-)*25-+5+,*<=*,:>-+-)*25?+5<*;?@2A.?+5
+,?20BC5D5E+6.A>?536FE+@.60@3@253*<*+,01.5,69.G5H?262+,I<@,A+5-+53*<*+3*J
>*.*75;8@<+5-+5650:3*A<67.A+056,5*+*0.*;*+5<*;?@2A.?+5+,6)A.8@,A+@3453@J
<A))?53@<.A0@35+*75;A0@.0A3C5K;85=6.G9A)LMNLNO��PQ��
R��S��T<G.5+,G.=6565
<*;?@26.?,AE?G5*;853@<6?5H@<7A9A05.A0/609U3CN
VWNXYYZ[*+5=A.+A;@053\=*0:*256,5*;8*+53@<7A28,60@35?;8*3*,0*3565

O��PQ��
R��S��TN-+5/6+@2.G5?2H@<7A.?+5;6,>6+A;?536FE+@.60@35+,*<*F-05
/A00-<)*5+,@<I062?45-+565=6.G+5+,*<,:>-+*3*04N65H@<7A.?+5;6,>6+A;?5)1<@3<AJ
E?A05F<@F6;A.2?5/*.8*0013N]̂_̀MaNbccdebcfghNi?2>*,5653@<A))?5+,6)A.8@J
,A+?5<*,+?7*35H*.+,A7@.A+A=6.5/@,,A9A<U.056,5j9536FE+@.60<*2>+,*<*353?J
6.63U.A+A/@,45A75U;862633@<59@;@+6250*3?20/*0:35*;8H69065*.:,7-282*35
klNLN0-<+-;?NmLnolp.60@35+,*7+,\;-):.C5qI265;6,>6+A;?52\=*3*>-+*53\=*0J
3*,0-)*256,@2)62565)*H*30*0:?5/*.8,*057*;H@<>U.045+57A<65657-;57?2>?;5
7*;.-=:536FE+@.60<*2>+,*<57B3\>?356,5*;8?35.*;26;8@))53\,=*0I0:3-205
6531.H\.>?5)*<U/A,A+@35+*;I0-+-<*C5D5O��PQ��
R��S��TNMrkspssNt̀MulẀtaN
)*A;86,G>?3565/*.8?5*<:H@<<A+@3)645H*./6+,2A.9656,5?2H@<7AE?G36045.@3A.?+5
36FE+@.60@36045+:0563A<5j95F<630?3A3605?+53-F*+5062U.2?4567?=*.5*.:+*;I0?5
0@=A))?52\=*3*>-+-05-+5<U;6.76++A;A0CN
v*75*,56,5*;8*0.*25.A0*2+5;6,>6+A;?5/A.G,605q*.*0[w,+?A)6245>*5<*J

x?@2A.?+5-<0*.*7)*25*;8*>1.A..GC5D596FA253*?<*EU5?20-,7-28*457*.856,5*.J
7j.05-=0?,*>*3)*25?+5@.86228?<65A0+,\=?565/*.8?5;6,>6+A;@04531.\2\+*256,5
6U0G?F6<045+@336.5?23A))5*;8H69065=->*.7?5=6;85)?,0@2+A;?5<*2>+,*<C5D57*J
<:)*25?2H@<7A.?+5+,*<=*,:>-+)*25<-+,0=*=:N06;=A..6.60@35?005?+56.6F=*0:*25
)?,6.7?56.6F@25=A.263506;;Ay53?+*))5<-+,=-28E+@76;@36050U.69>@2.62635
*;87A+5=A..6.606?)6245653\,F@20)625*;853\,\+5)62336.C5i?2>*22*3528I.0N
E-.96565<-+,=-28F?6E5H.U30UAE?G?2635-+565H*.=A+A<.A+?53I+-<.*0*32*35653?=-J
>-+*45>*56N3*?<*EU5=6.G9A)625653@<A))?5E+6.A>?5?<A28I0A+j45=*<0?3A.?+526;8J
=A..6.60?5+0<U30j<64565,6?)6EUaN/*.8-)*5.-F*0056,5z{|}[*+5-=*30:.53*,>:J
>:*2C5D5,6?)6EU3605653=A,?[H*U>A.?+bN96FA2526;8)?<0@3@35H*.+,A7@.A+63@<5
6.6FI0@00A345653@<A))?5H\.>*+U<635~3A<FG0.A+A<6�4N3\,1.135652-;85.*;26J
;8@))565i?0+U)?+/?45�U7?0@7@45�6+U>65-+565i?0+U?5=@.0N]�mLWLmkaNbccXghN
XYd�[)62565�,\=*0+-;?5�<:35�:F6<62E+2@3645�@U;.6+5i6ED<0/U<528@7AJ
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abc�er>3012:;X41U4L2ghz�2U/0.L21;-1.L128*+*/2/0JL1N2<JQ698KTJ*J26K19+*R
1K/2�VLKMl62�4LS*LM*LW2*84-J:*J2L,98K/-*W2/2*2L[:64K-J/2Q-9+-*8264K66VR
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k;13*+3w)R+,@s6k;139;hR)g24853+R2+,R)37*83/11*G34+3)*8/hAKÎE_3-*)+*8/13
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Kiemelhető ugyanakkor Észak-Korea hátráltató szerepe több szem-

pontból is. Egyfelől biztonsági kockázatot jelent minden más ország szá-
mára, ám az így létrejövő közös érdek az Egyesült Államok két szövetsé-
gese: Japán és Dél-Korea, valamint két nagy opponense: Oroszország s 
Kína közötti törésvonalat erősíti fel leginkább. Kína ugyanakkor hagyo-
mányos és formális együttműködő partnere is Észak-Koreának. Az 1961-
es kölcsönös segítségnyújtási egyezmény máig életben van Kína és a 
KNDK között, s 1986-ban egy kifejezetten a határvédelmet és biztonságot 
rögzítő másik egyezményt is aláírtak, melyben Kína kötelezettséget vál-
lalt, hogy az észak-koreai illegális határátlépést megakadályozza, s a ha-
tárátlépőket hazatoloncolja (Treaty of Friendship, 1961; DPRK). A déli 
szomszéd pedig értelmezhető úgy is, mint a félsziget egyetlen országának 
másik fele, s erre a Napfényes politika időszakában bilaterális tárgyalások 
is emlékeztettek (Son, 2006). 

Jelen körülmények között a térség gazdasági integrációjában a szer-
vezeti szint mennyiségi dominanciája szintén értelmezhető egyfajta po-
tenciálként, s csíráját képezheti egy átfogóbb, kevésbé széttöredezett gaz-
dasági platformnak, mely sikeresen egyesíti az érintett országok közvetlen 
érdekeit, s kezeli azok egymáshoz való viszonyának egyéb összetevőit, 
így pl. a kapcsolatok jellegére irányuló különböző elképzeléseket. Nem 
szükségszerű, hogy az eltérő értékrendszerek nagyobb feszültséget és 
széthúzó erőt jelentsenek, mint más gazdasági térségekben, s paradoxnak 
hat ugyan, de legalább annyira csekély szerepük lehet, mint az oly sokszor 
emlegetett közös értékrendszernek, így a történetileg megörökölt konfu-
ciánus szemléletnek. 
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