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A kdolaj szerepe az OPEC Obél-menti kisallamaiban: mi lesz az olaj utan?

A cikk arra keresi a vdlaszt, hogy milyen szerepet télt be a kdolaj az OPEC Perzsa-0bol menti
kisdllamainak (Katar, Kuvait, Egyesiilt Arab Emirségek) fejlodésében és késziilnek-e az olaj kimeriilése
utdni iddészakra, melynek elemzésére gazdasdgi és intézményi indikdtorokat haszndlunk, tovdbbd
dttekintjiik az alternativ energiaforrdsok haszndlatdnak lehetdségeit a vizsgdlt orszdgokban.

A kéolaj olyan stratégiai dsvdnykincs, ami alapjaiban hatdrozza meg az életet, hiszen az orszdgok sajdt
ellatdsanak szempontjdbol kiemelkedden fontos, tovdbbd a kdolajjal valo elldtottsdg hozzdjdrulhat egy
orszdg gazdasdgi fejlédéséhez is. Igy nem véletlen, hogy a kdolajban gazdag arab orszdgok
vildggazdasdgban betéltott szerepe dinamikus névekedést mutathat. Ugyanakkor a kdolaj kimeriilése
komoly veszélyeket rejthet magdban azokban az orszdgokban, amelyek az olajra épitik gazdasdgukat. Igy
a cikk arra keresi a vdlaszt, hogy milyen szerepet télt be a kéolaj az OPEC Perzsa-6bél menti kisdllamainak
(Katar, Kuvait, Egyesiilt Arab Emirségek) fejlédésében és késziilnek-e az olaj kimeriilése utdni idészakra.
Ezt gazdasdgi és intézményi indikdtorok segitségével vizsgdljuk, tovdbbd dttekintjiik az alternativ
energiaforrdsok haszndlatdnak lehetbségeit a vizsgdlt orszdgokban. Osszességében elmondhatd, hogy
Katar bdséges foldgazkészletekkel rendelkezik, az Emirségek pedig mdr megkezdte a megijulé
energiaforrdsok kiakndzdsdt. A kiapadé kdolajbevételek pétldsdra is komoly elérelépések torténtek a
kiilfoldi befektetések ndvelésével és a hazai befektetési feltételek kedvezdbbé tételével.

Az arab orszagok fejlettségi szintje a XX. szazad elején még nagyon hasonl6 képet
mutatott, és a vilag legelmaradottabb régioi kozé tartoztak, de ezen valtoztatott egy stratégiai
asvanykincs, a kéolaj kitermelésének meginduldsa. Ennek koszonhetéen az arab orszagok
fejlettségi szintje ma mar nagyon eltérd, fliggéen attol, hogy rendelkeznek-e kdolajkészletekkel
vagy sem: egyes orszagok még mindig a legszegényebb orszagok csoportjaba tartoznak
(példaul Szomalia, Mauritania, Jemen), mig tobb, olajban gazdag orszag (példaul Szaud-Arabia,
Kuvait, Katar, Egyesiilt Arab Emirségek) egy fore es6 GDP-je - vele parhuzamosan
lakossagszama is - jelent6és mértékben novekszik az olaj megjelenése 6ta és a vilag
leggazdagabb orszagai kozott helyezkednek el. Azonban a kdéolajjal val6 ellatottsag nem jar

* Kis Katalin a Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Karanak Pénziigy mesterszakos hallgatéja. F6
kutatasi tertiletei jelenleg az eréforrassal, féként kdolajjal valé ellatottsdg gazdasagi és tarsadalmi hatasainak
vizsgalata az OPEC orszagok vonatkozasaban, valamint az afrikai regiondlis integraciok kereskedelempolitikai
intézkedéseinek hatékonysaga, kiilondsképpen az erdforrasokban gazdag és katonai konfliktusokkal kiizd6
orszagokban.
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automatikusan az orszagok fejlédésével (lasd példaul Nigéria esetét), ehhez megfeleld
gazdasagpolitika is sziikséges.

Igy a tanulmany egyik célja, hogy bemutassuk a kéolaj gazdasdgi fejlédésben betiltott
szerepét az arab orszdgok életében. A vizsgélathoz az OPEC (K&olaj-exportalé Orszagok
Nemzetkozi Szervezete) Perzsa-6bol menti kisadllamait - Katart, Kuvaitot és az Egyesiilt Arab
Emirségeket - vessziik alapul, hiszen kis alapteriiletiik ellenére a vilagkereskedelem és a
nemzetkozi tékearamlas tekintetében szerepiik egyre nagyobb és a magyar szakirodalomban -
talan Dubai kivételével - ritkdbban esik sz6 a Kozel-Kelet kisallamairdl. Masrészrél a téma
allando6 aktualitasat adja, hogy a kéolaj nem megujulé energiaforras, igy a potlasara realis
alternativat kell talalni. Ebbél kovetkez&en a tanulmany mdsik célja, hogy megvizsgaljuk, milyen
kilatdsokkal néznek ezen orszdgok a kdolaj nélkiili j6vébe, vagyis miként tudjak a dinamikusan
novekvé lakossdg energiaellatasat Dbiztositani, milyen gazdasagfejlesztési stratégia
kifejlesztését kezdték mar meg, és adottsagaikbol kifolyélag mire lenne lehetdségiik.

A cikk rovid attekintéssel indul arra vonatkozo6an, hogy az eréforrassal valo ellatottsag
miként befolyasolja egy orszag életét és hogyan lehet a gazdasagi fejlédés elinduldsanak alapja.
Majd a kinalat jellemzése kovetkezik, amely soran attekintjiik a f6bb kitermel6 orszagokat. Az
elméleti megalapozas utan kovetkezik a tanulmany céljainak részletes kifejtése, kitérve a k6olaj
gazdasagi fejlédésben betoltott szerepére és az olaj utani életre Katarban, Kuvaitban és az
Egyesiilt Arab Emirségekben.

Az eré6forrassal valé ellatottsag hogyan hat egy orszag fejlodésére?

Egyértelmi, hogy a kdolajjal - tadgabb értelemben eréforrassal - valo ellatottsag komoly
hatast gyakorolhat egy orszag kiilkereskedelmére, azon keresztiil pedig egész gazdasagi
helyzetére. Ez a hatas jobb esetben pozitiv, ugyanakkor szamos negativ hatassal is
szembesiilhet az orszag. Igy az elénydk és a hatranyok vizsgilata azért fontos, hogy
eldonthessiik, megéri-e az adott ert6forras kitermelése, elegend6-e erre az er6forrasra
tamaszkodni, vagyis az er6forrasok léte dldds vagy dtok az orszagok szamara. Az er6forrassal
valo ellatottsag lehetséges eldnyeivel és hatranyaival mar szamos szerzé foglalkozott, és errél
nyujt attekintést az 1. tdbldzat.
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1. tdbldzat

Az eréforrassal vald ellatottsaghoz kapcsolddo lehetséges jellemz6k a nemzetkozi
szakirodalom szerint

Szerzok Lehetséges elénydk és hatranyok
Mikesell, Gylfason = Afejlédés elinduldsanak az alapja lehet

=  Fontos kiilkereskedelmi cikk lehet, elémozditva az er6forrashoz
kapcsolddo szektorban az export novekedését

= Primer eréforrasforrasként szolgal az ipar szamara

= Vonzhatja a kiilfoldi t6két az adott er6forrashoz kapcsolédo
szektorokba

* A megnovekedett kiilf6ldi téke lecsokkentheti a kamatlabakat,
csokkentve a hazai befektetési kedvet

=  Akimertlés utan lecsokken az export és az abbdl szarmazé
bevétel

* A magas hazai valutaarfolyam kedvez az importnak, rontva ezzel
az er6forrastdl fiiggetlen iparcikkek kivitelét, amely részaranya
az exportban alacsonyabb (holland-kor)

Gylfason, Ndikumana - *  Ahuman téke képzés elmaraddsanak veszélye
Abderrahim, Collier -

] =  No6hetnek a kormanyzati kiadasok, megnovelve a nemzeti
Hoeffler, Kolstad - Soreide

jovedelmet, ugyanakkor az eréforras kimeriilése utan ezek
visszaesése varhatd

= A magas korrupcié visszavetheti a jovedelmek hatékony
elosztasat

= Megalapozhat fontos infrastrukturalis beruhdzasokat

Collier - Hoeffler, Ploeg = Fegyveres konfliktusok kialakulasanak veszélye

Forrds: Raymond F. Mikesell: , Explaining the resource curse, with special reference to mineral-exporting countries.”
Resources Policy, Vol. 23, No. 4, (1997), 191-199. o.

Thorvaldur Gylfason: ,Natural Resources and Economic Growth: From Dependence to Diversification.” Discussion
Paper, 2004 /4804, Center for Economic Policy Research, London, 2004.

Leonce Ndikumana - Kaouther Abderrahim: ,Revenue Mobilization in African Countries: Does Natural Resource
Endowment Matter?” African Development Review, Vol. 22, No. 3, (2010), 351-365. o.

Paul Collier - Anke Hoeffler: ,Testing the neocon agenda: Democracy in resource-rich societies.” European Economic
Review, Vol. 53, No. 3, (2009), 293-308. o.

Ivar Kolstad - Tina Soreide: ,Corruption in natural resource management: Implications for policy makers.” Resources
Policy, Vol. 34, No. 4, (2009), 214-226. o.

Paul Collier - Anke Hoeffler: ,Greed and Grievance in Civil War.” Working Paper, 2000/2355, World Bank, 2000.
Frederick van der Ploeg: ,Natural Resources: Curse or Blessing?” Working Paper, 2010/3125, Center for Economic
Studies and Ifo Institute for Economic Research, University of Oxford, 2010.
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Az emlitett el6nyok és hatranyok tagabb értelemben jellemzik az erdéforrasokat,
azonban nem mindegy, hogy milyen eréforrassal rendelkezik az orszag. igy érdemes kiilén
kiemelni, hogy a kéolajban gazdag orszagokra, mely tulajdonsagok a leginkabb jellemzéek. Az
elényok koziil mindenképpen kiemelend6 a kdolaj exportban betoltott szerepe, hiszen az
Ujonnan felfedezett energiaforrds megnovekedett kivitele hozzasegitheti az orszagokat a
vilagkereskedelembe vald bekapcsol6dashoz, ezaltal novelve a nemzeti jovedelmet. Mi tobb, a
kéolaj kereskedelmébdl szarmazé bevételekbdl intézményi és infrastrukturalis beruhazasokat
valosithatnak meg, tobbek kozott az oktatds és egészségiigy teriiletén, ami hozzasegitheti az
orszagokat alakossag életszinvonaldnak javulasahoz. Tovabba a kéolajbevételek 6sztondzhetik
a kutatas-fejlesztést és innovaciét, ami elengedhetetlen a kdéolaj kimeriilése utani élet
megalapozasahoz.

Ugyanakkor sok szénhidrogénben gazdag orszag els6dleges exportcikként kezeli a
kéolajat, igy kivitele - ezen keresztiil f6bb bevételei - erdsen fiiggenek a kéolaj keresletétdl és
vilagpiaci aratél. Tovabba kiemelt veszélyforrast jelent, hogy az orszagba araml¢ kiilfoldi téke
akoéolaj kitermelése érdekében aramlik be, igy nem agyazodik be az orszag gazdasagaba, ezaltal
az orszag tovabbra is az er6forras kitermelésére fog szakosodni, gatolva a gazdasagi fejlodést.
Masfel6l megfeleléen kell hasznalni a kdéolaj kereskedelmébdl szarmazd bevételeket is,
vagyondiverzifikaciét hajtva végre, ami a dekonjunktira id6szakan is atsegitheti az orszagot.
Mindemellett az igazsagosabb jovedelemelosztas érdekében - a korrupciét megfékezendd -
fontos a hosszu tavi gazdasagpolitikai dontések meghozatala és megfelel6 végrehajtasa,
valamint az atlathatébb intézményi feltételek megteremtése.

Az eddig leirtak alapjan nem tudjuk biztosan kijelenteni, hogy az eréforrassal valod
ellatottsag dldds vagy dtok, hiszen ez fligg az er6forrds milyenségét6l és azoktdl az
intézkedésektdl, amelyet az orszagok hajtanak végre annak érdekében, hogy elkeriiljék az adott
eréforrastél valo fiiggdségiiket. gy mindenképpen indokolt az, hogy egy-egy eréforras hatasat
egy-egy orszagban kiilon vizsgaljuk. A kovetkez6kben igy a kdolaj gazdasagi szerepének
vizsgalatat harom orszagra sz{kitjiik le: Katarra, Kuvaitra és az Egyesiilt Arab Emirségekre.

A kéolaj szerepe Katarban, Kuvaitban és az Egyesiilt Arab Emirségekben

A vildgon 2012-ben a napi kéolaj-kitermelés 86 millié hordé koriil mozgott, és harom
orszag kitermelése kiemelkedett a tobbi koziil. Ezek rendre: Szatid-Arabia, amely 2012-ben
tobb mint 11 milli6 hordé k6olajat termelt ki naponta, Oroszorszag, amely kitermelése 10 millié
hordé koriil mozgott, és az Egyesiilt Allamok, amely a 8,9 milli6 hordét is meghaladé
kitermelésével a harmadik helyet szerezte meg (1. dbra). Kiemelked az Obol-menti kisallamok
szerepe is, ugyanis kis alapteriiletiik ellenére 2-3 milli6 hordé kéolajat termelnek ki naponta,
tovabba 2011-hez képest mindharom orszag novelte kitermelését.
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1. dbra
Az OPEC orszagok és nagyobb versenytarsaik kdolaj-kitermelése 2012-ben

(ezer hordéban, naponta)
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Megjegyzés: OPEC tagok: Algéria, Angola, Ecuador, Irak, Irdn, Katar, Kuvait, Libia, Nigéria, Szaud-Arabia, Egyesiilt
Arab Emirségek (UAE), Venezuela

Forrds: British Petroleum: ,Statistical review of world energy.” http://www.bp.com/en/global/corporate/about-
bp/statistical-review-of-world-energy-2013.html Let6ltve: 2013. julius 17.

Ha a vildg konvenciondlis! Kkd&olajtartalékait vizsgaljuk meg, 2012-ben Katar
részesedése 1,4%, az Emirségeké 5,9%, mig Kuvaité 6,1% volt.2 Mi tobb, Kuvait teriiletén
talalhato6 a vilag masodik legnagyobb olajmezdje, a Burgan-olajmez6, amely tartalékainak 85
szazalékat rejti.3 Tovabba a mostani becslések és az OPEC adatai szerint a vilag bizonyitott
konvenciondlis k&olajtartalékainak 81%-a az OPEC tagorszagokban taldlhat6, ami mintegy
1193 milliard hordé kéolajat feltételez. Az OPEC részesedésén beliil a Kozel-Kelet részaranya
eléri a 65%-ot, ami mutatja a régié talsulyat a tartalékok tekintetében.*

Az Obol-menti kisallamok egyfel6l sok dologban nagyon kiilénbéznek egymastdl,
masfeldl nagyon sok aspektusban hasonldsagot mutatnak. Az arab orszagok csoportositasat
tobb szemszogbdl elvégezhetjiik, és akarmelyik szempontot is nézziik Katart, Kuvaitot és az
Egyesiilt Arab Emirségeket mindig ugyanabba a csoportba soroljak. F6ként tigy jellemzik 6ket,
mint ,tékegazdag, egyoldalii gazdasdgu olajexportdlo orszdgok”5 Vagyis a legfontosabb
kapcsolat a vizsgalt orszagok kozott a kdolaj 1éte.

1 Konvencionalis készleten a mindennapi életben hasznalt kdolajat értjiik, mig a nem konvencionalis készletek, mint
az olajhomok, az olajpala, vagy az extra-nehéz olaj, a nehezen és magasabb kitermelési koltséggel hozzaférhetd
készleteket jelentik. Forrds: Breuer Pal: ,Mi jon az olaj utan?” Olaj csak masmilyen?! BME OMIKK Energiaelldtds,
Energiatakarékossdg Vildgszerte, Vol. 45, No.10, (2006), 25-31. o.

2 British Petroleum: ,Statistical review of world energy.” http://www.bp.com/en/global/corporate/about-
bp/statistical-review-of-world-energy-2013.html Letdltve: 2013. julius 17.

3 Benke Jozsef: Az arab orszdgok torténete I. kétet. Alexandra Kiado, 1998. 166. o.

4 OPEC: ,,OPEC Annual Statistical Bulletin 2010/2011 Edition.”

http://www.opec.org/opec web/static files project/media/downloads/publications/ASB2010 2011.pdf Letéltve:
2012. februar 23.

5 Rostovanyi Zsolt: Az arab Kelet a viliggazdasdgban. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, 1987. 265. o.
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A koolaj kereskedelemben, gazdasagban és tarsadalmi fejlédésben betoltott szerepe

A kéolaj el6tti idéket tekintve Katar, Kuvait és az Emirségek is az arab vilag
legelmaradottabb régiéi kozé tartoztak, de az olaj felfedezése 6ta gazdasagi fejlédésiik
toretlen. A XXI. szazadban a GDP névekedés tekintetében csak a 2009-es év szamitott
kedvezdtlennek, a 2008-as valsag utéhatasaként. Masrészrol, ha a 2011-es adatokat nézziik az
1 fére es6 GDP-t vizsgalva a vildg élmezényébe tartoznak (2. tdbldzat). A vilag orszagait
felsorakoztat6 listaban az Emirségek a 18. helyet, még Kuvait az 5. helyet foglalja el. A
legkiemelked6bb eredményt pedig Katar mutatja, hiszen Luxemburg és Norvégia utan a 3.
helyen talalhat6.”

2. tdbldzat

A vizsgalt orszagok kereskedelmét jellemz6 mutaték 2011-ben és intézményi mutatoi

2012-ben
Mutatok Egyestilt Arab Emirségek Katar Kuvait
GDP/f6 (foly6 arak $-ban) 45.639 92.965 62.665
Export (milli6é $-ban) 252.556 107.095 103.490
- ebbdl kdolaj 104.543 44751 96.724
- a Kkdolaj aranya a
. 41,4 % 41,7 % 93,5 %
teljes exportban
Exportkoncentracids index 0,420 0,473 0,735
Nemzetkozi tartalékok
e 37.269 16.220 25.932
(milli6 $-ban)
Valutaarfolyam ( =1$) 3,672 AED 3,640 QAR 0,276 KWD
Korrupcios index 68 68 44
HDI 0,818 0,834 0,790
- Egészségiigyi index 0,894 0,923 0,863
- OKktatasi index 0,686 0,629 0,620
- Jovedelemi index 0,894 1,000 0,925
Forrds: OPEC: ,OPEC Annual Statistical Bulletin 2010/2011 Edition.” Interneten:

http://www.opec.org/opec web/static files project/media/downloads/publications/ASB2010 2011.pdf Letoltve:
2012. februar 23.

UNCTAD: ,UNCTAD Stat.” http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx Letoltve: 2013. julius
17.

UNDP: ,Human Development Report.” http://hdr.undp.org/en/statistics/ Letoltve: 2013. jilius 18.

Transparency International: ,,Corruption Perceptions Index 2012.” http://www.transparency.org/cpi2012 /results
Letoltve: 2013. julius 17

6 Benke: i.m. 197. o.

7 UNCTAD: ,UNCTAD Stat.” http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx Letdltve: 2013. julius
17.
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2011-ben Kuvaitban a teljes export 93,5 szazaléka kdolaj volt és az exportkoncentracios
index is magasnak mondhat6, ami mutatja, hogy kivitele er6sen koncentralédik egy termékre,
ami esetiikben a kéolaj (2. tdbldzat). Viszont, ha Katart és az Egyesiilt Arab Emirségeket
vizsgaljuk, a kéolaj ardnya a teljes exportban nem éri el az 50 szazalékot sem. Igy a kéolaj
alacsonyabb részesedése és az exportkoncentracids index értéke mutatja, hogy Katar és az
Emirségek sokkal diverzifikaltabb kivitelét tekintve, mint Kuvait (2. tdbldzat).

A kéolajat feldolgoz6 iparagak fejlédésérdl az mondhaté el, hogy mig a kitermel6 kutak
szdma novekszik, addig - az Emirségeket kivéve - az olajipari termékek mennyisége csokkent
2011-ben az el6z6 évhez viszonyitva. Kuvaitot nézve ez a csokkenés eléri a 10%-ot, pedig
kéolaj-kitermelése folyamatosan né. Katarban a csokkenés 4,5%-ra tehetd, ugyanakkor
nemcsak az olajipari termékek eléallitasa csékken, hanem a kéolaj exportja is. fgy mar most
megfigyelhetd egy sulyponteltolddas a kdolajrél a foldgaz kivitelére, ami nemcsak Katarra
jellemz6, hanem az OPEC egészére is. Az Emirségek esetében a nyersolaj export novekedése
mellett az olajipari termékek exportja is ntt 25%-kal, ami f6ként a benzin és a kerozin novekvd
el6allitasanak koszonhetd.8

Az export partnerek koziil kimagaslanak az &zsiai orszagok. Katar nyersolaj
exportjanak 99%-a, Kuvaitnal a 83%-a még az Emirségeknél a nyersolaj export 95%-a aramlik
az 4zsiai orszagokba. A finomitott olajipari termékek exportjanal is Azsia a legfébb partner
(Kuvait 91%, Katar 85%), kivéve az Emirségeket, ugyanis itt az export 61%-a a Kozel-Kelet
orszagaiba iranyul.

Ha mar a kéolaj gazdasagra gyakorolt hatasarol beszéliink, akkor meg kell vizsgalnunk
az orszagokban fennall6 arfolyamrendszert is, ugyanis a talzott er6forras-export megnovelheti
a hazai valutdk mennyiségét, tulértékelté téve a hazai valutat. Mindemellett az olajarak
novekedése is pozitiv korrelaciét mutat a valutaarfolyamok valtozasaval.l0 Ennek elkeriilése
érdekében az orszdgoknak kiigazithat6 fix arfolyamrendszert kellene bevezetni. Az Emirségek
és Katar mar fix arfolyamrendszert hasznal, a dollarral szemben hataroztak meg a hivatalos
arfolyamokat (2. tdbldzat). Igy nincsenek kitéve a kiilsé hatdsoknak az arfolyamvaltozast
illetéen. Ezzel szemben Kuvait egy valutakosarhoz (japan jen, eurd, dollar és angol font)
rogzitette arfolyamat, igy nem teljesen fix az arfolyamrendszere, amit mutat az is, hogy az
utdbbi 3 évben, ha csak kis mértékben is, de er6sodott a hazai valuta.ll

Az Obol-menti kisallamok egyik f6 célja a ,j6léti allam” kialakitasa, ugyanis az olaj elStti
id6kben az arab vilag legszegényebb és legrosszabb szocialis mutatokkal rendelkezé orszagai
kozé tartoztak. Igy az elmilt 3-4 évtizedben jelentds fejlédés kovetkezett be mind az oktatas,
mind az egészségligy teriiletén, ami koszonhet6 a kéolajbevételek produktiv felhasznalasanak
is. Mindemellett az allampolgarok életszinvonala is jelentds javuldst mutat. Egy orszag

8 OPEC: ,,OPEC Annual Statistical Bulletin 2010/2011 Edition.”

9 Uo.

10 Usama Al-Mulali - Normee Che Sab: ,,0il Shocks and Kuwait’s Dinar Echange Rate: the Dutch Disease Effect.”
Research Paper, 12-10-2010, Munich Personal RePEc Archive, Munich University, 2010; Usama Al-Mulali: ,The
Impact of Oil Prices on the Real Exchange Rate in Twelve Oil Exporting Countries: The Dutch Disease Effect.” Working
Paper, 26-07-2010, USM School of Social Sciences, 2010.

11 OPEC: ,OPEC Annual Statistical Bulletin 2010/2011 Edition.”
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tarsadalmi fejlettségének, az allampolgarok életszinvonaldnak mérésére szolgalé indikator a
Humdn Fejlettségi Mutaté (HDI). A mutato 0-1-ig terjed6 skalan vehet fel értékeket, ahol a 1-es
jelenti a maximalis fejlettséget. A mutato6 értékét az orszag oktatdsi, egészségligyi és jovedelmi
helyzete hatarozza meg.12 A 187 orszagot felsorakoztat6 listAban mindhdrom vizsgalt orszag
magas fejlettséget mutat, mi tobb, Katar a 36. helyével és az Emirségek a 41. helyével az arab
régiot tekintve magasan az atlag feletti fejlettséget értek el (3. tdbldzat). Mindhdrom orszag a
jovedelmi indexet tekintve érte el a legkedvez6bb eredményt, koszonhet6en magas GDP és GNI
értékiiknek. A harom orszagban az oktatasi index értéke a legkedvez6tlenebb, persze hozza kell
tennilink, hogy a mutat6 csak az iskoldban eldltott évek szamat veszi szamitasba, ami nem
elegend6, hogy megitéljiik egy orszag human téke helyzetét. Ugyanis mar komoly el6relépések
torténtek az oktatas teriiletén is, hiszen mind Katarban, mind Kuvaitban az allam magas
tdmogatasokkal 6sztonzi a fiatalokat az egyetemi tanulmanyok folytatasara, tovabba Kuvait
mar 1976-ban létrehozott hdrom milliard dollar kezd6t6kével egy J6vd Generdcidkért Alapot,
amihez minden évben az olajjovedelmek 10 %-at hozzateszik.13

Ugyanakkor a pozitiv eredmények mellett ezen orszagok még ma is szamos
problémaval néznek szembe. Ezek kdzott emlithetjlik a lakossdgszdm drasztikus névekedését, a
bevdndorlék nagyardnyu bedramldsdt, a nemek kézétti egyenlétlenséget és a korldtozott politikai
és civil szabadsdgjogokat is.

Masrészrol, ha a korrupcioés indexet nézziik meg, ahol a nulla jelenti a teljesen korrupt
vezetést és a szazas a korrupciotdl mentességet, akkor lathatjuk, hogy Kuvait a 66. helyen
taldlhatd - Romaniaval és Szaud-Arabiaval egyiitt -, ami egy kozepes mértéki korrupcionak
valé Kkitettséget jelent, mig az Emirségek és Katar a vizsgalt 176 orszag koziil a legjobb
eredményt elért 30 orszag kozott foglal helyet.1* Ezen eredmények azért fontosak, mert a
korrupci6 és a rossz intézményrendszer, ahogy azt korabban emlitettiik, erés gatja lehet az
olajbdl szarmazo bevételek hatékony felhasznalasanak.

Osszegezve mondhatjuk, hogy a vizsgalt orszagok életének meghatarozé jelensége az
olaj léte. Ugyanis az olajnak készonhet6en kapcsolédtak be a vilagkereskedelembe és tettek
szert hatalmas olajvagyonra, amelyet olyan tertileteken tudtak felhasznalni, ami a tarsadalmi
fejlédést segitette, foként az oktatas és az egészségiigy fejlesztése tertiletén. Azonban a vizsgalt
adatok azt mutatjadk - kiilonosen a kereskedelem vonatkozasaban -, hogy a kdéolajra valo
utaltsag a harom orszagban kiilonb6zé.

Lehetséges utak - a kdolaj utani id6kben

A kéolaj kimeriilése utani idékben az Obél-menti kisdllamok két szempontbdl is
nehézséggel szembesiilhetnek. Egyrészt a sajat ellatas tekintetében valamilyen er6forrassal
potolni kell a kimeriilt kfolajat. Ezek lehetnek mas nem meguijulé energiaforrasok és a
megujuld energiaforrasok is, amelyekre a jovében épiteni kell. Masrészt az orszag gazdasagi

12 UNDP: ,Human Development Report.” http://hdr.undp.org/en/statistics/ Letéltve: 2013. julius 18.
13 Benke: i.m. 181. o.

14 Transparency International: ,Corruption Perceptions Index 2012.” Interneten:
http://www.transparency.org/cpi2012 /results Letoltve: 2013. julius 17.
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lehet8ségei is sziikiilnek annak készonhetéen, hogy egy fontos exportcikket elveszitettek. Igy
az Obél-menti kisallamok jévébeni gazdasagfejlesztési stratégiait is vizsgalat ala vessziik.

A sajat ellatas biztositasa

A kéolajat, mint energiaforrast nagyon sok teriileten alkalmazzak. igy a vizsgalt
orszagok szempontjabol - a sajat fogyasztast tekintve — nélkiil6zhetetlen dsvanykincs. A harom
orszag tekintetében a legnagyobb olajtél valé fiiggés a kozlekedésben van, ugyanis a
kozlekedésiiket 100 szazalékban kéolajbdl fedezik. A masik fontos teriilet a villamosenergia
el6allitasa, ahol Kuvait fiiggése mondhaté erdsnek, hiszen ezen energia eldallitdsara tobb mint
70 szazalékban kd&olajat hasznal.1s Ugyanakkor a vizsgalt orszdgok a sajat ellatast tekintve
kedvezd helyzetben vannak, hiszen kitermelésiik meghaladja fogyasztasukat, igy egyik orszag
sem importal - még csekély mértékben sem - kéolajat.16

Masfel6l a kdolaj kimeriilése utan Katar, Kuvait és az Egyesiilt Arab Emirségek komoly
energiagondokkal nézhetnek szembe, ugyanis a lakossag drasztikus novekedésének, és a
gazdasag dinamikus fejl6désének kovetkeztében az orszagok energiafogyasztiasa nagymértéki
novekedést mutat. Ezt tamasztjak al4 a Vilagbank adatai is, mely szerint a vizsgalt orszagok egy
fére es6 villamosenergia fogyasztasa 2009-ben a vildgon az elsé tiz orszag kozott szerepelt.l?
Feltételezhetjiik, hogy ezt a nagymértékii fogyasztasi keresletet mar sokkal nehezebb lesz
kielégiteni, ha ez a stratégiailag fontos eréforras nem fog rendelkezésre allni.

A kéolaj utani (ir pétlasara két ut all az orszagok eldtt. Egyrészt importalhat kéolajat
azon orszagoktol, amelyek készletei még nem meriiltek ki, belehelyezve magat egy masik
orszagtol fiiggd, energiaimportjara er6sen tdmaszkodd orszag szerepébe, vagy sajat ellatasa
érdekében mas energiaforrasok kiaknazasa felé fordulhat - ide értve a nem megujulé (foldgaz,
szén, nuklearis energia) és a megujuld energiaforrdsokat is (napenergia, szélenergia,
vizenergia, geotermikus energia, biomassza). F6ként a masodik alternativa valdszintisithetd,
ugyanis - koszonhet6en a magas tartalékoknak, és a racionalizalt kitermelés-politikdnak -
feltételezhet, hogy mire kimeriilnek a vizsgalt orszagok tartalékai, addigra mar mas orszagok

sem rendelkeznek majd jelentés mértéki tartalékkal.

A 2. dbra mutatja Katar, Kuvait és az Emirségek energiafelhasznalasat 2011-ben,
er6forrasonkénti bontasban. Az abrabdl leolvashaté, hogy Kuvait esetében erds fliggés alakult
ki a kdolajtol, hiszen fogyasztadsaban a kéolaj dominal - a teljes energiafogyasztas 56 szazalékat
biztositja kdolajbol. Ezzel ellentétben Katar és az Emirségek esetében mar kedvez6bb a helyzet
- bar ezekben az orszagokban is nagy a kdolaj hasznalatdnak ardnya -, de legnagyobb aranyban
nem a kdolajra, hanem a foldgazra tamaszkodnak. Persze ez sem tekinthetd els6dlegesen
pozitivnak, ugyanis nem mindegy, hogy a felhasznalt f6ldgazhoz milyen Gton jut az orszag, és
tovabbi problémaként jelentkezik, hogy a foldgaz is egy kimeriil6 energiaforras. Ugyanakkor a
jelenlegi tendencidkat nézve a foldgazkészletek hosszabb tavra elegend6ek, mint a

15 JEA: ,Internationl Energy Agency Statistics”. http://www.iea.org/stats/prodresult.asp?PRODUCT=Balances
Letdltve: 2012. szeptember 21.

16 OPEC: ,,OPEC Annual Statistical Bulletin 2010/2011 Edition.”

17 vilagbank: ,,World Bank data.” http://data.worldbank.org/indicator Letltve: 2012. szeptember 27.
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kéolajkészletek, illetve a foldgaznak, els6dleges szerepe lesz a villamosenergia el6allitdsaban,
hiszen el6rejelzések szerint 2040-re vilagszinten 80 szdzalékkal fog n6éni az elektromos energia

irdnti igény, és e tobbletet féként a foldgaz és a megujulok felhasznalasaval fogjak el6allitani.18
igy vizsgalatunk soran a foldgazra, mint az olaj helyettesitéjére fogunk tekinteni.

A megujulé energiaforrasokat nézve, a British Petroleum adatai szerint Katar és Kuvait
egyaltalan nem haszndl, tovabba az Emirségek is csak 2009 6ta kezdett el nagyobb hatdsfokkal
foglalkozni a megujulokkal, de felhasznalasa még igy is csekélynek mondahat6, ugyanis az
orszag teljes energiafogyasztasdban csak 0,1 szdzalékot tesz ki a megujulok részaranya (2.
dbra).1® A 2. dbran természetesen nem minden energiaforrast tlintettiink fel, hiszen ezen
orszagok sem szenet, sem nukledris energiat nem haszndlnak, igy a fejezet tovabbi részében
nem tériink ki teljes koriien a helyettesitd energiaforrasokra, csak azokat vizsgaljuk, amelyek
redlis alternativat jelentenek. Ennek kdszonhet6en - a szén és a nukledris energia mellett -,
nem foglalkozunk a geotermikus energia vizsgalataval sem, ugyanis sem Katar, sem Kuvait, sem
az Emirségek nem hasznalja egyik energiaforrast sem, és foldrajzi adottsagaikbol kifolydlag
valdszintisithet6, hogy a jovében sem fogjak.

2. dbra
A vizsgalt orszagok energiafelhasznalasa 2012-ben eréforrasonkénti bontasban

(a k6olaj millié tonnaban, a f6ldgaz és a megdjulék millié tonna olajegyenértékben)
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Megjegyzés: A megujulé energiaforrasok kozott azok szerepelnek, amelyek alkalmasak villamosenergia eldallitasara.
Forrds: British Petroleum: ,Statistical review of world energy.” http://www.bp.com/en/global/corporate/about-
bp/statistical-review-of-world-energy-2013.html Letdltve: 2013. jdlius 17.

18 ExxonMobil: »The Outlook for Energy: A View to 2040
http://www.exxonmobil.com/Corporate/energy outlook.aspx Letéltve: 2012. februar 11.
19 British Petroleum: ,Statistical review of world energy.”
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Ha a nem megujulé energiaforrasok kozott keresiink alternativat, akkor figyelmet kell
forditani a foldgaz szerepének er&sddésére, ugyanis Katar mar ma is 100 szazalékban
foldgazbdl allitja elé a villamosenergiat, igy esetében nem lesz lényeges valtozas az olaj
kimeriilése utan, e teriiletet tekintve.20 Radadasul Katar nagyaranyban exportal is foldgazt,
amelybdl nagy bevételeket ér el, és mivel importja egyaltalan nincsen, ezért sajat fogyasztasat
is sajat kitermelésébdl fedezi. A tartalékokat vonatkozasaban is kiemelkedd Katar szerepe,
ugyanis a vilagon a harmadik legnagyobb foldgaztartalékkal rendelkezik, Oroszorszag és Iran
utan. Tartalékai meghaladjak a 25.000 millidrd k6bmétert, ami ha a 2011 évi kitermelést
vizsgaljuk (116 millidrd kobméter), lathatjuk - feltételezve, hogy valamelyest azért néni fog a
kitermelés -, hogy a tartalékok kozel 200 évig elegenddek.2!

A harom orszagot tekintve az Emirségek az egyetlen, ahol mar komoly elmozdulasok
térténtek a megujuld energiaforrasok hasznositasanak irdnyaban. Az Obél-menti kisallamokat
nézve legnagyobb potencialt a napenergia hordozza, de egyes tanulmanyok a szélenergia, és a
vizenergia hasznalatanak lehet6ségét is megemlitik.22 A napenergidban rejlé lehetségek
kiaknazadsa mar megkezd6dott egy 1000 megawatt teljesitményli napenergiapark terveinek
bemutatdsaval a World Future Energy Summit nevli konferencidn, amely a Nemzetkozi
Meguijulé Energia Ugynokség (IRENA) szervezésében évente megrendezésre keriil Abu
Dhabiban. A projekt f6bb céljai a kdvetkez6k:23

= az energiaforrasok diverzifikalasanak tamogatasa;

= felhivni a figyelmet a klimavaltozasra és a fenntarthat6 fejlédésre;

= csokkenteni a karos anyag kibocsatast;

= csokkenteni a fosszilis tiizel6anyagok hasznalatat a villamosenergia el6allitdsban;
= hasznositani a kihasznalatlan sivatagi teriileteket;

= el@segiteni a K+F tevékenységet a megujul6 energiaforrasok teriiletén; és

= pozitivan hozzajarulni Dubai fejl6déséhez, megitéléséhez.

A projekt a ,Dubai Integralt Energiastratégia 2030” keretében valésul meg, amely
tervét a Dubai Legfels6bb Energia Tanacsa dolgozta ki, és 2011-ben l1épett életbe. Célja, hogy a
megujul6 energia kindlat részaranya 2020-ra elérje az 1 szazalékot és 2030-ra mar 5 szazalék
legyen.24

A masik kiemelkedd projektet Abu Dhabi tudhatja magaénak, hiszen mar elkezdték
fejleszteni a vilag egyediilallé eco-varosat, Masdar cityt, ami Abu Dhabi teriiletén fog felépiilni.

20 [EA: ,Internationl Energy Agency Statistics.”

21 OPEC: ,,OPEC Annual Statistical Bulletin 2010/2011 Edition.”

22 A megujulékban rejls lehetdségekrél az Obél-menti kisallamokban 1asd pl: A-Hamid Marafia - Hamdy A. Ashour:
»Economics of off-shore/on-shore wind energy systems in Qatar.” Renewable Energy, Vol. 28, No. 12, (2003), 1953-
1963 o. F. Q. Al-Enezi: ,Visibility and Potential of Solar Energy on Horizontal Sufrace at Kuwait Area.” Energy
Procedia, Vol. 12, (2011), 862-872 o. W. Al-Nassar: ,Potential wind power generation in the State of Kuwait.”
Renewable Energy, Vol. 30, No. 14, (2003), 2149-2161 o. Ayoub Kazim: ,Strategy for a sustainable development in
the UAE through hydrogen energy.” Renewable Energy, Vol. 35, No. 10, (2010), 2257-2269 o.

23 DSCE: ,Dubai Supreme Council of Energy.” Interneten: http://www.dubaisce.gov.ae/world-energy-forum/
Letdltve: 2012. szeptember 21.

24 Uo.
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A Masdar projekt kezdeményezése mar 2006-ban megsziiletett, és az épitését is elkezdték,
varhatdan 2016-ra készil el. A varos rendhagyo lesz az arab vilagban, ugyanis semmilyen szén
alapu energiat nem fog felhasznalni, teljes mértékben megujulé energiaforrasokra fog
tdmaszkodni. A tervezdk reményei szerint kortlbeliil 40.000 embernek lesz majd a lakéhelye,
és tobb mint 1.500 vallalkozast akarnak a varos tertiletére csabitani.2s A Masdar projekt szamos

eV

= szélesitheti az exporttermékek skalajat;
= (sztonozheti a maganszektor befektetéseit;
= tamogathatja az oktatast és kutatast az innovaciok tertletén;

= vonzhatja a kvalifikalt t6két a tudasszektorokba, ezzel 6sztondzve a szellemi termékek
kifejlesztését;

= novelheti a gazdasagi részesedést a sejkség olajtdl fiiggetlen szektoraiban;
= megvédheti a sejkséget a kbolaj ingadoz6 aratol valo kitettségtol.

Tovabba a koérnyezettudatossag fejlesztésének szandékat mutatja, hogy a leendd
Masdar city helyet fog adni a Nemzetkozi Megujulé Energia Ugynokség kirendeltségének is.
Mindemellett Abu Dhabi tobb millié dollarral tAmogatja a szervezet miikodését.2” A sejkség f6
célkitiizése, hogy 2020-ra az elektromos energia 7%-at megujulé energiaforrasokbdl
biztositsak, de ehhez még komoly el6relépések sziikségesek.28

Mint lathatjuk, a sajat ellatds esetében a legjobb helyzetben Katar van, hiszen
villomosenergia ellatasa biztositott. Katart az Egyesiilt Arab Emirségek koveti, koszonhet6en a
foldgaz hasznalatanak, és a megujulok kiaknazasahoz kapcsolddo projektjeinek. A legrosszabb
helyzetben Kuvait taladlhaté, ugyanis szinte minden szektoraban 100%-ban olajfiiggd, és
megujulok kihasznalasara sem mutat hajlanddsagot.

Persze nem mehetiink el amellett sem, hogy a kozlekedést tekintve mindharom orszag
ra van utalva az olajra, s6t a most helyettesitdnek szamit6 foldgaz is véges er6forras, igy nem
orok idékre fog lehetGséget jelenteni a kéolaj potlasara. Ennek kovetkeztében, mivel nagyon
sok alternativ energiaforras még a fejlesztés stddiumaban van, és mindennapi hasznalata draga,
nagyon fontos, hogy az orszagok még most, a kdolajban gazdag idékben megkezdjék az
alternativ energiaforrasok kihasznalasanak fejlesztését, ami ugyan hatalmas 0sszegi
beruhazasokat kovetel, de a nem csekély mértékii olajvagyon alkalmas a koltségek fedezésére,
nem mellesleg megalapozza a jov6beni generaciok ellatasat. Ezzel kapcsolatosan mar pozitiv
irdnyd elmozdulasrol szamolhatunk be, ugyanis az orszagok nagy értéki befektetési alapjai
ilyen célokat is szolgalnak, és megfigyelhet6 a szolgaltatasok egyre nagyobb térnyerése is.

25 Danyel Reiche: ,Renewable Energy Policies in the Gulf countires: A case study of the carbon-neutral ,Masdar city”
in Abu Dhabi.” Energy Policy, Vol. 38, No. 1, (2010), 378-382. o.

26 Masdar:” Masdar city.” http://www.masdarcity.ae/en/86 /about-masdar/ Letéltve: 2012. szeptember 21.

27 Reiche: i.m. 380. o.

28 Toufic Mezher: ,Renewable energy policy options for Abu Dhabi: Drivers and barriers.” Energy Policy, Vol. 42,
March, (2012), 315-328. o.
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Uj gazdasagfejlesztési stratégia

A kéolaj kimeriilésekor az Obél-menti kisdllamok nemcsak f6 exportcikkiiket és
bevételforrasukat veszitik el, hanem a gazdasag egyik - ha nem az egyetlen - hizéagazatat is.
Ennek kovetkeztében mar most fel kell késziilni az olaj utani idékre, hogy az orszagok meg
tudjak érizni az olajvagyonbdl létrehozott fejlettségi szintjiiket. gy mindenképpen indokolt
elemezni az Obol-menti kisallamok ké&olajtdl fiiggetlen szektorait és a hazai vallalkozdi
kornyezetet, ezaltal valaszt kapva, hogy mennyire alkalmasak az orszagok a kiilféldi téke
hatékony befektetésére. Tovabba indokolt szt ejteni a kifelé iranyuld t6kebefektetésekrdl is,
hiszen ez vezethet a diverzifikdltabb befektetési kornyezet kialakitdsdhoz, ugyanis
elengedhetetlen, hogy egy orszag gazdasaga tobb labon alljon.

Hazai befektet6i kornyezet

A kovetkezO6kben azt vizsgaljuk meg, hogy a kiilfoldi befektet6k milyen vallalkozéi
kérnyezettel szembesiilnek, ha az Ob6l-menti kisallamokban szeretnének vallalkozast inditani,
tokét befektetni. A vallalkozoi kdrnyezet jellemzésére szolgal a Gazdasdgi Szabadsdg Index.29
Katar 71,3-as, az Emirségek 71,1-es, mig Kuvait 63,1-es értékkel rendelkezik, igy a fels6
kozépmezbnybe sorolhaték az orszagok, ugyanakkor egyes teriileteken, mint a civil
szabadsagjogok, vagy a befektetések szabadsiaga komolyabb fejl6dést kell felmutatni a
jovében.30

Katarban a befektetési kornyezet szempontjabél mar el6relépés tortént, ugyanis a
korabbi szabalyozas szerint a vallalatokban szerzett kiilfoldi tulajdon nem haladhatta meg a
49%-ot és csak hazai ,szponzor” tamogatasaval vehettek részt a katari gazdasagi életben. De az
Uj szabalyok szerint nagyobb tulajdonardnyt is szerezhetnek és nincs sziikség hazai
allampolgar kozbenjarasara akkor, ha olyan agazatba torténik a befektetés, ami az allam
gazdasagfejlesztési stratégidjaval megegyezik. Ezek az agazatok a mez6gazdasag, az ipar, a
turizmus, az oktatas, az egészségligy és a kéolajhoz és foldgazhoz kapcsol6do iparagak.3!

Ugyanakkor Kuvaitban a kiilfoldi befektet6knek sok nehézséggel kell szembenézniiik.
A nem GCC32 allampolgarok nem birtokolhatnak foldet, az olaj és petrokémiai ipar teljes
egészében allami kontroll alatt van, és ingatlantulajdonlasuk teljes egészében korlatozott.
Problémat jelent még a magas korrupcid, amelynek a hosszi és attekinthetetlen hivatalos
eljarasok adjak a taptalajt.33 Mindemellett az is akadalya lehet egy kiilf6ldi allampolgar
hatékony gazdalkodasdnak, hogy Kuvaitban mar kialakult egy helyi tzleti kultdra és a

29 Az adatok 0-100-ig terjedd intervallumban vehetnek fel értékeket, ahol a 100 jelenti a teljes szabadsagot. A
indikatornak olyan tényezdk a részei, mint a jogrendszer, az allam szerepvallalasa, az iizleti és munkavallalasi
szabadsag, tovabba a kereskedelmi és befektetési szabadsag.

30 Heritage: ,Index of Economic Freedom.” http://www.heritage.org/index/ Letoltve: 2012. oktober 15.

31 Yochanan Shachmurove:” Entrepreneurship is Qatar.” Working Paper, 09-025, Penn Institute for Economic
Research, University of Pennsylvania, Philadelphia, 2009.

32 Gulf Cooperation Council - Obsl-menti Egyiittm{ikédési TanAcs.

33 BTI: , Kuwait Country Report.” Bertelsman Stiftung’s Transformation Index, Giitersloh, 2012.
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befolyasos csaladok egymadssal bonyolitjak le a tranzakcidkat.34 Masrészrol a kormany 2009-
ben elfogadott egy 140 milliard dollar értékii gazdasagélénkité stratégiat, melynek célja, hogy
0sztonozze a kiilfoldi t6ke bearamldsat és a maganszektor gazdasagi részvételét az
olajfligg6ség  csokkentése érdekében. Ennek keretében engednék a 100%-os
magantulajdonlast (persze az olajkitermelés még mindig tiltott 4gazat), viammentességet a
berendezési javak importjara és tizévnyi adomentességet biztositananak a kezdd
vallalkozasoknak.35 Persze mivel a kozponti koltségvetés f6 bevétele az olajbdl szarmazik, igy a
befektet6k szemsz6gébdl elony, hogy az addztatds mértéke elhanyagolhaté mondhato, vagyis a
vallatok nyereségaddjan kiviil mas adé nincsen.3¢ Az adék mértéke a GDP kevesebb, mint 10%-
a mindharom orszag vonatkozasaban.3”

Ha az olaj utani id6krél beszélliink, nem mehetiink el a mellett, hogy Dubairdl kiil6n is
sz6t ejtsiink, ugyanis Dubai a legjobb példa, hogyan kell egy olaj utani gazdasagot, viragzo
gazdasagga tenni. Ma mar bevételei csekély része szadrmazik a koéolaj és foldgaz
kereskedelembdl, és gazdasagat a kiilfoldi befektet6kre épiti. A kiilfoldi befektet6k megnyerése
érdekében szamos kedvezményt biztositanak, tovabba kimagaslé mindségii a rendelkezésre
all6 infrastruktdra. A kiilfdldieket vonzé tényez6k a kovetkezodk:38

= megengedik a teljes tulajdonszerzést;

= szabad a profit hazautalasa;

= rengeteg vimszabad teriilet van;

= nincsenek addk, kivéve a tarsasagi adot, ami aldl évekig mentességet lehet kapni;
= nincsenek hosszu hivatalos eljarasok;

= atlathato a kereskedelmi jogrendszere;

= Kkival6 szallitasi lehet6ségek (repiilStere és kikotéje vilagszinvonalu).

Felmeriilhet a kérdés, hogy tesz szert jovedelemre az dllam, ha ennyi kedvezményt
biztosit. A valasz abban rejlik, hogy Dubai ahelyett, hogy elriasztana a befektetéket a magas
adokkal, az iizleti tevékenységekbdl szerzi jovedelmét. Gondolunk itt a hajozassal és
légikozlekedéssel kapcsolatos szolgaltatasokra, ugyanis Dubai repiiltere az Emirates
légitarsasag jovedelmezben lizemel, és a DP World a viladg orszagaiban 6sszesen 50 kikot6t
lizemeltet. Mindemellett nagy pénzosszegeket forditanak a telekommunikaci6 fejlesztésére, a
turizmus élénkitésére és ingatlanfejlesztésre, amit igazolnak az utobbi évek nagy épitéipari
beruhazasai. Masrészrél Dubai a bevételnovelés mellett a koltségek racionalizalasat is
fontosnak tartja, gondolunk itt arra, hogy a kiilféldiek nem részesiilnek juttatdsokban, és a
lakossag nagy része nem allampolgar, igy ez jelentds tobbletkiadast6l védi meg a kormanyzatot.
Mi tobb, az Emirségek katonai és adminisztrativ kiad4sainak jelentds hanyadat a legnagyobb

34 Political Risk Yearbook: ,Kuwait Country Report.”
http://web.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=6&hid=108&sid=878e6574-b3f0-4f1b-87fe-
a805ea40bd68%40sessionmgr112 Letdltve: 2012. oktéber 6.

35 Uo. Kuwait Review: ,Investment Overview.”

36 Uo.

37 Heritage: ,Index of Economic Freedom.”

38 W. Chan Kim -Renée Mauborgne: Kék dcedn stratégia. A verseny nélkiili piaci tér. Park Konyvkiadé, 2008. 41-49.
o.
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sejkség Abu Dhabi fedezi.3® Masfel6l, a szolgaltatasok mellett tervezik a foldgazszektor
erdsitését is, ugyanis a kozelmultban Moszkvaban megtartott Foldgazexportalé Orszagok
Foéruman bejelentették, hogy a kovetkezd 5 évben 25 millidrd dollart kéltenek 4j gazmezbk
felkutatasara és a gazkitermelés novelésére.*

Kdéolajtol fiiggetlen agazatok

Ha a gazdasagi szektorok eloszlasat vizsgaljuk, mindharom orszagban, a kedvezdtlen
éghajlati és talajviszonyok kovetkeztében a mez6gazdasag sulya nagyon alacsony, a GDP
mindossze 0,1%-at teszi ki. Az iparban a szénhidrogénszektor tulsulya jellemz6. Mig a tercier
szektort tekintve a szolgaltatasok egyre nagyobb részaranyt tesznek ki az orszagok GDP-jébdl,
a legfontosabbak az épitdipar, a telekommunikacio, a kdzlekedés és a turizmus.*!

A gazdasagi agak koziil Katar nagy sulyt fektet a szolgdltatdsok fejlesztésére. A
szolgaltatasok ma a GDP 33%-at teszik ki.#2 F6 huzdagazatnak a sportot tekintik, amit mutat,
hogy nagyon sok vildgesemény rendezésére palyaznak. Ezek kozott emlithetjik a 2020-as
Olimpiai jatékokat és a 2017-es Atlétika Vilagbajnoksagot. Mindezek mellett Katar megkapta a
2022-es Futball Vilagbajnoksag rendezési jogat, ami az arab térségben egyediilallonak
mondhatd. Emellett mar az orszagban folyik a katari emberek sportszeretetének elmélyitése,
amit mutat, hogy Katar nagyon sok sportol6t honosit. Masrészt a sporttal a befektetési
lehetdségeket is kihasznaljak, ugyanis Katar 70%-os tulajdonnal rendelkezik a Paris St.
Germain csapataban, résztulajdonos a FC Malagaban, és hatalmas 6sszegekkel tdmogatjak az
FC Barcelona csapatat. A kilonb6z6 sporteseményekkel kapcsolatosan nagymértékben
megemelkedtek az infrastrukturdlis beruhazasok, és a katari kormany 25 milliard dollaros
fejlesztési tervet jelentett be a turizmus élénkitésére, ami nemcsak 4j luxushotelek felépitését
foglalja magaba, hanem egy 4j reptuil6tér és egy 4j kikotd épitését is.43 Katar esetében mar az
exportban is megfigyelhet6 egy sulyponteltol6das, ugyanis még kéolajexportjanak névekedése
a masik két orszaghoz hasonlitva csekélynek mondhaté, addig a foldgazexport novekedése
kimagaslé. Mi tdbb, ha a kéolaj-kitermelését vizsgaljuk, lathatjuk, hogy az utébbi harom évben
nem tortént lényegi novekedés. Mindemellett ez a sulypont athelyez6dés az OPEC-re mint
szervezetre is jellemzd, ugyanis az OPEC tagorszagok egészére vonatkozdan csokken a
kdolajexport és novekszik a foldgazexport.44

Kuvaitban az ipari termelés nagy része az olajiparhoz és a vegyiparhoz kapcsolodik, de
megtalalhaté még a cementgyartas, hajdipar, tengerviz sétalanit6 izemek és az élelmiszeripar
is, ugyanakkor az élelmiszerbdl nem tudja biztositani a lakossag ellatasat, igy importra szorul.
F&ébb exportcikkei a nyersolajon kiviil a kolajipari termékek és a miitargya, vagyis exportjaban
a kéolajtdl fiiggetlen cikkek kivitele elenyészd. A tercier szektort tekintve Kuvaitban a GDP-ben

39 Uo.

40 Middel East: ,UAE plans to invest billions of dollars in gas development projects.” http://www.middle-east-
online.com/english/?id=59817 Letoltve: 2013. julius 19.

41 UNCTAD: ,UNCTAD Stat.”

42 Uo.

43 Pamela Ann Smith: ,Qatar injects $25 billion into boosting tourism trade”. The Middle Fast, 426, Oct. 34-35. o.

44 OPEC: ,,OPEC Annual Statistical Bulletin 2010/2011 Edition.”
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valé részesedést vizsgalva a legnagyobb részt a kozlekedés, és a telekommunikacio6 (internet,
telefonhasznalat) foglalja el. Tobb repiil6térrel, kikotdvel rendelkezik. Mig az épit6ipar és a
turizmus szerepe kisebb.45

Az Emirségek esetében Kuvaithoz hasonléan az iparban megfigyelhet6 a
szénhidrogénszektor tdlsulya. Ugyanakkor figyelemre méltd a szolgaltatasok aranya a GDP-ben
(48%), amely hasonld eloszlasban tartalmazza az épitéipar, a turizmus, a kozlekedés és a
telekommunikacié hozzajarulasat. Tovabba a szolgaltatdsok nemcsak aranyaikban, hanem
szinvonalukban is kiemelkednek.46

Szuverén befektetési alapok

A kulfoldre iranyuld tékebefektetések egyik eszkoze a szuverén alapok létrehozasa,
amelyek allami vagyont kezeld befektetési alapok. Az orszagok hivatalos devizatartalékaikon
felil, féként Kkoolaj-, foldgaz- és feldolgozdipari termékek exportjabél szarmazo
tobbletbevételeiket fektetik be az alapokon keresztil. Jellemz&en kozel-keleti (példaul Katar,
Kuvait, Egyesiilt Arab Emirségek, Szaud-Arabia) és azsiai orszagok (példaul Kina, Szingapur)
hoznak létre ilyen alapokat, de Norvégia is rendelkezik szuverén befektetési alappal. Az
alapokat tobb okbo6l hozzak létre, de a kozel-keleti orszagok alapjai f6ként stabilizacids és
megtakaritasi célokat szolgalnak. Vagyis egyrészt a koltségvetés és a gazdasag elszigetelését
célozzak az ingadozé nyersanyagaraktdl, masrészt a kimeriilé energiaforrasokbdl szarmazé
tobbletjovedelmeket fektetik be, folyamatosan jovedelmezé eszkozokbe, ezaltal biztositva -
féként az energiaforrasok kimeriilése utan — a jov6 generaciok szdmara a megélhetését.+?

Befektetéseit tekintve Katar 2005-ben létrehozott egy befektetési alapot (QIA), amely
értéke 115 milliard dollarra becsiilhet6.48 A befektetések alapjat adé tékét foként
foldgazexportjabdl biztositja, 1évén, hogy a Fold egyik legnagyobb LNG exportére. Az alap
ugyanugy befektet kormanyzati piacokon, mint magant6ke piacokon, nagy Osszegi
befektetései vannak még ingatlanpiacokon, részesedésiik van olyan vallalatokban, mint a
Volkswagen, a Total vagy a Barclays Bank, tovabba tamogatjak az energiaiparon tilmenden a
helyi stratégiai agazatokat is. A fébb befektetési partnerek az eurdpai orszagok és az Egyesiilt
Allamok, de varhat6 Azsia térnyerése is. Az orszag Gijonnan beiktatott emirje Tamim bin Hamad
al Thani atalakitatta a QIA vezetését, mi tobb, 1étrehozott egy kiilon tanacsot a gazdasagi és
befektetési ligyek kezelésére, amit személyesen vezet.*?

45 Kuwait Review: ,Investment Overview.” http://web.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=6a217dd5-
0c4b-411f-8187-4c7776043dd6%40sessionmgrl11&vid=7&hid=106 Letdltve: 2012. oktéber 16.

46 UNCTAD: ,UNCTAD Stat.”

47 Kovacs Eniké Agnes: ,Novekvé allami szerepvallalas a vilaggazdasagban: szuverén vagyonalapok.” Competitio,
Vol. 9, No. 2, (2010), 149-166. o.

48 SWF Institute: ,Sovereign Wealth Fund Profils.” http://www.swfinstitute.org/fund-rankings/ Letoltve: 2013.
november 8.

49 Gawdat Bahgat: ,Sovereign wealth funds: dangers and oppurtunities.” International Affairs, Vol. 84, No. 6, pp.
(2008), 1189-1204.

Middle East: ,No surprise as Qatar dismisses Hamad Bin Jassim from Investment Authority.” Interneten:
http://www.middle-east-online.com/english/?id=59847 Letoltve: 2013. julius 19.
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Kuvait kormanya mar 1953-ben létrehozott Londonban egy befektetési alapot (IBF),
amelybe az olajpénzeket fektették. 1982-ben megalapitottak a Kuvaiti Befektetési Ugynokséget
(KIA), ami két befektetési alapot is kezel és célja, hogy hosszu tavi nyereséget érjen el, p6tolva
az olajvagyonbdl kies6 bevételeket, értéke 380 milliard dollarra becsiilhet6.5° Ezen alapok
befektetései annyira hatékonyak, hogy az 1980-as években az ezekbdl szarmazd bevételek
meghaladtak az olajpénzeket, és ezek a jovedelmek segitettek az orszag tjjaépitésében az Obol-
habord utdn. A KIA befektetései széles korliek, ugyanis részesedése van példaul a
DaimlerChrysler autédgyarban és a British Petroluemban is.5!

Az Obol-menti kisallamok kéziil az Emirségek rendelkezik a legnagyobb 6sszegii
befektetési alappal. A sejkségek koziil kiemelkedi az Abu Dhabi Befektetési Ugynokség (ADIA)
680 millidrd dollarra tehetdé értékével.s2 Abu Dhabinak szamos nagyvallalatban van
részesedése, ezek kozott emlithetjiik a Ferrarit, a Rolls-Royce-t, a General Eletric-et, a Carlyle
Group-ot, és 100%-ban tulajdonosa az Etihad légitarsasagnak. A befektetési célorszagokat
tekintve az utébbi években nagy szerepet kaptak a dinamikusan fejl6d6 azsiai orszagok, mint
Kina és India. A befektetései alap szerepe természetesen a jovébeni kéolaj utani idék jovedelem
kiesésének potlasa, és az alternativ energiaforrasok kifejlesztésének finanszirozasa.>3

Azonban egy veszélyre is fel kell hivnunk a figyelmet. A kiilfoldi befektetésekt6l vald
fliggés nagyon Kkiszolgaltatotta teheti az orszagokat, és egy a 2008-ashoz hasonl6 gazdasagi
vilagvalsag sulyos kieséseket jelenthet a bedramlé jovedelmekben.

Integraciok nyujtotta lehetéségek - Obél-menti Egyiittmiikodési Tanacs

Végezetiil az orszagok egyéni viselkedése mellett, egy kollektiv cselekedetre szeretnénk
felhivni a figyelmet, amellyel az orszagok nemcsak magukon, de egymason is segithetnének. igy
a kovetkezékben felvillantjuk, hogy az Obél-menti Egyiittmiikédési Tandcs milyen lehetdségeket
nyujt a vizsgalt orszagok fejlesztésére. A szervezetet az eur6pai integracion felbuzdulva 1981-
ben hozta létre a hat Obél-menti orszag, Bahrain, az Egyesiilt Arab Emirségek, Katar, Kuvait,
Oman és Szaud-Arabia. Céljuk a minél mélyebb kooperacié a tagorszagok kozott, mind a
gazdasag, mind a tarsadalmi fejlettség teriiletén. Ennek kovetkeztében 2003-ben vamuniot
hoztak létre és 2008-ra a kdz0s piac is megvaldsult, ami szamos elénnyel jar a tagorszagoknak,
hiszen megvalésul a szabad munkaer6 aramlas és érvényesiil a nemzeti elbanas elve a mas
tagorszagok vallalataival szemben. A szervezet tovabb szeretné bdviteni az integraciot,
létrehozva egy monetaris unioét egy 0j kozos valuta bevezetésével.54 De ennek megvaldsitasa
még varat magara, ugyanis a tagallamok nem elég elkotelezettek egy kozos fizet6eszkoz
bevezetésére, amit mutat, hogy 2007-ben Oman és 2009-ben az Emirségek jelentette be, hogy
nem szandékozik csatlakozni a monetaris uniéhoz.55 Masrészr6l az integraciobdl szarmazo

50 SWF Institute: ,Sovereign Wealth Fund Profils.”

51 Bahgat: i.m. 1194. o.

52 SWF Institute: ,Sovereign Wealth Fund Profils.”

53 Uo.

54 Magdalena Drastichova: ,Current and future monetary cooperation with a focus on the possible monetary union
of Gulf Cooperation Council.” Proceedings of FIKUSZ, Symposium for Young Researchers, Budapest Tech Keleti
Karoly Faculty of Economics, Budapest, 2009, 57-69. o.

55 [HS Global: ,United Arab Emirates Country Intelligence Report.”
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elényoket sem tudjak maradéktalanul kihasznalni, ugyanis gatat szabnak a tagorszagok kozott
fennall6 igen éles politikai ellentétek.

Osszegzés

A tanulmény egyik célja az volt, hogy elemezziik a kéolaj szerepét az Obol-menti
kisdllamokban. Ehhez el6szor meg kellett vizsgalnunk, hogy ha egy orszdg rendelkezik
er6forrassal, az milyen elényokkel és hatranyokkal jarhat. Irodalmi attekintésiink soran
lathattuk, hogy szamos el6nye lehet. Ezek kozo6tt emlithetjiik, hogy a fejlédés elindulasanak az
alapja lehet, novelheti a kiilkereskedelmet és a nemzeti jovedelmet, az orszagba vonzhatja a
kilfoldi tékét, és fontos beruhdzasokat alapozhat meg. Masrészrél hatranyokat is
megemlithetiink, mint az er6forras kimertlése, melynek kovetkeztében elveszithetik a
gazdasagi novekedés alapjat adé erdforrasokat, valamint a magas korrupci6, amely miatt
kevésbé hatékony az erdforrasokbol befolyd jovedelmek elosztasa, tovabba a human téke
képzésének elmaradasa, vagy a fegyveres konfliktusok kialakulasa. Ezen el6nyok és hatranyok
a kéolajjal val6 ellatottsag esetében is felmeriilhetnek - igy az Obol-menti kisallamokban is -
persze ez nagyban fiigg az orszagok egyéni viselkedésétol.

Az Obol-menti kisallamok, kis alapteriiletiik ellenére, mind kitermelésiiket, mind
tartalékaikat tekintve kiemelendd orszagok, ugyanakkor a vizsgalt adatok azt mutatjak, hogy a
kéolajra valé utaltsdg a harom orszagban eltér6. A kdolaj felhasznalas tekintetében a
kozlekedés tulsulya figyelhetd meg - ez vildgviszonylatban is igaz —, ugyanis az orszagok 100%-
ban fiiggnek a kéolajtol ezen szektorban. Ha viszont a tdbbi szektort vizsgaljuk meg, lathatjuk,
hogy Kuvait helyzete a legrosszabb, hiszen a villamosenergia el6allitasara is tobb mint 70%-
ban kd&olajat hasznal, mig ez a szam Katarnal nulla szazalék, hiszen ellatisat mar most
foldgazzal fedezi. A kereskedelmet tekintve szintén Kuvaitnak a legkoncentraltabb az exportja,
ugyanis a kivitelében a kdolaj aranya meghaladja a 90%-ot, mig Katar és az Emirségek exportja
sokkal diverzifikaltabb képet mutat.

A cikkben bemutatott tények és tendenciadk alapjan azt mondhatjuk, hogy a kéolaj
megjelenése igazi aldas volt Katarnak, Kuvaitnak és az Egyesiilt Arab Emirségeknek, hiszen
mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi fejlédést megalapozta. Ezt tamasztjdk ald az egyre
kedvez6bb képet mutaté gazdasagi és tarsadalmi mutaték is. Masrészr6l ezekben az
orszagokban a kdéolajpénzek hatékony elosztasara lathatunk példat, ugyanis tarsadalmi
fejlédésiiket tekintve a legmagasabb fejlettséget mutat6 orszagok kozé tartoznak, tovabba az
oktatds és az egészségligy teriiletén is kimagaslo fejlédést értek el. Ezzel kapcsolatosan
ugyanakkor felmertl egy probléma is, ami ezen orszagokat sudjtja. A tarsadalmi juttatasokat
alanyi jogon, ingyen biztositja a kormanyzat, de csak az dllampolgarok részére, akik ardnya a
lakossagon beliil 30% kériil van. Igy a lakossag nagyobb részét kitevé kiilfoldi bevandorlékat
nem illetik meg ezek a juttatasok, és egyéb jogaik is erdsen korladtozva vannak. Ezen
kiilonbségek enyhitése elengedhetetlen lesz a kdzeljovoben, ugyanis a munkaer6t tekintve
mindharom orszag erésen tamaszkodik a bevandorldkra.
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Kis Katalin:

A kéolaj szerepe az OPEC Obél-menti kisallamaiban: mi lesz az olaj utan?

A tanulmany masik célja annak elddntése volt: mi lesz az olaj utdn? Ezzel kapcsolatosan
el6szor megvizsgaltuk a kéolaj helyettesitdinek szamitd energiaforrasok szerepét a Kozel-Kelet
kisallamiban. Arra jutottunk, hogy Katar helyzete a legjobb f6ldgaz tartalékai miatt, hiszen a
vildgon a 3. legnagyobb tartalékkal rendelkezik. Katart koveti az Emirségek, ahol a megujuld
energiaforrasok kihasznalasaval kapcsolatosan mar megkezdédtek a beruhazasok (Masdar
city, Solar Park). Legrosszabb helyzetben pedig Kuvait van, ugyanis foldgazbdl is importra
szorul, és a kéolajbdség miatt, a meguijulék kiaknazadsdra még nem mutat hajlandésagot.

Katarban és az Emirségekben a megujulé energiahordozék hasznalata és a
szolgaltatasok alapozhatjak meg a kéolaj kimeriilése utani id6ket. Persze az ipar egyoldalisaga
(k6olajipar tdlstlya) és a mezdgazdasag elégtelen szintje hatranyként jelentkezik. Tovabba
novelni kell a kiilféldre iranyulé befektetéseket is, amely mar meg is kezd6dott, hiszen
mindharom orszag rendelkezik olajbevételekbdl l1étrehozott szuverén befektetési alappal,
melyek stabilizaciéos és megtakaritasi célokat szolgdlnak, és amelybdl befektetéseket
valositanak meg példaul autogyarakba, bankokba, energetikai cégekbe, vagy mas befektetési
alapokba.

Ugyanakkor fejleszteni kell a vallalkozéi kérnyezetet, hogy a kiilfoldi befektet6ket az
orszagba csabitsak. Ehhez jarulna hozza a jogrendszer attekinthet6vé tétele, a politikai és civil
szabadsagjogok Kiterjesztése és a protekcionista gazdasagpolitika enyhitése. Szerencsére erre
mar megvan a hajland6sag mindharom orszadg esetében, de élenjarénak az Emirségek egy
sejkségét, Dubait lehet emliteni, amely mar most nagyon kedvezd befektetési kdrnyezetet
biztosit.

Mindazonaltal az olaj utani életet tekintve, Kuvait helyzete kérdéses, hiszen mind sajat
ellatasaban, mind kereskedelmében erdsen fligg a kdolajtol, igy ha hamarosan nem valtoztat
szemléletmodjan késébb komoly problémakkal szembesiilhet.
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