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Osszefoglalds

A Széchenyi Istvan Egyetem, az Audi Hungaria Motor Kft. és Gy6r Megyei Jogu Varos
kozosen dolgozta ki a Fels6oktatasi és Ipari Egytittmiikodési Kozpont koncepcidjat,
melyet Magyarorszig kormdnya 12,7 Mrd forint timogatasban részesitett. A tanul-
many bemutatja a FIEK illeszkedési pontjait napjaink gazdasagfejlesztési és innovacios
trendjeibe, tovdbba a Széchenyi Istvan Egyetem villalkozé egyetemmé vildsanak folya-
matdba. A FIEK A kkv-k nemzetkizi versenyképességét tamogato szolgdltatdsok fejlesztése cimt
részprojektje egyedulallo kisérletet tesz az egyetemi kutatds-fejlesztés és a véllalkozas-
fejlesztés Osszekapcsoldsara annak érdekében, hogy erdsitse a gyori kkv-k nemzetko-
zi versenyképességét. Mindezt képzésekkel, nemzetkozi vasarokon valé részvétellel,
laborhaszndlati lehetségekkel kivanja elérni, a folyamatot monitoringtevékenységgel
értékeli, s aktivan bevonja az oktatéi-kutatdi szférit a tudomanyos megalapozottsag és
gjabb tudomanyos kutatasok katalizalasa érdekében.
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Summary

The concept of a Higher Education and Industrial Cooperation Centre (HEICC) was
worked out by Széchenyi Istvan University, Audi Hungdaria and the City of Gy6r with
support from the Hungarian Government. The paper presents HEICC’s links to the
current economy development and innovation trends and to process of Széchenyi
Istvan University becoming a university with a business focus. The development of higher
education services supporting the international competitiveness of SMEs is given special em-
phasis. Itis a unique experiment linking up academic R&D with the business develop-
ment to improve international competitiveness of SMEs in Gy6r. The analysed service
categories are: training, support to international presence, opportunity to use univer-
sity labs etc. In addition, evaluation is performed through monitoring SME develop-
ment; and the university researchers are proactively involved in to intensify academic
grounding and scientific research.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: D7, 12, L3, O1, O3, O4, O5, R1, R5
Keywords: local economic development, entrepreneurship development, higher edu-
cation and industry co-operation, Gy6r, Audi

BEVEZETES

Kormanyzati timogatassal épiil és alakul meg Gy6rben a FelsGoktatasi és Ipari Egyutt-
miikodési Kézpont (FIEK), melynek koncepcidjat a Széchenyi Istvin Egyetem, az
Audi Hungaria Motor Kft. és Gyor Megyei Jogu Varos kozosen dolgozta ki. Mindezek
alapjan, tovabba a FIEK tartalmi elemeit megismerve, 6romtelinek nevezhets, hogy a
gyori gazdasagi térség, mely jelenleg az orszdg Budapest utani leger6sebb GDP-terme-
16 régioja, olyan intézménnyel béviil, mely a jovo fejlédésének letéteményesévé valhat.
Az alabbi fejezetek részletesen bemutatjak a FIEK feladatait, tevékenységeit, hangsa-
lyozva, hogy olyan 1j, jovobe mutaté egytittmiikodési és kutatasi irdnyok rajzolédnak
ki, mint pl. az elektromobilitassal, az infokommunikaciés technolégiaval kapcsolatos
elképzelések. A cikk kiemelt figyelmet szentel A kkv-k nemzetkizi versenyképességét tamo-
gato szolgdltatdsok fejlesztése cimi résztémanak, mely korabban nem latott egytttmiiko-
dési lehetdségeket tartogat az egyetemi és a kkv-szektor szereplsi szimara.
Kétségtelen, hogy a FIEK létrejottével tovabb er6sodik a gyori gazdasigi milis,
mely szamos elénnyel jar a térségben miikod6 gazdasagi szereplék szamara. Napjaink-
ban a gazdasagfejlesztés mar nem els6sorban a gazdasagi infrastruktira fejlesztésére
és a cégek kozvetlen tAimogatdsara iranyul, sokkal inkabb olyan gazdasagi kérnyezet
kialakitasara, melyben a vallalkozasok jol érzik magukat. Bajmocy szerint a jelen helyi
gazdasdgfejlesztési intézkedéseit a versenyképesség-alapi stratégiai szemlélet hatdrozza meg. Az
EU versenyszabdlyainak szigortusaga miatt az allam piaci folyamatokba torténé kozvet-
len beavatkozdsa egyre inkdbb visszaszorul, a hangsiily a villalkozdsok helyi tizleti kor-
nyezetének és innovaciés potencidljdnak fejlesztésén, élhetd kornyezet kialakitasan
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van. A kozszféra szerepe ugyanakkor tovabbra is meghatarozé, dm az tzleti és a civil
szféra erételjes partnerségével (Bajmacy, 2011). A tertileti versenyben a szereplsk 6
eszkoze olyan helyi gazdasigfejlesztési elképzelések kidolgozdsa és végrehajtasa, mely-
nek révén egy, a jovedelemtermel6 képességet novelni tudo tzleti kornyezet jon létre,
és a jovokép ismeretében ebbe a folyamatba a helyi vallalkozasok minél szélesebb kore
is be tud kapcsolédni (Lengyel, 2010). Filep szerint ugyanakkor a névekedés egyik
legf6bb kulcseleme a technoldgiai és tudasintenziv tevékenységek régiobeli megtele-
pedésével, fejlédésével parhuzamosan az is, hogy a kormdnyzat, az énkormanyzatok,
az oktatdsi és gazdasagi szféra szerepl6inek 6sszehangolt, hatékony egytttmiikodése
jellemezze a térséget (Filep, 2014).

A FIEK koncepcidja tehdt illeszkedik napjaink helyi gazdasagfejlesztésének ten-
dencidiba, hiszen olyan innoviciés kezdeményezéseket foglal magdban, melyek a he-
lyi gazdasagi szintl egyiuttmtikodés révén aknazhaték ki. Nem ipari park, nem kozuti
csatlakozds épul,? hanem olyan innovaciés kozpont, mely a helyi szintli tudomanyos
kooperdcidkra fékuszal a varos, az egyetem, a kkv-k és a multinacionalis vallalat részvé-
telével, s mint ilyen, alkalmas a térség prosperal6 gazdasigi jovoképének alakitasara.
A projekt allami finanszirozasa szintén azt a tendenciat er6siti, miszerint a kozhatalom
egyre inkabb kozvetett médon igyekszik 6sztondzni egy régié gazdasigi fejlettségének
novekedését. Ezzel parhuzamosan érdemes megjegyezni, hogy a kormdnyzat 2010
utdn szimtalan olyan intézkedést hajtott végre, melyek segitették a helyi gazdasagi mi-
li6k er6sitését és stabilitasat, igy a fenti kozvetlen kormanydontésen, illetve a GINOP-
on keresztuli finanszirozdson tdl idesorolhatjuk pl. a stabil nemzetgazdasagi fejlédést
megalapozé 1j dllampénziigyi rendszert (Lentner, 2015), tovdbba az énkormanyzati
adéssagkonszolidaciot is (Lentner, 2014).

Napjainkban azon fels6oktatdsi intézmények tudnak hosszi tivon és sikeresen
fennmaradni, melyek a koltségvetési timogatasukon tilmendéen képesek a piaci meg-
bizédsaik révén tovabbi forrasokat becsatorndzni. A vallalkozé egyetemek tudomanyos
potencidljukkal képesek és hajlandéak hozzdjarulni az érintett térségek, elsésorban sa-
jat régiojuk gazdasagi fejlesztéséhez (Tamandl, 2014), mely megallapitds esetinkben
érvényes a Széchenyi Istvin Egyetem FIEK-projektjére is.

Megkertlhetetlen néhdny sort szentelni az innovdcié és a stakeholderek egytittm-
kodése kapcsan az innovaciés folyamatmodelleknek, melyek legismertebbike az tn.
Triple Helix-modell. A modell lényege, hogy az innovaciés fejlédés, a tuddsalapt ré-
giova valds alapjaként tekint a felsGoktatds, a koz- és a gazdasagi szféra folyamatos egy-
massal valé kapcsolattartdsira és egyuttmitikodésére (Etzkowitz—Leydesdorff, 2000).
Ebbdl a szempontbdl vizsgdlva, a FIEK ezen innovaciés folyamatmodell letéteménye-
seként is értelmezhetd, hiszen a koncepcidjat és végrehajtasat a helyi 6nkormanyzat,
a fels6oktatasi intézmény és a multinacionalis vallalat dolgozta ki, mig a végrehajtasa-
ban a helyi kkv-k is aktivan kozremtikodnek, a finanszirozasrol pedig az dllami szint
gondoskodik. Erdemes megjegyezni persze, hogy a szakirodalomban e harmas osztatt
modell kib6vitése folyamatosan napirenden van, igy olvashatunk mar a négyes helix-
r6l (Quadruple Helix), mely a civil szféra beemelésével probélja meg a folyamatok
tarsadalmi hatterét biztositani, tovabba az 6t6s helixr6l (Quintuple Helix), mely az
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épitett és természeti kornyezet dimenziéjat emeli be a modellbe (Carayannis et al.,
2012). Ez utébbi kibsvitések a késébbiekben ismertetett tudomanyos kutatds moéd-
szertanahoz nydjtanak majd segitséget.

FIEK

2013-ban dolgozta ki a Széchenyi Istvan Egyetem, az Audi Hungaria Motor Kft. és
Gy6r Megyei Jogu Varos a Fels6oktatdsi és Ipari Egytittmiikodési Kézpont koncep-
cigjat® A tervezet nyoman Magyarorszag kormanya 2014 szeptemberében dontott a
koncepcié tdmogatasarol. Az 1540/2014. (IX. 24.) kormdnyhatdrozat értelmében a
kormdny egyetért a harom kezdeményez6 kozotti stratégiai kutatas-fejlesztési és inno-
vacios egytttmiikodés intézményesitett formdjanak — FIEK - 1étrehozasaval, tovibba
kilatasba helyezi, hogy a részletes koncepcié kidolgozasat és elfogadasat kovetden le-
het6ség nyilik az egytttmiikodés GINOP-forrasokbdl torténé tamogatisara.*

A FIEK kovetkez6 fontos mérfoldkove szintén egy kormanydontéshez kotheto: az
1678/2015. (IX. 25.) kormanyhatarozat méar konkrét fejlesztési célokat és azok forrasat
is megjelolte. A dontés értelmében a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Alap
terhére a kormdny 6,4 Mrd forinttal timogatja a FIEK infrastrukturdlis fejlesztéseit, to-
vabbd a jarmtipari innovaciés programokat megalapozo fejlesztéseket.” A timogatasi
dontést kovetsen indulhatott meg a kapcsol6dé épiiletek tervezése, engedélyezése,
tovabba a sziikséges laboreszkozok specifikacigjanak megfogalmazasa. A FIEK harom
4j éptilettel gazdagitja az egyetem kampuszat: a joirmdipari innovaciés kutatdsoknak,
fejlesztéseknek és teszteléseknek a Fékpad Epiilet és a Csomagolasvizsgalé Labor ad
helyet, tovdbba a Fékpad Epiiletben kialakitanak egy e-oktatélabort is. A Menedzs-
ment Campus épulet a kkv-k fejlesztésével kapcsolatos tevékenységekre fokuszal majd,
elsadotermekkel, alkotéhelyekkel. Az épiiletek 2018 nyarara késziilnek el, bekertilési
koltségtik a 6,4 Mrd forintos tdimogatds mintegy fele, a fennmaradé 6sszegb6l az egye-
tem a sziikséges eszkozoket szerzi be (szechenyiprojekt.sze.hu, 2017).

Az infrastruktira-fejlesztés tervezésével és bonyolitasaval parhuzamosan az egye-
tem palydzatot adott be A Felsdoktatdsi és Ipari Egyiittmitkodési Kozpont — Kutatdsi infra-
struktdra (GINOP-2.3.4-15) cimU pdlyazati felhivasra, melynek keretében a FIEK-ben
23jl6 szakmai tevékenységre 2016 decemberében mintegy 6,3 Mrd forintot nyert.®
A nyertes palyazatban az egyetem hat résztertilet megvaldsitasat vazolta fel, melyek
egy-egy fontos kutatasi szegmenst és egyben jovGbeni kitorési pontot is jelentenek.

A kovetkezs fejezetben bévebben A kkv-k nemzetkozi versenyképességét tamogato szol-
galtatdsok fejlesztése cimii részprojekt egyes elemeivel foglalkozom, igy az alabbiakban
a masik 6t tématertletet csak roviden fejtem Kki. Altalénossz’lgban elmondhaté, hogy
valamennyi részprojekt keretében sor kertl kutatécsoportok létrehozdsa, tudoményos
kutatdsok végrehajtdsira, tovibba sok esetben a kapcsol6édé eszkozok beszerzésére.

Az automatizalt jarmiirendszerek alkalmazdsanak jogi kérdései cimi részprojekt foku-
szdban az a felismerés all, miszerint a meghatarozé jarmdipari kutatasok az énveze-
t6 autdkra helyezik a hangsulyt, am az ilyen magas fokon automatizalt jarmtivek jogi
szabalyozdsa hidnyos, nemzetkozi szintii joganyag elkészitésére és aktualizdldsara van
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sziikség. Az Elektromobilitas kutatécsoport a jarmuipar egy masik fontos jovobeni iranyara
reflektdl: az alternativ, jelen esetben kifejezetten az elektromos hajtassal kapcsolatos
villamos gépek modellezését, fejlesztését végzi. Az ipar 4.0 és a digitalizacié kérdéseivel
az Infokommunikdcios technologiak — IKT kutatécsoport foglalkozik,” kulonds tekintettel a
felh6alapu szenzoros szolgaltatasok iparon beluli alkalmazhatésaganak kérdéseire. Mi-
vel a Széchenyi Istvan Egyetemen taldlhaté Kozép-Eurépa egyetlen akkreditalt csomag-
vizsgalo laborja, igy ezen teriilet eszkozfejlesztése és kutatdsi témadi is a FIEK-projekt
részévé valtak a Logisztika, csomagoldstechnika résztéma keretében. Az dntevékeny hallga-
toi csoportok szamtalan tertileten katalizaltak az egyetemi alkalmazott kutatasokat (pl.
SZEngine motorfejleszté csoport), a FIEK célkittizése, hogy minél tobb ilyen kreativ
hallgatéi kozosség miikodjon az egyetem keretein beltl, a Hallgatéi innovdcié — onte-
vékeny hallgatoi kozosségek részprojekt timogatasaval (Széchenyi Istvin Egyetem, 2016).

A KKV-K NEMZETKOZI VERSENYKEPESSEGET TAMOGATO
SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE A FIEK KERETEBEN

A fejezetcimben szerepls résztéma tudomanyos vezetdjeként az alabbiakban részle-
tesen bemutatom a téma célkittizéseit, programelemeit és kapcsol6dé kutatdsi tema-
tikajat (Fekete, 2017a alapjan). A részprojekt fontos célkittizése, hogy tudomanyos
kutatasokkal, egyetemi szolgaltatdsokkal hozzdjaruljon a térségben miikodé kkv-k ver-
senyképességének noveléséhez, beszallitéi helyzetik erositéséhez, a beszallitéi lanc-
ban torténd elérelépésiitkhoz. A részprojekt harom tovabbi alprojektre oszlik: Kkv-
fejlesztés, Kkv-monitoring, Menedzsment Campus. A Kkv-fejlesztés célja, hogy konkrét
fejlesztési programokat dolgozzon ki a részt vevé cégek szamara. Az alprojekt kereté-
ben 15-20 térségi kkv kivalasztasa torténik meg. Ezen konkrét cégek munkavallal6i
szakmai képzéseket kapnak az egyetemi kollégak részérsl (pl. célzott idegen nyelvi
felkészitések, korszerti menedzsmenttechnikdk, Gjszert marketing- és szervezeti kom-
munikaciés moédszerek, szellemi tulajdonjoggal kapcsolatos ismeretek, pdlyazati fel-
készités stb.). A célzott képzéseken tdl lehet6ség nyilik a cégek szamara nemzetkozi
lathatésaguk novelésére is, hiszen a nemzetkézi kidllitdisokon és vdsarokon torténd
kidllitoi részvétel tdmogatdsa szintén megoldott. A kivdlasztott cégek részvételével
mikodtetett villalkozéi klub célja, hogy a cégek vezet6i, munkatdrsai értestiljenek
egymas legkorszertibb megoldasairol a folyamatos tudasatadas és tudasfejlesztés érde-
kében. A tervek szerint minden kivalasztott céghez kapcsolédik majd egy oktatéi-hall-
gatoi csapat, melyek végigkisérik a cégeket a haromesztend6s fejlesztési periéduson.
A csapatok hallgatéi kiilonb6z6 tertletekrdl kertilnek ki (kozgazddsz, jogdsz, mérnok
stb.) annak érdekében, hogy komplex véllalati problémakat multidiszciplinaris meg-
kozelitéssel tudjanak megoldani. Az alprojekt hangsulyozott célja, hogy olyan egye-
temi szolgaltatdsi portféliot alakitson ki a timogatasi id6szakban, mely annak lejartat
kovetben a piacon értékesithet6vé valik mds cégek szamara is, igy teremtve kiils6 bevé-
teli forrast a felsGoktatdsi intézmény szamara. Ezt a folyamatot szolgaljak az Gn. nyitott
laborok (open-lab) is. A FIEK keretében az egyetem négy laborjat (Zold nyitott labor,
Tisztasdgvizsgalo nyitott labor, Talajvizsgal6 nyitott labor, Anyagvizsgdlé nyitott labor)
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fejlesztik annak érdekében, hogy a kkv-fejlesztési alprojektben részt vevé vallalkozasok
igénybe vehessék szolgdltatasaikat.

A kkv-fejlesztés eredményességét a Kkv-monitoring alprojekt vizsgalja. A monitoring
keretében a kivalasztott cégek els6ként egy dllapotfelmérésen mennek keresztiil, leg-
fontosabb paramétereik, mérészamaik adatbazisba kertilnek. Az alprojekt évente vizs-
gdlja majd a cégek meghatdrozott mutatéit annak érdekében, hogy mérhetévé valjék a
kapott szolgaltatdsok cégekre gyakorolt hatdsa. A vizsgalat mind szdmszer(sitett muta-
tokat, mind pedig soft médszereket (villalati interjik, villalkoz6i elégedettség mérése
stb.) alkalmaz, az eredmények pedig nemcsak a cégekkel kapcsolatos elérehaladast
mutatjak, hanem folyamatos visszajelzést is adnak a kkv-fejlesztésben dolgozok részére

tevékenységiik minGségérdl, iranydnak (remélhetsleg) helyességérol.

1. dbra: A kkv-k nemzetkozi versenyképességét tamogalo szolgdltatdsok fejlesztése résztéma
szereploinek kapcsoloddsi pontjai a kkv-szektorhoz
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A Menedzsment Campus fontos hivatasa, hogy a kkv-fejlesztési részprojekt keretében
kialakul6 egyetemi képzési portfoliot népszertisitse, igy fokuszdljon az egyetem piacké-
pes képzéseinek Osszegytijtésére, rendszerezésére, tovibba a potencialis célcsoportok
beazonositasara. A Menedzsment Campus tovabbi fontos szerepet jdtszik a gyori gaz-
dasagi térség dinamizaldsidban: rendszeres talalkozokat szervez a térség gazdasagi, kép-
zési, o\nkormanyzati szereplsi kozott, kidolgozza és er6siti a képzési portfolio térségi
fokuszat. A gyori gazdasagi térség kkv-i szamadra torténds ,szabadegyetem” szervezésével
lehetSség nyilik tobb ezer térségi kkv megszolitdsdra, a zaszléshajoprojektek legjobb
gyakorlatainak bemutatdsara a 15-20 kivalasztott kkv példdja alapjan, a térség gazdasagi
diverzifikaciojanak erdsitésére kulonféle iparagak bevonasaval. A Menedzsment Cam-
pus bazisat az egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kara oktatéi és fiatal kutatéi
jelentik, akik szimdra lehet6ség nyilik nemzetkozi konferencidkon valé részvételre,
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idegen nyelvii publikaciok megjelentetésére, tovibba nemzetkozi szakmai kapcsolatok
épitésére, egyszéval tudomanyos elémenetelik erdsitésére. Ezt a folyamatot szolgdljak
a Menedzsment Campus keretében folytatott tudomanyos kutatasok is. A kutatdsok
egyrészt A kkuv-k nmemzetkizi versenyképességél tamogalo szolgdltatdsok fejlesztése cimi rész-
projektben zajlé tevékenységek tudomanyos megalapozasat szolgdljak, masrészt pedig
évente egy-egy specialis fokuszi, multidiszciplinaris kutatdsi témét jarnak koral.

Ecy GJABB JARMUIPARI KUTATAS

A FIEK erss kapcsolédasi pontokkal rendelkezik a jarmtiparhoz, és a fentiek sordn
lathat6va valt, hogy a Menedzsment Campus keretében kifejezetten sziikséges néhdny
specidlis fokuszi kutatdsi program megvaldsitasa. A Széchenyi Istvain Egyetemen az
elmult években tobb fontos, a jarmtipar bizonyos gazdasagi, tarsadalmi, térszervezé
szegmenseit vizsgalé kutatds zajlott. Mindez 6sszefiiggésben van a regionalis tudomany
intézményesiilt gyéri megjelenésével, tovibba a viros kiemelkedd, jelentds részben a
jarmtipar teljesitményén alapulé fejlédésének ,egyiittallasaval”. A tudomanyos igé-
nyességgel végrehajtott kutatasi projektek hianypo6tlé megkozelitésben foglalkoztak
napjaink kelet-kozép-eurépai gazdasagi htizédgazataval, a jairmtiparral és annak térsé-
gi-gazdasdgi vonatkozasaival.

A 2012-ben zarult kutatds a jarmipar telepitési tényezdit tekintette at Kelet-Kozép-
Eurépdban, keresve a magyar és térségi poziciokat, elemezve a beszallit6i halézatok sa-
jatossagait, szervezeti és miikodési tényez6it. A kutatds sordan szamos fontos eredményt
sikerult feltarni a kelet-kdzép-eurépai jarmtigyartdssal kapcsolatban. Vildgossa valt,
hogy a térségben jelentés hagyomdnyai vannak a jarmtigyartasnak, szinte mindegyik
vizsgalt orszag rendelkezett korabban olyan ipari k6zponttal, amelyben sajat vagy nyu-
gati licenc alapjan gyartottak jirmiiveket, alkatrészeket, vagy folytattak dsszeszerelést
(Hardi, 2011). A vizsgalatot még indokoltabba tette a tény, hogy az autéipar a vizsgalt
orszagokban néhdny év alatt netté importalobol netté exportilé dgazatta valt (Barta,
2011), és ezzel parhuzamosan olyan tudastdmeg halmozoédott fel, mely indukdlta a
tertleten a K+F-kapacitisok megjelenését, fejlodését is. A kutatds fontos eredménye
volt, hogy az érintett ipari kézpontok telephelyi tényezGik folyamatos fejlesztésével
megfelel6 kornyezetet teremthetnek a jelen 1év6 vallalatok fejlédéséhez, tartés megte-
lepedéséhez (Rechnitzer-Smaho, 2011).

Ezen eredmények nyoman vetédott fel a kutatécsoportban az a tudomanyos kér-
dés, hogy miként szervezédik egy jarmdiparra épulé korzet, térség, annak milyen
gazdasagi, tarsadalmi és intézményi, halézatszervezé sajatossdgai irhatok le, s miként
lehet fejlodését kulonféle eszkozokkel befolyasolni, alakitani. A tudomanyos kérdések
A Gyori Jarmlipari Korzet, mint a térségi fejlesziés 1ij iranya és eszkoze cimt kutatdsi prog-
ramban fogalmazédtak meg, és sikeres pdlydzat utan, 2012 6szén indultak el az elem-
zések, amelyek 2014-ben fejez6dtek be (Rechnitzer, 2013). Azon til, hogy feltartak
a gyori vonzaskorzet térkapcsolatait (Szorényiné, 2014), és tobb kutatasi eredmény
sziiletett a kkv-szektorra nézve is (Dory-Tilinger, 2014, Czak6-Hajdu-Smahé, 2014),
kulonos tekintettel az Audi helyi tarsadalmi és gazdasagi kapcsolatokra gyakorolt haté-
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sara (Czako, 2014), tovabbi fontos, a varos tarsadalmi szerkezetével kapcsolatos kovet-
keztetéseket fogalmaztak meg a kutaték (Bugovics, 2014, Csizmadia, 2014). A kutatas
jo példa volt egy varosi térség szisztematikus és széles kort vizsgdlatdra.

Jelen cikk szerz6je dolgozta ki azt a kutatdsi tematikat, melynek keretében 19 eurs-
pai jarmtipari kozpont kertlt gércsé ala, annak érdekében, hogy feltarja azokat a m-
kodési modelleket, melyek ezeket a kozpontokat jellemzik. A kutatdsi eredmények azt
mutattdk, hogy az egyes jarmtiipari kozpontok szerepléi széles korben, tobb médon md-
kodnek egyiitt egymassal, melyek az alibbi csoportokba sorolhaték: 1. (6n)kormanyzati
és vallalati szereplok egyuttmiikodése a gazdasagfejlesztés tertletén, 2. vallalati és felso-
oktatdsi szereplok egytttmiikodése a kutatas-fejlesztés tertiletén, 3. egyuttmtikodések a
szakképzés tertletén, 4. multilaterdlis, nagyszamu érintettet tdomorits egyittmiikodési
rendszerek (Fekete, 2017b). Az emlitett kutatasok eredményeire tamaszkodva, a FIEK-
program el6készitése soran tobb érintett kutatot foglalkoztatott a gyori térség regionalis
makromodelljének kérdése, s az e témadban sztletett kutatdsi eredmények (Koppany—
Kovacs—-Szabo, 2014, Koppany, 2016) szintén beépiiltek a FIEK szélesebb kontextusaba.

A 2017/2018-as tanév kutatasi programjanak témajat az adja, hogy 2018-ban lesz
25 éve annak, hogy az Audi Gy6rben letelepedett. Az Audi negyedszdzada Gyérben 1993—
2018 cimii kutatds fékuszdban az Audi bedgyazédasi folyamataval kapcsolatos vizsga-
lédasok dllnak. Lathat6, hogy a regiondlis tudomany fékuszdba napjainkban egyre
inkabb az ipari korzetek, gazdasigi er6kozpontok vizsgalata kertil. Hazdnk és Eurépa
egyik legkiemelked6bb gazdasagi térsége Gyor, a hozza kapcsol6dé Audi-gyaron ke-
resztiil. Az Audi negyedszazados jelenléte kivdl6 apropét jelent egy beagyazottsagi és
hatdsvizsgdlat megval6sitasara, kiilonos tekintettel a kordbbi gy6ri jarmtipari kdzpon-
tok kapcsol6do kutatdsi eredményeire.

A kutatas 8-10 iv tudomanyos igényességgel megirt tanulmanyt eredményez, me-
lyek folyéiratokban jelennek meg, tovabba a tervek kozott szerepel a kutatds eredmé-
nyeinek monografiaszintl 6sszegzése is.

OSSZEGZES

Fentiekben ldthattuk, hogy a Széchenyi Istvin Egyetemen létrejové FIEK koncepcié-
jaban illeszkedik napjaink gazdasdgfejlesztési és innovacids trendjeibe, hiszen a helyi
szintl egytttmiikodésen alapul6 kdozpont kormanyzati finanszirozassal segiti el a gy6-
ri gazdasagi mili6 tovabbi erésodését. Az egyetem kiilonbo6z6 résztémak megvalosita-
saval hozzdjarul ahhoz, hogy a varosi gazdasagi jovoképet erdsitse, igy biztositva a jovo
ipari folyamatainak kutatdsi bazisat pl. az elektromos hajtds, az infokommunikaciés
technolégiak tertiletén. A koncepcié alkalmas arra, hogy becsatorndzza az érintett
gazdasagi szerepl6ket, igy a jelen 1évé multinaciondlis vallalatot és a kis- és kozepes
méretl vallalkozasokat is, és szinergidkat teremtsen a gazdasagi, fels6oktatasi, tudomé-
nyos és kormanyzati/dnkormanyzati szféra kozott.

A kkv-k nemzetkozi versenyképességél tamogato szolgaltatdsok fejlesztése résztéma egyedul-
all6 lehet6séget biztosit a helyi kkv-k fejlesztését illetéen, hiszen a kiilonféle képzések-

kel, nemzetkozi lathatdsdg javitasdval, az egyetemi laborok haszndlatdval, egymds jobb
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megismerésével minden részt vevo vallalkozas fontos 1épést tehet nemzetkozi verseny-
képessége novekedése érdekében, az el6rehaladdsuk mérhet6sége is biztositott lesz
a kkv-monitoring révén. A fejlesztési csomag kidolgozdsa és tesztelése, végrehajtisa
az egyetem szimdra hozzajarulhat a jovobeli stabil, kiils6 forrdsok becsatorndzasa-
hoz, hiszen a szolgaltatasi portf6lié késbbi piaci értékesithetsége a cél. Mindezen
tevékenységek tudomdnyos megalapozdsihoz, timogatidsahoz jarulnak hozza azok a
tervezett tudomanyos kutatdsok, melyekhez az egyetem egyrészt megfelel6 kutatasi
el6zményekkel, masfelsl pedig képzett oktat6i és kutat6i dllomdnnyal rendelkezik.

Az SZE FIEK tehat olyan egyediilallé kombinaciéjat adja a kutatas-fejlesztés és val-
lalkozasfejlesztés helyi dimenzidjanak, mely tjszert, és j6 példaként kertulhet be a gaz-
dasagi térségek egyuttmiikodési rendszerei kozé.

JEGYZETEK

' A tanulminy megirasit a GINOP-2.3.4-15-2016-00003 azonosité szamu projekt ,,5. KKV-k nemzetkozi
versenyképességét timogato szolgaltatdsok fejlesztése” alprojekt timogatta.

Napjaink gy6ri fejlesztései is erdsitik ugyanakkor azt a megallapitisomat (Fekete, 2017b), miszerint a
gazdasagfejlesztés egyes hullamainak eszk6zei ma is parhuzamosan léteznek egymas mellett. Noha a
FIEK (de mellette pl. a Gy6ri Jarmiiipari Eletpalyamodell Egyiittmiikodés, a Gy6ri Jarasi Foglalkoztatdsi
Paktum stb.) a posztmodern id&szak eszkoztarahoz kapcsolhaté, ma is elengedhetetlen a kezdeti id6sza-
kok gazdasagfejlesztési eszkozeinek alkalmazasa, az tin. hard infrastruktura fejlesztése. Erre példa a gy6ri
keleti elkertld tit épitése, a gyori ipari park bovitése, az iparvigdny meghosszabbitdsa stb. Tapasztalatom
szerint a helyi vallalkozasok a kordbbi és a jelenlegi id6szakok eszkozeinek parhuzamos alkalmazasat
varjak el az allami/6nkormanyzati szfératol.

Az egytttmiikodés eredetileg a Regiondlis és Innovéciés Technol6giai Centrum nevet viselte, 6tletgazda-
ja prof. dr. Szekeres Tamds egyetemi tanar, a Széchenyi Istvain Egyetem korabbi rektora.

A Kormany 1540/2014. (IX. 24.) Korm. hatdrozata a Széchenyi Istvin Egyetem, az Audi Hungaria Motor
Kft. és Gyor Megyei Jogu Véros kozotti egytttmiikodés alapjan 1étrejovo FelsGoktatasi és Ipari Egytttmi-
kodési Kozpontrol. Magyar Kozlony, 131. sz.

A Kormany 1687,/2015. (IX. 25.) Korm. hatarozata a Széchenyi Istvin Egyetem kormanyhatarozat alap-
jan torténd egyedi innovacios tamogatasarol. Magyar Kozlony, 138. sz.

A Széchenyi Istvan Egyetem mellett a Miskolci Egyetem, a Debreceni Egyetem, a Pallasz Athéné Egyetem és a
Kaposviri Egyetem nyert a palyazaton, a legmagasabb 6sszegti timogatast a Széchenyi Istvan Egyetem kapta.

<

A FIEK inditdsdval parhuzamosan kototte meg Magyarorszag kormdnya és Gy6r Megyei Jogti Varos a Mo-
dern Varosok Programhoz kapcsol6dé megéllapodast, melyben szerepel az egyetem berkein beliil 1étreho-
zandé Digitalis Kompetenciak6zpont kormanyzati finanszirozasa, mintegy 3,5 Mrd forint értékben. A 1ét-
rejové kompetenciakozpont megalapozasiban a FIEK IKT-alprojektje nagy segitséget nytjt a jovében.
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