Régi-uj vilaggazdasagi jelenségek a globalis értéklancok tiikrében
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A cikk két dimenzioban targyalja a termelés értéklancalapu szervezodésének jellegzetességeit
és kovetkezményeit. A f6 téma (az egyik dimenzio) az értéklancokba integradlodott periferikus
orszagok iparosodasa, gazdasagi fejlodése és felzarkozasa, valamint az értéklancok vezeto
vallalatainak valtozo szakosoddasa. Bemutatjuk az értéklanc-integralodasbol fakado elonyoket
és a felzarkézas korlatait a terjedd és mélyiild kiszervezések koraban. Osszefiiggést keresiink
az értéklancokba integralodott periferikus szereplok feljebb lépése és orszagaik felzarkozasa
kozott. A masik dimenzioban sorra vesziink nehany olyan vilaggazdasagi jelenséget, amelyek
a termelés ertéklancalapu szervezodésére vezethetok vissza, mégpedig olyan modon, hogy a
foszovegben bemutatott témat a labjegyzetekben a kétezres évek vilaggazdasagara jellemzo
nehany régi-uj jelenség ismertetésével egészitjiik ki. Olyan vilaggazdasagi jelenségeket
targyalunk, amelyek tobbségiikben nem jelentenek forradalmi ujdonsagot, csupdan a termelés
értéklancalapu szervezodése kivaltotta fokozatos fejlodés termékei. Mindazonaltal e fokozatos
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vdltozasok mara a globalizdcio uj mindségét hoztak létre.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: F02, F23, F63.

A globalis értéklancok elmélete a vilaggazdasagi elemzések ,.feltorekvo” fogalma. A
szokatlan jelz6 az elmélet, illetve elemzési modszer gyors térhoditasara utal: arra, hogy
érteklancalapti megkozelitéssel a nemzetkozi gazdasagtan, vilaggazdasagtan szinte Osszes
kérdését elemezték mar (talan csak a nemzetkdzi pénziigyi rendszer miikodéséhez kapcsolodo
kérdések jelentenek kivételt), példaul a globalizacio, a nemzetkozi kereskedelem, a
mikodotoke-befektetések, a nemzetk6zi technoldgiaaramlas; a fejlodés, felzarkozas és a
versenyképesség kérdéseit. Az ,értéklanciskola” kutatoi foglalkoztak munkaerd-piaci
folyamatokkal, a transznacionalis tarsasagok, intézmények és globalis kormanyzas

kérdéseivel, tovabba értéklancalapon elemezték egyes orszagok gazdasagi teljesitményének

vagy egyes agazatok fejlddésének dinamikajat.® Sét, tudomanyteriiletét kinéve az elmélet
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gyorsan meghadditott néhany rokon tudomanyagat is, elsGsorban az tlizleti gazdasagtant, a

regionalis tudomanyokat, a szociologiat és a politologiat (1asd példaul: Gereffi, 2005).2

A globalis értéklancok elméletének ¢és mas modszereknél atfogobb megkozelitésének

népszeriisége részben erre a sokszintiségre, a holisztikus szemléletmodra vezethetd vissza.
Szentes [2011, 71. 0.] szavaival ,,...az egymastol elkiiloniilt tarsadalomtudomanyi diszciplinak
miveldinek tobbsége (tisztelet a kivételnek) tovabbra is elmeriil az adott diszciplinaris
»szakmahoz« tartozo parcidlis kérdéseknek a globalis egésztol elvonatkoztatott vizsgalataban”
(kiemelés télem — Sz. A)). Ugyandé masképp: ,,A legutdobbi valsag megvilagitotta a
kozgazdasagtan és a politikatudomany f6 aramlatainak gyengeségeit, amelyek [...] a

holisztikus, torténeti és kritikai szemléletmod hianyabol fakadnak™ (Szentes, 2009, 187. 0.).

A globalis értéklancok elméletének e sajatossagara hivatkozva ebben az esszében
madartavlatbol tekintiink a ,,globalis egészre”, a kétezres évek vilaggazdasagara jellemzo
né¢hany Uj jelenségre. A kovetkezd fejezet a teljesség igénye nélkiill néhany olyan
vilaggazdasagi jelenséget targyal, amelyek a termelés értéklancalapu szervezddésére
vezethetok vissza.  Ezutdn a felzdrk6zo orszdgok gazdasagi szerepldinek értéklanc-
integralodasabol szarmazo eldnyoket és korlatokat, illetve a fejlett orszagok gazdasagi
szerepldinek értéklanc-szakosodasat elemezziik a terjedd és mélyiil('53 kiszervezések kordban.
A rakovetkez6 fejezetben az értéklancok tercierizalddasardl irunk, ami egyrészt leképezi és
tilkrozi a gazdasagok szerkezeti atalakulasat, azonban egyuttal az értéklancok élén allo vezetd
vallalatok szakosodasdra is magyarazatot ad. Veégill 0Osszefoglaljuk azokat az 1j
vilaggazdasagi jelenségeket, amelyeket érintdlegesen bemutattunk, és felsorolunk néhany
kutatdsi kérdést, amelyeket a kozeljovében valodsziniileg értéklancalapu megkdzelitéssel
vizsgalnak majd.

Mindenekeldtt ejtsiink néhany szot a globalis értéklancok fogalmarol. A termelés
feldarabolodasa nem uj keletli jelenség (Arndt—Kierzkowski, 2001; Feenstra, 1998; Yeats,

1997), az értéklanc-szegmentalodas fokozodasa, vagyis a mennyiségi valtozasok® azonban

2 A szegénység és a tarsadalmi felzarkozas kérdéseivel foglalkozik a Capturing the Gains program az ILO és
szamos brit kormanyzati és civil intézmény finanszirozasaval (www.capturingthegains.org).

% A kiszervezés mélyiilése alatt azt értjiik, hogy a cégek ma mar magas szintii, tudasigényes tevékenységeket és
izleti folyamatokat is kiszerveznek: leanyvallalatokhoz vagy fiiggetlen, szakosodott szolgaltatokhoz (lasd errdl:
Contractor és szerzdtarsai, 2010).

* A mennyiségi valtozasok koziil figyelemre mélto a nemzetkdzi kereskedelem paratlanul gyors novekedése,
amelyet a 2008-as vilaggazdasagi valsag is csak rovid idére vetett vissza (bar a vilag arucikkexportja 2009-ben

12,1 szazalékkal csokkent az el6z6 évihez képest, 2010-ben mar 14 szazalékkal, 2011-ben 4,9 szazalékkal nott.
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napjainkra ) mindséget hoztak Iétre. Ma mar nem csupan arrdl van szd, hogy a nemzetkozi
kereskedelem jelentés és nvekvd hanyadat kitevé vallalaton beliili kereskedelem® nagy része
koztes termékekbdl all: ezt mar annak idején Grubel és Lloyd [1975] is leszogezték
klasszikussa valt konyviikben. Mindségi valtozast a szolgaltatas jellegli vallalati funkciok és
az tzleti folyamatok alaptevékenységtdl vald levalasztasa és kiszervezése® hozott: ez a
foldrajzilag szétszort, minden koradbbinal jobban szegmentalt hozzdadottérték-termelés
Az értéklanc magaban foglalja egy joszag létrehozasdhoz ¢€s értékesitéséhez kapcsolodo, sot
az értékesitést kovetd Osszes kézzelfoghatd és immateridlis tevékenységet, amelyek a teljes

hozzédadott értékhez hozzajarulnak. Az értéklancelemzések e tevékenységek Osszetételét és

A nemzetko6zi kereskedelembe keriilt szolgaltatasok 2010-ben és 2011-ben 10, illetve 11 szazalékkal néttek, és
igy meghaladtdk a valsag eldtti értéket. (Forras: WTO, International Trade Statistics, 2012, 14-15. o.; a
vilagkereskedelem alakulasarol részletes elemzést ad: Antaloczy, 2012).

Az értéklancok minden korabbinal erdteljesebb, gyakorlatilag fevékenységszintii feldarabolodasat egyrészt
vallalatszervezeti innovaciok (lasd errél: Maké és szerzétarsai, 2008), masrészt a foldrajzilag szétszort
tevékenységek koordindlasat megkonnyitd technoldgiai innovaciok tették lehetévé. Ez vezetett ahhoz, hogy a
kibocsatas kereskedelemrugalmassaga jelentésen emelkedjen (ami régi-uj vilaggazdasagi jelenség, lasd errdl:
Escaith és szerzétarsai, 2010).

®2009-ben az USA arucikkimportjanak 48 szazaléka, exportjanak 30 szazaléka vallalaton beliili értékesités volt,
Svédorszagban az exportra vonatkozo megfelelé adat 51 szazalék, Japanban 10 szazalék. (Miroudot-Lanz, 2011,
12-13. 0.). A vallalaton beliili értékesitési adatok természetesen joval magasabbak, ha az OECD-orszagokban
mikodé multinacionalis cégek helyi leanyvallalatainak kereskedelmét vessziik alapul, illetve meghatarozott
iparagakban (példaul autodipar, gyogyszeripar) ez az arany szintén joval meghaladja a feldolgozdipari atlagot.

® 1de kapcsolodik egy masik, emlitést érdemld régi-uj vilaggazdasagi jelenség, jelesiil, hogy a Baumol-betegség
(Baumol, 1967) tétele mara érvénytelenné valt. Baumol szerint a szolgaltatisokban, azok munkaintenziv jellege,
alacsony ar- és magas jovedelemrugalmassaga, illetve az irantuk valo kereslet allando novekedése miatt kevéssé
lehetséges szamottevé termelékenységjavulast elérni. Fejlett orszagokban a szektor gyors expanzidja
kovetkeztében a nemzetgazdasagi szintli termelékenységemelkedés igy Ohatatlanul lassul. A Baumol-betegség
tételére a szolgaltatasok iranti kereslet szerkezetének, a végsotol a koztes felhasznalas felé torténd eltolodasa
mérte az els csapast (Szalavetz, 2008), vagyis az a jelenség, hogy a szolgaltatasok iranti kereslet novekedése ma
mar egyre inkabb a termelési input szerepét betoltd, tudasalapt iizleti szolgaltatasokra vonatkozik. Ez utobbi
szektorra erds verseny, koltségesokkentési nyomas és innovativitas jellemz6: ezek mindegyike fékezi az arak
novekedését és (kdzvetve) hozzajarul termelékenységilik emelkedéséhez. A masodik csapas a szolgaltatas jellegli
vallalati funkciok és az iizleti folyamatok kiszervezésével és a multinacionalis cégek megosztott szolgaltatd
kozpontjainak létrehozasaval kovetkezett be. Az egyes iizleti folyamatokra szakosodott szolgaltatoknal a
szakosodas, a folyamatok sztenderdizaldsa és a kapcsolodd technologiai fejlesztések kovetkeztében gyorsan
emelkedett a termelékenység, a kiszervezd (feldolgozoipari) cégek pedig az tzleti folyamatok

reorganizaciojanak koszonhetéen konyvelhettek el termelékenységemelkedést (Sako, 2006).
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ennek foldrajzi valtozasait vizsgaljak a megtermelt jovedelem megoszlasaval dsszefiiggésben.
Elemzik a kiilonb6z6 értéklancok jellegzetességeit: hosszukat; foldrajzi sajatossagaikat, igy a
szervezOdés regionalis vagy globalis voltat; az input-output kapcsolatokat; az egyes
értéklancszakaszokra jellemzd ,,vasarolni vagy hazon beliill gyartani” dontést és annak
valtozasait,’ tovabba az értéklancokra és azok egyes szakaszaira jellemzd koordinacio
sajatossagait (példaul: Gereffi és szerzotarsai, 2005; Gereffi-Fernandez-Stark, 2011,
Kaplinsky, 2000).

Ertéklancalapi szervezédés, iparosodas és gazdasagi fejlodés
A mai vilaggazdasagi tanulmanyok ¢és a minimum htsz évvel kordbbiak kozott az egyik
legfeltiindbb kiilonbség az ,,ipari” sz6 eltlinése a ,,fejlett ipari orszagok™ sz6osszetételbol. ,,A
19. és 20. szazadban az ’iparosodott’ kifejezés a *gazdag’ szinonimaja volt.” (Baldwin, 2012;
Kaldor, 1967; Rostow, 1960). A fejlodés-gazdasagtan kutatdi szamara évtizedeken at kozponti
kutatési kérdés volt az iparosodds helyes modszerének megvalasztdsa (importhelyettesités
versus exportorientacio), illetve a kereskedelemnek az iparosodasban jatszott szerepe.
Az iparosodas ma joval ,,egyszeriibbnek™ tinik, mint korabban: nem kell végigjarni a szerves
(integralt) fejlédés, novekedés és tOkefelhalmozas stacidit, nem kell megteremteni az
iparosodashoz sziikséges beszallitoi haldzatot, a piaci ismereteket, a széles korli technoldgiai
¢s menedzsmentszaktudast. Elegendé csatlakozni a meglévd globalis értéklancokhoz: ennek
révén a tokeszegény és alacsony szinti technologiai ismeretekkel rendelkez6 orszagok olyan
poétlolagos erdforrasokhoz jutnak (fejlett technologiahoz és annak mitkddtetéséhez elegendd
ismeretekhez és nem utolsésorban piachoz), amellyel viszonylag hamar iparosodott,
exportorientalt orszagokka valhatnak (minél fejletlenebbek, annal latvanyosabban né egy-egy

o

miikodotoke-befektetés nyoman az ipar részaranya az dsszes exportbol).

" Az az értéklancszakasz, ahol a ,,make or buy” déntések véltozasa a legnagyobb figyelmet kelti, természetesen a
kutatas-fejlesztés. Régi-uj vilaggazdasagi jelenség a K+F fokozodoé nemzetkoziesedése, jelesiil, hogy a cégek a
mikodésiikhoz, fejlodésiikhoz sziikséges tudas mind nagyobb részét kiilfoldrél: leanyvallalataiktol vagy
szakosodott szolgaltatoktol szerzik be. (A nyilt innovaciorol lasd: Chesbrough és szerzétarsai, 2006; a K+F
nemzetkoziesedésérél: Archibugi—Michie, 1995; Narula—Zanfei, 2005; UNCTAD, 2005; Hall, 2011; a K+F
kiszervezés stratégiai motivacioirol: Lewin és szerzétarsai, 2009; Manning és szerzétarsai, 2008.)

Ehhez kapcsolodik egy masik 0j vilaggazdasagi jelenség, a képzett munkaeré-allomany foldrajzi szerkezetének
atalakulasa. A gyorsan felzark6zo orszagok felsGoktatas fejlesztésébe iranyuld roppant koltségvetési raforditasai
napjainkra beértek: mig a fejlett orszagok a képzett munkaeré mind nagyobb hianyaval néznek szembe, a
feltorekvok természettudomanyos és miszaki szakember-allomanya paratlanul gyorsan nd, ami értelemszertien

noveli a K+F nemzetkoziesedésének dinamikajat (Manning és szerzdtarsai, 2008).
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A fejlodés, felzarkozéas felgyorsult, az elmult két-harom évtized gyors felzarkdzoi joval
gyorsabb iitemben fejlédnek, mint a mai megallapodott fejlett gazdasagok.® Whittaker és
szerzOtarsai [2010] az ,,0sszenyomott fejlodés”[i palya] kifejezést hasznaljak annak
érzékeltetésére, hogy a fejlodés egyes szakaszai ma mar a korabbiaknal joval képlékenyebbek,
€S egy-egy gyorsan felzarkdzo orszagon beliil egyszerre tobb fejlodési stacidra jellemzo
vonasok taldlhatok meg egymdas mellett — gazdasagi, tarsadalmi szinten egyarant.
Csucstechnologiat megtestesitd termeld berendezések az egyik oldalon, illetve muzedlis
gépek és egyszeri manufakturalis termelés a masikon. Felhdkarcolok ¢és szamarkordék.
Iparosodas és ezzel szinte egy idében (vagyis az iparkitelepiilés szokasos, posztindusztrialis
fejlettségi szintjét joval megelézve) az ipar kitelepiilése,’ illetve a gazdasagok ,korai”
tercierizalodasa (a szolgaltatasi szektornak a gazdasag fejlettségi szintjét joval megel6z6

expanzi(')ja10 — lasd errdl példaul: Qin, 2006). Osszeszereld iizemek sokasaga, eréforras- és

& A technolégia terjedése is felgyorsult. Comin és szerzétarsai [2006] 104 technologia terjedésének 161 orszagra
kiterjedé vizsgalatdt végezték el, és megallapitottak, hogy az 1950 utdni innovacidknak koszonhetd 1
technologiak elterjedése haromszor olyan gyors volt, mint az 1925 el6tti innovacioknak kdszonhetéké (25-27.
0.). Mivel a legutdobbi, a termelés- €s szolgaltataskiszervezés minden korabbinal latvanyosabb felgyorsulasanak
évtizedére vonatkozo adatok még nem allnak rendelkezésre, valosziniisithetjiik, a kétezres évek technologiainak
globalis elterjedése még gyorsabb lesz, mint a megeldz6 évtizedekéé.

° Gondoljunk a kinai cégek erbforras-vezérelt mitkodétoke-befektetéseire Bangladesben, Vietnamban és
Kambodzsaban. A dunningi beruhazasi fejlédési palya forditott U-gorbéje (Dunning, 1981, lasd Szalavetz, 2009
attekintését) ma mar joval laposabb: a nettd tékeimport6rok fejlodésiik alacsonyabb fokan kezdik fokozatosan
exportalni is a tokét.

% |de kapcsolodik egy vilaggazdasagi jelenség, amely az eddig elemzett ,régi-Gjakkal” szemben valdban
abszolut Ujdonsag, nem csupan a korabbi tendencidk feler6sddése, magasabb szintre helyezédése. Az tizleti
folyamatok kiszervezésével a fejlodo, felzark6zo orszagok gazdasagi szerepldi eldszor kapcsolodhattak be
szolgaltatasagon a globalis értéklancokba, ami e szolgaltatasi tevékenységek iranti folyamatosan ndvekvé
keresletre tekintettel nagyobb foglalkoztatasnovekedést tesz szamukra lehetdvé, mint a feldolgozodipari agon
torténd integralddas. Az érem masik oldala két régi-11j vilaggazdasagi jelenség: 1. A nemzetkozi kereskedelembe
keriil6 szolgaltatasok stilyanak alland6 ndvekedése (az ENSZ adatai szerint, a fizetésimérleg-statisztikak alapjan
szamolva a vilagkereskedelem 20 szazalékat teszik ki a szolgaltatasok és kb. ugyanekkoranak becsiilik a
vallalaton beliili kereskedelemben a hatarokat atlép6 szolgaltatasok értékét (UN DESA, 2012, 12. 0.); 2. Méra a
szolgaltatasi szektor valt a miikod6tOke-befektetések 6 célpontjava. (A jelenség nem 0j keletli: 2004-ben az
UNCTAD World Investment Reportja ennek a témanak szentelte a legtobb figyelmet. A kétezres években a
szolgaltatasi szektorba aramlott a legtobb miikodd tdoke, és bar 2010-2011-ben a feldolgozodipar ismét vezetd
szerepet toltott be, a szolgaltatasok dominanciaja e téren varhatéan tovabb erésédik (UNCTAD, 2012, 7. o.).
Jegyezziik meg, hogy 2011 volt az elsé év, amikor a Kinaba iranyulé mikodétoke-befektetéseken belill is a

szolgaltatasi szektor részesedése volt a legmagasabb (UNCTAD, 2012, 12. 0.).
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hatékonysagkeres6 miikodotoke-befektetésekre tamaszkodod gazdasagpolitikaval az egyik
oldalon — magas szintli K+F tevékenység ¢s az alap- és alkalmazott kutatas fejlesztését, az
innovacids potencidl erdsitését célzo oriasi koltségvetési raforditasok a masikon, mindez
egymassal gyakorlatilag egy idoben.
Ugy tiinik, a felzarkozasnak a globalis értéklancokba integralodas maradt az egyetlen Utja: a
késén jovok (Gerschenkron, 1962, 1984) gyors felzarkozasat és technologiai Onallosagat
megalapoz6 utanzés, a megszerzett technologia visszafejtése és esetleges tovabbfejlesztése,
illetve megvéasarlasa €s ,tanulva-csinald” miikddtetése ma mar nem jarhatd: a technologia
tulsagosan gyorsan fejlédik és ennek megfeleléen gyorsan el is avul. A visszafejtésre vagy/és
utanzasra-tanulasra épiilé 6nallo technoldgiageneralasi torekvések biztos kudarchoz: ki- és
lemaradashoz vezetnek. Raadasul a K+F emelkedd koltségei és a technologia novekvod
komplexitasa kovetkeztében napjaink versenyelényt biztositd technologiait az esetek
tobbségében nem egy-egy cégen beliil, vagy egy ipari-egyetemi egyiittmiikodési megallapodas
keretében fejlesztik, hanem fOldrajzilag szerteagazo, sokelemii halozatok szerepléinek
egyiittmikodésében, tudashalozatokban (Johanson—Vahlne, 2009; Ritter—Gemiinden, 2003).
Fejlodés és felzarkozas
A ,gyors és egyszeri iparosodas” masik oldala, ahogy ezt Baldwin [2012] meggy6zéen
kifejti, az, hogy az iparosodottsag, illetve a technologiaigényes feldolgozoipari termékekbdl
allo exportstruktira ma mar 6nmagaban kevés ahhoz, hogy megalapozott kovetkeztetéseket
vonjunk le egy-egy orszag fejlettségét és relativ tényezdellatottsagat illetden. A globalis
értéklancokba integralodas révén felzarkozd orszdgok esetében a sikernek masok az
elofeltételei (1asd késébb), mas — nem kereskedelmi — indikatorok utalnak sikeres fejlédésre.
Egyaltalan, a vertikalis specializacié koraban (lasd errél: Gdacs, 2007; WTO, 2011) a
kereskedelmi indikatorokbol levonhatdé kovetkeztetések megalapozottsaga (példaul a
kompetitiv eldnydkre vagy egyes orszagok, régiok vilagkereskedelmi pozicigjara
vonatkozoan) megkérddjelezodott. Elengedhetetlenné valt, hogy egyértelmiien kiszamitsak,
az exportalt termékek bruttod értékén beliil mennyi is az a hozzaadott érték, amely valoban az
adott  termék  exportér  orszaganak  irhatd  jovd. A hozzaadottérték-alapu
kereskedelemstatisztikakra torténd attéréshez sziikséges statisztikai fejlesztések nagy erdvel
folynak mind a WTO, mind az OECD kutatéi kérében.t E modszertani fejlesztések

kereskedelempolitikai relevanciajat mi sem mutatja jobban, mint a WTO megallapitasa,

1 Measuring trade in value added: An OECD-WTO joint initiative.

http://www.oecd.org/sti/industryandglobalisation/measuringtradeinvalue-addedanoecd-wtojointinitiative.htm
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miszerint ha a hozzaadott érték és nem a bruttd exportérték alapjan szamitottak volna a
kereskedelmet, akkor 2008-ban példaul az USA Kinaval szemben fennalld
kereskedelmimérleg-hianya 40 szazalékkal kisebb lett volna (WTO, 2011, 104. o.). A
bilateralis kereskedelmimérleg-statisztikak a ,,Made in the world” koraban lassanként
értelmiiket vesztik.

Egy-egy konkrét termék esetében az értéklancot felbontva mar tobb izben kiszadmitottak a
megtermelt teljes jovedelem megoszlasat (Ali-Yrkké és szerzotarsai, 2011; Linden és
szerzotarsai, 2010). E szamitasokbol kidertilt, hogy a késztermékek gyartdinak-exportéreinek
hozzaadott értéke ¢és a teljes jovedelembdl valo részesedése minimalis. Ebbdl kovetkezoen a
feldolgozoipari export novekedése €s az exporttermékek technoldgiaintenzitdsanak kedvezd
iranyt valtozasa dnmagaban még nem tekinthetd egyértelmien fejlédésnek (Xu, 2010).

A fejlédés, feljebb 1épés inkabb abban nyilvanul meg, ha az adott orszag gazdasagi szerepldi
az alacsonyabb hozzdadott értékii tevékenységektdl a magasabbak felé mozdulnak el, illetve
ha né a részesedésiik az egyes értéklancokban megtermelt teljes jovedelmen beliil (Szalavetz,
2012; 2013a).

A fejlodo-felzark6zo orszagok termeldi szamara ugyanis az integralodas biztositotta latvanyos
kezdeti felzarkozas kifutasa meglehet6sen korlatozott (Buckley, 2009), mivel a felzarkozassal
Ohatatlanul egyiitt jar6 bérndvekedés kovetkeztében versenyképességiik idével erodalodni
kezd.

Ebbdl az kovetkezik, hogy a globalis értéklancokba integralodas utjan felzark6zo gazdasagi
szereplok esetében felzarkozasi sikernek a ndvekedés é€s modernizacid hosszabb tavu, az
integralddas okozta kezdeti kedvezd hatasokon tilmend fennmaradasat tekintjiik. Ezt egyrészt
a globalis értéklancokon beliili allanddé mindségi feljebb 1épéssel, a tevékenységek korének
diverzifikalasaval ¢és mindségének (tudasigényességének és hozzaadottérték-termeld
képességének) javitasaval lehet megval(')sitani.13 A masik lehetéség, ha a mikodotoke-
bearamlas segitségével megvalodsitott integralodas mellett jelentds szamt 6nalld, vagyis helyi
tulajdonban 1évo cég is pozicidt szerez globalis értéklancokban, folyamatosan erdsiti vallalati
teljesitménymutatoit és technologiai képességeit. Komoly sikert jelez, ha a helyi tulajdonban

1év0 cégek nem csupan a miikodétoke-befektetdk helyi leanyvallalatainak beszallitoiként,

12 Lasd errél: WTO: Made in the World. http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/miwi_e.htm.

'3 Lasd Humphrey—Schmitz [2002] feljebb 1épési tipologiait.
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illetve a helyi piacra termelve novekednek, hanem a nemzetk6zi piacra is ki tudnak 1épni
exportérként vagy/és mitkodétke-befektetdként (Mathews, 2009).1

A feljebb 1épés egyik utja sem automatikus, jelentds allami rasegitést igényel (Abonyi—Van
Slyke, 2010; Artner, 2004; Csdki, 2009; Dicken, 2011, 6. fejezet).

A vilaggazdasag utdbbi fél évszazadanak torténetébdl kiemelkedik néhany latvanyos
felzarkozasi sikertorténet. A gyors novekedés idészakait (Hausmann és szerzotarsai, 2005)
azonban szamos esetben novekedéslassulas kovette: a felzarkézas kifulladt, és jo néhany
korabbi sikertorténet ma mar a kozepes jovedelmii orszagok csoportjdban valé megrekedés
csapdahelyzetére szolgal példaként (Eichengreen és szerzétarsai, 2013).

Az értéklancokba integralddas révén a gazdasagi teljesitményiiket javitd orszagok szamara a
6 kérdés tehat az, milyen modon érhetnék el, hogy feljebb lépésiik felzarkozashoz vezessen. A
felzark6zés fenntarthatdosaga az értéklancokba integralddd helyi szereplok altal végzett
tevékenységek tamadhatosagatol figg, vagyis attdl, képesek-e més orszdgok szerepldi
ugyanezt olcsobban elvégezni (Leamer, 2007).

A felzark6zashoz nem elegendd, ha a feljebb 1épéssel megnd a helyi szereplok altal végzett
tevékenységek tudéasigényessége és tevékenységiik a korabbiakndl magasabb hozzaadott
érteket generdl. Ha ezek a tevékenységek tovabbra is a tdmadhato kategoridba tartoznak, a
tobbletjovedelem viszonylag kis hanyada irodik jova a feljebb 1épett szereploknél.

Egyfeldl tehat tag tere nyilik a feljebb 1épésnek: a periferikus értéklancszereplok is egyre tobb
tudéasigényes tevékenységre, lizleti folyamatra szakosodhatnak (Contractor és szerzotarsai,
2010; Manning és szerzotarsai, 2008). Ezek a termeld, Osszeszereld tevékenységeknél
magasabb hozzaadott értéket generdlnak. Masfeldl az értéklancok ¢€lén allo szereplok
kiszervezési dontéseinek mozgatérugdja — e magasabb szintli tevékenységek esetében is — a
koltséghatékonysag, vagyis a relative tudasigényes izleti folyamatokra szakosodott
beszallitoknak tovabbra is koltségalapli versenyben kell helytallniuk. Ennek kovetkeztében a

feljebb 1épés az értéklancok periferikus (vagyis tamadhato tevékenységekre szakosodott)

Y A régi-uj vilaggazdasagi fejlemények kozott mindenképpen emlitést érdemel a feltorekvd orszagokbol
szarmaz6 nemzetkozi tarsasagok gyorsan er6s6dd szerepe a miikod6téke-exportérok korében (Guillén—Garcia-
Canal, 2009; Mathews, 2006). Az UNCTAD 2010-es statisztikaja szerint mig a fejlett orszagokban 73 144
multinacionalis vallalati kozpont talalhatdé (az USA-ban 9692, az Eurdopai Unidban 47 455), a fejlodo
orszagokban ez a szam 30 209 volt, Kindban (Hongkong nélkiil) 12 000. Bar a puszta szamadatok mogott
természetesen Oriasi mindségi eltérések vannak, mégis valamilyen mértékben szamszerisitik a targyalt
vilaggazdasagi jelenséget, a fejlodé/feltdrekvo orszagok piacra Iépését miikodotoke-befektetoként.

(Forras: http://unctad.org/sections/dite_dir/docs/WIR11_web%?20tab%2034.pdf)
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szerepl6i szdmdara nem biztosit olyan mértékli jovedelemtobbletet, amely tokefelhalmozast
tesz lehetéveé. ™

A feljebb 1épés és a felzarkozas kozott a tokefelhalmozas a hianyzé lancszem. A feljebb 1épés
technolégiai képességfelhalmozdssal jar, ami a felzarkézas egyik eldfeltétele. A masik
elofeltétel a makro- és mikroszintii tékefelhalmozas. Makroszinten ez a human tékébe és az
innovacios potencial fejlesztésébe irdnyuld beruhazasokat jelent: ezek révén a helyi gazdasagi
szereplok ndvekvo hanyada lesz képes kevéssé tdmadhato tevékenységekre szakosodni.
Mikroszinten tékefelhalmozasra az értéklancokon beliili partneri pozicid megszerzésének
érdekében van sziikség. Az értéklancokon beliil kétféle tranzakcio esetében jellemzd a
jovedelemelosztas szimmetrikus (a hozzaadott értéknek megfeleld) voltat garantald partneri
viszony.'® Partneri viszony alakul ki modularis szervez3désii értéklancokon beliil az értéklanc
¢lén allo cég és egy-egy modul teljes értéklancaért felelosséget vallald cég kozott. Az ehhez
sziikséges tOkefelhalmozds mértékét jol mutatja, hogy a modulok (részegységek)
értéklancainak koordinatorai maguk is globalis vallalatok.'” A felzarkézashoz vezetd feljebb
Iépésnek ezt az utjat (amelyen a periferikus beszallitok technologiai tanuldssal ¢és
képességfelhalmozassal maguk is globalis céggé fejlodnek — amit Hobday [1994] és masok
olyan magatol értetddonek irtak le) olyan mértékii belépési korlatok zarjak el, amelyek csak
nagyon kiilonleges esetekben ,,ugorhatok at” (nagy belsé piaccal rendelkezé orszagokban,
ahol az allam jelentds fejlesztd beavatkozéssal segiti el a felzarkozast és kiemelkedden
magas a megtakaritasi rata).

A masik tranzakcio esetében, amelyet szintén a hierarchikus koordinacié hianya jellemez,
specialis szaktudast igényl6 iizleti folyamatok szolgaltatoi allnak kapcsolatban az értéklancok
koordinatoraival, integratoraival. Az ,,egyenrangt felek” partneri viszonyat itt a tamadhatosag
hidnya, vagyis a specialis szaktudas garantalja. A tOkefelhalmozéas, mégpedig a vallalati
immaterialis tokeallomany gyarapitasa természetesen az ilyen tevékenységekre szakosodott
cégek esetében is elengedhetetlen, éppen a specialis szaktudasuk piaci érvényesitése

érdekében.

> A multinacionalis cégeken beliil a belsé elszamoléarak befolyasoljék a jovedelem megoszlasat.

18 A koordinécio6 egyes tipusairol és azok jellemz6irdl lasd: Gereffi és szerzétarsai [2005].

" Az autéiparban példaul az utobbi évtizedben olyan mértékben megersddtek az un. globalis részegység-
gyartd, elsd kords beszallitok (méretben, arbevételben, piaci részaranyban és technologiai szaktudasban
egyarant), hogy gyakorlatilag atrendezddtek a foszereplok kozotti eréviszonyok: ma mar kérdés, ki is az igazi

integrator (Frigant, 2011).



Osszességében megallapithatjuk, hogy a feljebb 1épés révén nem lehet tehat automatikusan
felzarkozni, a gazdag orszagok konvergenciaklubjaba keriilni (Quah, 1996)."® Ha nem keriil
sor jelentds, fejlesztési céli allami beavatkozassal megtamogatott mikroszintl
tokefelhalmozasra, és ezt nem kisérik a human téke €s az innovacios potencial fejlesztésébe
iranyuld, nagy volumenti allami beruhazasok (és jol kialakitott szakpolitikak — lasd: Abonyi—
Van Slyke, 2010), az értéklancokba integralodd szereplok feljebb I1épése (vagyis a vallalati
szintli erBfeszitések) nem vezet felzarkozashoz,” a kozepes jovedelmii orszagok
csapdéjéb(')120 valo kitoréshez.

Szakosodas a globalis értéklancokon beliil
A fejlett orszagok gazdasagi szerepldinek globalis értéklancokon beliili szakosodasara
leginkabb egy uj vilaggazdasagi jelenség, a vallalati beruhdzasok szerkezetének erdteljes
atrendezddése vilagit rd. A tudédsba és immateridlis javakba21 iranyuld beruhdzasok ma mar
nem csupan kiegészitik az alléeszkdz-felhalmozast, hanem lassanként a felhalmozés

dominans részét teszik ki.

8 Mint Quah [1996] szemléletesen bemutatta: az orszagok kozotti jovedelemmegoszlas dinamikéjanak
vizsgalatakor a teljes vilaggazdasagra, az Gsszes orszagra kiterjedé konvergenciaszamitasok kevéssé alkalmasak
a valds folyamatok leirasara. A jovedelemmegoszlas jelentds polarizaciot mutat, és dinamikajaban szemlélve a
polarizacio egyre er6sddik. A konvergenciafolyamat igy leginkabb kétpupu gorbével abrazolhatd, amelyben jol
elkiiloniil a gazdag ¢és a szegény orszagok konvergenciaklubja.

9 E tanulmany els6 valtozatanak vitdja soran felmeriilt, hogy amennyiben igaz az itt kifejtett allitas, miszerint a
feljebb 1épés ritka és kiilonleges esetekben vezet csak felzarkdzashoz, mi a hajtdereje a feljebb 1épés érdekében
tett jelentés mikro- és makroszintli eréfeszitéseknek. A magyarazat evolucidos megkdzelitést igényel. Az
értéklancok allanddan valtozo képzodmények: fejlédnek a kibocsatott termékek technoldgiai paraméterei,
valtoznak maguk a termékek/szolgaltatasok/megoldasok. Az  értéklanc-integratorok  felvasaroljak
versenytarsaikat, kiszerveznek vagy éppen vallalaton belilre vonnak meghatarozott tevékenységeket;
kozpontositanak vagy éppen decentralizalnak masokat; 0j iizleti modellt alakitanak ki. Emellett folyamatosan
keresik a koltségesokkentési lehetdségeket és alakitjak at ennek érdekében ellatasi lancukat. Ahhoz, hogy az
értéklancszereplok megorizzék pozicidjukat, arra van szikség, hogy az értéklanc vezetd vallalataval egyiitt
fejlédjenek, folyamatosan feljebb 1épjenck.

emelkedni kezd, igy egyre nehezebbé valik elért vilaggazdasagi versenypozicidjuk megdrzése az alacsony bérii
orszagok szerepldinek ,,tAmadasaival” szemben (1asd példaul Li és szerzétarsai, 2012).

A K+F-en kiviili immaterialis javakba irdnyulé vallalati beruhdzasok Osszetevdi kozé tartoznak a
cégspecifikus human t6kébe torténd beruhazasok, a vallalatok hatékonyabb mikdodését célzd szervezeti
atalakitasok ¢és informatikai fejlesztések, a miikddés hatékonyabb és olcsobb finanszirozasat szolgalo
fejlesztések, a piacképesség javitasat, a piacok jobb megismerését, tovabba a vevOkapcsolatok javitasat célzo

raforditasok; a vallalatiranyitasi és menedzsment modszerek fejlesztését célzo raforditasok stb. (Szalavetz, 2011).
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Az értéklancok vezetd vallalatai az értéklancokon beliil a stratégiai, immaterialis
tevékenységekre szakosodnak. Ezek altalaban egybeesnek azzal, amit egy-egy vallalaton beliil
az immaterialis tékeallomanyt gyarapitd tevékenységeknek neveziink. Ezek kozé tartozik az
iizleti és vallalatszervezeti modell meghatarozasa, a stratégiai tervezés €s az iranyitas (a
foldrajzilag szétdarabolodott hozzdadottérték-termelés koordinalasa és integralasa), illetve
néhany kozponti hataskorben tartott, az alaptevékenységet timogatd, magas szintli (példaul a
K+F tevékenységek egy része), vagy jelentés megtériilést biztositd tevékenység (példaul
projekt- és vevofinanszirozas) — lasd errdl részletesen: Szalavetz [2013b].
A masik oldalrol azokat az tizleti folyamatokat, szolgaltatas jellegii tevékenységeket, amelyek
immar nem mindsiilnek tulajdonosi elényt biztosito stratégiai tevékenységnek, kiszervezik a
relative alacsony bérszintli orszagokban miik6d6 leanyvallalataikhoz, vagy szakosodott
szolgaltatd cégekhez telepitik. A kiszervezett (operativnak mindsitett) tevékenységek korébe
ma mar nem csupdn a sztenderd, munkaigényes ¢és az informacids ¢és kommunikdcios
technolégia fejlédésének eredményeként bdrhonnan beszerezheté arucikké vald (Davenport,
2005) szolgaltatasok keriilnek: egyre tobb magas szintli tevékenységet is Kiszerveznek.
Kiterjedt empirikus vizsgdlatok tanusidga szerint a stratégiai és operativ tevékenységek
szétvalasztasa és az utdbbiak kiszervezése pozitiv hatassal van az értéklancok ¢€lén allo
vallalatok értékére.”” A masik oldalr6l mindez nem elhanyagolhaté feljebb 1épési
lehetdségeket biztosit a felzarkdzo orszagok értéklancokba integralodott szerepldi szamara.
A fejlett orszagok szerepl6i értéklanc-szakosodasanak modosulasat az is magyarazza, hogy
maguk az értéklancok is sokat valtoztak az utobbi évtizedben. Ezzel a témaval foglalkozunk a
kovetkezo fejezetben.

Az értéklancok tercierizalodasa
A kétezres évtized egyik markdns régi-0ij vildggazdasagi jelensége a feldolgozoipar és a
szolgaltatasok Gsszefonddasa (Dachs és szerzotarsai, 2012; Pilat-Wolff, 2005; Vandermerwe—
Rada, 1988). Ez input- és outputoldalon egyarant jelentkezik: egyrészt a feldolgozoipar egyre
tobb szolgaltatast hasznal fel, masrészt a kibocsatott termékeket egyre tobbfele szolgaltatas
kiséri. Ez utdbbiakbdl szarmaz6 arbevétel novekvd (meghatarozott ipardgak és vallalatok
esetében akar 50 szdzalékot meghaladd) aranyban jarul hozza a teljes arbevételhez. A
feldolgozoipar ¢€és a szolgaltatasok Osszefonodasa abban is megnyilvanul, hogy a

feldolgozdiparban egyre tobb a szolgaltatasi tevékenységet végzo foglalkoztatott.

%2 |Lasd Wu—Park [2009] irodalomattekintését.
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A feldolgozoipar globalis értéklancokba szervezOdése Onmagaban is erdsitette az iparag
tercierizalodasat, mivel a foldrajzilag szétszort hozzaadottérték-termelés koordinalasa nagy
mennyiségii vallalatspecifikus szolgaltatast igényel: vallalat-, illetve értéklanc-specifikus
informatikai szolgaltatasokat, logisztikai szolgaltatasokat, a beszallitoi hattérfejlesztéshez,
illetve a szervezetfejlesztéshez kapcsolodd szolgaltatasokat, technikai segitségnyujtast a
leanyvallalatoknak, a leanyvallalatok integracigjat és a tuddsmegosztast eldsegitd
menedzsmentképzést és a legjobbgyakorlat-megosztast stb.

Ez utobbi felsorolasban szerepld tevékenységek, az Un. értéklanc-integracios szolgaltatasok
(amelyek a vallalaton/értéklancon beliili koordinacidt és a foldrajzilag szétdarabolodott
alaptevékenységet tamogaté szolgaltatasok™ és a termékekhez kapcsolodo szolgaltatasok
mellett.

Mindharom szolgéltatastipus irant folyamatosan ¢és erdteljesen né a kereslet, igy a
feldolgozoipari termékek értéklancainak szerkezete atalakul: az alap-, vagyis az ipari
tevékenység részesedése folyamatosan csokken.

Az értéklanc-integracids szolgaltatdsok stratégiai jelentdséglick: az alaptevékenységet
tdmogatd néhany kiemelt szolgéltatds (kutatds-fejlesztés, vevofinanszirozas) mellett a
tulajdonspecifikus elényok (Dunning, 1993) ezekre vezethetOk vissza. Hasonloképpen, a
termékekhez kapcsolodd szolgaltatasok a legtobb cégnél un. stratégiai megkiilonboztetd
jegyek, vagyis erdteljesen befolyasoljak a feldolgozoipari cégek versenyképességét.
Osszességében tehdt azt latjuk, hogy a feldolgozoipari termékek értéklancai élén 4llo cégek
versenyképességét az értéklancok szolgéltataselemei befolydsoljdk: az alaptevékenységet
tamogatd szolgaltatasok koziil egy-két stratégiai jelentdségli szolgaltatds, a termékekhez
kapcsolodo szolgaltatasok, valamint az értéklanc-integracios szolgaltatasok.

E szolgéltatastipusok ,,tulajdonosi eldny”’-generalo, illetve stratégiai megkiilonboztetd jellege
a teljes hozzaadott értékbdl torténd részesedésiikben is jol tiikrozodik, amit az 1n.
mosolygorbe-gazdasagtan szemléltet (Mudambi, 2008, részletes ismertetést ad Szalavetz,
2013b). Eszerint az értéklanc kezdeti (lizleti modell- és termékkoncepcio, K+F, dizajn) és
végso (értékesités; markaérték-novelés; a termékhez kapcsolodd és az értékesitést kovetd
szolgaltatdsok) szakaszahoz kapcsolodd tevékenységek a teljes hozzdadott értékhez joval

nagyobb ardnyban jarulnak hozza, illetve a megtermelt dsszes jovedelembdl nagyobb részt

8 A koordindciot és integraciot elésegité belsé szolgaltatasok és az alaptevékenységet timogatd szolgaltatisok

egy része némi atfedést mutat, gyakran nehéz a kiilonbozo kategoridkat pontosan szétvalasztani.
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hasitanak ki, mint a kozépsd szakaszhoz (termelés ¢€s alaptevékenységet tamogatd
szolgaltatasok) kapcsolodoak (lasd a fiiggelék abrajat).

Osszefoglalas és kovetkeztetések
Ebben az irasban a hozzaadottérték-termelés globalis értéklancokba szervezodése
szempontjabdl vettiink sorra néhany régi-uj vilaggazdasagi jelenséget, a teljesség mindenfajta
igénye nélkiil, cimszavakban a kovetkezdket:

1. a nemzetkézi kereskedelem tovabbi gyors ndvekedése, a  kibocsatas
kereskedelemrugalmassaganak emelkedése; a vallalaton beliili kereskedelem hanyadanak
tovabbi novekedése;

2. a nemzetkozi kereskedelmi  mutatdoszamokbol levonhatd  kovetkeztetések
megalapozottsaganak erételjes csokkenése;

3. a feldolgozoipar és a szolgaltatdsok Osszefonddasa; az értéklancok szerkezetének
atalakulasa;

4. a multinaciondlis cégek beruhazasi szerkezetének atrendezddése: az immaterialis
tokébe iranyuld beruhazasok hanyadanak erételjes novekedése;

5. a kutatds-fejlesztés  er6s6d6  nemzetkdziesedése, a  technologiageneralds
halézatosodasa;

6. atechnologiaterjedés gyorsulésa;

7. afejlodo, feltorekvo orszagok iparosodasanak ,leegyszeriisodése”, felgyorsulasa;

8. a fejlodeés, felzarkozas iitemének felgyorsuldsa, az Osszenyomott fejlédési palya
jelenségének kialakulasa;

9. a képzett munkaerd-dllomany foldrajzi szerkezetének atalakuldsa, a feltdrekvd
orszagok részesedésének dinamikus novekedése;

10.a feltorekvé orszdgok multinaciondlis tarsasdgainak megjelenése a miikodoétoke-
befektetések vilagtérképén;

11.a fejlédd, felzarkozo orszagok gazdasagi szerepldinek szolgdltatisagon torténd
bekapcsoldodasa a globalis értéklancokba (a hagyomanyos feldolgozoipari agon torténd
integralodas mellett);

12. a nemzetkozi kereskedelembe keriild szolgéltatasok sulyanak allando ndvekedése;

13.a miikodotoke-befektetéseken beliill a szolgaltatdsok sulydnak 50 szazalék f{olé
emelkedése;

14. a  Baumol-betegség  érvénytelenné  valasa, a(z  {lizleti) szolgaltatasok

termelékenységének gyors emelkedése.
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A felsoroléasbol jol latszik, hogy nem forradalmi Gjdonsagokrdl, hanem fokozatos fejlédésrol,
régi-uj vilaggazdasagi jelenségekrdl van sz6. Mindazonaltal e fokozatos valtozdsok mara a
globalizacid j mindségét hoztak létre.

A globalizacido e szakaszédban az értéklancokba integralddott szereplok feljebb 1épése —
részben a technoldgiai innovacioknak, részben az értéklancok vezetd vallalatai szervezeti
innovacidinak (tudasigényes {iizleti folyamatok kiszervezése, nyilt innovacié stb.)
koszonhetden — konnyebbé, gyakorlatilag altalanos jelenséggé valt. Nem egyértelmi
megorzését segiti €l6, vagy ezen tilmenden orszagaik felzarkozasat is: bekeriilését a gazdag
orszagok konvergenciaklubjaba. A feljebb 1épés és a felzark6zas Osszefliggését befolyasolo
tényezOk feltarasa tovabbi kutatasokat igényel.

Az értéklancok fejlodésével és a valsag okozta szerkezeti dtalakuldsukkal szdmos 0j kutatasi
téma mertlt fel és var elemzésre. Kérdés példaul, hogy milyen hatast gyakorol az értéklancok
foldrajzi szerkezetére a feldolgozoipari termékek iranti kereslet szerkezetének atalakuldsa és a
feltorekvd orszagok piaci keresletének erdteljes novekedése az Osszes keresleten beliil (lasd
errél példaul: Kaplinsky—Farooki, 2010). Ki tudjak-e hasznalni az értéklancokba integral6do,
stratégiai nyersanyagokkal rendelkezd fejlddé orszdgok geopolitikai jelentdségiik
novekedését? Miként mddosul az értéklancokon beliili koordinacid azaltal, hogy a valsag
hataséra felgyorsult értéklanc-konszolidacio kovetkeztében egyre tobb iparagban fordul eld,
hogy a beszallitok is globalis vallalattd ndnek, és ennek megfeleld alkuerdvel rendelkeznek
(Nolan és szerzétarsai, 2008)? Kovetkezésképpen, immar (gyakran) nem egyetlen vezetd
vallalat koordinalja egy-egy értéklanc teljes hosszat. Valtoznak-e ezért (kiegészitésre
szorulnak-e) az értéklanc-koordinacié Gereffi és szerzétdarsai [2005] klasszikussa valt
miivében leirt tipusai? Hogyan valtozik az allam fejlesztd szerepe: milyen tipusu beavatkozas
lehet célravezeté a globalis értéklancokba integralodott, feljebb lépni kivano gazdasagi
szereplok esetében?

A felsorolds jol mutatja, hogy a globalis értéklancalapi megkozelités nem véletleniil
népszerii: jol alkalmazhatd a valtozod vilaggazdasag jelenségeinek elemzésénél, vagyis nem

csupan egy divatosnak tekintett kifejezés koriili idészakos felhajtasrol (hype) van szo.
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Az értéklanc szakaszai
Forras: Szalavetz [2013b] modositott valtozata.

Global value chains: quantitative changes inducing new quality
ANDREA SZALAVETZ

This paper reviews the features of the new, global-value-chain (GVC) pattern of global
production in a two-dimensional framework. The first dimension discusses the consequences
of GVC-formation for the industrialisation, development and catching up of peripheral
countries. Another focus is lead companies’ changing GVC-specialisation. We discuss the
opportunities GVC-integration offers for catching up economies in an era marked by the rise
of offshoring both in quantitative and qualitative terms (this latter refers to the offshoring of
increasingly advanced activities) — as well as the limits of catching-up. We investigate the
impact of peripheral actors’ upgrading within GVCs on macro-level catching-up. In the
second dimension, devised by complementing the main text with detailed, longer-than-usual
footnotes, we review some new developments in the world economy that emerged as a
consequence of global production being organised around GVCs. They do not represent a
radical break with past tendencies: they are rather the outcome of gradual developments
brought about by GVCs. Nevertheless, by now, these gradual developments have produced a
new phase in the globalisation process.
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