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SASS MAGDOLNA-SZANYI MIKLOS

Klaszterek és a multinacionalis vallalatok
helyi beszallitdi halézatanak fejlédése

A Klaszterek vdllalatok, kutato- és oktatdsi intézmények, regiondlis fej-
lesztési szervezetek és mds gazdasagi aktorok regionalis koncentracidjat
Jelentik, ahol a résztvevéknek van valamilyen kdézds technoldgiai plat-
formjuk, és céljuk az, hogy egylittes versenyképességiket a vallalati te-
Vékenység kulonbozd terlletein végzett egylttmikodéssel néveljék. A
klasztereket altaldban ugy tekintik, mint a multinaciondlis véllalatok ki-
hivésaira adott lehetséges valaszokat. Maguk a multinacionalis vallalatok
(illetve leanyvéllalataik) is résztvevdi lehetnek a klasztereknek: a klaszter
egyik formdja a multi vagy annak leanyvéllalata és helyi partnerei, be-
szallitoi kozotti egylttmikodés is lehet. A tanulmany a klaszterek leg-
fontosabb jellemzdit és mikddésik okait elemzi. Ezutan a multinaciond-
lis véllalatok (helyi lednyvallalatainak) és beszallitoik kapcsolatat, a helyi
beszéllitdsokra valé tamaszkodds tényezdit elemzi. Esettanulméanyok
alapjan leirja, hogy milyen tevékenységekben valdsul meg egylittmako-
dés a leanyvallalat és a helyi beszdllitok kozott. A beszallitoi haldzatok
elemzése alapjan Osszevetjik az ezekben folyo tevékenységeket a sike-
res klaszterekben folyo tipikus tevékenységekkel, elsésorban magyar ta-
pasztalatok alapjan. A tanulmany egyik f6 kdvetkeztetése, hogy a multi-
naciondlis vallalatok elsddleges érdekei nem segitik eld a klaszterfejlédést.
Ugyanakkor, ha erds a helyi igény és agilis, hatékony a klasztermenedzs-
ment, akkor a multik bevonhatok a klaszterfejlesztésbe, és annak haté-
kony résztvevdi is lehetnek.

Bevezetés

A magyar gazdasag jelenkori fejlédésének iranyait a nemzetkdzi nagyvallalatok tevé-
kenysége donté mértékben befolyasolja. Az aktiv gazdasagpolitikai eszk6z6k minde-
nekel6tt az iparpolitika tertletén nem hagyhatjak figyelmen kivil ezt a tényt. Ellen-
kezbleg, ugy célszer( ezeket Kialakitani, hogy a nagyvallalati mikodést is a gazdasag-
politikai célok elérésére tudjak mozgdsitani. A kulfoldi tulajdonu véllalatok Uzleti ér-
dekei természetesen nem minden esetben esnek egybe a gazdasagpolitikai priorita-
sokkal (esetenként akar ellenébe is hatnak azoknak), de szdmos terileten talalhatd
parhuzam, vagy megteremthetd az érdekkdzosség. A gazdasagpolitika sikerét azzal is
lehet jellemezni, hogy mely terileteken, milyen mértékben sikerll a gazdasag fésze-
repl6inek érdekeit 6sszhangba hozni a gazdasagpolitika fejlesztési elképzeléseivel.

A Klfoldi tulajdonu cégek tekintetében az elmult 15 évben a gazdasagpolitika ér-
dekl6dése els6ként a tékevonzasra dsszpontosult. Ennek hatterében gyakorlati meg-
fontolasok (privatizacio) és elméleti elvarasok is szerepet jatszottak. A feltételezés
az volt, hogy a modernizacidhoz sziikséges t6kével, miszaki és vezetési tudassal a
nemzetkdzi nagyvallalatok rendelkeznek, amelyek ezeket alkalmazni is fogjéak, amint
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megjelennek. A Kilencvenes évek végétdl viszont a tékevonzas mellett a vallalati te-
vékenység terelése is megjelent. Ebben a tekintetben két f6 iranyt kiloénbdztethe-
tlink meg. Egyrészt a kormanyok kulénféle gazdasagpolitikai eszkézok alkalmaza-
saval igyekeztek a kulfoldi cégek tevékenységi szerkezetét a nagyobb hozzaadott ér-
tékd, igényesebb, komplexebb teriletek felé terelni. Cél volt masrészt a cégek ma-
gyarorszagi beagyazottsaganak ndvelése is, els6sorban a beszallitéi halézatuk fej-
lesztése révén. Az eltolddast az els6 cél felé alatdmasztotta a munkaerdkoltségek
erGteljes ndvekedése. Az igényesebb és kevésbé munkaintenziv (féleg nem betani-
tott munkat igényl6) munkafolyamatok térnyerése jelent6s volt. Sikerként konyvel-
hetjik el, hogy a leépités, Kitelepités az esetek tobbségében nem vezetett a cégek
végleges és teljes kivonuladsdhoz, hanem Uj, altalaban igényesebb gyartasi fazisok val-
tottak fel a régebbieket. A masik célt, a bedgyazottség ndvelését nehezebb elérni. A
beszallitoi kapcsolatokban ugyanis egylttmikddd vallalkozasok szélesebb korét kell
megcélozni, vagyis a célcsoport nagyon kilénbozé adottsagu szereplkbdl all. Ezek-
nek eltérd fejlesztési igényeik vannak, ami bonyolultabb, komplexebb eszkdzrend-
szer Kialakitasat igényli. A beszallitéi kapcsolatok fejlesztésének sikere tehat, mint
latni fogjuk, nagyon sok tényez6t6l fligg. Bizonyos tipusu véllalatok kérében komo-
lyak az eredmények, mas esetekben ez kevésbé igaz.

Az 1990-es évek elején a fejlett ipari orszagokban a gazdasagpolitika eszkézrend-
szerében megjelent a klaszterek tamogatasa. 2000 utédn az Eurdpai Unid a lissza-
boni célkitlizések elérésére egyre erételjesebben szorgalmazta az ugynevezett inno-
vativ Klaszterek tamogatéasat. Az innovativ klaszterek olyan sokszereplés egylttmu-
kodési rendszerek, amelyeknek keretében adott régidban valamely tudomanyterilet
és az arra éplld gazdasagi (ipari) hasznositds szerepldi egyittmikodnek a régié és
szerepl@inek gazdasagi versenyképességét hosszu tavon javitd, ndvekedést biztositd
erds gazdasagi, innovaciés és oktatasi hattér kialakitdsa érdekében. Lathatd, hogy
az innovativ klaszterek ¢sszetétele még a beszallitdi haldzatoknal is szélesebb Kord.
Ebbdl kovetkezik, hogy tamogatasuk is sokkal komplexebb feladat. A Klaszterek Ki-
alakitasanal mar eleve két, egymastdl a legutdbbi id6kig teljesen elkilonilten md-
kod6 célcsoportot kell egymaéssal 6sszehozni: az Uzleti szférat és az oktatdi-kutatoi
intézményeket. E két szféra kdzotti kapcsolatfelvételt korédbban az innovacios poli-
tika eszkozeivel tdmogattéak a magyar kormanyok. Sikerdlt is kialakitani tobb egye-
tem Kkornyezetében mérhet$ hatassal biré egylttmikddési rendszereket. Ezek mun-
kdja azonban jobbdra eseti megbizasok keretében a kutatasfinanszirozasra, szakem-
berképzésre szoritkozott, kozos Uzleti tevékenységrdl példaul altalaban nem volt szo.
A Klaszterek lényege viszont olyan tartds, formalis intézményekkel és informalis kap-
csolati rendszerrel bird, sokszerepl6s egyuttmikodés kialakitasa, amelyben az uzle-
ti mikodés véltozatos terileteire vonatkozé tudasokat cserélnek, illetve kdzdsen
hasznositanak a résztvevok. A hangsuly tehat nem annyira a szerzédéses kapcsola-
tokban végrehajtott kutatasi feladatokon, adasvételen, piaci vagy logisztikai egyttt-
mikodéseken van. A klaszter segitheti az ilyen Uzleti kapcsolatok fejlédését is, de
ezek nem kotddnek a klaszter 1étéhez. A Klaszterben olyan tudésok, otletek kelet-
keznek, amelyek az egymaéssal rendszeres kapcsolatban allo, egyitt gondolkodd sze-
mélyek, egylttmikodd szervezetek kozods termékeként ezek széles értelemben vett
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innovéacidjaként jonnek létre. Ezeket az Uj tudasokat a klaszter minden tagja hasz-
nosithatja.

Felmerdl a kérdés, hogy a klaszterre jellemzd komplex egylttmkddési rendszer
raépulhet-e mar meglévd egylttmuikodésekre. Lehetséges-e példaul a multinaciona-
lis cégek koré felépllt beszallitoi halézatot ugy Kkibdviteni és atalakitani, hogy az
klaszterként mdkodjon? Nyilvanvald, hogy a Klaszter épitése szempontjabdl nagy
elény, ha egymast korabbrol ismerd, Uzleti kapcsolatban all¢ vallalkozasok nagyobb
csoportjat lehet alapul venni. Ebben az esetben a beszallitéi kapcsolatok mellé Kkel-
lene tovabbi funkciokat kialakitani, illetve a résztvevok kozotti horizontélis informa-
Cciés kapcsolatokat tovabbfejleszteni. A beszallitok mellé kell bevonni még a régio-
ban talalhaté oktatési (szakképzési) intézményeket, illetve miszaki fejlesztéssel fog-
lalkoz6 Kutatohelyeket, laborokat. Kérdés persze, hogy a beszallitdi kapcsolati halo
csucsan allo egy vagy néhany multinacionalis cég Uzleti érdeke mennyire esik egybe
egy ilyen elképzelés megvaldsitasaval. Ebben a tanulméanyban ezt a kérdést igyek-
szlnk korbejarni. Els6ként bemutatjuk a klaszterszer(d egytttmkddés legfontosabb
sajatossagait, azt, hogy mitél klaszter egy klaszter. Ezt kévetben a beszallitdi halo-
zatok sajatossagait tekintjuk at, elsésorban arra koncentralva, hogy ebben a kapcso-
latrendszerben a két fészerepld, vagyis a kilfoldi cég és a hazai beszallitd milyen
tulajdonsagai erdésitik, vagy gyengitik az egyuttmukodés esélyeit, illetve hogy melyek
a legfontosabb motivacioik, érdekeik. Egy konkrét példan, a kiemelked6en magas
hazai beszallitéi hanyaddal mikddd Electrolux-Lehel esetén keresztil igyekszink a
gyakorlatban is bemutatni ezeket a tényezéket. Végul kovetkeztetéseket vonunk le
arra nézve, hogy a beszallitoi rendszerekben l&that6 sajatossagok mennyire val6szi-
nUsitik a tovabbfejlédést klaszterré.

1. A klaszterkoncepcié

A gazdasagi tevékenység terlleti koncentrécigja és specializacidja régoéta ismert és
megfigyelt jelenség. Ez nem csupan az eltérd tényezéellatottsag kovetkeztében a na-
gyobb térségekre, orszagokra vonatkozdan igaz, de hatarokon belll, térségi szin-
ten is. Alfred Marshall (1890) Uttéré munkéssaga tarta fel azokat a tényezéket,
amelyek az ipari tevékenység terlleti elhelyezkedését befolyasoljak. A gazdasag tér-
szervez@désének legujabb tendencidit magyarazza a klaszterkoncepcio, amely a nem-
zetkdzi nagyvallalatokkal vivott versenyben a régiok és az ott miikédd piaci szerep-
|6k Osszefogasat javasolja. A Klaszterkoncepcio létrejotte és kezdeti formalasa
Michael Porter nevéhez fiz6dik (Porter 1990, 1998 és 2003). A klaszterek muko-
désének lényegét a sokrétld kedvezd externdlis hatdsok elérése adja. Az egyszer(
agglomeraciok mikoddéséhez is kapcsolhatok ilyen hatésok. Ezeket a féleg méret-
és vélasztékgazdasagossagi elénytket, a nagyobb, és tagoltabb tényezé- és fogyasz-
toi piacok altal nyujtotta lehet6ségeket az egymas kdzelébe telepilt Uzleti vallalko-
zasok napi mikodésuk soran hasznositjak. A klaszterekben téomorilé vallalkozasok
ezeken az agglomeracios elényokon tul tovabbi elénydkhoz jutnak az egyuttmdko-
dés révén. A Kklasztereket a tartés és a vallalati mikodés sok teriletére kiterjed6
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egyuttmikodés, a klaszter szerepl6i kKozott Kialakuld stratégiai partneri viszony Ku-
|6nbozteti meg az egyszerd egymas mellé telepiiléstdl.

A szakirodalomban a Klasztereknek sokféle értelmezését lehet olvasni. Tobbsé-
guk Michael Porter kiulénb6zd muveiben taldlhaté leirdsokbdl vezeti le sajat értel-
mezését. De a legtobb szerzd mas és mas elemeket hangsulyoz. Porter leggyakrab-
ban idézett definicigja szerint a Klaszterek ,valamely tevékenységi terilet egymassal
egyuttmikods, de egymaéssal versenyben is alld, egymashoz kapcsol6dd vallalatai-
nak, specializélt beszallitdinak és szolgaltatdinak térbeli koncentracidi, valamint a
hozzdjuk kapcsolddo iparagak cégei és més tarsult intézmények (példaul egyetemek,
lgynokségek, kamarak).”! Lathatd, hogy a definicié néhany fontos elemet tartalmaz,
de a kdzottik meglévé kapcsolatot csupan a ,,versenyeznek és egyuttmikodnek”, il-
letve ,tarsulnak” igékkel jellemzi. A Klasztert képezd intézményeket sem irja le sza-
batosan. Ez a nagyon éltaldnos definicié igy teret enged sokféle értelmezésnek.
Porter klaszterkoncepcidja elmélyllt elméleti és empirikus kutatds eredményeként
jOtt létre, és szerves részét képezi Porter altalanos versenyképességi elméletének,
amely a komparativ el6nyok helyett a kompetitiv elényok fogalmaval operdl, és egyik
legfébb mondanivalgja, hogy a globalis versenyben a multinacionélis cégektdl szar-
maz06 versenyre adhato egyik valaszlehetség a regionalis 6sszefogas, amelynek egyik
fontos eleme a klaszter. Mi ebben a tanulmanyban ehhez az eredeti definicidhoz ra-
gaszkodunk, és a szlkebb, ,pontositott” meghatérozasokat mint lehetséges értel-
mezéseket targyaljuk.

Az agglomeracids hatasok alapvetéen statikusak. Az agglomeraciokba telepuld cé-
gek a termékcserében elért magasabb hatékonysagbdl hiznak hasznot. Az Gjabb ti-
pusu egylttmukddési rendszerekben, hagyomanyos értelemben vett Klaszterekben
azonban mar nem a hétkdznapi adasvételek gyakorisaga és hatékonysaga a legfon-
tosabb. A klaszterbeli egyuttmikodés soran pétldlagos szinergiahatasok jelentkez-
nek, amelyek a régio és cégei versenyképességét novelik. S6t, a legsikeresebbnek
tartott Klaszterekben a résztvevék kozott viszonylag ritkdk a hagyomanyos keres-
kedelmi kapcsolatok. Ennek ellenére jelent6s vonzerét gyakorolnak a cégek telep-
helyvélasztasakor. A versenyelény fenntartdsat egyre inkabb azok a tulajdonsagok
teszik lehet6vé, amelyek a vallalati képességek folyamatos, dinamikus javitasara ad-
nak maodot, nem pedig csupan egy elért versenyképességi szint elényeinek minél szé-
lesebb Korl kiaknazéasara. Ebben a megkdzelitésben a klaszterbeli egyuttmiikodés
f6 tartalma nem termékek és szolgaltatasok vagy termelési tényez6k aramlasa, ha-
nem sokkal inkadbb a tudasgeneralast és -atadast, innovaciot segité megallapodasok
dinamikus rendszere. Az ilyen (j tipusu klasztereket Séivell és tarsai (2003) leirasa
nyoman dinamikus klasztereknek nevezzik.

Tapasztalati tény, hogy a jelentds klaszterekben miikodé egyes vallalatok teljesit-
ménye atlagon fellli. Ennél is fontosabb, hogy a dinamikus klaszterek taptalajt biz-

1 Clusters are geographic concentrations of interconnected companies, specialized suppliers and servi-
ce providers, firms in related industries, and associated institutions (for example universities, standards
agencies, and trade associations) in particular fields that compete but also co-operate” Porter, 1998,
199. o.
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tositanak az innovacionak, a muszaki haladésnak, az ezekhez kapcsolédd verseny-
elényok megszerzésének. A tudésatadas kilonféle szintjei kapcsolddnak a kétféle
(hagyomanyos és dinamikus-innovativ) klaszterhez, tehat mindkét formanak van in-
novativ tartalma. A dinamikus Kklaszter ezen a téren abban kilénbozik a hagyoma-
nyostol, hogy erésebben szakosodik a tudasintenziv tevékenységekre, iparégakra,
ahol a tudomanyos haladas gyorsabb, és ahol a véllalkozasok mikddésében az inno-
vacioknak kiemelkedd szerep jut. Ennek ellenére mi a dinamikus klasztert nem a ha-
gyomanyos porteri klaszter K+F-intenziv szakdgakra alkalmazott véltozatanak te-
Kintjik. Alapvetd eltérés van ugyanis a kétféle Klaszter kozott a szerepldk jellegé-
ben, egylttm(kddésik tartalmaban és az elérni kivant szinergiahatésokban is. A tu-
dasgeneralas, az innovacio és az informaciocsere a dinamikus klaszterek f6 tartalmi
elemei, szemben a hagyomanyos agglomeréaciokkal és klaszterekkel, amelyekben
ezek a funkciok csak kiegészitd jelleggel jelennek meg, ha léteznek egyaltalan. Ezek-
ben a hagyomanyos kereskedelmi kapcsolatok hatékonysaganak novelése a f6 cél.

Az Europai Bizottsag a lisszaboni célok elérése érdekében kivanja a klaszterszer-
vezetek alapitasat, mikodését tamogatni. Ez a térekvés tobb fontos dokumentum-
bdl is kidertl (EC 2002, 2003, Custer Observatory, 2007). Az innovativ teljesitmé-
nyek novelése, ezen belll is elsésorban az Uzleti vilag és a fels6oktatasi-kutatasi in-
tézmények szoros 6sszekapcsolédsa, egyuttmiikodése valdban elsegithet6 a dinami-
Kus klaszterek tamogatéasaval. A 2007-ben elinditott Polus-program Magyarorszag
elé is azt a célt tlzte ki, hogy hosszabb tavon 6-8 olyan tudasintenziv tevékenység-
gel foglalkozé klaszter j6jjon, létre, amelyek méretik és tevékenységik szinvonala
folytan nemzetkozileg is szamottevéek. Szanyi (2008) ugyanakkor azzal érvel, hogy
ezek az elvarasok csak a dinamikus-innovativ Klaszterekkel szemben érvényesithe-
t6K. Maga a klaszterkoncepcié ennél sokkal altalanosabb kord. Az egylttmikodés,
a versenyképesség javitasa mas terileteken is lehetséges, nem csak az innovéaciéban.
A Klaszter kedvez6 hatést gyakorolhat a nem tudasintenziv gazdasagi agak szerep-
16inek mUkodésére is.

2. A klaszterek f6 jellemzdéi

A Klaszterek természetesen nem valamiféle recept szerint jonnek létre, akkor sem,
ha Kialakitasukat gazdasagpolitikai eszkozokkel 6sztonzik, és ezeknek az eszkdzok-
nek az igénybevétele bizonyos feltételekhez kotott. Ennek ellenére sok olyan éltala-
nosan érvényes ismérvik van, amelyek megkilénboztetik 6ket mas egyuttmiikodeé-
si rendszerektdl.

2.1. Foldrajzi koncentracio

A Klaszterek egyik alapvetd tulajdonsaga, hogy minéségileg mas, személyes kapcso-
latokra épuld egyuttmuikodési formakat tesznek lehetévé éppen a szereplék foldraj-
zi kKozelsége révén. A foldrajzi koncentracio jelent6ségét a gazdasagi szerkezet ala-
kitdsaban a Marshall altal megfigyeltekhez hasonl6 példak bizonyitjak a mai napig.
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A méret- és valasztékgazdasagossag, amelyet az infrastruktira és az informéciok
k6z0s hasznalata nyujt, a sziikséges beszallitok kdzelsége, a Kiterjedt tényez&piacok,
az igényes felvevdpiac (a hagyomanyos agglomeréaciés hatésok) a mara jellemzd gaz-
dasagi tevékenységek szamaéra is elényoket biztositanak a napi Uzleti kapcsolatok
szintjén.

A potencialis el6nyok kozott is kiemelkedd szerepe van a fejlett, differencialt té-
nyez@piacoknak. Ezek lehet6vé teszik, hogy a vallalkozasok f6 tevékenységikre kon-
centréljanak, és a muikodésikhoz szikséges egyéb inputokat arra szakosodott cé-
gektdl, a piacokrél szerezzék be. A termelési tevékenység rugalmassaga azaltal is
novekszik, hogy a klaszterekben megtalalhatd, hasonld tevékenységet folytatod cé-
gek kozotti gyartasi egylttmikodésben az egyes cégek rugalmasan kiegészitik egy-
mas Kapacitasait a megrendelések, a piaci igények aktualis feltételeinek megfelelden.
De a termelési egyuttmiikodés mellett a héldzati egyuttmikodés a vallalati mikodés
szinte minden terlletére Kiterjedhet: oktatasra-képzésre, pénzigyekre, miszaki fej-
|6désre, marketingre, exportra, értékesitésre. A foldrajzi koncentracié a fentieken
tul kevésbé kordlhatarolhato, alig mérhetd elényoket is kinal. Gazdalkodok és kuta-
tohelyek foldrajzi kozelsége elésegiti a kozds tudasgeneralast és a tudasatadast. Az
Otletek, ismeretek atadasa, cseréje a tudassal rendelkezé személyek rendszeres ta-
lalkozésan keresztil valosul meg. A rogzitett formaban nem létez6 tudas dtadasa
ezért sokkal kdnnyebben, hatékonyabban val6sul meg klaszterekben. A Klaszterek
eredményes muikddése ezért feltételezi a személyek taldlkozasat elésegitd intézmé-
nyek, talalkozasi pontok létezését.

2.2. Szakosodas

A gyakorlatban a Klasztereket a hagyomanyos agglomeracioktdl a szakosodas is meg-
kulénbozteti. A klaszter hasonld, vagy egymashoz kapcsol6dd tevékenységet végzd
szerepl6k foldrajzi témorulése. A szakosodas nem csupan a gazdasagi szereplékre
és a tényez@piacokra terjed ki, hanem a klaszterek valamennyi szerepldjére, az ok-
tatdsra, a kutatésra, a pénzintézetekre is. A méret- és vélasztékgazdasagossagi elé-
nyok jelent8s része a szakosodott piacok 1étéhez kothetd. Az elmilt 10-15 évben
viszont olyan foldrajzi tomoruiléseket, klasztereket is megfigyelhettink, amelyekben
a résztvevl cégek kozotti szokvanyos kereskedelmi kapcsolatok nem vagy alig 1é-
teztek. A dinamikus klaszterek altal nyujtott el6nyok tehat egyre kevésbé a szokva-
nyos termelési folyamathoz, technolégiai kapcsolatokhoz térsulnak, sokkal inkabb a
tudasatadashoz, az innovaciokhoz. Ezek ugy javitjak egy-egy térség és véllalatai ver-
senyképességét, hogy a hosszu tava versenyelényt biztositd innovacios potencialju-
kat fejlesztik.2

A Klaszterek altalaban adott térségben felhalmozott szakmai tapasztalatokra, vél-
lalatéllomanyra, tudomanyos kapacitasra, munkaerdéforrasra épullnek ra. F§ felada-

2 Innovécio alatt itt Schumpeter alapjan a szélesebben értelmezett fogalmat értjik, amely minden, a be-
vezetdje szamara Ujszer(, a kordbbinal magasabb szint( sziikségletkielégitést lehetvé teve lzleti meg-
oldést tartalmaz, beleértve a muszaki Gjdonsagokon tul a szervezeti és marketing innovaciokat is.
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tuk ennek a versenyképességet dontéen befolyasold komplex rendszernek a fejlesz-
tése egyes specializalt tevékenységi terlleteken. A klaszterekben megvaldsulé egyitt-
mikodés azoknak a tevékenységeknek ndveli a hatékonysagat, amelyek kelléen mo-
bilak, és igy az atlagosnal nagyobb mértékd regionalis koncentraciot képesek létre-
hozni a szamukra kedvezd feltételeket biztositd régidkban. A piacokhoz vagy nyers-
anyagforrasokhoz telepil6 iparagak, szolgaltatédsok térbeli elhelyezkedését a Klasz-
terek léte nem befolyasolja. Porter a szokasos statisztikai felosztast atalakitva ha-
térozta meg azokat a tevékenységcsoportokat, amelyeknél a klaszteresedés jeleit
megfigyelte. Ezek a tevékenységek a gazdasag 30-40 szazalékat teszik ki3.

2.3. Klaszterszerepl6k

A tudasatadas és az innovacié szempontjabdl Iényeges, hogy a klaszterek szerepl6i
nem csupdan cégek. Ha a Kklaszterek szerepl6i nem kell6en sokfélék, nem jelentenek
tobbet egy megnagyobbitott véllalatnal (kdzponti cég és beszallitdi). Ebben az eset-
ben a kisebb véllalkozasok passziv befogaddi szerepre vannak utalva, szé sincs Ko-
z0s tudasgeneralasrol, innovativ egytttmuikodésrdl. A szoros beszallitdi egyuttmd-
kodési rendszerek f6 célja a gyartéas soran felmerild tranzakcios Koltségek leszori-
tésa. Az esetenkénti tudasatadas is kizardlag ezt a célt szolgélja. A vallalati straté-
gidk ma a lazabb kapcsol6dasu halézatokat, illetve a cégen belll az alapvet6 képes-
ségekre val6é koncentralast preferéljak. Az értéklanc folyamatosan rendelkezésre al-
16, de igény szerint rugalmasan kombinalhatd kapacitasainak elhelyezésére a klaszter
kivaldan alkalmas mikodési (szervezeti) forma. A klaszterekben gyakoriak az uzle-
ti vallalkozasok és mas intézmények kozotti kapcsolatok és szovetségek. llyenek le-
hetnek egyetemek, kutatohelyek, laboratériumok, kormanyzati szervek, fogyasztoi
érdekvédelmi intézmények. Féleg a fellilrél kezdeményezett klaszterekben® van fon-
tos szerepik a Klaszterek olyan szerveinek, amelyek a klaszterek résztvevéi kozot-
ti kapcsolatépitéssel vannak megbizva. Ezek a kapcsolatépitésen tul a klaszterekben
bonyol6dd kilonbozd tevékenységek szervezésében, lebonyolitasaban is részt vesz-
nek.

2.4. Innovacio6

Minden klaszterben folyik valamilyen szint{ innovéciés tevékenység. Az utobbi évek-
ben a figyelem Kdzéppontjaba kerlt dinamikus Klaszterek tevékenységének f6 tar-
talma ez a fajta egylttm(kodés. A lisszaboni célok és az ezek elérésére kialakitott

3 Az ide vonatkozé moddszertan részletei megtaldlhatok a Harward Business School honlapjan
(http://data.isc.hbs.edu/isc/index.jsp).

4 ldedlis esetben a klaszterek spontan mdédon alakulnak ki, a résztvev6k maguk kezdeményezik az
egyuttmikodést, késébb a formalis Klaszterszervezet létrehozasat. A gazdasagpolitikai célok elérésé-
re alakitott klasztereket kdzponti vagy helyi kormanyzati szervek, fejlesztési uigyndkseégek hozzak lét-
re. Esetenként Uzleti vallalkozasok is kezdeményezhetik. A felllrél inditott klaszterszervezés soran
megoldand6 egyik legfontosabb feladat a szervez6k és a tagsag érdekei, céljai kdzotti 6sszhang meg-
teremtése.
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prioritasok az EU 2007 és 2013 kozotti koltségvetésében szintén az innovaciok Ki-
emelt szerepét tikrozik. Az uniés tamogatéspolitika és annak nyoméan a nemzeti fej-
lesztési tervek, koztik az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv is tartalmazza az Ugy-
nevezett ,innovativ klaszterek” tdmogatasat. Az innovacio a klaszterek szamos mas,
nem Kkevésbé fontos ismérve Kkozll az egyik, amely leginkdbb a dinamikus
Klaszterekben jatszik fGszerepet. A kilonféle klaszterek eltérnek a bennik haszno-
sul6 tudasok jellege és azok jelentdsége szempontjabdl. De a modern technolégiak
hasznalata a teljes értéklancban, féként az infokommunikacios technoldgiak terjedé-
se fokozatosan elmosta a korabban viszonylag erételjes hatérokat a tudasintenziv és
nem tudasintenziv dgazatok, tevékenységek kozott. Ebbdl kdvetkezden a hagyoma-
nyos és a dinamikus klaszterek, illetve a nem technol6giaintenziv tevékenységekre
szakosodott Klaszterek is egyre inkdbb érzékelik a nyomast az Uj tudasok és inno-
Vaciok atvételére, sét arra, hogy ilyeneket sajat maguk hozzanak létre hosszu tavu
versenyképességuk fenntartdsa érdekében. Ezért a hagyomanyos klaszterekben is
megjelenik az Uzleti szféra és az oktatés, illetve a kutatodintézetek kozotti egyutt-
mikodés. A klaszterek sikere egyre inkabb fligg a tudas és az innovaciok hasznéla-
tatdl, az ezen a terlleten elért méret- és valasztékgazdasagossagtol, a tevékenysé-
gek fokozatos eltolddasatol a magasabb hozzaadott értéket eléallitd tevékenységek
felé.

2.5. A kritikus témeg

A Klaszterek fejlédését fenntartd belsé erdk akkor alakulnak ki, ha kell6 szamu sze-
repld vesz részt a Klaszter miikodésében. A kritikus témeg elérése szlkséges az el-
vart méret- és valasztékgazdasagossag megjelenéséhez is. Ezekhez gyakori tranzak-
Ciok Kkellenek, illetve valasztasi alternativak kell6en nagy valasztéka. A kritikus to-
meg elérése seqiti a klaszter belsd szerkezetének fejlédését is, kihasznalva a rugal-
mas Kkv-Kk és a nagyobb véllalatok kozotti komplementaritéast. A kritikus témeg puf-
fer-szerepet is jatszik (ndveli és rugalmasabba teszi a Klaszterbe tomorilt vallalko-
zasok kompetencidit), illetve erdsiti a klaszter stabilitasat a Kkilsé sokkhatésokkal
szemben, példaul egy kulcsfontossagu nagyvallalat kivalasa esetén. A kritikus tdmeg
alatt ezzel szemben a klaszter sebezhetd marad példaul valamely fontos tudés, ka-
pacitas kiesése esetén. A gazdasagi névekedés gocpontjai eleve altalaban olyan Koz-
pontok, ahol sajatos tudasok és kapacitdsok hosszabb id§ alatt felhalmozddnak, ezért
a kritikus témeg elérése lehetséges. A Klaszterszervezetek, amelyek figyelembe ve-
szik a Kkritikus tomeget, eltéréen definidljak és mérik azt. A Kritikus tdmeg fligghet
a foldrajzi elhelyezkedéstél, az &gazati sajatossagoktol, a Klaszter belsd felépitésé-
tél. A kritikus tdmeg elérésének szempontja jo, ha mar a klaszter szervezésének el-
s6 fazisdban megjelenik. Hiszen csak ott érdemes a szervezésbe fogni, ahol Kkell6
szamban megtaldlhatok a potencidlis Klasztertagok. A vallalkozasok sirdsége statisz-
tikai eszk6zokkel vizsgalhatd, felmérhetd.5

5 llyen szémitas eredményeit teszi kdzzé klasztertérképek segitségével Szanyi (2008).
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2.6. A klaszterek életciklusa

A Klaszterek és a klaszterszervezetek fejlédési folyamaton mennek keresztil. Ennek
megfelelen idében valtozd tevékenységik Kiterjedése és jellege, és masok a meg-
oldasra var6 problémaik is. A klaszterfejlédés kiindulépontja az agglomeracio léte-
zése, ami biztositja, hogy a piaci szereplék kell6 szamban éalljanak rendelkezésre, és
hogy kornyezetiikben differencialt tényez6- és fogyasztéi piacok mukddjenek®.
A Klaszterek fejl6dése tulajdonképpen ez utén a kiindulépont utan kezdédik: az agg-
lomerdcidban 1év8, hasonld vagy egymast kiegészit6 tevékenységet folytatd szerep-
I6k Kozott rendszeres, kolcsondsen elényds egylttmiikodési formak alakulnak ki,
amelyek a vallalati mikddés sokféle teriletét érinthetik. A Kialakuld Klaszter, vagyis
a tényleges Klaszteresedési folyamat elsd fazisanak tartalma tehat alapveten a po-
tencidlis Klasztertagok kapcsolatfelvétele, kezdeti egyittmikddésik. Ebben a sza-
kaszban még nem jelenik meg az egylttm(ikodés szervezeti kerete, a klaszter még
nem vonz magahoz Ujabb, foldrajzilag tavolabb fekvd partnereket. Mindez a maso-
dik, fejl6d6 klaszter szakaszra jellemzd. Ekkor ugyanis a kezdeti kapcsolatok és
egyuttmikodések konkrét Uzleti hasznosulasa miatt a klaszterrdl, illetve a benne zaj-
16 egylttmiikodésrdl szélesebb potencidlis érdekl6dd kor hitelesen értesil. A klaszter
vonzereje szinte naprél napra né. Eddig informalisan mikddd rendszerét formali-
zalt, részben szerzddéses kereteket is nyUjté intézmény fogja at, vagyis megjelenik
a klaszterszervezet.

A Klaszterszervezetre nagyon sok ok miatt szikség van, bar léteznek olyan klasz-
terek is, amelyek rendkivil hatdsosan tudnak mikddni atfogd szervezeti keretek nél-
kil is. A Klaszterszervezet hatékonyan és tudatosan tdmogatja a Kklaszteren belili
egylttmikodést, a klaszter tagsagat képviseli a kilvilag felé, igyekszik becsatornaz-
ni Ujabb, a Klaszter egésze szamara fontos eréforrasokat. Mindezek hatasara a
klaszter fejlédése felgyorsul, és optimalis esetben a klaszter eléri a kritikus tome-
get, amely biztositja az dnfenntarté klaszterm(kddést. Ezzel a klaszter belép az
érettség fazisaba. Az érett klaszter a bels6 egyittmikodés fejlesztése mellett gya-
rapitja kils6 kapcsolatait is. A Klaszterben jelentkezd szinergiahatasok eredménye-
ként a klaszter tagjainak tevékenységi kore id6ével modosul. Egyes tevékenységek
Kiszervezése miatt ezekre szakosodott Uj vallalkozasok jelennek meg. Szintén (j
kkv-K alakulnak meg az innovacios egyuttmikodésekbdl szarmazo , melléktermékek”
forgalmazasara (spin off vallalkozasok). Az érett Klaszter szerkezete, tevékenységé-
nek jellemzdi, illetve maguk a klaszterszerepl6k idével ugy fejlédnek tovabb, hogy
a klaszter Kialakult egylttmUkddési formaitol és tartalméatél eltérd kapcsolatokat is
kezdenek kiépiteni. llyen esetekben a klaszter stagnalasa, hanyatlésa, folosleges fenn-
tartdsa megfelel§ kilépési vagy atalakitési stratégia alkalmazasaval kerilhetd el. Le-
hetséges természetesen, hogy a Klaszter alkalmazkodik a megvaltozott feltételek-
hez, Uj tevékenységi, egyuttmikddési hangsulyokat definial. Elképzelhetd az is, hogy
felbomlik tébb Uj egyuttmUkodési rendszerre.

6 Erre a feltételre mind a spontan szervezédd, mind a felllrdl lefelé megvaldsuld klaszterek esetében
szlkség van. Nem lehet klasztert épiteni potencidlis résztvevok nélkdil.
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3. Multik és beszallitdik: a beszallitéi hanyadot meghatarozé
tényezbk

A beszallitdi kapcsolat elviekben alapja lehet egy klaszterszer(d egyuttmdkodés kiala-
kuldsanak, sét a nagyvallalat korul [étrejové beszallitdi haldzat tekinthetd — bizonyos
elméletek szerint — egyfajta alacsonyabb szintd klaszternek is (Bakacs, Czakd, Sass
2006). Osszességében a hazai beszallitok részesedése Magyarorszagon magasabb,
mint altalaban a fejlédé orszagokban, azonban alacsonyabb, mint a fejlett orszagok-
ban, ideértve az Eurdpai Uni6 ,régi” tagjait is, és jelenleg is jelent&sen alacsonyabb
a vartnal. (Sass, Szanyi 2004) Mitdl flgg a beszallitasok alakulésa — és ezzel ¢ssze-
fliggésben miért ilyen alacsony Magyarorszagon? Ennek a kérdésnek a megvalaszo-
lasara az UNCTAD (2001) tényezéit vettlk alapul, egészitettik ki altalunk még re-
levansnak tekintett faktorokkal. Ezeknek a tényezdknek a ,mérhetd8” csoportjat egy
kérd6ives felmérés? eredményei alapjan teszteltiik, a ,nem mérhet6” elemeket pe-
dig véllalati esettanulmanyok és a magyar véllalatokra vonatkoz6 relevans szakiro-
dalom feldolgozasa alapjan vizsgaltuk. Ahol taldltunk az adott tényezdre vonatkozo,
mas, Magyarorszaggal 6sszehasonlithato fejlettségl orszagot érinté vizsgalatot, an-
nak eredményét is kdzoljuk.

3.1. A beruhazasok belépési médja

Jelentds kilénbségek lehetnek a Kkilfoldi részvételd vallalatok kozott a helyi beszal-
liték alkalmazésa tekintetében attdl fiiggéen, hogy a beruhazas zoldmezds, vagy fel-
vasarlas-privatizacié keretében valdsult-e meg. (Blomstrém et al. 2000) A privati-
zalt véllalatok legtobbje megtartotta eredeti hazai beszallitéit, kiloénosen, ha elsé-
sorban a hazai piacra termelt. Hasonl6 a helyzet az egyestlések és felvasarlasok ese-
tében is. Az Ipargazdasagi Kft. (2002A) szerint a magyar beszallitok altal képviselt
hozzédadott érték szempontjabdl a legsikeresebb beszallitoi egyittmikodések egyik
csoportjaba a térténelmi hagyoményokkal motivalt, a privatizaciét megel6z6 sikeres
termelési, kereskedelmi kooperaciok meglétével jellemezhetd kdzvetlen kilfoldi té-
kebefektetések sorolhatdk. Ezek esetében nem ritka a 20-50 szazalékos magyar
hozzdadottérték-arany sem egy-egy vallalatnél, és egy-egy termék esetében ez a ré-
szesedés még ezt a magas szintet is meghaladja. Mas oldalrdl, a zéldmezds beruhé-
zasok esetében viszonylag hosszu id6t vehet igénybe a helyi beszallitdi halézat ki-
épitése. Sok esetben ezeknél nem is cél a helyi gazdasagba valo erételjesebb beagya-
z6das.

7 A kérd6ives felmérés a V. keretprogram: SERD-2002-00111 6. workpackage: Foreign and domestic
firms as catalysts in changes in competitiveness in manufacturing c. alprogramjanak keretében ké-
szUlt. A kérd6ivvel négy &gazat (élelmiszeripar, elektronikai ipar, autéipar és gyogyszeripar) 50 f6-
nél (a gyoégyszeriparban 20 f6nél) tébb alkalmazottat foglalkoztaté véllalatait kerestiik meg. 161 cég
valaszolta meg a kérdéseket, amelyek elsésorban a vallalati kapcsolatokra, vallalati halokra iréanyul-
tak. A véllalatok 2004-re és 1998-ra vonatkozd adatokat, informéaciokat adtak meg. A felmérés né-
hany kivalasztott eredményét lasd: Sass (2007).
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1. tablazat. Beszallit6i arény a privatizaciéval Magyarorszagra telepilt nemzetkézi cégeknél

Magyar beszallités arénya

A cég neve és tevékenysége a helyi hozzaadott értékbdl
(%)
ABB Kft. (energetikai gépgyartas) 45
Adtranz Kft. (dizelvonatok, tehervagonok gyartéasa) 55
BPW-Réba Rt. (tehergépkocsi futdomuvek gyartasa) 35
Electrolux Lehel Kft. (elektromos héztartasi készilékek gyartasa) 40
GE Lighting Tungsram Rt. (fényforrasgyartas) 50
Knorr-Bremse Kft. (fékrendszerek gyartasa) 30
SVT-Wamsler Rt. (haztartasi elektromos késziilékek gyartasa) 55)
ZF Hungadria Kft. (sebességvalto-gyartas) 35

Forras: Ipargazdasdgi Kft. (2002A)

2. tablazat. Beszallit6i arany a magyarorszégi z6ldmez8s beruhdzasoknal

A cég neve és tevékenysége

A magyar beszallitas arénya
a hozzéadott értékbél

(%)
Denso Kft. (diesel-adagol6 pumpa gyartasa) 0
IBM Storage Kft.* (merevlemez-meghajt6 gyartasa) 5 szazalék alatt
LEAR Kft. (jarmdipari belsé rendszerek gyartasa) 10
Opel Hungary Kft. (motor-, hengerfej- és sebességvaltd gyartasa) 5 szazalék alatt
Philips-csoport (elektronikai termékek gyartasa) 10
Phycomp Kft. (kondenzétor- és ellendllds-0sszeszerelés) 0
Sony Hungdria Kft. (elektronikai termékek gyartasa) 5 szazalék alatt
Thyssen Production System Kft. (autoipari gépek gyértasa) 0
Tower Automotive Kft. (karosszéria-elemek Osszeszerelése) 0
Zeuna Starker Kft. (kipufogérendszerek gyartasa) 15
Zollner Elektronik Kft. (elektronikai alkatrészek gyartasa) 6

* 2002-ben a cég athelyezte ennek az lzletagnak a termelését Kinaba.

Forrés: Ipargazdasdgi Kft. (20024)

A z6ldmez0Gs beruhdzasok régios dsszehasonlitdsban korabbi megjelenése és igy vi-
szonylag magasabb aranya feltételezhetden az egyik oka a varakozasokhoz képest

alacsonyabb beszallitoi részesedésnek.®

8 Magyar szempontbdl kevésbé jelentds tényez6 a 100%-os kulféldi tulajdon dominancidja miatt, de a

fejl6dé orszagok tapasztalatai alapjan szémottevé az eltérés a teljes kiilfoldi tulajdonban levé és a ko-
z0s véllalatok helyi inputokra val6 tdmaszkodasa kézott. A helyismeret, helyi kapcsolatok eréssége az
utdbbiak esetében altalaban magasabb helyi beszallitoi hanyaddal jar egyutt. (UNCTAD, 2001) Ezenfe-
1il a hazai részvétel az utobbi esetekben segiti a technoldgia, ismeretek helyi elterjedését. (Blomstrém,
Sjoholm 1999) Az EU Uj tagorszagai kozll Romania tekintetében az 1998 és 2000 kozétti id6sza-
kot vizsgélva Javorcik—Smarzynska és Sparateanu (2003) ezzel szemben azt talélta, hogy a 100%-
ban Kkilfoldi tulajdonban levé vallalatok esetében van pozitiv dgazaton belilli tovaterjedési hatas
(spillover), mig ez nem igaz a koézds véllalatokra. Smarzynska (2002) ugyanakkor nem taldlt ilyen

kulonbséget Litvaniat illetSen.
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Az emlitett kérddives felmérés el6zetes eredményei valdszinUsitik a fenti hipo-
tézist. Az atlagnal joval magasabb, 60-70 szédzalék kdzotti hazai inputok részese-
dése az 0sszes inputbodl, azonban idében 1998 6ta enyhén csokkend a privatizalt
vallalatok esetében. A z6ldmez@s véllalatok vonatkozasaban atlagosan 20-30 sza-
zalék KozOtti a hazai input részesedése, és idében jelentésebben nétt 1998 ota ez
az arany. A kuilfoldi részvétell privatizalt és a kilfoldi zoldmezds beruhazasok te-
Kintetében ezek az atlagértékek alacsonyabbak, id6beli tendencidjuk azonban ha-
sonl¢ a fentiekhez.

3.2. A beruhazasok agazata

A kozvetlen Kilfoldi beruhazasok agazati dsszetétele is fontos abbdl a szempont-
bdl, hogy milyen mértékben veszik igénybe a helyi beszallitokat. (Tavares, Young
2006) A feldolgozodiparon belil a gépipar egyes alagazatai, az autoipar vagy az
elektronikai ipar altaldban kevesebb hazai beszallitét ,hasznal”. Tébbek kozott a
termék sajatossagai, a technoldgia védelme, Kivitelre termel6k esetében mindsé-
gi kovetelmények allhatnak ennek héatterében. A maésik oldalon, példaul az élel-
miszeripar vagy az épitéanyag-ipar esetében, a viszonylag zart piac, a viszonylag
Kis relevans piac, a relative magas fajlagos szallitasi koltségek miatt jelentésebb
lehet a helyi beszallitok részesedése. Ugyanakkor a beszallitok oldalardl is fontos
lehet megkiilénbdztetni az egyes dgazatok ,beszallitd-képességét”. Igy példaul a
gumi- és mudanyagipar, vagy a fémipar tobb gépipari aldgazat (pl. elektronika,
jarmdipar, altalanos gépipar) szamara is ,képes” kulonféle alkatrészeket, rész-
egységeket szdllitani. Mas és mas a legfontosabb, beszallitokat ,foglalkoztatd”
agazatokban a beszallitoi piramisok felépitése is. Magyarorszagon pl. a gépipa-
ron belll a jarmd- és elektronikai iparban jelen vannak a piramis csucsat képvi-
sel6 végszereld multik, illetve ezek valamilyen komplett fédarabot eléallito leany-
vallalatai (pl. Audi, Suzuki, Philips, Nokia, Ericsson); a szintén multinacionalis
els6beszallitok (pl. LuK, VAW, Visteon, Leoni, Flextronics, Temic, Elcoteq), és a
masod- és harmadvonalbeli beszallitokat jelentd cégek. Magyarorszagon is Kiala-
kultak formailag az egyes égazatokat jellemzé beszallitasi piramisok. Ugyanak-
kor jelent8s az eltérés a piramis egyes szintjei kozotti kapcsolatok intenzitasa-
ban: a magyar, tulnyomoérészt mésod-, harmad-, s6t tovabbi vonalbeli beszalli-
toknak, els@sorban Kis- és kdzepes vallalatoknak kevés kivétellel alig van kdzvet-
len kapcsolatuk az els@sorban kulfoldi kézben levé végosszeszerelSkkel és els6-
Koros beszallitokkal. (Lasd pl. Ipargazdasagi Kft. [2002A] vagy Gelei-Nagy [2006]
az autodiparban.)

A Kkérdbives felmérésben szereplé négy dgazat esetében az élelmiszeriparban
messze a legmagasabb (atlagosan 71-80 szazalék) a hazai inputok részesedése, és
idében nem latszik nagyobb valtozas. Jocskan lemaradva kévetkezik a gyogyszer-
ipar, szintén idében jelentésen nem véltozo, atlagosan 51-60 szazalék hazai beszal-
lit6i részesedéssel. Az autod- és az elektronikai ipar esetében sem volt komoly valto-
zas 1998 és 2004 kozott, atlagosan 21-30 szazalék a hazai beszallitok részesedé-
se ezekben az iparagakban.
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3.3. Exportorientalt és hazai piacra orientalt befekteték

A beruhdzas f6 motivuma is szamit abbdl a szempontbdl, hogy milyen mértékben
alkalmaznak hazai beszallitokat a leanyvallalatok. Természetesen ez a tényezd is
szorosan ¢sszefiigg més faktorokkal, pl. a beruhazas szektoraval vagy a belépési
maoddal. A (nagy) exportorientalt (z6ldmezds) beruhazasok altalaban kevesebb pon-
ton kapcsolédnak a helyi gazdasaghoz, mint hazai piacra orientalt tarsaik. Vagyis
a hazai piacon értékesit6 vallalatok tébb hazai beszallitast vasarolnak. (Altenburg
2000; Smarzynska 2002) A nagy, exportorientdlt beruhazasok csoportjat konnyd
elkuloniteni Magyarorszagon a toébbi kulfoldi leanyvallalattol, mivel az el6bbi valla-
latok esetében az export részaranya kozel van a 100 szazalékhoz. (Antaléczy, Sass
2003) Ezeknél a nagyberuhdzasoknal a helyi beszallitok részesedése maximum 10
szazalékot ért el, beleértve a tisztan hazai és a kulfoldi tulajdonban levd, de Ma-
gyarorszagon bejegyzett vallalkozasokat. Ide tartozik pl. az elsé tiz legnagyobb ex-
portdr listdjan (3. tablazat) is szerepl6 Audi, Philips, Flextronics és Nokia. (Kive-
telt képez a GE Lighting, amely a legnagyobb export6érok kozé tartozik, magas az
export/értékesités-arany [90 szazalék feletti] — vagyis erésen exportorientdlt, vi-
szont viszonylag magas [40 szazalék koérilire becstilt] a helyi beszallitok részese-
dése. Ebben az esetben a beruhdzas maddja [privatizacio], illetve a magyar vallalat
[Tungsram] privatizacio el6tti jelentds piaci pozicioi jatszhatnak szerepet a kiemel-
ked6en magas hazai beszallitoi részesedésben. Hasonldan a piacra 1épés modja —
privatizacié — okozhatja a Michelin esetében a viszonylag magas beszallitéi hanya-
dot. A Suzuki és a Samsung viszonylag magas mutatoinak magyaréazatara késébb
térunk ki.)

3. tablazat. Az elsé 10 legfontosabb exportér 2006-ban

Kulfoldi Részesedése | Export/ Helyi
R e B e Bl ol
méd) (%) (%) (%)
1. MOL igen (t6zsdei
privatizacio) Energia 9,98 59,0
2. Audi igen (zOldmezds) | Autdipar 9,66 99,7 10
3. Philips igen (zOldmezds) | Elektronika 4,72 99,5 10
4. GE Hungary igen (zOldmezds) | Elektronika 4,08 97,3 50
5. Suzuki igen (zOldmezds) | Autdipar 3,10 85,1 40
6. Samsung igen (z6ldmezds) | Elektronika 2,94 88,0 15+
7. Flextronics igen (z6ldmez6s) | Elektronika 1,70 99,0 10—
8. Alcoa-Kofém igen (privatizélt) | Fémfeldolgozas 1,60 84,7
9. Michelin igen (privatizalt) | Gumiipar 1,60 99,8 20+
10. Robert Bosch
Electronics Ltd. | igen (z6ldmezés) | Elektronika 1,37 99,9

Forrds: a HVG és a KSH adatai alapjan sajat 6sszeallitas.
Megjegyzés: a Nokia nem kdzol adatot, de az export drudsszetételére vonatkozo adatok alapjan az el-
s 10 legnagyobb exportdr egyike lehet.
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A kérdéives mintdban a vallalatok tulnyomo részét kdnnyen besorolhattuk az ex-
portorientalt vagy a hazai piacra orientalt csoportba. Az exportorientéltak esetében
80 széazalék folotti volt az export részesedése, a hazai piacra orientaltak tekinteté-
ben szintén 80 szazalék a hazai piac részesedése. ,Kdztes” véllalat alig akadt. Az ex-
portorientalt cégek vonatkozasaban alacsonyabb, de enyhén névekedett, az atlagos
20-30 szazalékos értékrdl 30-40 szézalékosra a hazai inputok részesedése 1998
és 2004 kozott. A hazai piacra koncentrald térsasagok jelentésen magasabb, atla-
gosan 60-70 szazalék hazai inputtal dolgoznak, habar ez enyhén csdkkent 1998 és
2004 kozott.

3.4. ,Tilzottan eltér6” fogadé gazdasag

Ha a ,kilféldi” (100 szazalékos vagy tobbségi kulfoldi tulajdonban levé vallalatok)
és a ,hazai” vallalati szektor nagymértékben Kkilonbozik egymaéstol, akkor mindez
negativan hat a két szektor kozotti kapcsolatok alakuldséara. (Hunya 2001) Egy
olyan kdérnyezetben, ahol a két vallalatcsoport egymastol elkilontlt szegmensét ké-
pezi a gazdasagnak, az el6re- és hatramutatd kapcsolatok fejlédése lassubb lesz.
Ugyanakkor, ahogy a kulfoldi részvétel( vallalatok egyre hosszabb ideje mikddnek
a fogad6 gazdasagban, és egyre inkabb ,,megtanuljak” a helyi gazdasag mikodési
maodjat, illetve ahogy javul az &talakul6 gazdasagban a helyi véllalatok teljesitmé-
nye, Ugy lehet ennek a tényezdének egyre Kisebb a jelentésége. Magyarorszagon a
két vallalati szegmens teljesitménye jelentésen kilonbozik egymastdl. Szintén itt
fontos megemliteni, hogy a tulzottan eltéré fogadd gazdasag ,beszallitas-képtelen-
ségét” illusztralja, hogy az Ipargazdasagi Kft. (2002B) kérddives felmérése szerint
a kulfoldi tulajdonban levé vallalatok kKozott jelentésen nagyobb a beszallitok ara-
nya, mint a hazai tulajdonuak kdzott. Ugyanebben a tanulmanyban szerepld meg-
allapitds, hogy a hazai beszallitd vallalkozasok partnerei elsésorban hazai, magyar
tulajdonu vallalkozasok.

3.5. A (potenciélis) hazai beszéllitdsok minsége és mennyisége - kindlati oldal

A beszallitasok megvaldsulasanak esélye és azok minésége a helyi vallalati szektor
terjedelmétdl és minéségétdl is fligg®. A magyar vallalati szektor egyik jellegzetes-
sége a kozepes méretd vallalatok hianya, amelyek a leginkdbb képesek arra mind
pénzugyi, mind technikai szempontbdl, hogy a beszallitoktdl kovetelt megfelel6 mi-
n6ségl inputokat nagy sorozatban legyartsak, a kivant technoldgiai pontossaggal,
megbizhatban és megfeleld id6zitéssel. (Szanyi 2002) Az Ipargazdasag Kft. (2002B)
kérddives felmérése szerint a magyar beszallitoknak minddssze 7 szézaléka koze-
pes véllalat. A kdzepes méretd cégek hidnya mas szempontbdl is akadalyozza a he-
lyi beszallitdi hal6zatok Kkiépitését. A kozepes és nagyobb helyi integralé vallalatok

9 Eszak-irorszég és [rorszag ésszehasonlitdsaban ez bizonyult a helyi inputok hasznalatat korlatozo leg-
fontosabb tényezének. (Hewitt—Dundas N. et al. [2002]) Magyarorszagi véllalati példakat ir le a be-
szallitok keresésénél jelentkezd minGségi és mennyiségi problémairdl pl. Déry (1998).
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széama is viszonylag kicsi olyan mas, fejlettebb atalakulé orszagokhoz képest, ame-
lyek masféle privatizacios technikakat alkalmaztak (példaul Csehorszaghoz képest).
Nemcsak a beszallitasok mindsége, hanem a kivant mennyiség biztositasa is sokszor
akadalyba Utkozik a potencidlis beszallitd tarsasag mérete miatt, és igy a helyi be-
szallitasok novelésének akadalyava valik. A beszallitdval sok esetben csak akkor kot-
nek szerzédést, ha megfeleléen nagy gyartasi volumen biztositdsara képes. Ennek
egyrészt méretgazdasagossagi, és igy koltségoldali okai is vannak, masrészt pedig
sok esetben nem egyetlen véllalkozasnak széllit be a cég, hanem tobb, foldrajzilag
kozel esd leanyvallalatnak. A magyar beszallitok esetében sokszor jelentkezik ez a
kibocsatasi korlat, amely akadalya egyrészt a beszéllitova valasnak, masrészt pedig
az értéklancban val6 feljebb lépésnek. (Gelei, Nagy 2005, 16. 0.) Egy harmadik
szempont a (potenciélis) beszallitokkal kapcsolatban az Un. biztonségi vagy stabili-
tasi dimenzié. Ebben az esetben a beszallitok stabilitasa, tobb ldbon &lldsa az a ko-
vetelmény, amelyet a beszallitot keresé/foglalkoztatd leanyvallalat megfogalmaz (po-
tencidlis) beszallitéival szemben. (Gelei, Nagy 2005, 16. 0.)

3.6. A beszéllitdésok mennyisége - keresleti oldal

Mintegy az el6z8 tényezd ,tlkorképeként”, hazai vallalkozésnak akkor éri meg a
véllalatnal felhalmozott tudast és a rendelkezésre all6 t6két befektetni, erdfeszité-
seket tenni a beszallitéva valas érdekében, ha olyan alkatrész- és részegységmeny-
nyiség beszéllitasara nyilik lehet6ség, amelynek esetében ezek a beruhézasok meg-
térllnek. Egyes esetekben az egyetlen megrendel altal kért mennyiség nem éri el
ezt a KuszObértéket, tehat ha elérhetd kozelségben (a széllitési koltségek figyelem-
bevételével) megjelenik tébb potencialis megrendeld, akkor kezdi el a kis- vagy Ko-
zepes vallalat komoly lehet&ségként kezelni a beszallitova valést, és l1épéseket tenni
ennek érdekében. A kovetkezd 1épésben a sikeres beszallitd kovetheti mas telephely-
re, vagy akar kulfoldre is partnereit, mint ahogy arra a Jaszplasztik esetében talél-
tunk példat, amelynek nyiregyhdzi beruhazasat az Electrolux ottani gyaranak meg-
nyitésa, szlovékiai beruhdzasat pedig a Samsung ottani terjeszkedése befolyasolta.
(A vallalat a jaszberényi Electrolux-Lehel, illetve a jészfényszarui Samsung-tuzem be-
széllitoja.) (Bakacs—Czakd—Sass 2005)

3.7. A lednyvéllalat nagysaga

Feltételezhetd még egy tovabbi tényezé hatdsa is a viszonylag alacsony magyaror-
szagi beszallitéi hanyadban. Crone és Watts (2000) szerint a megrendel§ leanyval-
lalat és a beszallitd mérete Kozott is van Osszefliggés: yorskhire-i és humberside-i
esettanulmanyok alapjan a nagyobb lednyvallalat nagyobb helyi vallalatokat keres
beszalliténak, mig a Kisméretd ,multi” a Kisméretd helyieket preferélja. Hasonlo
eredményre jut Barkley és McNamara (1994) is. Magyarorszagon a feldolgozoipar-
ban tevékenykedd ledanyvallalatok viszonylag nagy mérete lehet egy oka annak, mi-
ért kevés a helyi beszallitd. Ezt a feltételezésiinket azonban egyelére nem tudjuk
bizonyitani.
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3.8. A beruhazé szarmazasi orszaga

A beruhdzd/leanyvallalat szarmazasi orszaga szerint is jelent6sek az eltérések a helyi in-
putok beszerzési ,hajlandésagaban”. (Dunning 1986 a japan leanyvallalatoknal, Pearce,
Papanastassiou 1997 EU-s anyaval bir¢ leanyvallalatoknal mutattak ezt be.)!0. Ebben a
tekintetben az EU-n kivdili, exportorientalt (zoldmezds) beruhdzok térnek el a tobbi le-
anyvallalattol. Ezek elsésorban USA-beli, japan vagy dél-koreai multik leanyvallalatai,
amelyeket azzal a céllal alapitottak, hogy az EU-piacot egy olyan, viszonylag olcso te-
lephelyrdl lassék el a termékeikkel, amely foldrajzilag kézel fekszik a célpiachoz. (Es
esetleg azt is szamitdsba vették, hogy el6bb-utdbb a célpiac része lesz.) Magyarorsza-
gon az 6sszes beruhdzéason belil dominalnak az EU-bdl szarmazé beruhdzasok, viszony-
lag kevés az unién kivili beruhdzas. Az EU-n kivili beruhdzok arra ,kényszeriltek”,
hogy viszonylag nagy mértékben haszndljanak helyi gyartasu inputokat, hogy megfelel-
jenek a helyi hozzdadottérték-elGirasoknak, mivel csak igy terhelték termékeiket ked-
vezObb vamokkal. Sok esetben ezek a leanyvallalatok aktivan keresték annak lehet@sé-
gét, hogy minél tobb hazai céget ,képessé” tegyenek a beszallitoi haldzatba vald bekap-
csolddasra. J6 példa erre a Suzuki, amely gyakorlatilag a beruhdzas kezdetétél aktivan
torekszik arra, hogy elérje az autok esetében megkévetelt 60 szazalékos helyi
hozzéadottérték-szintet, amelyben egyrészt a magyarorszagi gyarban termelt hozza-
adott érték, masrészt a hazai (és a paneurdpai kumulacié utén az eurdpai) beszéllitok
altal ,szallitott” hozzdadott érték szerepel. A Suzuki esetében érdemes meég megemli-
teni, hogy beszallitéi k6zott dominalnak a hazai tulajdonu kis- és kozepes méretd val-
lalatok, és kevés a Suzuki utan idetelepilt, kilfoldi kézben lev6 ,kovets” beszallito.

3.9. A beruhazas életkora

A leanyvallalatok mikddésik soran altalaban novelik a fogadd gazdasagbodl szarma-
z6 inputok részesedését az 6sszes beszerzésbél. (Blomstrém, Kokko 1997; frorszag
elektronikai ipara esetében empirikusan mutattak ki a befektetés ,életkoranak” és
a helyi inputbeszerzés mennyiségének 0sszefuiggeseét: Gorg, Ruane 2000. Ugyanak-
kor nem taldlt ilyen Gsszefliggést: Tavares, Young 2006). Még a z6ldmezds, export-
ra termeld beruhazasok esetében is igaz ez, s még akkor is, ha 6sszességében ez a
beszallitoi hanyad viszonylag alacsony marad. Magyar vallalati példak is alatamaszt-
jék ennek a tényezének a fontossagat. [gy példaul az Audi esetében induldskor 1
szazalek Koruli volt a helyi beszallitdsok részesedése, ami 10 szdzalékra nétt — je-
lentGs részben egy fejlesztékdzpont megnyitasa révén. A kérddives felmérés mind-
Ossze enyhe novekedést jelez 1998 és 2004 kozott a beszallitasokban.

3.10. A multik globalis stratégidja

Azok az iparagak, amelyek a legnagyobb ,hasznéal6i” a helyi beszallitéknak és legna-
gyobb kibocsatdi a spillovereknek, vagyis az autdipari és elektronikai dgazatok, mind-

10 Crone (2002) empirikus elemzése két brit régidban ugyanakkor nem taldlt ilyen 6sszefliggést.
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inkabb nemzetkdzi partnerek termelési halézataban mikodnek (Meyer 1998). Alta-
ldban egy er6sebb partner uralja ezeket a nemzetkdzi halézatokat, amelyek egyre
inkébb felvaltjak az integralt multikat. Hosszabb tavu ellatési szerzédések jellemzé-
ek, amelyek akadalyt is képeznek az Ujabb, helyi beszallitok bekapcsolddasa szem-
pontjabdl. A nagy autégyartok azoknak a részegységeknek a gyartasat nem szerve-
zik ki, amelyek az adott piaci méarka hordozoi. 2002-ben a kész személygépkocsik
mintegy felét mar nem a nagy autoégyartok maguk gyartottak, hanem beszallitoi ha-
l6zatukon Kkeresztul szerezték be, és ennek a tendencianak az erésddése varhato a
jovében. (Gelei, Nagy 2005) gy az a kulcskérdés, hogy a fogadé gazdasag véllala-
tait lehet-e, és ha igen, milyen mértékben lehet 6ket integralni ezekbe a termelési
halézatokba. Néhany esetben, még a privatizalt cégeknél is, a hazai beszallitokat fel-
valthatjak az anyavallalat hagyomanyos beszallitoi. Ugyanakkor néha a hazai tarsasag,
miutan sikeresen teljesitette a lednyvallalat beszallitokkal szemben tdmasztott kdve-
telményeit, beszallitdja lehet az adott anyavallalat mas leanyvallalatainak is, esetleg
mas helyi leanyvallalatoknak is. A beszallitok ,beszervezési” mddszerei miatt novek-
szik azoknak a magyar vallalkozasoknak a szama, amelyek nem kozvetlenil a nagy
autoipari leanyvallalatokat szolgaljak ki, hanem kozvetve széllitanak be nekik, azok
nagy, kulfoldi beszallitéin keresztil. (A magyarorszagi autoipari beszallitokrol lasd
Gelei 2006)

3.11. A lednyvéllalatok szerepe a termelési hal6ban

A helyi beszallitoi kapcsolatok kiterjedtsége fligg attdl is, hogy az adott leanyvalla-
lat milyen poziciét foglal el a multinaciondlis cég termelési halézataban. (Anders-
son, Forsgren 1996; Vince 2001, masfajta lednyvallalati csoportokra: Tavares,
Young 2006.) Ebben a tekintetben a kilfoldi részvételd vallalatok két csoportjat k-
I6nithetjik el. Az els6 csoport esetében, az erds tulajdonosi ellenérzés alatt allo,
tobbségi kilfoldi tulajdonban levé lednyvallalatoknal, a ,nagyméretd” multi a leany-
vallalat tevékenységének minden szegmensét szilardan a kezében tartja. Sok ma-
gyarorszagi z6ldmez@s beruhézas tartozik ebbe a csoportba. Az inputokkal és out-
putokkal a tarsasagon belil, a leanyvallalatok kdzott kereskednek, a helyi leanyval-
lalat termelése altalaban alkatrészekre és részegységekre koncentralddik, vagy azok-
nak a végtermékkeé vald dsszeszerelésére. Ipargazdasagi szempontbdl ez a tevékeny-
ség hasonlé a bérmunkéhoz. Mindkét esetben az importélt komponenseket szerelik
0ssze, és a teljes outputot visszaszallitjgk az inputot is biztositd kilfoldi vallalatnak.
A helyi beszallitok szerepe minimélis, és els6sorban kilonféle szolgaltatasok nyujta-
sat jelenti. Majcen és szerzdtarsai (2003) tanulmanya bebizonyitotta, hogy ezek az
Osszeszerel6k nagyon alacsony szintd dontési 6nallésaggal rendelkeznek, és inkabb
csak a kozpont utasitésait hajtjak végre. Ez azt jelenti, hogy gyakorlatilag ,el van-
nak vagva” a helyi vallalatoktol. A masodik csoportban (Vince 2001) a magyar le-
anyvallalatok kulféldi tulajdonosai altalaban ,kisebb méretld” multik. Néhany zold-
mez@s beruhazéason kivil ebben a csoportban leginkdbb (privatizacié keretében) fel-
vasarolt vallalkozasok talalhatok, amelyeknél a privatizacié utan az Uj tulajdonosok je-
lentés mértékben megvaltoztattak a termékszerkezetet, a technoldgiat stb. A leany-
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vallalatok rendelkeznek sajat termékkel (méarkanévvel), és készterméket értékesite-
nek. Ezek a vallalatok altaldban erdsebben tdmaszkodnak a helyi beszaéllitokra, és
,fuggetlenebbek™ az ezt a teriletet érintd dontéseikben, mint az elsd csoport tag-
jai. Igy altaldban jobban integralédnak a helyi gazdasagba, és ennek megfeleléen je-
lent6sebbek a t6lik szarmazo spillover hatasok is. J6 példa erre az Electrolux-Lehel.
A kétféle leanyvallalati 6nallésag kozott azonban lehetséges atmenet, ahogyan azt a
Kelet-Kozép- és Kelet-Eurdpéaban eszkodzolt olasz beruhazasok esetében mutatja be
Onetti et al. (2007)1.

4. Multik és beszallitéik: az Electrolux esete 2

Az Electrolux-Lehel azok kdzé a magyarorszagi vallalatok kdzé tartozik, amelyeknél Ki-
emelked6en magas a helyi beszéllitdsok részesedése a termelési inputokbdl. Jelenleg —
becslések szerint — a teljes Electroluxot tekintve 40 és 50 szézalék kozotti a hazai beszal-
litdk részesedése. (Magyar Gazdasagi Magazin, http://www.magygazd.hu/0108/46.htm)
A porszivogyar vonatkozéasaban Kozoltek kilon adatot a hazai beszallitok részesedésére,
amely szerint az alkatrészek dontd tobbségét, mintegy 70 szazalékat magyar beszalli-
tok készitik. (http://www.portfolio.hu/tool/print.tdp?k=28&i=58828) A beszallitok Ko-
zOtt tdlnyomorészt hazai kis-, kdzepes és nagyméret( vallalatok taldlhatok.

A jaszberényi Lehel Hit6gépgyarat 1991-ben privatizaltak a svéd Electroluxnak.
A Lehel privatizacidja idején a legtdbb alkatrészt, inputot a vallalaton belll gyartot-
ték. Ugyanakkor, mivel a véllalat nem zdldmez08s befektetéssel jott 1étre, hanem pri-
vatizacié révén Kerilt a mar mikdds Uzem Kkulfoldi kézbe, volt mar valamekkora
helyi beszallitoi halézat. Néhany évvel a privatizacié utén, 1996-1997-t61 kezdték
Kiszervezni bizonyos alkatrészek gyartésat, az Un. nem-alaptevékenységeket kor-
nyékbeli véallalatokhoz. Az ipardg sajatossagai (a részegységek és az alkatrészek vi-
szonylag magas fajlagos szallitasi koltsége) miatt igyekeztek foldrajzilag kozel esé
teruletre koncentralni a beszallitasokat.

A Kiterjedt beszallitoi hattér Kialakuldsanak a Kiszervezés képezte az alapjat, amely
torténelmileg ,szerencsés” pillanatban indult meg: a kiszervezett tevékenységekre a
legtobb esetben még nem mozdultak ra a kuilfoldi beszallitok. Segitette a folyama-
tot, hogy a kérnyéken viszonylag jelent6s, a gépipari-fémfeldolgozasi hagyomanyok-
ra tdmaszkodo, fizikai és elsésorban human kapacitasok éalltak rendelkezésre ahhoz,
hogy a Kiszervezett tevékenységeket helyi véllalatok igyekezzenek megszerezni. Mi-
vel a svéd Electrolux stratégidja viszonylagos 6néllésagot biztosit az egyes leanyval-
lalatoknak a beszallitok Kivalasztasaban, és mivel az dgazat sajatossagai (a mar em-
litett viszonylag magas fajlagos széllitasi koltség egyes alkatrészeknél is, nemcsak a
készterméknél, illetve a szezonalités, a gyors reagalas miatt a kdzeli, meghatarozott

11 Onetti et al. (2007) megmutatjak azt is, hogy van 6sszefliggés a beruhazas motivacidja és a leany-
vallalati 6nallésag kozott: a helyi piacra termeld leanyvallalatok ©nallobbak hatékonysagkeresd, ex-
portra termel6 tarsaiknal.

12 Bakécs, Czako, Sass (2006) kutatdsa alapjan.
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idépontban szallitani képes beszallitok preferdldsa, és a verseny nyomdasa miatt a
koltségcsokkentés egyik elemeként a raktarkoltségek leszoritasa) is ezt indokoljak,
a leanyvallalat (potencialis) helyi beszallitokat keresett.

Az aktiv beszéllitokeresés mind a mai napig jellemzi az Electroluxot. A véllalati
beszallitési politikdnak vannak olyan elemei, amelyek kimondottan tdmogatjék a be-
szallitovéa valast, és a haldzatosodas alapjat is adhatjak, mig mas jellemzdi inkabb a
valédi Klaszteresedés ellen hatnak. Igy tdmogatjak a (potencialis) beszallitokat, és igy
a klaszteresedést, példaul technikai segitségnyujtassal, inputok kdzds — és igy ol-
csObb — beszerzésével, a kiszervezés folyaman a meglevé géppark kilsé véllalatok-
nak torténd értékesitésével; a beszallitokkal végzett kozos fejlesztési tevékenység
pedig elmélyiti és magasabb szintre emeli a leanyvallalat és beszallitoja kozotti kap-
csolatokat. Szintén segiti a haldzatosodast a ,,tobb ldbon allas” kdvetelménye, amely
szerint az Electrolux igyekszik elérni, hogy beszallitoi teljes értékesitésében ne do-
minaljon a svéd leanyvallalatnak torténd értékesités. A ,tdbb labon allast” maga felé
is érvényesiti a leanyvallalat, mivel minden termék esetében legaldbb két beszallitot
igyekszik foglalkoztatni. A termék és az alkatrészek sajatossagai (magas fajlagos
szallitasi Koltség) szintén arra inditjak a vallalatot, hogy foldrajzilag kdzel mikods
vallalatokat keressen beszallitoknak.

A hél6zatosodés ellen hat6 legfontosabb vallalati politikai tényezd az, hogy — ver-
senyképességi okokbdl egyébként érthetéen — viszonylag révid tavra kotik a beszal-
litoi szerz6déseket. Ezenfelul az Electroluxnak nem érdeke a beszallitok kozotti for-
malis vagy informalis kapcsolatok létrejotte, ezek erésitése. A beszallitok kozotti éles
verseny és bizalmatlansag pedig a beszallitéi oldalt is ,.ellenérdekeltté” teszi ebben.

5. A beszallitéi halézatok értékelése klaszterképzé lehetéségeik
alapjan

A Klaszterek egyik fontos torekvése a versenyképesség fokozasa érdekében az, hogy
igyekszenek magukat és tagvallalataikat bekapcsolni a globdlis tzleti vérkeringésbe.
Hiszen, ha céljuk a nagy nemzetkozi cégekkel vald verseny, vagy a vellk valé uzle-
ti egyuttmikodés, ugyanazokban a dimenzidkban szlkséges mozogniuk. Ezért a
szakirodalom kivanatosnak tekinti a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztését, valamint a
nemzetkozi nagyvallalatok bevonasat a Klaszterek muikddésébe (Solvell és térsai
2003, Andersson és tarsai 2004). Az ismertebb példak, esettanulményok is azt mu-
tatjak, hogy sok klaszterben egy vagy tébb multinacionalis cég fontos, esetenként
vezet6 szerepet jatszik. Ez a szerep adott esetben akar a klaszter menedzsment fel-
adatainak ellatasat is jelentheti.

Azok a szempontok, amelyek a hazai beszallitdsok mértékének alakuldsat vizs-
galtak, tobbnyire alkalmasak arra is, hogy a beszallitdésoknal komplexebb egytttm-
kodések kialakulasanak valdszinlségét is értékeljék. Ezen a terlleten természetesen
nem allnak rendelkezésinkre szamszerdsithet6é adatok, de még esettanulmanyok is
csak elvétve. Ennek ellenére, a beszallitasoknal bemutatott 6sszefliggések logikaja
elméleti szinten alkalmazhat6 a Klaszterbeli egyuttmikodésekre is.
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Elsé volt a sorban a vizsgalt cég megjelenésének maodja. A privatizéaciéval meg-
valdsitott beruhazasok esetében a korabbi beszallitdi hal6zat részlegesen fennma-
radhatott. A z6ldmez8s beruhazasoknél gyakorlatilag nullardl indult el az épitke-
z6s, ha ez egyéb korulmények figyelembevételével a befektetének érdekében allott.
A Klaszterek nem tekinthet6k teljesen Ujszerd képzédménynek a redlgazdasag szint-
jén, a benniik megvalésuld Kkilonféle tartalmu egytttmdkodési formak kodzil sok
korédbban is létezett. Ugyanakkor ezek tudatos és 6sszehangolt, intézményesitett
fejlesztése mindenképpen Uj, ezért a beszallitdi kapcsolatoktol eltéréen nem volt
,megorokolhetd” a privatizéacio folyamataban. Persze az egyuttmikddési készség,
a partneri viszony fennmaradasa potenciélis klasztertagokkal névelheti a privatiza-
Cios beruhazok részvételi hajlanddsagat a klaszterbeli részvételre. Ez itt is kedve-
z6bb helyzetet teremt a z6ldmez@s beruhazasokhoz viszonyitva. De a klaszterbeli
szereplést, egyuttmikodési rutinokat a privatizacids hatterl befekteték sem Kkap-
jak készen.

A Kkulfoldi befektetéknek a beszallitdi Kapcsolatok fejlesztésében, a beszallitok fel-
készitésében is sok esetben komoly eréfeszitéseket kellett tennilk. Ez a Klaszterbeli
egyuttmikodési formék Kialakitasaban sincsen mésként. Ebben az esetben ugyanis
olyan Uj kooperdcios teriletek létrehozasa is feladat, amelyek korabban nem jelle-
mezték a beszallitdéi kapcsolatokat. Kilondsen fontos, és nem beszallitdi jellegl
egyuttmikodés figyelhetd meg a vallalkozésok és az oktatasi intézmények kodzott,
vagy az innovacio teruletén. Itt nyilvan elsésorban nem korabbi elézmények alapjan
dontenek a cégek, hanem magyarorszagi mdkodésik kdzben gyézédhetnek meg a
Klaszteresedés szamukra is kedvezd hatésairdl, példaul poétldlagos eréforrasok be-
vonasi lehetéségérdl, megndvekedd rugalmassagrol, nem utolsésorban az erre a cél-
ra igénybe vehetd, a Polus-programban immar tekintélyesnek mondhat6 fejlesztési
forrasokrol. Mindezek alapjan ugy gondoljuk, hogy a klaszterekben valé részvétel
szempontjabol a beruhazas eredete nem perdontd, de elényt jelenthet a meglévé be-
szallitoi halozat.

Az 4gazati hovatartozas, és az ezzel 6sszefliggésben allé exportorientéltsag, illet-
ve dltaldban véve a fogyasztdi piacok jellemzdi nagyon fontosak a klaszterek szem-
pontjabdl is. Porter eredeti koncepcidja eleve megszabja a klaszteresedésre alkalmas
tevékenységi koroket. Ezek jobbéra azonosak a leginkabb globalizélt iparagakkal, hi-
szen a klaszterekbe témorilés mogott hasonld logika és technikai lehetéség huzo-
dik meg, mint a nemzetkdzi tevékenységmegosztas hatterében. A nemzetkozileg mo-
bil iparagak telephelyvélasztasuk soran tobbek kozott éppen a klaszterek jelenlétét,
vagy Kialakitasuk lehet8ségét is mint pozitiv tényezét itélhetik meg. Ez a megfon-
tolés részben atfed a telephelyek altal kinalt helyi beszallitdi lehetéségek figyelem-
bevételével is. Azt allithatjuk tehat, hogy a Klaszterekben is elsésorban a legmobi-
labb iparagak és tevékenységek koncentraldédnak, tehat a multinacionalis cégek nagy
része szektoralis alapon potencialis klasztertagnak tekinthetd. Ugyanakkor viszont
a multik masik fontos csoportja, azok a cégek, amelyek erésen kotédnek a fogyasz-
t6 piachoz és/vagy a nyersanyagtermeléshez, Porter definicigja alapjan nem a
Klaszteresedésre alkalmas dgazatokban mukaodik. Ilyenek példaul egyes élelmiszer-
ipari cégek, szolgaltatok (pl. idegenforgalom), pénzintézetek stb.
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Egyértelmd, hogy a beszallitoi halozat fejlesztése és a Klaszteresedés szempont-
jabdl is hasonldan lehet megitélni az exportorientaltséagot, a helyben tizemel6 leany-
vallalat dontési 6nallésdganak kérdését és az anyavallalat globalis stratégidjat is. Azok
a tényez6k, amelyek segitik, vagy hatréltatjak a beszallitdi kapcsolatok épitését,
ugyanugy érvényesilnek mas tipusu kapcsolatok fejlesztése esetében is. Hatdsuk
azonban nagyobb. Csak elvétve lehet taldlni olyan magyar klasztert, amelyben mul-
tinacionalis cégek vezetd szerepet jatszanak. A sokat emlitett PANAC mukddésében
sem figyelhetjik meg a multik kKiemelked6 aktivitdsat. A legtobb esetben pedig a
Klaszterszervezetek egyel6re a potencidlis partnerek megkozelitésével, bevonasaval
vannak elfoglalva. Mindez tobb tényez§ kozos hatasa. Mindenekel6tt a magyar
klaszterek tobbsége olyan fiatal, hogy kevés informaciot lehet réluk megtudni, illet-
ve mikodésik eddig csak kevés lathatd pozitiv eredményt hozott. Masrészt még a
viszonylag jelentésebb dontési onallésaggal bird leanyvallalatok sem Kkerilhetik el,
hogy stratégiai dontéseiket a tulajdonos elé vigyék. A Klaszterhez val6 csatlakozas
viszont ilyen gy, hiszen a klaszterben sok partnerrel és/vagy konkurenssel kell
egyUttmikodni stratégiai partneri kapcsolatban. Ennél is komolyabb akadaly, hogy
a klaszter mikddése tudasmegosztason alapszik. 1gaz, hogy viszonosségi alapon, de
a nem azonos sulycsoportban 1évé partnerek kdzott a viszonossag csak elvi, ugyan-
akkor a klaszter az informaciok széles kord megosztasaval akar potencidlis piaci el-
lenfeleket is tamogathat.

Jelentds lehet a Klaszterképz6désben ugyanakkor az un. integrator-vallalatok sze-
repe. Gelei (2006) hélézati kompetencidanak nevezi azt a beszallitéi tulajdonsagot,
amelynek lényege, hogy .... a megrendel6 elvarja, hogy a beszallito altal gyartott,
egyébkeént jellemzden ezen a szinten mar igen komplex termék létrehozasahoz szik-
séges teljes ellatasi halot hatékonyan menedzselje és vegyen le a megrendel§ valla-
rol minden e hélozat kezelésével kapcsolatos terhet.” Az ilyen tipusu véllalat ,maga
koré gy(jti” az alsébb koros beszallitokat, koordindlja tevékenységiket, kdzos ter-
mékfejlesztést végez, a megrendel6 igényei szerint. Ebben az esetben olyan kozos
tevékenységek is megjelennek, amelyek megfelel6 alapot nyUjthatnak az egytttmu-
kodés elmélyitésére. Ebben a folyamatban a lednyvéllalat inkabb csak katalizald sze-
repet tolt be, nem aktiv résztvevdje, hanem inkabb generalgja a Klaszternek. (Gya-
Korlati példéakat irnak le Mexiko esetében ilyen jellegQ klaszteresedésre Arroyo-Lopez
és Bitran 2007)13.)

A multik gyenge érdekiédése és aktivitasa lattan felvet6dik, hogy miért ne le-
hetne a hazai beszallitéi kort akar a multik aktivitdsa nélkul dsszefogni egy-egy
klaszterben. Tulajdonképpen némelyik mintaklaszterben, példaul a sokat emlitett
PANAC-ban ez torténik, hiszen a multik szereplése gyakran csak formalis. Tehat
az utolso relevans kérdés a magyar beszallitok alkalmassaga, felkésziiltsége és haj-
landdséga a klaszterbeli egyuttmikodésre. Itt ismét fontos parhuzamokat fedez-

13 S6t, egy . forditott” esetet is részletesen ismertetnek, a részben kormanyzati tdmogatassal étrejott
cip6ipari Klaszter esetét, ahol egy vezetd véllalat jelent kapcsolatot (beleértve a beszallit6i kapcsola-
tok létrehozasat is) a nagy, hazai és kilféldi kézben levé véllalatok felé. (Arroyo-Lopez és Bitran 2007)
16-23. 0.)
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hetlink fel. A kdzépvallalatok hianya komoly hatrény a klaszterek épitésében is, hi-
szen a beszallitéi statushoz szikséges sokféle tudas és felkészlltség, valamint val-
lalatvezetdi ,felvildgosultsag” a klaszterbeli hatékony szereplésnek is feltétele. A
technikai hianyossagok felszamolésa, a vallalkozasok segitése egyébként fontos fel-
adata a klasztereknek is, tehat ez énmagaban még nem perdéntd, de nyilvan se-
giti, gyorsitja a klaszteresedést, ha ezek a feltételek adottak. Sokkal nagyobb ne-
hézség a vallalkozéi kultura, a hianyz6 egyuttmikoddési tapasztalatok, az altalanos
bizalomhiany és a révid tavu vezetéi szemlélet. Ezek a beszallitdi kapcsolatok fej-
lesztésénél is jelentkezd problémadk, hiszen a szerzédéses Kotelezettségek (szalli-
tasok) korrekt, pontos teljesitése alapvetd. A beszallitoi kapcsolatok épitésében ak-
tivan kézremiikodd multik a magyar partnerek ez iranyu felkészitésében tették a
legtobbet. A klaszterek esetében a beszallitasokbdl ismert korlatok kiegésziilnek a
bizalomhiannyal és a Kkiélezett verseny Kkovetkeztében nagyon alacsony szintd
egyuttmkodési készséggel. Ezért az egyébként mikodéképes beszallitdi haldzat-
bdl, amelyben versenytarsak egymas mellett szerepelnek, csak komoly tovébbi erd-
feszitésekkel lehet klasztert formalni. Ebben kiemelked6 szerepe van a partatlan,
és tekintélynek ¢rvendd, jelent6s szakmai és helyismerettel rendelkezd klaszter-
menedzsmentnek.

Osszefoglalasként harom dolgot sziikséges kiemelniink a beszallitéi hal6zatok po-

tencidlis klaszteresitésére vonatkozéan:

1. A multinaciondlis cégek és beszallitdi rendszereik egy része alkalmas bazisa le-
het Klaszterek kialakitédsanak. Ehhez a kilfoldi partnerek megnyerése nagyon
fontos, de az induldshoz nem nélkilézhetetlen feltétel. A multik bevonasa &l-
taldban hosszabb id6t igényel. A klaszternek elébb bizonyitania kell életképes-
Ségét, és demonstrélnia a Klasztertagsagbdl szarmazo Uzleti elényoket. A be-
szallitoi halézatot fejleszté multik feltehetbleg inkabb érdekeltté teheték a
klaszterben valé részvételben, mint azok, amelyek eddig is szigetszerten mu-
kodtek.

2. A Klaszterek f6 feladata az, hogy regionalis szinten 6sszefogja, szervezze pia-
ci és nem piaci szerepl6k (oktatasi intézmények, kutatd helyek, gazdasagfej-
lesztési intézmények) erdfeszitéseit a versenyképesség novelésére a régio egyes
fejlesztésre alkalmas gazdasagi dgaiban. A létezd beszallitéi haldzatokra jellem-
z8 vertikalis kapcsolatrendszer mellett a klaszterben létre kell hozni a beszal-
litok egymas kdzotti horizontalis egylttmikodését, és ki kell azt egésziteni to-
vabbi szereplékkel.

3. A beszallitok kozotti kapcsolatok Uj irényait célszerden egy erre a célra létre-
hozott szervezet alakithatja ki. Nagyon fontos a Klasztermenedzsment szemé-
lyi Osszetétele. A versenytarsak kdzotti bizalom Kialakitdsanak alapfeltétele a
kapcsolatokat épité menedzser irant megnyilvanulé bizalom és tisztelet. A bi-
zalomépités, tarsadalmi téke gyarapitdsa az alakuld Klaszterek elsd fontos te-
vékenysége. Az egy tdborba hozott, egyméssal kommunikalé partnerek sza-
mara lehet ezutan olyan programokat szervezni, olyan kdzdsen igénybe vehe-
t6 szolgaltatasokat nydjtani, amelyek mar érdemben javithatjak a klaszter tag-
saganak Uzleti tevékenységét.



KLASZTEREK, MULTIK, BESZALLITOK 43 \

Irodalom

Altenburg, T. (2000): “Linkages and Spillovers between Transnational Cor-
porations and Small and Medium-sized Enterprises in Developing Countries:
Opportunities and Best Policies,” in UNCTAD, TNC-SME Linkages for
Development: [ssues-Experiences-Best Practices. New York and Geneva:
United Nations.

Andersson, T., Schwaag-Serger, S., Sérvik, J. and Hansson, E. (2004): The Cluster
Policies Whitebook. IKED, Malmd

Andersson, U.; M. Forsgren (1996): Subsidiary Embededeness and Control in the
Multinational Corporation, International Business Review, 5 (5): 487-508.

Antaléezy K., Sass M. (2003): Mikodétdke-befektetések és a magyar Kilkereske-
delem modernizacidja. Kilgazdasdg, 12. szam.

Arroyo-Lopez, P.E.; G.R. Bitran (2007): Coordination of Supply Chain Networks and
the Emergence of Mini-maestros. MIT Sloan School Working Paper
12/1/2007. MIT Sloan School of Managment.
http://ssrn.com/abstract=1082440

Bakéacs A., Czako V., Sass M. (2006): Beszallitok és halézatosodas: az Electrolux-
Lehel Kft. példdja. Kilgazdasag, L., 2006. /7-8., pp. 44-59.

Bakécs A., Czako V., Sass M. (2005): A hal6zatosodas feltételei és lehetségei a haz-
tartasi gépgyartasban Eszak-Alféldén és Eszak-Magyarorszagon. Kézirat,
ICEG European Center, Budapest.

Barkley, D.L.; K. McNamara (1994): Local input linkages: a comparison of foreign-
owned and domestic manufacturers in Georgia and South Carolina. Regional
Studies 28 (7), 725-37.

Blomstrom M., A. Kokko (1997): How Foreign Investment Affects Host Countries.
Policy Research Working Paper 1745. World Bank, Washington

Blomstrom M., A. Kokko, M. Zejan (2000): Foreign Direct Investment. Firm and
Host Country Strategies. Macmillan, Basingstoke, UK.

Blomstrém, M.; Sjoéholm, F. (1999): “Technology transfer and spillovers: Does local
participation with multinationals matter?” European Economic Review.
43:915-923.

Crone, M. (2002): Local sourcing by multinational enterprise plants: Evidence from
the UK regions and implications for policy. Enviroment and Planning. C. 20,
131-149.

Crone, M.; D. Watts (2000): MNE SUPPLY LINKAGES AND THE LOCAL SME
SECTOR. Northern Ireland Economic Research Centre. Working Paper No. 57.
Belfast, November, 2000.

Déry T. (1998): Beszallitéi kapcsolatok és az ipari egyuttmdkodés lehetséges
klaszterei a K6zép-Dunantulon. Tér és Tarsadalom, XII. évf., 3, 77-99. o.

Dunning, J.H. (1986): Japanese Participation in British industry. Croom Helm, Lon-
don.

EC [2002]: Regional Clusters in Europe — Observatory of European SMEs. No. 3.
Enterprise Direcorate General of European Commission. Luxemburg. 106.



( 44 EUROPAI TUKOR 2008/9 ¢ SZEPTEMBER

EC [2003]: Final report of the Export Group on Enterprise Clusters and Networks.
Enterprise Directorate General, European Commission, Luxemburg.

European Cluster Observatory [2007]: The European Cluster Memorandum.
Promoting European Innovation through Clusters. Centre for Strategy and
Competitiveness, European Cluster Observatory

Gelei A. (2006): Beszallito-tipusok és azok alapvetd kompetencidi a hazai autoipari
ellatasi lancban. PhD-értekezés. Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdalkodasta-
ni Doktori Iskola. Véllalatgazdasagtan Intézet. Budapest, 2006. december.
http://phd.lib.uni-corvinus.hu/10/01/gelei_andrea.pdf

Gelei A., Nagy J. (2005): Versenyképesség az autoipari ellatasi lancban — a vevaéi ér-
ték és dimenzidi az egyes beszallitotipusok esetében. Vezetéstudomany,
XXXVI. évf. 3. szam, 10-20. o.

Gorg, H and Ruane, F (2000): An Analysis of Backward Linkages in the Irish
Electronics Sector, The Economic and Social Review, 31, 3, 215-235.
Hewitt-Dundas N.; B. Andréosso-0'Callaghan; M. Crone; J. Murray; S. Roper (2002):
Selling Global, Buying Local?What Determines the Sourcing Patterns of
Multinational Plants in Ireland? InnovationLab, Northern Ireland Economic

Research Centre, Working Paper No. 71. Belfast, May 2002.

Hunya G. (2001): Uneven competitiveness of industries in the wake of foreign
penetration of advanced economies in transition. Transnational Corporations,
Vol. 10., No. 2., August, 35-66. o.

Ipargazdasagi Kutatd és Tanacsadd Kft. (2002A): A gépipari export ndvekedésére
hato tényezék, a magyar beszallitdi ipar és az exportképesség ndvekedése ko-
z6tti kapcesolat. 2002. maércius. Kézirat.

Ipargazdasagi Kutatd és Tanacsadd Kft. (2002B): A hazai feldolgozoipari beszallitoi
tevékenység, szakért6i becslés a beszallitdi ipar potencidljara. 2002. novem-
ber. Kézirat.

Javorcik-Smarzynska, B.; M. Sparateanu (2003): To Share or Not to Share: Does
Local Participation Matter for Spillovers from Foreign Direct Investment?
Policy Research Working Paper Series 3118, The World Bank.

Majcen, B.—Radosevic, S.—Rojec, M. (2003): FDI subsidiaries and industrial
integration of Central Europe: conceptual and empirical results. Kézirat.

Marshall, A. (1890): Principles of Economics London, MacMillan

Meyer K. (1998): Multinational Enterprises and the Emergence of Markets and
Networks in Transition Economies. CEES Working Paper, No. 12. Copen-
hagen, Center for East European Studies, Copenhagen Business School,
June.

Onetti, A.; L. Fratocchi, A. Pisoni (2007): Subsidiary’s Embeddedness of Italian SMEs
in Central and Eastern European Countries (CEECs). Universita dell’Insumbria,
Facolta de Economia, Working Paper. 2007./3. Varese.

Pearce R.D.; M. Papanastassiou (1997): European markets and the strategic roles
of multinational enterprise subsidiaries in the UK. Journal of Common Market
Studies. 35 (2), 243-66.



KLASZTEREK, MULTIK, BESZALLITOK 45 \

Porter M. (2003): “The economic performance of regions” Regional Studies Vol. 37
No. 6, pp. 549-578.
(1990): The Competitive Advantage of Nations. New York: Free Press
(1998): On competition. Boston: Harvard Business School Press

Sass M. (2007): Hogyan befolyasoljak a kils6é szereplék a magyar vallalatok ver-
senyképességét? Egy vallalati szintd kutatas néhany eredménye. Kiilgazdasag,
LI, évf. 7-8. sz., 2007. p. 37-57.

Sass M., Szalavetz A., Szanyi M. (2008): Klaszterfejlédés: harom eurdpai Klaszter
tapasztalatai. Kilgazdasag, LII. évf. 5-6. sz. 2008. p. 4-29.

Sass M., Szalavetz A., Szanyi M. (2008): Beszallit6i hal6zatoktél a tudaskézponto-
Kig: a klaszterfejl6dés tényez6i harom eurdpai Klaszter példajan. Vilaggazda-
sagi Kutatointézet Mdhelytanulmanyok. 77. sz., 2008. méjus, 44. p.
http://www.vki.hu/muhelytanulmany.shtmi#

Sass M., Szanyi M. (2004): A hazai cégek és a multinacionalis vallalatok kozotti be-
szallitoi kapcesolatok alakulasa. Kilgazdaséag, XLVIIL., 9. sz., 4-22. o.

Smarzynska, B. (2002): Does Foreign Direct Investment Increase the Productivity
of Domestic Firms? In Search of Spillovers through Backward Linkages.World
Bank Policy Research Working Paper 2923, October 2002

Solvell, O.—Lindquist, G.—Ketels, Ch (2003): The Cluster Initiative Greenbook. Ivory
Tower AB.

Szanyi M. (2008): A versenyképesség javitasa egyuttmiikodéssel: regionalis klaszte-
rek. Napvilag Kiado, Budapest

Tavares, A.T.; S. Young (2006): Sourcing Patterns of Foreign-owned Multinational
Subsidiaries in Europe. Regional Studies, vol. 40, No. 6, August 2006, pp.
583-600

Vince P. (2001): Véllalati beszerzési és értékesitési kapcsolatok rendszere. Kozgaz-
dasagi Szemle, XLVIII., november, 980-992. o.



