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A nagy exportal6 feldolgozdipari cégek kilatasai
¢s lzleti kotédesei

Toth Istvan Janos

1
1. Bevezetes

Az alabbiakban a magyar gazdasag r6vid tavu kilatasait nagymértékben befolyaso-
16 vallalati szegmens, a legnagyobb 1500 exportald feldolgozdipari cég 2002-re
vonatkozo kilatasaival és iizleti kapcsolataik két mozzanataval foglalkozunk. Ez a
vallalatcsoport adja a feldolgozdipari export tobb mint 90%-at, az Gsszes értékesités
tobb mint 70%-at, és e cégeknél dolgozik a feldolgozodiparban foglalkoztatottak
tobb mint 60%-a. Ezek koziil keresiink fel tobb mint 300 vallalatot Ggy, hogy az
utobbiak exportarbevétel és agazat szerint reprezentaljak a legnagyobb 1500 céget.

Allitasunk az, hogy a magyar vallalatok kilatésait meghatirozé konjunkturalis
hatasok mértékének, jellemzdinek és id6horizontjanak megitélésé¢hez figyelembe
kell venni azt, hogy milyen iizleti kapcsolatok és piaci struktira jellemzi e vallalat-
csoportot. Ha a cégek vevokore viszonylag koncentralt, akkor egy-két vevo rovid
és rovid tava kilatasaira. Ha a szoban forgd vallalkozas dontden olyan cégeknek
szallit, amelyek vele azonos cégcsoportba tartoznak, akkor ez egyrészt védettséget
jelent a révid tava piaci hatasoktol, masrészt a céget érintd stratégiai dontéseket a
cégesoport egésze helyzetének ismeretében hozzak. Ez pedig az ilyen cégek életé-
ben gyors ¢és radikalis valtozasok (tevékenységek leépitése, felszamolasa, vagy
éppen a termeldkapacitas jelent6s bévitése) 1étét valdszinlibbé teszi, mint azoknal a
cégeknél, amelyek nem egy holding szervezeten beliil miikodnek.

Kimutatjuk, hogy a nagy exportalok iizleti kapcsolatait a vevo oldalon nagyfo-
kua koncentréci6 jellemzi, ami — véleményiink szerint — egy recesszios iddszakban
noveli e cégek sebezhetdségét. Kimutatjuk tovabba, hogy tilnyomo részik egy
vallalatcsoport része, és forgalmuk egészében e vallalatcsoporton beliili lizleti tran-
zakciok rendkiviil fontos szerepet jatszanak. Ez védettséget is jelent a rovid tava
konjunkturalis hatasokkal szemben, de lehet6vé teszi azt is, hogy ha a cégcsoport
kozpontjaban ugy latjak, viszonylag kénnyen véghez vihetdk radikalis valtozasok
(pl. kapacitasok leépitése) e cégek életében.

' Az alabbi tanulmény a Kiilgazdasag 2002. aprilisi szamaban megjelent iras roviditett és atdol-
gozott valtozata.
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2. Az adatfelvételrol

Az adatfelvételekre ,,A TOP 1500 helyzete és kilatasai” cimd, a szerzé altal a
TARKI-ban iranyitott kutatasi program keretében 2001. jiniusban, majd
2002. januarban keriilt sor”. A két felvétel soran mas-mas cégek keriiltek be a
mintdba. Az egy felvétel sordn megkérdezett tobb mint 300 vallalkozas fel-
dolgozobiparon beliili sulya is jelentds: ezek adtdk 2000-ben a teljes feldolgo-
zbipar eladasainak, exportjanak, illetve az itt foglalkoztatottaknak 10—11%-
at. Nagy exportalokrol 1évén szo, a cégek jelentds részénél az export aranya
az arbevételen belill elég magas: a 2000-re vonatkozd valaszok szerint a
minta egészében atlagosan 65% volt, 61%-os medianérték mellett.

A vizsgalt cégesoporton belill magas és novekvo a kiilfoldi tulajdonban
1év6 cégek részaranya (lasd az 1. tablazatot). 2001 juniusaban a cégek kozel
50%-a tartozott ide, mikozben a magyar tulajdonban 1évé cégek aranya 43%
volt. Ezeknél az aranyoknal azonban mérsékeltebb a mintan beliil a magyar
tulajdonban 1évé cégek gazdasagi sulya: az 0sszes eladasban 34,2%-os, az
exportban 26%-os (ezzel szemben a kiilf6ldi tulajdonban 1évék exportjanak
aranya 60,1%) a foglalkoztatottak szdman beliil pedig 34,3%.

1. tablazat. A legnagyobb exportdlo feldolgozoipari cégek megoszlasa tobbségi
tulajdonos szerint, 1995-2001 (%)

A minta A felmérés Tobbségi tulajdonos tipusa Osszesen N
forrasanak datuma
(tarsasagi
addbevallas) Kilfoldi Belfoldi Magyar  Egyéb
éve cég magansz

emély
1992 1995. jan. 31,0 12,2 25,3 31,5 100,0 229
1996 1998. jan. 38,0 20,0 33,0 9,0 100,0 299
1996 1998. jul. 40,3 16,7 36,7 6,3 100,0 300
1997 1998. dec. 474 12,9 32,8 7,0 100,0 302
1997 1999. jal. 43,1 21,1 28,6 6,8 100,0 294
1998 2000. jan. 46,6 17,9 30,4 5,1 100,0 313
1998 2000. jal. 49,2 14,9 27,8 8,1 100,0 309
1999 2001. jan. 49,8 17,8 26,7 5,7 100,0 315
1999 2001. jan. 49,4 15,9 27,8 6,9 100,0 320

2 A kérdbives adatgyiijtést a TARKI adatfelvételi osztalya végezte. A kérdSiv egy részének meg-
szerkesztésében Jose de Sousa, a parizsi egyetem (Paris 1.) Ph.D. hallgatéja miikodott kozre. A
kutatas korabbi eredményeit, illetve a 2001. juniusi adatfelvétel alapjan a felmért vallalati kor
konjunkturalis helyzetét vizsgald jelentés elérhetd a http://www ktk-ie.hu/~tothij/t1500-e.html
cimen.
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A megkérdezett cégek agazati és nagysag szerinti megoszlasa csak kis-
mértékben tér el a legnagyobb exportalok mintajara jellemzotol. Az illeszke-
désvizsgalat eredményei szerint azonban az exportarbevétel és dgazat szerinti
megoszlas nem tér el szdmottevOen a nagy exportalok egészére jellemzd
megoszlasatol.

2. tablazat. 4 sokasag és a megkérdezett minta megoszldsa agazatcsoportok
és letszam-kategoriak szerint (%)

Legnagyobb Megkérdezett

exportalok cégek
Agazatok
Elelmiszerek, italok és dohanytermékek gyértasa 12,4 10,2
Textilidk, ruhdzati, bér- és szérmetermékek gyartasa 17,0 20,7
Fa-, papir- és nyomdaipar 5,7 53
Vegyipar 11,3 9,9
Nemesfém asvanyi termékek gyartasa 3,6 1,9
Kohaszat és fémfeldolgozas 14,7 16,7
Gépipar 30,6 30,0
Egyéb feldolgozodipar, hulladék-visszanyerés 4.8 5,3
Osszesen 100,0 100,0
N) (1449) (323)
Létszam-kategoriak (f6, a KSH adatai alapjan)
1-19 5,6 34
2049 13,3 12,4
50-249 49,2 55,6
250 vagy tobb 31,9 28,6
Osszesen 100.0 100,0
N) (1448) (322)

A megkérdezett 323 cég feldolgozoiparon beliili stlya elég jelentds: ezek
adtak 2000-ben a teljes feldolgozoipar eladasainak, exportjanak, illetve az itt
foglalkoztatottaknak 10—11%-at. Nagy exportalokrol 1évén szo, a cégek nagy
tobbségénél az export aranya az arbevételen beliil eléggé magas: a 2000-re
vonatkozd valaszok szerint a minta egészében atlagosan 65% és a median-
érték 61%.

3. A legnagyobb vevok néhany jellemzdje

Az alabbiakban a legnagyobb exportaloknak a legnagyobb vevokkel vald
kapcsolatat vizsgaljuk®. Arra vagyunk kivancsiak, hogy e cégesoport cégei

* A kérdbivben a forgalomban legnagyobb szerepet jatszé harom legfontosabb vevérdl tettiink fel
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esetében milyen szerepet jatszanak a legnagyobb vevok, mennyire lehet a
vevo oldalon koncentraciorol beszélni.

Az eredmények ramutatnak, hogy a harom legnagyobb vevd sulya a leg-
nagyobb exportalok eladdsaiban nagyon magas. Valoszintsithetd tehat, hogy
a tolik vald fliggdség is rendkiviil erés. A legnagyobb harom vevonek a
legnagyobb exportald cégek Osszes eladasaiban valod részesedései sorrendben
49%-ot, 16%-ot és 8%-ot tesz ki. Az elsé harom vevé atlagos aranya az dsz-
szes eladasban egyiittesen 73% koriil mozog. (Lasd a 3. tablazatot és az 1. abrat.)

3. tablazat. A legnagyobb vevik szerepe a legnagyobb exportalok dsszes forgalmaban
— alapstatisztikak (%)

A legnagyobb A masodik A harmadik Az els6 harom
vevl vasarlasai- legnagyobb vevd legnagyobb vev  vevo vasarlasai-
nak aranya vasarlasainak vasarlasainak nak aranya
aranya aranya
Atlag 49,0 15,8 8.4 72,7
Szbras 29,7 10,7 6,7 26,6
Median 40,0 15,0 9,0 80,0
Moédusz 30,0 20,0 10,0 100,0
Minimum 3,0 0,0 0,0 7,0
Maximum 100,0 45,0 30,0 100,0
N 281 279 258 257

A legnagyobb exportalok termékei iranti kereslet kétharmadat ezek sze-
rint cégenként minddssze harom vevd hatdarozza meg, ami eléggé koncentralt
piaci strukturara utal. A cégek 30%-anal kisebb a legfontosabb harom vevo
aranya az Osszes eladason beliil, 58%-nal és a fels6 harmadba tartozok eseté-
ben pedig ez az arany magasabb 95%-nal is. Ez a jelenség leginkabb a t6bb-
segében kiilfoldi tulajdonban lévo gépipari cégekre jellemzo: ezek korében az
Osszes forgalom 4tlagosan 82%-at az els6 harom vevonek torténd eladasok
adjak (2. abra). Ha a tobbségében magyar és tobbségében kiilfoldi cégeket
kiilon-kiilon nézziik, akkor az elobbieknél 68%, az utobbiaknal pedig 78% a
legnagyobb harom vevé forgalmon beliili aranya.

kérdéseket. Az elsé kérdés igy hangzott: ,Kérem nevezze meg fontossagi sorrendben a cég
legfontosabb — az arbevételben legnagyobb szerepet jatszo — harom vevéjét, €s becsiilje meg,
hogy ezek vasarlasai mekkora aranyt képviselnek a cég 0sszes eladasain beliil.” A kérdezett 325
cég koziil 313-an jelolték meg a legfontosabb, 308-an a masodik legfontosabb és 295-en a har-
madik legfontosabb vevét. A kérdésekre adott valaszok tobb esetben logikai hibakat tartalmaz-
tak, amelyeket az elemzés el6tt orvosoltunk.
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1. abra. A4 cégek megosziasa a harom legfontosabb vevének az dsszes eladdson beliili
aranya szerint (%)
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Megjegyzés: Szoras = 26,63; atlag = 72,7; N = 257.

2. abra. A harom legnagyobb vevd vasarlasainak datlagos aranya az ésszes eladdson beliil,
dgazatok szerint a tobbségében kiilfoldi és magyar tulajdonban 1évé cégek kérében (%)
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Megjegyzés: Agazati (NACE) kodok: 15-22: Elelmiszerek, italok és dohanytermékek gyartasa; textili-
ak, ruhazati, bér- és szérmetermékek gyartasa; Fa-, papir és nyomdaipari termékek gyartasa, kiadoi
tevékenységek. 29-35: Gépipar. 23-28, 36,37: Vegyipar, kohaszat és egyéb feldolgozoipar.
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Megfigyelheté az is, hogy minél nagyobb egy ceg (a nagysagot a 2000-
ben elért forgalommal mérve), annal kisebb a legnagyobb vevok szerepe az
adott cég eladasain beliil. A vevokor koncentraltsaga forditottan aranyos a
ceg meretével. (Lasd a 3. abrat.)

A magyar feldolgozoipar piaci szerkezetérol szerzett eddigi, foleg esetta-
nulmanyokra és aggregalt adatokra alapoz6do ismeretek szerint, az exportnak
az Osszes forgalmon beliili novekedésével ndvekszik annak valdszinilisége,
hogy az adott cég egy, maximum két vevot szolgal ki. A bérmunkéban expor-
talo cégeknek jellemzéen nem szallitanak belfoldre és legtobbszor minddssze
egy vevovel allnak kapcsolatban. Az eredmények alatdmasztjak ezt a megfi-
gyelést: minél magasabb az export aranya az darbevételen beliil, annal jelen-
tosebb a legnagyobb vevok szerepe az osszes eladasban. (Lasd a 4. abrat.)

3. &bra. A hdrom legnagyobb vevé vasarlasainak atlagos aranya az dsszes eladdson
beliil a cégek netto arbevétel szerinti deciliseiben (%)
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4. ébra. A harom legnagyobb vevé vasarlasainak atlagos ardanya az osszes eladason
beliil a cégek két csoportjaban és az exportarany szerinti decilisekben (%)
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5. &bra A harom legnagyobb vevd vasarlasainak atlagos ardnya az dsszes eladason
beliil, az EU-nak az ésszes exporton beliili aranya szerint (%)
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Szamottevo kiilonbségeket lathatunk még abbdl a szempontbdl is, hogy
hova is iranyul a cég exportja. 4 dontéen EU-ba szallito cégek csoportjanal
Jjoval koncentraltabb a vevdk kire, a legnagyobb harom vevé e cégeknél fon-
tosabb szerepet jatszik, mint ott, ahol az EU exporton beliili aranya nem éri
el az 50%-ot. (Lasd az 5. abrat.)

A kovetkezokben a legnagyobb vevdk jellemzoi koziil azt vizsgaljuk,
hogy a szallitoval azonos cégcsoporthoz tartozik-e (ha igen, akkor egy hol-
dingon beliili tranzakciordl van-e sz0) és hol mikodik: kiilfoldon vagy Ma-
gyarorszagon (azaz exportrol, vagy belfoldi eladasrdl van-e szo6).

A legnagyobb exportald cégek 47%-anal a legnagyobb harom vevo lega-
1abb egyike a szallitdé céggel azonos cégcsoportba tartozik, és 46% esetében
legalabb egy nagy vevé magyarorszagi cég. (Lasd a 4. tablazatot.)

4. tdblazat. 4 legnagyobb exportalok megoszldasa a jelentdsebb veviik két jellemzdje
szerint (%)

A legnagyobb harom vevd A legnagyobb harom vevd

koziil a szallitoval egy koziil Magyarorszagon
cégesoporthoz tartozik miikodik
Egyik vevé sem 52,9 53,7
Egy 26,5 19,2
Kettd 8,9 18,5
Mindharom 8,0 8,6
Osszesen 100,0 100,0
N 313 313

A legnagyobb vevok egyikével egy cégcsoporthoz szamottevéen nagyobb
aranyban tartoznak azok a cégek, amelyek tobbségi tulajdonosa kiilfoldi
(kozel 60%, szemben a tobbségi magyar tulajdonban 1évé cégek 24%-aval).
A holdingon beliili intenziv iizleti kapcsolatok a kiilfoldi tulajdonban lévo
cegekre jellemzok inkabb (6. dbra). Masfeldl a legnagyobb vevok az dsszes
eladason beliil azoknal a feldolgozoipari cégeknél jatszanak nagyobb szere-
pet, amelyeknél e vevok egyike a szallitoval azonos cégcsoporthoz tartozik.
Ez igaz mind a tobbségében kiilfoldi, mind pedig a magyar tulajdonban 1évo
feldolgozoipari cégekre (7. abra).
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6. abra. A legnagyobb exportalok megoszlasa a legjelentosebb vevokkel valo azonos
cégcsoporthoz tartozas és a tobbségi tulajdonos tipusa szerint (%)
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Az egy holdinghoz val¢ tartozas valosziniisége magasabb azokndl a cé-
geknél, ahol nagyobb az export arbevételen beliili aranya is. Ahol egy vevd
sem tartozik a szallitoval ugyanabba a cégcsoportba, ott 59%, ahol egy vevod,
76%, ahol kettd, 66% ¢és ahol mindharom egy holdinghoz tartozik a szallito-
val, ott 71% az export ardnya atlagosan. Ez a jelenség egyértelmiien a tobb-
ségében kiilfoldi tulajdonban 1évé nagy exportalokon beliil figyelhetd meg,
mig a tobbségében magyar tulajdonban 1évé cégeknél nem. (Lasd a 8. abrat.)

Tovabba, ahol az exporton beliil nagyobb az EU sulya, ott jellemzébb az,
hogy a legnagyobb vevék némelyike a szallitoval azonos cégcsoporthoz
tartozik: ahol az export tobb mint felét az EU-ba szallitjak, ott a cégek 49%-
anal, ahol pedig az EU szerepe kisebbségi, ott a cégek 36%-anal fordul ez
eld.

A fenti vallalati jellemzokon tul ellenben sem a vallalat nagysaga, sem
pedig agazata szerint nincs szamottevo kiilonbség abban, hogy a feldolgozo-
ipari cégek legnagyobb vevdikkel egy cégcsoporthoz tartoznak-e vagy sem.

8. abra. A hdarom legfontosabb vevé koziil a szallitoval egy cégcsoporthoz tartozok
atlagos szama a szallito t6bbségi tulajdonosa és exportjanak az dsszes forgalmon
beliili szerepe szerint
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4. A legnagyobb exportaldk rovid tavii kilatdsai — 2002. janudr’

A legnagyobb exportalok legfontosabb kiilkereskedelmi partnerei dontden
németorszagi cégek. Tobb mint 65%-uk foként az EU-ba exportal és 47%-
uknal az Osszes export tobb mint 25%-a, 32%-nal pedig az export tobb mint
fele keriil Németorszagba. Ennek megfelelden iizleti kilatasaikra nagy hatas-
sal vannak az EU-tagorszagokban, ezen beliil pedig Németorszagban miikodo
vevoik rovid tava tzleti elképzelései.

9. abra Az ipari termelés elérejelz6 mutatoi EULS és Németorszag, 2001-2002

121

116 |

111

106 T T T T T T T T T T T T
2001. marc. maj. jal. szept. nov. 2002.
jan. jan.

—e— EU15 —a— Németorszag

Forrds: www.oecd.org
Megjegyzés: Az ébran az elbrejelzd indikatorok ipari termelés trendjére illesztett adatai szerepel-
nek (trend restored leading indicators).

Az EU ¢és ezen beliil Németorszag vallalkozasainak rovid tavu kilatasait
jol jellemezhetjiik, ha e gazdasdgok elérejelz6 mutatdinak (leading indica-
tors) alakulasat nézziik (9. dbra). E mutatd szerint 2001. oktéber—-november
fordulopont volt, ami utan a visszaesés megfordul és egy ndvekedési szakasz
veszi kezdetét. Az adatok értelmezésénél figyelembe kell venni, hogy az
elérejelzé mutatok az OECD adatai szerint 5—7 honappal jelzik eldre az ipari

* A legnagyobb exportalok rovid tavi kilatasait a rendelkezésiinkre allo legfrissebb — 2002.
januari — felvétel adatai alapjan elemezziik.
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termelés varhato alakuldsat. Tehat az ipari termelés valodi forduldpontja
Németorszag esetében inkabb 2002 elso félévének utolsd honapjaira tehetd.

A fentiek fényében kell megitélni a magyarorszagi legnagyobb exportalok
varhat¢ tizleti helyzetét és iizleti helyzetének varhat6 alakulasat is.

A 2002. janudri felvétel adatai pedig minden megfigyelt indikator szerint e
vallalatcsoport iizleti helyzetének romlasat jelzik 2002 elsé félévére. Ezek
szerint a GDP novekedési iiteme varhatdan 2002 masodik negyedévében lesz
a legkisebb, és az ipari termelés csokkenésének mélypontjat 2002 masodik
félévének els6 honapjaira lehet tenni.

A legnagyobb exportadlo feldolgozoipari cégek iizleti helyzetére és kilatad-
saira vonatkozo 2002. januari felvétel adatai mind a beruhdzasok, mind a
létszam varhato alakulasa, mind a termelési szint, mind pedig az export ese-
tében a kilatasok radikalis romlasarol tanuskodnak.

10. abra. A beruhazasi aktivitas valtozasara vonatkozo varakozasok 2000-2002 (%)
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Megjegyzés: Az abran a ,,noévekvd” és a ,,csokkend” valaszok aranyainak kiilonbségeit mutatod
egyenleg értékeit kozoljiik (egyenleg = ,,a novekvd”,, valaszt adok minusz a ,,csokkend” vélaszt
adok aranya).

A beruhazasi aktivitas 2002 els6 félévében 2000 6ta a legmélyebb szintre
fog siillyedni (10. abra). A cégek 1étszambdvitési szandékai messze visszafo-
gottabbak, mint barmikor ennek elsé megfigyelése, 1997 6ta. A 1étszam bovi-
tését tervezd cégek aranya (24,9%) csak 5 szazalékponttal haladja meg az
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elbocsatast tervezokét (11. abra). A minimalbér emelésének a foglalkoztatot-
tak bizonyos szegmenseit negativan érintd, €s elbocsatasra 6sztonzo hatasai
mellett’ — tehat konjunkturalis hatasok is — a létszambévitési szandékok elha-
lasztasat, illetve a cégek novekvd aranyu csoportjainal 1étszamleépitést valo-
szintisitenek.

11. &bra. A létszam varhato valtozasa, 1997-2002 (%)
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Megjegyzés: Az dbraban a ,felvétel” és az ,,elbocsatas” valaszok aranyainak kiilonbségeit mutatd
egyenleg értékeit kozoljik.

A kapacitaskihasznaltsag els¢ félévben varhatd nagymértéki romlasat
mutatja tobbek kozott az, hogy jelentésen nétt a kapacitastartalékkal rendel-
kezd cégek aranya. A januari helyzet szerint a legnagyobb exportalok kozel
fele sorolhaté ebbe a csoportba (12. abra). Ezt a varhat6 tendenciat tamasztja
ala, hogy jelentdsen csokkent a novekvo rendelésallomannyal szamold cégek
aranya (2002 els6 félévében azonban még mindig nagyobb a ndvekedést,
mint a csokkenést varok aranya). Ez a mutat6 igy 2002 januarra az orosz
valsaghoz kapcsolodo 1999-es mélypont alatti értéket ért el (13. abra).

* E hatisok meglétére és mértékére ad becslést Kertesi és Koll6: A miniméalbér-emelés varhato
foglalkoztatasi hatasai. Eldadas a Bertalan Laszlo emlékére rendezett konferencian. Budapest.
2002. marcius 25.
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12. &bra. 4 kovetkezo félévben varhatoan kapacitastartalékkal rendelkezé cégek
aranya, 1999-2002 (%)
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13. abra. 4 rendelésallomany varhato alakuldsa (el6zé év azonos idészakahoz képest)
1998-2002-ben (%)
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Megjegyzés: Az abraban a ,,nagyobb lesz” és a ,,kisebb lesz” valaszok aranyainak kiilonbségeit
mutat6 egyenleg értékeit kozoljik.
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14. abra. 4 termelési szint és az export rendelésallomany valtozasa, 2000-2002 (%)
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Megjegyzés: Az abraban a ,,nétt/néni fog” és a ,,csokkent/csokkenni fog” valaszok aranyainak
kiilonbségeit mutatd egyenleg értékeit kozoljik. Mindharom esetben el6z6 év azonos idészaka-
hoz képest.

A 2002 elso félévre, illetve elsd haromnegyed évre vonatkozé értékesitési
kilatasok a korabbiaknak megfelelden erdsen romlo6 tendenciat mutatnak (bar
még mindig tobbségben vannak azok a cégek, amelyek javulasra, mint ame-
lyek romlasra szamitanak). Megfigyelhetjiik ezt, ha a 2002 els6 félévében
varhat6 termelési szintrdl, vagy ha a varhato exportkeresletrél, és ezen beliil a
nyugat-eurdpai eladasok alakulasarol kérdezziik a cégeket (14. és 15. abra).

Mindez az exportjovedelmez6ség nagymértékii romlasa mellett ment
végbe®. Jol mutatja ezt a 2001-es exportjovedelmez6ség alakulésara vonatko-
76 becslések 6sszehasonlitasa: mig 2001. januarban a cégek kozott 22 szaza-
Iékponttal tobben voltak azok, amelyek javulasra, mint romlasra szamitottak,
addig a visszatekintd becslés (a 2002. januari felvétel adata) szerint mar kozel
30 szazalékponttal a romlast érzékelok aranya magasabb — a cégek 54%-a
szamolt be arrdl, hogy 2001-ben romlott az export jovedelmezdsége. A 2002-
re vonatkozo eldretekint6 varakozasok pedig minden eddiginél visszafogot-
tabbak: a cégek kozel 30%-a var javulast és 30%-a tovabbi romlast.

¢ Ebben természetesen a konjunkturalis hatdsok mellett a forint arfolyamanak er8sodése is szere-
pet jatszott.
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15. &bra. 4 varhato exportkereslet és a Nyugat-Eurdpa felé iranyulo értékesitési
lehetdéségek varhato alakuldsa, 1998-2002 (%)
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Megjegyzés: Az ébran a ,,javulni/novekedni fog” és a ,,romlani/csokkenni fog” valaszok aranyai-
nak kiilonbségeit mutatd egyenleg értékeit abrazoljuk.

A kérdések a kovetkezdk voltak:

.Megitélése szerint, hogyan alakulnak majd x-ben cégének Nyugat-Eurdpa felé iranyulo értéke-
sitési lehetdségei?” (Nagy mértékben javulnak / kis mértékben javulnak / nem valtoznak / kis
mértékben romlanak / nagy mértékben romlanak.)

,».Véleménye szerint 2001 els6 félévében az el6z6 év azonos iddszakahoz képest a cég termékei
iranti exportkereslet mértéke varhatoan... (néni fog/nem valtozik/csokkenni fog)?”

Nem csodalkozhatunk ezek utan azon, ha a legnagyobb exportalok veze-
tdi cégiik helyzetét kevésbé optimistan itélik meg, mint akar fél évvel, akar
egy évvel ezeldtt. Ugyanis mind a cégek jelenlegi helyzetében, mind pedig a
cégek helyzetének varhato alakulasaban egyértelmiien romld tendencia fi-
gyelheté meg (lasd a 16. és 17. abrat).
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16. abra. Az exportjévedelmezdség alakulasa és varhato alakulasa, 1999-2002 (%)
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Megjegyzés: Az abran a ,javult / javuld” és a ,,romlott / romlo” valaszok aranyainak kiilonbsége-

it mutato egyenleg értékeit abrazoljuk.

17. &bra. A sajat cég és a magyar gazdasag helyzete és a helyzet rovid tavi (fél év)

valtozasara vonatkozo varakozasok, 1998-2002 (%)
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Megjegyzés: Az abran a ,javuld” (jo) és a ,,romld” (rossz) valaszok aranyainak kiilonbségeit

mutatd egyenleg értékeit abrazoljuk.
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5. Osszefoglalas

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a legnagyobb exportlok fent bemutatott
piaci kornyezete sebezhetdvé teszi Oket a konjunktira romlasakor: a legfon-
tosabb vevok valamelyikének kiesése, illetve keresletének mérséklodése —
mivel viszonylag nagy szerepet jatszik az adott cég Osszes eladasaiban —
rovid tavon érzékenyen befolyasolja a cég termelési és értékesitési kilatasait.
Masrészt azonban a cégcsoporton beliili tranzakciok viszonylag nagy sulya
kiegyensulyozo6 €s stabilizalo tényezoként tud hatni ebben az dsszefliggésben.
Egy cégcsoporton beliil rugalmasabban lehet terméket és/vagy vevét valtani,
illetve adott vallalkozas keresletének kiesését egy masikkal potolni.
Harmadrészt azonban éppen a legnagyobb exportalok egy jelentds részé-
nek utdbbi jellegzetessége az, amely lehetdvé teszi, hogy a kilatasok tartos-
nak ¢és jelentdsnek itélt romlasa esetén a piaci alkalmazkodas a cég életének
radikalis megvaltozasat eredményezze. Ebben az esetben a piaci alkalmazko-
das nem lépésrol Iépésre a termelési paraméterek kismeértékli megvaltoztatasa
mellett, hanem inkabb nagy ugrasok és radikalis valtozdsok mellett megy
végbe. Ekkor nem kizart, hogy a termelési feltételek romlasa esetén egy a
magyar viszonylatban nagy, tobb ezer fét foglalkoztaté cég egyik pillanatrol
a masikra a magyarorszagi termelGkapacitasainak leépitése mellett dont, illet-
ve forditott esetben hazai mércével mérve jelentGs kapacitasokat telepit ide.
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