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Absztrakt:

A Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem ,J0l szervezett kbzszolgalati logisz-
tika - allampolgari elégedettség” projektie azt a feladatot tlizte maga
elé, hogy bemutassa és megvizsgalja a kbzszolgalati logisztika egyes
teriileteinek, kiilbnésen a katasztrofavédelem, rend6rség és honvéd-
Séqg tovabbi integralasi lehetdségeit. A cikk a logisztikai gazdalkodas
agazatonkent torténd értelmezését és integralasi lehetéségeit mutatja
be, amely alapot jelenthet a katasztrofaelharitasban térténé hatékony
egyuttmikodesre.

Abstract:

The project of National University of Public Service ,Well-organized
Public Service Logistics - Citizenship Satisfaction" has set itself the
task of presenting and examining the possibilities of further integra-
tion of certain areas of public service logistics, in particularly disaster
management, police, and home defence. This article presents an in-
terpretation and the possibilities of integration of logistics manage-
ment in different sections, which may be the basis for effective coop-
eration in the field of disaster management operations.
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A mi a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositészamu, ,Jol szervezett
kozszolgalati logisztika — allampolgari elégedettség” elnevezés(i kiemelt projekt
keretében, a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem felkérésére készlilt.

The work was created in commission of the National University of Public Service
under the priority project KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 titled ,Well-
organized public service logistics — civic satisfaction”.

Das Werk wurde im Rahmen des Prioritdtsprogramms mit ldentitdtsnummer
KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 mit dem Titel ,Gut organisierte Logistik im
offentlichen Dienst - Blrgerzufriedenheit" im Auftrag von Nationale Universitat
fur Offentlichen Dienst fertiggestellt.
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Bevezeto

A Nemzeti Kbdzszolgalati Egyetem felkérése alapjan lefolytatott
KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositdszamu, ,J6l szerve-
zett kdzszolgalati logisztika — allampolgari elégedettség” elnevezésii
kiemelt projekt egyik f6 célkitizése, hogy az egyes hivatasrendek
logisztikai gondolkodasmddjat 6sszhangba hozza, integralja. A pro-
jekten beldli feladatom a logisztikai gazdalkodas vizsgalata és kutata-
sa volt.

A témabdl készult publikacidsorozatom Osszefoglalja a kutatdsom
menetét, Iényeges megallapitasait, tobbek kozott:

— alogisztika és logisztikai gazdalkodas hivatasrendek kdzotti el-
téré értelmezését;

— Javaslatainkat a logisztikai gazdalkodas egységes elgondola-
sara;

— a logisztikai gazdalkodassal 6sszefliggd életciklus meghataro-
zasat;
— felhivast az életcikluskdltség-szamvetés fontossagara.

A katasztréfavédelmi feladatok végrehajtasa soran alapvetd elva-
ras, hogy a sziikséges eréforrasok, megfelelé helyen, megfelel6 id6-
ben és megfelel6 minéségben rendelkezésre alljanak. Ennek érdeké-
ben az allamnak biztositania kell azokat az anyagi és technikai kész-
leteket, amellyel a feladat realizalhato, és ,olyan logisztikai gazdalko-
dasi rendszert kell kialakitani, amely a lakossagi, az intézményi, a
katasztrofavédelmi, valamint a gazdasagi szervezetek készletein tul a
honvédségi és nemzetkézi készletekre is tamaszkodik™.

Derzsényi Attila: Egészséglgyi készletek a katasztréfa elharitasban: |. rész
HADTUDOMANY: A MAGYAR HADTUDOMANYI TARSASAG FOLYOIRATA
XXVII: pp. 33-48. (2018)
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A logisztika egyik funkcionalis feladata, hogy gondoskodjon a sze-
mélyi allomany megfelel6 munkakorilményeinek megteremtésérél és
fenntartasardl, a technikai eszk6zok és készletek hasznalhato alla-
potban tartasardl, az eszkdzok rendeltetésnek megfeleld, rendszer-
és életciklus szemléletl Uzemeltetésérdl

A készletek megfeleld idében és megfelel6 minéségben térténd
rendelkezésre allasa a katasztrofaelharitas felkészilési id6szakaban
komoly kihivast jelent. Kilonosen kérdéses a rovid szavatossagi id6-
vel rendelkezd termékek készletezése. Meddig raktarozzuk azokat,
érdemes—e nagyobb készletet felhalmozni? Ezzel szorosan 6ssze-
fugg az a kérdés, hogy egy esetleges katasztréfa bekdvetkezése ese-
tén tudjuk-e elére szamitani a termékek cseréjének, vagy akar a hul-
ladékok elszallitdsanak koltségét.

A hivatasrendek eszkozparkjainak egy részének gyartasa kulonle-
ges technoldgiakat igényel, fejlesztésik tobbnyire hosszu idét vesz
igénybe, az eszk6zOk életciklusa rendszerint igen hosszu, eléallitasuk
pedig gyakran magas, vissza nem tériilé koltséggel jar*

A hon-, rend-, és katasztréfavédelmi piacot alapvetéen az kulon-
bdzteti meg mas piacoktdl, hogy vevéi oldalon szinte kivétel nélkul
allami szervek allnak, a védelmi piacon kinalt termékek és szolgalta-
tasok pedig szigort szabalyozas ala esnek. Eppen ezért a piaci sze-
repl6k szama is korlatozott.

A termék életutjanak minden szakasza — a tervezés, a gyartas, a
beszerzés, a hasznalat és legvégul a megsemmisités — koltséggel
jar, melyek nagymértékben befolyasoljak a gazdasagossagi megfon-
tolasokat.

A logisztikai gazdalkodas helye a hivatasrendek
logisztikajaban

A bevezetében megfogalmazott célok elérése érdekében elsd kdrben
meg kellett vizsgalnom az egyes hivatasrendek logisztikajanak ma-
kodési teruleteit.

Derzsényi  Attla: KATONAI BESZERZES I: A KOZBESZERZES,
(KOZ)BESZERZES, BESZERZES RENDSZERE HADMERNOK I[X.:(1) pp. 25-
39. (2014)
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A hivatasrendek logisztika felosztasanak és mikodési tertletének
alaptéziseiként a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem ,Kozigazgatasi Lo-
gisztika” cimi egyetemi jegyzetét® vettem alapul. A Kodzigazgatasi
Tovabbképzési Programban tobb tekintetben ujszerl, eddig ilyen 6sz-
szefuggésben nem targyalt szakmai ismeretanyagot allitottak 6ssze.

A szerz6® megitélése szerint a logisztika nem tekinthetd alapvetd-
en szektororientalt tudomanyteriletnek vagy csupan ,vallalati katego-
rianak”. Kiléndsen azért nem, mert annak elmélete, illetve gyakorlati
eszkbzei és modszerei egyarant és jelentds meértékben alkalmazha-
tok és alkalmazanddk a koltségvetési/kdzigazgatasi, illetve a ver-
senyszféra kulonféle teriletein is.

A kozigazgatas kulonféle szervezeti és haldzati szintjein — a 6 te-
vékenyseégi funkcidk hatterében — zajlé anyag-, energia-, informacio-
aramlasi folyamatok, illetve vagyongazdalkodasi funkciok sok tekin-
tetben megfeleltethet6k a logisztika klasszikus tevékenységi ismérve-
inek (beszerzés-ellatas, termelés, elosztas-disztribucio, visszutas /
inverz folyamatok).

AROP-2.2.19-2013-2013-0001 LOGISZTIKA

Versenvszft_‘era KOLTSEGVETESI (KOZ-
szerepldi SZOLGALATI) SZERVEK
Kozigazgatasi | Katasztréfavédelem
Allamigazgatasi | | Onkormanyzati Kéltségvetési/Onkormanyzati
szektor szektor forrdsban részesiilé szervezetek

1. szamu abra. A kbzszolgalati logisztika alapveté miikbdesi tertiletei
(Prof. Dr. Bukovics Istvan — Dr. Potdczki Gyorgy. Kézszolgalati logisztika’
tankdnyve alapjan sajat szerkesztésl abra)

> POTOCZKI Gyorgy: Kozigazgatasi logisztika; Egyetemi jegyzet, Nemzeti Kbz-

szolgalati Egyetem, Budapest, 2014, 44 p. (Forras: http://m.ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10545/Teljes%20sz%C3%B6veg?s
equence=1&isAllowed=y)

Potdczki Gyorgy

Prof. Dr. Bukovics Istvan — Dr. Potéczki Gyodrgy: Kdzszolgalati logisztika. Nem-
zeti Kdzszolgalati Egyetem, Budapest. Egyetemi jegyzet 2013. 2. fejezet. Koz-
igazgatasi logisztika. p 109-143.
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A logisztika alapvet6 mukodési teruleteit felosztva két eltérd, de
egymassal Osszekapcsolhatd rendszert kulonboztethetink meg: a
versenyszféra, valamint a koltségvetési — mas néven a kdzszolgalati
— szervek logisztika. (1 sz. abra)

Abbdl kiindulva, hogy a kozszolgalati logisztika a versenyszféra lo-
gisztikajara épul, allaspontom szerint a két rendszer egymassal 0sz-
szeflgg. A kozszféraba az anyag, az energia, a szolgaltatas tulnyo-
mo része a versenyszférabdl érkezik. Jol bizonyitja ezt az allitast a
kdzbeszerzési/beszerzési eljarasok ériasi mennyisége®. A kdzszolga-
lati logisztika Iényegében a versenyszféra ellatasi lancanak fogyasz-
téja.

A kozszolgalati logisztikan belil az egyes agazatok jelentés szak-
mai képvisel6i részletesen kifejtették® az agazati logisztikai sajatos-
sagokat. A katonai logisztika teruletét Prof. Dr. Bathy Sandor, a rend-
Orségi logisztikat Németh Gyula, a katasztrofavédelmi logisztikat Toll-
ar Tibor fejtette ki. (2. sz. abra)

Potdczky Gydrgy Bathy Sandor Németh Gyula Tollar Tibor

Termeldi (elallt6i) Anyagi-technikai Ellatas

beszerzés/ellatas, logisztika ellatas; Anyagi biztositas
termelés, , Kuiatas',Te;V'e,zes,‘ Uzemeltetés- Technikai biztositds és
disztribucio/elosztas, Fejlesztés, Gyartas {izembentartas : Vith
visszutas logisztika  anyagi eszkozok elhelyezési- Jsaw”?;,
atveé . , zallitas
atvetell:e .. infrastruktira ; Raktaroza
_og'y?‘Ltm‘ , Szolgaltatas; a a,rozaS,
(felhasznaldi) logisztika szallitasi: Gazdalkodas
Termékek atvétele Human. Egészségligyi biztositas

tarolas, szallitas,
karbantartas
anyagok elosztasa

Adomanyok és
segélyszallitmanyok
kezelése

2. szamu abra. A kbzszolgalati logisztika agazati sajatossagai
(Sajat készitésii abra)

8 Kozbeszerzési Ertesits

Dr. BUKOVICS Istvan - Dr. POTOCZKI Gyérgy: Kézigazgatasi logisztika; pp.
100-137. In: Kézszolgalati logisztika (Szerk.: Pohl Arpad-Szaszi Gabor); Nemze-
ti Kbzszolgalati Egyetem NKE K6zds modul. Nemzeti és Kdzszolgalati és Tan-
koényv Kiado, Budapest, 2013, 207 p. (ISBN 978-615-5344-37-4)
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A kozszolgalati logisztikan bellil az idézett KOFOP kutatas a kato-
nai, a rendérségi és a katasztrofavédelmi szervezetek logisztikai
rendszereire terjedt ki, mivel a katasztréfaelharitas id6szakaban a
harom hivatasrend egyuttmikodésének vizsgalatat tliztuk ki célul.

Mar a kutatas kezdetén megallapitottam, hogy hasonléan a logisz-
tika értelmezéséhez, a logisztikai gazdalkodas sem egységes, alapja-
iban eltérd fogalomkort tartalmaz.

Az eltérést legjobban Dr. Lakatos Péter ,A logisztika alapjai és
kdzszolgalati kapcsolédasai, aspektusai”®® ciml koényvében fejti ki,
amelyben atfogd képet ir le az egyes agazatok logisztikai gazdalko-

dasanak értelmezésérdl, helyérél és szerepérdl. (3. sz. abra)

a logisztikai tamogatas végrehajtasahoz sziikséges eréforrasok tervezését és a
biztositott eréforrasok céliranyos, tervszeri, koltséghatékony és
elszimoltathaté felhasznalasat jelenti

v s Katasztrofa-
Renddrség védelem

A logisztikai gazdalkodas célja a

honvédelmitarca hosszi tavi A logisztikai gazdalkodds
tervében szerepeltetett feladata az erdforrasok
erdforrasok és rendelkezésre felhasznalasa, vis maior
allo koltségvetési keret megnyitas.
elGiranyzatok gazdasagos, A logisztikai gazdalkodas
hatékony felhaszndlasaval feladata a tervezés,
biztositani a honvédelmi palyaztatas, pénziigyi
feladatok végrehajtasat, a elszamolds, kartalanitas

védelmi képességek szinten
tartasat és fejlesztését.

+NATO elvek

*3. szamu abra. A hivatasrendek gazdalkodasanak értelmezése
(Dr. Lakatos Péter ,A logisztika alapjai és kdzszolgalati kapcsolédasai,
aspektusai” cim( konyve alapjan sajat szerkesztési abra)

19 | akatos Péter: A logisztika alapjai és kozszolgalati kapcsolodasai, aspektusai”

Budapest, Dialég Campus Kiadé 2018 ISBN 978-615-5764-52-3 (nyomtatott) |
ISBN 978-615-5764-53-0
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A hivatasrendek logisztikai gazdalkodasanak egységes
értelmezése

A kutatocsoport arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a logisztikai
gazdalkodas egységes ertelmezése érdekében meghatarozza azokat
a részfeladatokat, amelyek minden hivatasrendnél megjelennek. A
Honvédség altal mar jol kidolgozott elemeket veszi alapul, és bedol-
gozza az egyes hivatasrend sajatossagait.

A logisztikai gazdalkodas keretében gondoskodni kell a személyi
allomany megfelelé élet- és munkakdrilményeinek kialakitasarol és
fenntartasardl, a technikai eszk6zok rendeltetésszerli hasznalatra
alkalmas allapotban tartasardl, idészakos ellenérzései, illetve felll-
vizsgalatai id6beni végrehajtasarol, rendszer- és életciklus-szemléleti
Uzemeltetésérél, azok mennyiségi és értékben torténd folyamatos
nyilvantartasarol.

A logisztikai gazdalkodassal szemben tamasztott elvarasaink:

— Reészletesen meghatarozza a feladatokat;

— A normal idészak és kuldnleges jogrend idészakat is figyelem-
be veszi;

— A gazdalkodasi feladatokat a logisztikahoz rendeli.

A logisztikai gazdalkodas egy olyan Osszetett folyamat (4. szamu
abra), amely magaba foglalja a védelmi szervezet feladatainak vég-
rehajtasahoz szukséges eszkozok és szolgaltatasok:

— tervezését,

— kutatas-fejlesztését (K+F), mely a képességkovetelmények
alapjan szlkség szerint jelentkezik,

— beszerzését,
— rendszeresitését,

— analitikus nyilvantartasi rendszerének kialakitasat, nyilvantar-
tasat, készletezését, tarolasat, leltarozasat, kezelését, felhasz-
nalasat, kategorizalasat,

— Uzembentartasat,
— rendszerbdl torténd kivonasat, selejtezését,
— a kiselejtezett eszk6z0k hasznositasat, megsemmisitéset,

— adott esetben a veszélyes anyagok kezelését, ellendrzését.
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A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a logisztikai gazdalkodas
tervezése, szervezése és végrehajtasa soran a védekezéshez szik-
séges igeny teljes életciklusat atfogd szemlélet, valamint az életcik-
lus-kdltségszamvetés alapelvei alkalmazandoék.

o -\ Eréforrés/ Koltségvetés/
Hasznositas/ ( lgény Beszerzés

anyagok > .
kezelése Megsemmisités Tervezés
« STRATEGIAI TERVEZES
+ KULDETESEK ES
/ FELADATOK y
Kivonas/Selejtezés - Kepesstecevkmizese Szilkség esetén K+F,
« ALKALMAZAS
\ CELKITUZESE
+ KOLTSEGVETESI ﬁ-
v FELTETELEK a5
+ VEDELMI STRUKTURA '
Uzemben tart3 ~ Beszerzés
% @»‘ sapatpréba
nyilvantartas,
készletezés, tarolas, / ‘??
kezelés és Rendszeresités -

4. szamu abra. A hivatasrendek logisztikai gazdalkodasanak
folyamata
(Sajat készitésl abra)

Amennyiben a logisztikai gazdalkodas folyamatat parhuzamba al-
litjuk az életciklussal, akkor ezt a folyamatot gazdasagi szamvetések
alapjan elemezni is tudjuk.

Eletciklus-szamvetés a logisztikai gazdalkodasban

Az életciklus fogalmat az MSZ ISO 14040, 1997 szabvany szerint
a kovetkez6képpen tudjuk meghatarozni:

,Eqy termék hatasrendszerének egymas utan kévetkezd, egymas-
hoz kapcsolodo szakaszai, a nyersanyag beszerzéstol vagy a termé-
szeti erbforras keletkezésétdl az ujrahasznositasig vagy az artalmat-
lanitasig”

A logisztikai gazdalkodasban az életciklus koltsége minden olyan
esetben értelmezhet, amelyben az igény targya vagy annak egy re-
sze fizikai formaban megjelend targy, rendszer, létesitmény, illetve
ezek létrehozasara iranyuld épitési, gyartasi feladat, tehat tipikusan
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arubeszerzés, illetve épitési beruhazas, szolgaltatdas megrendelése
esetén is értelmezhetd az életciklus-koltség, amennyiben a szolgalta-
tas nyujtasahoz szikséges eszkozok, illetve azok létrehozasa is a
beszerzés targyat képezik.

Az életciklus-koltség alkalmazasa eredetileg az épitbiparbdl szar-
mazik, ahol a XX. szazad kozepén nagy volumen(, hosszu élettarta-
mu épitési beruhazasok tették szukségesseé az igényt a dontési alter-
nativak olyan jellegli dsszehasonlitasara, mely figyelembe veszi a
beruhazasi szakaszban felmeruld dontési lehet6ségek Uzemelési
szakaszra gyakorolt hatasat is. Az életcikluskoltség-szamitasnak ez a
,formaja a pénzugyi, belsé koltségekre fokuszal.

Jaroscsak Miklos a 2004-ben irt publikaciojabanll javaslatokat tett
az életciklus-szamvetés védelmi alkalmazhatdsagra. Ertelmezésében
a védelemben részt vevo szervezetek az életciklus elemeit az alabbi
tertleten tudnak hasznositani:

— Emberi eréforras koltségmodell (Eléerd);
— Technikai eszkdz koltségmodell (Készletek is);

— Ingatlan, objektum koltségmodell (Elhelyezési infrastruktura).

Az ,Emberi er6forras koltségmodell” tekintetében kdnnyebben
kaphatunk valaszt olyan kérdésekre, mint példaul: ,Mennyibe kerul
bizonyos beosztasi, illetve rendfokozati kategoéria fenntartasa?”

A ,Technikai eszk6z koltségmodell” vonatkozasaban a koltségmo-
dell segitségével tervezhet, mennyibe fog kerlini az adott eszkdz a
teljes életciklusa alatt, kiszamolhaté ebbdl olyan mutatészam, amely
megmutatja, hogy az eszkdz 1 megtett kilométere vagy 1 Uzemordja
kompletten mennyibe kerll. Ez segitséget nyujthat a feladatok meg-
tervezésénél, az eréforrastervek elkészitésénél, valamint a koltségve-
tési igénytervek és tervek elkészitéséenél.

Az Ingatlan, objektum koltségmodell” vonatkozasaban valaszt
kaphatunk olyan kérdésre: ,Mennyibe kerul egy adott katonai objek-
tum, objektumrész éves fenntartasa?”

11

Jaroscsak Miklés: KONCEPCIO A HONVEDELMI MINISZTERIUM VEDELMI
SZAKFELADATRENDJE KIALAKITASARA ES ALKALMAZASARA Katonai lo-
gisztika 12. évf. 2. sz. (2004.) pp. 40-57
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Az életciklus-koltség (Life Cycle Cost — LCC), mint kdzgazdasagi
kategoria alkalmazasa a hivatasrendek gazdalkodasaban is szamta-
lan elénnyel jarhat:

»,INélkliliik nem tervezhetbk a rendszerben tartasi kéltségek, valamint
nem becsllhet6k a rendszerbdl térténé kivonas utani kiadasok. A
masik kbvetkezmény, hogy a szamitasok utdlagos — a megrendel6
altal tértené — elvégzése koltseg- és idbigenyes, ami késleltetheti a
beszerzésrdl hozando dbéntést, és ezzel a rendszerbe allitast. Tovab-
bi elbnye a gyarté altal prezentalt életciklus-koltség elemzésének,
hogy az ajanlat részét képezi, igy az esetleges becslési hibakért az
ajanlattevé felel. A technikai eszk6zbk beszerzése elbtt elvégzendd
értékelés (elemzés) részeként, a gyartd altal biztositott adatok (do-
kumentacio) alapjan — amely tartalmazza az id6szakonként végrehaj-
tando technikai kiszolgalasi (szervizelési) feladatokat —, az adott esz-
kbézre elére meghatarozhaté a rendszerben tartas soran felhasznalas-
ra Kertilé veszélyes anyagok (kenbanyag, hitéfolyadék, akkumulator
stb.) mennyisége, és ebbbl megbecslilheté a rendszerben tartas so-
ran keletkezé veszélyes hulladékok mennyisége.

A rendelkezeésre allo adatokbodl elbre tervezheté az eszkdzparkra,
eszkézrendszerre veszélyes hulladéek mennyisége és az artalmatlani-
tashoz sziikséges kéltségek nagysaga is (napi arakon). Mindez — bi-
zonyos keretek kbzétt — kiszamithatova teszi az (zemeltetés soran
keletkez6 hulladékok kezelésének kéltségeit, és tervezhetévé a hul-
ladékgazdélkodast.”*?

Az3 életciklus-szamvetést indokolt alkalmazni az alabbi esetek-
ben':

— rovidebb élettartamu eszkoz, mely élettartama végeén jelentds
koltségtételt jelent (pl.: elektronikai, veszélyes hulladék, terulet-
helyreallitasi kdtelezettség stb.),

— kifejezetten hosszu élettartamu eszkdz, rendszer, létesitmény,
mely folyamatos és alapvetd szolgaltatast nyujt, Uzemelési,
fenntartasi koltsége hosszu idén keresztll jelentkezik, és
Uzembe helyezése utan koltséghatékonysaga hosszu idén ke-
resztul érdemben mar nem javithato (pl.: infrastruktara),

2 Lénart Sandor Jozsef mk. érnagy HADITECHNIKAI ESZKOZOK ELETCIKLU-
SANAK KORNYEZETVEDELMI VONATKOZASAI. PhD ERTEKEZES (2003)
Budapest, ZMNE

¥ A Kozbeszerzési Hatdsag utmutatodja az életcikluskoltség-szamitasi modszer-
tanokrol Kézbeszerzési Ertesité 2017. évi 35. szam, 2017. marcius 10.
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— komplex rendszer, létesitmény, mely nagy aranyban tartalmaz
az élettartam szempontjabdl jelentésen eltéré rendszereleme-
ket, tartozékokat, alkatrészeket (pl.: szennyviztisztité telep és
annak gépészeti berendezései), melyeknek cseréje, potlasa je-
lentés koltséget jelentenek a komplex eszk6z hasznalata so-
ran,

— intenziv technoldgiai fejl6dés, fejlesztés alatt allé termékek,
eszk6zok (pl.: szamitastechnikai berendezések), melyek egy-
mast kovetd generacioinak koltséghatékonysaga jelentésen el-
térhet,

— rendszeresen visszatérd igények, ha annak targyarél, haszna-
latarél és annak piacardl részletes ismeretekkel, tapasztala-
tokkal rendelkezlnk,

— az életciklus-koltség meghatarozasahoz szikséges adatok
rendelkezésre allnak (pl. megvaldsithatésagi tanulmanybdl)
vagy eésszer( raforditasok mellett elérhetdek, illetve elballitha-
téak (pl.: jellemzé koltségtételekre, teljesitményekre, kibocsa-
tasokra vonatkozé agazati ajanlasok, adatbazisok léteznek).

Ertelmezés tipusa Megnevezés Figyelembe vett kéltségelemek

Kézvetlen életcikluskdltség beruhdzasi koltség + lizemeltetési és
Hagyomanyos karbantartasi (m(ikodési) koltség +
(Direct Life Cycle Cost — LCC) életciklus végi kéltségek

beruhdzasi koltség + lizemeltetésiés
karbantartasi (m(ikodési) koltség +
életciklus végi koltségek + externalis
kornyezeti koltségek

Kérnyezeti életcikluskdltség

LR (E vironmental Life Cycle Cost
— ELCC)

Szocialis életcikluskoltség + tarsadalmi externalidk koltsége

(Social Life-cycle Cost - SLCC) + adott beruhazas mindennemd

teljes életcikluskéltség (Total kéltséghatdsai mellett, mar a
Life-cycle Cost — TLCC bevételek vizsgdlatarais kiterjed

Egyéb

5. szému abra. Eletciklus-kéltség tipusaild
(Sajat készitési abra)

' Derzsényi Attila: A jo kormanyzast megalapozé koézszolgalat-fejlesztés konfe-

rencia 2018. junius 22 Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem
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Napjainkban az Eurdpai Unio el6térbe helyezte az életciklus-
szamvetés szerepét. Jelentdsége, hogy olyan leirasokat, példatarakat
adott ki a tagallamok részére, melyek atvétele vagy alkalmazasa a
hivatasrendek logisztikai gazdalkodasaban is segitséget jelenthetnek.

Az Eurdpai Unié kuldnbséget tesz a hagyomanyos és specialis
igények kozott, igy ezekre vonatkozé kdvetelményeit eltéréen szaba-
lyozza, példaként emlitve a védelmi és biztonsagi beszerzés specialis
el6irasait. Az életciklus-szamvetés kidolgozasa soran is figyelembe
vette az eltérd szervezetek specialis igényeit, igy megkulonboztet un.
pénzugyi vagy kozvetlen; un. kornyezeti, valamint szocialis és teljes
életciklus-koltségeket. (5. szamu abra)

Az életciklus alabbi elemeit célszerl figyelembe venni:

A. A hasznalat és fenntartas koltségei: eszkdz, épitmény,
rendszer hasznalatahoz és fenntartasahoz szikséges eréfor-
rasok (energia, anyag, human stb.).

B. Uzemelés, karbantartas: jellemzéen fajlagos kéltségek és na-
turalidk szorzataként all el (pl.: éves energiakoltség=éves
energiafogyasztas (kwWh) x fajlagos energiakéltség (Ft/kwh)).

C. Pétlas: vizsgalt idétavnal rovidebb élettartamu alkatrészek,
tartozékok, rendszerelemek adott idészakonként szikséges
cseréjének, potlasanak koltsége.

D. Eletciklus végi koltségek: rovid élettartamu, veszélyes anya-
gokat tartalmazd, ujrahasznositasi vagy rekultivacios kotele-
zettség.

E. Externalis koltségek: eszkdzok hasznalatdhoz, Uzemelésé-
hez kothet6 energiafelhasznalas kérnyezeti koltsége.

F. ldotav és élettartamok: fédolog és annak élettartamanal rovi-
debb életciklussal rendelkez6 alkatrészek, rendszerelemek
potlasi koltségei.

G. Diszkont rata:'®> Az EU Bizottsag ajanlasa alapjan ajanlott
diszkont rata.

H. Referencia pont: A kiszamitott jelenérték erre az évre vonat-
kozik, az ajanlat értékelésének éve.®

> Magyarorszagon 5%.

® A jelenérték meghatarozasara vonatkozd javaslatomat kiilon publikacioban fej-
tem ki részletesen.
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Osszegzés

A hivatasrendek kozaotti logisztikai egyuttmikodés kutatasa ravila-
gitott a logisztikai gazdalkodas egységes elgondolasanak kialakita-
sanak szlkségességére. Figyelembe véve, hogy a katasztrofavédel-
mi helyzetben a hivatasrendek egyuttmikodnek, egymas eszkozeit
felhasznaljak, raktari készleteiket potoljak, kiemelt figyelmet érdemel
a termékek élettartamanak és az életciklusanak tervezhet6sége.

A gazdalkodasi elvek kialakitasakor segitséget jelentettek a ver-
senyszféra és a kdzszféra tudomanyos elgondolasai, valamint a koz-
gazdasagtani szamitasok.

Az életcikluskoltség-szamvetés segitséget jelenthet a kdzds terve-
zésre €s a logisztika hatékonysaganak el6segitésére.

A mi a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositdszamu, ,A
j6 kormanyzast megalapoz6 kdzszolgalat-fejlesztés” elnevezési ki-
emelt projekt keretében mikdodtetett Ludovika Kutatécsoport kereté-
ben, a Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem felkérésére készllt.
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