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Absztrakt:

A hadsereg kbézponti logisztikai rendszerének korszeriisitése folya-
matos fejlesztési feladat, melynek célja a logisztikai reagalo képesség
névelése és a gazdasagosabb, magasabb szinvonalu logisztikai Ki-
szolgalas. A Kbézponti Logisztikai Bazis megvalositasanak el6készité-
sét, szakmai koncepciojat és feltétel rendszerét, valamint a varhato
katonai és gazdasagi eredményeket ismerteti a szerzé egy 3 részes-
re tervezett cikksorozatban, melynek az elsé része olvashato jelen
publikacioban.

Kulcsszavak: katonai logisztika, korszerl polgari logisztikai szolgal-
tatasok, gazdasagossag, informatikai fejlesztés.

Abstract:

The modernization of the army’s central logistic system is a continu-
ous development task aimed at increasing the logistic response ca-
pacity and providing more economical and higher-quality logistic ser-
vices. The author presents the preparation of implementation of the
Central Logistics Base, its professional concept and system of condi-
tions, furthermore, the expected military and economic results in a
series of articles consisting of 3 parts, from among which the first one
can be read in this publication.

Keywords: military logistics, modern civil logistics services, economic
efficiency, IT development.

Bevezeto

A tervezett publikacié sorozat célja a KLB-vel kapcsolatos — 2000-
2012-ig terjedd id6szak — szakmai koncepcidinak és megvaldsithato-
sagi terveinek, valamint az elvégzett el6készit6 munka teljes kori
bemutatasa és értékelése. Az MH logisztikai rendszere korszerisité-
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sének kulcs eleme lett volna a kdzpontositott bazis, melynek el6ke-
szitésén nagyon sok kitliné logisztikai, pénzugyi, informatikai és inf-
rastrukturalis szakember dolgozott. Ezt a tobb mint tiz éven keresztul
végzett elméleti munka eredmeényeit és gyakorlati el6készitd lépéseit
kivanom bemutatni, 6sszefoglalni a publikacidimban, nem titkolva azt
a szandékot, hogy a jelen szakembereinek egy Osszefoglalé anyag
alljon rendelkezésére arra az esetre, ha a fejlesztési program elindul-
na a jovében.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a honvédségi logisztika teruletén a
2012-es év 6ta szamtalan kisebb-nagyobb program futott és fut jelen-
leg is, melyeknek szamos pozitiv hatasa van és hogy a KLB akkori
elméletét at kell dolgozni, ujra kell értékleni, de mind ehhez szuksé-
ges az eredeti alapok, tervek és szamitasok rogzitése.

A kozponti bazissal kapcsolatban tobb kitiiné publikacio is megje-
lent mar (lasd irodalom jegyzék), de a teljes elméleti munkat atfogo
ismertetés hianyzik a katonai logisztika hazai asztalarol

A Magyar Honveédség Kozponti Logisztikai Bazisanak fogalma tobb
mint tizendt éve jelen van a hadsereg logisztikajaval foglalkozok sz6-
taraban. Elméleti munkak egész sora bizonyitotta szlUkségességét,
megvalosithatésagi tanulmanyok, HM Gazdasagi Bizottsagi és HB
eléterjesztések késziltek, de a teljes rendszer megvaldsitasa a mai
napig nem tortént meg, annak ellenére, hogy kisebb korszerisitési
lépések torténtek az MH logisztika teruletén. Miért? A valasz rendki-
vul egyszeri: a HM -MH mindenkori politikai és gazdasagi vezetése
nem tudta, nem merte a feladatot felvallalni, a kétségtelendl jelentés
valtozasokat, a teljes logisztikai tamogatasi rendszert befolyasolo,
atalakité programot, melyben a hattérben zajlé kulonb6zé gazdasagi
alakzatok versengése is szerepet jatszott.

Tévesek azok a nézetek, miszerint a pénz, a beruhazasi forrasok
hianya okozta volna a problémat. A program elsé megjelenése ota
koztudott, hogy ekkora fejlesztésre a honvédelmi tarcanak nincs és
varhatéan hosszu évekig nem is lesz sajat forrasa. Van viszont a val-
lalkozéi szféranak, mely ugrasra készen varta és varja egy erre ira-
nyuld tender megjelenését. igy van ez a magyarnal tébb forrassal
rendelkezd, nagyobb hadseregek esetében is. A korszer( logisztikai
szolgaltatasokat megvasaroljak (outsourcing) a civil szolgaltatoktol,
példaul az USA, Kanada, Németorszag haderdinél is. Teszik ezt
mindazért, mert olcsobb és korszer(ibb logisztikai szolgaltatasokat
kapnak, mint amit a katonai szervezetek sajat er6bél tudnak biztosi-
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tani. A logisztika tudomanya ugyan a hadseregbdl indult el, de ma
mar a specifikus fejlesztések kapcsan a nagy logisztikai szolgaltatok
eszkozeivel és mddszereivel nem versenyképesek a katonai szerve-
zetek. Természetesen a hadmiveleti (miveleti) tertleteken nem nél-
kulozhet6 az onallé katonai logisztikai képesség, annak megtartasa
alapveté katonai érdek, mellyel a KLB mindenkori koncepcidja is
szamolt.

A KLB els6 utemi el6készitése o6ta eltelt mintegy 14-15 év. Minden
gazdasagi szamitas, a szolgaltatasvasarlas ellenére, s6t ebbdl ado-
ddan meég inkabb, jelentés megtakaritast mutatott ki az MH koltségve-
tésének javara, melynek nagysagrendje 3-4 MdFt lett volna évente.?
Ezek a gazdasagi adatok nem a jelenlegi id6északra, hanem a 2004-
2012 évekre szamitottak. A bizonyité és tobb kulonbdzé forrasbol
szarmazo szamitasok ellenére a tarca nem élt a lehetéséggel, igy az
elmult tizennégy - tizen6t évben mintegy 45-50 MdFt megtakaritastol
esett el, még akkor is, ha a felszabadul6 ingatlanokbdél szarmazé est-
leges bevételt nem is szamitjuk. Ennél jelentésebb kar, hogy elma-
radt: a logisztikai reagald képesség javitasanak, a misszidk kdzponti,
hatékony kiszolgalasanak, az egységes logisztikai informacios rend-
szer kiépitésének, a NATO szerinti termékazonositas bevezetésének
és az inkurrencia hatékony levalasztasanak lehet6sége is, bar igaz,
hogy minden teruleten torténtek kisebb elére mutato I1épések.

A KLB el6készitésének folyamatat kronoldgiai sorrendben kitiinéen
ismerteti Gaspar Tibor nya. mk. vezérérnagy, aki a német-magyar
logisztikai egylittmiikodés keretébe publikalta a témat.>

A kovetkez6kben egy haromrészesre tervezett publikacidban a
korszer( logisztikai szolgaltatasokra épulé KLB létrehozasanak szik-
ségességeét, feltételrendszerét, gazdasagi lehetéségeit kivanom va-
zolni, melyekkel a 2000-2012-es években szamoltunk. Ezt kdvetéen
szamtalan valtozas tortént az MH logisztikai rendszerében és a ma-
gyar nemzetgazdasagban is, de vélelmezem, hogy jelen kdrulmények
kozott is megvalosithatd a KLB, természetesen ujra gondolt katonai
és gazdasagi elb6készités és megalapozott dontéshozatal esetén.

Gazdasagi szamitasokat lasd késébbi (2.) publikacioban.

Gaspar Tibor: A német-magyar logisztikai egyuttmikddés hatésa a logisztikai
rendszer korszerUsitésére. Az MH Kdzponti Logisztikai Bazis 1étrehozasaval
kapcsolatos tervek és konkrét [épések. Honvédségi Szemle 2014/6. szam. 106 —
114. oldal.
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1. A fejlesztés indoklasa

1.1. Az MH kozponti logisztikai rendszer korszeriisitésének
sziikségessége

A célt, az MH kozponti logisztikai rendszerének korszer(sitését,
mar az Orszaggytlés 2004. évi hatarozata a Magyar Honvédség
hosszu tavu fejlesztésének iranyairdl is tartalmazta. Ennek értelmeé-
ben: ,a katonai logisztikai szervezeteknek képesnek kell lenniik meg-
felel6 logisztikai tamogatast nyujtani az MH hazai teruleten és kul-
foldon végrehajtott feladataihoz, valamint a hazai terlletre esetlege-
sen érkez6 szovetségi er6k katonai logisztikai feladatainak végrehaj-
tasahoz. A logisztikai szervezetek koncentralasaval, a raktarbazisok
szamanak csoOkkentésével at kell alakitani a logisztikai tdmogatas
rendszerét. A honvédség gazdalkodasi tevékenységében a jovében
novelni kell a versenyszféra szolgaltatasainak igénybevételét és
a piaci médszerek alkalmazasat, igy a nemzetgazdasagi szféra
szerepét.” Az MH kozponti logisztikai rendszer korszerUsitési torek-
véseit tamogatta az Orszaggydlés 51/2007 (VI.) szamu hatarozata,
amely a honvédség tovabbi fejlesztésében elkertilhetetlennek tartja
a logisztikai modernizacié befejezését. Az 5/g. pont eléirja, hogy ,a
szétvalasztott termelbi és fogyasztoi logisztika tamogatasi rendszerét
a megfelel 6sszhang biztositasaval, koncentralt logisztikai és tamo-
gatd szervekkel, valamint a szikséges tdmogato és kiszolgaloé kato-
nai szervezetek fenntartasaval kell mikdodtetni. A Magyar Honvédség
gazdalkodasaban, a jov6ben erdsiteni kell a versenyszféra szolgalta-
tasainak igénybevételét és a piaci modszerek alkalmazasat.”

Az orszaggyllési hatarozat ellenére az ezt kdvetd kormanyzati cik-
lusokban elmaradt a katonai logisztika atfogd reformja. Torténtek
ugyan modernizaciés lépesek: korabban megerGsitettek az MH
Osszhaderénemi Logisztikai Parancsnoksag (MH OLTP) jog- és ha-
taskorét, egységesitették a logisztikai vezetést, kidolgozasra kerult a
Kozponti Logisztikai Bazis koncepcioja, raktarbazisokat szintettek
meg, illetve vontak 0ssze. Els6 1épésként 2007-ben megtortént a ter-
mel6i és fogyasztodi logisztika teljes korl szétvalasztasa, megsziint az
MH OLTP, a termelGi logisztika feladatkérét a HM Fejlesztési és Lo-
gisztikai Ugynékség, majd jogutddja a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi
Hivatal, a kdzponti logisztikai fogyasztéi szerveket pedig az ujonnan
alakult MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP) vette at. Bar
a logisztikai vezetés-iranyitas rendjében ez a dontés lényeges valto-
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zast indukalt, a kozponti logisztikai ,realszféraban” kevés min6ségi
valtozast idézett elb.

A Magyar Honvédség veédelemgazdasagi és kozponti logisztikai
feladatokat ellatd szervezeteinek 2013. évi atalakitdsakor megalakult
az MH Logisztikai Kézpont, mellyel parhuzamosan tobb szervezeti
korrekcio is tortént: az MH Veszélyesanyag Ellaté Kézpont megsziint,
feladatai és személyi allomanya az MH Logisztikai Ellaté Kézponthoz
kerult, amelynek megnevezése MH Anyagellatd Raktarbazis megne-
vezésre modosult. A valtozasok ellenére az elavult kdzponti logiszti-
kai rendszer alapvetd atalakitasara nem maradt sem er6, sem forras
és legféképp nem politikai akarat. A politikai akarat természetesen az
MH logisztikai vezetése felett mikoédéd erd volt, melyet alapvetéen a
gazdasagi érdekek motivaltak és melyek nem egy iranyba mutattak.

A ddntdé modernizacids intézkedések nélkil nem lehetett az 6rékolt
és elavult kozponti logisztikai rendszert a professzionalizalodé haderé
kovetelményszintjére emelni. A logisztikai transzformacio teljes befe-
jezéséhez szikseég lett volna egy masodik modernizaciés dontésre, a
sok elavult, teruletileg szétaprézodott, régi modszerekkel dolgozo
raktarrendszer modern logisztikai kozponttal torténé kivaltasara és
korszer( logisztikai eljarasok bevezetésére.

A katonai értelemben vett logisztikai gazdalkodasnak a honvéd-
ségi szervek és intézmeények egymas kozotti termékanyag- és esz-
kozaramlas (készletgazdalkodas, elosztas, szallitas, tarolas, anyag-
mozgatas, termékazonositas, nyilvantartas, rendszerbdl torténd kivo-
nas stb.) megszervezésének és optimalis hasznositasanak tervezé-
sét, szervezését, iranyitasat és a lefolytatasara iranyuld folyamatok
0sszességét kell magaban foglalnia.

Korszerl logisztikai gazdalkodas MH-ban torténé bevezetéséhez
meg kell valtoztatni a multbol megorokolt logisztikai ellatasi és rakta-
rozasi rendszert. A honvédség jelenlegi ellatasi, raktarozasi, és
ezeket kiszolgald informatikai rendszere korszerltlen, a csapatok
és intézmeények logisztikai biztositasa még mindég az orszag kulon-
b6z6 pontjain [évd szakiranyu raktarakbdl torténik, bar az utdbbi évek
raktar 0sszevonasai javitottak ezen korulményen A felesleges anya-
gok és eszkdzok tarolasa tovabbi raktarbazisokat kot le. A régi habo-
rus elméletekre épult decentralizalt raktarozasi rendszer gazdasag-
talan, és kuléndsen alkalmatlan a kilféldon szolgalé egységek cent-
ralizalt logisztikai tamogatasara. Az utobbi évek un. modernizacios kis
|épései ugyan a centralizacié iranyaba hatottak, de atfogdé kdzponto-
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sitast csak egy, a kor kovetelIményeinek megfelel6 Kézponti Logisz-
tikai Bazis (KLB) megépitése hozhat.

A KLB eredeti koncepcidja* szerint a javasolt logisztikai bazison
kerulne elhelyezésre - a I6szer, robbandanyag és Uzemanyag készle-
tek kivételével - az MH valamennyi szakanyaga és eszkodze, a katonai
készletbiztositasi kovetelmények szerint. A tervezett logisztikai koz-
pontositas szerint az eszk6zok és anyagok mintegy 60 %- a lenne
a raktarbazis teruletén allando jelleggel tarolva, a tobbi mennyiség
pedig a beszallitokkal megkotendd keretszerzédések alapjan lenne
elézetesen lebiztositva.

Az utoljara, 2012-ben a KLB kidolgozott részletes koncepcidjanak
lezarasaként elvégzett szamitasok szerint a kozpontositott raktaro-
zas - parositva a korszerl raktarozasi, logisztikai és informatikai
szolgaltatasok igénybevételével — az MH e célra forditott jelenlegi
koltségei 45- 50 %-anak a megtakaritasat eredményezné. Ezzel
egyidejlleg elmaradnanak a raktarbazisok halogatott, de miszakilag
szukséges felujitdsi munkai is, melyek tovabbi megtakaritasokat je-
lentenének. A KLB miikddtetése egyben lehetéséget adna a legmo-
dernebb polgari logisztikai informatikai rendszerek felhasznalasara,
(lasd késbébbi fejezetben), amely a honvédség egységes anyag- és
eszkoznyilvantartd rendszerének megujitasaval, kovetkez6 lépéskent,
biztositana egy MH szint( integralt logisztikai informatikai rendszer
létrehozasat.

A fejlesztéssel az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete felé is fel-
mutathatd lenne egy jelentdés korszeriisitési program, amely egy-
ben a szbvetségi feladatok végrehajtasat is alapvetéen szolgalna. A
vallalkozasi szolgaltatasokon nyugvé kozpontositott logisztikai
modell mar a Szovetség tobb tagorszagaban (pl.: USA, Nagy-
Britannia, Kanada, Németorszag stb.) sikeresen mikodik, illetve lét-
rehozasa tobb tagorszagban, folyamatban van (pl.: Gérbégorszag,
Olaszorszag). Polgari cégek és szolgaltatdsok bekapcsolasa a had-
erd ellatasaba mar nemcsak békeid6szakban valésul meg, hanem
egyre elterjedtebb lesz a békemiveletekben is (lasd: Irak, Afganisz-
tan, Koszovo stb.)

1.2 Nemzetgazdasagi keretfeltételek

Korabbi ciklusokban az Eurdpai Bizottsag €s a Magyar Kormany
kozott megallapodas szlletett az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervrél

* MH OLTP KLB Programiroda ( 2002-2005)
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- késébbiekben Uj Széchenyi Terv néven valt ismertté - amelynek
értelmében Magyarorszag 2007 és 2013 kozott 22,4 milliard eurés
unios tamogatasban részesult a fejlett europai orszagok szintjére valo
felzarkézas érdekében. A Fejlesztési Terv hat kiemelt terileten (a
gazdasagban, a kozlekedésben, a kornyezet és az energetika terule-
tén, a teruletfejlesztésben és az allamreform feladataival 6sszefig-
gésben) inditott el 6sszehangolt allami és unios fejlesztéseket. A val-
lalkozéi szféra a sajat t6ketartalékai, bankhitelei mellett a palyazati
rendszer forrasait is megceélozta volna, ha sor kertult volna a KLB ten-
derének kiirasara.

A fejlesztések kapcsan emlitést kell tenni a logisztikai és ipari
parkokrél (lasd Lakatos Péter cikke®), melyek az elmult huszéves
torténetlk soran szervesen beépultek a magyar gazdasag szdvetébe.
Az ipari- és logisztikai parkok az ebben az id6szakban az egyik leg-
nagyobb foglalkoztatova valtak az orszagban. Az integratori funkciot
ellaté ipari parkok egyre nagyobb regionalis Iéptékd, integralt haldzati
gazdasagszervezésre, innovaciora is képes egysegek. Sajat regio-
nalis hataskoriukben koncentralt innovaciés potenciallal rendelkez-
nek, fejlesztési, beszallitoi és beruhazasi projekteket generalnak. A
logisztikai kozpontok komplex szolgaltatast nyujtanak az adott térseé-
gekben a gazdasag kulonbozé szerepléi szamara, hatékony Ossze-
kapcsolasi és tranzit funkciokat latnak el. Egy megfeleléen telepitett
KLB, egy nagyobb ipari park rendszerében tovabbi szolgaltatasi, be-
szallitdi elébnydket is élvezhetne.

Az elmult ciklusok kormanyai, alapvetéen a gazdasagfejlesztési
operativ programok részeként, fé6ként az ipari- logisztikai parkok
megerdsitése érdekében kiemelt fontossagu célként kezelték a mo-
dern logisztikai szolgaltatasok mind szélesebb korl elterjesztését.
E fejlesztési koncepcioban tekintélyes helyet foglal el az
intermodalis logisztikai szolgaltaté halézat kiépitése. A GOP Ko-
zép-Magyarorszagi Operativ Program logisztikai kdzpontok és szol-
galtatasok fejlesztése keretében elsésorban az intermodalis logiszti-
kai kdzpontok fejlesztését tamogatta. A javasolt MH Kozponti Logisz-
tikai Bazis, mint integralt védelmi logisztikai bazis kitinéen beilleszt-
hetd lehetett volna és lenne ma is egy integralt védelmi logisztikai
fejlesztési és koordinaciods projektbe is, mely tulmutatna a HM tarca
feladatain is. Egy integralt védelmi logisztikai bazis a katasztrofa-
helyzetek, a kilénleges jogallasu idészakok vagy a kritikus infrastruk-

®  Lakatos Péter: A Logisztikai Szolgaltatdé Kdzpontok szarazféldi haderénem diszt-

ribucids rendszerébe torténd bekapcsolasa. Katonai Logisztika 2006/1 szam.
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turak kiesésének kezelésekor is meghatarozé szerepet tolthetne be a
gazdasagbiztonsag, a lakossag és az orszag vedelme szempontjabdl
(katasztréfavéedelem, rendvédelem, allami gazdasagi tartalékok, had-
sereg stb.).

1.3 Az MH kozponti logisztikai rendszere

Az MH logisztikai rendszerét a 2006/2007-es évek soran alapvets-
en atalakitottak, azzal a szandékkal, hogy tisztan megtorténjen a ter-
mel6i és fogyasztoi logisztika egymastdl vald elvalasztasa. A transz-
formacios koncepcié egy kdzponti Ugyndokségbe szervezte a termelbi
logisztikai feladatok végzését (logisztikai tervezés, K+F, beszerzés,
logisztikai mikddés és fenntartas, logisztikai gazdalkodas, rendszer-
bél torténd kivonas stb.) és a nemzetkozi feladatok tamogatasat. Ezt
a funkcionalis centralizacioét egy robosztus szervezési megoldassal
érte el, amely soran 6t nagy HM szervezetet (MH OLTP, HM Beszer-
zési és Biztonsagi Beruhazasi Hivatal /HM BBBH/, HM Technologiai
Hivatal /HM TH/, HM Haditechnikai Fejlesztési Féosztaly /HM HFF/,
HM Protokoll és Nemzetkd6zi Rendezvényszervezi lgazgatésag) vont
Ossze.

Az atszervezés masik iranya a fogyasztoi logisztika MH szintii lét-
rehozéasat célozta meg, amely a megsz(in6 MH OLTP eréforrasait az
Uj hadmdiveleti parancsnoksagnak (MH OHP, Székesfehérvar) adta
at. Ezzel a csapatok ellatasanak gravitacioja az 6sszhaderénemi pa-
rancsnoksagra kerult at, amely a logisztikai biztositasi feladatokat a
HM FLU szakiranyitasaval és egyuttmiikddésével, de katonai vezetés
kovetelményei szerint végezte. Az atalarendeléssel a korabbi MH
OLTP ellato kdzpontjai, raktarai, kdzlekedési és javitd szervezetei az
MH OHP -hoz kertiltek at. A NATO felfogas szerint logisztikdhoz so-
rolt egészségugyi szervezetek akkor meég a HM, illetve MH alaren-
deltségben maradtak. A vezetési- iranyitasi valtozasokat azonban a
logisztikai ,hardver” atszervezése nem kovette, mindosszesen a hadi-
technikai és hadtap ellaté kozpontot vontak 6ssze MH Logisztikai EI-
laté Kézpont (MH LEK, Budapest) néven. A kdzpont valtozatlanul fe-
lelés maradt a katonai szervezetek elbirt szaktechnikai anyagokkal és
eszkdzokkel valo ellatasaért itthon és kilféldon. A veszélyes anya-
gokkal (I6szer, robbandanyag, harcanyagok, Uzemanyag) valé ella-
tast a 2005-ben létrehozott MH Veszélyes-anyag Ellatdo Kézpont (MH
VEK, Pusztavacs) végezte 2013-ig.

A csapatok ellatasa kéttagozatos, egycsatornas rendben (kozpont-
csapat, vagy szolgaltatd- csapat) valosult meg, amelyet a kilonb6z6
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kozpontilag beszerzett szolgaltatasok és a helyi beszerzések egészi-
tettek ki. A missziokban szolgalo erék ellatasa harmas tagozati rend-
ben (kdzponti- logisztikai ezred /Kaposvar/- kontingens) valdsult meg,
amelyet muveleti terlleti beszerzés vagy befogaddé nemzeti tdmoga-
tas (BNT) egészitett ki.

A logisztikai kdzpontokhoz tartozé raktarak korszerlsitése azon-
ban elmaradt, a raktarak maradtak a régi helyukon, korszerisitésre
nem maradt forras, azonos anyagokat kulénb6zé helyeken tarolnak,
és keveredik az ,aktiv” ellatasi eszkdz és anyag a felesleges és kise-
lejtezettel (inkurrencia) egyarant. Ezeket a hianyossagokat csak mo-
dern logisztikai megoldasokkal lehet megszintetni, amelyhez egy
hatékony megoldast a KLB tudna nyuijtani.

Nemcsak a békeid6szaki gazdasagossagi kovetelmények, hanem
a Szovetségen belll megvaltozott feladatrendszer (pl. expedicids
hadviselés), és az ezzel jar6 strukturalis valtozasok is erésitik a koz-
pontositott raktarozas, készlet- és anyagkezelés szukségességet. A
kulfoldon misszios feladatot ellatd szervezetek logisztikai biztositasa
lényegesen egyszeribben és gyorsabban megoldhatd lenne egy
kozponti bazisrdl kiindulva. A kdzpontositas lehetéséget adna az in-
kurrens anyagoknak a szukséges készletekrdl torténd levalasztasara,
amely jelentés megtakaritast eredményezne a honvédségnek.

A béke id6szaki ellatasra vonatkozé kozpontositas és a gazdasa-
gossagi torekvések dsszhangban vannak az MH Logisztikai Doktrina-
javal és a Szovetségi Osszhaderénemi Logisztikai Doktrinaval is. A
tagorszagok tobbségénél e szabalyozé6 dokumentumok alapjan torte-
nik a hazai és a miveleti logisztika atalakitasa és fejlesztése.

1.4 A kozpontositas sziikségessége és lehetésége

A KLB szukségességeét, alaprendeltetését, a tervezett igénylési és
ellatasi folyamatot egy korabbi, szerzétarsaimmal irt publikacioban®
vazlatosan mar ismertettem, de mindaz egy szikebb szakmai szeg-
mensben, egy altalunk vitatott elmélet megcafolasat szolgalta és ko-
zel sem volt teljeskora.

A honvédségi logisztikai rendszer tanulmanyozasa soran megalla-
pithatjuk, hogy az MH jelenlegi logisztikai ellatasi rendszerének mo-

®  Dr. Bencsik Istvan, Dr. Kovacs Ferenc, Pogacsas Imre: A logisztikai tAmogatasi

rendszer korszerUsitésének valos lehetéségei a korszeri Uzleti folyamatok tuk-
rében. Katonai Logisztika, 2012/1. szam — 6-18. oldal.
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dernizalasa, gazdasagosabba tétele — a sok kis korszerUsitési lépés
mellett - nem képzelhet6 el az ellatasi és a raktarozasi rendszer at-
alakitasa, a centralizalt ellatas tovabbfejlesztése nélkiul. Olyan kor-
szerli, az ipar altal mar alkalmazott logisztikai eljarasokra kell
attérnie a honvédségnek, melyek jelentésen csdkkenteni fogjak
koltségeit. (Példaul: kdzvetlenll a gyartoktdl torténé anyag és esz-
koz kiszallitas, a raktari készletek csokkentése, konszignaciés rakta-
rak igénybevétele, aruteritéses anyagkiszallitas, korszer( szervizelési
modszerek stb.)

Egy polgari lizemeltetésii, Kozponti Logisztikai Bazis ellatas-
ba torténd bevonasanak lehetéségeit 6sszefoglaléan az alabbiak
indokoljak:

— a kozpontositasra tervezett anyagok és eszkozok raktaro-
zasa és kezelése jelenleg tobb raktarban torténik, melyek
tobbsége rossz miiszaki allapotu és korszeritlen feltétele-
ket biztosit a raktarozashoz és a kapcsolodo anyagkezelési
feladatokhoz;

— a mai napig jelentés nagysagrenddel bir az inkurrens
anyagok és eszk6zOk tovabbi raktarbazisokon torténd taro-
lasa, melyeknek a fokozatos kilrritése és felszamolasa is
cél,

— ez idaig nem épult ki olyan korszerl logisztikai informacios
€s anyaggazdalkodasi rendszer, mely hatékonyan mikod-
tethet6 lenne a szétszoért raktarak, a csapatok és a kulon-
bdz6 vezetési szintek kdzott;

— nem alkalmazhatdak korszerl raktarozasi technologiak és
modern szinvonalu gépesites;

— csekeély a kozponti szallitasi kapacitas, illetve a csapatszin-
tl vételezési eljaras gazdasagtalan;

— a felszamolasi torekvések ellenére magas az inkurrencia
hanyad, a hasznalaton kivlli anyagkészletek értékesitése
lassan halad;

— a polgari szolgaltatdsok gazdasagos igénybevétele korlato-
zottan lehetséges a decentralizalt raktarozasi és gazdalko-
dasi feltételek mellett;

— a NATO el6irasok szerinti termékazonositasi és kodifikaci-
0s rendszer csak tobblet eréforrasok felhasznalasaval ve-
zethetd be;
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— a NATO uj hadmiveleti koncepcidi (példaul a NATO Rea-
galé Er6k, az aszimmetrikus hadviselés) és képességfej-
lesztési kdvetelményei gyors, tartds és megbizhatd logiszti-
kai megoldasokat kovetelnek nemzeti és tdbbnemzeti ala-
pon is. A tavoli régidokban folyé békemdiveletek felértékelik
a légi szallitast, amely kdzponti helyrél, megfelelé repulbtéri
csatlakozasrol hatékonyabba teheti a logisztikai tamoga-
tast.

1.5 A Kozponti Logisztikai Bazis koncepcidja

A tébb mint tiz éve javasolt KLB koncepcidja azon alapelvre épliil,
mely szerint a honvédségi feladatok ellatasa minden olyan terlleten a
nemzetgazdasag, a polgari szolgaltatasok igénybevételére, bevona-
sara tamaszkodik, ahol ez szakmailag, katonailag megoldhato. A
Kbézponti Logisztikai Bazison kertlne elhelyezésre valamennyi szak-
anyag és eszkodz (a I6szer, a robbandanyag, a harcanyagok és az
Uzemanyagok kivételével) a haderd mindenkori készletbiztositasi igé-
nyeinek megfeleléen. Ezen kivul ide kerulne egy sor specialis logisz-
tikai funkcid is.

A KLB létrehozasanak egyik alapveté feltétele a Logisztikai Infor-
macios Rendszer (LIR), korabbi nevén Logisztikai Gazdalkodasi In-
formacios Rendszer (LGIR) kidolgozasa és mikodtetése. A LIR targyi
eszk6z és készletgazdalkodasi modulja a nemzeti és NATO el6ira-
soknak megfelel6 termékazonositasi és kodifikaciés rendszerrel biz-
tositana a termékek azonositasat. A Kozponti Bazis a logisztikai ve-
zetéssel és valamennyi gazdalkodo szervezettel kapcsolatban lesz a
LIR rendelési, szallitasi, Uzembentartasi, javitasi és karbantartasi
moduljain keresztul.

Az Uj ellatasi rendszerben a csapatok alkatrész ellatasa jelentés
mértékben kdzvetlendl a gyartoktol, a beszallitoktdl torténne. A koz-
ponti készletbe csak a beszerzési id6t athidalé anyagmennyiség ke-
rilne. A haborus készletek tarolasa ugyan megoldhat6é az allami tar-
talékok kezelésének korében is mas helyszineken, mas raktarbaziso-
kon, de ezt a kérdést még alaposan ki kell majd elemezni, tekintettel
a hosszu beszerzési ciklusu anyagok biztositasara is.

A KLB fontos szerepet tudna jatszani azon cél megvalésitasaban,
amely egy korszeriibb, hatékonyabb és olcsobb logisztikai ella-
tasi rendszer kiépitését és mikddtetését célozza meg a Magyar
Honvédségben.
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1.6 A korszeri fogyasztoéi logisztikai rendszer jellemzéi

A logisztikai rendszer a nemzeti eréforrasok hatékony felhasznala-
san, a tamogatasi lehetéségeinek a katonai szervezetek valos igé-
nyeihez igazodo elosztasan alapul.

Hatékonysagi szempontok miatt a KLB-n alapvetéen csak akkor
kerulnek katonai szervezetek ellatasat szolgalé anyagokbol készletek
kialakitasra, amikor azok beszerzése katonailag indokolt idén belul
nem lehetséges, vagy a készletezés gazdasagosabb, mint az igény
keletkezési id6pontjaban torténd beszerzés, illetve a készletek meglé-
te mas okbdl elengedhetetlen.

A Magyar Honvédség el6tt allé feladatok megkovetelik az ellatasi
anyagok igény szerinti biztositasat oly médon, hogy a béke és az al-
kalmazasi igények kielégitése mennyiségileg és minbségileg a meg-
hatarozott idon belll biztosithatd legyen, a készletek biztositasa, be-
szerzése és tarolasa gazdasagosan valosuljon meg. A felmerllé
szlkségletek megkovetelik a dinamikus, folyamatorientalt, a min-
denkori alkalmazasi igényekhez igazodo, rugalmas és atlathaté
logisztikai tamogatasi rendszer meglétét.

A rendszer megteremtésének feltétele a logisztikai folyamatok
minden szinten biztositott atlathatésaga, az egyes szinteknek megfe-
leld informaciés haldzat, valamint a felhasznalas elegendéen meg-
bizhaté szamitasara, a meghibasodasi ratak és az elhasznaldédas
elérejelzésére valo képesség.

Egy hatékonyan mikodd logisztikai rendszerbe be kell tagolni az
Osszes belsd, és amennyiben lehetséges, kuls6 partnert. A rendszer
iranyultsaga felelien meg a Magyar Honvédség béke és alkalmazasi
szukségleteinek. A mikodés feltétele a hader6 egészét lefedd logisz-
tikai vezetési és szakmai informaciés rendszer megléte, amely rend-
szerben megvaldsul a beszallitétdl a felhasznaldig terjedé anyag,
szolgaltatas és informaciés folyamatok tervezése, iranyitasa és ellen-
Orzése.

A logisztikai rendszer atalakitasa soran a jelen allapothoz képest
csokkenteni kell a beszerzések soran lekotott pénzugyi forrasok
nagysagat. A ceél elérésére szolgalé eszk6zok kozul megemlitendék a
keretszerz6dések, a miuveleti tertleten is alkalmazhaté beszallitoi
szerz6dések, szallitdkkal és a civil szolgaltatokkal, a bérlet, a multi-
nacionalis beszerzések, vagy a koz0s készletek képzése. A szerz6-
désekkel nem biztosithatdé védelmi célu szolgaltatasok - a hatalyos
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szabalyozasnak megfelel6en - gazdasag-mozgositasi és igénybeve-
teli jogszabalyok alapjan kerulnek biztositasra.

A békemiveletek logisztikai tamogatasi feladatai eréforras igényé-
nek meghatarozasa a korabbi felhasznalasok statisztikai elemzésén
alapul. A felmerul6 igények nagysagrendjét és felépitését a békeid6-
ben fenntartandd készenléti szinthez, valamint a békeidében végre-
hajtandd miveletek (missziok) végrehajtasahoz szukséges logisztikai
sziukségletek hatarozzak meg. A békefeladatok igénye a csak béke-
feladatokhoz, illetve az alkalmazasi feladatokhoz is sziukséges igé-
nyekbdl tevodik ossze.

A békefeladatokhoz az igények biztositasa els6dlegesen az igény
keletkezésekor szallitassal torténik, amelyet a szallitokkal kotott
hosszu tavu szerz6dések és a megrendelések szerinti rovid hataride-
ji beszerzések garantalnak. A békefeladatok logisztikai tamogatasi
rendszerében a piacon mindenkor megbizhatdéan és megfelel6 meny-
nyiségben beszerezhet§ anyagokbdl - a fajlagos koltségek miatt -
elkerulend6 a raktari készletek kialakitasa.

A békefeladatokhoz szikséges anyagok mozgatasat, raktarozasat,
karbantartasat (javitasat) és szallitdsat alapvetbéen a gyartok vagy
szolgaltatok veégzik. Mindezek mellett a koltségtakarékos megolda-
sokkal biztositani kell, hogy az igényelt anyagok mindenkor a megfe-
lel6 mennyiségben, minéségben és helyen alljanak rendelkezésre. A
polgari szféraban torténé készletképzés esetén biztositani szikséges
az allapot kovetésere és értékelésére valo tulajdonsagokat, valamint
az anyagok kezelésére és javitasara valo képesség fenntartasat is.

Az alkalmazas logisztikai tamogatasa meghatarozé jelentéséggel
bir a végrehajté katonai szervezetek mikodéképessége és a miivele-
tek eredményessége szempontjabol. A logisztikai tamogatas kerete-
ben a felmerllé szukségletek kielégitésére iranyuld beszerzések koc-
kazatanak értékelése, valamint a miiveletek megndvekedett felhasz-
nalasra, meghibasodasra, veszteségre és a miveleti tevékenység
miatti jelentésebb elhasznaldédasra készitett szamvetés alapjan kerul
elkészitésre a tarolandé mennyiségek szamvetése.

A miveletek logisztikai tamogatasanak tervezése idészakaban a
lehetséges polgari szolgaltatasok a logisztikai rendszerbe integ-
ralasra keruilnek, amennyiben gazdasagilag és katonailag elfogad-
hatéak. Az ellatasi anyagok esetében torekedni kell kdzvetlenll az
igényl6nél torténd biztositas megszervezésére.
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A katonai szervezetek utan szamvetett készletek rendelkezésre al-
lasa megfelel a katonai szervezetek készlltségi kategoriajanak. Az
elvarasok teljesitéséhez olyan raktarozasi eljaras alkalmazasa szuk-
séges, amely biztositja a milveleti kovetelmények szerinti hozzafé-
rést, a malveletben résztvevd szervezetek folyamatos ellatasat, és
rovid id6 alatt megvaldsithatd telepithet6séget, adott esetben I€qi,
vagy vizi uton is.

1.7 A polgari logisztikai szolgaltatasok igénybevételének lehe-
tésége

A kdzpontositas, a KLB kialakitasa egyben a logisztikai ellatasi
rendszer modernizalasanak lehet6ségét is jelentené a Magyar Hon-
védségnél, melyet a polgari logisztikai szolgaltatasok fokozott mérte-
ki igénybevétele fog jellemezni. Mindezen modszerek egy részérél, a
gazdasagban, az Uzleti életben alkalmazott hatékonysagnovel6 meg-
oldasokrél mar szoltunk az idézett publikacioban.’

Az Uj tipusu logisztikai ellatasi rendszer eredményeképpen:
— jelentésen csokkenthetok lennének a raktarozasi készletek;

— az anyag- és eszkoOzellatas egy része kozvetlenul a gyar-
toktol torténne;

— kialakithatdk lennének az ellatasi terméklancok;

— a gazdasagtalan vételezési/ kiszallitasi modszerek helyett
az ipari ellatasi eljarasokat és optimalizalt anyagszallitasi
modokat lehet alkalmazni;

— korszer(i informatikai rendszerek alkalmazasaval megte-
remthetd az anyagi készletek atlathatésaga és optimaliza-
lasa, valamint a beszerzés tervezhet6sége;

— a kulféldi misszids feladatok logisztikai biztositasa egysze-
ribb, gazdasagosabb és gyorsabban végrehajthato lenne;

— a jelenleg még meglévé inkurrencia levalaszthatova valik a
jovBben hasznalatos aktiv anyag- és eszkdzkészletekrél.

Ezen Uj logisztikai ellatasi rendszer, donté mértékben a polgari
szolgaltatoi tevékenységre épul, megtartva azokat a katonai képes-

" Dr. Bencsik Istvan, Dr. Kovacs Ferenc, Pogacsas Imre: A logisztikai tdmogatasi

rendszer korszerUsitésének valos lehetéségei a korszer( Uzleti folyamatok tuk-
rében. Katonai Logisztika, 2012/1. szam — 6-18. oldal.
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ségeket, melyek a kulonleges jogrend szerinti id6szakban (megel6z6
védelmi helyzet, rendkivuli allapot, szukségallapot, illetve mas ve-
szélyhelyzetek soran), vagy muveleti terileten szikségessé valhat-
nak.

A korszer( logisztikai szolgaltatasok terlletei lehetnek példaul: a
termék azonositasi rendszer, a korszerl raktar-technoldgia és anyag-
kezelési rendszer, a komissiozas vagy az aru-teritéses kiszallitas.

1.8 Logisztikai informatikai fejlesztések sziikségessége

A Kkorlatozott pénzugyi forrasok, a gazdalkodas atlathatésaganak,
hatékonysaganak novelését célzo torvenyi, illetve kormanyzati elva-
rasoknak valé megfelelés kényszere elodazhatatlanna teszi az MH-
ban a Logisztikai Informaciés Rendszer (LIR)® alapvetd fejlesztésé-
nek beinditasat.

E feladatokhoz kapcsoléddan biztositani kell a katonai szabvanyo-
sitas, mindségbiztositas és termék kodifikacio keretében a NATO és
EU konform termékazonositasi rendszer teljes korl bevezetését. A
rendszernek képesnek kell lennie a katonai jelleg logisztikai felada-
tok kiszolgalasara és a NATO logisztikai rendszerekkel torténé adat-
cserére is. A feladat keretében folytatni kell a Befogadd Nemzeti Ta-
mogatas (BNT) informatikai fejlesztését.

A Kozponti Logisztikai Bazis (KLB) egy modern, a kor kovetelmé-
nyeinek megfeleld, halézat alapu szamitdégépes tamogatassal kell,
hogy rendelkezzen, amely kompatibilis lesz a haderé informatikai
rendszereivel, ugyanakkor maximalisan biztositja az informacié veé-
delmet, szorosan illeszkedve a kritikus informacids infrastruktura
védelméhez.

Az uj informatikai rendszer altal megoldandé feladatok, kove-
telmények:

— A termékazonositas, kodifikacié és a logisztikai gazdalkodas
részét képezé nyilvantartas kapcsolatanak, folyamatanak ta-
mogatasa;

— A tervezett informatikai rendszer megoldast ad - tobbek kozt -
a raktar (akar elosztott, tébb szervezet cikkeit is magaban fog-
lalo) kezelésére, a bizonylatok automatikus eléallitasara, a lel-
tarozas és a készletmozgas vonalkdédos tamogatasara, a mun-

®  Korabbi nevén: Logisztikai Gazdalkodasi Informacids Rendszer ( LGIR)
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kafolyamatok elektronikus kezelésére. A munkafolyamatok ke-
zelésébe természetesen az egyes szervezeti egysegektél ér-
kez6 igenylés is beleérthetd;

Maximalisan tamogatja az anyaggazdalkodasi munkafolyama-
tokat (igénylés, jovahagyas, kiadas), elektronikus bizonylat
uton kezeli a tobb attételen keresztuli anyagkiadast a kozponti
raktarbdl a végfelhasznaldig, s ugyanakkor elkésziti az alairas-
koteles példanyokat. Korszerl azonositasi technologiakkal
(vonalkdd, RFID) integralt megoldassal az anyagkiadast, a rak-
tarmozgasokat, a leltart vonalkod olvasos kézi szamitdogépek-
kel tamogatja;

A rendszer ismerni és kezelni fog minden olyan kifejezést, ka-
tegdriat, amelyet az anyaggazdalkodassal, raktarkezeléssel és
készletnyilvantartassal foglalkozé szakemberek a honvédség-
nél alkalmaznak. A szamitasi eljarasok (amortizacio-, érték-
csokkenés szamitas, készletszintek) a honvédségnél rendsze-
resitett eljarasokkal megegyezd algoritmusuak lesznek;

Az U] informatika képes lesz ugy kezelni a benne tarolt eszko-
zoket, hogy nem csak azok kédjat (cikkszamat), illetve nevét
hasznalja azonositasra, hanem mindazokat a tulajdonsagokat
is kezeli, amelyek meghatarozzak az adott terméket. Ezaltal
egy lekérdezés nem csak cikkszamra vagy termékre torténhet,
hanem a termék tulajdonsagainak, jellemzdinek megadasaval
is megvaldsulhat (pl.: kereshetéek azok a nyomtatok, amelyek
lapmérete A/3-as nyomtatasi sebessége legalabb 30 lap/perc,
szines nyomtatasra képesek stb.);

A mikddési mod logikailag megegyezik a NATO kodifikacios
elvekkel, hogy az informatikai rendszer és a kodifikacios rend-
szer kozott kapcsolatot is ki lehessen épiteni. Ez azért nagyon
fontos, mert jelenleg a kodifikacio a tényleges raktarmozgasok-
tol fuggetlenul torténik, és a NATO rendszerrel valo kotelezé
kapcsolat sem automatikusan a rendszerek kozt valésul meg,
hanem flggetlendl, ismételt adatbevitel utjan;

A logisztikai gazdalkodas egységes, illetve specialis nyilvantar-
tasi rendjének kialakitasa;

A KLB, a honvédségi ellaté bazis, a teruleti ellatdé szervezetek
€s a csapatok kapcsolatanak, az ellatas folyamatanak feltér-
képezése, korszerlsitése és informatikai tamogatasa;
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A KLB az MH egyéb informatikai rendszereihez (VTR, LGIR,
KBIR, KGIR, MSZIR) val6 kozvetlen, vagy interfészen keresz-
tuli csatlakozas feltételeit is biztositani fogja;

— A logisztikai gazdalkodasi rendszer részeként, kés6bb ahhoz
torténé csatlakozas figyelembe vételével kell kidolgozni, a fo-
gyasztdi logisztika folyamatainak vonatkozo részeit;

— Készletek, eszk6zok, valamint az eszkdzok, anyagok tzemben
tartasahoz szukséges - hataskorébe utalt - tartalék alkatrészek
és fenntartasi anyagok beszerzése, raktarozasa, a honvédelmi
szervezetek ellatasa;

— A kozponti biztositasu anyagok és eszkdzOk analitikus
nyilvantartasa;

— A beszerzési és nyilvantartasi adatokra tamaszkodva
informaciok biztositasa a szamviteli analitikus nyilvantartason
keresztul a beszamolo elkészitéséhez;

— Tényadatokon alapulé adatszolgaltatas a termel6i logisztika
tervez6 tevékenységéhez.

A KLB Informaciés Rendszerét els6sorban haromrétegl integralt
rendszerre alapozott, ON-LINE rendszerként kell kialakitani, felhasz-
nalva a Magyar Honvédség altal biztositott kommunikacios csatorna-
kat és a mar mikodé informatikai rendszerek szolgaltatasait, adatait,
melynek elérését a kozvetlen kihelyezett terminalokkal lehetséges
megvalositani.

2. A KLB rendeltetése, feladatai és miikodése

2.1 A Kozponti Logisztikai Bazis alaprendeltetése

A KLB alaprendeltetése lenne a csapatok és szervezetek funkcié-
juk szerinti mikodéséhez szukséges anyagkészletek és eszkozok
szakszer( raktarozasa, kezelése, az egyes nevesitett katonai felada-
tokhoz szikséges anyagok és eszkdzok elbkészitése, csomagolasa,
konténerbe helyezése, az anyagok és eszk6zOk kiadasa és visszave-
telezése. A kettds rendeltetésii anyagok esetében konszignacios rak-
tarbazisként mikodne.

A KLB feladatrendszeréhez tartozna még a készletgazdalkodas
maveleteinek (allagmegovas, frissités, selejtezés, stb.) végrehajtasa,
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a csapatok hadfelszerelési igényeinek kielégitése. A KLB tarolna a
hadfelszerelések kdzponti készletét, biztositana a csapatok hadi-
anyag készleteinek megalakitasat, megszervezné a kdzponti anyagi
készletek tarolasat, karbantartasat, tarolasi és szavatossagi idén be-
lUli cseréjét, valamint az el6irt szinten tartana a készleteket.

Ezen kivul a KLB kulonboz6é logisztikai szolgaltatasokat is nyujtana
a megrendelének, és terlletén akar elhelyezhetdk lennének a mai
MH Katonai Logisztikai K6zpont tervezési- vezetési szakmai szervei
IS.

A KLB uj ellatasi rendszerbe torténd belépésével a csapatok esz-
koz- és anyagellatasa jelentés mértékben kdzvetlenul a gyartoktol, a
beszallitoktol torténhetne, kialakulnanak az ellatasi terméklancok, a
kozponti készletben csak a beszerzési id6t athidalé nagysagrendi
anyagtarolas lenne. Ez az Uzemelteté szamara lehet6évé tenné a rak-
tari készletek jelentés csokkenését. Az anyagszallitas terlletén az
eddigi gazdasagtalan vételezési/agazati kiszallitasi eljaras helyett az
iranyonkent 6sszevont kiszallitas kerllne el6térbe sajat MH szallito
kapacitassal, vagy gazdasagos polgari szallitasi megoldasokkal.

A hazai logisztikai biztositasi feladatok mellett a KLB részt venne a
kiilfoldon szolgalatot teljesité missziok logisztikai ellatasaban,
amely igy gyorsabbda, korszer(ibbé és gazdasagosabba valna. A
Kozponti Logisztikai Bazisra torténd anyag és eszkoz atcsoportosi-
tassal tehermentesiteni lehetne a kaposvari logisztikai ezredet.

A KLB nemcsak a raktarozas, az anyag-és eszkdzkezelés kozpon-
tositasat jelentené, hanem ide kerulhetnének mindazon logisztikai
funkciok, amelyek jelenleg az MH kdzponti tagozat feladataihoz tar-
toznak, ugymint:

— szukséges mértéki légi szallitdsok logisztikai lebonyolitasa,
0sszhangban a katonai szallito képesség helyreallitasaval,

— specialis szakkiképzési feladatok;

— katonai eszk6zokhoz kotédd hatdsagi feladatok (gépjarmi
vizsgalatok, mérésugy stb.);

— MH szintd nyilvantartasok vezetése anyagnemfelelés szolga-
latok részére;

— anyagok és eszk6zok mindségi vizsgalata (laborok, méréal-
lomasok stb.);

— kozponti nyomda és bélyegzd készités;
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— kiadashoz tartozo specialis javitas, Uzembe helyezés;
— karbantartas, konzervalas;
— specialis hulladékkezelési feladatok.

A KLB profiljadhoz tartozna még a kovetkezd feladatok végzése:

— Reészt venne az MH szintl ellatasi normak és normativak
szerkezetét, pénzértékét befolyasold statisztikai adatok gydij-
tésében, azokat feldolgozza, javaslatot tesz az ellatasi pénz-
normak, anyagnormak (pétnormak), normativak valtoztatasa-

ra;

— A HM/ MH szintl szakterlleti kovetelmények alapjan részt
venne a nomenklaturajaba tartozé szakanyagok és szaktech-
nikai eszkdzok rendszerbe allitdsaban, Uzemben-tartasaban

és rendszerbdl torténd kivonasaban;

— Ellatna a katonai szervezeteket az el6irt szakanyagokkal, il-
letve koordinalja a szaktechnikai eszk6zok és gépek szervi-

zelését és javitasat;

— Allamigazgatasi eljaras keretében forgalomba helyezné, illet-
ve forgalombdl kivonja az MH gépjarmiiveit és munkagépeit,

ellatja hatésagi okmanyokkal- és jelzésekkel;

— A mérésugyrél szélo 1991. évi XLV. Torvény rendelkezése
alapjan végezné az MH mérbeszkozeinek kalibralasat, a

gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat;

— Nyilvantartana a szallitok szerinti megrendeléseket és teljesi-

téseket.

A honvédség logisztikai biztositasa érdekében szikséges - és a

KLB-n nem tervezett - feladatok végrehajtasat mas honvédségi és

minisztériumi szervezetek végeznék.

2.2 A kozpontositott ellatasi folyamat vazlatterve

A javasolt feladatrendszerrel a KLB meghatarozé szerepet toltene

be az MH hazai és kulfoldi ellatasi rendszerében egyarant. Az ellatas
a katonai szervezetek altal megkuldott rendszeres, id6szakos és
rendkivlli igénylések alapjan torténik. Az igénylések felterjesztése a

szolgalati és szakmai ut betartasaval kerul végrehajtasra.

A rendkivll dsszetett feladatrendszert végsokig leegyszerisitve,
vazlatosan abrazolja a kovetkezd folyamatabra:
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1. szamu folyamatabra. Készitette a szerz6
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A megkuldott igények feldolgozasa soran a KLB végrehajtja az
igények Osszevetését az eérvényben lévé katonai normakkal és az MH
OHP szolgalati agak altal meghatarozott ellatasi prioritasokkal, és
ezek alapjan intézkedik a raktari készleten 1év6 anyag kiadasara, va-
lamint a katonai szervezet igényeinek kiértesitésére.

A komissiozott készletek és eszk6zOk atadasa meghatarozott id6-
kozonként teritd jarat igénybevételével kiszallitasra kerul az igénylo
katonai szervezethez, vagy az altala kért helyre. A szervezetek véte-
leztetése csak surgds, specialis szallitast igénylé esetekben lehetsé-
ges.

Raktarhiany esetén a logisztikai informacios rendszer alkalmaza-
saval vizsgalatra kerul, hogy mas katonai szervezetnél talalhato-e
atcsoportosithatd készlet, ha igen, akkor ezen alakulattol torténik az
igény kielégitése.

Amennyiben az igényelt anyag vagy technikai eszkdz nincs rakta-
ron és mas szervezetnél sem all rendelkezésre, az bekerul a nem
teljesitheté igények nyilvantartasaba, mely beszerzendd anyagként
jelenik meg és egy induld beszerzési eljarast general. Az igénylés
nyilvantartadsba vételét kovetéen a katonai szervezetet kiértesitik az
ellatas elmaradasarol.

Az eszkdzokkel torténd ellatas alapvetéen eszkdzcsere modszeré-
vel torténik, ipari javitasba adasban a KLB kdzremUkodik.

A kulfoldi missziokban 1évd kontingensek, alegységek és személyi
allomany ellatasa a kaposvari logisztikai ezreddel és a légiszallitasi
képességgel rendelkezé repulé alakulattal valé egyuttmikodésben
valosul meg kdzuton, vasuton, vagy Iégi uton.

Az MH szintl f6 anyagfelel6s f6ndkségek az LGIR alrendszerein
keresztil a felhasznaléi hozzaférések fliggvényében folyamatosan
tajékozodhatnak a gazdasagi folyamatokrél és készletekrél egészen
a csapatszintig.

A KLB fébb jellemzéit foglalja 6ssze az alabbi abra, mely a miko-
dési formak mellett a lehetséges szolgaltatasok egy részét és a ké-
s6bbiekben részletezend6 infrastrukturalis feltételeket szemlélteti.
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Osszegzés:

A KLB-rél tervezett cikksorozat elsd részében szandékaim szerint
bemutattam a koncepci6 kialakulasat, a fejlesztés indoklasat, mint az
MH kdzponti logisztikai rendszer atfogo fejlesztésének sziikségessé-
get.

Vazoltam az akkori nemzetgazdasagi feltételeket és az MH koz-
ponti logisztikai rendszerének utdbbi idészaki valtozasait, melyek,
kétségtelendl javitottak a helyzeten, de atité reformot nem jelentettek
és nem hoztak meg az elvarhaté katonai-logisztikai és gazdasagi
eredményeket.

A kozpontositas szikségessége egyutt jar a korszerl polgari lo-
gisztikai szolgaltatasok igénybevételével, mely a gazdasagossag kul-
csa is egyben. Mindezek ellenére meg kell tartani és meg is tarthaté a
katonai kovetelmények elsédlegessége, a csapatok és a mulveletek
magasabb szintl kiszolgalasa.

Részletesen indokoltam a polgari logisztikai szolgaltatasok igény-
bevételének szikségességét. A kodzpontositds koncepcidja csak az
lehet, hogy a hadsereg kozponti logisztikaja minden olyan tertleten a
nemzetgazdasagra, a polgari szolgaltatasokra épuljon, ahol az nem
utkozik katonai, nemzetbiztonsagi érdekbe.

Bemutattam a korszerl logisztikai rendszer jellemzéit a polgari lo-
gisztikai szolgaltatasok igénybevételének lehetéségével egyutt.

A KLB és a jelenlegi logisztikai rendszer fejlesztésének alapja a lo-
gisztikai informatika alapvet6 fejlesztése (LIR), melynek kdvetelmé-
nyeit és a megoldandé feladatokat vazoltam.

Megfogalmaztam a KLB alaprendeltetését és mindazokat a tovabbi
logisztikai funkciokat, melyek a feladatrendszeréhez kell, hogy tartoz-
zanak. Vazoltam a KLB létrehozasat kovetd kozpontositott ellatasi
folyamatot és f6bb jellemzait.

A cikksorozat tovabbi részeiben a KLB kialakitasanak feltételrend-
szerét tervezem bemutatni: a jogi, a telepitési és elhelyezési, az inf-
rastrukturalis, az informatikai és a raktartechnoldgiai teruletekre kiter-
jedéen.
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Tervezem, hogy részletesen bemutatom a fejlesztéstél varhato ka-
tonai és gazdasagi eredményeket, valamint a beruhazas lehetséges
modjait és finanszirozasi lehetbségeit. A cikksorozat végén ismerte-
tek tobb Uzemeltetési modellt is.

Mar most rogziteni kivanom, hogy a KLB ennyi felesleges bizony-
talankodas és polemizalas ellenére is megvalosithaté, amennyiben
lesz politikai akarat és szakmai batorsag a kétségtelenul dsszetett
fejlesztés beinditasara.

A KLB megvaldsitasa esetén a hadsereg logisztikai ellatasanak
rendszere korszerlsodik, a logisztikai reagald képesség ideje a jelen-
leginek mintegy egyharmadara csokkenthetd, megszinne a raktari
diszlokacio régi doktrinalis elképzelésekre és terlleti ellatasi sziszté-
mara épult rendszere és megindulhat a haderdé egységes logisztikai
informacios rendszerének kiépitése.

A kozponti bazis tovabbi elényOket is jelenthetne a honvédelmi tar-
ca teruletén, hiszen a centralizalt logisztikai modellel novelni lehetne
az ellatas biztonsagat és szinvonalat, jelentésen csokkenteni lehetne
a raktari készleteket, optimalizalni lehetne a szallitasokat, létszamot
lehetne megtakaritani.

A kozponti logisztikai funkciok egy bazisra telepitésével csokken-
teni lehetne az ingatlanok szamat, a felszabadulé ingatlanokat érté-
kesiteni lehetne és 6sszességében megtakaritasok érheték el a fenn-
tartas és Uzemeltetés teruletén is.

Az integralt védelmi logisztikai bazis gondolatat csak felvetet-
tem, mely a katasztrofahelyzetek, a kulonleges jogallasu idészakok
vagy a kritikus infrastrukturak kiesésének kezelésekor is meghataro-
z6 szerepet tolthetne be a gazdasagbiztonsag, a lakossag és az or-
szag veédelme szempontjabdl. Mindennek részletes kifejtése egy
ujabb irasmivet igényel majd.

Felhasznalt irodalom:

Az Orszaggyulés 2004. évi hatarozata a Magyar Honvédség hosszu
tavu fejlesztésének iranyairol.

Az Orszaggydllés 51/2007 (VI.) szamu hatarozata.

NATO Logisztikai Kézikdnyv
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