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Osszefoglalé

A TOP 1500 konjunktira mutat6i 1998-ban és 1999-ben, %

Mutatok 1998 1999
A forgalom nominalis novekedése az el6z6 évhez képest 32-42
(max. 12) (11-19)
Az arbevételt noveld cégek aranya 83 81
1998-ben: nyereséges cégek aranya 82 54
1999-ben: javulo eredményességii cégek aranya
Export volumenének névekedése az el6z6 évhez képest 22-34
(14-20) (6-13)
Létszam alakulésa az el6z6 évhez képest 0,8-1,1 3,1-3,5
Létszamot bovitd cégek aranya 48 38
Bruttd bérek novekedése az idészak végén 17-18 14-15
(megeldz6 év decemberi bérszinvonal = 100%)
Kapacitasok kihasznaltsaga 80-86 n.a.
Kapacitasok kihasznalasat javito cégek aranya 43,0 n.a.
A rendelésallomany varhaté novekedésével szamolo cégek aranya 580 50!
A beruhazasi volument novel6 cégek aranya 56 36
A cég altal termelt termékek belfoldi arainak novekedési liteme
Gyorsabb lesz - 7,5
Nem valtozik - 54,0
Lassabb lesz - 38,5
1998-ban: a cég gazdasagi helyzete
1999-ben: a cég gazdasagi helyzetének valtozasa
Jo / Javul: 48 48
Kozepes / Nem valtozik: 45 42
Rossz / Romlik: 7 10

(): megel6z0 év végi becslések

(1: Els6 félévben varhato6 rendelésallomany nagysaga a megeldz6 év azonos idészakahoz képest
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A megkérdezett cégek

A felvétel soran az 1500 legnagyobb exportald feldolgozoipari cég koziil 302 vallalkozas
vezetdjét kérdeztiik meg 1998 novemberében a cégek helyzetérdl és rovid tava kilatasairol.

A megkérdezett cégek agazati csoportok és exportarbevétel egylittes megoszlasa szerint
reprezentaljak az 1500 legnagyobb exportaldé cég sokasagat. Az utdbbi cégek adjak a
feldolgozoipari export tobb, mint 95%-at, és foglalkoztatjak a feldolgozoiparban dolgozdk
tobb mint felét.

A TOP 1500-on beliil mind szamaranyaban, mind gazdasagi teljesitményében a tobbségi
kiilf61di tulajdonban 1évo cégek jatsszak a dominans szerepet.

A. dbra A TOP 1500 cégeinek, forgalmanak, foglalkoztatottai szimanak és exportjanak
megoszlasa a cégek tobbségi tulajdonosa szerint 1998-ban, %
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Helyzetkép és elorejelzés 1999-re

1. 1998-ban nem véltozott szamottevéen a beruhdzasi volument ndveld cégek ardnya,
mikdzben az év masodik felében — 0Osszefiiggésben az EU orszdgok gazdasagi
novekedésének varhato lassuldsdval — modosultak a beruhazédsokra vonatkozé vallalati
szandékok: csokkent a beruhazési volument 1999-ben ndvelni szandékozo6 cégek ardnya,
mikdzben nétt a csokkenést tervezokeé.

2. 1998-ban a kiilfoldi tulajdonban 1évé cégeknél nagyobb valoszinliséggel néttek a
beruhazasok mint egyébként, a magyar cégek korében pedig a beruhazasok csokkenése
volt jellemz6ébb az atlagosnal.
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A menedzseri becslések szerint a beruhazasok eredményeként a cégeknél 1998-ban
1997-hez képest atlagosan kozel 14%-kal boviiltek a kapacitdsok. Ahol ennél nagyobb
mértékben boviiltek a fizikai kapacitdsok, ott az atlagosnal nagyobb mértékben nétt a
dolgozdk szama is. Masrészt a kapacitasukat nagyobb mértékben bdviteni tudéd cégeknek
mind belf6ldi, mind kiilfoldi eladasai szignifikdnsan gyorsabb iitemben néttek 1998-ban,
mint a tobbi cégé.

1998-ban a vizsgalt cégek korében nem noétt a sajat termelésii készletek allomanya.
1998-ban a TOP 1500 korében 0,8-1,1%-kal néhetett a foglalkoztatottak szama.

1999-ben a létszam stagnalasa, vagy kismértékli emelkedése varhat6 a legnagyobb
exportalo cégek korében.

1999-ben tovabbra is a gépipari cégek tervezik legnagyobb aranyban (53,3%) 1étszamuk
novelését.

A cégek 32,4%-a szamolt be munkaerhianyrol. A munkaerShiannyal kiizdé cégeknél
leginkabb szakmunkasok (77,2%) és a segédmunkasok (29,3%) hianyoznak. Diplomas
munkaerdre vonatkozoé hianyt csak a cégek 17,4%-a érzékel.

A legnagyobb feldolgozoipari cégek korében 1998-ban a bruttd keresetek 16,5-17,5%-kal
néttek €s 1999-ben a menedzseri szandékok szerint 13,4-14,8%-kal fognak néni. A TOP 20
cég kdrében 1998-ban az atlagosnal kisebb mértékii keresetndvekedés becsiilhetd (15%).

1998-ban a jobb értékesitési kilatasokkal rendelkezd és nyereséges cégek béreiket is
nagyobb mértékben noveltek. Kedvezd jel, hogy a forgalom- és a keresetnovekedés
iiteme kozotti pozitiv kapcsolat 1999-ben is érvényesiilni fog.

A menedzseri becslések alapjan a kapacitasok atlagos kihasznaltsagat 1998-ban 80-86%-
osra tehetjiik, azaz a koradbbiakhoz képest nem véltozott szamottevéen a
kapacitaskihasznaltsag.

A kapacitaskihasznalas dinamikdja az 1993 ota érzékelhetd javuld tendencia csokkend
iitemére utal. A cégek csokkend aranyara jellemzo6 a kapacitaskihasznalas javulasa.

A rendelésallomany alakulasat vizsgalva a cégek 1999 els6 félévében nem szdmitanak
szamottevoen rosszabb helyzetre, mint egy évvel korabban, bar kissé csokkent a novekvo
rendelésallomannyal szamolok aranya. Az el6z6 félévhez képest 1999 elsd félévében a
tobbi cégnél nagyobb valodszinliséggel varnak novekvé rendelésallomanyt a gépipari,
tobbségében kiilfoldi kézben 1évo cégek.

A TOP 1500 cég korében 21-30%-kal nétt 1998-ban a forgalom volumene.

1998-ban 1997-hez képest kiegyenlitettebb volt a forgalom névekedése, de nem olyan
nagymértékben, mint amire az év eleji és évkozi varakozasokbdl szamitani lehetett.

Becslésiink szerint 1999-ben a legnagyobb feldolgozoipari cégek forgalmanak volumene
kozel akkora mértékben fog ndni, mint 1998-ban. Ebben a béviilésben az 1998-as
helyzethez képest az export kisebb, a belsé kereslet novekedése pedig nagyobb szerepet
fog kapni.

Az 1999-re vonatkozé varakozéasok alapjan tovabbra is a gépipari és a kiilfoldi tulajdonti
cégek forgalma fog boviilni az atlag felett, de a magyar maganszemélyek tulajdonaban
1év6 cégek is atlag feletti novekedésre szamitanak.

A vizsgalt vallalkozasok eredményességi pozicidja szamottevéen javult 1998-ban 1997-
hez képest, de nem olyan mértékben, mint amilyent az év eleji és évkozi — még az orosz
valsag elotti — varakozasok elérevetitettek.
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1997 és 1998 kozott 17-18%-rol 10%-ra csokkent a veszteséges cégek ardnya a vizsgalt
vallalkozéasokon beliil.

1999-ben nem varhatd az eredményesség javuld tendencidjanak valtozasa, sét a
varakozasok e tendencia felerds6désére utalnak, ugyanis a cégek tobb mint fele (53,8%)
az eredményesség javulasara szamit és csak elenyészd kisebbségiik (4,1%) kalkulal
ennck romlasaval.

A legnagyobb exportalok forgalman beliil 1998-ban Németorszag és a visegradi
orszagok részesedése nétt meg érezhetd mértékben 1997-hez képest. 1999-ben pedig
Németorszag ¢és mas EU orszagok részesedésének tovabbi novekedése varhato,
mikézben a visegradi orszagok részesedése is néhet az exporton beliil a FAK orszagokba
iranyul6 export csokkenése mellett.

A TOP 1500 cégeinek exportvolumene 1998-ban 20-32%-kal ndhetett, azaz elmaradt az
export 1997-es novekedésétol.

A cégek elorejelzései szerint 1999-ben tovabb folytatodik az exportvolumen ndvekedési
iitemének mar 1998-ban is érzékelheté mérséklodése. Erre mutat az, hogy 1998 végén a
korabbi évekhez képest szokatlanul alacsony aggregalt exportbdviilést jeleznek a cégek. Ez
egyszerre utalhat az exportvolumen novekedésének csokkenésére, és arra, hogy a nyugat-
eurdpai piacon fokoz6dd arverseny kovetkeztében a cégek arndvelési szandékai a
koréabbiaknal effektivebb korlatokba iitkdznek, és ennek eredményeként e piacokon is csokken
az arndvekedés titeme. Ha a f6 exportpiacként szolgald EU orszdgok novekedése 1999-ben
elmarad az elézetes varakozéasoktol (2,4-2,5%), akkor az exportvolumen ndvekedése 1999-
ben akar 8-10 szazalékponttal is alacsonyabb lehet, mint 1998-ban. Ugy tiinik azonban, hogy
az exportvolumen ilyen mértékii visszaesésére vonatkozé becslések nem a vallalatok sajat
tapasztalatabol taplalkoznak. Ugyanis csak a cégek 5,8%-a szamit Nyugat-Eurdpaban
értékesitési lehetdségeinek romldsaval, mikozben 50%-uk szerint nem lesz valtozas, és
jelentés ardnyban (44%) prognosztizaljak értékesitési lehetOségeik valamilyen mértéki
javulésat.

Eldrejelzésiink szerint 1999-ben az export legdinamikusabb agazata tovabbra is a
gépipar lesz (16-28%-0s volumenndvekedéssel) és tovabbra is érvényes lesz az, hogy az
exportot dinamikusabban ndveld cégek fogjak leginkabb Iétszamukat is boviteni.

1998-ban a cégek 21%-anal ndtt a folyd termelés importtartalma és kozel 9%-anal
csokkent. 1999-ben varhatéoan nem valtozik, illetve kismértékben csokken a TOP 1500
cégek korében a folyd termelés import-tartalma.

A FAK piacokkal kapcsolatos varakozasok romlasa mar joval az orosz valsig eltt
megfigyelhetd volt: 1996-1998 vége kozott folyamatosan csdkkent az e piaci szegmens
részesedésének novekedésével szamold cégek aranya.

A TOP 1500 cégcsoport 34%-at kozvetve, 18,6%-at pedig kdzvetleniil érintette (érinti)
valamilyen mértékben az orosz valsag. A valsag altal érintett vevOokkel/szallitokkal valod
iizleti kapcsolat a cégek 25%-a szerint 6 honapon beliill rendezdédik, 29%-uk allitotta,
hogy 7-12 hoénapon beliil, és 46%-uk szamit arra, hogy ez csak egy éven tul kdvetkezik
be.

A szamitasok szerint nincs semmilyen kapcsolat az orosz valsagban valo érintettség és az
adott cég 1998-as novekedési dinamikaja, illetve az 1999-es novekedési varakozasai
kozott. Az orosz valsagban érintett cégek novekedési esélyei 1998-ban éppen olyanok
voltak, mint azoké, amelyeket ez a valsig nem érintett. Ellenben a valsag altal
kozvetleniil érintett cégeknél szignifikdnsan nagyobb eséllyel fordult elé 1998-ban
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létszamleépités, mint ott, ahol a valsagnak nem volt ilyen hatdsa. Ezt a jelenséget
azonban korlatozottnak és rovid tavinak kell tekinteniink. A valsagban valo kozvetett
érintettség ugyanis nincs semmilyen kapcsolatban a 1étszam 1998-as alakulasaval, és
nem mutathatd kis semmilyen kapcsolat az 1999-es foglalkoztatdsi szandékok és az
orosz valsagban vald akarmilyen érintettség kozott sem.

1998-ban a megkérdezettek minden felvétel soran mind a gazdasag helyzetének, mind
sajat vallalatuk helyzetének egyre kisebb mértékli javulasat vartak, mikdzben a helyzet
valtozasara vonatkoz6 varakozédsaik nem estek egybe az adott helyzet érzékelésének
dinamikdjaval — ez utdbbi ugyanis a magyar gazdasiag esetében nem valtozott
szignifikansan, a vallalat esetében pedig kismértékii javulast mutatott.

A sajat véllalatuk helyzetét 1998-ban minden idépontban jobbnak itélték a cégek

vezetdi, mint a magyar gazdasag helyzetét. Akkor is igy van ez, ha helyzet megitélését,
és akkor is, ha a helyzet valtozasat nézzik.

B. dbra A magyar gazdasag és a cég sajat helyzetének megitélése a legnagyobb
feldolgozéipari cégek korében 1998-ban, %

—&— Magyar gazdasag helyzete —l— Magyar gazdasag helyzetének valtozasa
—A— Vallalat helyzete —@— Vallalat helyzetének valtozasa

60
50 4
40 1
30 4

Szaldé (%) ?8 ]

0 -
-10 4
220 4
-30 T T

Januar Jalius November

Id6pontok

Megjegyzés: az abran a javulo (jo) és a romlo (rossz) valaszok kiilonbségeit mutato szaldot abrazoljuk.

3L

A cégvezetok varakozésai szerint 1999-ben tovabb lassul termékeik arainak novekedési
iiteme. Mind belfoldi, mind pedig kiilpiaci araik vonatkozasdban tobben szamitanak lassuld,
mint gyorsuld arndvekedésre. Az arndvelési nyomas mindkét piaci szegmens esetében a
nagyobb exporttal rendelkez6 cégek korében a leggyengébb. Példaul az 1997-ben 500 millié
forint felett exportalok 45,9%-a szamit 1999-ben a korabbiaknal lassabb belfoldi és 33,9%-uk
lassabb kiilfoldi arnovekedési iitemre.
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Bevezetés

A TOP 1500 vizsgalat célja az, hogy megbizhato, relevans, és pontos informaciokat
gyljtsiink a magyar gazdasag meghatarozo vallalati szegmensében, a legnagyobb exportald
vallalkozasok korében a vallalkozasok piaci helyzetérél, magatartasarol és rovid tavu
kilatasairol'. A jelen felvételben dontéen harom probléma all figyelmiink kozéppontjaban: a
vizsgalt cégcsoport 1998-as helyzetének és eredményességének feltérképezése; az orosz
piacok dsszeomlasanak kozvetlen és kozvetett hatdsai; és a cégek inflacios varakozasanak,
valamint arképzési gyakorlatanak feltérképezése.

A kapott eredményeket, ahol lehetdség volt rd, Osszehasonlitottuk korabbi felvételek
eredményeivel is (Toth, 1998a és Toth, 1998D), abbol a célbol, hogy pontosabb képet
kaphassunk a mindenkor legnagyobb exportald cégek csoportjanak helyzetében
bekovetkezett valtozasokrol.

Ez az Osszehasonlitds fontos tampontot ad jelen vizsgalat eredményeinek értelmezésénél,
annak ellenére, hogy nem panel adatbazisrél, hanem kovet6 jellegli vizsgalatrol van sz6. A
vizsgalt vallalkozasok kore felvételrdl-felvételre valtozhat, annak megfeleléen, hogy az adott
évben mely cégek keriiltek be a TOP 1500 legnagyobb exportald feldolgozoipari cég korébe.
Ez azonban nem jelenti azt, hogy minden esetben teljesen eltérd vallalati szegmensrol
beszélnénk: a cégek kozel felére tehetd ugyanis az un. kemény mag: azon cégek halmaza,
amelyek 4-5 éve a legnagyobb exportald cégek kozott foglalnak helyet’. Ez nem véletlen. A
magyar vallalkozasok hierarchiajaban nagyfoku stabilitds mutathatd ki: 1996-ban a
hozzaadott érték tobb mint 40%-a szarmazott olyan cégektdl, amelyek mar 1992 elétt, azaz a
gazdasagi atalakulas elsé fazisaban jottek létre, vagy alakultak allami vallalatbol at (76th,
1998c).

1. A megkérdezett cégek

Megegyezoen a korabbi felvételekkel, most is a legfrissebb rendelkezésiinkre 4llo tarsasagi
adobevallasi adatok alapjan valogattuk ki a legnagyobb exporttal rendelkezé feldolgozdipari
1500 céget (jelen esetben ez az 1997-es tarsasagi adobevallas volt). A felvétel soran
véletlenszerien valasztottuk ki koziilik a megkérdezett cégeket, de kiilon kiemeltiik a
legnagyobb 20 exportald céget, amelyek mindegyikénél megkiséreltik a kérd6iv kitdltését.
Végiil az els6 20 cég koziil nyolc esetben sikeriilt értékelheté modon a kérdezést lefolytatni.
Ezt az eljarast az a feltételezés indokolta, miszerint a legnagyobb cégek helyzete, magatartasa
és varakozasai szamottevéen eltérd jellemzékkel birnak, mint a tobbi vizsgalt cégé’.

! A jelen tanulmény elsé, a kutatas elézetes eredményeit tartalmazo valtozata egy miihelyvita keretében
ismertetésre keriilt a Magyar Nemzeti Bankban 1998. december 16-an. Eziton is szeretném megkoszonni az ott
jelenlévok kritikajat és hasznos észrevételeit.

2 Az 1996-0s és az 1997-es adobevallasok alapjan kivéalogatott vallalati kér uniojanak 67,3%-a mindkét
évben a TOP 1500-ba tartozott. A TOP98/3 és a TOP98/2 hullamban is megkérdezett vallalkozasok egyiittesének
28%-a mindkét felvétel adatbazisaban szerepel, ami annyit jelent, hogy a két felvételb6l barmelyben
megkérdezettek 43%-a szerepelt a masik felvételben is (lasd az 5-6. Mell¢kletet).

3 Ezt a feltételezést az elemzés eredményei nem erdsitették meg.
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1.1.tabldzat A megkérdezett cégek megoszlasa a tobbségi tulajdonos tipusa szerint,
1995-1998-ban, %

1995. felvétel 1998/1 felvétel  1998/2 felvétel ~ 1998/3 felvétel
Tobbségi tulajdonos tipusa (januar) (januar) (julius) (november)
az 1992-es tarsasagi az 1996-os tarsasagi az 1997-es
adobevallas alapjan adobevallas alapjan tarsasagi
adobevallas
alapjan
Kilfoldi 31,0 38,0 40,3 474
Magyar magéancég 12,2 20,0 16,7 12,9
Magyar magan személy 25,3 33,0 36,7 32,8
Egyéb 31,5 9,0 6,3 7,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N 229 299 300 302

Ha a legnagyobb exportalok tulajdonosi Osszetételét vizsgaljuk, akkor meglehetésen nagy
valtozasokat figyelhetink meg az utdbbi harom év alatt: jelentésen nétt a kiilfoldi
tulajdonban 1évé cégek aranya az egyéb kategdriaba sorolt kozosségi tulajdon sulyanak
csokkenése mellett. Ha nem a vallalatok szamardnyanak alakulasat, hanem az egyes tulajdoni
tipusokhoz tartozé cégeknek a foglalkoztatottsdgban, a forgalomban és ezen belil az
exportban jatszott szerepét nézzilk, akkor a kiilfoldi tulajdon dominancidja még
szembetlin6bb (1asd az 1.2. tdblazatot).

1.2. tAblazat A megkérdezett cégek korében 1998-ban a foglalkoztatottak, a netté
arbevétel és ezen beliil az export megoszlasa a tobbségi tulajdonos tipusa szerinti
cégcsoportokban, %

Tobbségi tulajdonos tipusa Létszam Netto arbevétel Export
Kiilfoldi cég 53,0 82,4 89,0
Magyar magancég 15,4 7,5 4,3
Magyar magan személy 16,5 6,2 2,9
Egyéb 15,2 39 3,7
Osszesen 100,0 100,0 100,0
(ezer f6 / milliard forint) (107,5) (1914,7) (1214,5)

A tulajdonosi szerkezet 1996-1998 kozotti megvaltozasa egyenes kdvetkezménye a cégek
polarizalt novekedésének. Ezt a novekedést a kiilfoldi tulajdont cégek szignifikansan
gyorsabb fejlddése jellemezte 1997-ben. Ennek megfelelden, ha a legnagyobb 1500 céget az
1997-es tarsasagi adobevallasok alapjan valasztjuk ki, akkor varhatd, hogy ezen beliil
nagyobb lesz a kiilfoldi tulajdont cégek aranya, mintha korabbi adatforrasra alapoztuk volna
a kivalasztast.

A kiilfoldi tulajdont cégek novekvd szerepének ma Magyarorszagon érzékelhetd jelensége nem
specidlis. E cégcsoport gyorsabb fejlédése mogott elsdsorban a Magyarorszagon vallalatokat
miikddtetd nemzetkdzi (multinaciondlis, vagy transznaciondlis) tarsasagok hiizddnak meg. A
nemzetkozi tarsasagok pedig az egész vilagon a leggyorsabb novekedésre képes vallalati
szegmenshez tartoztak a '90-es évek végén (lasd a 4. Mellékletet).
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A fentieken kiviil két dologra érdemes még felhivnunk az olvasod figyelmét. Egyrészt a
megkérdezett vallalkozasok — hasonléan a TOP98 korabbi felvételeihez — dgazati csoportok
¢és cégnagysag szerint reprezentaljak a kivalasztott 1500 cég csoportjat (1asd a 2. Mellékletet
¢és az 1.3. tablazatot). Masrészt pedig a megkérdezett cégek dnmagukban is jelentds szerepet
toltenek be a feldolgozdiparon beliil (14sd az 1.4. tdblazatot).

1.3. tAblazat A sokasag és a lekérdezett minta megoszlasa agazatcsoportok és létszam-
kategoriak szerint, %

Kivélasztott Megkérdezett

sokasag minta
Agazat csoportok

Elelmiszerek, italok és dohanytermékek gyartasa 16,4 15,9
Textiliak, ruhazati, bor- és sz6rme term. gyartasa 17,7 17,2
Fa-, papir- és nyomdaipar 7,0 5,6
Vegyipar 9,9 9,9
Nemfém asvanyi termékek gyartasa 3,6 2,6
Kohaszat és fémfeldolgozas 14,8 13,2
Gépipar 26,6 30,1
Egyéb feldolgozoipar, hulladék-visszanyerés 4,1 5,3
Osszesen 100,0 100,0

(n=1500) (n=302)

Létszam-kategoriak

Legfeljebb 20 6 8,3 4,0
21-5016 12,4 12,9
51—-300 fo 53,1 55,3
300 6 felett 26,2 27,8
Osszesen 100,0 100,0

(n=1500) (n=302)

1.4. tAblazat A megkérdezett cégek kibocsatasanak, exportjanak és foglalkoztatottainak
aranya a feldolgozdiparon beliil 1997-ben

Megkérdezett N Feldolgozoipar %
cégek
@ @ 3 @=1)03)
Foglalkoztatottak (ezer f6) 109,0 301 864! 12,6
Netto6 arbevétel (Mrd Ft) 1.556,5 298 5.114? 30,4
Export (Mrd Ft) 993,7 293 2.499? 39,8

Adatok forrasa: 1: 1997. januar 1-i adat. Magyar Statisztikai Zsebkonyv - 1997, 29. 0. KSH, 1998
2: Magyar Statisztikai Zsebkonyv - 1997, 190. o. KSH, 1998
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2. Helyzetkép és eldrejelzés

2.1. Beruhazasok, készletek és tervezés

Az alabbiakban

* a beruhdazasi volumen valtozasat

* a beruhazasok finanszirozasanak forrdsait

* a cégek tervezési idohorizontjanak valtozasat

* a nem mozgo készletek sulyanak valtozasat
vizsgaljuk.
Osszehasonlitva az el6z6 évi helyzettel, 1998-ban nem véltozott szamottevéen a beruhazasi
volument néveld cégek aranya: a valaszadok kozel 56%-a vélekedett igy, mig 1997-ben 55%.
Ennek ellenére két — a vallalkozasok csokkend optimizmusara utal6 — jel is megfigyelhetd, ha
a beruhézasi aktivitasra és ennek varhat6 alakuldsara vonatkozo indikatort vizsgaljuk.

2.1.1. tdblazat A beruhazasok volumenének valtozasa 1997-99, %

Beruhazasok volumenének valtozasa

Ev, felvétel Nott / Nem valtozott / Csokkent / N
ndni fog nem valtozik csokkenni fog
1997-ben varhatéan, TOP97 45,6 28,9 25,6 283
1997-ben, TOP98/1 54,9 25,0 20,1 264
1998-ban, TOP98/1 43,6 35,6 20,8 298
1998-ban, TOP98/2 52,5 20,7 26,8 261
1998-ban, TOP98/3 55,8 19,9 24,3 292
1999-ben, TOP98/2 40,8 38,4 20,8 284
1999-ben, TOP98/3 35,8 35,2 29,0 293

Egyrészt 5 szazalékponttal ndtt a beruhazasi volument 1998-ban csokkentd cégek aranya.
Masrészt 1998-ban az év masodik felében — Osszefiiggésben az EU orszagok gazdasagi
novekedésének varhatd lassuldsaval — megvaltoztak a beruhdzasokra vonatkozoé vallalati
szandékok: csokkent a beruhdzasi volument 1999-ben ndvelni szandékoz6 cégek aranya,
mikdzben nétt a csokkenést tervezokeé.
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2.1.1. abra A beruhazasok volumen-valtozasanak mozgasa 1997-99, %
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Megjegyzés: Az abraban a ,,novekvo” és a ,,csokkend” valaszok kiilonbségeit mutatd szaldo értékeit kozoljik.
(Szald6 = ,,a névekvd” vélaszt adok ardnya minusz a ,,csokkend” valaszt adok aranya.)

Ez azonban nem jelenti azt, hogy valdban ilyen mértékben fog csokkeni a beruhdzasi
volument ndveld cégek aranya. Lathatjuk ugyanis, hogy az id6 elérehaladtaval 1998-ban a
cégek ndvekvd aranya tervezett novekedést, illetve adott szamot ndvekedésrdl, annak
ellenére, hogy novemberben (a TOP98/3 felvétel alatt) mar egyre inkabb lehetett szamitani az
EU lassuldo novekedésére, masrészt pedig korlatozottan ugyan, de érezhetd volt az orosz
valsag kozvetlen hatasa is. Azaz a fenti erds csokkend tendenciat inkabb a cégek ndvekvod
ovatossagaként interpretalhatjuk.

2.1.2. tablazat A beruhazasok finanszirozasi forrasainak fontossaga 1997-98-ban”

1997 1998 1998
(TOP98/1) (TOP98/2) (TOP98/3)
Atlag- N Atlag- N Atlag- N

pontszam pontszam pontszam
Nyereség és/vagy amortizacio 4.33 265 4.30 277 3,58 287
Belfoldon felvett bankhitel 1.97 263 2.12 277 2,29 287
Kiilfoldi (rész) tulajdonos tokéje 1.46 263 1.69 274 1,74 288
Tulajdonosi hitel 1.60 264 1.65 273 1,83 287
Vevé / szallito hitelez 1.25 263 1.46 276 1,50 288
Kiilfoldon felvett bankhitel 1.15 262 1.16 276 1,16 288
Tokeemelés iizleti partnerrel 1.18 263 1.18 274 1,12 286

*: a valaszadok 1-t6] 5-ig osztalyozhattak az egyes finanszirozasi fajtakat, az atlagpontszamok az adott valaszok
atlagai, a magasabb pontszam fontosabb szerepre utal.

A beruhazasokat finanszirozoé forrasok szerepének sorrendje 1998. januar és 1998. november
kozott nem valtozott jelentésen. Megfigyelheté azonban, hogy nétt a belfoldon felvett
bankhitel szerepe és csokkent a sajat forras (nyereség és/vagy amortizacid) dominanciaja.

A kiilfoldi tulajdonban 1év6 cégeknél nagyobb valoszintiséggel ndttek a beruhdzasok (62,1%)
mint egyébként, a magyar cégek korében pedig a beruhazasok csokkenése volt jellemzdbb az
atlagosnal (53,8%). A létszamot ndvelni és a forgalmat 1998-ban a mediannal nagyobb
itemben novelni képes cégek inkabb tudtdk novelni beruhdzasaik volumenét (64,1% és
59,6%). A beruhazasi volumen novelése tekintetében nincs kiilonbség a legnagyobb 20 cég és
a TOP 1500 tobbi tagja kozott.
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2.1.3. tdbldzat A legalabb egy éve nem mozgo készletek aranya 1997-1998-ban, %

Készletek fajtaja Jellemzdk TOP98/1 TOP98/2 TOP98/3
Input készletek
Atlag 4,9 3,9 42
Szoras 8,5 8,3 9,4
Median 2,0 0,0 0,0
N 283 282 293
Koztes készletek
Atlag 1,8 1,8 2,1
Szoras 5,0 5,3 7,5
Median 0,0 0,0 0,0
N 283 281 293
Output készletek
Atlag 2,7 3,0 2,8
Szoras 7,6 10,5 91
Median 0,0 0,0 0,0
N 281 282 293

A beruhazasok volumenének 1999-es alakulasara vonatkozé szdndékok nem fiiggnek dssze a
varhatd arbevétel alakulasaval, azaz a beruhazasok varhatdé novekedésére vonatkozo
ovatossag egyarant érinti a forgalmat nagyobb iitemben novelni képes és a kisebb ndvekedési
itemmel kalkulalo, vagy piacveszt6 cégeket.

A menedzseri becslések szerint 1998-ban a beruhazasok eredményeként a cégeknél atlagosan
13,7%-kal boviiltek a kapacitasok. Ahol az atlagosnal nagyobb mértékben boviiltek a fizikai
kapacitasok, azok a cégek az atlagosnal nagyobb mértékben novelték dolgozoik létszamat is
(bar a két tényez6 kozotti kapesolat nem kiilondsen erds). Masrészt a kapacitasukat nagyobb
mértékben boéviteni tudd cégeknek mind a belf6ldi, mind kiilfoldi eladéasai szignifikansan
gyorsabb iitemben néttek 1998-ban, mint a tobbi cégé. Ez a kapcsolat — bar csak 10%-os
szignifikancia szinten — érvényesiil az 1998-as kapacitasbovités liteme és az export varhatd
1999-es novekedése kozott is*.

Az 1998-ban lebonyolitott felvételek arra mutatnak, hogy a legnagyobb exportaldk kdrében
1998-ban nem modosult szdmottevéen a legalabb egy éve nem mozgd készletek aranya
(2.1.3. tablazat). Szemben azonban a TOP98/1 felvétel eredményeivel — amikor szamottevd
kiilonbségeket lehetett felfedezni a kiilfoldi és a nem kiilfoldi kézben 1évo cégek kozott (az
elébbiekben szignifikansan kisebb volt a befagyott input készletek aranya) — 1998 végén mar
nem talaltunk ilyen kiilonbségeket.

Ellenben mind az 1998-as, mind az 1999-es tervezett Iétszamvaltozads szorosan
Osszekapcsolodik a tobb mint egy éve nem mozg6 input és az output készletek aranyaval. A
létszamot csokkentd, illetve 1999-ben 1étszamcsdkkenést fontolgatd cégek korében
szignifikansan magasabb (5-8%) ezek ardnya, mint a tobbi cégnél. Erdekes, hogy a TOP 20-
hoz tartozé cégek input készletein belill szamottevien magasabb atlagos aranyt kapunk
(11,6%), mint a tobbi cégnél (3,9%).

Ha a sajat termelésti készletek szintjének 1998-as valtozasat Osszehasonlitjuk az 1997-es
tendencidkkal, akkor azt lathatjuk, hogy a kordbbiakhoz képest nagyobb kiilonbségek
mutatkoznak a cégek kozott e téren: mind a ,,jelentdsen csokkent”, mind pedig a ,,jelentésen
nétt” valaszok ardnya magasabb volt 1998 végén, mint egy évvel kordbban (lasd a 2.1.4.

41999-ben az export csokkenésével szamolo cégeknél kozel 12%-kal néttek 1998-ban a kapacitasok, mig
az exportot 12,5%-nal kisebb mértékben novelk kozel 11%-kal, az ennél nagyobb exportdinamikara szamitok
pedig 18%-kal bévitették kapacitasaikat.
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tablazatot). Ekozben a minta egészében nem beszélhetiink arrol, hogy 1998-ban nétt volna a
sajat termelésti készletek dllomanya.

2.1.4.tabldzat A sajat termelésii készletek allomanyanak alakulasa 1997-98-ban, %

1997-ben 1998-ban
(TOP98/1) TOP98/3
Jelentésen csokkent 4,1 6,0
Kicsit csokkent 12,6 11,1
Nem valtozott 43,7 43,6
Kicsit nétt 28,7 26,2
Jelentésen nétt 10,9 13,1
Osszesen 100,0 100,0
N 293 298

srer

pedig fontos indikatornak tekinthetd az, hogy a szoban forgd iizleti tervek milyen
id6horizonton késziilnek. Mig 1994-ben a legnagyobb exportalé cégek egydtdode nem
tervezett egy évnél hosszabb id6tavra, addig 1995-ben és utdna radikalisan csokkent e cégek
aranya (lasd a 2.1.5. tablazatot és a 2.1.2 abrat). 1998 nem hozott fordulatot ebben a
folyamatban, habar az is megfigyelhetd, hogy a juliusi — az orosz piac 0sszeomlasi eldtti —
helyzethez képest jelentésen (kozel 10 szazalékponttal) csokkent az 6t évnél hosszabb
id6tavra tervezd cégek aranya.

2.1.5. tdbldzat A tervezés idéhorizontjanak valtozasa 1994-1998 kozott, %

Ev, felvétel A tervezés id6horizontja Osszesen
™)
Nem tervez Kevesebb 1-2 3-5 Tobb mint 6t
eldre mint egy évre évre évre
évre
1994, EXPORT94 4,8 15,3 41,9 29,3 8,7 100,0
(230)
1995, EXPORT9S5 0,7 53 36,7 32,2 25,1 100,0
(196)
1997, TOP98/1 4,0 7,1 32,0 41,1 15,8 100,0
(297)
1998, TOP98/2 2,3 3,7 26,8 40,8 26,4 100,0
(299)
1998, TOP98/3 1,7 3,1 38,8 39,8 16,7 100,0
(294)

A tervezés id6horizontja elsdsorban a cég nagysagaval van dsszefiiggésben: minél nagyobb
egy cég (akar a kibocsatasban, akar a foglalkoztatottak szamaban mérjiik ezt), anndl inkabb
képes hosszabb tavra tervezni. Masrészrdl a kiilfoldi kézben 1évé cégek tervezési horizontja
szignifikdnsan hosszabb, mint a magyar magantulajdonban 1évoké. Az elébbiek kozel 60%-a
tervez tobb mint 6t évre, mig a magyar cégek tulajdonaban 1évé vallalkozasok 4%-a, a
magyar maganszemélyek tulajdondban 1évok 31%-a.
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2.1.2. Abra A tervezés id6horizontjanak valtozasa 1994-1998 kozott, %
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2.2. Foglalkoztatottsag és bérek

Az alabbiakban

* a létszam valtozasat

* a munkaerdhidany elofordulasat

* a brutto keresetek 1998-as és 1999-es varhato novekedését
tekintjiik at.
Mind 1997-hez, mind 1996-hoz képest 1998-ban sokkal polarizaltabb volt a legnagyobb
exportald cégek csoportja a létszam valtozasa szerint: ekkor volt legkisebb azon cégek
aranya, amelyeknél nem valtozott a 1étszam (lasd a 2.2.1. tablazatot). Ez a polarizaltsag végig
nétt az év soran — erre mutatnak az egymast koveto felvételek 1998-ra vonatkozé adatai.

A legnagyobb exportald cégek korében becslésiink szerint 1999-ben a 1étszam stagnalasa,
vagy kismértékii emelkedése varhato. Csokken ugyan a létszamot bovitd cégek aranya, de
csokken az elbocsatast fontolgatoké is. Tekintetbe véve, hogy az év elején a menedzserek
minden vizsgalt évben optimistabb forgatokdnyvet tartottak valosziniinek, mint ami végiil
bekdvetkezik (lasd a 2.2.1. abrat), azt mondhatjuk, hogy varhatéan nem lesz olyan elterjedt a
létszamfelvétel, mint amit a jelen felvétel eredményei mutatnak. Masrészt az abrabol az is
lathatd, hogy Osszehasonlitva az azonos felvételek két (az adott évre és a kovetkezd évre
vonatkozo) becslését egymassal, 1999-re vonatkozoéan a korabbiaknal (1997-re vagy 1998-ra
jellemzonél) is mérsékeltebbek a 1étszambdvitési szandékok. Ha a menedzserek szandékai
hasonlé mértékben hitsulnak meg, mint a korabbi két évben, akkor 1999-ben nem valtozik
szamottevoen a legnagyobb cégeknél foglalkoztatottak szama.
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2.2.1.tablazat A legnagyobb exportalok megoszlasa a 1étszam varhato alakulasa szerint
1996-1998

Létszam alakulasa

Evek, felvételek Elbocsatas Nincs valtozas Felvétel Osszesen N
1996, TOP97 37,0 20,5 42,5 100,0 291
1997, TOP97 13,1 55,1 31,8 100,0 289
1997, TOP98/1 35,6 23,7 40,7 100,0 295
1998, TOP98/1 8,4 53,7 37,8 100,0 296
1998, TOP98/2 25,0 31,3 43,7 100,0 284
1998, TOP93/3 34,1 18,1 47,8 100,0 299
1999, TOP98/3 16,0 459 38,1 100,0 257

2.2.1. 4bra A létszamvaltozas dinamikaja a legnagyobb exportalé cégek korében 1996-

99, %

35
30 /
25 / " a —e—TOP97
20 / / 'y —B—TOP98/1
15 / — —A—TOP98/2
10 —B—TOP98/3

5 / /

0 T : r

1996 1997 1998 1999

Megjegyzés: Az abraban a ,.felvétel” és az ,,elbocsatas” valaszok szazalékos aranyainak kiilonbségeit mutat6 szaldo
értékeit kozoljik.

1998-ban a gépipari cégek tudtdk novelni leggyakrabban Iétszamukat (63,3%), mig
létszamesokkenés az élelmiszeripari és textilipari cégek korében volt jellemzobb (42,7%).
Masrészt a kiilf6ldi cégek novelték az atlagosnal nagyobb valosziniiséggel 1étszamukat 1998-
ban (57,4%). Ahol a median felett nétt 1998-ban a forgalom, ott valoszinlibb volt a 1étszam
novelése (61,6%). Ugyanez mondhato el az exportra is (58,5%).

Az 1999-es varhatd 1étszamvaltozast tekintve tovabbra is a gépipari cégek terveznek inkabb
novekedést (53,3%). A tobbségi tulajdonosi tipusa szerint pedig nincs kiilonbség a cégek
kozott. A forgalmat és ezen beliil az exportot nagyobb mértékben novelni képes cégek
azonban tovabbra is az atlagosnal nagyobb ardnyban tudnak 1étszamot felvenni (49,6% ¢és
46,6%).

Ha az 1997-es és 1998-as aggregalt 1étszamadatokat &sszehasonlitjuk, azt lathatjuk, hogy
1998-ban a TOP 1500 korében 0,8-1,1%-kal néhetett a foglalkoztatottak szama.

A menedzseri szandékok 1999-re a 1étszam 3,1-3,5%-o0s boviilését vetitik elore. Hozza kell
azonban tenni ehhez, hogy — mint korabban emlitettilk — ezek az adatok a szandékokat
mutatjak és ennél valdszintileg kisebb lesz a tényleges 1étszambdviilés, de 6sszehasonlitva az
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1998 eleji szandékokkal (1-3%-o0s létszambdviilés), ez 1999-re a létszam legalabb akkora
aranyu tényleges novekedését vetiti eldre, mint ami 1998-ban bekovetkezett. Ez ellentmond a
létszamvaltozas varhatd nagysagat becsldé masik indikator eredményeihez fiizott
interpretacionak. Az ellentmondéas akkor oldhaté fel, ha — mindkét becslést érvényesnek
tekintve — feltessziik, hogy 1999-ben a létszamboviilés a kordbbiaknal nagyobb
valdszintiséggel kovetkezik be ott, ahol tobb dolgozot kivannak felvenni.

Megegyezden a januari és a juliusi felvétellel a cégek kozel egyharmada (32,4%) szamolt be
munkaeréhianyrol. Leginkabb az élelmiszeriparba és textiliparba tartozo cégeknél probléma
ez, tovabba a 150 millio forintnal kisebb exportvolument eléréknél és a magyar magancégek
tulajdonaban 1évoknél. A kisebb (50 fonél kevesebbet foglalkoztatd) cégeknek kevésbé jelent
a munkaerdhiany problémat (14,3%), mint a nagyobbaknak.

A munkaeréhiannyal kiizd6 cégeknél leginkdbb szakmunkasok (77,2%) és a segédmunkasok
(29,3%) hianyoznak. Diplomas munkaerdére vonatkozo hianyt csak a cégek 17,4%-a érzékel.
A legnagyobb feldolgozoéipari cégek korében 1998-ban a bruttd keresetek 16,5-17,5%-kal
nbhettek és 1999-ben a menedzseri szandékok szerint 13,4-14,8%-kal fognak ndni.

2.2.2. tablazat A brutt6 keresetek atlagos novekedése a megkérdezett cégek korében

1997-1998
Felvétel Ev Atlag Sztenderd hiba Median N
TOP98/2 1997 17,75 0,41 18,0 288
TOP98/2 1998 15,84 0,31 15,0 285
TOP98/3 1998 17,03 0,25 15,0 290
TOP98/3 1999 14,21 0,28 14,0 290

A keresetek 1998-ban a dunéntuli cégeknél szdmottevéen gyorsabban néttek (19,5%).
Gyorsabb novekedés becsiilhetd a gépipari cégeknél (18,8%) és azoknal is, amelyek a minta
felénél nagyobb mértékben tudtdk ndvelni forgalmukat. A TOP 20 cég korében az atlagosnal
kisebb mértékii keresetndvekedés becsiilhetd (15%). A jobb értékesitési kilatasokkal
rendelkezd és nyereséges cégek is nagyobb mértékben novelték béreiket 1998-ban.

A kereset 1999-es novekedési liteme — hasonléan a megel6zd évhez — a dunantuli cégek
korében lesz magasabb (16%), tovabba a gépipar is megtartja vezetd helyét (15,8%). A
magyar maganszemélyek tulajdonaban 1évé cégeknél is szamottevéen magasabb
keresetnovekedést terveznek (16%) mint a minta egészénél.

Kedvezd jel, hogy a forgalom- és a keresetndvekedés iiteme kozotti pozitiv kapcsolat 1999-
ben is érvényesiilni fog.

Ezek az eredmények két dologra hivjak fel a figyelmet. El6szor, nem kizart az, hogy 1999-
ben a legnagyobb exportalok korében a bérek - a kormanyzati elképzelésekhez képest -
tulzottan elszaladjanak. Az aggregalt bérndvelési szandékok felsé hatara tobb mint egy
szazalékponttal haladja meg a kormanyzat altal ajanlott maximalis 13,5%-ot. Masodszor
pedig a bérnovekedés valosziniileg nem jar egyiitt a versenyképesség romlasaval, mivel olyan
cégeknél lesz nagyobb aranyu, amelyek az atlagosnal nagyobb piaci expanziora voltak és
lesznek képesek - varhatoan javulé eredményesség mellett’.

5 Az eredményességet varhatoan javito cégek korében atlagosan 14%-os, az eredményesség romlasaval
szamoloknal pedig 13%-os bérndvekedést terveznek.
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2.3. Kapacitasok és beszallitok

Az alabbiakban

* a kapacitasok kihasznaltsagaval

* arendelésallomany alakuldsaval

* a magyarorszagi beszallitok aranyaval

* a cégek kozotti iizleti kapcsolatokkal
foglalkozunk.

A menedzseri becslések alapjan a kapacitasok atlagos kihasznaltsagat 1998-ban 80-86%-osra
tehetjiik, azaz a korabbiakhoz képest nem valtozott szamottevéen a kapacitaskihasznaltsag.
Ez az arany 1997-ben 78-82%-0s, az 1998. juliusi felvétel alapjan pedig 1998-ban 80-84%-
os volt.

2.3.1. tablazat A kapacitaskihasznaltsag alakuliasa 1997-98-ban, %

Kapacitaskihasznaltsag N
1do6, felvétel alakulasa
Javulas Nincs Romlas Osszesen
valtozas
1997-ben 1996 hoz képest, TOP98/1 53,1 39,4 7,5 100,0 289
1998-ban 1997-hez képest, TOP98/2 42,7 47,8 9,5 100,0 295
1998-ban 1997-hez képest, TOP98/3 43,0 41,7 15,3 100,0 300

A kapacitaskihasznalas dinamikajanak valtozasa (lasd a 2.3.1. abrat) az 1993 6ta érzékelhet6
javul6 tendencia (MNB, 1998: 65) lassulasara utal. A nagy feldolgozoipari cégek korében a
fellendiilés els6 szakaszaban (1996 végén és 1997-ben) gyorsan javult a kapacitdsok
kihasznalasa, illetve a cégek nagy ardnya tudta javitani kapacitaskihasznaltsagat. Kés6bb mar
csak a cégek csokkend aranyara jellemzd ez €s a termelés boviilését mar egyre inkabb nem a
kapacitasok jobb kihasznalasa, hanem a beruhdzasok eredményeként termelésbe allo 1j
kapacitasok adjak.

2.3.1. 4bra A Kkapacitaskihasznaltsag dinamikajanak alakulasa 1997-98-ban, %
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Megjegyzés: Az abraban a ,javuld” és a ,,romlo” valaszok kiilonbségeit mutatd szaldo értékeit kozoljiik.
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Az orosz valsaggal is Osszefiiggésbe hozhatd az, hogy 1998 juliusa és novembere kozott
9,5%-r6l 15,3%-ra ndtt azon cégek ardnya, amelyek a kapacitdsaik romld kihasznaltsagat
érzékelik. Erre utal az is, hogy a piacaikat elveszté cégek — amelyeket az orosz valsag
kozvetleniil érint —  szignifikdnsan nagyobb aranyban érzékelik kapacitasaik
kihasznaltsaganak romlasat (26,8%).

2.3.2. tablazat A rendelésallomany alakulasa 1998-99-ben, %

Rendelésallomany alakulasa N
1d6, felvétel
Kisebb Nem Nagyobb Osszesen
lesz valtozik lesz
1998 1. félévében 1997 1. félévhez
képest, TOP98/1 8,1 33,7 58,2 100,0 285
1998 1. félévében az el6z6 félévhez
képest, TOP98/1 10,2 33,2 56,5 100,0 283
1998 1I. félévben 1997 II. félévhez
képest, TOP98/2 4.8 29,8 65,4 100,0 292
1998 11. félévben az el6z6 félévhez
képest, TOP98/2 6,9 36,0 57,1 100,0 292
1999 1. félévében 1998 1. félévéhez
képest, TOP98/3 10,7 39,1 50,2 100,0 281
1999 1. félévében az el6z6 félévhez
képest, TOP98/3 8,2 37,9 53,9 100,0 282

A kapacitaskihasznalds azon cégek korében javult nagyobb valdszintiséggel, amelyek novelni
tudték létszamukat, és/vagy median felett novelték forgalmukat és ezen beliil exportjukat.

2.3.2. abra A rendelésillomany alakulasa az el6z6 félévhez képest 1998-ban, %
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Megjegyzés: Az dbraban a ,,nagyobb lesz” és a ,,kisebb lesz” valaszok kiilonbségeit mutato szaldo értékeit kozoljik

A rendelésallomany alakulasat vizsgalva a cégek 1999 elsé félévében nem szamitanak
szamottevéen rosszabb helyzetre, mint 1998 els6 félévében, bar kissé csokkent a ndvekvd
rendelésallomannyal szamolok ardanya. 1999 elsdé félévében 53,9%-uk szamit erre, mig az
el6z6 év azonos idOszakara vonatkozodan, 1998 elején 56,5% vélekedett igy. A 2.3.2. dbran
szerepld valtozasok oka - a rendelésallomany évkozi megugrasa - lehet szezonalis ingadozas,
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de Osszefligghet az orosz valsag el6tti optimista varakozasokkal is. Ezt csak hosszabb iddtav
megfigyelése utan lehet megvalaszolni.

A 1999 els6 félévében a tobbi cégnél nagyobb valdszinliséggel szamolhatunk ndvekvd
rendelésallomanyra a gépipari, tobbségében kiilfoldi kézben 1évé cégeknél és azoknal,
amelyek 1998-ban ndvelték 1étszamukat, 1999-ben 1étszambdvitést terveznek, valamint a
median feletti iitemben ndovelték forgalmukat.

A TOP 1500 cégek korében viszonylag magas a magyarorszagi cégek beszallitdsainak aranya
és eléri a 46-54%-ot is. Ez nem szamottevé mértékben magasabb, mint a korabbi felvételben
(Toth, 1998b) kapott 43-51 szdzalék. Magasabb a magyar beszallitok szerepének novekedését
¢és alacsonyabb a csokkenését prognosztizaldé cégek ardnya, ami a magyar beszallitdsok
tovabbi lassi novekedésére utal. Hozza kell tenni ehhez, hogy a beszallitdi kapcsolatok
tekintetben négy esetet kiillonboztethetiink meg (lasd 2.3.3. tablazatot) és a magyarorszagi
beszallitok nem minden esetben takarnak olyan cégeket, amelyek magyar tulajdonban
vannak.

2.3.3.tabldzat A beszallitéi kapcsolatok tipusai

Tipus Szallitd Vevo
A Magyar tulajdonu cég Magyar tulajdonu cég
B Magyarorszagi (kiilfoldi tulajdont cég) Magyar tulajdonu cég
C Magyar tulajdonu cég Magyarorszagi (kiilfoldi tulajdont cég)
D Magyarorszagi (kiilfoldi tulajdonti cég) | Magyarorszagi (kiilfoldi tulajdonu cég)

A magyarorszagi beszéllitok szerepe legerdteljesebb Kelet- és Eszak Magyarorszagon (57%),
mig Budapesten 42%-o0s, Dunantulon pedig 49%-os aranyt kapunk.

Megegyezden a megelézé felvétel eredményeivel (7oth, 1998b) legkevésbé a kiilfoldi
tulajdonban 1év6 cégek korében magas a magyar beszallitok aranya (40%), leginkabb pedig a
magyar maganszemélyek tulajdondban 1évé cégeknél (59%) talalkozhatunk ezzel. A
vallalkozasok nagysaga is szamottevd kiilonbségeket jelent ezen a téren: a kis cégek (50 6
alattiak) esetében 63%-ra, a 300 o felett foglalkoztatéaknal pedig 47%-ra tehetjiik a magyar
beszallitasok aranyat. Mindez alahtizza a szegmentalt piacokra vonatkozd allitdsok
érvényességét (Toth, 1998c).

2.3.3.tabldzat A magyar beszallitok szerepének varhato alakulasa, %

Magyar beszallitok aranyanak TOP98/2 TO98/3
varhat6 alakulasa felvétel Felvétel
(julius) (november)

Novekszik 16,4 16,5

Nem valtozik 79,5 77,8

Csokken 4,1 5,7

Osszesen 100,0 100,0

N 293 297

Vérhatoéan azoknal a cégeknél né 1999-ben a magyar beszallitasok szerepe, amelyek 1998-
ban noveltek foglalkoztatottaik szamat. Tovabba a kiilfoldi tulajdonban 1év6 cégek esetében
is az atlagosndl némileg gyakrabban szamithatunk erre (21,8%) — bar ez a kapcsolat nem
szignifikans.
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2.4. Forgalom és eredményesség

A kovetkez6ekben

* a netto arbevétel alakuldsarol
* a cégek eredményességenek alakuldsarol
lesz sz6.

A TOP 1500 cég korében nominalisan 32-42%-kal nétt 1998-ban a nettd arbevétel, ami
volumenben (9%-o0s atlagos termel6i arindex-el szamolva) 21-30%-os forgalombdviilést
jelent. A KSH adatai szerint (KSH, 1999) 1998 elsd tiz honapjaban &sszehasonlité aron
17,9%-kal boviilt a feldolgozoipar értékesitése. Ezek szerint a feldolgozoiparban - hasonldan
1997-hez - a nagyobb exportald cégek szamottevéen nagyobb mértékben lehettek képesek
novelni forgalmukat, mint a cégek tobbségét kitevd kisebb cégek. Ezt hatast megfigyelhetjiik
a mintan beliil is: a 300 {6 felett foglalkoztatok forgalma szamottevéen nagyobb iitemben
ndtt, mint pl. az 50 f6 alattiaké (ahol a forgalom volumene feltehetden 1-2%-kal nétt csak).

Ennek ellenére 1998-ban 1997-hez képest kiegyenlitettebb lett a forgalom ndvekedése, de
nem olyan nagymértékben, mint amelyre az év eleji és évkozi varakozasokbdl szamitani
lehetett. Erre mutat, ha 6sszehasonlitjuk az 1997-re és 1998-ra vonatkozo év eleji, illetve év
végi felvételek (TOP98/1 és TOP98/3) megfeleld adatait (1d. 2.4.1. tablazat).

2.4.1. tablazat A forgalomnévekedés és relativ szorasanak alakulasa 1997-98 (a cégek
forgalmaval siilyozott adatok, megel6z6 év =100%)

Evek, felvételek Atlag Szoras Relativ szoras N

1997, TOP98/1 136,84 74,08 0,54 288
1998, TOP98/1 115,26 27,21 0,24 266
1998, TOP98/2 114,35 16,45 0,14 292
1998, TOP98/3 136,70 43,05 0,31 296
1999, TOP98/3 114,91 30,98 0,27 264

1999-ben a kiegyenlitddés tovabbi folytatdoddsa varhatdo - legalabbis erre utal a cégek
novekedési varakozasai kozotti kiilonbségek csokkenése. A kiegyenlitddés iiteme azonban
varhatéan mérséklddni fog.

A forgalom 1999-es nominalis ndvekedésére vonatkozd varakozasok nem maradnak el
szamottevéen az 1998-as novekedésre vonatkozo - az 1998. januari felvételbdl szarmazo -
megfelelé adatoktol. Azaz a cégek vezetdi év elején rendkiviil dvatos becslést adnak a
kovetkezé évi forgalombdviilés iitemére - erre utal a tobb mint 20 szazalékpontnyi
iitemcsokkenés 1998-hoz képest. Figyelembe véve azt, hogy varhatéban 1999-ben is
csokkenni fog az aremelkedés iiteme és 1998-hoz képest mind a termeldi, mind a fogyasztoi
arak kisebb mértékii emelkedése varhatd, a forgalom volumenének kozel akkora
novekedésére lehet szamitani, mint 1998-ban. Ebben a forgalombdviilésben az 1998-as
helyzethez képest az export kisebb, a belsd kereslet novekedése pedig nagyobb szerepet fog
kapni.
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A forgalombdviilés iiteme 1998-ban szamottevden eltért az egyes agazati csoportok kozott: a
gépipari cégek korében ndtt a legnagyobb, a textiliparban és az élelmiszeriparban pedig a
legalacsonyabb iitemben.

Ugyancsak szamottevd eltérést lathatunk a tobbségi tulajdonos szerint képzett
cégcsoportokban: a kiilfoldi tulajdonban 1év6 cégek messze az atlag felett tudtak boviteni
forgalmukat. Azaz nem kiilonbozik annyira az 1998-as és az 1997-es ndvekedés jellege, mint
azt korabbi felvételek alapjan feltételeztik (Toth, 1998a és Toth, 1998b), de az 1998-as
ndvekedést nem jellemezte olymértékii polarizaltsag sem, mint ami az 1997-es novekedés
jellemzéje volt.

Meg kell tovabba allapitani, hogy a menedzserek év eleji és évkdzi varakozasaival
ellentétben 1998-ban nem lassabban, hanem gyorsabban novekedett a forgalom, mint 1997-
ben, mikézben a kapacitdsok kihasznaltsaga nem valtozott szamottevéen. Ez a beruhazasok
nyoman belépd tobbletkapacitdsokkal hozhatd Osszefliggésbe és arra utal, hogy tovabbi
novekedési potencial van a gazdasagban.

Az 1999-re vonatkozé varakozasok alapjan tovabbra is a gépipari és a kiilfoldi tulajdonu
cégek forgalma boviil az atlag felett, mikozben a magyar maganszemélyek tulajdonaban 1évo
cégeknél is atlag feletti novekedésre szamitanak.

A cégek eredményességi pozicidja szdmottevoen javult 1998-ban 1997-hez képest, de nem
olyan mértékben, mint amilyent az év eleji és évkozi - még az orosz valsag elodtti -
varakozasok elérevetitettek (lasd a 2.4.2. tdblazatot). Figyelemre méltd, hogy egy év alatt 17-
18%-r061 10%-ra csokkent a veszteséges cégek ardnya a vizsgalt vallalkozasokon beliil.

2.4.2. tablazat A cégek megoszlasa eredményesség szerint 1997-1998, %

Mérleg pozicid 1997 1998
TOP98/2 TOP98/3 TOP98/2 TOP98/3
Nyereséges 78,9 79,1 88,1 81,9
Null-szaldds 2,7 3,7 7,8 8,0
Veszteséges 18,4 17,3 4,1 10,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N 299 301 294 299

null-szaldés, vagy nyereséges lett, ha null-szaldos volt, akkor 1998-ban nyereséget
konyvelhet el. Az atlagosnal nagyobb aranyban (14,2% ¢és 14,7%) javitottdk
mérlegpozicidjukat azon cégek, amelyek mind 1998-ban, mind pedig varhatéan 1999-ben a
mediannal nagyobb iitemi forgalombdviilést értek (érnek) el.

1999-ben nem varhat6 az eredményesség javuld tendencidjanak mar 1997-ben is érzékelhetd
valtozasa, s6t a varakozasok e tendencia feler6sodésére utalnak, ugyanis a cégek tobb mint
fele (53,8%) 1999-ben az eredményesség javulasara szamit és csak elenyészd kisebbségiik
(4,1%) kalkulal ennek romlasaval.

Az eredményesség varhato alakuldsa szorosan egyiitt mozog a forgalom és az export 1999-es
varhat6 béviilésének iitemével. A median feletti novekedési litemre szamitod cégek 66-67%-a
szamit az eredményesség javulasara is.
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2.5. Export és import

Az alabbiakban
* az exportorientdciok megvaltozasarol
* az export alakulasarol
* a cégek termelésének importigényességérol
* az importarak valtozasanak hatasarol
lesz sz6.

A legnagyobb exportalok forgalman beliil 1998-ban Németorszag és a visegradi orszagok
részesedése nott meg érezhetd mértékben 1997-hez képest (1asd a 2.5.1. tablazatot). 1999-ben
pedig varhatéan Németorszag, és mas EU orszdgok részesedésének tovabbi novekedése
varhato, mikozben a visegradi orszagok részesedése is néhet az exporton beliil a FAK
orszagokba iranyuld export jelentds csokkenése mellett.

A TOP 1500 cégeinek exportvolumene 1998-ban 20-32%-kal ndhetett (lasd a 2.5.2.
tablazatot), azaz elmaradt az export 1997-es novekedésétdl. Ez a tendencia tiikr6zodik a
feldolgozoipari export 1997-es és 1998-as alakulasanak iitemkiilonbségeiben is: 1997-ben
36,9%-kal nétt az export volumene, 1998-ban pedig kozel 31%-kal°.

® A KSH I-X. havi adatai szerint az export volumene a feldolgozoiparban 30,8%-kal nétt (KSH, 1999: 123).
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2.5.1. tablazat Az egyes export-relaciok szerepe 1997-ben, 1998-ban és varhatéan
1999-ben a megkérdezett cégek korében, %

A TOP98/1 hullamban megkérdezett cégek exportjaban az adott export-
relaciok aranya 1997-ben

(N=296)
Nem exportal oda 25% alatt 25-49% 50% és felett
Németorszag 24,0 21,6 13,9 40,5
Ausztria 50,3 37,8 6,1 5,8
Egyéb EU orszagok 37,6 37,2 14,2 15,9
Visegradi orszagok 71,0 253 2,0 1,7
FAK orszagok 69,7 16,0 6,1 8,2
Egyéb volt KGST orszagok 73,2 22,0 2,0 2,0
Eszak-Amerika (USA, Kanada) 81,0 12,9 3,7 2,4
Egyéb orszagok 72,8 20,4 4,1 2,7

A TOP98/3 hullamban megkérdezett cégek exportjaban az adott export-
relaciok aranya 1998-ban

(N=297)
Németorszag 21,1 23,1 12,4 43,5
Ausztria 50,8 37,8 5,7 5,7
Egyéb EU orszagok 38,4 33,0 13,5 15,2
Visegradi orszagok 65,8 26,2 5,0 3,0
FAK orszagok 72,4 18,5 5,4 3,7
Egyéb volt KGST orszagok 69,1 26,2 2,7 2,0
Eszak-Amerika (USA, Kanada) 76,9 16,7 3,7 2,7
Egyéb orszagok 72,8 19,8 4.4 3,0

A TOP98/3 hullamban megkérdezett cégek exportjaban az adott export-
relaciok aranya varhatdan 1999-ben

(N=293)
Nem fog ide Csokkenni fog Nem valtozik Néni fog
exportalni
Németorszag 19,6 5,1 48,6 26,7
Ausztria 49,2 4,1 35,6 11,2
Egyéb EU orszagok 36,9 1,7 39,6 22,2
Visegradi orszagok 63,5 2.4 22,9 11,3
FAK orszagok 71,4 6,8 15,0 6,8
Egyéb volt KGST orszagok 66,8 2,4 21,0 9,8
Eszak-Amerika (USA, Kanada) 76,0 2,4 13,9 7,8
Egyéb orszagok 71,3 3,1 18,1 7,5

2.5.2. tdbldzat A feldolgozéipari export alakulasanak becslése 1996-99-ben, %

Evek, felvételek

(megel6z6 év=100%) Atlag Sztenderd hiba N
1996, TOP96 112,9 5,1 164
1996, TOP97 117,4 2,4 259
1997, TOP98/1 127,0 39 280
1998, TOP98/1 117,7 1,5 267
1998, TOP98/2 1244 35 286
1998, TOP98/3 126,3 3,1 293
1999, TOP98/3 109,5 1,9 284
Megjegyzés: TOP96: 1995. november — 1996. januar kozott késziilt felvétel

TOP97: 1996. november — 1997. januar kozott késziilt felvétel
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A cégek netto arbevételével stlyozott adatok

1998-ban szamottevéen gyorsabb tiitemben bdviilt a gépipari cégek exportja, mig az
¢lelmiszeriparba, textiliparba valamint a fa- papir- és nyomdaiparba tartozoké alig nétt (lasd
a 2.5.3. tiblazatot)’. A kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek exportja — hasonléan az 1997-re
jellemzo helyzettel — gyorsabban nétt, de ehhez hozza kell tenniink, hogy 1998-ban mar nem
voltak olyan jelentds iitemkiilonbségek a kiilonb6zd kézben 1év6 cégek kdzott, mint 1997-
ben. Ez az eredmény is megerdsiti 1998 elején tett eldrejelzésiink relevancidjat a novekedés
kiegyenlitettebbé valasarol (Toth, 1998a: 25 és 33).

Masrészt az exportvolumen 1998-as dinamikajabodl az is latszik, hogy 1999-ben a forgalom
¢és a létszam bovitését tovabbra is azoktol a cégektdl varhatjuk, amelyek 1998-ban nagyobb

woor

aranyban tudtak béviteni exportjukat.

2.5.3. tablazat Az export volumenének 1998-as novekedési iitemei a cégek egyes
csoportjaiban, % (1997=100%)

Atlagos iitem
Jellemzd Kategoria N

Agazati csoportok!!

Konnytipar (15-22) 105,4 110
Vegyipar, kohaszat, és egyéb feld. ipar (23-28,36,37) 120,6 91
Gépipar (29-35) 127,5 85
F=6,3146"
Eta’=0,0427

Tobbségi tulajdonos tipusa
Kiilfoldi 124,2 134
Magyar magancég 112,4 36
Magyar maganszemély 111,4 96
Egyéb 102,3 20
F =2,4933"
Eta’=0,0258

Létszam varhat6 alakulasa 1999-ben
Csokken 111,7 40
Nem valtozik 111,9 111
Novekszik 130,1 92
F=2,4933"
Eta’=0,0351

Forgalom varhato alakulasa 1999-ben
Nem valtozik 117,7 46
Median alatti titemben novekszik 105,6 69
Median feletti titemben névekszik 126,6 139
F =4,8466""
Eta’=0,0372

Megjegyzés: stlyozatlan adatok

1: zardjelben a kétjegyii TEAOR kodok
***:p<0,01

**: p<0,05

* p<o0,1

7 It kell megjegyezniink, hogy a tablazatban kozolt adatok az egyes cégesoportok kozotti
itemkiilonbségek mértékérdl és szamottevé voltarol adnak képet, nem pedig az adott cégcsoportra jellemzd
tényleges exportnovekedési litemekrél. Ennek oka az, hogy stlyozatlan adatokr6l van szd. A cégek nettd
arbevételével sulyozott adatok alapjan a valds névekedési titemekrdl is képet kaphatunk: ezek példaul a vizsgalt
agazatokban a tablazatban kozolt sorrendben 8%-ra, 2%-ra és 56%-ra tehetok.
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A cégek eldrejelzései szerint 1999-ben tovabb folytatodik az exportvolumen ndvekedési
itemének mar 1998-ban is érzékelhetd mérséklédése. Erre mutat az, hogy 1998 végén a
korabbi évekhez képest szokatlanul alacsony aggregalt exportbdviilést jeleznek a cégek.
Ennek értéke 6-13%-ra tehetd, aminek értékelésénél figyelembe kell azonban venni, hogy a
cégek vezetdi év elején rendszerint alabecsiilik az exportbdviilés varhatd titemét (1asd a 2.5.2.
tablazatot). A menedzseri becslések tovabba egyszerre utalhatnak az exportvolumen
novekedésének csokkenésére, és arra, hogy a nyugat-eurdpai piacon fokozddd arverseny
kovetkeztében a cégek drndvelési szandékai a korabbiaknal effektivebb korlatokba iitkdznek
és ennek eredményeként e piacokon is csokken az arndvekedés iiteme.

Ezzel egyiitt azt allithatjuk, hogy a feldolgozoiparban 1999-ben 1998-hoz képest minden
valosziniiség szerint csokkenni fog az export novekedési liteme.

Az iitemcsokkenés mértékénél figyelembe veendd, hogy ha a fé exportpiacként szolgdldo EU
orszagok novekedése 1999-ben elmarad az elézetes varakozasoktdl (2,4-2,5%-t6l), akkor az
exportvolumen novekedése 1999-ben akar 8-10 szazalékponttal is alacsonyabb lehet, mint
1998-ban®. Ugy tiinik azonban, hogy az exportvolumen ilyen mértékii visszaesésére
vonatkozo6 becslések nem a vallalatok sajat tapasztalatabol taplalkoznak. Csak a cégek 5,8%-
a szamit ugyanis értékesitési lehetéségeinek romlasaval Nyugat-Eurdpaban, mikdzben 50%-
uk szerint itt nem lesz valtozas, és jelentds aranyban (44%) prognosztizdlnak valamilyen
mértékll javulast.

Eldrejelzésiink szerint 1999-ben az export legdinamikusabb agazata tovabbra is a gépipar
lesz (16-28%-0s volumennovekedéssel). Es tovébbra is érvényes lesz az, hogy az exportot
dinamikusabban noveld cégek fogjak leginkabb létszamukat bdviteni. (A 1étszambdovitést
tervezok exportvolumene varhatéan 15-29%-kal fog néni).

2.5.4. tablazat A cégek termeléséhez kapcsolodo importtartalom aranyanak valtozasa
1998-ban és varhato alakulasa 1999-ben, %

A cég termeléséhez kapcsolodod

importtartalom alakuldsa 1998 1999
Nétt/néni fog 21,3 19,8
Nem valtozott/nem valtozik 69,8 69,2
Csokkent/csokkenni fog 8,9 11,1
Osszesen 100,0 100,0
N 258 253

A TOP 1500 cégeknél a menedzseri becslések alapjan 57-65%-ra teheté a folyd termelés
importtartalma (beleszamitva ebbe azt az importot is, amelyet nem kdzvetleniil a cég hoz be
kiilfo1drél)’. Az export importtartalma a cégek tobbségénél azonos a belfoldi értékesitésével

8 Ennek lehetéségére figyelmeztet az, hogy Magyarorszag legfontosabb exportpiacan, Németorszagban Gsszel
a hat legjelentdsebb konjunktura-kutaté intézet még 2,7%-os GDP novekedési iitemet prognosztizalt 1999-re, az uj
német kormany prognozisa pedig 2%-os iitemet valosziniisit (Kopint-Datorg, 1998: 38).

° A menedzserektél pontosan azt kérdeztiik, hogy ,a cég 1998-as termelési értékének koriilbeliil milyen
arany(l az import tartalma? Minden olyan vasarolt arut, félkészterméket, anyagot, alkatrészt szamitson ide,
amelyekrdl — akar kozvetleniil a cég importal, akar mas cégtdl vasarol — biztosan tudhato, hogy kiilfoldrdl szarmazo,
importalt javak.”
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(75%) és csak a cégek 20%-anal nagyobb a kivitelre keriild termékek importtartalma a
belfoldon eladottakénal. A gépipari cégeknél az atlagosnal gyakrabban fordul el6 az utobbi
eset (27%). A nagyobb exportvolument elérd cégek esetében azonban — amelyek feltehetden
belfoldre is nagy volumenben szallitanak — inkdbb azonos a két piaci szegmensen eladott
termékek importtartalma (83%).

1998-ban a cégek 21%-a szerint ndtt a sajat termelés importtartalma és kozel 9%-uk szerint
csokkent (lasd a 2.5.4. tablazatot). 1999-ben az importtartalom kismértékii csdkkenése
varhato. A csokkend tendencia valoszinliségeét, illetve jelentdségét csdkkenti, hogy éppen az
1999-ben varhatoan legdinamikusabban fejlodé agazatban, a gépiparban a legmagasabb (77-
85%-0s) a termelés importtartalma. Mégis inkabb az importigényesség csokkenésére
szamithatunk 1999-ben, hiszen a termeléshez kapcsolodd import ardnya a nagyobb
exportvolument elérd, 300 f6 felett foglalkoztatdo vagy létszamukat 1998-ban novelni képes
cégek kdrében a minta egészénél nagyobb valosziniiséggel fog csokkenni.

2.6. Az orosz valsag hatasa

Mieldtt az orosz valsagnak a legnagyobb exportalok piaci helyzetére gyakorolt hatasait
vizsgalnank, érdemes attekinteni, hogy hogyan alakult az utobbi harom évben a FAK
orszagok szerepe a TOP 1500 exportjan beliil. Figyelembe véve az 1996-ban, 1997-ben és
1998-ban késziilt felvételek idevonatkozé adatait, mindjart egy érdekes megallapitast
tehetiink.

2.6.1. abra A TOP 1500 megoszlasa a FAK orszagokba iranyulé export siilya szerint
1996-1998, %
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F
10 4 16,5 *.14,3\. 9
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Forrasok: 1996: TOP97
1997: TOP98/1
1998: TOP98/3

Eszerint a FAK orszagok exporton beliili silyanak csokkenése nem az orosz piacok 1998
nyaran bekovetkezett dsszeomlasdhoz kothetd, hanem mar korabban érzékelhetd tendencia
volt ez a legnagyobb exportalok korében (lasd a 2.6.1. abrat)'’. Hozza kell tenni ehhez, hogy

10 A volt Szovjetini6 tagorszagainak exporton beliili részesedése a kilencvenes években 1993 kivételével
csdkkend tendenciat mutatott és a kiilkereskedelmi statisztika szerint a FAK orszagok részesedése 1996-ban 7,3%-
or, 1997-ben 7,2%-ot tett ki (Szamuely, 1998: 8 és 10).
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mindvégig nagyon alacsony volt azon cégek aranya, amelyek exportjuk dontd részét ebbe a
régidba szallitottak: 1996-ban 7,2%, 1997-ben 8,2%, 1998-ban (TOP98/2) 6,2% illetve 3,7%
(TOP98/3).

A FAK piacokkal kapcsolatos vérakozasok romlasa is mar joval az orosz valsag elétt
megfigyelhetd volt: 1996-1998 vége kozott folyamatosan csokkent az e piaci szegmens
részesedésének novekedésével szamold cégek aranya (lasd a 2.6.2. dbrat). Mindezek mellett
az is lathatd azonban, hogy az orosz valsag bar erételjesen csokkentette az ide iranyuld
exportot, azért nem jelentett olyan drasztikus valtozast, amely a cégek varakozésait
alapvetden megvaltoztatta volna. A korabbiaknal nem nétt erésebben azon cégek ardnya,
amelyek teljesen ki kivannak vonulni errdl a piacrél. A FAK piacanak vonzereje olyan erés,
illetve a mar felhalmozott kapcsolati téke Ujrateremtésének koltsége olyan magas, hogy a
fizetdképes keresletnek még drasztikus leépiilése is a kindlati stratégia csak minimalis
atrendezését eredményezi.

2.6.2. sbra A TOP 1500 cégeinek megoszlisa a FAK orszagokba iranyulé export
varhat6 sulya szerint 1997-1999, %
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Térjiink ra ezek utan arra, hogy a TOP 1500 cégeit hogyan és milyen mértékben érintette az
orosz piac Osszeomldsa. A kérdéivben harom kérdést tettiink fel ezzel kapcsolatban. Ezek
kozil az elsé kettd arra vonatkozott, hogy érintette-e az orosz valsdg kozvetve, vagy
kozvetleniil a céget, a harmadikban pedig — ha az els6 két kérdés valamelyikére igen valaszt
kaptunk — azt tudakoltuk, hogy varhatéan mikorra rendez6dnek a cégek iizleti kapcsolatai az
orosz valsag altal érintett vevokkel, illetve beszallitokkal. Igy tehat nemcsak az orosz piacra
szallitd cégekre gyakorolt hatast figyelhetjiilk meg, hanem azokra a cégekre vonatkozot is,
amelyek iizleti kapcsolatban 4llnak az elébbiekkel.

Az eredményekbdl azt lathatjuk, hogy a TOP 1500 cégcsoport 34%-at kozvetve, 18,6%-at
pedig kozvetleniil érintette (érinti) valamilyen mértékben az orosz valsag. A valsag altal
érintett vevokkel/szallitokkal valo iizleti kapcsolat a cégek 25%-a szerint 6 honapon beliil
rendez6dik, 29%-uk allitotta, hogy 7-12 honapon beliil, és 46%-uk szamit arra, hogy ez csak
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egy éven tul kdvetkezik be. Ebben a helyzetértékelésben a kiilonbozo agazatokba tartozo és
jellemzokkel bir6 vallalkozasok csoportjai kdzott nincsenek szamottevo kiillonbségek.

A 2.6.1. tablazatban szerepld eredmények megerdsitik az orosz valsdg paradox hatasarol
elébb mondottak érvényét: az ezt valamilyen modon érzékeld cégek korében kisebb a FAK
piacarol kivonulok aranya, mint amelyek exportjukat valtozatlan szinten kivanjak tartani és
kozel 8%-ra tehetd azon cégek aranya, amelyek a torténtek ellenére ndvelni kivanjak a FAK
részesedését exportjukon beliil.

Az elébbi tény még konnyen interpretdlhatd azzal, hogy az orosz valsag utdn azok a cégek
tovabbra sem kivannak exportalni a FAK orszagokba, amelyek ez elétt sem exportaltak oda
(az érintett cégek 99,5%-a vélekedik igy), de az utobbira — a FAK részesedésének novelési
szandékara — mar nehezebb magyarazatot adni. Az orosz piac egyébként nagy vonzerejére és
a cégek kinalatanak piacfliiggdségére gondolhatunk (e vallalkozasok termékei nem adhatdak
el mashol, csak a FAK piacain).

2.6.1. tablazat A TOP 1500 cégeinek megoszlasa a FAK orszigokba irdanyulé export
varhato silya és az orosz valsagban vald érintettség szerint, %

A FAK orszagok varhaté Az orosz valsigban koézvetleniil érintve Az orosz valsagban kozvetve, mas
szerepe a cég 1999-es van cégeken keresztiil van érintve
exportjaban
Igen Nem Igen Nem
Nem fog ide exportalni (16,4) 83,6 50,0 82,1
Csokkenni fog 29,1 (2,0) 15,7 (2,6)
Nem valtozik 36,4 10,2 26,5 9,2
Néni fog 18,2 4,1 (7,8) 6,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N= 55 244 102 196

( ): az esetszam kisebb, mint tiz

Nézziik meg ezek utan, hogy az orosz valsag milyen hatassal volt a feldolgozoipari cégek
1998-as ¢és milyen hatassal lehet 1999-es aggregalt kibocsatasara. Ezzel kapcsolatban két
kérdést kell tisztazni. Az elsG szerint varhato-e, hogy az orosz valsag kovetkeztében
Iényegesen visszaesik a feldolgozoipari cégek kibocsatasa, illetve ezen beliil exportja? A
masodik kérdés pedig annak vizsgalata: vajon milyen jellemzdkkel bird cégeket érintett az
orosz valsag?

Az elsOre egyszerti és vilagos valasz adhato: a szdmitdsok szerint nincs semmilyen kapcsolat
az orosz valsagban valo érintettség és az adott cég 1998-as névekedeési dinamikdja, illetve az
1999-es novekedeési varakozasai kézott. Az orosz valsagban érintett cégek novekedési esélyei
1998-ban éppen olyanok voltak, mint azoké, amelyeket ez a valsag nem érintett. Ezek szerint
onmagaban az orosz valsag nem csokkentette szamottevoen a feldolgozodipar aggregalt
kibocsatasat 1998-ban, és 1999-ben sem varhat6 ilyen hatés.

Mas eredményeket kapunk, ha nem a forgalom (nettd arbevétel) ndvekedésének iitemét,
hanem a létszam alakulasat vizsgaljuk. A valsag altal kozvetleniil érintett cégeknél ugyanis
szignifikansan nagyobb eséllyel fordult el 1998-ban létszamleépités, mint ott, ahol a
valsagnak nem volt ilyen hatasa (lasd a 2.6.2. tablazatot). Ezt a jelenséget azonban
korlatozottnak és rovid tavinak kell tekinteniink. A valsagban vald kdzvetett érintettség
ugyanis nincs semmilyen kapcsolatban a 1étszam 1998-as alakulasaval, és nem mutathato kis
semmilyen kapcsolat az 1999-es foglalkoztatasi szandékok és az orosz valsagban vald
akarmilyen érintettség k6zott sem.
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2.6.2. tabldzat A TOP 1500 cégeinek megoszlasa foglalkoztatottsag 1998-as és 1999-es
varhato alakulasa és az orosz valsigban val6 érintettség szerint, %

A cég létszama Az orosz valsagban kozvetleniil érintve van Az orosz valsagban kozvetve, mas cégeken
1998-ban keresztiil van érintve
Igen Nem Igen Nem
Csokkent 46,4 31,0 39,0 32,0
Nem valtozott 14,3 19,0 17,0 18,8
Nott 39,3 50,0 44,0 49,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N= 56 242 100 197

A cég létszama
varhatéan 1999-ben

Csokkenni fog 29,8 12,4 13,1 17,0
Nem valtozik 44,7 46,4 48,8 44 4
Néni fog 25,5 41,1 38,1 25,5

Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
N= 47 209 84 209

Megjegyzés: A vastagon szedett szamok esetében a vizsgalt két jelenség kozott szignifikans kapcsolat mutathato ki.

2.7. Gazdasagi kozérzet és varakozasok

1998 végén 1999 elején paradox helyzet befolydsolja mind a lakossdgot, mind a
vallalkozasokat akkor, amikor kozérzetiiket és jovore vonatkozé kilatasaikat meghatarozzak:
mind a szaksajto, mind a gazdasagi elemzdok — a vilaggazdasagban és az EU-ban a novekedési
itemek érzékelhetd lassuldsara utalva — akkor beszélnek talan évek ota legtobbet valsagrol,
amikor Magyarorszagon hosszl id6 6ta a leggyorsabb volt — és minden el6zetes varakozast
feliilmult — a gazdasagi novekedés iiteme.

Talan ez a tény is befolyassal van arra, hogy tobb kiilonds jelenségnek lehetiink tanui, ha a
vallalkozasok gazdasagi kozérzetét vizsgaljuk (lasd a 2.7.1. abrat). Elészor azt lathatjuk,
hogy 1998-ban a TOP 1500 cégei mindvégig mind a gazdasag helyzetének, mind sajat
vallalatuk helyzetének egyre kevésbé javuld tendencidjat valdszinisitették. Masodikként
pedig azt lathatjuk, hogy a helyzet valtozasara vonatkozo varakozasok nem esnek egybe az
adott helyzet érzékelésének dinamikajaval — ez utdbbi ugyanis a magyar gazdasag esetében
nem valtozik szignifikansan, a vallalat esetében pedig kismértékii javulast mutat.
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2.7.1. 4bra A magyar gazdasag és a cég sajat helyzetének megitélése a legnagyobb
feldolgozéipari cégek korében 1998-ban, %
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Megjegyzés: az abran a javulo (jO) és a romld (rossz) valaszok kiilonbségeit mutat6 szaldot dbrazoljuk

Harmadik jelenség pedig az, hogy a vallalat helyzetét minden idépontban jobbnak itélték a
cégek vezetdi, mint a magyar gazdasag helyzetét. Akkor is igy van ez, ha helyzet megitélését,
¢és akkor is, ha a helyzet valtozasat nézziik. Itt gondolhatnank arra, hogy — feldolgozdipari
cégekrdl 1évén sz6 — a feldolgozoipar szignifikansan jobb helyzetben van a menedzserek
szerint, mint a magyar gazdasag tobbi része, de véleménylink szerint nem ez a helyes
magyarazat. Inkabb egy kiilonos, de nem ritka — a szocial-pszichologiaban jol ismert —
jelenséggel allunk szemben: a tobbségi véleményt megfogalmazo valaszadok (,,a cég helyzete
j0”) ugy latjak, hogy kisebbségben vannak sajat véleménylikkel és tobbségi véleménynek
tételezik fel a valojaban kisebbségi véleményt (azt, hogy ,,a cég gazdasagi helyzete rossz”).

Ennek megfelelden hitelt inkdbb a sajat cégre vonatkoz6d véleménynek adhatunk,
megbizhatobbnak tekinthetjiik ugyanis ezt, mint a magyar gazdasag helyzetére vonatkozot.

A fenti jelenségek véleményiink szerint az alabbi tényezdkkel fligghetnek dssze:

1. A magyar gazdasag helyzetének alakuldsdra vonatkozd vélemények mar julius
eldtt (azaz az orosz valsag elott) csokkend optimizmusroél arulkodtak. Azaz, itt
nem szabad figyelmen kiviil hagyni azoknak a jelzéseknek a hatédsait, amelyek
mar ekkor az EU lassuld ndvekedését prognosztizaltak.

2. A Julius és november kozotti idészakban — feltehetden az orosz valsag hatasara —
ez a tendencia megmaradt és kissé meg is er6sodott.

3. A magyar gazdasag helyzetének valtozasarol alkotott kép inkabb tiikroz
sztereotip reflexiokat, illetve pszichologiai hatasokat, mint a realgazdasag valodi
helyzetére vonatkoz6 informacidkat. Pesszimista beallitodast mutat az, hogy
romlast varunk, de a valds gazdasagi helyzet rendre racafol varakozasainkra. Ezt
lathatjuk a 2.7.1. dbran a magyar gazdasag és a cég helyzete esetében is.
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4. Ha cégek helyzete feldl kozelitjik a dolgot — amelyrdl a vallalatvezetonek
Osszehasonlithatatlanul megbizhatobb informacidja van, mint a gazdasag
egészeérdl — akkor inkabb a helyzet javulasat lathatjuk. Ennek oka pedig az, hogy
valéban nem romlott a cégek — és ezzel egylitt a magyar gazdasag — helyzete
1998-ban. A GDP ndvekedésének hosszu tavl trendjét nézve kiilonds is lenne
ennek ellenkezdje: Magyarorszagon 20 éve nem volt olyan mértékii gazdasagi
novekedés, mint 1998-ban. Ha lehet hinni a KSH adatainak (KSH, 1991), akkor
utoljara 1977-ben nétt az 1998-asnal nagyobb iitemben (6,8%) Magyarorszagon
a GDP.

2.7.2.4bra A GDP névekedési iiteme a magyar gazdasagban 1981-1997 kozott, %

GDP novekedési tlitemei,%

Megjegyzés: 1998: a KSH I-1III. negyedévi el6zetes szamitasa
Forras: KSH Statisztikai Zsebkonyv 1986, MNB éves jelentés 1997, és www.ksh.hu



36

3. Inflacids varakozasok és arképzés

3.1. Inflacios varakozasok

A megkérdezett cégek vezetdinek becslése szerint a cégek belfoldi értékesitési arai 6-8,5%-
kal lettek magasabbak 1998-ban, mig kiilpiaci araik 4-6,4%-kal ndttek decemberig az el6z6
év decemberi arszinthez képest. Ezek szerint a belfoldi arak iiteme a cégek eldzetes
varakozasai szerint alakult, mig a kiilpiacokon nem tudtdk maradéktalanul érvényesiteni
arnovelési szandékaikat. (1998 elején a TOP 1500 cégecsoport belfoldi araik 6-8%-os,
kiilpiaci araik 5-7%-o0s novelésével szamolt).

A cégvezeték varakozasai szerint 1999-ben tovabb lassul termékeik arainak novekedési
iiteme. Mind belf6ldi, mind pedig kiilpiaci araik vonatkozasaban tobben szamitanak lassulo,
mint gyorsuld arnovekedésre (lasd a 3.1.1. tablazatot)

3.1.1. tdblazat A TOP 1500 korében az arak 1999-ben varhaté novekedési iiteme, %

A cég termékeinél az arak novekedési liteme

Piaci szegmens 1999-ben varhatoan
Lassabb lesz Ugyanolyan mértékii lesz Gyorsabb lesz N
Belfold 38,5 54,0 7,5 252
Kiilfold 30,0 62,5 7,4 283

Az arndvelési nyomas mindkét piaci szegmens esetében a nagyobb exporttal rendelkez6
cégek korében a leggyengébb. Példaul az 1997-ben 500 milli6 forint felett exportalok 45,9%-
a szamit 1999-ben a korabbiaknal lassabb belfoldi és 33,9%-uk lassabb kiilfoldi arnévekedési
itemre. Ez alapjan azt mondhatjuk, hogy a feldolgozoipar szintjén valamivel kedvez6bb kép
rajzolodna ki, ha a cégek inflacios varakozésait az adott cég arbevételének nagysdgaval
sulyoznank.

3.2. Az ardontések rendszeressége és az arképzés dsszetevoi

A vallalatvezetoknek feltett egyik kérdésben azt tudakoltuk, hogy a cégnél milyen gyakran
tekintik at az arakat, dontenek ezekr6l. Az eredmények szerint (lasd a 3.2.1. tablazatot) a
legnagyobb exportald feldolgozodipari cégek némileg ritkdbban tekintik at draikat, mint a
magyar kozepes és nagy cégek. Ennek tobb oka is lehet, aminek vizsgalata kiilon elemzést
igényel: a kontroll mintdban kereskedelmi cégek is képviselve vannak, amelyek
nyilvanvaldéan gyakrabban daraznak, mint a tobbi cég; masrészt az ardontés gyakorisaga
szignifikdnsan csokken a cég méretének novekedésével és a TOP 1500-ba tartozd cégek
nagyobbak, mint a masik mintaban szereplok; harmadrészt az exportarak stabilabbak, mint a
belfoldi arak.
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3.2.1. tablazat Az ardontések rendszeressége a TOP 1500 korében és a
feldolgozoiparba, épitéiparba és kereskedelembe tartozé kozepes és nagy cégek korében
1998-ban, %

Ardontések rendszeressége Kozepes és nagy magyar cégek A TOP 1500 cégek korében
korében

Naponta 6,5 58
Hetente 5,6 3,7
Havonta 15,6 18,0
Negyedévente 28,5 34,0
Evente 22,0 21,4
Rendszerteleniil 21,8 17,0
Osszesen 100,0 100,0
N 431 294

Az exportarak meghatarozasanak modja tobb ponton is eltér a belfoldi arakétol. Mig a
belfoldi arak kialakitdsaban jelents szerepe van az Onkoltség plusz haszonkulcs jellegii
arazasnak, addig az exportarak kialakitasdban ez nem jatszik akkora szerepet (lasd a 3.2.2.
tablazatot). Mindkét piaci szegmensen a versenytarsak arait veszik legnagyobb sullyal
figyelembe a cégek, de az exportpiacokon a belfoldinél joval fontosabb szerepe van az arak
kialakitisaban a vevGknek (ez a lehet6ség kapott legmagasabb atlagpontszamot)''. Ezen kiviil
az exportarak esetében a rogzitett haszonkulcsokra alapoz6do arazas lehet elterjedtebb, mig a
belsd piacon inkabb valtozo haszonkulccsal dolgoznak a cégek.

Mindez arra utal, hogy az exportpiacokon a cégek a belsé piachoz képest kevésbé autondom
moddon tudjdk meghatarozni araikat; az arak sokkal inkdbb adottsagként (a vevok altal
meghatarozva) funkciondlnak és stabilabb arazasi szabalyok alapjan, kiszamithatobban
hatarozédnak meg.

""" Erre utal az is, hogy az importarak novekedését a cégek tobbsége 63%-a nem épiti be automatikusan
export araiba, hanem mas modon reagdl az input oldali dremelési nyomasra (egyéb koltségek csokkenése 23%, mas
beszallito keresése 20%, haszonkulcs csokkentése 8%, egyéb 1épések 13%).
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3.2.2. tablazat Az ardontések meghatarozéi a TOP 1500 korében és a feldolgozéiparba,
épitéiparba és kereskedelembe tartozé kozepes és nagy cégek korében 1998-ban, %

Kozepes és A TOP 1500

Az drmeghatarozas elvei nagy magyar cégek korében
cégek korében
Atlagpontsziamok

A f6 termék ara fajlagos onkoltségbdl, plusz rogzitett, allando szazalékos

haszonkulesbol 4ll. A haszonkulcsot tigy allapitjuk meg, hogy az 3,35 2,67
tartalmazza az elérend6 fajlagos bruttd nyereséget.

A 16 termék éara fajlagos Onkoltségbdl plusz haszonkulesbol all, de a

szazalékos haszonkulcs valtozé (emelkedhet vagy csokkenhet) a fajlagos 3,47 2,57
brutt6 nyereség novelése érdekében.

A 6 termék belfoldi arat a kiilpiaci ar és az arfolyam hatarozza meg. 2,68 -
A 6 termék arat uigy alakitjak ki, hogy ugyanazon termék belfoldi ara - 1,72
varhatéan megegyezzen a kiilpiaci ar forintban szamitott araval.

A f6 termék arat a legnagyobb vevé hatdrozza meg. 2,29 3,01
A f6 termék arat a versenytarsak arai hatarozzak meg. 3,54 3,06
A f6 termék arat az arhatosag allapitja meg 1,08 -
A f6 termék arat torvényi szinten hatarozzak meg. 1,08 -
Kiilfoldi anyavallalataval bels6 elszamol6 arakon kereskedik. - 1,74
A f6 termék aranak meghatarozasa mas modon torténik. 1,39 1,57

Megjegyzés: a pontszamok 1-t6l 5-ig terjedd skalara adhatd pontok atlagai, ahol az 1 jelentette a ,,nincs szerepe” és
5 a ,,nagyon fontos szerepe van” valaszt. A magasabb atlagpontszdm azt mutatja, hogy az adott elvet/tényezot a
cégek altalaban fontosabbnak tartjak.



39

4. Kovetkeztetések

A magyar gazdasag imponaldéan magas ndvekedési iitemet ért el 1998-ban. Ez a ndvekedés —
felilmilva minden el6zetes varakozast — magasabb volt, mint az elmult husz évben barmikor,
meghaladva a legtdbb kelet-eurdpai orszag 1998-as gazdasagi novekedésének iitemét is'>.

Az elemzés alapjéan a feldolgozoipari cégek helyzetét 1998-ban az alabbi tényezok jellemezték:

* a kiilfoldi tulajdonban lévo cégek domindns és névekvo szerepe;

* a forgalombdviilés magas és csokkend iiteme;

* azorosz vdlsagra valo gyors és életképes reakciok,

* kiegyenlitettebb novekedés;

* a kedvezé vallalati helyzet stabilizalodasa, az eredményesség javuldsa.

Mas orszagokkal Osszehasonlitva azt lathatjuk, hogy Magyarorszagon a gazdasagi életben
kiemelkedGen nagy szerepet jatszik a kiilfoldi téke (lasd a 4. Mellékletet). Az azonban mar nem
egyedi, magyar jelenség, hogy a kiilfoldi kézben 1év6 cégek ndvekedési képessége jobb, mint a
tobbi cégé. Az elobbi két tény tikkrozGdik a feldolgozoiparon belill is, ahol 1996-1998 kozdtt a
legnagyobb exportald cégek kozott ndtt a kiilfoldi kézben 1évé cégek sulya. Ez a tendencia
természetes kdvetkezménye annak, hogy a kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek tobbsége tobb teriileten
is fontos gazdasagi elonyoket élvez. Jobb a tokeellatottsaguk, alacsonyabb az effektiv adokulcsuk,
kiegyensulyozott és stabil iizleti kapcsolatokkal rendelkeznek .

Mind az év eleji, mind a félév végi felvétel adataira alapozott szamitasok ugyan azt mutattak, hogy
1998-ban a TOP 1500-on beliili kisebb és magyar magantulajdonban 1évé cégek novekedési
itemei nem fognak szdmottevéen kiilonbozni a kiilfoldiekétol, az 1998-as tényleges adatok
ismeretében mar nem allithat6 ez. 1998-ban — hasonldan a megel6z6 évhez — tovabbra is a kiilfoldi
tulajdonban 1&v6 és a gépipari cégek voltak a feldolgozoipari ndvekedés motorjai. Mind a forgalom
¢és ezen beliil az export, mind a létszam tekintetében a kiilfoldi cégek szignifikansan magasabb
novekedési litemre voltak képesek, mint a tobbi cég. Ez érvényes a gépipari és a nagyobb
vallalkozasokra is (lasd a 8. Mellékletet).

Az erételjes forgalombdviilés mellett 1998-ban megfigyelhetd volt — kiilondsen a masodik félévtol
— mind a feldolgozoipari termelés, mind a feldolgozoipari értékesités novekedési litemének
csokkend trendje (lasd a 3. Mellékletet). A csokkend mértékii novekedés elsdsorban az exportot
érintette, mikdzben a belfoldi forgalom gyorsulo iitemben nétt. Az export ndvekedési iitemének
csokkenése eredményeként 1998-ban éves szinten is mérsékeltebben boviilt az export, mint 1997-
ben — ezt a felvétel eredményei is alatamasztjak.

Ez az iitemcsokkenés azonban nem az orosz valsag hatasara kovetkezett be, inkabb annak
okén, hogy az 1997-es exportbdviilés jelentds része néhany cég egyszeri gazdasagi
dontéséhez, 1) kapacitasaik termelésbe allitisdhoz volt kothetd. A TOP 1500-ba tartozd
vallalkozasok 1998-as kibocsatasara amiugy sem volt szamottevo hatassal az orosz valsag. Az
érintett cégek gyors €s hatékony valaszt adtak/adnak az orosz piac dsszeomlasara: egyrészt
leépitették a feleslegessé valt munkaer6t, masrészt Uj piacokat keresnek, illetve feltehetéen

12 A visegradi orszagok koziil idaig leggyorsabb ndvekedési iitemet eléré Lengyelorszagban a GDP

novekedési liteme a vartnal alacsonyabb, 4,8%-o0s volt 1998-ban a GUS, a statisztikai hivatal becslése szerint. Lasd
Gazeta Wyborcza, 1999. Januar 31 (www.gazeta.pl).

13 Szorosabb iizleti kapcsolatok kétik e cégeket a cégesoporton beliili vallalkozisokhoz. Mér ez a tény is
kiegyensulyozott iizleti kapcsolatokat tesz lehet6vé, ami pedig pozitivan hat a cégek novekedési képességére. Erre
mutat tobbek kozott a kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek az iizleti partnereinek szignifikdnsan jobb fizetési fegyelme
(T6th, 1998b).
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olyan fizetési konstrukciokban gondolkodnak, amelyek lehet6vé teszik a FAK piacain valo
bennmaradast. Erre utal az, hogy az orosz valsag altal érintett cégek kozott viszonylag nagy
aranyban vannak olyanok, amelyek 1999-ben novelni kivanjak a FAK piacok szerepét
exportjukon beliil.

A novekedés kétségteleniil kiegyenlitettebbé valt 1998-ban, annak ellenére, hogy nem
valosultak meg az 1997-es ndvekedésbdl kimaradt cégesoportok (példaul magyar
magantulajdonban 1évé és a kisebb vallalkozasok) novekedési varakozasai. Ezek szerint
tovabbra is a magyar gazdasagi ndvekedés egyik kulcsproblémajanak lehet tekinteni azt,
hogy mennyire tudnak részt venni ebben a leginkabb lokalis piacokra termeld,
multinacionalis cégekkel iizleti kapcsolatban nem all6, magyar maganszemélyek tulajdonaban
1évo kis- és kozepes cégek csoportjai. E téren nem lathattunk jelentds valtozast 1998-ban.

Orvendetes jelenség azonban, hogy az 1998-as év egy mésik teriileten a korabbi tendenciak
folytatodasat hozta: 1997-hez képest tovabb javult a cégek eredményessége. Ez a helyzet
tikkroz6dik abban, hogy a megkérdezettek kozel fele jonak latja cége gazdasagi helyzetét.

Az 1999-es szandékokra és varakozasokra ratérve harom dolgot kell kiemelniink: a cégek
nem szamolnak kiilpiaci értékesitési lehetdségeik radikalis beszlikiilésével; a forgalom
béviilése terén kismértékben mérséklédnek a cégek kodzotti litemkiilonbségek; és az erdteljes
bérnovelési szandékok redlissa teszik a tulzott bérkiaramlas veszélyét.

Az orosz valsag és a nyugat-eurdpai orszagokban egyre valoszinlibbé valé novekedési
iitemcsokkenés ellenére a menedzserek optimizmusara vall, hogy tobbségiik a cég gazdasagi
helyzetének és eredményességének javulasat varja, mikézben nem szamol komolyabb
értékesitési problémakkal a nyugat-eurdpai piacon.

Az Eur6pai Unidban varhatd mérsékeltebb novekedés a TOP 1500 korében elsdsorban a
beruhadzasi szandékok visszafogasat eredményezi. Tiikrozdik ez tovabba a rendelésallomany
varhatd novekedésével szamold ¢és a kapacitas kihasznaltsagot javitd cégek aranyanak
csokkenésében és kétségtelen hatassal van az 1999-re vonatkozé értékesitési varakozasokra.

A fentiek ellenére nem valdszinli, hogy 1999-ben a forgalombdviilés iiteme nagymértékben
csokkenne. Az export varhaté novekedésének litemét mar sokkal nehezebb megitélni. Minden
bizonnyal ez is mérséklodik 1998-hoz képest, de ennek mértéke nagymértékben fiigg a nyugat-
eurdpai és foképpen a német gazdasag konjunkturalis helyzetének alakuldsatol.

A cégek varakozasai szerint 1999-ben tovabb mérséklédnek a kiilfoldi és a magyar
tulajdonban 1éve cégek kozotti fejlodési iitemkiilonbségek. Nem szamithatunk azonban e
varakozasok maradéktalan teljesiilésére.

A TOP 1500 korében megfigyelhetd bérnovelési szandékok, ha megvalosulnak és az import
fogyasztéasi javak iranti kereslet novekedésében csapodnak le, (az export varhaté mérsékeltebb
novekedési iitemét figyelembe véve) redlis veszélyforrast jelentenek a kiilkereskedelmi és a fizetési
mérleg egyensulyara. Ennek a veszélynek a pontosabb megitéléséhez azonban tudni kellene azt,
hogy mennyire jellemzdek ezek a bérndvelési szandékok a gazdasdg mas szegmenseiben és a
kidramlo jovedelem milyen mértékben fog megjelenni tobblet keresletként a piacon, azaz milyen a
bérnovekedésben érintett lakossagi csoportok fogyasztasi hatarhajlandosaga. Masik veszélyforras,
ha az exportnovekedés varhato iiteme nagymértékben elmarad a termeléshez sziikséges
import ndvekedésének iitemétdl, azaz, ha a belfoldi és az exporteladasok novekedési iitemei
jelentOsen eltérnek egymastol.
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Mellékletek

M1. Az adatfelvétel egyes jellemzdi

A felvétel soran 302 céget kérdeztek meg a kérdezdbiztosok 1998. oktober 26-a és november
23-a kozott. A cégek koziil 22 tevékenykedett vamszabad-teriileten és 8 koziilik az elsé 20
exportald cég csoportjaba tartozott.

A lekérdezett kérdoiveket leggyakrabban az ligyvezetd igazgatd, vagy a gazdasagi igazgato
valaszolta meg (lasd az M1.1. tablazatot).

M1.1. tAblazat A cégek megoszlasa a valaszolok beosztasa szerint

A valaszolo beosztasa a cégnél %
Controlling igazgatd 3,0
elnok-vezérigazgatod 6,0
Gazdasagi igazgato 30,2
ligyvezets igazgatod 29,2
kereskedelmi igazgato 6,3
menedzser tulajdonos 0,7
vezérigazgatd 1,3
vezérigazgato-helyettes 3,7
egyéb 19,6
Osszesen 100,0

(N=302)

A kérdezettek 39%-a volt nd. A legtobb kérdezett kora 35-50 év kozottire tehetd (64%), mig
35 év alatt 14,7%-uk, 50 év felett pedig 21%-uk lehetett. A kérdezettek tobb mint kétharmada
(70,4%) minden kérdésre hatarozottan valaszolt, 28,6%-uk néhanyszor bizonytalankodott és
minddssze 1% volt bizonytalan tdbb esetben. Tobb mint haromnegyediik (77%) egyediil
vélaszolt a kérdéiv kérdéseire és 23%-ukat kollégai is segitették a valaszadasban.



43

M2. Az illeszkedésvizsgalat eredményei

Az illeszkedésvizsgalatnal a vizsgalt nullhipotézis €s alternativ hipotézis az alabbiak szerint
irhato fel:

Ho: P(C) =P;, i=1,2,....k (Zizl,...k P=1)
H;: P(C;) nem minden i-re egyenld P;-vel

Ahol P(C)) egy ismérv n elemii mintaban eléforduld C; kategoriajanak valoszinisége,
P; pedig az adott kategoria valdszinlisége a sokasagban.

Az illeszkedésvizsgalatot a cégek agazatanak és exportarbevételének egylittes megoszlasa
(SVAR) alapjan khi négyzet probaval teszteljiik.

Az SVAR esetében teljesiil a sokasos nP; = 5 kovetelmény.
A proba végrehajtasdhoz a meghatdrozott szabadsdgfok és kivalasztott szignifikanciaszint
melletti felsé kritikus értéket kell meghatarozni, amit a X« (v) ad meg. Ebben v a probahoz

tartozo szabadsagfok (v=k-1) o pedig a kivalasztott szignifikanciaszint. Vizsgaljuk meg a
nullhipotézis érvényesiilését 5%-o0s szinten!

M2.1. tablazat Khi négyzet proba a cégek agazatinak és exportarbevételének egyiittes
megoszlasa alapjan

Kategoria Megfigyelt esetek Vart esetek Rezidualis
1 5 8,77 -3,77
2 14 20,25 -6,25
3 29 20,56 8,44
4 22 17,23 4,77
5 16 21,46 -5,46
6 14 14,51 -0,51
7 9 15,72 -6,72
8 8 5,44 2,56
9 17 15,72 1,28
10 13 14,21 -1,21
11 8 10,88 -2,88
12 8 13,91 -5,91
13 17 17,84 -0,84
14 15 13,00 2,00
15 21 15,42 5,58
16 32 32,35 -0,35
17 38 32,35 5,65
18 6 3,93 2,07
19 5 5,14 -0,14
20 5 3,33 1,67

Khi négyzet: 22,5987 Szabadsagfok: 19 Szignifikancia: 0,2555

Mivel )(21_0_05 (19)= 30,1 tablazatos érték nagyobb mint a kapott khi négyzet értéke, ezért
a két eloszlas egyezését allité nullhipotézist elfogadjuk.
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M3. A feldolgozéipari termelés, értékesités trendjei 1996-1998

M3.1. abra Feldolgozdipari termelés éves linearis trendjei 1997-1998
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Adatok forrasa: Statisztikai Havi Kozlemények 1998/11, KSH

M3.2. abra Osszes feldolgozéipari értékesités 1996-1998 (2 fokii és 3 fokii polinomok)
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Adatok forrasa: Statisztikai Havi Kozlemények 1998/11, KSH
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M3.4. abra

A belfoldi értékesités novekedési iiteme és trendje 1996-1998
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Adatok forrasa: Statisztikai Havi Kézlemények 1998/11, KSH

M3.5. Rendelésillomany alakuliasa 1998-ban a kiemelt feldolgozoéipari agazatokban

egyiitt, % (Osszehasonlité aron, el6z6 év azonos idoszaka = 100,0)
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M4. A kiilfoldi miikodé téke szerepe Magyarorszagon és mas orszagokban

A '90-es évek végén a nemzetkdzi tarsasagokhoz tartozé vallalatok eladdsai gyorsabban
néttek a vilagkereskedelemnél és az altaluk eléallitott hozzaadott érték a vilag sszes orszaga
altal eldallitott GDP 7%-at teszi ki (UNCTAD, 1998).

Az EU tagjelolt és NATO tagga valt Kozép-kelet eurdpai orszagok koziil a kiilfoldi toke
szerepe messze Magyarorszdgon a legjelentdsebb, és gyorsan nétt a gazdasagi atalakulas
kezdete ota (1asd az M4.1. abrat).

A nemzetkdzi vallalatoknak a gazdasagban betdltott szerepe szerint azonban Magyarorszag
specialis — illetve kevés orszagra jellemz6 — helyzetben van. Ha ezt a jelenséget a bearamlo
kozvetlen kiilfoldi mikdodé toke allomanyanak a fogadd orszag GDP-hez viszonyitott
aranyaval mérjik, és ehhez figyelembe vessziik az adott orszagbol mas orszagba iranyulo
miikddo toke befektetések allomanyanak a GDP-hez viszonyitott aranyat is, akkor lathato,
hogy a viszonylag kis tokekihelyezési arany mellett Magyarorszag messze a miikodo tokét
legnagyobb aranyban befogadd orszagok kozott foglal helyet. Magasabb GDP-hez
viszonyitott bearamlé miikodd téke aranya — azonos tokekihelyezési arany mellett — csak
Costa Rica-nak van (lasd az M4.2. abrat)'*.

M4.1. abra A bearamlott kiilfoldi miikédo téke allomanyanak a minden-kori GDP-hez
viszonyitott aranya 1990-1996 kozott Magyarorszagon, Lengyelorszagban és
Csehorszagban, %

35 33,2

30 A 26,9
25 -~
20 -~

O Magyarorszag
12,6 13,6 H Lengyelorszag

15 1
10 4 6.6 9.7 O Csehorszag

54 2 o2
0 L

1990 1995 1996

Megjegyzés: 1990-ben nem szerepel Csehorszagra vonatkozoé adat

14 E7 persze nem jelenti azt, hogy barmilyen szubsztancialis kapcsolatot vélnénk felfedezni a magyar és a
costa rica-i gazdasag kozott. Valoszinisithetd, hogy a meglodulo - a kdrnyezd orszagokba irdnyulo - tékeexport és a
megerdsodé magyar maganvallalkozasok miatt a magyar gazdasag az abran hamarosan jobbra és lefelé mozdul el.
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M4.2. Abra A kiilfoldi miikodé téke allomanya 1997-ban a GDP-hez viszonyitva a vilag egyes orszigaiban, %
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Megjegyzés: INWRGDP = a bejott kiilfoldi miikodo téke allomanya az 1996-os GDP-hez viszonyitva, OUWRGDP = a kiilfoldi miikodo téke befektetések allomanya
az 1996-0os GDP-hez viszonyitva. A pontok az dbraban elhelyezked6 orszagokat mutatjak.
Adatok forrasa: UNCTAD: World Investment Report - 1998: Trends and Determinants. United Nations, New York and Geneva, 1998
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MS5. A legnagyobb exportalé 1500 feldolgozoipari cég 1996-1997-es atmenetmatrixa

MINTA97
Igen nem Osszesen
igen 67,3 16,3 83,7
MINTA96
nem 16,3 0,0 16,3
100,0
Osszesen 83,7 16,3 (N =1793)
Megjegyzés: MINTA96: A TOP 1500-ba tartozott az 1996-os tarsasagi adébevallasok alapjan

MINTA97: A TOP 1500-ba tartozott az 1997-es tarsasagi addbevallasok alapjan

MG6. A legnagyobb exportalé 1500 feldolgozoipari cégen beliil a TOP98/2 és TOP98/3
felvétel soran megkérdezett cégek atmenetmatrixa

LMINTA97
igen nem Osszesen
igen 27,8 35,9 63,7
LMINTA96
nem 36,3 0,0 36,3
. 100,0
Osszesen 64,1 16,3 (N =471)
Megjegyzés: LMINTA96: A TOP 1500-ba tartozott az 1996-o0s tarsasagi adébevallasok alapjan és

megkérdeztik a TOP98/2 felvétel soran
LMINTA97: A TOP 1500-ba tartozott az 1997-es tarsasagi adébevallasok alapjan és
megkérdeztik a TOP98/3 felvétel soran
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M?7. Az orosz valsagban valé kozvetett és kozvetlen érintettség esélyhanyadosanak
logisztikus regressziés becslése

Flggetlen Kategoriak Orosz Orosz
valtozok valsagban valé  valsagban valo
kdzvetett kdzvetlen
érintettség(1 érintettség(1
Agazati csoportok .
Elelmiszerek, italok és dohanytermékek gyartasa 3,13 3,38
Textiliak, ruhazati, bér- és sz6rme term. gyartasa 0,58 0,29
Fa-, papir- és nyomdaipar 1,56 1,16
Vegyipar 1,29 1,15
Nemfém asvanyi termékek gyartasa 1,23 1,30
Kohaszat és fémfeldolgozas 1,25 0,89
Gépipar 1,12 0,92

Egyéb feldolgozoipar, hulladék-visszanyerés
Létszam-kategoriak (f6)

-50 0,76 0,93
51-100 0,94 0,60
101-300 0,94 0,84

301- (referencia)
Tobbségi tulajdonos tipusa

Kiilfoldi 0,54~ 0,68
Magyar magancég 1,00 0,97
Magyar maganszemély 1,14 1,27
Egyéb (referencia)
Netto arbevétel ndvekedésének iiteme 1998-ban @ 0,94 1,06
-2 Log Likelihood 375,31 280,02 _
Modell Khi? 36,08 37,13
Pszeudo R? 0,096 0,133

N

(1): Ha érintette az orosz valsag a céget, akkor a valtozo értéke 1, 0 egyébként.

(2): Ordinalis valtozd, értékei: 1 - ha csokkent, 2 - ha legfeljebb az egész mintara jellemz& median
névekedéssel megegyez6 utemd, 3 - ha a median névekedésnél nagyobb utemd.

***: p <0,005

** :p<0,05

* 1p<0,10
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MS. A létszam, a forgalom és az exportnovekedés iiteme 1998-ban a cégek egyes
csoportjaiban (variancia elemzés)

Fliggd valtozok

Véltoz6 neve Kategoria A forgalom Az export A 1étszam
1998-as 1998-as 1998-as
novekedési liteme  novekedési iteme  ndvekedési liteme
Kiigazitott eltérések
Tobbségi tulajdonos
tipusa (F=5,418"") (F=3,108" (F=2,918"
Kiilfoldi 0,08 0,08 0,04
Magyar magancég -0,08 -0,05 -0,06
Magyar maganszemély -0,07 -0,07 -0,02
Egyéb -0,10 -0,15 -0,05
Agazati csoportok
(F=6,081"") (F=6,463"") (F=4,265"
15-22 -0,06 -0,11 -0,04
23-28, 36, 37 -0,02 0,04 -0,01
29-35 0,09 0,11 0,05
Létszam
(F=4,234") (F=3,276") (F=1,133)
-50 -0,12 -0,17 -0,05
51-100 -0,05 -0,03 -0,01
101-300 0,03 0,06 0,01
301- 0,07 0,05 0,02
A fligg6 valtozo
atlaga 1,22 1,24 1,04
N 294 286 299
R’ 0,133 0,107 0,067
***:p>0,001
**: p>0,01

* p>0,05
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