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Osszegzés

A tanulméanyban a magyar tésztaipari szektor versenyképességét elemezziik, hosszu tavon. A
célunk, hogy ramutassunk azokra a kozgazdasagi Osszefliggésekre, amelyek a tésztaipari
vallalatok versenyképességét és a tészta fogyasztdoi magatartdst alapvetden befolyasoltdk az
1950-2020 kozotti idoszakban. A hosszu tavu versenyképesség elemzésével azokat a stratégiai
lehetéségeket kivanjuk feltdrni, amelyek a mikro- és kisvallalkozdsok piaci részesedését
novelhetik a lokalis élelmiszerlanchoz csatlakozva, és hatékonyabban befolyasoljak a tészta
fogyasztdi magatartast. A versenyképesség feltarasanak modszereként Porter gyémant mo-
delljét valasztottuk. A forradsokat a korabeli folydiratokban €s hetilapokban megjelent irdsok
¢s szakmai cikkek szolgaltattdk, amelynek az anyagéit a MezOgazdasagi Konyvtar Arcanum
Adatbézisaban taldltuk meg, ezt kibévitettik az Elelmiszer, és a Trade Magazin folyéiratok
szaraztésztara vonatkozo cikkeivel. Az elemzés eredménye négy korszakokat tart fel a tészta-
piaci kdrnyezet valtozasa sordn. Az elsd szakaszaban a tésztatermékek mennyiségi valtozasa
tarult fel (1968 koriil), a masodik szakaszban a szdraztészta fajtainak a differencialédasa lat-
hat6 (1970-1989 kozott). A harmadik szakaszban (1990-2006) telitdédik a tésztapiac, a negye-
dik szakaszban (2007-2019) kirajzolodik a multikiskereskedelmi széaraztésztamarkdk ¢és a
gyartok markainak a vetélkedése, amelyet az agrargazdasagrol sz6lo jelentés nevezett elészor
,marka-kannibalizmusnak”. A jovObeli trendek a kiskereskedelmi markdk er6sodését jelzik, a
hatdsa a gyart6i markakra kedvezdtlen, mert a kiskereskedelmi markak piaci részesedésének
novekedése nem noveli a szamukra beszallitd feldolgozok piaci részesedését, annak ellenére,
hogy a multinacionalis kiskereskedelmi tizletlancok exportvolumenének novekedéséhez a glo-
balis szaraztészta piacon Ok is hozzajarulnak. A stratégiai dontések, és a fogyasztoi befolya-
solas szempontjabol oly fontos lehetdségeket javaslok a versenyképesség erdsitése céljabol.

Kulesszo: versenyképesség elemzés, élelmiszer-marketing, gazdasagi kornyezetvaltozas,
vallalkozasi stratégia, fogyasztdi magatartas.

Bevezetés, irodalmi attekintés

A versenyképesség elméletének ¢és gyakorlatdnak hatalmas irodalma van. A kozgazdasagi
megkozelitése 1980 koriil kapott nagy figyelmet, amikor az orszagok kozotti versenyképesség
a vilagszerte kiélez6dott. Az egész vilagon tobb modellt is leirtak, ezek megegyeznek abban,
hogy harom szinten vizsgalhatjuk: mikro, mezo, €¢s makroszinten. A mi tanulmanyunk mezo
szinten tarja fel a tésztaipar tobb évtizedes folyamatat.

A tanulmany a széaraztészta versenyképességét tekinti at 1960-2018 kozott, négy korszakon at.
Az elsO korszak (1960-1969) a mai tésztaipar szerkezetét alakitotta ki. A masodik iddszakot
(1970-1989) a tésztaipar kapacitds boviilése ¢és a fogyasztasi igények differenciadlodasa
jellemezte, ami a hetvenes évektdl a rendszervaltasig terjedd iddszakban zajlott. A harmadik
korszakban (1990-2007) telitddott a tésztapiac, és a fogyasztoi igények tovabb differencialod-
tak. A negyedik korszakban a verseny élezddott, és harc bontakozott ki a tésztapiacon a
gyartok markai €s a kiskereskedok sajat tésztamarkai kozott.
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Anyag-moédszer

A tésztapiaci szektor hosszi tavu elemzését a korabeli napilapok és a folyoirat cikkek
anyaganak segitségével végeztik el. A modszertani elemzés forrasa a Mezdgazdasagi
Konyvtar Arcanum Adatbazisa kibdvitve az Elelmiszer, és Trade Magazin folydiratok
szaraztésztara vonatkozo cikkeivel. A korabeli cikkek szubjektiv tudositasok, ezért a forras
nem klasszikus, tudomanyos hattér.

A jelenség megismerésére tobb modellt is leirtak, de valamennyien megegyeznek abban, hogy
a versenyképességet harom szinten vizsgalhatjuk: mikro, mezo, ¢és makroszinten. A
tanulmany mezo szinten tarja fel a tésztaipar tobb évtizedes valtozasanak a folyamatat. A
modszertani elemzéshez meg kell keresni a megfeleld modell, ezért attekintiink harom féle
mezo szintll versenyképességi elemzési néz6pontot, a piramis-, a fa-, és a gyémant modellt.

Modellek osszehasonlitasa és kivalasztasa

Olyan elemzési modellt kell keresni, amely mezo szintii, €s az iparagi szektor folyamatait az
Osszetett valosaghoz legkdzelebb esé modon képes megragadni.

A piramis modell (Lengyel, 2000) horizontalis 0sszefiiggésben ragadja meg a
versenyképesség elemeit. A célja az ¢életmindség emelése. A modell értéke az, hogy a
kolesonhatasokat egységes rendszerbe foglalta Ossze, kritikdja, hogy mechanikus, és az ok-
okozati rendszerbdl kihagyta a kulturdlis, és az Okologiai tényezdket. Ellenben a piramis
modell figyelmen kiviil hagyja a jolétet befolyasold tényezdket, €s tilsagosan statikus
szemléletii. (Nagyné, 2013.)

A masik a fa modell az €16 szervezet dinamizmuséra asszocidl, az energiadaramlast koveti a fa
gyokerétdl a gylimolesok lehullasaig, amely az eréforras utanpotlasat szimbolizalja. A modell
erénye, hogy dinamikusan fenntarthat6 folyamatként elemzi a versenyképesség bonyolult
Osszefliggéseit, hatranya azonban az, hogy a véletlen események és a kiils6 kormanyzati
dontések hatasat kihagyja. A fa modell ellen szol, hogy az iparszerkezet jelentdségét
tuldimenzionalja, és alkalmazasa nehézségekbe iitkozne a fenntarthatésag mérhetdsége
szempontjabol. (Lukovics, 2008).

Ot Osszetevdjét azonositja: az egyik a tényezdellatottsag (természeti, fizikai infrastruktira,
human, technoldgiai erdforrasok), a masik a keresleti feltételek (hazai kereslet, igényes
vasarlok, kereslet nemzetkozivé tétele) és harmadik az iparstruktura, a véllalati stratégia
(stratégia, célrendszerek, 0j cégek megjelenése), a negyedik a tamogatd és kapcsolddo
ipardgak (tamogatok, kapcsolodok, klaszterek). Az otodik az aktudlis gazdasdgiranyitas
szerepe, emellett a véletlen események is figyelembe vehetok az elemzésnél. A gyémant
modellt Porter kiegészitette a kiilsé koriilmények dinamikus szambavételével, igy kozelebb
keriilt a modell a valdsag rendkiviil komplex gazdasagi, tarsadalmi folyamataihoz (Porter,
1998) Alkalmasabba valt iparagi, és régios versenyképesség elemzésére azzal, hogy a
gazdasagiranyitas és a véletlen események hatasat is figyelembe vette. A gyémantmodellben
kiilon jelenik meg a kormany gazdasagpolitikdja, és a véletlen események hatdsa, és
beleszamit a kovetkezmények értékelésébe.

A gyémantmodellt a szaraztésztaszektor mezo szintli versenyképesség elemzéséhez tobb
szempontbol is megfeleld elméleti kiindulasi alapnak tekintjiik, mert egyrészt vilagos
besorolasai alapjan jol megragadhatdk a piac Osszetett jelenségei, masrészt a tobb évtizede
sziiletett cikkeknek a dokumentum-elemzé moddszer a leginkabb megfeleld. A gabonaszektor
(és tobb mas ¢lelmiszeripari szektor) versenyképességének elemzésére talalunk példat Lehota
Jozsef elemzésében. (Lehota, 2004.) Mivel olyan dinamikusabb modellre van sziikségiink,
amely fenntarthatd6 modon, és alkalmazhat6 tényezdkkel vizsgdlja meg a tésztaipari szektor
versenyképességet, ezért a gyémant modell elemzési modszerét valasztottuk.
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A gyémant modellt alkalmazasa a kutatasokban

Porter alapmodelljét a nemzetkdzi szakirodalom rendkiviil sokoldaluan alkalmazta. Néhany
kutatast ismertetiink, amelyek Porter modelljét alkalmaztak.

Az ipari szektorok teriiletén az irani textilipari dgazat elemzése a gyémant modell 6t elemét
hasznalta a vallalatok versenyképességének felmérésére. A cikk meghatarozott néhany
hianyossadgot ¢és ajanldsokat, amelyekkel a szakembereket segitette a vallalatok
versenyképessége szempontjabol. (Shafaei — Rasoul, 2009)

A szolgéltatd szektorban az indiai informatikai szektor elemzésének az a célja, hogy
utmutatast adjon a kutatok és elemzok szamara arrél, hogy mikor, miért és hogyan kell
alkalmazni a Porter versenyelony-elméletét a fejlddd orszagok IT-dgazatinak elemzésére.
(Heeks, 2006)

A klaszterek azonositdsa terén taldlt tanulményban a fejlédé orszagokban a
mezdgazdasagi és ¢lelmiszeripari klaszterek versenyképességi elemzésére — a gyémant
modell holisztikus szemlélete miatt — kivaléan alkalmas a klaszterek dinamikajanak a
megértésére, 0sszehasonlitasara és a lehetdségek stratégiai tervezésére. (Neven — Doge 2001)

Az agrarium ¢és az ¢lelmiszeripari szektor, valamint a kkv szektor versenyképességét vizsgald
tanulmanyok koziil bemutatjuk a dél-afrikai Szvazifoldi Kirdlysagban késziilt elemzést,
eszerint az agréripari vallalkozdsok versenyképességét befolydsold tényezdket kell
azonositani. Az eredmények azt mutattdk, hogy a versenyképesség harom legfontosabb
korlatozd tényezdje a kovetkezd volt: a szakmai munka hidnya, az allami szektor alig
hatékony, a helyi piac mérete sem megfeleld. (Dlamini et al., 2014)

A kutatasi célunk elérése érdekében a gyémantmodellt valasztottuk a tésztaipar szektor hossza
tavi versenyképességének elemzéséhez, mert tobb szempontbol is megfeleld elméleti
kiindulési alapnak tekintettiik. Egyrészt a vilagos besorolasai alapjan az egyes tényezokhoz
tartoz6 kérdések jol megragadhatok, masrészt az elméleti megfontoldsok gyakorlati
megfigyeléseknek feleltethetok meg, igy alkalmasnak talaljuk a tésztaipari szektor tobb
¢évtizedes folyamatanak és a kdlcsonhatésainak az értékelésére. (Roo6z — Heidrich, 2013)

Az eredmények értékelését a gyémant modellre alapozzuk, €s négy korszakon at elemezziik
az er6forrasokat, a kereslet feltételeit, a tésztaipar struktirajat, a vallalati stratégiat, a
tésztaiparhoz kapcsolddo iparagakat, a gazdasag irdnyitasat és a véletlen események hatasat.

Eredmények
Gyémant modell tényezok

Tényezoellatottsag

Arra vagyunk kivancsiak, hogyan valtoznak korszakonként a tésztaipar eréforrésai, a
természeti, fizikai, human és a kutatds-fejlesztési eréforrasok.

Elsé korszak (1960-1969): Haztartdsi munkabol ipari termeléssé valtozott a szaraztészta
készitése. A francia DEMACO cég, a szaraztésztakat gyartd automata gépsorokat adott el
Magyarorszagon. (Vilaggazdasag, 1984. 12. 22. p.) A Kalocsai Siitéipari Vallalat még kézzel
gyurt tarhonyat készit, de tudositanak a technologiai fejlesztésrol is. (Népszava 1967. 01. 103.
p.) Az ¢lelmiszeriparban foglalkoztatottak struktiraja tiz év alatt megvaltozott, mig 1950-ben
az iparban 19% dolgozott, és a mezdgazdasagban 52% volt, addig 1973-ra az iparban 35,5%-
ra nétt, a mezdgazdasagban pedig 28%-ra csokkent. (Abonyiné, 1988).

Masodik korszak (1970-1989): Magas fokon automatizalt hazai tésztagyarak koziil a kalocsai
iizem a legnagyobb, emellett egyre tobb termeldszovetkezet dolgozza fol a sajat alapanyagat.
(Népszabadsag. 1970. 02. 80.) A csigatésztat ekkor még nem lehetett gépesiteni, ezért kézzel
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formaltak. (Népszabadsag, 1981. 07. 189. p.) Aki csigatésztara vagyik, az csak
kisvallalkozo6tol vasarolhatja a kézzel sodort csigatésztat. (Népszava, 1973. 12. 310. p.)
Harmadik korszak (1990-2006): Az élelmiszeripar koncentracidja magas. A tésztagyartassal
foglalkoz6 vallalatok sulyos gazdéalkodasi gondokkal kiiszkddnek. (Kiilgazdasag, 1994. 850.
p.) A kedvezétlen folyamatok ellenére a Gyermelyi Rt kapacitdsdt novelve beruhaz.
(Vilaggazdasag, 1997. 04. 415. p.) A privatizaciotol remélik a kapacitds bovitését és a
technikai fejlesztést. (Alfoldi tanulmanyok, 15. kotet. Békéscsaba. 1993. 100. p.) A
szaraztészta ipari agazatban harminc szdzalékndl kevesebb részesedése van a kiilfoldi
tokének, mint a tobbi élelmiszeripari agazatnak. A nagy cégek magas Osszegeket forditanak a
fejlesztésre. (Népszabadsag, 1998. 11. 583. p.)

Negyedik korszak (2007-2018): Az Agrargazdasagi Kutatointézet jelentése szerint (AKI
interjuk) a tésztaipari beruhdzasok célja a kapacitas bdvitése, és a magasabb arbevétel. Sajna-
latos, hogy palyazni Pest megyében nincs lehetdség, pedig szivesen palyaznanak hasznalt
gépekre és munkaerd felvételére. A raktarkapacitasok alacsonyak, ez a tésztagyartd cégeknek
problémat jelent. Kiépitik a cégek a sajat mindségiranyitasi rendszeriiket, amit a nagy-
vallalatok kiilon alkalmazottakkal miikodtetnek. (Székelyhidi, 2016.) Gyermely Zrt. {1j lizemet
épit, amivel Europaban a leghatékonyabbak kozé tartozik. (Trade Magazin, 2017. 03. 30.)

Keresleti feltételek

Arra voltunk kivancsiak, hogyan véltozott a tésztapiaci kereslete, és a fogyasztok jovedelme.
Els6 korszak (1960-1969): A fogyasztok jovedelemviszonyair6l elmondhat6, hogy 1969. évre
a lakossag jovedelme 6 szazalékkal emelkedik, és nagy igény van a szaraztésztara. (Fovarosi
Ko6zlony, 1969. 26.p.) A szaraztészta exportja négy vallalat feladata. (Kiilkereskedelem, 1965.
108. p.) Kalocsarol tarhonyat szallitanak Anglidba, Hollandidba és az USA-ba. (Népszava
1967. 01. 19. 103. p.) Jelentés arucsere-forgalmat bonyolitanak le Csehszlovakiaval.
(Népszabadsag 1968. 11. 78.)

Masodik korszak (1970-1989): Az 1960-t6l eltelt 12 év alatt a szaraztészta fogyasztasa
jelentésen novekedett. (1973. Forum. 394. p.) Tobb mint 60 szazalékkal ndtt a szaraztészta
valasztéka is. (Népszabadsag. 1974. 03. 267. p.) A szaraztésztabol javult a kindlat.
(Népszabadsag. 1974. 03. 267. p.) A szaraztészta kiilkereskedelemre a kishatarmenti drucsere-
forgalom jellemzd. (Kiilkereskedelem, 1970. 194.p.) A magyar—jugoszlav, és a a magyar-
roman hatdr menti arucsere boviil, importalunk tésztat. (Gantner, 1972). A magyar - szovjet
arucserében mar exportaljuk a szdraztésztat 1986—1990 kozott. (Népszabadsag, 1985. 11.
160. p.)

Harmadik korszak, (1990-2006) Az elmult évben vagtatott az inflacid, visszaesett a termelés,
novekedett a munkanélkiiliség, €s a zugkereskedelem is virdgzott. (Népszabadsag, 1992. 01.
76. p.) Az éves hazai tésztafogyasztas 6-7 kilé személyenként a GtK Hungaria Piackutato
Intézet felmérése szerint. (Vildggazdasag, 1997. 04. 415. p.) A rég elfeledett alapanyagok, a
koles, a kukorica, a barnarizs, a szaraztésztat helyettesité termékek lettek. (Népszabadsag,
1992. 01. 252. p.) A nyolcvanas évek végére az energia-, viz-, és csatornadijak novekedése
kovetkeztében a lakossdg 40 szazaléka mar nem tudja kifizetni a lakhatas koltségeit.
(Népszabadsag, 1992. 07. 667. p.) A szaraztészta piacon a mennyiségi forgalom 65 szazalékat
a Gyermely Rt., a Cerbona es a Mary-Ker uralja. (Népszabadsag, 2000. 10. 693. p.) A
tésztapiacon éles a verseny, nagy mennyiségll tészta érkezik az EU-bol, a piaci részesedésiik
egy ¢v alatt 6trél hét szazalékra nétt. (Molnar, 2005.)

Negyedik korszak (2007-2018) A Gtk Hungaria piackutatd vizsgéalata szerint a tésztafélék a
magyarok legnépszeriibb ételei koz¢ tartoznak. A megkérdezettek 87 szazaléka kiilondsen
szivesen fogyasztja. (Czauner—Somogyi, 2008) Magas az energia- €s az ¢élelmiszer ara, lassan
csokken az inflacio, a szaraztésztaért 24,2, szazalékkal kellett tobbet fizetni a tavalyinal.
(Népszabadsag, 2008. 08. 251. p.) Az els6 abran a tésztafogyasztas alakulasat latjuk, 1960-
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2006 kozott. Hazank a 15. helyen all a fejenként évi 7,5 kg tészta elfogyasztasaval.
(International Pasta Organisation, 2013. Idézi Székelyhidi, 2016.)

1. abra: Magyarorszag szaraztészta fogyasztasa (kg/f6)

Magyarorszag szaraztészta fogyasztasa
(kg/fo/év)

1960 1969 1972 1973 1980 1985 2002 2004 2006

Forras: Népszabadsag. 1971. 01. 72. p.; Kozgazdasagi Szemle. 1988. 1263.p.; Bertalan 1973,
Budapest. 394. p. Czauner—Somogyi 2008, Népszabadsag, 04. 19. p. alapjan sajat szerkesztés

S = N W A

A kiskereskedelmi forgalombol a szaraztészta piaci részesedését a Nielsen piackutatd
vizsgalta, eszerint 38 szazalékos részesedésével a négytojdsos tészta uralja a tésztapiac
haromnegyedét. A tésztafogyasztd kozizlés valtozasat jelzi, hogy a még csak 6t szazalékkal
részeslilé durumtészta iranti kereslet folyamatosan ndvekszik. (Czauner — Somogyi,
Népszabadsag, 2008. 04. 356. p.)

Ipari struktiura és verseny stratégia

Arra voltunk kivancsiak, hogy alakult a tésztaipar szerkezete, koncentracidja, a kapacitasa, a
belépési korlatok, a vallalati stratégidk, ¢s a markaja hogyan valtozott.

Els6 korszak (1960-1969): A tésztaipar termelésének csaknem fele Budapestre esett,
(Abonyiné, 1988) A tésztaipar struktirdjat nagy gabonatrosztok, konzervgyarak és kisebb
termeldszovetkezetek alkottak. (Népszabadsag, 1969. 06. 99. p.). A Konzervipari Troszt 14
gyaraban bévitik a szaraztészta-valasztékot. (Népszava 1967. 03. 79. p.) Uj szaraztészta gyar
épiil Székesfehérvaron. (Népszabadsag, 1976. 01. 87. p.)

Masodik korszak (1970-1989): A Gyermelyi Pet6éfi Tsz mellékiizemagaban a tojastermelést
fejlesztették, és a tojas hasznositdsa adta az Otletet a szaraztészta készitéséhez. (1986.
Népszabadsag, 1986. 07. 110. p.) 1971-ben a szaraztésztat a konzervipari trosztok, a tanacsi
vallalatok készitették, emellett a termelészovetkezetek is. (Népszava 1971. 03. 7. p.) Uj belé-
pok jelentkeztek, Dunakeszin és Békéscsaban tésztagyar épiil. (Népszava 1977. 04.44. old).
Kétszeresére novekszik a szaraztésztalizem kapacitdsa Békéscsaban. (Népszabadsag, 1977.
02. 32. p.) A tésztaiparnak ekkor tizenhat telephelye van, kiemelkedik a Kalocsai Paprikafel-
dolgozo- és Konzervipari Vallalat, amelyben 1962 6ta miikodik a tésztagyartd tizemrész.
(Foldrajzi Kozlemények 1985. 255. p.) A termékek mindségét elismerték a Kivald Aruk
Foruma védjegy odaitélésével, amit elnyertek Kalocsadn, a fovarosban, Gyermelyen, Tata-
banyan, Dunakeszin miikod6 szaraztészta gyarak kaptak meg, 1974 és 1978 kozott.

Uj termékrdl olvashatunk, a tojas nélkiili Durica tészta durumbuzabdl késziilt, (Bozsik,
Népszabadsag, 1988. 01. 115. p)
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Harmadik korszak (1990-2006): A szaraztészta ipar szerkezetér6l elmondhatd, hogy tulkon-
centralt és monopolizalt. Az iparagba alacsony a belépési korlat, mert az értékesités feltételei
is jok. (Alfoldi tanulmanyok, 15. kotet. Békéscsaba. 1993. 100. p.) A kilencvenes évek elején
sokaknak megsziint a munkahelye, és tobben a szaraztészta gyartasba kezdtek. (Népszabad-
sag, 1999. 02. 31. p.) Harom nagyvallalat privatizacidjarél olvashatunk Fejér-, Békés-, és
Csongrad megyében. (Fekete, Vilaggazdasag, 1993. 05. 249.p.) A szaraztészta iparban még
nem jelent meg a kiilfoldi toke. (Vilaggazdasag, 1997. 04. 415. p.)

Negyedik korszak (2007-2018): A tésztaipar koncentracioja tovabb erdsodott 2009-2013
kozott. (CRS 68-72%, a CR 10 80-82 %) (Mezdgazdasagi jelentés, 2016.) A Nielsen
piackutato szerint a négy tojasos tészta uralja a piacot, (38 szézalék) de a kozizlés valtozik, a
durum tészta kereslete folyamatosan novekszik. (Czauner — Somogyi, Népszabadsag, 2008.
04. 356. p.)

Tamogato és kapcsolodo iparagak

Arra vagyunk kivancsiak, hogyan véltozik a beszallitok bazisa?

- Elso korszak (1960-1969): A gabonakutato szerint a szaraztészta gyartdsahoz a Bankuti
buza a megfeleld. (Magyar Tudomany 1989. 2. szam. 459. p.)

- Masodik korszak (1970-1989): A 6szi GK Minaret és GK Basa buzafajtakat a Dél-
Alf6ldon ajanljdk termesztésre. (Foldrajzi értesitd 1985. 143.p.) Durum buzarél egy
¢évtized alatt megvaltozott a szakma véleménye. A magyar tésztaipar jelenleg durum
bluzat nem igényel, mert a tojas hozzdadasaval minden igénynek megfelel a jelenlegi.
(Agrartudomanyi Koézlemények 38, 1979. 289.p.) Egy évtized mulva a durumliszt 1j
alapanyag lett. (Kozgazdasagi Szemle, 1988. 1265. p.)

- Harmadik korszak (1990-2006): Meghonosodott a teljes Orlésti lisztbdl késziilt
széaraztészta. (Népszabadsag, 1992. 01. 252. p.) A szines tésztak is kedveltek lettek.
(Népszabadsag, 1997. 10. 390. p.)

- Negyedik korszak (2007-2018): Az Euromonitor vizsgalata szerint a szaraztészta
értékesitése 2009 ota 6 szazalékkal visszaesett Eszak-Amerikaban és Eurépaban
egyarant. A Mintel piackutatdé szerint a nok hizlalonak tartjdk a tésztaételeket,
novekszik a népszerlisége a szénhidratmentes (carb-light) termékeknek. A
legnépszeriibbek a bio¢lelmiszerek, masodik legnépszeriibb a csokkentett allergén
Osszetételli szaraztésztak, a harmadik legnépszeribb a gluténmentes tésztatermékek
kore. (Ferdman, (2015); Mintel Report of Pasta)

Gazdasagpolitika

Megvizsgaljuk az adopolitikat, a vidékfejlesztést, a gazdasag iranyitdsat, ¢és az
¢lelmiszerbiztonsagot.

- Els6 korszak (1960-1969): Az otéves tervek olyan gazdasagfejlesztési programok,
amelyek a szabalyoztdk a tésztaipart is. A korszak végére az ,Uj gazdasagi
mechanizmus” bevezette az 0j arrendszert, és az atlagbért. Hatdsa a tésztaiparra a
masodik korszakban érvényesiilt.

- Masodik korszak (1970-1989): A hatosagi ar €s a szabad ar bevezetése akadalyozta az
innovéaciot. A tabajdi termeldszdvetkezet cukorbetegeknek arusitotta 11j termékét szabad
aron. A hatosagi dontés szerint koteles a tabajdi téesz alacsonyabb aron értékesiteni a
diétas tésztajat. Erre a hirre a termeldszovetkezet megsziintette a termék készitését.
(Népszabadsag. 1972. 08. 148. p.) A termékhidny hat a mindségre. Az ellen6érok a
tésztaban kevesebb tojast, tojashéjat, faforgacsot talaltak. (Népszava 1971. 09. 83. p.)

- Harmadik korszak (1990-2006): Mar forditjdk az élelmiszerkonyvet. (V.F.J.
Népszabadsag, 1992. 03. 5.p.) Az 0j magyar élelmiszertdrvény szigoritja a mindség-
ellendrzést. A laboratériumi hattér korszertiisitik. Az élelmiszer-ipari termékforgalma-
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z0k szama az utobbi két évben 20 szazalékkal nétt, az ellen6rok szama pedig 37 szaza-
1ékkal csokkent. (Vilaggazdasag, 1992. 03. 118.p.)

Véletlen események

- Els6é korszak (1960-1969): A vilaggazdasagi valsag ellen védekezni kellett. Az 0j
gazdasagi mechanizmus bevezetésével enyhitették a gondokat. A tésztaipar szerkezetét
ez is befolyésolta.

- Masodik korszak (1970-1989): Az olajvalsag 1973-ban szintén Uj iranyba kényszeritette
a Kadar korményt, az életszinvonal emeléséhez ragaszkodva egyre jobban eladosodott
Magyarorszag. Ezért olyan megszoritasokat vezettek be, amely arrobbanashoz vezetett.

- Harmadik korszak (1990-2006): A magyar kiilkereskedelmet megrazta, hogy a
gazdasagi valsag miatt 1998 augusztusaban ledllt a szovjet-magyar piac. A Magyar
Tésztagyartok Szovetség tagjainak az oroszorszagi kinnlevésége meghaladja az
egymilliard forintot, és lealltak a szallitasok. (Népszabadsag, 1998. 11. 583.) A Magyar
Tésztagyartok Szovetségének Osszesitése szerint hdrom nagy szdraztészta gyar (a
Békéscsabai Konzervgyar, a székesfehérvari Cerbona ¢és a Gyermely Rt.) mellett
tovabbi koriilbeliil harminc nagyobb, ¢s 80 -100 kisebb céget feldleld dgazat életében
komoly csapast jelentett az augusztusban kirobbant orosz valsag. (Népszabadsag, 1998.
11.583.p.)

- Negyedik korszak: (2007-2018): A 2007-ben bekovetkezett gazdasigi valsag
visszavetette a tésztaipari vallalatok pénziigyi helyzetét. Toxin szennyezés is tortént. A
fuzarium gomba egyik toxinjat talaltdk az élelmiszer-biztonsagi vizsgalatok soran.
(Népszava 2009. 07. 11. p.)

A szaraztészta szektor hosszu tavu attekintése

A széraztészta ipari szektor versenyképességét a gyémant modell szempontjai szerint
foglaltuk 6ssze (1. tablazat).

Az 1. tdblazat Gsszefoglalja a magyar szaraztésztapiac versenyképességének a valtozasait,
1960-2019 kozotti idészakban, a Porter féle gyémant modell hat szempontja szerint. A hosszl
tavl versenyképességi elemzés négy korszakra osztja a vizsgalt iddszakot a békekolcson kora,
(1968 eldtt), a vidam barakk kora, (1970-1989), a véllalati gyomlalas kora (1990-2007), és a
markakannibalizmus id0szakara. (2008-2019).

Az erdforrasokat eleinte (1. korszak) a kézi és gépi technoldgia, és az automata gépsorok
beszerzése egyarant jellemezte. A nagyméretli konzervipari konszernek épitését (2. korszak)
az ¢lelmiszeripari struktira széthulldsa kovette (3. korszak). Napjainkban (4. korszak) a
tésztaipari technologiai forradalom zajlik a tésztaszaritas terén, a jovobeli trend a 3D
tésztanyomtatok kisérleti gyartasa.

A belsé fogyasztoi keresletre eleinte (1. korszak) a nagy mennyiség a jellemzd, de a
szaraztészta termék rossz mindségii. A kiilkereskedelem a kishatarmenti cserekereskedelemre
korlatozodik. A masodik korszakban mar javul a tészta mindsége, €s a szaraztésztatermékek
valasztéka is boviil, de tovabbra is a kishatdrmenti cserekereskedelem jellemzé a
kiilkereskedelemre az 1970-es évek kozepéig. A rendszervaltas utan (1990-2007) nyomott
arakon tengddik a tésztapiac kindlati oldala, a keresleti oldalon a fogyasztok fizetOképessége
csokkent a hatalmas haztartasi kiadasok kovetkezményeként, emellett nott a szaraztésztat
helyettesitd termékek kereslete. A negyedik korszak elején 24 szdzalékos tészta-arrobbanas
kovetkezett be, ennek ellenére a masodik legkedveltebb élelmiszer Magyarorszagon a
szaraztészta lett. A kiskereskedelmi markdk piaci részesedése folyamatosan novekszik a
gyartoi markak rovasara, de a keletkez0 jovedelemtobbletb6l nem juttatnak vissza a
termel6khoz. A jovobeli trendek a ,,markakannibalizmus” jelenségének a novekedését jelzik.
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1. tablazat: A magyar szdaraztészta ipari szektor versenyképességének korszakai

Békekdleson Vidam barakk Gyomlalas kora | Marka
kora kora 1990-2007 kannibalizmus
1950-1969 1970-1989 2007-2019
Automatizalt Nagy Konszern méretli | Képzett
i gépsorok beruhazasok, lizemek szakemberek
1. Eszkoz .- . , -
ellatottsig Emellet:[ k'em o széthullasa. hianya o
technologia Kalocsai troszt Technologiai
Gyermelyi Privatizacio, forradalom.
MGTSZ belfoldi tokével | 3D technologia
Mennyiségi N6 a hatar menti | Nyomott Tésztaarak
emelkedés, Rossz | kereskedelem fogyasztoi arak. | robbanasa:(24%)
7 Kereslet mindség. Vo.lumen_e. Fizetoképesség Kiskeres.kedelmi
’ A kishatar-menti | Mindségi csokkenése. marka piaci
kereskedelem. javulas, termék. | N6 a helyettesitd | részesedése
Valutahiany differencialtsag. | termékek nd.(,,Marka
kereslete. kanibalizmus™)
Keresleti piacon | Uj belépok: A durum tészta | Az ,egészséges”
3. Ipar és stratégia egyetleg orsgégos Dl:ll’lfflkeSZi, pi”aci részesedése te'fszta pigci )
konzervipari Békéscsaba, nd. részesedése no.

szervezet van, 14 | Uj alapanyag. Csokken a Innovativ, keleti
gyar lizemel. jovedelmezOség. | termékek kinalata
Bankti buza Oszi buzafajtak | Durum biiza Tésztaipari ellatasi
4. Kiegészitd elterjed elterjedngk kisérleti ’ 1énc9k glgbe:llis?q.
iparagak A TSZ Megj elemk.a termesztese Lokalis kistérségi
tésztakészitd kurkuma tojas Tojast sargitd egylttmikodésre
mellékiizemagak | sargitasara béta karotin torekvés.
alkalmazasa
Er6ltetett Tervgazdalkodas | Magyar EU szinti
, iparositas, élelmiszerkdnyv | élelmiszer-
g.ol(i}taillfgasag- kollektivizalas, Laboratoriumi mindségi
beszolgaltatas. halozat elvarasok,
Tervutasitas. fejlesztése Harom szinti
szabalyozas
Az alapvetd 1970 elején 1998 orosz 2009 fuzarium
¢élelmiszerek olajar robbanas valsag hatasara a | fert6zés
sulyos és allando | 1981 pénziigyi békéscsabai Tojas arrobbanas
6. Véletlen hianya, a Osszeomlas troszt sz.éthu.llik. az EU
’ szaraztészta elkeriilésére a A tésztaipari ketrecszabaly
piacat is jellemzi. | Vilagbanki kintléviség miatt.
Uj gazdasagi koleson megrenditi az 2017 fipronil
mechanizmus szerzésével termelést. botrany mérgezett
bevezetése. tojasok miatt.

Forrés: sajat kutatas (Fehér, 2018)

A tésztaipar szerkezete ¢és a vallalkozoéi stratégia az elsé korszakban egyetlen konzervipari
szervezethez tartozott, emellett néhany kicsi termeldszdvetkezeti mellékiizemag gyartott
szaraztésztat. A hetvenes években tortént nagy beruhdzasok hatisara egyre tobb 1) belépd
jelent meg a tésztapiacon, (Pl. Cerbona, Maryker) de bdviiltek a tésztamarkak, és a durum-
tészta kinalata is. A harmadik szakaszban, a rendszervaltds utan a tésztaipar arbevétele a
jovedelmezdségi hatar ald csokkent, ennek kovetkeztében atrendezddott a tésztaipar szerke-
zete. A negyedik szakaszban a tésztaipar kindlata kovethetdvé valt a term6foldtol az asztalig.
A viéllalkozoi stratégia az ,,egészséges” termékek felé oriental.
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A kapcsolddo és tamogatd tésztaiparagak kezdetben egyetlen buzafajtara épiiltek, a tojast
pedig a termeldszdvetkezetek mellékiizemagai hasznositottdk. A masodik szakaszban megje-
lentek az 6szi buza fajtak is, de tetten érhetd lett a tésztahamisités, a tojas sargitasa a kurkuma
fiiszerrel. A harmadik szakaszban mar Ovatosabb sargitdsi probalkozasok lathatok, a béta
karotinnal. A bankuti és 0szi buzafajta mellett a durum btiza termelése is megindult a tészta-
ipar 0sztonzésére. A negyedik szakaszban a globalizacid hatasara a tésztaipar az ¢lelmiszer-
ellatasi lancba tagozodott be (horizontélis egylittmiikodés), lokalis kornyezetben pedig
er6sodo tendenciat mutat a kistérségi vertikalis szintli egylittmitkddés.

A gazdasagiranyitas kezdetben centralisan szervezett tervgazdalkodason alapult, a gazdasagi
kreativitast retorzid kovette. A tervutasitdsos gazdasag valsagba jutott, helyzetét az ,,0j gazda-
sagi mechanizmussal” kivantak feloldani. A masodik szakaszban a szaraztészta kiilkereskedel-
mét még mindig a szocialista orszdgokba iranyuld cserekereskedelem jellemezte, a tervszerii
gazdasagiranyitas az allam valutaalapjat kivanta novelni. A harmadik szakaszban a szaraz-
tészta mindségét javitod intézkedések kovetkeztében fejlesztették a mindségellendrzd laborato-
riumi haldzatot, valamint megsziiletett a Magyar Elelmiszerkonyv, ami az eurépai elvarasok-
hoz illeszkedve a szaraztésztagyartas kotelezd eldirasait rogzitette. A negyedik szakaszban a
mindségi elvardsokat az allam harom fokozatban irta el6 a tésztagyartok szamara, a kotele-
zOen betartand6 eldirasok, a valaszthaté megoldasok, végiil az ajanlott, ami a prémium min6-
séget szolgalja.

A véletlen események sorat kezdetben az 1960-as évek gazdasagi valsdga okozta. Hatdsara
oriasi termékhiany keletkezett. A hetvenes évek elején az olajar robbandsa a magyar gazdasa-
got a pénziigyi 0sszeomlas sz€lére vetette, amit a Vilagbanki kdlcsonnel haritottak el a nyolc-
vanas évek elején. A harmadik szakaszban leéllt az orosz piac az jabb gazdasagi valsag
kovetkeztében, ekkor a békéscsabai gabonatroszt a tésztagyarral egyiitt besziintette a tevé-
kenységét, valamint tobb nagy tésztagyar is fizetoképtelenséggel kiizdott, a kintlévoség meg-
renditette a szaraztészta-ipari vallalatok 1étét. A negyedik korszakot az ¢lelmiszerbiztonsaggal
Osszefiiggd botranyok befolyasoltak. 2009-ben a lisztet sujto fuzarium fertézés emelte meg az
alapanyag arat, majd az EU tyuktartdé ketrecre vonatkozo allatjolléti eldirasai miatt tojas
arrobbanas kovetkezett be, végiil a fipronil botrany robbant ki az eurdpai tészta piacon, ami
szintén a tojas arat emelte meg.

A jovobeli trendeket vizsgéalva a szaraztészta piacon kétirdnyt hatas befolyasolja a mikro-, és
kisvallalkozasok versenyképességét. Az egyik iranya hatds a globalizacio kovetkeztében a
horizontélis halozatosodas felé hat, vagyis az a szaraztészta készitd vallalat lesz a versenyké-
pesebb, amelyik az élelmiszerellatasi lancokban a jobb targyalasi pozicidt tudja elfoglalni. A
masik iranya hatas a lokalpatriotizmus trendje, vagyis az a mikro-, és kisvallalkozas lesz a
versenyképesebb, aki a vertikdlis irany egylittmikodésben a legrugalmasabb, mert Ossze-
fogva egyiitt erésebb targyalasi pozicioba keriilnek. A mikro-, és kisvallalkozasok versenykeé-
pességeérdl elmondhato, hogy - igaz, 6k nem versenyképesek kozgazdasagi értelemben — de
Osszefogva lokalisan mégis ¢letképesek.

Kovetkeztetés, javaslatok

A szaraztészta piac hosszl tavu versenyképességi valtozasa megmutatja azt, hogy egyrészt
hogyan alakult a GDP viszonya a tésztafogyasztok keresletéhez és jovedelmének a
valtozasahoz (2. tablazat). Masrészt a jovobeli tendencidkra is kovetkeztethetiink, és tobbféle
stratégiat javasolhatunk a mikrovallalkozasok szdmara.
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Kovetkeztetések

A szaraztészta ipar versenyképességét a GDP és a fogyasztas ardnya, emellett a lakossag
jovedelme hatarozza meg.

Az élelmiszer-fogyasztads hossza tavu trendjeit Lehota Jozsef csoportositotta. Az alacsony
jovedelmi szinten a mennyiségi fogyasztds a jellemzd, a magas jovedelmli vasarlok a
kényelmi trendek szerint valasztanak terméket. (Lehota, 2001. 30. p.) A szaraztészta piac
hetven évének valtozasait a fenti 6sszefiiggésben a masodik tablazat tartalmazza.

2. tdblazat. A szdaraztészta piac hosszu tavu valtozdsai

Jovedelem kategoria (GDP szerint) Jellemzdje
Alacsony Csekély a valaszték, nagy mennyiségil
1950-1969 fogyasztas, hianygazdalkodas, silyos mindségi
problémak
Kozepesen alacsony Novekvo termékvalaszték, kényelmi trend
(,,gulyas kommunizmus” kezdete) A tésztapiacon alacsony belépési korlatok.
1970-1980 Helyettesité termékek eldretdrése.
Kozepesen magas mennyiségi telitddes, tisztességtelen verseny
1981-1989 kornyezet, kényelmi szolgaltatasok szélesitése
Magas kiegyenlitddés és pluralizacio Markak versenye er6sodik, élelmiszer
paradoxonja biztonsagra torekves, globalizacio és a régiok
1990-2006 versenye.
Nagyon magas versenyképességi harc, a Magas a termékdifferencialtsag,
Markakannibalizmus megjelenése A gazdasagi kornyezet kifehéredése
2007-2018 Helyi termékek eldretorése, N6 a kereskedelmi
markak alkupozicioja,
Az 1j élelmiszermarketing kialakulasa

Forras: Lehota, 2001. 31. p. nyoman, sajat szerkesztés. (Fehér, 1. 2018)

A gazdasagi fejlettség alacsony szintjén (1960-1969) a tésztapiacon hianygazdalkodas van.
Az é4llamhatalom tervezi (6téves tervekkel) a piacot. Az 0j belépdket a kormanyzat centralisan
iranyitja. A korszak végén megjelennek a termeldszovetkezetek szaraztészta készitd miihelyei
is. A kozepesen alacsony szinten (1970-1980) olcsé tésztatermékeket gyartanak. A
tésztapiacra az 0j belépdket és a technologiai fejlesztést a partpolitikai dontések hatdrozzak
meg. Hirt adnak a napilapok néhany termékinnovaciordél is. Ellentmondasos a
gazdasagiranyitas arpolitikédja, a hatdsagi ar és az értékesitési ar problémai miatt. A kdzepesen
magas szinten (1981-1989) a termékek differencidltsaga ndvekszik, €s az j belépdk szama
rohamosan gyarapodik.

A vevok alkupozicidja és a verseny egyre jobban erdsodik a tésztapiacon. Kezdetben
zavarosak a piaci viszonyok, majd ezt felvaltja a szabalyozott mindség-ellendrzés, és az
¢lelmiszer-biztonsag nemzetkdzi szintii alkalmazasa.

A magas jovedelem iddszakaban (1990-2018) kétféle trend jelenik meg, egyrészt a
szaraztészta termékeket globalisan értékesitik, masrészt erésodik a helyi tésztatermékek iranti
igény is. Uj élelmiszermarketing tipusait mutatja be Lehota Jozsef, aki négyféle marketing
iranyt jellemez, a korlatozott marketinget, a piaci résre irdnyul6, az ar és elosztasra irdnyuld,
valamint a teljes korli marketinget. A korlatozott marketing a kisméretli vallalkozdsokra
jellemzd, akik féleg alapanyagot termelnek. A piaci résre iranyuld marketing szerint a helyi
termeldk feldolgozzak a sajat alapanyagot. Az ar-, és elosztds marketing a nagyobb méretii
vallalkozdsok marketingje, akik nem csak alapanyagot termelnek, hanem elsédlegesen fel is
dolgozzdk. A teljes korli marketing a nagy vallalati mérettel ¢és magas foku
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termékdifferencialtsaggal jellemezhetd. A madasodlagos élelmiszer feldolgozast végzik, és
tobbnyire a hazai és a kiilfoldi multinaciondlis vallalatokra jellemzd. (Lehota, 2010)

A kereskedelmi markas termékek a hazai piacon egyre elterjedtebbek. 2009-ben 34 szazalék
volt a sajat markas termékek értékbeni részaranya a forgalombdl Eurdpéban.

A hagyomanyos, tojasos tésztak étkezésben betoltott kiemelkedd szerepe miatt ugyanakkor a
nagyobb, erdsebb szerepldk tovabbra is versenyezni tudnak a kereskedelmi markakkal. A
tésztapiacra torténd bejutds nagyon nehéz, a kereskedelmi lancok magas kovetelményeket
tdmasztanak a gyartok sajat markéival szemben, pedig a kiskereskedelmi markékat is veliik
termeltetik, [gy a kiskereskedelmi markas szaraztésztak sokszor ,.kannibalizaljak” a gyartok
markajat. (F.M. Jelentés: B/8386. 2016, 112. p.)

Stratégiai lehetdségek a fogyasztoi magatartas befolyasolasara

A tésztaipari mikrovallalkozdsok szamdra ajanlott termék innovacios stratégia lehet az izek,
az alapanyagok innovacidja, vagy az ethnokulturalis Orokség, illetve az eredetvédelem
palyazatai.

Az izek innovacidjardl a német tésztapiacon késziilt felmérés. A Mintel Piackutatd fogyasztoi
megkérdezésekbdl arra az eredményre jutott, hogy sok német haztartasban hetente fogyasztjak
a tésztat, ennek ellenére a tésztagyartok fokozottabb figyelmet szentelnek a fogyasztas
Osztonzésére. A piacon ugyanis nagyon erds a verseny, egyre tobb terméket igazitanak a
gyartok a fogyasztoi igények valtozasaihoz, mint példaul az egészségesebb ¢lelmiszer vagy a
dusitott beltartalmti termékek. Ujabban a tésztavasarlasi dontéshozok felfedezték az izesitett
tésztakban rejlé lehetdségeket. Ez tiikrozi a fiatalabb, kalandosabb korosztaly kisérletezd
kedvét. Legujabban a Birkel cég ,,Pasta inspiratio” markat vezette be a piacra, amely
Németorszag piacvezetd tojasos szaraztészta markaja. 2015 novemberében 1épett be a piacra a
befecskendezd technologidval készitett tészta, 01j izeket hozva, mint példaul a paradicsomos-
bazsalikomos tészta, vagy a rokagomba-petrezselyem, illetve a citromos-metéléhagymas
tésztakat. Mas gyogyndvényeket is terveznek izesitésre hasznalni, kiilonbozé fliiszereket, mint
a safrany, a kurkuma, vagy a fekete szarvasgomba. Az innovaciéo Németorszagban 0sztonzi az
ilyen prémium termékek megsziiletését, a fogyasztok kifinomult izlésvilaganak igényeit
generalva. Ilyen lehet a ,,chilis izek ugrasa”. A fogyasztok vagyodnak a kalandok utan, az
erdteljesebb berobbané izeket is kiprobaljak. A kutatds szerint a német fogyasztok csaknem
egynegyede keresi a csip0s, fliszeres izeket. A fogyasztokat bevonjak a gyartok az innovativ
folyamatokba, és Ok kreativ otletekkel, javaslatokkal lepik meg a kdzonséget. (Witham, 2016)

Gyokeres alapanyag innovacié zajlik a tésztapiacon. A gabona ¢és a rizs vetélkednek
egymassal. A rizs, mint tészta alapanyag helyettesitOként fenyegeti a megszokott
buzaliszteket. A kdzelmultban még a szénhidrattartalmu 6riiletnek lehettiink tanui, ma mar azt
mutatjdk a kutatdsok, hogy novekedni fog a gluténmentes élelmiszerek iranti igény, €s az
etnikai hatasok is innovativ erével hatnak a rizstészta személyében, illetve az 6si gabonafajtak
iranti kereslet is noni fog. Az adatok azt mutatjak, hogy folyamatos az érdeklddés az alacsony
szénhidrattartalmu, €s paleo tipust étrend irant, er6sen novekszik az értékesitett mennyiség,
2007-2012 kozott 13,1 szézalékkal novekedett. Az innovativ alapanyagok az 6si gabonak
gluténmentes valtozatai, az rizsben rejld etnikai lehetdségek, egyre népszeriibbek. A
vasarlasoknal fontos szerepet kapnak a kényelmi termékek és a megfizethetdéség. Az okos
versenyképességi stratégia az lehet, ha az ar valtozatlan marad, de bevezetik a gabonaféléket,
rizstésztat a piacra, tekintettel azokra a fogyasztokra, akik a mindség, a kényelmi kényeztetés
és az egészséges ¢lelmiszerek felé éreznek bizalmat. (Shoukas, 2013)
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A magyar néprajzi tésztakultirdban rejlé termék-innovacios lehetdségek. Az alabbi tablazat
Osszefoglalja a termék innovacioban rejld stratégiai potencidlt. (3. tablazat) Primer
kutatasokat végeztiink 1995 — 2016 kozott Magyarorszag kiilonbozo tajegységeiben, azokat az
otthon készitett tésztatermékeket kerestiik, amelyek nincsenek a tésztapiacon, de a mai
haztartdsokban hagyoményos technoldgiaval otthon készitik. (Fehér, 2016)

3. tdblazat. Innovativ tésztaformak: ,,régi-uj” termékek

iinnepi Hétkoznapi toltott | Koret tésztak | Siilt tésztak
levesbetétek levestésztak
Gyurt tésztabol, macskatalp, kotott tészta, cifragaluska forgacsfank
tekerve tésztagomba, pacsirta tészta rest csiga gyusziifank,
HIR Termékek: gocs tészta slini tészta sulyom tészta
rozsafank
hélabda
Nytjtott tésztabol | Tyukfil Taska tészta, ugrofank,
hajtogatva papgallér, batyu tészta viragfank
rucatalp, parnacska tészta rozsafank.
gyusziifank,

Forras: Sajat gy(ijtés, a sajat kutatas eredménye alapjan. (Fehér, 2007)

A tésztaipari szektor atalakulasarol elmondhat6, hogy mikdzben a tablazatban szerepld termék
csaladbol néhany fajta mar 1935-ben megjelent néprajzi gyijtés kiadvanyaként - minddssze
nyolcvan év telt el, - és ma a tésztaipari konszernek ipari formatervezoket alkalmazva
versenyeznek a haziasszonyok kegyeiért.

Eredetvédelem. Az eredetvédelem célja a termeldk jovedelmének ndvelése, a kollektiv
reputacio védelme €s hasznositasa altal. Magyarorszagon is sziikség van a terroir (termdhely)
jellegti, tajegységekhez kotddod termékcsaladok kialakitdsara. A foldrajzi arujelzds termékek
eldallitasa és forgalmazasa a helyben termelt alapanyagokbdl késziilt, jO mindségi
¢lelmiszerek értékesitésének egyik fontos lehetdsége. Ezaltal értékndvekedés érhetd el, és
javulnak az értékesitési lehetdségek. Ezért fontos a mikro-, és kisvallalkozasok szdmara a a
nemzeti mindségrendszerek  hasznalata, ennek erdsitése. (F.M. Magyarorszag
¢lelmiszergazdasagi koncepcioja, 2017)

A kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) szamara egyre nehezebb lesz sikereket elérni helyi,
nemzeti vagy nemzetkozi szintéren. Ez arra készteti dket, hogy gondolkodjanak el kreativ
stratégiakkal a tulélés érdekében. Javaslatunk, hogy a termékeket a szarmazési régiojuk
alapjan értékesitsék életképes €s értékes stratégia. Azaltal, hogy hangsulyozza az egyedi helyi
sajatossagokat, lehetové téve szamukra a sajatos jellemzokkel biro termék eldallitasat, a kkv-k
egyedi azonositassal biztosithatjak termékeiket. (Ittersum, 2001)

A védjegyekkel kapcsolatos attitid és az életstilus Osszefliggéseit kutatta a Debreceni
Egyetem munkacsoportja. A tanulmény célja annak bemutatdsa volt, hogy milyen
Osszefiiggés all fenn a védjegyekre vonatkozé ismeretek, és az ezek nyoman kialakulé attitid
kozott. Eredményeik alapjan megallapithatd, hogy a fogyasztok védjegyekkel kapcsolatos
attitlidje jelent6s mértékben €s pozitiv iranyban 0sszefiigg, azaz a fogyasztoknak minél tobb
ismeretilk van a védjegyekrdl, varhatéan anndl pozitivabb attitlidét mutatnak a védjegyek
iranyaba. (Kontor et al., 2019) A védjegyek mogotti megbizhatosadgra a garanciat az allam
altal elvégzett ellendrzések, illetve a vallalkozok altal végrehajtott onellendrzések adjak.
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