AZ EGYESULT NEMZETEK SZERVEZETE
BEKEFENNTARTO MUVELETEINEK LOGISZTIKAI
RENDSZERE (KULONOS TEKINTETTEL
A KOLTSEGVISSZATERITESRE)

I. RESZ.

Besenyd Janos — Boldizsar Gabor *

,»Az Egyesilt Nemzetek célja, hogy fenntartsa a nemzetkdzi békét
és biztonsdgot, és evégbdl hathatés egyiittes (kollektiv) intézkedéseket
tegyen a békét fenyegetd cselekmények megeldzésére és megsziintetésé-
re, a timado cselekményeknek (agresszio), vagy a béke mas médon tor-
téné megbontdasanak elnyomdsdra, valamint a békés eszkiozokkel, az
igazsdg és a nemzetkozi jog elveinek megfelelé modon rendezze vagy
megoldja azokat a nemzetkozi viszalyokat és helyzeteket, amelyek a béke
megbontasara vezetnek.” 2

Az Alapokmany értelmében, az ENSZ tagok, a nemzetkdzi béke és
biztonsag fenntartasaért a {6 feleldsséget, a Biztonsagi Tanacsra ruhaz-
zak. A Tanécs hataskorét az Alapokmany rendelkezései behatéroljak,
kalonosen a V1. (A viszalyok békés rendezése), a VII. (Eljaras a béke ve-
szélyeztetése, megszegése és tdmadod cselekmények esetén) és a VIII. fe-
jezet (Regionélis megallapodésok) altal tartalmazott szabalyok és eljara-
sok.

A II. vilaghdaborut kovetoen, a vilagban, kiozel 200 nemzetkozi és
polgarhaborus fegyveres konfliktus zajlott le. Az ENSZ békefenntartas
a nemzetkozi béke és biztonsag érdekében folytatott, katonai erd fel-
hasznalasaval jard, vagy megfigyeldi tevékenység, amely nem tartozik a
VII. fejezet kényszer-rendszabalyok korébe, de tilmegy a V1. fejezet bé-
kés vitarendezési folyamatain.

! Beseny$ Janos 6rnagy, HM FLU Gazdasagi Igazgatosag, Nemzetkozi és In-
tézménygazdalkodasi osztaly, koltségvetési fOtiszt.

Boldizsar Gabor alezredes, a MH Civil-Katonai Egyiittmiikodési és Lélektani
Miiveleti Kézpont (MH CKELMK) parancsnoka.

? Bgyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) Alapokmanya 1. cikke, elsé bekezdés.
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A béke és biztonsag fenntartasa érdekében 1948-t6l napjainkig 110
nemzet 600.000 katonaja tevékenykedett a vilag 34 pontjan, 63 misszio-
ban és koziiliik 2415 &ldozta életét a ,,béke szolgalataban.” 3

Napjainkra a békefenntartés jelentds valtozasokon ment at, sok eset-
ben anarchikus belsé polgarhaborts konfliktusokat kell megoldani mely
soran el6térbe keriilt a humanitarius feladatok végrehajtasa, valamint koz-
remiikodés a jogrend biztositasaban, esetleg a hatalom demokratikus Gton
torténd atadasaban.

A katonai békefenntartd tevékenység soran, aminek gerincét a fegy-
ver nélkiili katonai megfigyeldk és a fegyveres békefenntartok adjak
alapvetéen harom féle miiveletet kiillonboztetiink meg. A szemben allo
felek fegyveres erbinek szétvalasztasat, visszavonulasuknak ellendrzését
¢és a megkotott tlizsziineti és egyéb egyezmények betartdsat. E tevékeny-
ségik soran a békefenntartok, a miiveleti teriileten — (a konfliktushan
érintett orszagok egész teriiletén, vagy azoknak egy részén, amit az
ENSZ Biztonsagi Tanacsa jelol meg a békefenntartd miiveletet elrende-
16 hatarozataban) — az objektumok és személyek ellenérzését és atvizsga-
lasat, megfigyeléseket, személyek és szallitmanyok kisérését hajtjak veg-
re, alapvetden habortsnak tekintheté viszonyok kozott, melyben a
logisztikai rendszer megszervezése és miikodtetése |étfontossagu kérdés.

Az ENSZ fegyveres békefenntartasara 2007. jalius 1-t61, 2008. jani-
uséig 5,29 milliard USA dollart tervez elkélteni. (Egyesek szerint alabe-
csiilt a koltségvetés, mert az Gjonnan inditott miveletek tovabbi, eldre
nem latott kiadasokkal jarnak), de ez az 6sszeg csupan 5%-a a vilag al-
lamainak védelmi kiadéasokra forditott kdltségeinek.*

Munkéankban, az ENSZ miiveletekben résztvevd és egymassal bo-
nyolult ala-folé és mellérendeltségi viszonyban 1év6 polgari és katonai el-
latési, kiszolgalasi rendszerek kozll csupan a fegyveres békefenntartd
erdk logisztikai és visszatéritési rendszerét kivanjuk bemutatni, amit az
1996. aprilis 11-ei 50/222. ENSZ Kozgyiilés hatdrozata szabalyoz.”

® http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/bnote.htm
* http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/bnote.htm

® Reform of the procedures for determining reimbursement to Member States for
contingent-owned equipment,New York: UN, 1997. (A vilagszervezet altal ki-
adott 35 oldalas tajékoztato anyag).
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A békefenntarté miiveletek logisztikai rendszere

A logisztika egy olyan atfogo ellatasi 1anc, melynek elemei a beszer-
zés, termelés, raktarozas, készletgazdalkodas, aruelosztas és értékesités.
A ,logisztikai lancnak™ is nevezett folyamat kapcsan, a logisztika azon
iranyitasi feladatokat latja el, melynek kdszonhetéen az aru vagy szolgal-
tatas a megfeleld idében, a megfeleld6 mennyiségben €s mindségben, és
Osszességében optimalis koltségekkel jut el a rendeltetési helyére.

Az ENSZ logisztikdban nehéz olyan fogalmakat talalni, mint terme-
1és vagy értékesités. Ebben a rendszerben alapvetéen a beszerzési és az
elosztasi stratégia az, ami meghatarozza a rendszer és azon keresztil a
végrehajtd katonai szervezetek életképességét. Szamos példa mutatja,
hogy bizonyos esetekben az optimalis koltség fogalmat teljesen ki kell
zarni a feladat-végrehajtashol. Gondoljunk csak arra, hogy a szallitasi fe-
ladatok megoldasa soran, polgarhaborls helyzetben, a négyszer olyan
draga katonai eszkozoket bérli, vagy kéri fel segitségll az ENSZ, mert
azok megalkotasa és személyzetik kiképzése soran, felkésziltek a széls6-
séges kortlmények kozotti tevekenység végzésére.

A békefenntartasi feladatokban, a mindenoldall biztositast Ggy kell
megszervezni, hogy a nagy tavolsag, a lerombolt infrastruktdra, a széls6-
séges idojarasi és terepviszonyok, a polgarhaboras helyzet, az alacsony
egészségugyi szinvonal és a kdzbiztonsag hianya, ne okozzon zavart a
felszerelés (ami magaba foglalja a szlikséges anyagokat, eszkézoket és
berendezéseket) és szolgaltatas eljuttatasaban a felhasznal6é csapatok ré-
szére. Az ENSZ, a logisztika feladatai k6zé sorolja a sziikséges iratok be-
szerzését, mint vizum, ado és vamigyintézés, importjog és a szabad moz-
gas megteremtéseét.

A békefenntart6 tevékenysé€g soran, a miiveleti teriileten nemcsak az
ENSZ fegyveres békefenntartoi tevékenykednek, hanem mas, civil szer-
vezetek is végeznek humanitarius segitségnyujtast, aminek keretében
szintén anyagokat, eszkdzdket és szolgaltatasokat juttatnak el a raszorul-
tak részére.

Ezek a civil szervezetek, amelyek lehetnek ENSZ-hez tartozok: Vi-
lag Elelmezési Program (WFP), ENSZ Fejlesztési Program (UNDP),
vagy az ENSZ Menekaultigyi Hivatal (UNHCR) — vagy teljesen egyéni
szervezOdéstiek — Nemzetkozi Vordskereszt (ICRC), Orvosok Hatarok
Nélkul (MSF), vagy a Mentsétek Meg a Gyermekeket (SAVE),
amelynek a miiveleti tertileten sok esetben igényt tartanak a fegyveres
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békefenntartok segitségére a szallitasi, Orzési és elosztasi feladatok vég-
rehajtasaban.

Az ENSZ nyugat-szaharai missziojaban (United Nations Mission
for the Referendum in Western Sahara - MINURSO) példaul szemé-
lyesen is tapasztaltam®, hogy tobb esetben is kértek kisérot és biztositokat
az UNHCR munkatarsai, ha a Tindouf (Algéria) mellett 1év6 menekiilt-
taborokba utaztak. Az ottani menekulttaborokban kdzel 120 000 saharavi
menekiilt él, akik 35 évvel ezelott kényszeriiltek elhagyni az akkor fiig-
getlenné valo néhai Spanyol-Szahara teruletét, amelyet a Marokkoéi Ki-
ralysag fegyveres erével foglalt el. A menekiltek szdmara tobb segely-
szervezet is széllitott élelmiszert és mas cikkeket, amelyeknek a
kiszallitasban és kiosztadsaban a katonai megfigyel6k is alkalmanként
részvettek. Ugyanigy, amikor a lazadok elengedtek olyan marokkdi kato-
nakat, akiket 20-30 éven keresztil tartottak fogsagban, akkor is jelen vol-
tunk a Vilagszervezet képviseletében. Szudanban is volt ra példa, hogy az
ENSZ felkérte az Afrikai Uni6 altal létrehozott misszié (African Union
Mission in Sudan - AMIS) katonait, hogy az UNHCR altal kildott
élelmiszerszallitmanyok kisérésében vegyenek részt, mivel Darfurban az
ENSZ katonaknak nem volt felhatalmazasa konvojokat kisérni. Mivel a
tartomanyban a szallitmanyokat nem biztositottdk fegyveresekkel, a ki-
16nboz6é félkatonai szervek megtamadtak és kiraboltak azokat. Miutan
tobb gépjarmiivezetd is az életét veszitette a tamadasok sordn az UNHCR
felkérte a AMIS parancsnoksagot a szallitmanyok biztositasara. Onnantdl
kezdve pedig a rablok mar nem kockaztattdk meg a konvojok megtama-
dasat.

Az ENSZ békefenntartd miiveleteinek logisztikai rendszere, két f&
elembdl dll, a polgadri és katonai dsszetevébol, amelyek kozott sok eset-
ben nem jelenik meg a koordinacio.

A polgéri rész elsésorban, az ENSZ haderdfelépités strukturdlis
szempontjaival foglalkozik, a katonai, az erék napi miikodtetéséhez sziik-
séges feladatok végrehajtasara koncentral. A vezetés és iranyitas rendsze-
rében is felismerhetd ez a tagolodés. A logisztikai rendszer vezetését az
adminisztraciés fonok (Chief Administration Officer, CAO) végzi,
akinek a személyét a new yorki ENSZ Békefenntarté Féigazgatosag

® Beseny® Janos: Magyar logisztikusként az ENSZ nyugat-szaharai misszioja-
ban, Katonai Logisztika, 13. évfolyam, 2004. 1. szam.
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(Department Of Peace Keeping Operations, DPKO) jeldli ki, és neki
is felel tevékenységéért.

Az adminisztracios fonok felelds az 6sszes adminisztrativ tipust 10-
gisztikai feladat hatékony és gazdasagos elvégzéséért, ellendrzi a misszio
koltségvetését és koltségfelhasznalasat. E kérdésekben 6 a 6 tanacsadoja
a misszio vezet6jének (Special Representative of Secretary-General,
SRSG). Az adminisztracios fénok, — aki altalaban civil, és munkatarsai a
misszié katonai kontingensének parancsnoka (Force Commander, FC)
mellett is tevékenykednek — a kiils6 logisztikai biztositast koordinalja,
ami a helyi anyagok, eszk6zok és szolgaltatasok, bérlésébdl, beszerzésé-
bél és finanszirozasabol all.

A katonai egységek — napi logisztikai ellatasanak tervezését, iranyi-
tasat és ellen6rzését a logisztikai fotiszt vegzi (Chief Logistic Officer,
CLO), aki az adott katonai szervezeti tagja.

Az ENSZ katonai terminoldgia szerint, a logisztika az a miivelet,
amely az ellatashoz, Gizembentartashoz és karbantartashoz, szallitashoz,
az egészségigyi tamogatashoz és az egyéb szolgaltatasokhoz kapcsoldd-
nak, illetve ezen feladatok részét vagy egészet képezik.

Az ellatas magaban foglalja a beszerzést, elosztast, az anyagok rak-
tarozasat és — szikség esetén — mentését. Ezt tdbbnyire megosztva vég-
zik a civil és a katonai szakemberek, bar van olyan misszié is, ahol a ka-
tonak csak felhasznaljdk az anyagokat, de annak beszerzésében,
készletezésében mar nem vesznek részt. llyen misszié példaul az ENSZ
Libanoni misszidja (United Nations Interim Forces in Lebanon -
UNIFIL). Az ENSZ nyugat-szaharai missziéjaban a beszerzésekben a
misszio élelmezési fonike, a logisztikai fonok helyetteseként maga is
részt vett. A raktarakban tarolt élelmiszerek ellenbrzése, tovabba a tabo-
rokba valo kiszallitasa a civil szakemberekkel kdzdsen tortént.

Az Uzembentartas és karbantartas soran az anyagok, eszkdzok,
felszerelések tizemeltetésre alkalmas allapotat megdérzik, illetve visszaal-
litjak Uzemeltetésre kész allapotba.

A szallitasi feladatok a személyek, anyagok, eszk6zok mozgatasat
jelentik.

Az egészségligyi ellatds tartalmazza a baleseti, belgydgyaszati és
fogorvosi ellatas biztositasat, valamint a sebesiiltek mentését és tovabb-
széllitasat. Az egészségugyi ellatast akar harom szinten is szervezhetik,
a csapatok hozzak magukkal a sajat szakembereiket, a misszio is biztosit
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egy kozponti alapellatast, és ha szlikséges és lehetséges, akkor befogado
nemzeti tAmogatés vagy mas megallapodasok keretében evakualast vagy
més kiemelt egészségugyi ellatast is biztositanak a miiveletben résztve-
vOk szadmara.

Az egyéb szolgaltatasok soran biztositani kell, az élet- és munka-
feltételeket, a ruhazatot és védofelszereléseket, a szabadsagolast, a pénz-
valtast és a regeneralddast.

Az ellatas, anyagbeszerzés lehetseges fajtai

Az ENSZ missziok logisztikai rendszere, igy az ellatés is, az adott
térségben végrehajtandd békefenntartési feladat nagysagéatol, fajtajatol és
a misszi6 Osszetételétdl fiigg. Ahogyan valtozik a Biztonsagi Tanécs al-
tal meghatarozott feladat, igy kell modositani a végrehajtd szervezetet, és
természetesen a hozzakapcsolodo logisztikai rendszert is. A miiveletek
anyagi, technikai elldtasdat az adminisztracios fonok tervezi, szervezi,
irdnyitja és ellendrzi, egyetértésben a katonai és civil szervezetek logisz-
tikai szakembereivel.

a.) Helyi ellatés

Az anyagi és kiszolgélasi rendszer tervezésekor figyelembe kell
venni a miiveleti teriileten fekvd orszagok kedvezd adottsdagait, aminek a
kihasznalasa a békefenntartasi feladat gazdasagosabb és hatékonyabb
végrehajtasdt segiti eld. Ezeket a forrdsokat a misszid tervezéset megelo-
z0 szemrevételezés alkalmaval az adminisztracios fondk és a katonai kon-
tingensek megbizott logisztikai szakemberei ,,jeldlik ki” a helyszinen.
Ezek az ellatasi terliletek altaldban az egészségligyi, kommunikacios,
szallitasi, kikotoi és repiilotéri szolgaltatasok igénybevételére (bérletére)
korlatozédnak. A megegyezés altalaban az ENSZ és az adott allam kor-
manya kdzott jon létre, bizonyos esetekben anyagi ellenszolgaltatas nél-
kal.

b.) Polgéri ellatas

A miiveleti teriileten valamilyen formdban, de minden esetben te-
vékenykednek gazdasagi vallalkozasok. Ezek mérete, felszereltsége és az
altaluk nyujtott szolgaltatas szinvonala valtozd, de a milvelet tervezése és
végrehajtasa soran igénybevehetéek. Példaul a mozambiki misszioban
(UNOMOZ - United Nations Operation in Mozambique), a néhany
nagyvarost leszamitva, csak helyi ,,ezermester vallalkozokat™” lehetett ta-
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lalni, viszont a volt Jugoszlavia teriiletén miik6d6 misszidnak
(UNPROFOR - Former Yugoslavia, United Nations Protection
Force), lehetdsége volt komoly szallitbeszk6z parkkal rendelkezé vallal-
kozokkal szerz6dést kotni. Természetesen, a szo6 mai értelmében vett
szerzOdéskoOtésrol, az elobbi esetben nem beszélhetiink.

c.) Katonai ellatas

A békefenntartd feladatban résztvevd katonai kontingensek képe-
sek arra, hogy ne csak sajat anyagi és ellatasi szukségleteiket biztosit-
sak, hanem més ENSZ civil, vagy civil 6nkéntes szervezetet is kisegitse-
nek, esetleg hosszabb tavon elladssanak. A kisegités, vagy folyamatos
ellatas attol fugg, hogy a katonai kontingenst biztosité nemzet (Troop
Contributing Nation, TCN), milyen logisztikai felajanlast tett az ENSZ
felé, milyen szinti onfenntartast kivan megvaldsitani, milyen az adott tér-
seg infrastrukturalis fejlettsége, és az ENSZ-nek milyen lehet6ségei van-
nak, a helyi vagy nemzetkozi vallalkozoktdl, anyagok beszerzésére és
szolgaltatasok igénybevételére, szerz6dések alapjan.

Az eddigi 50 éves tapasztalat alapjan, altalaban a haboruas veszély-
helyzet — ha fegyverek is vannak a szemben all6 felek birtokdban és
hasznalni is akarjak a harcok folytatasa vagy vagyonszerzés céljabdl, ha
magas a biindzési szint, ha a polgari lakossag is rendelkezik fegyverrel,
¢s alapvetd célja a vagyonszerzés, de egyes esetekben csupan az élelem
eléteremtése a csalad részére — elriasztja a maganszféra véllalkozoit, il-
letve irredlis pénziigyi és teljesithetetlen biztonsagi igényeket tAmaszta-
nak.

Az ENSZ felosztdsa szerint a békefenntartasi tevékenységben
résztvevd logisztikai elldto és kiszolgdlo egységek a kivetkezdk:
1. Hirad6 egységek

Biztositjak a kommunikacios dsszekottetést a misszio vezetosége, az
ENSZ civil szervezetek és fegyveres erék kozott. Megvalositjak a hirado
kapcsolatot a katonai vezetés kiilonbdz6 szintjei, illetve a katonai és civil
szervezetek kozott, valamint ellatjak a kommunikacios eszkdzok szervi-
zelését, javitasat, bevizsgalasat és szlikség szerinti cseréjét.

2. Repiil6 egységek
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Biztositjak az anyagok és személyek gyors szallitasat és ellatasat.
Végrehajtjak a csapatok valtasat, a légifelderitést, valamint a gyors egés-
zsegugyi mentést (Medical Evacuation, MEDEVAC) és széllitast. Le-
het6vé teszik az ENSZ biztonsagi tartalékat képezd fegyveres er6knek
(Rapid Reaction Force, RRF) a veszélyeztetett térségbe torténd gyors
eljuttatasat, valamint a segélyszallitmanyok 1égi titon torténd ledobasat a
raszorultak részére.

Végrehajtanak kiilonboz6 magasépitési feladatokat, elektromos ha-
16zat és hidszerkezet helyreallitasat. A repiilé csapatok telepitése, kiszol-
galasa és feladataik koordinalasa bonyolult, és rendkivil fontos feladat.
Sok miiveleti teriileten a repiilé6gép, a helikopter az egyetlen kdzlekedési
eszk0z. A repiilé csapatok osszedllitisakor és telepitésekor figyelmet
kell forditani arra, hogy a kontingens repilésiranyito, karbantarto,
kommunikéaciés és meteoroldgiai szakembereket és berendezéseket is
magaban foglaljon. llyen egységet ajanlott fel az Orosz Koztarsasag a
sierra leonei ENSZ missziojdba (UNOMSIL - United Nations
Observer Mission in Sierra Leone).

Azonban latni kell, hogy ez az a egység, amelyet a legkevésbbé ajan-
lanak fel a vilagszervezet szdmara, ezért az, az afrikai misszidiban az
orosz UTair cégtdl bérelt gépekkel és pilota allomannyal oldja meg a
szallitasi feladatok jelents részét.’

3. Altalanos rendeltetésii miiszaki egységek

Feladatukat a misszioban résztvevé csapatok miiszaki igényeinek
kielégitése, eéplletek, vasutak, utak, hidak épitése és karbantartasa ké-
pezik.

Elvégzik az akna-felderitési és mentesitési feladatokat, megtisztit-
Jjak az utakat, termdfoldeket a fel nem robbant livedékektil és bombdk-
tol. A feladatok megszervezésére tobbféle lehet6ség van, pl. Nyugat-
Szahardban a misszi6 meginduldsakor a norvégok kildtek egy olyan
tizszerész csoportot, amely kutyakkal volt felszerelve. Sajnos néhany
hénapon beliil bebizonyosodott, hogy a szélsdséges koriilmények (a
kénnyii sivatagi por tonkretette a kutyak szaglasat) és a helyi lakosok el-
utasitd magatartasa miatt (a muzulmanok szamara a kutya tisztatalan al-

" http://www.airfleet.ru/index.php?staid=1001031.
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latnak mindsiil!) az egység nem valtotta be a hozzaflizott reményeket, igy
az kivonésra kerdilt.

Azbta, ha az ENSZ katonai megfigyel6i fel nem robbant 16vedéket
vagy aknat talalnak, az adott teriilleten tevékenykedé felet (akar a marok-
koiakat, akar a Polisario katonait) kérik fel a megsemmisitésre. Az egyéb
miiszaki tevékenységek elvégzésére pedig civil vallalkozokat fizet meg a
logisztikai szolgélat.

4. Ellat6 egységek

A nemzeti logisztikai csapatok kotelékében tevékenykednek, fel-
adatatuk az ellatés, szallitas és karbantartas. Az ellato csapatnak képes-
nek kell lenni az anyagi készletek fogadasara, megfeleld szintli tarolasara,
kiszerelésére és kiadasara, valamint visszavételezésére.

5. Szallitd egységek

Feladatuk az 6sszes szallitoeszkoz és a katonai kontingensek jarmii-
veinek nyilvantartasa, tevékenységiik koordinalasa és mindennemi kozuti
szallitasi igény lehet6ség szerinti végrehajtasa.

6. Karbantarto és javitd egységek

A csapatok javito és karbantartd eszkozeinek szdma és tipusa nagy-
mértékben fiigg attol, hogy milyenek a miiveleti teriileten a beszerzési le-
hetdségek, valamint, hogy milyen tipust és mennyiségii technikai eszkozt
kell kiszolgalni (Az ENSZ misszidk nagy részében Toyota 4Runner és
Nissan Patrol tipust jarérkocsikat rendszeresitettek, annak érdekében,
hogy egyszeriibb legyen karbantartasuk, javitasuk).

Az ilyen egység tevékenykedhet dnalléan a nemzeti logisztikai csa-
patok kitelékében, de nagyobb békefenntartdsi miiveletekben is végez-
heti feladatdt a tobb nemzetiségii logisztikai csoportok aldrendeltségé-
ben. Ha nem all rendelkezésre helyi beszerzés, vagy a mivelet
megkezdését nem eldzte meg szemrevételezés, akkor a felszerelés, anyag,
eszkoz és szemelyzet Osszedllitasakor a ,,legrosszabb eshetdségre” kell
felkésziilni. Ez esetben az egység alapvetden az lizemképtelen gépjarmii-
vek mentését, motorikus, mechanikus, elektronikus és karosszeérialis javi-
tasat végzi.
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7. Mozgasellenorzé egységek

Feladatukat szoros egyiittmiikodésben a hasonlo rendeltetésii civil
szervezetekkel hajtjak végre, az anyag és személyszallitasok tervezése,
szervezése ¢s ellenérzése teriiletén, a 1égi, foldi, tengeri és vasuti szallita-
sok alkalméaval.

8. Postai egységek

Elvégzik a hivatalos és magan postai kildemények kézbesitését. A
kisebb missziokban a CAQO alarendeltségében 1év6 iroda vagy a katonai
kontingens személytigyi részlege oldja meg ezt a feladatot.

9. Egészségiigyi egység

Az egység egészsegiigyi anyagainak, eszkozeinek és személyzetének
Osszeallitasat a miiveletben résztvevd szervezetek nagysaga, az életfe-
nyegetettség mértéke, a foldrajzi tavolsagok, a miiveleti teriilet egészség-
igyi infrastrukturaja, valamint a résztvevé csapatok egészségugyi ellatast
biztositdé képessége és szinvonala befolyasolja. Fontos szerepet kap a
miiveletek soran a légi mentés rendszerének kiépitése (MEDEVAC),
hogy a raszorultakat nagy tavolsagrol, rovid id6 alatt tudjak beszallitani
az egészsegugyi kozpontokba, tdbori kérhazakba. Ha lehet6ség van,
nem katonai ellatok, szolgaltatok bevonasara, akkor az komoly koordina-
cios feladatokat jelent az ellatast szervezd, tervezo és ellendrzo részére.

Az aktualis logisztikai biztositas elgondolasa

A miiveletekben résztvevo katonai kontingensek anyagi készleteit -
az 1996 ota, érvényben lévé ENSZ eldirdsoknak megfelelden - Ugy kell
kialakitani, hogy az 60 nap, egyes esetekben (mint példaul egészségugyi
anyagok) 90 nap onelldtdsra legyen elegendé.® Ez az id sziikséges ah-

® Grimm, Charles, Logistics Support of United Nations Peacekeeping Opera-
tions, United Nations Institute for Training and Research Programme of Corre-
spondence Instruction In Peacekeeping Operations, New York, 1994. p. 27.
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hoz, hogy a miivelet vezetése megtervezze és miikodtesse a misszid 1o-
gisztikai rendszerét, és megkdsse a sziikséges szerzédéseket a helyi és
nemzetkdzi gazdasagi tarsasagokkal.

A 60 nap leteltével, az ENSZ misszionak képesnek kell lennie arra,
hogy végezze az ivdvizzel, élelemmel és izemanyaggal, valamint ENSZ
egyenruhdval, jelzésekkel torténd elldtdsat, biztositsa a szallast, raktaro-
zast, szemétszallitast és szennyviztisztitast a végrehajto katonai szerveze-
tek szaméara. De az elmult iddszak tapasztalatai azt mutatjak, hogy az
ENSZ jelenlegi rendszere olyan nagy tehetetlenségi ervel bird géphez
hasonlithatd, amely a kifogastalan miikodéshez egy, akar két évet is igé-
nyelhet. Ennyi id6 sziikséges ahhoz, hogy a polgari és katonai szerveze-
tek ,,bejaratodjanak”.’ Ez a tény arra készteti a misszioban résztvevé ka-
tonai kontingensek ellatasaért felelés szervezeteket, hogy noveljéek az
ellato csapatok logisztikai eszkdzeinek szamat és kapacitasat.

A masik, szintén a rendszer hibdjabol eredd probléma, hogy az
ENSZ altal szallitott ellatmanyok szinte allandéan késnek a burokrati-
zalddott Ugyintézésnek és a pénzlgyi korlatozaseknak készonhetden.
Ezt kikiisz6bolendd, a katonai szervezet parancsnokanak 1étre kell hozni
egy olyan sajat, nemzeti szervezetet, amely az emlitett hianyossagokat
potolni tudja. Ez persze csak akkor mikddik, ha maximum 2-3 nemzet
katondibol &ll a misszid. Abban az esetben, ha olyan sok nemzet katonai-
bol all a misszio, mint a Minurso (rdadasul kis 1étszamu a katonai rész),
akkor egy ilyen szervezet létrehozésa szinte megoldhatatlan (eszkdzok
biztositasa, kiilonb6z6 rotacids idépontok, stb.) A logisztikai ellatas rend-
szerének kialakitasat, a miivelet tervezésével egyidoben kell elkésziteni
és azokat folyamatosan 0ssze kell vetni a val6saggal (terv-tény). Az el-
gondolds és a terv kialakitdsdhoz figyelembe kell venni a miivelet céljat,
foldrajzi elhelyezkedését, a rendelkezésre dllo iddt, a személyi feltétele-
ket, az iddjardst, a kornyezeti hatdsokat, a valldsi-politikai viszonyokat,
az infrastrukturadt és a helyi beszerzés lehetoséget.

A katonai miiveletek logisztikai biztositasaban, felsévezetdi szinten,
az irényitast és szervezést lehet6leg egy nemzetnek tanacsos ellatnia, a
felmertiil6 félreértések csokkentése érdekében. Ez a legfelsd iranyito szer-
vezet (tbbbnemzeti katonai logisztikai csoport) koordinalja a civil és a ka-
tonai beszerzésekbol érkez6 anyagok és szolgaltatdsok aramoltatasat a

® Grimm, Charles, Logistics Support of United Nations Peacekeeping Opera-
tions, United Nations Institute for Training and Research Programme of Corre-
spondence Instruction In Peacekeeping Operations, New York, 1994. p.27.
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felhasznalo csapatok felé. Az elgondolads kialakitdsdval egyidoben kell
tisztdzni a személyi kovetelményeket, a szak-személyzet kivalasztasat,
majd felkészitését. A személyi allomany kivalasztasara tobb forras all
rendelkezésre: a misszioba kikuldott katonai allomany (tiszt, tiszthelyet-
tes és legénységi allomanyuak) és néhany specidlis szakbeosztashoz a
polgari személyek, akik 6nként vallaljék a kilfoldi szolgélatot.™

Az egészséglgyi alkalmassagon és a szakmai felkésziltségen tul egy
harmadik korlatozo tényezot a nyelvismeretet is figyelembe kell venni.
Az ENSZ hivatalos nyelve az angol, de a helyi gazdasagi tarsasagokkal, a
munkasokkal kapcsolatot tarté katondknak az adott orszag nyelven is
kommunikalni kell. A kivalasztott személyi allomany altalanos, felkészito
békefenntartoi tanfolyamon, majd a szakbeosztasuknak megfeleld, célfel-
készitésen vesz részt, aminek végen, néhanynapos 6sszeszoktaté gyakor-
latot tartanak.

A logisztikai biztositas terve

A békefenntartdsi miiveletek kiilonbiozd nagysaguak és feladattak
lehetnek, kezdve a kislétszami, csak megfigyelokbol allo  (pl.
UNOMSIL, MINURSO vagy MINURCAT - United Nations Mission
in the Central African Republic and Chad), alapvetéen megel6z6 dip-
loméciai feladatokat ellatd6 misszioktol (MINUGUA - United Nations
Verification Mission in Guatemala, UNOVEN - UN Observer
Mission to Verify the Electoral Process in Nicaragua, vagy az
UNTAG - United Nations Transition Assistance Group), a tobb tiz-
ezer katonat is magaban foglald miiveletekig. (A volt Jugoszlavia terile-
tén, 1994-ben 28 000 békefenntartd katona teljesitett egyidében szolgala-
tot).

A logisztikai biztositas megtervezéséhez és elokészitéséhez alapve-
téen ismerni kell a békefenntartdsi miivelet céljat, hogy a végrehajtds
soran az ellatas és kiszolgalas hatékonyan tamogassa azt. A részletes
logisztikai terv elkészitéséhez figyelembe kell venni:

% Grimm, Charles, Logistics Support of United Nations Peacekeeping Opera-
tions, United Nations Institute for Training and Research Programme of Corre-
spondence Instruction In Peacekeeping Operations, New York, 1994. p.29.
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A hatarid6hoz kotott anyagsziikségleteket, a létesitmények és mas

er6forrasok meghatarozasat. (Pl. a misszi6 kezdokészletét - start up
Kits).

* A miiveletekhez szikséges logisztikai kdvetelmények meghataroza-
séat.

* A foldi, légi és tengeri szallitas lehetdségeit.

* A szallitas, raktarozas, elosztas feltételeit, hogy az anyagok az atbo-
csato képességnek megfelelden jussanak tovabb (sziik keresztmet-
szet meghatérozasa).

® Ha a miveleti teriileten nem miikddnek civil dnkéntes, vagy ENSZ
civil szervezetek, akkor a humanitérius élelmiszer, gydgyszer, és
egyéb segélyszallitméanyokat a katonai csapatoknak kell eljuttatniuk
a raszorultaknak.

Ha azonban ezeket az elveket nem veszik figyelembe a béketdmoga-
to miiveletek sordn, akkor olyan katasztrofahelyzet johet létre, mint az
ENSZ altal vezetett ruandai békefenntarté misszioval (UNAMIR) tor-
tént 1994-ben. A misszié bukasanak egyik f6 okaként a logisztikai terve-
zés és a logisztikai ellatas hianyossagait nevezték meg azok a szakértok,
akik az ENSZ felkérésére 1999-ben vizsgalatot folytattak le a miivelet si-
kertelenségével kapcsolatban (Report of the independent inquiry into the
actions of the United Nations during the 1994 genocide in Rrwanda).*

A tervezés szempontjai
1. A feladat elemzés-értékelés

Az elemzés-értékelés a miveleti tervbdl indul ki, ami a katonai
megvaldsitdst hatdrozza meg, és a logisztikai kovetelmények meghatéro-
zasaval ér véget. A végrehajtando feladatok egy része viladgosan és tisztan
megfogalmazodik a miivelet mandatumaban, amit az ENSZ Biztonsagi
Tanacsa hagy jova, mig mas része rejtve marad, csak a részletes elemzés
soran valik vilagossa. Pl. mandatumban megfogalmazott feladat, hogy a
konfliktusban szembendlld feleket le kell fegyverezni. Ez érthetd és vila-
gos, ami viszont nem deriil ki az az, hogyan taroljak a begyiijtott fegyve-
reket? Szallitsak, semmisitsek meg, esetleg osszak ki javitas utan a felal-

Y http://www.ess.uwe.ac.uk/documents/RwandaReport2.htm#overburdened
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litasra keriilé O helyi haderd részére. A feladat részletes meghatéro-
zasandl a terv elkészitOinek figyelembe kell venni a kornyezeti hatasokat
és a rendelkezésre allo forrasokat.

2. Logisztikai tervezési tényezok

Olyan kettd, vagy tobb tényezds kapcsolatokat kifejez6 ,,mértékegy-
ség”, ami felhasznalhat6 a készlet szliksegletek részletes és pontos Ki-
szamitasahoz. (pl. kg/f6/nap, ami megadja, hogy 0,75 kg kenyér egy ka-
tona napi fejadagja).

3. Logisztikai kovetelImenyek

A feladat elemzés-értékelés és a logisztikai tervezési tényezék 0sz-
szevetésének eredményeként hatarozzak meg. Az igy definialt kdvetel-
mények felhasznalhatok a hatékony és eredményes ellaté és elosztérend-
szer megtervezéséhez.

4. A logisztikai tAmogatés forrasai

Az ellatdsi forrdsok alapvetiéen, négy kategoriaba sorolhatoak: he-
lyi, vagy nemzetkdzi, ENSZ (UN Owned Equipment, UNOE), a befo-
gado orszag (Host Nation Support, HNS), vagy a csapatkiildé allam
(Troop Contributing Nations - TCN) tulajdonat képezé anyagok
(Contingent Owned Equipment, COE) eszkdz0k, szolgaltatasok. A Vi-
lagszervezet a résztvevd nemzetekhez intézett igénylésében felkéri az or-
szagokat, hogy logisztikai feladatokat lassanak el a misszi¢ egész tertle-
tén, vagy csak bizonyos korzeteiben."?

5. A hidnyossagok meghatarozasa

Azokat a kovetelményeket, amelyeket az emlitett forrdsokbdl - a
rendelkezésre allé felhatalmazasok alapjan - nem lehet teljesiteni, a terv
elkészit6i jelzik az ENSZ New Yorki Féparancsnoksagara, a békefenn-
tartasért felel6s fotitkar-helyettesnek.

A békefenntarto miiveletek idoszakai

12 Reform of the procedures for determining reimbursement to Member States
for contingent-owned equipment,New York : UN, 1997.
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A békefenntaré miiveletek négy iddszakra oszthatoak. Ezek felké-
szulési, készenléti, Kitelepitési és tevekenysegi, (valtasi) és visszatele-
pitési iddszak.

A felkésziilés iddszaka akkor kezdddik, amikor az ENSZ fotitkar a
kialakult valsag kezelésében elhatarozza a békefenntartd erék alkalmaza-
sat. A logisztikai és a miiveleti terv elkészitéséhez szikséges informacio-
kat egy felderité csoport szerzi meg a helyszini szemrevételezés soran,
ahol kulonos figyelmet forditanak a kialakult politikai, diploméciai, kato-
nai es az infrastrukturalis helyzetre. A pénzlgyi, logisztikai és adminiszt-
raciés szakemberek a helyszinen megvizsgaljak a foldrajzi viszonyokat,
teriileti elhelyezkedést és a lehetséges helyi vagy regionalis munkaerdfor-
rasokat, szolgaltatasokat. A tervek elkészitésével egyidoben, miutan a
Biztonsagi Tané&cs elhatarozta a beavatkozast, megkezd6dik a misszid
nagybani koltségvetésének kidolgozasa, amiben az érintett teriletek ka-
tonai, humanitarius, civil, renddri, hirado és informatikai, logisztikai és
pénziigyi szakért6i vesznek részt. A nagybani koltségvetést 6 honap idé-
tartamra tervezik, amely 12 honapra bovitheto, és tartalmaz minden, a
feladat sikeres végrehajtdsdt befolydsolé logisztikai tényezdt.™

A meghatarozott feladat végrehajtasanak tervét, litemezését, tipusat,
az er6k létszamat a Biztonsagi Tanacs hagyja jova, de a misszio koltség-
vetését csak az ENSZ Kozgyiilés fogadhatja el. Ha a Kozgyiilés elfogad-
ja a misszi6 koltségvetését, elkezdédik a masodik fazis, a készenlét idé-
szaka. Az ENSZ Adminisztraciés és Logisztikai Foosztaly (Field
Administ-ration and Logistics Division, FALD) felel6s a mar jovaha-
gyott koltségvetés nyilvantartasaért és felhasznalasaért a misszio soran. A
békefenntartasi miiveletek ezen idészakaban néhany kritikus biztositasi
feladatot kell megoldani, amihez elengedhetetlen a logisztikai terv elké-
szitése. A készenlét iddszakdaban fel kell késziilni a kitelepités végrehaj-
tdsara, amihez tisztazni kell:

* A csapatok, anyagok, eszkdzok kitelepitésének ttemtervét.
* A kontingensek anyagi készleteit.

* A széllitds modiat.

3 Manual on Policies and Procedures Concerning Reimbursement and Control of
Contingent Owned equipment of troop- contributing countries participating in
peacekeeping missions: UNDPKO, New York 1996.
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* Az érkezd csapatok, anyagok fogadasat, atvételét és elosztasat.

® A helyi és regionalis humaneréforrasok biztositasat.

A feladatra kijel6lt és kikiilldendd csapatokat olyan felszerelésekkel
kell ellatni, amelyek megfelelnek a miiveleti teriilet terep és iddjaras,
egészségligyi viszonyainak. Ezeket az elvarasokat és ajanlasokat a Ter-
vez6 és Kiszolgalo Igazgatosag (Office of Planning and Support) jut-
tatja el a katonai kontingenst biztositd nemzetekhez.

A kitelepités soran, meghatarozott iitemben kezdddik az anyagok,
eszkozok, felszerelések és csapatok kiszallitdsa, aminek koordindlasaért
és a koltségek — a kiild6 nemzeteknek torténé — megtéritéseért a Tervezo
és Kiszolgalo lgazgatosag a felelds. A békefenntartasi feladat elvégzése
hosszabb idét vesz igénybe — van példa 43 éve tartd missziora is, Ciprus
(UNFICYP) 1964-t61 — amelynek egész idGtartama alatt biztositani kell
az élet- és munkafeltételeket.

A Kkontingenst biztositd nemzet és a Tervezé és Kiszolgalo Igazga-
tésag altal meghatarozott id6 leteltével a kontingens valtasara keril sor,
altaldban az ENSZ altal bérelt polgari repiilégépekkel és annak koltség-
vetése terhére. A valtott csapatok anyagai, a helyszinen maradnak és az
érkezbk felszerelését képezik. A békefenntartasi feladat végrehajtasa,
vagy a Biztonsagi Tanacs hatarozata utan — kiilon kialakitott terv alap-
jan — kerul sor a csapatok, anyagok és eszktzok visszatelepitésére az
anyaorszagokba. A visszatelepités elott az anyagok Osszegylijtését koz-
ponti tarolohelyeken végzik, majd az ellen6rzések végrehajtasara, és vé-
gll a hazaszallitasara keril sor.

A miiveletekben résztvevé katonai kontingensek
anyagi rendszere

A békefenntartast végrehajtdé katonai kontingensek feladatuk soran
sokféle, kiilonbozo tulajdoni és szdarmazdsi helyii anyaggal és eszkozzel
kerllnek kapcsolatba. Ezek az anyagok és szolgaltatasok lehetnek:

* ENSZ altal biztositottak;
* Béreltek;

* vagy olyanok, amiért az ENSZ téritést nem fizet.
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Kiegészitd felszerelésekre is sziikség van, mert az adott térség a ha-
zaitol eltérd iddjardsi, terep, infrastrukturdlis és egészségiigyi viszO-
nyokkal rendelkezhet, amely nehezitheti a feladat végrehajtast és a vég-
rehajtok életkdrulményeit. Tekintettel az esetleges szélsdséges viszo-
nyokra, - maximalisan tiszteletben tartva a kontingenst kiildé nemzet kul-
turdlis és vallasi elvarasait az ENSZ komoly kovetelményeket tdmaszt a
csapatok felszereléseivel és anyagi készleteivel szemben. Az ENSZ 60,
illetve 90 nappal a kitelepiilés utdn, az eldirdsok szerint megkezdi a csa-
patok élelemmel, Gzem-, tiizeld- és kendanyaggal, ivévizzel és bizonyos
ENSZ egyenruhdkkal, jelzésekkel torténd ellatasat. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a kontingenseknek ezekbdl az anyagokbdl is hosszabb ta-
vi onellatasra kell berendezkedni.'* Az ENSZ nem rendelkezik nagy
mennyiségli anyagi készletekkel, és évrol-évre koltségvetési nehézségek-
kel kiizd, ezért a missziokban hasznalatos felszereléseinek nagy részét
bérléssel biztositja. A bérletnek két fajtaja ismeretes: egyik esetben az
adott miiveleti teriileten, vagy annak kozelében szerzik be a sziikséges
anyagokat és szolgéltatasokat, a masik esetben mindezeket kiilfoldrol biz-
tositjak, szerz6déskotés alapjan és bérleti dij megfizetésével.

A bérleti rendszernek van egy sajatos formaja, amikor a katonai
kontingenst biztositd nemzet a felajanlott személyi allomannyal egydtt,
térités ellenében bérbe adja a csapat anyagait, eszkozeit és berendezése-
it. A bérleti szerz6dés megkotésére és a dij megallapitasara alapvetéen a
kiadott felkérés, a kétoldali egyezmények és a kiegészitd szerzddések
szolgalnak, amit az ENSZ és a nemzetek kotnek a felkésziilés id6szaka-
ban.

Ennek a bérleti szerzédésnek két formaja ismert:

* Az ENSZ bérbe veszi a kontingens anyagait, eszkozeit és egyben
szerzodest kot a karbantartdsra is, ezt nevezziik teljes korii bér-
letnek (wet lease). Erre ismét jo példa az ENSZ és az orosz
UTair cég kozotti megallapodas, amelynek keretében a cég gépei
és szakemberei végzik a szallitdsokat a Vilagszervezet misszioi-
ban, Ggy hogy a gépek karbantartasat, javitasat is 6k végzik,
azonban az lzemanyagot az ENSZ biztositja a gépek szamara
(persze az is el6fordul hogy ez is belefoglaltatik a bérletbe, igy ez
a feladat sem terheli az ENSZ békefenntartoit). Ezt a szerzédést

4 Nassrine Azimi, Chang Li Lin: The Reform Procces of United Nations Peace
Operations, Institute of Policy Studies, Singapore, 2001. p.5.
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hasznalja ki tobb olyan orszag (Banglades, Pakisztan, India, Ni-
géria, Fulop-szigetek, Ghana, stb.) is, amelyek jelentés szamban
kuldenek katondkat a Vilagszervezet altal vezetett békefenntarto
missziokba.*®

®* Az ENSZ csak az anyagot, eszkiozt bérli a kontingenstol, de an-
nak javitisdara és karbantartdsdara mdssal kot szerzodést, amit
részleges bérletnek neveziink (dry lease). llyen tortént Sierra Le-
onéban is (UNAMSIL), ahol a katonai egységek hoztadk a sajat
felszerelésliket és eszkozeiket, de azok javitasat és karbantartasat
mar nem voltak képesek biztositani (szakember hiény, logisztikai
hidnyossagok, stb.), ezért azt az ENSZ vallalta. Ennek ellenére a
misszio vezetdi azzal a ténnyel szembesultek, hogy nem minde-
gyik orszag biztositott megfeleld felszerelést és eszkdzoket a ka-
tondinak. Az ENSZ Biztonsagi Tanacsanak 2000-ben készitett
sierra leonei jelentése (Report of the Security Council Mission
to Sierra Leone, S/2000/992) név szerint megemliti a nigériai ka-
tondk nem megfeleld felszereltségét, logisztikai biztositasat.'®

Hasonl6 problémakat emlit az ENSZ szdmara 2000. marciusaban
készitett Brahimi jelentés is, amelyben tébb olyan eset is szerepelt, ami-
kor az ENSZ szamara felajanlott ,,zeljes értékii és jol felszerelt” csapa-
tokrdl kiderdlt, hogy nem képesek egy adott feladat ellatasara elégtelen
felszerelés és megfeleld logisztikai hattér hidnyaban. A Brahimi jelentés
is az ENSZ sierra leonei missziojat (UNAMSIL) nevesitette, persze
ezenkiviil tobb mas logisztikai probléma is el6térbe keriilt, amelynek a
megoldasén a Vilagszervezet szakemberei még mindig dolgoznak.*’

A teljes korii bérletnél négy kiilonbozé esetet ismeriink, de min-
degyiknél az ENSZ csak a kontingensnek fizet bérleti dijat az eszko-
zért és karbantartasédért, valamint biztositja a szallast és raktéro-
zast:*®

> www.malilink.net/archive-112002/0116/html
18 www.globalpolicy.org/security/issues/sierra/report/001016/html

7 Nassrine Azimi, Chang Li Lin: The Reform Procces of United Nations Peace
Operations, Institute of Policy Studies, Singapore, 2001.

'8 Manual on Policies and Procedures Concerning Reimbursement and Control
of Contingent Owned equipment of troop- contributing countries participating in
peacekeeping missions: UNDPKO, New York 1996.
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1. A kontingens biztositja a f6 és egyéb berendezéseket, a potalkat-
részeket és javitbeszkdzoket, valamint a szakszemélyzetet és a szlikséges
szolgéltatasokat.

2. A kontingens csak a f6 berendezéseket biztositja, a tobbi szolgal-
tatasra ¢és eszk0z igénybevételére szerzodést kot mas katonai kontingens-
sel.

3. és 4. esetben a kontingens szintén biztositja f6 berendezéseket, de
az egyéb eszkozok, potalkatrészek és javitdeszkozok, valamint a szakem-
berek biztositasara helyi vagy nemzetkdzi gazdasagi tarsasagokkal kot
szerzddést.

A részleges bérletnek is négy kiilonbozoé esete ismeretes, de min-
degyiknél az ENSZ a kontingensnek az igénybevett eszkdzért, berende-
zésért bérleti dijat fizet. Az ENSZ altal megbizott karbantartoknak és
javiltéﬁknak szallast és raktarozast biztosit, szolgaltatasukért téritést fi-
zet.

1. Az ENSZ biztositja az egyéb berendezéseket, a potalkatrészeket
és javitdeszkozoket valamint a szakszemélyzetet.

2. Az ENSZ egy maésik katonai kontingenssel kot szerzédést a be-
rendezes és szolgaltatasok biztositasara.

3. és 4. Helyi vagy nemzetkdzi gazdasagi tarsasagok végzik el a be-
rendezések és szolgaltatasok biztositasat szerzddés ellenében.

A kontingensek anyagainak egy bizonyos részéért az ENSZ nem
fizet semmilyen ellenszolgaltatast. Ezt a csapatok dltalaban az eldira-
sokon feliil a sajat jolétik, biztonsaguk vagy egészség megdvasuk érde-
kében szerzik be, és tartjak Uzemben, ezzel tobbletkodltséget okozva
anyaorszaguknak. Ezek az anyagok lehetnek a kontingens sajat anya-
gai, de lehetnek a befogad6 orszagtol bérelt eszkdzok is. Pl. Az ENSZ
mozambiki misszidjaban az olasz kormany az olasz zaszl6alj részére
miiholdas telefonrendszert épitett ki, igy a katonak a tabor kézepérol
nyilvanos telefonfiilkékbdl telefondlhattak ingyen haza.

A cikk folytatasara a 2008/2. szamban kerul sor.

19 Reform of the procedures for determining reimbursement to Member States
for contingent-owned equipment,New York : UN, 1997.
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Képek az ENSZ missz6 életéb6l
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