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Az utobbi idékben megfigyelhetd, hogy a nemzetkdzi katonai miive-
letek sikere egyre ink&bb a logisztikai tamogatést biztosité polgari cégek
munkajan all, vagy bukik.

A civil vallalkozok (biztonsagi és logisztikai profilt cégek) a miive-
leti terlileten az élet velejaroiva véltak a hadvezetés, de az egyszerii ka-
tonak szemében is. Azonban az hogy az altaluk biztositott szolgaltataso-
kat hogyan kellene kezelni még korantsem kiforrott, nincs egy egyseges
rendszer, amely alkalmazhatd lenne. Miiveletenként vagy éppen szerve-
zetenként (EU, AU, NATO és ENSZ) véaltoznak a szabalyozok.

Talén a legnagyobb hagyomanya az Egyesiilt Allamok hadseregében
van a ,,civil” szakemberek milveleti teriileten vald alkalmazasanak, ezért
foként az altaluk mikodtetett rendszerrel foglalkoznék Természetesen
személyes tapasztalataimbol is kdzreadnék néhany gondolatot, mivel
mind az ENSZ nyugat-szaharai misszi6janak (MINURSO) élelmezési f6-
nokeként, mind az Afrikai Uni6 (AU) szudani misszi6janak (AMIS) tabo-
ri ellaté részleg parancsnokaként dolgoztam polgari vallalkozdkkal, akik
a misszi6 munkajat segitették.

Az utdbbi idében nem csak az Egyesiilt Allamok, hanem mas hadse-
regek is valtozasokat vezettek be a miiveleti teriileteken tevékenykedd
egységeik ellatasaban-kiszolgalasaban. Ezek az 0j tipust miiveletek egyre
inkabb a polgari ,,védelmi szektor” vallalkozoi, és a multinacionalis er6k
kozos és kombinalt hadmiiveleteiként funkcionalnak. Polgari cégek és al-
kalmazottaik olyan harctamogatd feladatokat hajtanak végre a miiveleti
teriileteken, amelyek eddig szigortian az egyenruhds, katonai erdk fele-
16sségi korébe tartoztak. Az iraki ,,Sivatagi Vihar” volt az els6 olyan
hadmtivelet, ahol a civil vallalkozasok kiugréan magas szdmban kepvisel-
tették magukat az ellatas-kiszolgalas terliletén. Ez az ,,0j trend” azéta fo-
lyamatosan névekv6 szamban jelenik meg mas katonai miiveletekben is.

! Besenyé Janos 6rnagy, HM FLU, Nemzetkozi és Intézménygazdalkodési osz-
taly, koltségvetési fotiszt.
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Harom fo tényezd jarult hozzd a civil cégek szerepének jelentis n0-
vekedéséhez a katonai miiveletekben:

® A hadseregek létszamanak jelentds csokkentése politikai és gaz-
dasagi er6k nyomaséra.

® Novekvo fiiggéség a haditechnikai vallalatok altal kifejlesztett
cstcstechnologias fegyverrendszerek és mas katonai felhasznalas-
ra készitett projektek miatt (szakemberek képzése, a rendszerek
lizemeltetése, karbantartasa, stb.).

* A hadseregek létszdmanak jelentés csokkentése miatt tobb olyan
tevékenységet szerveztek ki, ,,privatizaltak”, amelyek addig szi-
gortian a hadsereg kezében Osszpontosult. Ennek sordn azok a
szakemberek, akik addig a fegyveres testiletek alloméanyaban
szolgaltak (katonak és civilek egyarant), elhagytdk a szervezetet
és a ,,civil” védelmi szektorban helyezkedtek el.

Munkajukat (amelyre tovabbra is sziikség van!) piaci aron kénytelen
a hadsereg megvasarolni. Erre jo példa magyar viszonyok kozott a
»Technika Kilkervallalat” megsziintetése a horvat fegyverszallitasi bot-
rany nyoman vagy akar a HM EIl Rt miikodése is, bar 6k nem ,,éles hely-
zetben”, hanem csak a béke id6szakban nyujtanak szolgaltatasokat a Ma-
gyar Honvédség szamara. Azonban van olyan cég is, amely mar
hadszintéren is végzett feladatokat a kint telepiilé magyar egységek része-
re. Amikor az Attelepitést Koordinalé Csoport logisztikai tisztjeként az
HM PRT megalakitasaban vettem részt, Afganisztanba a Currus Zrt. ci-
vil alkalmazottai is kiutaztak vellink Kabulba, hogy az ott allomasozé
konnytigyalog szazad jarmiiveinek javitasat, karbantartasat elvégezzék.

Egyszoval nalunk is megfigyelhet6 az, hogy a Honvédség leépitése
folyaman kikeriil képességeket, kénytelenek vagyunk ,,visszavasarolni”
piaci aron, civil cégektol, akik gyakran jobban ismerték a testiilet igényeit
(mivel ott toltottek el az életik jelentds részét, és tovabbra is jo kapcsola-
tokkal birtak a rendszer vezet6ivel), mint az ott dolgozok egy része. Min-
dazonaltal tobb megvalaszolatlan kérdés maradt a doktrindkban, amelyek
szabalyozzak a civil vallalkozokkal vald egytittmiikodést, illetve annak
menedzsmentjét. A miiveleti teriileteken szolgald katonai parancsnokok
pedig még mindig nehezen képesek kezelni azokat a kihivasokat és prob-
lémakat, amelyeket a kiils6 szervezetek bevonasa okoz a katonai tevé-
kenységek soran.
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Erre emlitenék néhany példat az amerikai tapasztalatokbol:

* A beszerzések és katonai logisztika (felhasznal6i kzdsségek) in-
jét azok kozott, akik beszerzik a fegyveres erdk altal hasznalt
rendszereket és akik miikodtetik azokat. A beszerzett termékek tu-
lajdonséga, hasznéalhatosaga nem mindig talalkozik a katonai lo-
gisztikai kdzosségek igenyeivel, ezért sziiksegessé valt a civil val-
lalkozok Altal logisztika-tamogatasként nydjtott szolgaltatdsok
integrélasa a harcolé alakulatok parancsnokainak terveivel és kil-
detéseivel.

* A civil cégek alkalmazottainak és az altaluk biztositott szolgélta-
tasoknak a feliigyelete €s iranyitasa, majd ellenérzése, végrehajta-
tasa.

* Mindegyik fegyvernemnek, szakcsapatnak megvannak a sajat
megkiilonboztethetd eljarasai és a sajat maga altal 1étrehozott
szervezetei, amelyek a hadmiiveleti teriileten tevékenykedd szol-
géltatd cégekkel kapcsolatos tevékenységet végzik.

Mint peldaul az USA hadseregének a Civil Logisztikai Kiegészitési
Meger6sitési Programja (Logistics Civilian Augmentation Program
LOGCAP), a haditengerészetének a Epitd Kapacitis Bovitési Programja
(Construction Capabilities Contract Program), és a légierének a Szer-
z6déses Kiegészitési Programja (Contract Augmentation Program).
Ezek a programok kulénélloak és koordinalatlanok maradnak, emiatt 6sz-
szehangolatlanna valik a civil szolgaltatasokkal kapcsolatos politika, bi-
zonyos beosztasok és feladatkorok duplikalédnak (ez talan a hazai gya-
korlatbdl is ismert...), illetve a menedzsment kiilonb6z6 stilusai allando
konfliktusokhoz vezetnek.

A civil cégekkel valé egyiittmiikodésbél ad6dé kihivasok

A kiilsé cégek alkalmazasa a katonai miiveletek soran mara mar
mindennaposakka valtak. A katonai koltségvetések jelent6s csokkentése,
a haderdreformokkal jard Iétszamcsokkentések, az eddig katonakkal vé-
geztetett szolgaltatasok privatizalasa (civilesitése), az egyre Ujabb és bo-
nyolultabb technoldgiai rendszerek alkalmazasa, a katonai miiveletek n6-
vekvo logisztikai igényei, illetve a katonai miiveletek idejének lecsok-
kenése (azonban a pacifikalasi iddszak jelentdsen megnodvekszik, lasd
Irak vagy Afganisztdn) mind sziikségessé teszik a civil vallalkozé szol-
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galtatasainak katonai célu felhasznalasat. A civil szolgaltatok altal tamo-
gatott harcolo6 egységek parancsnokai €s a hadszintéren szolgald katonak
is kezdik felismerni azok fontossagat, és kezdeti ellenérzésiiket levetk6z-
ve, egyre inkabb megbiznak bennik.

A civil vallalkozok részvétele a katonai miiveletekben tobb kihivas-
sal szembesiti a katonakat, akiknek jo kapcsolatot kell kiépitenie a polgari
szakemberekkel és ,,értékes” informaciokat kell veliik megosztani, hogy
azok hatékonyan tudjanak dolgozni. Fontos hogy ismerjék a ,,kiilsds
szakemberek” munkavégzésének helyét, koriilményeit, az altaluk igé-
nyelt segitséget, hogy a harcolé alakulatok parancsnokai is képesek le-
gyenek hatékonyan koordinalni a katonai egységek és a civil cégek ké-
pességeit a miiveletek sikeres végrehajtasanak érdekében.

Szolgaltatasi szerzédéseket tgy célszerti elkésziteni, hogy mind a
tervez6 részlegek (G1, G2, G3, G4, G5, stb.) elvérasai, mind pedig a
harcold egységek inputjai is belekeriilhessenek. A harcold egységek pa-
rancsnokai felelosek a civil cégek alkalmazottainak, felszereléseinek és
eszkdzeinek aramlasaért a hadszintéren. Mivel a civil cégek alkalmazottai
nincsenek benne a parancsnoki lancban, rajuk nem vonatkoznak a katonai
ala-folérendeltségi viszonyok, a hadszintéri parancsnokok és logisz-
tikusok szdmara komoly bizonytalansagi tényezoként jelentkezik az alta-
luk nyujtott szolgaltatas vagy anyagi biztositas (tényleg azt kap-e az ala-
kulat amire szikséguk van? Megérkezik-e idére mindaz, ami elengedhe-
tetlen a siker eléréséhez? Képesek-e a civilek olyan szinten dolgozni,
ahogy a hadsereg megkoveteli?).

A vallalkozok alkalmazottainak és felszereléseinek koordinalatlan
aramlasa versenyezhet katonai személyzetek és felszerelések széllitasa-
val, és prioritasi kérdéseket vethet fel. Mi a fontosabb egy adott helyzet-
ben, a szolgaltatasokat nyujto cég igényeinek lebiztositasa vagy a sajat
katonaink, felszereléseink kiszallitasa? igy elé6fordulhat, hogy a katonai
vezetOk elveszitik azt a képességiiket, hogy tervezhessék, illetve dnalléan
donthessenek a miiveleti teriileten torténd szallitasokrol, az igények ki-
elégitésének sorrendjérdl és emiatt kénytelenek tobb kords egyeztetéseket
végezni a kiils6s cégek helyi vezetbivel.

Ilyen eset tortént velem is Darfurban, ahol az afrikai békemisszi6
(AMIS) tabori ellato részlegének vezetdjeként parancsot kaptam a tabo-
rok szamara élelmiszert és egyéb logisztikai ellatmanyt szallité helikopte-
rek leallitdsara, majd az élelmiszer helyett a frissen megérkezett szenegali
és ruandai katonak kiszallitasara. A helikoptereket egy civil cég (a kana-
dai Skylink) tUzemeltette, amellyel egyeztetnem kellett a megvéaltozott
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prioritasokrol, illetve a logisztikai biztositassal foglalkoz6 cég kepvisels-
jét (az amerikai PAE és a szudani AMZAR cégek) ra kellett vennem ar-
ra, hogy az élelmiszer kiszallitasokat felfuggeszthessik, atiitemezhessik.
Késobb bebizonyosodott hogy érdemesebb lett volna mégis elobb eldszor
az ellatmanyt kiszallitani, még akkor is, ha a katonak az ideiglenes tabor-
ban Osszezstufolva toltenek el valamennyi id6t, mivel a megndvekedett
Iétszamot még hetekig nem voltunk képesek elelmiszerrel rendesen ellat-
ni. Ez sajnos negativan befolyasolta a misszio tevékenységét. (Az éhes
katona mindent szeret, csak dolgozni nem...).

A harctéren szolgald alakulatok és a logisztikai ellatasért felelds
egységek vezetéi — a hianyzd vagy elégtelen szabalyozottsag miatt —
gyakran kénytelenek sajat maguk kidolgoztatni a szolgaltatasok igénybe-
vételéhez sziikséges eljarasi rendet vagy egyéb, a vallalkozokra vonatko-
z6 iranyelveket. Ezek azonban nem egységesek, mindig az adott szituaci-
on alapulnak, alkalmanként pedig jelentds érdeksérelmet okoznak
valamelyik félnek. Eppen ezért fontos lenne, hogy a kiilsé cégekkel valo
egyUtt-miikodést egységesen szabalyozzak le és ne ad-hoc alapon.

Ezzel meg lehetne eldzni azokat az anomdlidkat, amelyek negati-
van befolyasoljak egy-egy miivelet sikerét, mint pl.:

® Nem szabalyozott egyetlen doktrindban sem, hogy ki a felelds a ci-
vil cégek altal hasznalt kommunikécids rendszerek biztonsagos
hasznalataért. Ne felejtsiik el, hogy ezek a cégek a munkajuk fo-
lyaman igen sok titkos informéciot kapnak, a hiradasuk lehallgatésa
pedig igen sok informaciot juttathat az ellenség kezébe.

* Nincs az alakulatok parancsnokainak ralatasa, hogy milyen anyagi-
logisztikai felszerelések, eszkdzok talalhatoak a miiveleti tertileten,
és mivel szdmolhatnak a feladat végrehajtasanak soran.

* Nincs az alakulatok parancsnokainak joga a civil cégek munkavég-
z€sét teljes mértékben iranyitani, kontrollalni, csak a megrendelt és
kifizetett szolgéltatdsokat veheti igénybe.

* A katonak felelGssége az is, hogy a szolgaltatd cégek munkatarsai
szamara tamogatast nyUjtsanak, biztositsak szamukra a biztonsagos
munkavégzéshez szilkséges feltételeket (Force Protection), bizto-
sitsak a miiveleti informaciokhoz vald hozzaférést, és nydjtsanak
adminisztrativ tamogatast is a sziikségleteiknek megfeleld arany-
ban.
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® Tovébbi terhet r6 a parancsnokokra a civil cégek munkajanak ta-
mogatdsa, mind anyagi, mind pedig az él6eré gazdalkodas teriile-
tén.

* Folyamatos gondot okoz az is, hogy kiszdmithatatlanna valhat a
szolgaltatasok elérhetsége az ellenséges teriileten.

* Problémét jelenthet az alternativ logisztikai ellatds megszervezése
és biztositsa abban az esetben, ha a civil cégek képtelenné valnak
a szerz6désben foglalt feladataik teljesitésere.

Ezek a problémék részben abbdl szarmaztak, hogy a beszerzésért fe-
lelés és a harctamogatasért felelds logisztikai szakemberek nem miikod-
tek kelloképen egyiitt a szerzdédések elkészitésekor. Az integracidonak ez a
hidnya okozza azokat a problémakat, amelyek a hadszintéren alakulnak
ki, amikor is a parancsnokok igényeit és a cégek altal biztositott szolgél-
tatasokat kell Osszhangba hozni. A hadmiveleti teriileten tartdzkodd
szolgaltatasi szakemberek, civil alkalmazottak biztonsagaért, orvosi ella-
tasaért, szallitasaért altalaban az alakulat parancsnoka felel, azonban is-
mét problémat jelent hogy nincs erre vonatkozé egységes utasitas, igy a
Kulfoldi Erék Jogallasat Szabalyozdii Egyezmények (SOFA Status of
Forces Agreement) és a vendéglaté nemzetekkel kotott egyéb megélla-
podasok még inkabb komplikélhatjdk a harcold parancsnokok helyzetét
azéltal, hogy korlatozzak a civil vallalkozok beutazasat és szabad mozga-
sat az adott teriileten. Az emberrablasok, gyilkossagok, és a tamadasok,
amelyeknek a célpontjai azok a civil szakemberek, akik részt vesznek az
Irakban és Afganisztanban foly6 Ujjaépitési munkalatokban, tovabb
demonstraljak a civilek szamara nyujtott katonai védelem fontossagat.
Egyre inkabb tgy tlinik, hogy a haboruk megnyerése mar nem csak a ka-
tonai miiveleteken, hanem a civil vallalkozok tevékenységének sikerén is
mulik. Ez csak ugy érhet6 el, ha a katonai vezet6k mindent megtesznek a
civil vallalkozék munkajanak segitéséért, és az alkalmazottaik testi épsé-
gének védelméért (logisztikai konvojok biztositasa, Force Protection,
sth.).

Logisztikai tamogatas a miiveleti teriileten

»A sikeresen miikodo logisztika a hadsereg élteté ereje”. Ezt a
mondast a Il. Vilaghdboru egyik legsikeresebb katonai vezetdjének,
Omar Bradley tabornoknak tulajdonitjak, de szintén 6 volt, aki az egyik
megbeszélésen azt mondta, hogy: ,, Az amatérdk a stratégiardl, a szakér-
tok pedig a logisztikdardl beszélnek”. A torténelem is igazolta ezeket a ki-
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jelentéseket és minden katona szamaéra vilagossa valt, hogy allandd, stabil
logisztikai tamogatas nélkiil barmely katonai miivelet kudarcra van itélve.

Az USA hadseregének logisztikai ellatasaban oroszlanrészt vallald
civil véllalatok kozott talan a leghagyobb a Kellog Brown & Root
(KBR) véllalat, amelynek a tevékenysegét a Logistics Civil Augmen-
tation Program (LOGCAP) III. sz. szerzédése szabalyozza. Afganisz-
tanban, Irakban, és Kuvaitban a KBR felel a logisztikai ellatas legna-
gyobb részéért, és teljes feleldsséggel diszpondl a szikséges anyagok el-
osztasaban, kiszallitdsaban. A logisztikai ellatas rendszerének akadaly-
talan miikddése fontos a sikeres miiveletek szempontjabol és kozvetlen
hatassal birnak a hadsereg harci képességére. Az ellatmany jelentds része
civil szallité eszkdzokkel kerll kiszallitasra, amelyeket civil alkalmazot-
tak vezetnek. A katonai vezetOknek és a szolgaltatd vallalatok tulajdono-
sainak kozosen kell gondoskodnia a szallitmanyok védelmérdl, a logiszti-
kai ellatas folyamatos biztosithatosaga érdekében.

A szolgaltato cégek alkalmazottainak védelme

A szolgaltatd cégek alkalmazottainak védelméért kozvetlenll az
adott teriileten tevékenykedd katonai alakulat parancsnoka a felelés. Az
erre vonatkozé szabalyz6 szerint (Field Manual 3— 100.21, civil Val-
lalkozok a harcmezén):

»Amikor véllalkozok, mint szolgéltatast nyujtok vesznek részt ka-
tonai miiveletekben (akdr a miiveletet kiszolgdlo vagy éppen fegyver-
rendszerek kezelését, iizembetartdsdt végzo dllomdny részére), akkor a
hadsereg ugyanugy koteles gondoskodni a biztonsagukrol, mintha a sa-
jat allomanyéba tartoz6 polgéari alkalmazottak lennének. A parancsno-
koknak meg kell értenitik, hogy a civil alkalmazottak szamara ugyano-
lyan biztonsagi feltételeket kell teremteni, mint a katonak részére. A
veszélyes helyeken szolgélatot teljesitd civil alkalmazottak biztonsagéért
mindent meg kell tenni, hogy az dltaluk nyijtott szolgaltatds elérhetd
maradjon a katondk szamara...”

,....A civil vallalkozék és alkalmazottainak védelme a harctéren az
ott tevékenykedd alakulat parancsnokdnak a feleldssége. Amennyiben
azok potencialisan ellenséges vagy veszélyes terlletekben miikédnek, az
dltaluk timogatott (ellatott) katonai erdknek biztositaniuk kell a tevé-
kenységuk és alkalmazottjaik teljes védelmét. A parancsnoknak, egyez-
tetve a vallalkozo cég helyi képviseldivel, meg kell bizonyosodnia arrdl,
hogy a cég alkalmazottai megkaptak-e a szdmukra megfeleld személyi
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védelmet. Azonban a civil cégek vezetdi szintén felelosek az alkalmazot-
taik biztonsagéért és mindent meg kell tennidk, hogy megévjak a dolgo-
20ik életét és a hadsereg tulajdondban (haszndlatiban lévd) eszkizo-
ket.”

Habér a biztonsagi helyzet tovabbra is instabil mind Irakban és Af-
ganisztanban, a miiveleti teriileteken tevékenykedo civil cégek szama fo-
lyamatosan ndvekszik. Az elsé Obol-habor( ideje alatt 9200 civil szak-
ember telepiilt ki a hadmiveletek tamogatasara, hozzavetdleg 1 civil
alkalmazott jutott 50 katonara. Boszniaban a békefenntarté misszidban
mar 1 civil alkalmazott jutott 10 katondra. Ez a statisztika abbol kdvetke-
zik, hogy a 90-es évek végére megvaltozott a Balkanon folyd katonai
miuveletek fajtaja (béke kikényszeritésbol-békefenntartdsba mentek at az
amerikai hadsereg egységei) aminek kdvetkeztében katonékat vontak ki a
teriiletrél és az Osszes logisztikai-ellatasi feladatot civil cégektl megva-
sarolt szolgaltatasokkal biztositottdk. Az, hogy milyen aranyban talalha-
tok civil alkalmazottak és katonak az iraki hadszintéren, azt igen nehéz
pontosan megmondani, azonban a szakérték egyetértenek abban, hogy
ez mar megkozeliti vagy talan mar tal is Iépte a boszniai aranyokat.

Ahogyan novekszik a civilek szdma a hadmiveleti teriileteken, gy
novekszik az oket ért tAmadasok szama is. Habar a civilek veszteségeirdl
nem készitettek pontos Osszesitést azokon a teriileteken, ahol az USA
alakulatokat alloméasoztat, azonban azt tudjuk, hogy az iraki haboru kez-
dete 6ta 275 civil munkavallal6 veszitette az életét munkavégzés kdzben,
Afganisztanban pedig 30 f& korul. Ide szdmithatjuk a Szovetségesek vé-
letlen tlizkivalasztasabol (friendly fire) fakadé aldozatokat is, mint a Toy-
For cég alkalmazasaban 1évé magyar egyetemistat is, akit egy ellenérzé-
ateresztd pontnal 16ttek agyon az amerikai katonadk. Tudomasom szerint
egy masik magyar civil alkalmazott, egy biztonsagi or pedig Afganisz-
tanban veszitette az életét, konvojkisérés kdzben, amikor RPG granatot
16ttek a kocsijukba (2006. novembere).

Ugyan a civil cégek a legtobb, az eddig katonak altal végzett logisz-
tikai feladatot sikeresen atvették a hadsereg szakembereitdl, azonban a
katonakkal ellentétben nem képesek a személyes biztonsagukat szavatol-
ni. Ez a tény el6re nem lathato biztonsagi kockazatot jelent a harcold ala-
kulatok parancsnokainak, amelyre eddig nem szamitottak, de kénytelenek
voltak mostanra alkalmazkodni hozza. Mindazonéltal a civil vallalkozok
altal végzett logisztikai tevékenységek, a konvojaik kisérete és az alkal-
mazottaik biztonsaganak szavatolasa jelentésen megndvekedett kihivas
elé allitja a katonai vezetést, akiknek a rendelkezésukre allo, sokszor
elégtelen er6forrasokbol kell katonakat biztositani. Ezaltal katonai felada-
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tokbdl vonnak el embereket, vagy éppen olyan egységek végzik ezt a te-
vékenységet, akiknek maguknak is logisztikai feladataik lennének.

Felfegyverkezni vagy nem felfegyverkezni?

Nemzetkozi egyezmények alapjan a civil cégek alkalmazottai, nem
szdmitanak hadviselo félnek. Azonban a valos életben nem ilyen egysze-
ri a helyzetiik, mivel van, aki a harcolo dllomdnyhoz szamitia oket,
van, aki pedig nem. Bar néhany cég biztonsagi 6roket is alkalmaz, illetve
felfegyverzi az alkalmazottait, a katonai vezetés erre nem szivesen bato-
ritja 6ket. Ennek az oka kétszeres. Eldszor is, ha vallalkozdknak megen-
gedik, hogy a csatatéren énvédelmi célbdl fegyvert viselhessenek, a civi-
lekként betoltott vedett statuszukat kock&ztatjdk, mivel a harcold
alakulatokkal szemben all6 erék vagy lazadok, 6ket is harcold félként ke-
zelhetik, igy ellenik is tAmadasokat hajthatnak végre. Ez egyre tobbszor
meg is tOrténik, mert az USA csapatok ellen harcol6 irregularis er6k sem
egységesek, és a kiilonb6z6 frakciok kiilonb6zé modon kdzelitik meg a
kérdést. Masodik pedig az, hogy a civil cégek fegyvereseit akar ,,fligget-
len” zsoldos haderéként is lehet hasznalni bizonyos esetekben. Sajnos er-
re is volt, van példa a harctéren, ami ellen a hadvezetésnek is fel kellett
mar lépnie. Hagyomanyosan a civil vallalkozok alkalmazottai csak 6n-
védelmi okokbdl hordhatnak maguknal fegyvert, az alabbi esetekben:

* Ha a fegyverviselést a terlileten illetékes katonai parancsnok biz-
tonsagi okokbol engedélyezi.

® Ha a cég cldirasai lehetéséget nytijtanak a fegyverhasznalatra (pl.,
biztonsagi cégek, mivel ezekbdl is elég sok tevékenykedik a miive-
leti terlileten, vagy olyan szakemberek, akik biztonsagi feladatokat
latnak el egy adott szervezeten beldl).

* Ha a vallalkozé és az alkalmazottai egyetértenek abban, hogy a fe-
ladat végrehajtasa soran biztonsagi okokbdl a fegyver viselése el-
engedhetetlen.

* A sajat onvédelmi fegyverek viselése a hatalyos térvényekben
meghatarozott médon. Jelenleg Afganisztanban és Irakban is ezek-
kel a feltételekkel lehet fegyver viselni.

A civil alkalmazottaknak azonban csak egy kisebb csoportja visel
fegyvert, mint pl. a Blackwater USA cég alkalmazottai, akik egy pro-
fesszionalis torveny-végrehajtasi, biztonsagi, békefenntartoi, és a stabili-
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tasoperacios tevékenységet ellatd vallalkozas tagjai. A vallalkozdk al-
kalmazottainak jelentOs része tovabbra sem hord fegyvert, igy a hadse-
regnek kell a védelmiiket ellatnia. Ez akkor jelenthet inkabb problémat,
amikor olyan helyen dolgoznak civil alkalmazottak, ahol ,,idegen” (azaz
nem a sajat nemzetiséglikhoz tartozdk) katonak kell, hogy szavatoljak a
biztonsdgukat. Amikor Darfurban szolgaltam a taborok ellatasanak
oroszlanrészét az amerikai PAE cég alkalmazottai végezték. Az alkalma-
zottak nagy része fehér dél-afrikai volt, azonban tébb amerikai allampol-
garsagu dolgozoja is volt a cégnek, akik Szudanban nem voltak kdzked-
veltek a korméanyuk politikaja miatt (Az USA népirtasnak mindsitette a
darfuri eseményeket és gazdasagi biintetd intézkedéseket vezetett be Szu-
dan ellen).

Az amerikai alkalmazottak kozil tobben is az USA tengerészgyalog-
saganal vagy a hadseregben szolgaltak tobb évtizeden keresztill, igy tuda-
taban voltak a helyzetik veszélyességének. Azonban hamar Kkideriilt,
hogy az Afrikai Uni6 katonaira nem szamithattak, mivel egy rajtalités so-
ran a cég helyi alkalmazottait ismeretlen fegyveresek agyonlétték, €s az
afrikai katondk pedig nem voltak képesek a biztonsagukat szavatolni. En-
nek ellenére nem tudok egyetlen egy civil dolgozérdl sem, aki fegyvert
tartott volna maganal, vagy ha igen, azt rejtetten viselte. Sajnos az ottlé-
tem ideje alatt a missziot kiszolgalo civil vallalkozdk konvojait tobb eset-
ben is megtamadtak, a gépjarmiivezetdiket valtsagdijért elraboltak, so6t
karacsony napjan az egyik szallitohelikopteriinket is leldtték ismeretlen
fegyveresek. A fedélzeten utazok mindannyian az életiket veszitették.

A 10 ellatasi utvonalak biztositasa

Talan az egyik legnagyobb kihivds az iraki miiveletek sordn a kon-
vojok védelme, mivel szinte képtelenség biztositani az dsszes fontosabb
ellatasi Utvonalat. Ezeken az Utvonalakon szallitjak a kuvaiti logisztikai
bazisokrol kiildott ellatmanyt az iraki hadszintéren tevékenyked6 csapa-
tok szamara. A kiilonb6z6 hazilag barkacsolt robbané eszk6zok hasznala-
ta (improvised explosive devices-IEDs) viszonylag hatasos eszkdz a kon-
vojok ellen, amelyek a tobb szaz kilométeres hosszisagi Orizetlen utak
mentén haladnak el, és biztositasuk igen komoly gondokat okoz a kato-
nak szamara.

A hadsereg altal hasznalt szabalyzok mind a passziv és mind az aktiv
intézkedések megtételét eldirjak az egységek biztonsaga érdekében
(Manual 3- 07, Stability Operations and Support Operations). Az utasitas
ugy definialja az antiterrorista tevékenységet, mint ,,defenziv intézke-
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dést”, amelyet arra hasznalnak, hogy a helyi erékkel egyiittmiikddve,
,,CSOkkentsék a terrorista szervezetek altal szervezett akciok veszélyét.”

Passziv védelmi technikak

Ezek olyan technikék, amelyeket a hadszintéren szerzett tapasztala-
tok alapjan fejlesztettek ki a szolgéltaté cégek alkalmazottai és a konvo-
jokat biztositd katonak. Pl. a gépjarmiivek kozott egy meghatarozott ta-
volsagot tartanak fenn folyamatosan, csak a nappali érdkban utaznak,
illetve, ha indulnak akkor olyan id6ben hagyjak el a teriiletet, amikor az
ellenséges erdk, illetve a lakossag tevékenysége minimalis. Ezt tettlik mi
magunk is, amikor Kabulbél az Attelepitést Koordinalé Csoport Pol-e-
Komriba indult egy konvojjal. Mivel abban az idében megndvekedtek
Kabulban a NATO (ISAF) és az amerikai csapatok elleni tdmadasok,
hajnali négy 6rakor hagyta el a konvojunk a tabort, amikor is az afganok
tobbsége még aludt. A véarosbol gyorsan kijutottunk és éppen sotétedésre
érkeztink meg a tartomanyi Ujj&épitési tdborba (PRT), vagyis a leheto-
ség szerint minimalisra csokkentettiik egy esti rajtaiités lehetoségét. Szin-
tén a passziv védelmi technikak kozé tartozik az egyéni védofelszerelés
(golyo6alld mellény, sisak, stb.) allando viselése, a gépjarmiivek pancélo-
zottsdganak kiegészitése (a magyarok Otletességét bizonyitja, hogy a
Mercédesz terepjarokat lejart szavatossagu golyéallé mellénnyel bélelték
ki, hogy az nagyobb védelmet nyujtson a benne utazok szamara. Ezt az
Otletet a PRT 1. csoportjanak felkészitésén maga a honvédelmi miniszter
is méltatta). Emellett hasznos kiilonboz6 zavard berendezések hasznélata
is, amelyek radiéhullamokkal bezavarjak a mobiltelefonokkal iranyitott
hazilag gyartott bombakat (igy azok id6nek eldtte felrobbannak), vagy az
utvonalak és az utazas mddjanak rendszeres valtogatasa, a radi6forgalma-
zasok idejének megvaltoztatasa. Pl. a parancsnokok az Irakban szolgal6
amerikai katonai gépjarmiivezetékkel megértették, hogy mennyire fontos
a gépjarmiiveik rendszeres karbantartisa és utasitottak éket, hogy a tech-
nikai pihendk alatt ismét az Gsszes jarmiivet (fliggetleniil attol, hogy indu-
las el6tt atnézték vagy nem) ellendrizzék le. Azzal ugyanis, hogy a gép-
jarmiivek allandoan hadrafoghatoak, csékkenthetik mind az €él6erd, mind
pedig az anyagi vesztesegek mértékét egy varatlan rajtalités soran. Ugya-
nezt kell megkdvetelni a civil vallalatok alkalmazottaitol is, hiszen az 6
¢letiikért és felszerelésiikért is a katondk felelosek. A konvojt kisérd ka-
tonai egységek minden tagjanak és az Osszes jarmiivezetOnek ismernie
kell azokat az utvonalakat, ahol a konvoj kozlekedik, és folyamatosan
fenn kell tartaniuk a gépjarmiivek kozotti radio osszekottetést. A konvoj
parancsnokanak mindenkit el kell igazitania, hogy egy ellenséges tama-
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das soran kinek mi a feladata. Ezeket a feladatokat mar a konvoj indulésa
elétt szabvanyositani kell, majd megtanulni, és a konvoj-el6késziileti elja-
ras részeként rutinszeriien be kell gyakorolni.

A civil cégek konvojai szamara tilos barminem( mozgas az ¢jszaka
folyamén, mivel a lathatésagi viszonyok ebben az esetben mindig a té-
maddknak kedveznek, még abban az esetben is, ha a konvoj tagjai esetleg
gjjellatd készulékekkel rendelkeznének. Ez azonban csak ritkan fordul
eld, mivel a gépjarmii vezeték tobbsége, illetve a kevésbé fontos munkék
elvégzésére felvett helyi alkalmazottak altaldban nem kapnak ilyen nagy
értékli eszkozoket. Ebben az esetben pedig a felmentésiikre kiildott kato-
nai eréket is jelentés veszélybe sodornak, mivel nem tudnanak veliik kel-
16képpen egyiittmiikodni. Tehat maradnak a nappal végrehajtott szallita-
sok.

A polgéri alkalmazottak esélyei a tdmadasok tulélésére akkor is je-
lentésen megnovekszik, ha hasznaljak a sisakokat és a goly6all6 mellé-
nyeket. Ezt a gyakorlatot a KBR cég rendelte el az dsszes alkalmazottja
szamara, nemzetiségre valo tekintet nélkil. Ugyanezt kellene az 6sszes
tobbi cégnek is megkdvetelnie a dolgozaitol.

Azonban Afganisztanban példaul a széllitdsok nagy részét olyan he-
lyi gépjarmitvezetok végzik, akik nincsenek személyi védoeszkdzokkel
ellatva. Megdobbent6, de éppen egy ,,specialis” passziv védelmi rend-
szabalyoknak koszonhetik biztonsagukat, amelyek a taktikai helyzetnek
¢s a helyi fenyegetettségnek megfelelden fejlesztettek ki. A helyi gépjar-
miivezetk jarmiiveit ugyanis itt ,,csengd kamionoknak” hivjék a lako-
sok keletkez6 hangok miatt, amit kocsikra felakasztott, dekorativ szines
fém bojtok és fémlancok széles sora ad ki magabol. Az ilyen jarmiivet
mar tobb szaz méterr6l mindenki meghallja, ezért senki sem kockaztatja
meg, hogy konvojokba szervezve, katonai kisérettel inditsa azokat Utba.
Igy ezek a jarmiivek filggetleniil, mindenfajta katona védelem nélkiil koz-
lekednek, és hogy ne hivjak fel a helyi ellenallok figyelmét magukra, a
vezet6ik és a kocsikisérék nem hordanak se sisakot, se goly6alld mel-
lényt. Ez a szallitasi mddszer az adott koriilmények kdzott igen sikeres, és
minimalis a szallitmanyok elvesztésének kockazata.

A pancélozott gépjarmiivek hasznalata, mint passziv védekezési
maod, szintén elrettentheti az ellenséget, és nagyobb biztonsagot nyuijt a
konvojban utazok szaméara. Mindazonéltal, a pAncélozott polgari teherau-
tok bizonyos helyzetekben akér problémat is okozhatnak. A civil gépjar-
miivekre felszerelt fegyverzet és goly6allo tivegek jelentdsen megnovelik
a gépjarmi sulyat, ami instabilld teszi 6ket az egyébként is alig jarhato
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utakon. Ezzel egyitt barmilyen extra védelem, amit a jarmiivekbe rakunk,
mint példaul a homokzsakok (az ENSZ nyugat-szaharai missziéjaban a
jérér kocsikat ezzel preparaltuk ki, hogy csokkentsiik a sériilések leheto-
ségét, ha aknéra futnank), vagy a Kevlar padloalatétek, jelentésen hozza-
jarulhattak a jarmiiben utazok épségének megdrzéséhez.

Komoly fenyegetést jelentenek a hazilag “barkéacsolt” robbané esz-
kozok, amelyek a személyi sériilések és haldlesetek leggyakoribb okozdi.
Mind az iraki ellenall6k, mind az afganisztani talibok nagy leleményt mu-
tatnak az ujabbnal Gjabb ,,robband csapdak™ elkészitésében. Szinte so-
sem lehet rajuk felkészilni, mert allanddéan véaltoztatjadk a modszereiket.
Az egyik legfontosabb dolog, hogy allanddan figyeljiik azokat a targya-
kat, amelyek nem illenek az adott kdrnyezetbe, és reagaljunk barmilyen
furcsa jelre. Példaul, ha a gyerekek és az asszonyok eltiinnek az utcadrdl,
az mdr egy tamadids eldjele lehet. FOntos, hogy mind a konvojkiséro ka-
tondkat, mind pedig a civileket felkészitsék a lehetséges veszélyhelyze-
tekre, a csapdak lehetdségére, kiilonb6z6 robbanodeszkozok felismerésére.
A sikeresen veégrehajtott szallitdsok utdn megtartott értékeléseken
(debriefing vagy hot wash) érdemes atbeszélni mindazokat a probléma-
kat, amelyek az Gt folyaman felmeriiltek, hogy a kés6bbiek soran ezek ne
forduljanak ismét el6.

A konvojok altal hasznalt utvonalak folyamatos valtoztatasa szintén
olyan passziv védekezési forma, amiket a katonak megtanultak, és amiket
a civil cégek alkalmazottainak is érdemes lenne megtanulni. A folyama-
tosan valtoztatott utvonalak és indulési id6k szervezettebb, részletesebb
tervezést tesznek szlikseégesse, és a konvojokat kiséré katonaknak, vala-
mint a civil alkalmazottaknak még ink&bb koordinalniuk kell a kdzos te-
vékenységuket. Ha ugyanis csak rutinbol végzik a feladataikat, kénnyen
Onelégiilté valhatnak, és hamis biztonsagérzetiik megndvelheti a konvoj
sebezhet6ségét.

Csokkenthetoek a konvojok és a civil cégek elleni timadasok, ha
azok jo kapcsolatot épitenek ki a tevékenységi teriiletiikon élokkel, ku-
16nboz6 projektekkel javitjak az életfeltételeiket, munkat teremtenek a
szamukra. llyenkor inkabb szamithatnak segitségre a helyi hatésagoktdl,
a lakossag egyes tagjaitdl, és ezzel elbatortalanithatjak a lehetséges tama-
dokat. Persze ezek a tevekenységek nem jelentenek teljes garanciat a biz-
tonsagos munkavégzésre, de lehetnek pozitiv hatasaik. Habar a katonai
milveletek soran egyre tobb forrast forditanak a civil-katonai kapcsolatok
javitasara (CIMIC), a korlatozott eréforrasok behataroljak azt a segitsé-
get, amit képesek a helyi lakossdg szamara nyUjtani. Mindazonaltal azok
az erofeszitések, hogy javitsak a miveleti teriileten €16k helyzetét, pozitiv
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hatast gyakorolhatnak a katonai tevékenységek végrehajtasara, és vala-
melyest csokkenthetik az ellenséges fenyegetéseket az adott teriileten.

Aktiv védelmi technikak

Tekintet nélkdl arra, hogy a passziv védelmi intézkedéseket milyen
jol valositiak meg a hadmiiveleti teriileten dolgozo civilek, a katonai pa-
rancsnokoknak fel kell készulnitk arra, hogy megvédelmezzék a konvo-
jokat, eés képesek legyenek a tdmadasokat visszaverni. Egy kdzvetlen
tamadas soran, amelyet terroristak, lazadok vagy éppen biin6z6k hajtanak
végre, akik esetleg az ellatmanyt akarjak megszerezni, a menetbiztositast
végz6 katondknak megfeleld tiizerével kell rendelkeznie, hogy képesek
legyenek hatékonyan reagalni a konvojt ért tamadasokra. Habar nincse-
nek eldirasok arra, hogy milyen erdsségli védelmet kell a hadseregnek
biztositania a szolgaltatd cégek alkalmazottai szamara, toébb vallalkozo
kilon egyességet kot az altaluk minimalisan megkdvetelt biztonsagi ga-
ranciakrol, még mieldtt az alkalmazottjaiknak megengednék, hogy be-
utazzanak az ellenséges teriiletre. Ezeket az igényeket a parancsnokoknak
figyelembe kell vennie még akkor is, ha a személyi alloméanyuk és anyagi
készleteik is csak korlatozott mértékben hasznalhatoak a biztositas soran.

Fontos ismerni azokat a tényezOket, ami segithet a parancsnoknak,
annak elddntésében, hogy miképpen lehet a konvoj biztonsagat hatéko-
nyan megszervezni. pl. a konvoj mérete, a rendelkezésre all6 csapat ereje,
a konvoj tervezett utvonala és megteendd tavolsaga, illetve a tdmadas
kockazata. Ha minden alakalommal azonos mddon hajtanadk végre a szal-
litmany-kiséréseket, akkor az ellenséges erdk altal pénzelt helyiek igen
konnyen feltérképezhetnék a konvojok Osszetételét, szokasait és Utvona-
lat. Példaul, egy olyan konvoj, amelybe rutinszertien beillesztenek min-
den huszadik tehergépjarmti mégé egy-egy pancélozott harcjarmiivet, az
szinte felhivast jelent a terroristak szamara egy jol megtervezett tdmadas-
ra.

A mostanaban igen gyakran idézett Carl von Clausewitz, (hires po-
rosz katonai elméleti teoretikus) azt az elvet képviselte, hogy a siker el-
engedhetetlen feltétele a katonai erdk és a felszerelések egyidejli €s 6Sz-
szehangolt biztositasa a miiveleti terlileten. Tudta, hogy milyen fontos
egy csatdban, hogy a katondk Osszehangoltan és csak parancsra tevé-
kenykedjenek. Ugyanis egy gerilla harcmodot alkalmazd ellenséggel
szemben csak akkor van esélye a regularis erék katondinak, ha maguk is
képesek gyorsan reagalni, a védekezésbdl tiamadasba atmenni, amely so-
ran felmorzsolhatjak az dket megtdmado erdket.
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Konvojok menet kdzben

Azok a miiveleti teriileten szolgald parancsnokok, akik elegendd
gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek arrél, hogyan képesek a konvojokat
megvedeni a kézifegyverekkel felszerelt tdmaddktol, sok tapasztalatot
gylijtottek ossze. Ezek kozil a legfontosabbak az aldbbiak:

Konvojkisérd egység létrehozdsa (Force Protection egység):

Egy taktikai szallitasi egységtol eltérden a civil vallalkozok 4ltal 6sz-
szeéllitott konvojok gépjarmiivei nem rendelkeznek sajat fegyverzettel,
igy az 6 védelmiiket a hadsereg altal biztositott katonakkal és eszkozok-
kel kell megoldani. A konvojokat ugy kell dsszeallitani, hogy a katonai
pancélozott eszkdzok képesek legyenek a civil autok vedelmét ellatni.
Habér a konvojt kisérd katonai egység parancsnoka hatarozza meg a pan-
célozott gépjarmiivek szamat, a tervezés folyaman figyelembe kell vennie
a civil cégek biztonsagi igényeit is. A vallalkozdk ugyanis megtagadhat-
jak a részvételt egy-egy olyan feladatban, amennyiben Ugy latjak, hogy a
hadsereg képtelen szavatolni a biztonsagukat, ezzel pedig akar az éppen
foly6 katonai miivelet sikerét is veszélyeztethetik (képzelhetjiik, mi torté-
nik olyankor, ha nem érkezik meg a tlizérség szamara kiutalt 16szer
mennyiség és ennek hianyaban nem tudjak a feladatukat végrehajtani, és
ezzel masok tevékenységét is negativan befolyasoljak). Emiatt a katonai
parancsnokok jelentds része gy érezheti, hogy ki vannak szolgéltatva a
civil cégek vezet6i kényének-kedvének, és ez negativan befolyasolja a fe-
ladat végrehajtast. Mivel a katonai feladatok végrehajtasa nagyban fligg
a civil szallitmanyozo és ellatoé cégek munkatarsainak munkajatol, a pa-
rancsnokok nem engedhetik meg maguknak hogy figyelmen kivil
hagyjak azok kivanséagait.

Néhany parancsnok szerint a konvojkiséretre kijelolt katonakat
hasznosabban is fel lehetne hasznélni mas teriileteken, a civilek pedig
védjék meg magukat. Mindazonaltal tobbséguk elismeri, hogy a civil val-
lalkozok csak akkor képesek ellatni a feladatukat, ha a hadsereg szavatol-
ja a biztonsagukat, és ez valljuk be, egyre nehezebbé valik mind Irakban,
mind pedig Afganisztanban az egyre inkabb romlé biztonségi helyzet mi-
att.
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Hiradasi rendszer létrehozasa és mitkodtetése

A kommunikaci6 fenntartasa létfontossagu, amikor egy kb. 20-100
gépjarmiibol alldé konvojt (ami akar tébb kilométer hosszisaguara is nyul-
hat) tamadas ér. A civil véllalkozok alkalmazottai akar kereskedelmi réa-
diokat (rovidhullamu radiok, de alkalmanként akar a mobil telefon is
megteszi) is hasznalhatnak a sajat gépjarmiiveikben, hogy fenntartsak
egymassal az 0sszekottetést. Mindazonaltal a konvoj biztonsagaért felelds
egységparancsnoknak szintén képesnek kell lennie arra, hogy a jarmiive-
zetbkkel kommunikaljanak. Ennek a technikai és anyagi hatterét azon-
ban a civil cégeknek kell megteremtenie. A konvoj biztonsadganak érde-
kében mind a civileknek, mind pedig a katondknak be kell tartania a
radioforgalmazas szabalyait, illetve felkésziteni 6ket arra, hogy vészhely-
zetben (tdmadas, karambol, robbanas, miiszaki hiba, stb.) hogyan kom-
munikaljanak. Ki kell épiteni, és folyamatosan fenntartani az 6sszekotte-
tést a magasabb parancsnoksagokkal ¢s tliztamogatast nyajtd egységgel
(akar foldi, akar 1égi) a menet teljes idejére. Ha olyan gépjarmii van a
konvojban, amely radidjelekkel zavarja az ellenallék altal telepitett bom-
bak indité szerkezeteit (mobiltelefonok altalaban), fontos, hogy a frek-
venciakat elkilonitsék egymastol, nehogy negativan befolyasoljak az
egymas kozotti kommunikaciot.

Kiképzés és felkészités fontossaga

A kiképzés fontossagat soha nem lehet aldbecsilni. ,,A habordban
minden nagyon egyszerii, de a legegyszeriibb dolog is bonyolultta val-
hat” allitotta Clausewitz. Szerinte az elére nem latott koriilmények miatt
a haboriban még a legegyszeriibb dolgok kivitelezése is igen nehézkessé
vélhat, azonban a folyamatos kiképzésekkel, gyakorlassal (drill) ezek
nagy része kikiiszobolhetd. A katonakat és a civileket egyutt kellene fel-
késziteni arra, hogyan viselkedjenek egy ellenséges tamadas esetén.
Ezeket akkor kell begyakorolni, amikor felkésziilnek a feladat végrehajta-
sara, Osszeallitjdk a konvojokat, és személyre szabottan begyakoroljak
hogy kinek mi a feladata, melyik jarmi hol van a konvojban, stb. Fontos,
hogy a feladatat mindenki készségszinten begyakorolja, és a lehet6 leg-
gyorsabban végre is tudja hajtani, mivel az id6tényez6 igen fontossa val-
hat egy tdAmadas soran, ahol akar masodperces tétovazason is malhat em-
berek élete.
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Biztonsagi kihivasok csokkentése a menet alatt

Egy olyan konvoj, ami éppen megéll, vagy lassan kdzlekedik, sokkal
sebezhetobbé valik az ellenséges tdmadasok szdmara. A jarmiiveknek a
lehet6 leggyorsabban kell elhagyniuk, illetve bejutniuk a biztonsagos z0-
naba (taborok, 6rzott raktarbazisok, stb.), hogy minimalisra csokkentség
az ellenséges tamadasok esélyét. A kiilonb6z6 egységek kozotti barmi-
lyen anyagatadast elére meg kell tervezni, hogy a végrehajtast a lehetd
leggyorsabban és legbiztonsagosabb korllmények kdzott lehessen végre-
hajtani. Idealis helyzetben az anyagatadasok biztonsagos, a hadsereg altal
Orzott helyszinen zajlanak le, azonban sokszor ezt miiveleti teriileten kell
végrehajtani, amely fokozott kihivast jelent a konvojbiztositék szamara
(h&zilagos bombék, tAmadasok, tal sok id6 eltoltése azonos helyen, stb.).

Tiiztamogatds

Az 6sszes katonat ki kell arra képezni, hogy egy tdmadas soran ho-
gyan kérhet tliztamogatast (tiizérségi csapast, Ossztiizet) a tamado altal
hasznalt fedezékekre, pozicidkra. A tliztdmogatas ugyanis a konvoj bizto-
sitasanak egyik kritikus osszetevéje. Mivel ez egy olyan megtanult kés-
zség, amelyet konnyen el lehet vesziteni, folyamatosan karban kell tarta-
ni. Ha elérhet6ek, akkor a tdmadd helikopterek nytjtjak a legjobb
tliztamogatast. Ugyanis képesek kozvetlen tliztdmogatast adni a konvoj
szaméra, emellett pedig észlelik mindazokat a fenyegetéseket, amelyeket
a konvoj tagjai még nem képesek észrevenni. Emellett a helikopterek el-
lenséges tevékenységeket szakithatnak meg, miel6tt azok kozvetlen fe-
nyegetést jelentenének a konvoj szamara. Habar a helikopterek hasznalata
a konvojkisérés soran még nem valt mindennapos gyakorlatta, a biztosito
erék parancsnokanak szamolnia kell a Iehetdséggel, €s igényelni azokat
abban az esetben, ha azok elérhetek a szamara. A precizios fegyverek el-
terjedésével egyre pontosabban lehet a tliztimogatast igénybe venni,
azonban a str(in lakott teriileteken gyakran a civil lakosok is aldozatta
valhatnak, nem csak a tamadok, igy ennek hasznélata nagy korultekintést
igényel.

Helyzetfelismerés, értékelési képesség

A konvoj biztonsagért felelds parancsnoknak, a katonainak és a civil
alkalmazottaknak is képesnek kell lennie tisztdn gondolkoznia a konvojt
ért tamadas soran. Ugyanis a tamadok tobbnyire elényben vannak, hiszen
nem csak hogy ismerik a teriiletet (igy a legjobb helyet képesek kivalasz-
tani a rajtautések helyszinél), hanem igen leleményesen helyezik el az
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orvliovészeiket vagy a hazilagosan barkacsolt bombaikat is. A tamadasok
soran hasznalt modszereik egyre rafinaltabbakka és kifinomultabbakka
valnak, ellentik felkészilni szinte lehetetlen. A biztonsagért felelds kato-
ndknak és a civileknek is fokozott éberséget kell tandsitania a menet so-
ran és odakell figyelni minden olyan dologra, ami furcsanak tiinhet, vagy
oda nem ill6. A hazilag készitett robbandeszkdzoket a leglehetetlenebb
helyekre képesek elhelyezni, pl. allati tetemekben, az Gt mellé &sott go-
dorbe, vagy éppen hasznalaton kivili gépjarmiivekbe. Ha az Gt mentén
drétot, frissen asott gédrot, nagyobb szemétkupacot vagy doglott allatot
latunk, kezdhetiink gyanakodni, hogy tdmadas késziilhet a konvoj ellen.
Ha barmilyen gyanus jarmi kozeledik a konvoj felé, akar fizikai elretten-
téssel, akar hangjelzésekkel kell tavoltartami. Ha ez nem sikeril, akkor
hasznalni kell a kézifegyvereket, hogy az idegen jarmii ne juthasson be a
konvoj gépjarmiivei k6z¢, ahol aztan felrobbanthassa magéval egyditt
azokat.

Vannak maés, kevésbé hagyomanyos modszerek is, amelyek alkal-
manként hatasosnak bizonyulhatnak. Ilyen példaul az, amikor a civil cé-
gek jarmiiveire géppuskakat szerelnek fel, és ezek tavolrdl, tigy tiinnek,
mintha katonai jarmiivek lennének. Azonban ezt a lehetdséget nem érde-
mes tul gyakran alkalmazni, mert még inkdbb felhivhatja a civilekre az
ellenség figyelmét, és erésebb tamadasnak tehetik ki dnmagukat ez altal.
A konvoj kisérdinek fokozott figyelmet kell forditaniuk a kozeliikben lé-
v6 jarmiivekre és a civil lakossag tagjaira is, mivel az utobbi idében egyre
inkabb elterjedtek az dngyilkos merényletek. Emellett persze méas kocka-
zati tényezOk is el6fordulhatnak. Az bizonyos, hogy a konvoj 6sszes tag-
janak egyiitt kell miikodnie azért, hogy a tdmadasokat megelézzeék, ha
pedig az bekdvetkezett, a veszteséget csokkentsék.

Tervek eldre nem lathato esetekben, vészhelyzetekben

A vészhelyzetekre készitett tervek ismerete szintén nagyon fontos a
konvoj minden tagja szaméara mert tudni kell, mint példaul, ha elszakad-
nak egymadstdl a jarmiivek, hol a legkdzelebbi talalkozési pont, vagy mit
kell tenni a miikodésképtelenné valt eszk6zokkel. A tonkrement, hasznal-
hatatlanna valt szallitoeszkdzoket, ha azokat nem lehet biztonsaggal a
legkozelebbi bazisra széllitani, meg kell semmisiteni, hogy ne juthassa-
nak az ellenség kezére. Tobb milli6 dollar értékli felszerelést és gépjar-
miiveket veszitett az amerikai hadsereg Irakban és Afganisztanban is,
mert a civil alkalmazottak nem tartottak be a hasznalhatatlanna valt esz-
kdzokre vonatkozd utasitasokat, vagy képtelenek voltak megszervezni a
lerobbant kocsikon 1év6 anyagok atrakodasat mas jarmiivekre. Ezért a
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konvojokat kisér6 biztonsagi erdk tagjainak kell eldontenie, mi az, amit
még biztonsagban el lehet széllitani, és mi az, amit okvetlendl meg kell
semmisiteni, hogy ne jusson az ellenség kezébe. Arra az esetre is fel kell
készilni, ha a konvoj tébb részre szakadna tamadas kdzben, vagy az utat
eltorlaszolndk az ellenallok, ami miatt a konvoj nem haladhat tovabb az
eredetileg tervezett Gtvonalon. Az ilyen esetekre készilni kell, ezért minél
részletesebb tervet kell késziteni a konvojnak €s azt minden részvevivel
ismertetni a sziikséges mértékben. Persze ezek a tervek nem koébevésett
parancsolatok, a katonai hirszerzési adatok és a helyi biztonsagi helyzet-
nek megfeleléen barmikor modosulhatnak.

Az elmult tiz évben a kiils6 vallalkozok alkalmazasa a hadszintéren
folyé logisztikai biztositas soran egyre inkabb elfogadotta, mar-mar diva-
tos trenddé valt, annak minden el6nyével és hatranydval egyarant. Habar
a katonai vezetdk tobbsége gyorsan alkalmazkodott a megvaltozott hely-
zethez ¢és egylittmiikddnek a szolgaltatd cégek alkalmazottaival, mégis
vannak még problémak. Talan az egyik legnagyobb gond az, hogy nincs
elegendd, professzionalisan kiképzett katona vagy renddr, akik képesek
lennének a konvojok védelmét megszervezni, igy azt tébbszor is olyan
katonak végzik, akiknek nem ez a ,,szakmajuk’ (logisztikusok, szallitok,
sth.).

Emiatt, ez a tevékenység tovabbra is komoly kihivas elé éllitja a
hadszintéren tevékenykeddket, mind a katonakat, mind pedig a civil val-
lalatok képviseldit. Azt azonban mar most lathatjuk, hogy csak akkor le-
het barmilyen katonai beavatkozés sikeres, ha ezek a csoportok képesek
lesznek egyiittmiikodni egymassal.

A cikkemben mér csak a terjedelmi korlatok miatt sem foglalkoz-
hattam a témakor minden szegmensével, megirasaval azonban fel ki-
vantam hivni a katonai logisztikusok figyelmét erre a terdletre is, mert a
Magyar Koztarsasag szovetségi vallalasaibol kifolydlag egyre tobb béke-
fenntarto-békekikényszeritd miiveletben kell részt venniink, ahol ezek a
kérdések a napi élet részei lesznek. Jelen esetben nekiink még nincse-
nek ilyen volumenii, ondlloan végrehajtott miiveleteink, azonban a te-
vékenységunk soran (iraki szallitozaszloalj, afganisztini konnyiigyalog
szazad felszamolédsa, az MH PRT megalakitdsa, vagy akar a szudani
AMIS misszio) egyre tobbszor vessziink igénybe a civil vallalkozasok al-
tal biztositott szolgaltatasokat.
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Az Afrikai Unié szudani misszigjaban
az amerikai PAE cég Uzemanyag szallito gépkocsija.

Az amerikei PAE cég alkalmazott helyi alvallalkozd
elhagyott kocsija egy tamadas utan.
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A Word Food program szervezet élelmiszer szallitdé gépkocsija,
egy tamadas elharitasa utan.

A PAE céqg vizszallitd tehergépkocsijanak kozkutrdl torténd
feltoltése és a lakossag ellatasa.

113



Helyi Afgan vallalkoz6 rakja fel a MH PRT konténerét.

A Cutrus ZRt. Szakemberei javitjak az MH PRT jarmiivét.
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Afgéan helyi vallakozok ,,csengds” kamionokkal szallitanak.

iz .!

ol fl
1
1

ZI

nni'i-ﬁligill[ lm

,,Ongyilkos merénylet” utani allapot.
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