4. A NATO, az EU és az ENSZ logisztikai elvei,
feladatai és szervezetei

A nemzetkozi szervezetek (NATO, EU, ENSZ) nem rendelkeznek allando jellegi,
miveleti alkalmazasra felkészitett haderdvel, igy a haderé miikodtetését biztositd
logisztikai szervezetekkel sem. Ehelyett a szervezetek tagallamai kiilonb6zé allami
szintll szerzodésekben kotelezettségeket vallalnak arra vonatkozodan, hogy adott
esetben milyen tipusu €s 1étszamt hader6t bocsatanak a nemzetk6zi szervezet ren-
delkezésére a nemzetkdzi szervezet altal vallalt feladatok vagy miiveletek végre-
hajtasahoz.

Ezek az erdk tehat — logisztikai elemeikkel egyiitt — nemzeti ellendrzés alatt
maradnak mindaddig, amig sziikség nem lesz rajuk, €s ,,le nem hivja” dket az adott
nemzetkozi szervezet (NATO, EU, ENSZ): csak ilyenkor keriilnek a feladat vég-
rehajtasara kijelolt nemzetkdzi szervezet parancsnokanak feleldsségi korébe.

Tény, hogy a NATO, illetve az EU ténylegesen rendelkezik csekély létszamu
allando katonai erével. Ezek azok a katonai torzsek (ezen beliil logisztikai elemek
is), amelyeket az adott szovetség integralt katonai strukturajaban, a kiilonboz6 tobb-
nemzeti parancsnoksagokon dolgozo kis 1étszamu integralt allomany alkot.

A harom szervezet logisztikdjaban kozosnek tekinthetd, hogy az altaluk iranyi-
tott, vezetett vagy szervezett miiveletek logisztikai tamogatasanak modjat, felada-
tait, kdvetelményeit hatarozzak meg, illetve a kozos tevékenység szervezésére, ira-
nyitasara egészitik ki a kiilonboz6 szintli nemzetkdzi parancsnoksagokon meglévo
torzseket, illetve hoznak létre ideiglenes, feladatra szabott, végrehajto szervezete-
ket. E szervezetek zokkenOmentes egyiittmiikodése érdekében hataroznak meg
kovetelményeket (pl. szabvanyok, jelentési rendszer), és nem az egyes tagorszagok
logisztikai rendszerét kivanjak befolyasolni. Természetesen a nemzetek érdeke,
hogy a nemzeti sajatossagok megtartasa mellett a jobb egyiittmikddés érdekében
ezekhez a kovetelményekhez, eléirasokhoz, ajanlasokhoz alakitsak sajat rendsze-
riiket.

4.1. A NATO-logisztika

A NATO-logisztika nem mas, mint a tagorszagok fegyveres erdi torténelemi tapasz-
talatok alapjan kialakitott és kiprobalt nemzeti logisztikai képességeinek 0sszessé-
ge és gyakorlata. (Természetesen ez all az EU- és az ENSZ-logisztikara is.)

A nemzetkozi szervezetek ezeket a — nemzetektdl egy feladat vagy kiildetés vég-
rehajtasara ,,kolcsonkapott”, , kikiilonitett” — logisztikai képességeket optimalizal-
jék, illetve igyekeznek tigy 0sszehangolni, hogy egy hatékony, integralt, feladatra
szabott logisztikai struktura alakuljon ki. Az optimalizalas, illetve az 6sszehangolas
alapjat azok a dokumentumok jelentik, melyekben konszenzusos alapon rogzitik az
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egylittmiikodés alapelveit és a logisztikai eljarasok kdvetelményeit egy tobbnemzeti
szovetségben valo kozos tevékenységhez.

A dokumentumok legfelsé szintjén a Katonai Bizottsag (MC) altal jovaha-
gyott alapelvek, majd az ezekbdl az alapelvekbdl levezetett Gsszhaderénemi
(AJP-01) és logisztikai (AJP—4) alapdoktrinak allnak.

ELVEK
C-M(2001)44
MC 319/2 LOG
MC 336/2 M&T
MC 334/1 HNS
Stb.

ALAP OH. DOKTR.
AJP-01
ALAP LOG. DOKTR.
AJP-4

\

OSSZHADERONEMI
TAMOGATO DOKTRINAK
AJP-4.4, AJP-4.5, AJP-4.6, AJP-
4.7, AJP-4.9, AJP-4.10

KOMPONENS DOKTRINAK

ALP-4.1, ALP-4.2, ALP-4.3

Technikai és eljarasi médszerek utmutaték
Bi-SC Dir LOG REPORTING, Vol V; Functional Planning
Guidance LOG, MED, ENG, M&T; Operational Logistic

1. abra. A logisztikai dokumentumok hierarchiaja

Ezekbdl a doktrinakbol vezetik le az 6sszes tobbi timogato, illetve komponens dok-
trindkat, majd azok alkalmazasara dolgoznak ki technikai eljarasokat, modszereket,
utmutatokat. Az elfogadott dokumentumok (doktrinak és eljarasok) egyben szab-
vannya (STANAG) is valnak.

Ezeket a dokumentumokat a tagallamok képvisel6ibol allo illetékes NATO-tes-
tiillet rendszeres idokozonként — a nemzetko6zi és nemzeti kovetelmények tiikrében —
feliilvizsgalja, és szlikség szerint modositja. A nemzeti képviseld feladata az, hogy
képviselje orszaga allaspontjat a szovetségesek elott, és jelentést tegyen kormanya-
nak a tobbi szovetséges allaspontjardl. Jelenleg az MC 319/2 — ,A NATO logiszti-
kai alapelvei és modszerei” — van érvényben. E dokumentum meghatarozasa szerint
a logisztika a haderé mozgatasanak és fenntartasanak tervezésével és végrehajtasa-
val foglalkoz6 tudomany.

A NATO-ban az MH-¢énal tagabb értelemben beszélnek logisztikarol, ami a leg-
szélesebb értelmezésben az alabbi katonai tevékenységi teriiletekre terjed ki:
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— tervezés €s fejlesztés, beszerzés, raktarozas, szallitas, elosztas, fenntartas-kar-

bantartas, kiiirités €s az anyagok kiosztasa;

— személyek szallitasa;

— létesitmények vasarlasa vagy épitése, karbantartasa, miikodtetése és elosztasa;

— szolgaltatasok beszerzése vagy nyujtasa;

— orvosi és egészségligyi szolgaltatas biztositasa.

Ez a meghatarozas a NATO szervezetének kiilonbozo teriileteire esé felelds-
ségek széles korét dleli fel. Magédban foglalja mind a készletek és képességek kia-
lakitasat, mind a fegyverzet €s a hadero harcképességének a fenntartasat. Egymastol
jol elkiilonitheto a logisztika harom fontos teriilete, ha a forrasaikat az életciklus
szempontjabol vizsgaljuk.

ELETCIKLUS

Eléallitéi log. Fogyasztoi log.

Szolgalatban allas
alatti logisztika

2. abra. Forrasok az életciklus szerint

Az eléallitoi (beszerzoi) logisztika (production logistics) a kutatassal, a terve-
zéssel, a fejlesztéssel, a gyartassal és az anyagi eszk6zok atvételével (elfogadasa-
val) foglalkozik. Ebbdl adéddan az eléallitoi logisztika korébe a szabvanyositas és
interoperabilitas, a szerzodéskdtések, a mindség biztositasa, a tartalék alkatrészek
beszerzése, a megbizhatdsdg és a hibaelemzés, az eszkdzok, felszerelések bizton-
sagi szabvanyai (munkavédelmi el6irasok), a specifikacios és gyartasi folyamatok,
az lizemi probak ¢€s tesztelések (beleértve az ehhez sziikséges l1étesitmények bizto-
sitasat is), a kodifikacio, az eszk6zok dokumentacioja, a konfiguracid-ellendrzés és
-moédositasok tartoznak.

A szolgdlatban allas alatti logisztika (in service logistics) a rendszer/eszkoz
szolgalatban allasi fazisa idejére betervezett mitkddési képességeinek folyamatos
fenntartasat biztositd tdmogatd tevékenységek iranyitasa és végrehajtasa.

A felhasznaloi (fogyasztoi) logisztika (consumer logistics) az els6 termékek
atvételével, a tarolassal, a szallitassal, a karbantartassal (beleértve a javitast és az lizem-
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képességet is), az lizemeltetéssel, valamint az anyagok elosztasaval foglalkozik.
Ebbdl adododan a felhasznaloi logisztikahoz tartozik a készletgazdalkodas, a szdmara
szlikséges létesitmények biztositasa vagy épitése (nem tartoznak ide azok az anya-
gok, eszkozok és létesitmények, amelyek az eldallitoi logisztika tdmogatasahoz
szlikségesek), a mozgatas iranyitasa, a megbizhatdsagi és a meghibasodas-jelentési
rendszer mikddtetése, a tarolas biztonsagi szabalyai, a szallitas és az anyagkezelés,
valamint az ezekhez kapcsolodo kiképzés.

4.1.1. A NATO logisztikai alapelvei

Kollektiv felelosség (collective responsibility). A nemzetek és a NATO-hatosagok
kollektiv felelosséggel tartoznak a szovetség tobbnemzeti miiveleteinek logisztikai
biztositasaért. Ez a kollektiv felelosség 0sztonzi a nemzeteket ¢s a NATO-t arra,
hogy kooperativan megosszak az ellatast, valamint a logisztikai kapacitasok és erd-
forrasok hasznalatat a csapatok eredményes €s hatékony tamogatasa céljabol.
A szabvanyositas, az egylittmiikddés és a tobbnemzetiség a logisztikaban egyiitt
adjak az alapjat a rugalmas ¢s hatékony logisztikai tamogatasnak, s ezzel jarulnak
hozza a miveletek sikeréhez.

Jogkor (authority). Lényeges egymasrautaltsdg van a feleldsség és a jogkor
kozott. A felelosségnek, mellyel a NATO-parancsnokot felruhdzzak, parosulnia kell
a jogkdrnek a nemzetek és a NATO altali delegalasaval. A megfeleld szintli NATO-
parancsnoknak elegendd jogkort kell biztositani a logisztikai eréforrasok felett,
amelyek képessé teszik a nemzetek altal kijeldlt er6k leghatékonyabb modon tor-
ténd fogadasahoz, alkalmazasahoz, fenntartasahoz és hadrendbdl valo kivonasahoz.
Ugyanazt kell alkalmazni a NATO vezette hadmiiveleten beliili tobbnemzeti erdk
nem NATO-parancsnokai esetében is.

A miiveleti kévetelmények elsédlegessége (primacy of operational requirements).
A logisztikai tamogatas erdfeszitéseit — ugy a katonai, mint a civil szektor részér6l —
arra kell 0sszpontositani, hogy kielégitsék a kiildetés sikerét garantaldé miveleti
kovetelményeket.

Egyiittmitkodeés (cooperation). A nemzetek és a NATO-hatosagok kozott 1étfon-
tossagu az egyiittmiikddés, mely a logisztika teljes keresztmetszetében — beleértve
a nemzetek civil és katonai képességeit is — a sziikds készletek legjobb kihasznala-
sat eredményezi. Az 5. cikkely hatalya ala nem tartozo tevékenységek (CRO) ese-
tén ezt az egylittmiikddést sziikség szerint ki kell terjeszteni a nem NATO-orszagok-
rais.

Koordindacio (coordination). A logisztikai tamogatasnak a NATO és a nemzeti
hatosagok kozotti igen fontos koordinacidjat minden megfeleld szinten végre kell
hajtani, tovabba ki kell terjeszteni az 6sszes nem NATO-nemzetre és -szervezetre.
Az altalanos ¢s eldre megkotott egyezmények a koordinacios egyiittmiikodés esz-
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kozei. A koordinécio teljes feleldssége a NATO-t terheli, és napi rutinfeladatként
kell végrehajtani.

Garantalt ellatas (assured provision). A nemzeteknek akar egyénileg, akar egytitt-
miikodési egyezményeken keresztiil gondoskodniuk kell arr6l, hogy a NATO-nak ata-
dott erdik — békeiddszakban, valsag €s konfliktus esetén egyarant — megfeleld lo-
gisztikai er6forrasokkal, timogatassal rendelkezzenek.

Eléegségesseg (sufficiency). A logisztikai tdmogatasnak megfelelé mennyiségl-
nek és mindségiinek kell lennie ott és akkor, ahol és amikor a NATO a feladatrend-
szeré¢bdl fakado feladatot hajt végre. Elvaras, hogy barmely NATO-feladat soran,
tekintet nélkill a végrehajtas id6sziikségletére, a logisztikai tdmogatas folyamatos
legyen.

Hatékonysag (efficiency). A logisztikai forrasokat a lehetd leghatékonyabban és
leggazdasagosabban kell felhasznalni. A sziikséges forrasigényeket idejében kell
megadni, hogy a kikiilonitést és a hatékony felhasznalast optimalizalni lehessen.

Rugalmassag (flexibility). A logisztikai tAmogatas rendszerének kell6en rugal-
masnak kell lennie, hogy a feladat sikeres végrehajtasa érdekében gyorsan és haté-
konyan tudjon reagalni a hadmiivelet soran bekovetkez6 legkisebb valtozasokra is.
A rugalmassag ndvelhetd, ha a tervezés soran elérelatassal terveziink.

Attekinthetség és lathatésag (visibility and transparency). A logisztikai for-
rasok lathatosaga ¢€s attekinthetOsége az eredményes logisztikai tdmogatas érde-
kében nélkiilozhetetlen. A NATO-parancsnok szamara elengedhetetlen, hogy a
NATO ¢és a nemzetek pontos és korrekt informacidaramlast tartsanak fenn, biztositva
ezzel a szallitmanyok priorizalasat és a forrasok esetleges Ujraelosztasat.

4.1.2. A NATO-logisztika feladatai

A NATO-logisztika feladatai a NATO kiildetését deklaralé dokumentumokbol — a
hangstlyt kap a rugalmassag és a mozgékonysag, valamint az, hogy a NATO erdi
alkalmasak legyenek 0j — béketamogat6 és valsagkezelé — szerepek betdltésére, és
hatékony egyiittmiikddésre a nem NATO-tagorszdgok haderdivel (a Tobbnemzeti
Osszhaderénemi Harci Kotelékek — CITF — katonai koncepcidja, és az ennek a lo-
gisztikai timogatasara megalkotott Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Koz-
pont — MJLC koncepcioja). Természetesen a kor kihivasainak megfeleléen a NATO
is folyamatosan pontositja a dokumentumokban megfogalmazott alapelveket, igy
jelent6s hatast gyakoroltak erre a koncepciora a 2001. szeptember 11-i események,
melyek logisztikai szempontbdl is jelentOs valtozasokat hoztak:
— 2002 majusaban a reykjaviki kiilligyminiszteri talalkozon a tagorszagok meg-
allapodtak, hogy a teriiletvédelemrol a kdzos érdekvédelmi koncepciora térnek at;
—a 2002. novemberi pragai csucstalalkozon a kormany- ¢és allamfok részvételé-
vel elfogadjak a NATO Reagalé Erék (NRF) koncepciojat;
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—a 2004. juniusi isztambuli védelmi miniszteri talalkozon a résztvevék megal-
lapodtak abban, hogy minden nemzet teljes szdrazfoldi haderejének 40 szaza-
1ékat a NATO vagy mas védnokség alatti bevetéses miiveletekhez kell meg-
szervezni, felkésziteni és felszerelni, és 8 szazaléka vagy részt vesz, vagy elkii-
16nitetten készen all folyamatban 1évé miiveletre.

A NATO-ban az ugynevezett funkcionalis logisztika az elfogadott, mely szerint

a logisztikai tAmogatas feladatait a kiilonb6z6 — alabb taglalt — logisztikai funkcidk
Osszessége alkotja.

Ellatasi funkcio. Az ellatas atfogja a katonai er6k eszkozeiben felhasznalt 6sszes
anyagot ¢s terméket, a haderd tamogatasat és fenntartasat. Magaban foglalja a kész-
letszintek meghatarozasat, a beszerzést, az elosztast €s az utanpotlast.

Anyagi funkcio. Az el6allitoi vagy beszerzoi (termeldi) logisztika a rendszeresi-
tésiik elsd fazisatol a rendszerbdl torténd kivonasukig atfogja az anyagi eszk6zo-
ket. A ciklus els6 része — a specifikacid, a tervezés és az eldallitas — tisztan eloalli-
toi logisztikai funkcio. Az eszk6zok szolgalatba allitasa, szétosztasa, tarolasa, javi-
tasa, technikai kiszolgalasa, valamint kiosztasa pedig tisztan felhasznaloi (fogyasz-
to1) logisztikai feladat. Mindamellett az eszk6zok tervezése soran, amely az eléalli-
toi logisztika része, figyelembe kell venni a felhasznalo javitasi és technikai kiszol-
galasi szempontjait, ebbol adoddan be kell vonni mind a két diszciplinat.

Szolgaltatasi funkcio. A harcolo csapatok, illetve a logisztikai tevékenységeket
tamogat6 €l16erd és szakértelem biztositasa a kiilonféle szolgaltatdsok — a harci utan-
potlas, a térképelosztas, a munkaer6forrasok, a postai és futarszolgalatok, a kantin,
a mosatasi és fiirdetési 1étesitmények, temetések stb. — széles korét oleli fel. Ezeket
a szolgaltatasokat nyujthatja egy orszag a sajat haderejének vagy egy masik orszag
erdinek. Hatékonysaguk a hadmiiveleti, logisztikai és a polgari tervezés szakembe-
rei kozotti egyiittmiikddés fiiggvénye.

Logisztikai informaciokezelési funkcio. A logisztikai informaciokezelés paro-
sitja az elérhetd informacios technologiat a logisztikai folyamatokkal és gyakorlat-
tal, hogy megfeleljen a NATO-parancsnokok és a nemzeti logisztika kovetelmé-
nyeinek. A NATO és a nemzetek szamtalan felhasznaldja igényli a kiilonb6zé célu
(végrehajtasi, vezetési, miiveleti) logisztikai informacidkat. Az eredményes miiko-
déshez a logisztikai informacids rendszernek el kell segitenie, hogy a megfelel
informacié a megfeleld személyhez a megfelel6 idoben és a megfeleld informacios
védelemmel eljusson. Ezeknek at kell fogniuk az 6sszes logisztikai funkciot és az
egyes funkciok kozotti hatarfeliiletet, valamint mas sziikséges funkcionalis terii-
leteket. A NATO logisztikai rendszerei megkdvetelik az interoperabilitast a jelen-
legi és a feljovo nemzeti és NATO-rendszerekkel. Ahol célszert és koltségkiméld,
ugyancsak megfontoland6 az ipari rendszerekhez vald kapcsolddas.

Eszkozkiszolgalasi és -javitasi funkcio. A technikai kiszolgalas/karbantartds az
anyagi eszkdzok egy meghatarozott allapotban vald fenntartasara, illetve az abba
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valo visszadllitasara iranyulo tevékenységek Osszességét jelenti. A szarazfoldi, ha-
ditengerészeti és légi erok hadmiiveleti hatékonysaga nagymértékben fligg az esz-
kozok és a hasznalatban hozzajuk kapcesolodo anyagi eszk6zok békeidobeli, magas
kovetelmények szerinti megel6z6 karbantartasatol. A javitds magaban foglalja az
anyagi eszkozoknek a lehetséges legrovidebb id6 alatt hadra foghato allapotba tor-
ténd visszaallitasa érdekében hozott 0sszes rendszabalyt. A harctéri karok helyreal-
litasa fontos tényez6 a hadmiiveletek sordan az anyagi eszk6zok igénybevehetoségé-
nek fenntartasaban. A harctéri karok helyreallitasat ugy tervezik, hogy a meghiba-
sodas okanak figyelmen kiviil hagyasaval a sériilt anyagi eszkdzoket a lehetd leg-
gyorsabban vissza lehessen allitani. A karfelmérést gyorsan el kell végezni, €s nem
kell mindig megkdvetelni az automatizalt ellenérzd berendezések vagy a modern
szerszamok hasznalatat. Az els6dleges szempont a sériilés behatarolasa, a karoso-
das okanak meghatarozasa, egy javitasi terv elkészitése, tovabba az eszkozok és a
kezelok veszélyeztetésének minimalizalasa. A hadmiveleti feladat végrehajtasa
utan viszont a helyszini javitast egy szakiranyl technikai kiszolgalasnak vagy javi-
tasnak kell kovetnie az eszkoz teljes értékii hadra foghat6 allapotba valo visszaalli-
tasa érdekében.

Mozgatasi és szallitasi funkcio. Kovetelmény, hogy a szovetség szerepkorei
¢és feladatai teljes skaldjanak a végrehajtasa érdekében az eréknek a hadszintéren
beliili és a hadszinterek kozotti idejében torténd mozgatasara létezzen rugalmas
kapacitas. Ez a hadmiiveletek kialakitasahoz €s fenntartasahoz sziikséges logiszti-
kai tdmogatasra is vonatkozik.

Fogadasi, allomdsoztatasi és eldre mozgatasi funkcio (Reception, Staging,
Onward Movement — RSOM). A bevetési folyamat fazisa, melyben az egységek, a
személyzet, az eszk0zok €s az anyagok a kirakodasi helytol (kik6totol/repiilotértol)
bevetési (alkalmazasi) helylikre érnek. Bar az RSOM miiveleti feladat, a logisztikai
tdmogatds igen magas szintli végrehajtasat koveteli meg. Az RSOM tervezés ¢s
végrehajtas, a mozgatas ¢€s szallitds, valamint a befogadd nemzeti tdmogatas a
logisztikai tiamogatassal valo nagymértékii integraciot igényel.

Uzemanyag-ellatdsi funkcio. ANATO iizemanyag-ellatasi linca meg kell, hogy
feleljen a szovetséges miiveletek kovetelményei teljes spektrumanak, szamolva a
bevetési tavolsagokkal és szétszortsaggal, s kiemelten figyelembe véve, hogy meg-
novekedett az egyiittmiikodés a NATO ¢és a partner nemzetek, valamint katonai ¢és
polgari hatosagaik kozott. Pénziigyi megfontolasok, a gazdasagossag ¢és az egyiitt-
mikddési képesség novelésének igénye sziikségessé teszi az lizemanyag-ellatasi
lehet6ségek 0j és innovativ utjainak keresését.

Robbanoanyag-hatastalanitasi funkcio. A robbandanyagok hatdstalanitasa a
fel nem robbant robbandanyagok felkutatasat, észlelését, behatarolasat, megjeloleé-
sét, kezdeti beazonositasat és jelentését, majd ezt kovetden helyszini kiértékelését,
a biztonsag helyreallitasat, ¢s a végleges hatastalanitasukat foglalja magaban. Ezen
kiviil ide érthet6 még a sériilés vagy a rongalddas altal veszélyessé valt robbano-
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anyag is. A NATO Robbanoanyag-hatastalanitasi Technikai Informécios Koézpont
tarolja az Osszes régi és a jelenleg hasznalatos 16szerrdl és robbandanyagrol készi-
tett feljegyzéseket, tovabba azonnali tanacsadasi szolgalatot biztosit a robband-
anyagok hatastalanitasdhoz.

Infrastrukturalis miiszaki biztositas funkcio. Az infrastrukturalis miszaki biz-
tositas (bar nem kizardlagosan logisztikai funkcid) szoros egyeztetést igényel a
logisztikaval, mivel a feladat — az utanpoétlasi vonalak megnyitasa, a kiszolgalo 1éte-
sitmények megépitése — nagyon szoros kapcsolatban all a logisztikaval. A miiszaki
biztositasi feladat a hid a logisztika és a hadmiivelet kozott, €s szorosan kapcsolo-
dik a végso sikeréhez. A 1étesitmények beszerzése, épitése és miikodtetése a NATO
Biztonsagi Beruhazasi Program (NATO Security Investment Program — NSIP) alapja.
A szdvetségnél rendszerint ezt a szakkifejezést hasznaljak a katonai eréket tdmo-
gaté berendezésekre és létesitményekre.

Egészségiigyi biztositasi funkcio. Biztositja a hatékony egészségiigyi rendszert a
beteg, sériilt és sebesiilt személyek ellatasara és kiliritésére, a sériilés vagy betegség
miatti kies6 napok szamanak csokkentésére, tovabba a gyogyultaknak a szolgalatba
torténd visszaallitdsara. Az eredményesen miikodo egészségiigyi tamogatasi rend-
szer igy potencialis er@sokszorozonak tekinthetd. Annak ellenére, hogy rendszerint
nemzeti feleldsség, a tervezésnek rugalmasnak kell lennie, és figyelembe kell vennie
az egészségligyi biztositas tobbnemzetiségli koordinalt megkozelitését. A tobbnem-
zetiség fokozata a feladat koriilményei szerint fog valtozni, és az integralt egészség-
ligyi tamogatas barmelyik teriiletén részt vevo nemzetek készségének a fiiggvénye
lesz. Az egészségligyi gondoskodas létfontossagli szerepet jatszik a kotelékek
védelmében is.

Szerzodeéskotési funkcio. A tevékenységek végrehajtasa szempontjabodl no a szer-
z6déskotések fontossdga, kiilondsen akkor, amikor a tevékenységet a NATO fele-
16sségi korzetén kiviil folytatjak. A szerzodéskotés igen nagy jelentdségli eszkoz
arra, hogy gyorsan hozzaférhessenek az orszagon beliili eréforrasokhoz, és a pa-
rancsnok igényei szerinti anyagi készleteket és szolgaltatasokat beszerezzék.

Befogado nemzeti tamogatasi funkciok. A BNT igénybevehetdsége ellensulyozza
a szervezetszeri katonai tdmogatasi igényeket, és ebbdl adodoan befolyasolja a
hadmiivelethez felajanland6 harci kiszolgalo tdimogatas méretét és feladatat.

A fentiekhez az alabb felsorolt funkciok kapcsolodnak.

Civil-katonai egyiittmiikodés. A civil-katonai egyiittmiikodés — kiilondsen a
hadmtiveleti teriileteken — a hideghaboru vége o6ta 11j lendiiletet vett. Az 0j helyzet
kiilonféle kdvetelményeket tamasztott, ¢s a valsagkezelé miiveletek parancsnokai-
nak ma teljesen uj feladatokkal kell szembenézniiik. A balkani miiveletek és az
afganisztani [SAF-misszi6 tanulsdgai megmutattak, hogy a NATO-parancsnokok-
nak foglalkozniuk kell olyan feladatokkal, melyek eldsegitik, hogy a misszi6 telje-
sitése érdekében a katonak hozzaférhessenek a polgari eréforrasokhoz.
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NATO-szabvanyositds és -csereszabatossdag. A szabvanyositas az egyiittmikodési
képesség megvalositasanak 6 eszkoze, ami alapvetd a logisztikai egyiittmiikodeés
szempontjabol, és kozvetlen hatdssal van a miivelet fenntarthatosagara és az erdk
harci hatékonysagara. Az egylittmiikddési képesség minimalis kdvetelményei a
fogalmak, doktrindk és eljarasok hasonlosaga, a berendezések kompatibilitasa, a
harci ellatasok felcserélhetésége. Ahol lehet, a polgari szabvanyokat kell alkalmazni.
A nemzeteknek arra kellene torekednitik, hogy atvegyék az egyeztetett NATO-szab-
vanyokat.

Kornyezetvédelem. A nemzeti és nemzetkozi torvényhozas és a kornyezetvé-
delemre vonatkozd megallapodasok novekvd mértékben hatnak a katonai miive-
letekre, kiilondsen a nem 5. cikkely szerinti valsagkezel miiveletekre. A kdrnyezet-
védelem jelentOségét a logisztikai funkcidk végrehajtasa soran szamitasba kell venni.

Ha a NATO-logisztikat a fenti funkciok teljestilési modjai szerint vizsgéljuk, két
tovabbi teriilet kiilonboztethetd meg.

Egyiittmiikodéi logisztika. A NATO egyiittmiikodoi logisztika azon két- és tobb-
oldalu eloallitéi és felhasznaloi logisztikai megallapodasok Osszessége, amelyek
célja a NATO-erdk logisztikai biztositasanak optimalizalasa gy, hogy a gazdasa-
gos sorozatnagysagon és a hatékonysag novelésén keresztiil koltségmegtakaritast
érjen el a béke-, a valsag- ¢és a hdborus id0szaki logisztikai tdmogatés teriiletén.
Az egylittmlik6ddi logisztikai megallapodéasok kidolgozasat nagymértékben segitik
a NATO gyartoi ¢és logisztikai tigynokségei, kiillondsen az anyaggazdalkodas és a
beszerzés terén korszerii modszereket hasznalo NATO Fenntartasi és Ellatasi Ugy-
nokség (NATO Maintenance and Supply Agency — NAMSA).

Tobbnemzeti logisztika. A tobbnemzeti hadmiveletek szempontjabol a logiszti-
kanak mintegy hatékony erésokszorozoként kell funkciondlnia. Jelenleg, amikor a
kockazatok sokiranyuak, a logisztikai er6forrasok csokkennek, és alapelv a meg-
osztott felelosség, a tobbnemzeti logisztika felé iranyuld fejlodés a lehetd leg-
nagyobb fontossaggal bir. A tobbnemzeti logisztika fogalmaba tartoznak a nem tisz-
tan nemzeti jellegii logisztikai tamogatasi tevékenységek, mint példaul:

— a tobbnemzeti integralt logisztikai tamogatas (Multinational Integrated
Logistic Units — MILU): tdbbnemzeti integralt logisztikai szervezetet hoznak létre,
amikor egy vagy tobb nemzet vallalja, hogy logisztikai szervezetét a NATO-pa-
rancsnok alarendeltségébe helyezi, és e szervezetek az ¢ utasitasai szerint a koali-
cios erdk érdekében tevékenykednek.

— logisztikai szerepkorre szakosodott nemzet (Logistic Role Specialist Nation —
LRSN): A logisztikai szerepkorre torténd szakosodas azt oleli fel, hogy egy adott
anyagféleség biztositasat vagy szolgaltatas nyujtasat egy nemzet vallalja, a misszid
egészének vagy egy részének kizardlagosan ¢ biztositja. A kritériumok, amelyek
segithetik ezt a fajta megoldast, az egy kulturalis kornyezetbol valé érkezés. fgy
példaul sokkal konnyebben lehet az étkezési szokasoknak megfeleld élelmezési
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ellatast biztositani mas orszag katonajanak. A technikai kiszolgélas teriiletén a
hasonl6 vagy azonos technika konnyitheti meg a feladat elvégzését. A mosatas, az
egészségligyl szolgaltatdsok, a katonai rendészeti feladatok, a postaszolgalat, a
nyomdai szolgaltatasok — nem is beszélve a szallitasrol, anyagmozgatasrol, raktaro-
zasrol — viszonylag gordiilékenyen megoldhatok tobbnemzeti kornyezetben.

— a vezeté nemzeti tamogatas kiilonbozé modszerei: a logisztikai vezetd nemzet
onalldan vagy a NATO felkérésére vallalja, hogy koordinalja és végzi a logisztikai
tamogatas feladatait — vagy annak egyezményben vallalt részeit — a szerz0dott nem-
zetek, vagy a tobbnemzeti erd egésze szamara. A feladatkdr magaban foglalja az
anyagok beszerzését, kiszallitasat és szolgaltatasok nyljtasat.

A NATO ellatasi anyagosztalyokat az alabbi azonositasi rendszerben alakitjak ki.

I. osztaly: olyan cikkek, melyeket személyek vagy allatok — tekintet nélkiil a
harcban vagy terepviszonyokban beallt helyi valtozasokra — megkozelitéleg azonos
mértékben fogyasztanak (pl. élelmiszer, takarmany).

II. osztaly: olyan ellatasi anyagok, amelyek javadalmazasait a szervezeti €s esz-
kozallomanytablak hatarozzak meg (pl. ruhazat, fegyverek, szerszdmok, tartalek
alkatrészek, jarmivek).

II1. osztaly: mindenféle célt tizem- és kendanyagok, kivéve a repiildgépek vagy
az olyan fegyverek, mint a langszérok, illetve a mikodtetésére szolgald anyagok,
pl. benzin, tiizeldolaj, zsirok, szén és koksz. (Ill/a. osztaly — repiilogépek lizem- €s
kendanyagai.)

IV. osztaly: olyan ellatasi anyagok, amelyeknek a kezdeti javadalmazasait jova-
hagyott tablazatokban nem irjak el6. Normalis esetben ide tartoznak az eréditési és
épitési anyagok csakugy, mint a kezdeti kiadasra jogos (I1. osztaly) anyagokkal azo-
nos cikkek tablan feliili mennyisége.

V. osztaly: a l6szerek, robband- €s vegyi anyagok Osszes tipusa.

4.1.3. A NATO logisztikai szervezetei

A NATO-n beliil politikai és katonai dimenziok kezelésére 6nalld polgari Nemzet-
kozi Torzset (International Staff — IS) és Nemzetkozi Katonai Torzset (Internatio-
nal Military Staff — IMS) hoztak létre. Mindkét szervezet az Eszak-atlanti Tanacs-
nak, a NATO legmagasabb szintli dontéshozo testiiletének a munkajat segiti.

A Nemzetkozi Torzsben a Védelmi Eljarasok és Tervezés (DPP) és a Védelmi
Beruhazasok (DI), mig a Nemzetkozi Katonai Torzsben a Logisztika és Forrasok
(L & R) osztalyai foglalkoznak logisztikai kérdésekkel.

A NATO katonai szervezetét a Katonai Bizottsag ellenérzi. Ez az Eszak-atlanti
Tanacs politikai fennhatdsaga alatt miikddo szervezet legmagasabb szintli katonai
hatosaga.
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A NATO valamennyi muveleti funkcioja egyetlen stratégiai parancsnoksagban
— a Szovetséges Muveleti Parancsoksagban (Allied Command Operations — ACO) —
Osszpontosul, amely a NATO teljes feleldsségi teriiletéért felelos. Ez a belgiumi
Monsban talalhato parancsnoksag all a NATO haromszintii vezetési parancsnoksa-
gainak a csucsan, mint a Szovetséges Haderék Europai Fdéparancsnoksaga
(SHAPE), és amelynek az iranyitasaért a Szovetséges Europai Haderdk Féparancs-
noka (SACEUR) a felel6s.

A SHAPE-nek kettos rendeltetése van. Egyrészt stratégiai katonai tanacsokat ad
»felfelé” a NATO-kozpontnak, masrészt stratégiai katonai iranyitast ,lefelé” az
ACO masodik vezetési szinthez tartozo parancsnoksagainak.

A masodik vezetési szinten (hadmiiveleti szint) helyezkedik el a hollandiai
Brunssumban (JFC HQ Brunssum) és az olaszorszagi Napolyban (JFC HQ Naples)
miikddd két Osszhaderénemi Haderd Parancsnoksag, valamint a portugéliai Lissza-
bonban (J HQ Lisbon) miikédd Osszhaderénemi Parancsnoksdg. A brunssumi és a
napolyi parancsnoksagnak képesnek kell lennitik arra, hogy végrehajtsak a szovet-
ség hadmiveleteinek teljes spektrumat, beleértve egy szarazfoldi CJTF-parancs-
noksag biztositasat is. A korlatozottabb, de mégis robusztus lisszaboni parancsnok-
sag a CJTF-ek tengeri platformrol torténd iranyitasara 6sszpontosit.

A harmadik vezetési szinten (harcaszati szint) az ugynevezett ,haderénemi
parancsnoksagok” (Componens Command: 1égi — ACC; haditengerészeti — MCC;
szarazfoldi — LCC) talalhatok.

A JFC Brunssum alarendeltségében: ACC Ramstein —Németorszag;

MCC Northwood — UK; LCC Heidelberg — Németorszag.

A JFC Naples alarendeltségében: ACC Izmir — Torokorszag;

MCC Napoly — Olaszorszag; LCC Madrid — Spanyolorszag.

Ezek a haderénemi parancsnoksagok rugalmas vezetési allomanyt biztositanak,
amelynek tagjai szakértoi a sajat szakteriiletiitknek, és mindegyikiik alkalmazhato
barmelyik masodik vezetési szinthez tartozd parancsnoksagon.

A kolcsonds kompatibilitas és a vezetési szintek kozotti racionalizalt munka-
folyamatok biztositasa érdekében a torzs felépitése minden szintli parancsnoksagon
(stratégiai, hadmiiveleti és harcészati) az ugynevezett ,,J-kod” szerinti (harcdszati
szinten A—4 légierd, N—4 haditengerészet és G—4 szarazfold) felosztasra és szer-
vezeti felépitésére tagozodik, és mindegyik igénybe veszi a tobbi szakértelmét.

A logisztikai szervezetek minden szintli parancsnoksagon a J-4 torzskari ele-
meibe tartoznak és mindenhol megtalalhatd a hadmiiveleti tervezd (Ops & Plans),
az egészségligyi (Medical), valamint a mozgatasi €s szallitasi blokk (Movement &
Transportation), és a tobbnemzeti 6sszhaderénemi logisztikai kozpont (MJLC).
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4.2. Az Eurépai Unid logisztikai elvei, funkcioi

Az uni6s megfogalmazas megegyezik a NATO-definicioval: a logisztika a haderd
mozgatasanak és fenntartdsanak tervezésével és végrehajtasaval foglalkozo tudo-
many.

A legszélesebb értelmezésben az alabbi katonai tevékenységi terliletekre terjed ki:

— tervezés €s fejlesztés, beszerzés, raktarozas, szallitas, elosztas, fenntartas-kar-

bantartas, kiiirités €s az anyagok kiosztasa;

— személyek szallitasa;

— létesitmények vasarlasa vagy épitése, karbantartasa, mitkodtetése és elosztasa;

— szolgaltatasok beszerzése vagy nyujtasa;

— orvosi, valamint az egészségiigyi szolgaltatas biztositasa.

A logisztika funkcidi az anyaggazdalkodas (a beszerzéstol a kivonasig), ellatas,
fenntartds és javitas, szolgaltatasok (pl. elszallasolas, temetés, vizellatds, mosas
stb.), mozgatas és szallitas, a logisztika miiszaki funkcioja, orvosi és egészségiigyi
biztositas, pénziigy, koltségvetés, szerz6déskotés €s az ezekhez kapcsolodd admi-
nisztracios ligyek.

Az EU vezette katonai valsagkezeld miiveletek logisztikai timogatasi koncepcio-
ja meghatdrozza az e miiveletek logisztikai biztositasara vonatkozo elveket, logisz-
tikai eljarasokat, a feleldsséget €s strukturakat. A miiveleti kovetelmények igénylik
a harccsoport logisztikai erdkifejtésének optimalizalasat. A feladatok végrehajtasa-
hoz az sziikséges, hogy a logisztikai erdk és készletek olyan rugalmasak legyenek,
mint a haderé maga.

Amikor a harccsoport kiillonb6z6 tagorszagok és meghivott harmadik allamok
csapatrészeibdl all, az EU-tagorszag harccsoport-dsszekotdjének a tobbi résztve-
vovel egytittmitkodve kell biztositania, hogy — a tobbnemzetiséget és az interope-
rabilitast kihasznalva, és ndvelve a hatékonysagot €s a képességet — teljesen integ-
raltak legyenek. Végiil, a tagorszagok és a meghivott harmadik allamok felel6sek
sajat csapataik tdmogatasaért, bar a kozos tamogatas és az alkalmazott logisztikai
képességek kiegyensulyozasa a csapatok kozott jelentésen csokkentheti a logisz-
tikai er6k méretét. A felelésségiikbol adodo, logisztikahoz kotédd feladatok haté-
kony végrehajtasa érdekében az EU-parancsnokoknak és torzseiknek minden szin-
ten az alabbi logisztikai elveket kell kovetniiik.

A miiveletek elsédlegessége és azok kovetelményei. A logisztikai timogatasnak
Osszhangban kell lennie azokkal a kovetelményekkel, melyek biztositjak a misszid
sikerét. A cél elérésének egyik kulcsa egy teljesen integralt, tiszta és egyértelmil
vezetési, iranyitasi és egylittmiikodési lanc megvaldsitasa.

Kollektiv feleldosség. Az EU-hatdsagok, a tagorszagok és a csapatokat felajanlo
nem EU-orszagok kollektivan felelések az EU vezette valsagkezeld miivelet logisz-
tikai tdmogatasaért. Ez a kollektiv feleldsség 0sztonzi a tagorszagokat és az EU-
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hatosagokat arra, hogy kooperativan osszak meg az ellatést, a logisztikai kapacita-
sok és er6forrasok hasznalatat a csapatok eredményes és hatékony tdmogatasa cél-
jabol. A szabvanyositas, egylittmiikodés és a tobbnemzetiség az alapja a logisztika-
ban a rugalmas ¢és hatékony logisztikai timogatasnak. A nemzeti erdk eréforrasok-
kal torténd ellatasa és a logisztikai tdmogatas tervezése a tagorszagok és a csapato-
kat felajanlé nem EU-orszagok feleldssége.

Jogkor. A felelosséggel, mellyel az EU-parancsnokot felruhdzzak, egytitt kell
jéarnia a jogkornek a tagorszagok és csapatokat felajanléo nem EU-orszagok altal tor-
ténd delegalasaval. A megfeleld szintli EU-parancsnoknak elegendd jogkort kell
biztositani a logisztikai eréforrasok felett, amelyek képessé teszik a tagorszagok és
csapatokat felajanlé nem EU-orszagok altal kijeldlt erdk leghatékonyabb modon tor-
ténd fogadasahoz, alkalmazasahoz, fenntartasahoz és hadrendbdl valo kivonasahoz.

Egyiittmitkodés. Az EU-hatdsagok, az egyes tagorszagok €s a csapatokat fela-
janlé nem EU-orszagok, valamint mas szervezetek kozott alapvetd fontossagu a
tobbnemzeti egylittmiikodés, mely hozzajarul a korlatozott eréforrasok jobb fel-
hasznalasadhoz. Ez kiilonosen fontos akkor, ha csapatokat felajanlé nem EU-orsza-
gok vesznek részt a miiveletekben, hogy tisztan értelmezzék a nemzeti képessé-
geket és korlatozasokat.

Koordinacio. A logisztikai tamogatas koordinacidja az EU, az egyes tagorsza-
gok és a csapatokat felajanlé nem EU-orszagok kozott alapvetd fontossagu minden
szinten, sziikség esetén mas allamokkal, nemzetkdzi és mas szervezetekkel is.
A logisztikai koordinaciot eldsegitik az altalanos és eldzetes megallapodasok, me-
lyek igényelhetik a nemzeti képviselok vagy Osszekoto tisztek talalkozojat, bizto-
sitva, hogy a tagorszagok és a csapatokat felajanldo nem EU-orszagok tajékozottak
legyenek, és megfelelden reagaljanak a nemzeti és EU-prioritdsokra, valamint eze-
ket a prioritasokat dsszehangoljak. A rutinszeriien kezelend6 koordinacioért az EU-
hat6sagok tartoznak altalanos feleldsséggel.

Biztonsdagos és elégséges ellatas. A tagorszagok és a csapatokat felajanldo nem
EU-orszagok egyénileg vagy egylittmiikodési megallapodassal a megfeleld logisz-
tikai er6forrasokat a kell mindségben és mennyiségben kotelesek biztositani csa-
pataik tdmogatasara az EU vezette valsagkezeld miivelet folyaman. A logisztikai
eréforrasok raktari készletszintjének és elosztasanak elégségesnek kell lennie a
készenlét, a fenntarthatésag és a mobilitas biztositasahoz, és sziikség esetén bizto-
sitsa a kovetelmény szerinti katonai képességet az EU valsagkezelé miveletének
vezetéséhez.

Rugalmassag. A logisztikai tamogatasnak a cél érdekében proaktivnak, adaptal-
hatonak és alkalmazkodonak kell lennie. A koriilmények valtozasat figyelembe
vevo, megfeleld tervezés noveli a rugalmassagot.

Egyszeriiseg. Az egyszerl tervek és utasitasok, az egyszert, kiildetéskdzpontu
logisztikai szervezetek minimalizaljak a zavart, és segitenek annak biztositasaban,
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hogy a nyujtott tamogatas megfeleljen a miiveleti kdvetelményeknek. Az egyszeri
jelentési mechanizmusok biztositjak az informacié pontos és hatékony tovabbitasat.

Idoszeriiség. Egy hatasos logisztikai szerkezet fejlesztése és megvaldsitasa je-
lentds tervezést és koordinalast igényel az EU-hatdsagok, a tagorszagok és a csa-
patokat felajanlé nem EU-orszagok kozott. Mivel a logisztikai feladatok végrehaj-
tasanak legkritikusabb fazisa a bevetés és a kezd6 miiveletek elinditasa, 1ényeges,
hogy a nemzeti és a multinacionalis logisztika vezetési és iranyitasi elemeit és az
el6készito erdket a fo bevetés megkezdése el6tt hagyjak jova és alakitsdk meg.

Hatékonysag és gazdasagossag. A logisztikai er6forrasokat eredményesen, haté-
konyan ¢és gazdasagosan kell hasznalni, de nem szabad megfeledkezni a miivelet
elsdségérol. A kolesonds tamogatas-szerkezeteket és mechanizmusokat — mint pél-
daul a multinacionalis logisztikai szervezetek és a befogadd nemzeti tamogatas — kell
felhasznalni, valahanyszor célszeri a méretgazdasagossdgot megvaldsitani, a tar-
talékkapacitast/képességet ndvelni €s javitani. A cél ezeknek az elényoknek a hasz-
nositasa és egyidejlileg a logisztika méretének a minimalizalasa (logistic footprint).

Attekinthetdség és atlathatosdag. A logisztikai eszkozoket és képességeket érintd
informaciok cseréje az EU-hatosagok, tagorszagok €s a csapatokat felajanlo nem
EU-orszagok kozott alapvetd az EU altal vezetett erknek nytjtott tamogatas haté-
kony iranyitasa és koordinaldsa szempontjabol.

Szinergia. A szinergia a kiterjesztett haszon, amit gy lehet elérni, hogy egy-
szerre alkalmazunk tobb logisztikai modszert. Szinergiaeredmények azok, mikor a
tagorszagok €s a csapatokat felajanlé nem EU-orszdgok hozzéjarulnak egy kozos
célhoz, amivel a netté haszon nagyobb lesz, mint a kiilonalldé hozzajarulasaik 0sz-
szege. Igazan hatasosnak ugy lehet lenni, ha barmilyen multinacionalis szervezetet
az alkot6é komponensek erdire épitiink. A multinacionalis logisztikai tdmogatast az
altalanos koncepcioban a tagorszagok és a csapatokat felajanlé nem EU-orszagok
egyéni logisztikai erdire kell alapozni. Ez arra szolgal, hogy hatékonyabb tamoga-
tast nytjtson a teljes erének.

Szabvanyositas. Az anyagok, er6forrasok, szolgaltatasok és eljarasok szabva-
nyositasa kozvetlen hatassal van az egylittmiikodési képességre, fenntarthatésagra
¢és hatékonysagra.

4.2.1. Az EU logisztikai szervezetei

Az EU célok érdekében az EU Katonai Torzs (European Union Military Staff —
EUMS) Logisztikai és Er6forras Osztalya felelds az 0sszes logisztikai tervezésért €s
értékelésért. A logisztikai képességeket mind mennyiségi, mind mindségi szem-
pontbdl allanddan tujra kell értékelni. A miveletek alatti fokozott szakért6i igény
biztositasa érdekében az EU Katonai Tanacsa kérheti a tagorszagoktol az EU kato-
nai torzs ideiglenes novelését. Egy miivelet alkalmaval, ha a miiveleti parancsnok
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kijelolése elhuzodik, az EU katonai torzs Logisztikai és Er6forras Osztaly — meg-
erdsitve a tagorszagok altal delegalt szakértokkel — szolgaltatja a sziikséges logisz-
tikai informaciokat a dontéshozatali folyamat alatt.

Torzsstruktura. A Hadmuveleti Parancsnoksag szervezetét és funkcioit — az alta-
lanos EU Hadmiiveleti Parancsnoksag allandé miikodési eljarasaibol és az EU
Hader6-parancsnoksag iranyelveibdl kiindulva — folyamatosan fejlesztik. Mivel az
EU altal vezetett hadmiiveletek pontos természetét nehéz elére megjosolni, a szer-
vezeti strukturdkat eseti alapon, a kialakult valsag koriilményeitdl fliggden aktivi-
zaljak.

Hadmiiveleti Parancsnoksag Logisztikai Elem (OHQ Logistic Staff Cell). A had-
miveleti parancsnok kinevezése utan a parancsnoksaga alatt egy logisztikai torzs-
elemet allitanak fel. Ez a torzselem az 6 logisztikai szervezetén alapulna, megnovelve
a tagorszagok és a csapatokat felajanlo nem EU-tagorszagok logisztikai torzsével,
osszhangban az EU Hadmiiveleti Parancsnoksag Allandé Miikddési Eljarasokkal,
valamint a Hadmiiveleti parancsnoksag Logisztikai Koordinacios Kozpont
(OHQLogCoC) tamogatasaval.

Az Erék Parancsnoksag Logisztikai Elem (FHQ Logistic Staff Cell). A haderd
parancsnokanak kinevezése utan egy multinacionalis logisztikai torzselemet alli-
tanak fel a vezetése alatt.

4.2.2. Az EU vezette valsagkezelb miivelet soran aktivizalt
koordinacios struktura

EU Logisztikai Koordinacios Csoport (EU Logistics Co-ordination Group —
EULogCoG). A muveletek alatti fokozott szakértéi igény biztositasa érdekében az
EU Katonai Torzs Logisztikai és Er6forras Osztaly sziikség esetén megerdsithetd a
tagorszagok logisztikai szakértdivel, és egy EU Logisztikai Koordinacios Csoportot
allithatnak fel. A tagorszagokat, a csapatokat felajanlo nem EU-orszagokat, a NATO-t
vagy mas, a miiveletben részt vevd szervezetet kérhetnek fel arra, hogy vegyenek
részt az eljarasokban. A csoport vezetdje a logisztikai részleg fonoke az EU katonai
torzs Logisztikai és Er6forras Osztaly torzsfonokének iranyitasa alatt.

Miiveleti Parancsnoksag Logisztikai Koordindcios Kozpont (OHQ Logistic Co-
ordination Centre — OHQLogCoC). A Miiveleti Parancsnoksagon megalakitjak a
Miveleti Parancsnoksag Logisztikai Koordinacios Kozpontot, amely felvaltja az
EU Logisztikai Koordinaciés Csoportot. Alloménya a Miiveleti Parancsnoksag
logisztikai torzsébol, az EU-tagorszagok és a csapatokat felajanlo nem EU-tagor-
szagok logisztikai szakért6ibol, valamint az EU-tagorszagok Logisztikai és Anyagi
Eszk6zok Osztaly 6sszekotd elemébdl all. Ebben lehetnek NATO logisztikai szak-
érték is, ha a miveletben NATO-eszkozoket ¢és -képességeket is felhaszndlnak.
A kdzpont vezetdje a Hadmiiveleti Parancsnoksag kiemelt logisztikai tisztje. A M-
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veleti Parancsnoksag Logisztikai Koordindcios Kézpont a muiveleti teriilet kapcso-
lattartdjaként — igazodva a stratégiai kovetelményekhez — koordinalja, rangsorolja
a logisztikai tevékenységet, megoldja a konfliktusos tigyeket.

4.2.3. Az Er6k Parancsnoksaganak logisztikai strukturaja

Tébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont (MJLC). Az MJLC olyan multi-
nacionalis logisztikai szervezet, melynek kiildetése a Force Commander (az erdk
felett rendelkezd parancsnok) segitése a komponensek, a nemzeti tamogaté elemek,
a vendéglatd nemzetek és a nem kormanyzati szervek kozotti mozgaskoordinalas-
ban, a logisztikai tdmogatasban és mas katonai funkciokban. Az MJLC felelds a
kozos logisztikai funkciok kozponti koordinalasaért és/vagy vezetéséért. Az MJLC-
képesség 1étrehozhatd akar a CJ—4 torzs 1étszamanak novelésével, akar abba integ-
ralva, akar egy masik tamogat6 kozpontban elhelyezve is. Egy Osszetett nagyméretii
miveletben 6nallo is lehet.

Ha MJLC-t nem alakitanak meg, a miiveleti parancsnoksag Logisztikai Koor-
dinacios Kozpontjat aktivaljak. Ez az EU tagorszagok €s csapatokat felajanlo nem
EU-tagorszagok logisztikai szakért6ibol (altalaban nemzeti tamogatd elemeikbdl)
és mas szervezetekbdl all. A muveleti parancsnoksag kiemelt logisztikai tisztje ve-
zeti a kozpontot, mely igazodva a miveleti kovetelményekhez a muveleti tertilet
kapcsolattartojaként koordinalja a logisztikai tevékenységet, megoldja a konfliktu-
sos ligyeket.

Tobbnemzeti Integralt Logisztikai Tamogato Egység (MILU) Akkor 1étrejovo ka-
tonai szervezet(ek), amikor kollektiv szerzodés alapjan, tobb mint egy tagorszag
és/vagy csapatot kiildé nem EU-tagorszag beleegyezik, hogy logisztikai eszkozoket
adjon egy tobbnemzeti logisztikai erObe a miiveleti parancsnok hadmiiveleti ira-
nyitasa (OPCON) alatt az er6k logisztikai tAmogatéasara.

Tamogato Parancsnoksdag. A logisztika elvben nemzeti feleldsség. Mindazonal-
tal egy multinacionalis logisztikai szervezetben a logisztikai timogatas 0sszhaderd-
nemi koordinalasa tobb elénnyel is jarhat. Ezért erre a feladatra célszerii 1étrehozni
a Tamogat6 Parancsnoksagot.

A parancsnok felelds a logisztikai tdmogatasért, ugyanolyan jogkdorrel rendel-
kezik, mint a tobbi komponens parancsnok. Az dsszhaderénemi miiveleti teriileten
végbemend logisztikai folyamatokban dontéseket hoz, rangsorol, megoldja a konf-
liktusos logisztikai tigyeket és tisztazza a logisztikai feleldsségeket.

Nemzeti tamogato elem (NSE). A nemzeti tamogat6 elem (NSE) barmilyen nem-
zeti szervezet vagy tevékenység, amely az EU altal vezetett erdk részét képezd
nemzeti eroket timogat. Az NSE-k a sajat nemzeti hatésaguk parancsnoksaga alatt
maradnak, és rendszerint nem részei az EU altal vezetett erOknek. A feladatuk az
egységek nemzetspecifikus tdmogatasa, valamint a nemzet altal megtartott kdzos

102



tamogatas végrehajtasa. Az NSE-ket felkérik az EU-val és a vendéglatdé nemzettel
vald koordinacidra, egyiittmiikodésre. Ha a hadmiiveleti helyzet lehet6vé teszi a
csokkentést, a nagyobb egylittmikodés és a szolgaltatdsoknak a NSE-k kozotti
centralizalasa jelent6s megtakaritasokat eredményezhet. Az egyeztetett SOFA-sza-
balyozasok alkalmazhatok NSE-kre.

4.3. Az ENSZ logisztikai elvei, funkcioi

A béketamogatonak tudnia kell, hogy a harctéren sziikséges ellatas és szolgaltata-
sok komplex timogatasi rendszert alkotnak: a megfelelé iddben és helyen komplex
tamogatasi rendszer eredményeként keriilnek biztositasra. Alapvetd sziikséglet a
viz, az étel, a ruhazat és a menedék.

Egy ENSZ-kiildetésben valo szolgalat nem mindig tér el az otthoni szolgalattol.
Ugyanakkor, ha a békefenntartok egy misszioba késziilnek, tobb nehézséggel néz-
hetnek szembe. Minden Iétesitményt, hasonldan az otthonihoz, Iétre kell hozni, és
ebben megosztott feleléssége van az ENSZ-nek és a csapatokat kiildé orszagnak.
Az ENSZ-miiveletek logisztikai timogatasa meglehetdsen dsszetett. Nincs két egy-
forma miivelet, kiilonb6z6 az ENSZ-nek a vendéglatdo nemzet, a csapatokat fela-
janlo orszagok vagy a civil vallalkozok altal nyujtott timogatas.

A békefenntartd miiveletek logisztikai rendszere egy olyan atfogo ellatasi lanc,
melynek elemei a beszerzés, raktarozas, készletgazdalkodas, aruelosztas. Ebben a
rendszerben alapvetden a beszerzési és az elosztasi stratégia az, ami meghatarozza
a rendszer ¢és azon keresztill a végrehajto katonai szervezetek életképességét. Sza-
mos példa mutatja, hogy bizonyos esetekben az optimalis kdltség fogalmat teljesen
ki kell zarni a feladat-végrehajtasbol. Példaul, a szallitasi feladatok megoldasa so-
ran, polgarhaborus helyzetben, a négyszer olyan draga katonai eszkozoket bérli,
vagy kéri fel segitségiil az ENSZ, mert azok megalkotasa és személyzetiik kiképzése
soran felkésziiltek a szélsOséges koriilményekre.

A békefenntartd feladatokban a mindenoldalu biztositast ugy kell megszervezni,
hogy a nagy tavolsag, a lerombolt infrastruktira, a szélsdséges iddjarasi €s terepvi-
szonyok, a polgarhaborts helyzet, az alacsony egészségligyi szinvonal és a kdzbiz-
tonsag hianya ne okozzon zavart a sziikséges anyagokat, eszkozoket és berendezé-
seket magéaban foglalo felszerelés és szolgaltatas eljuttatdsaban a felhasznalo csapa-
tok részére. Az ENSZ a logisztika feladatai kz¢é sorolja a sziikséges iratok beszer-
z€sét, mint vizum, add és vamiigyintézés, importjog €s a szabad mozgas megterem-
tését.
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4.3.1. Az ENSZ logisztikai funkcioi

Az ellatas magaban foglalja a beszerzést, elosztast, az anyagok raktarozasat ¢s
sziikség esetén mentését. Ezt tobbnyire megosztva végzik a civil és a katonai szak-
emberek, bar van olyan misszi6 is, ahol a katonak csak felhasznaljak az anyagokat,
de annak beszerzésében, készletezésében mar nem vesznek részt. Minden egyes
anyagnemnek megvan a felelds szolgalati ag fondke, aki a logisztikai fétisztnek van
alarendelve.

Az ¢élelmiszer ellatas megszervezése soran a csapatok ¢élelmezési szolgalat fonoke
(Senior Supply Officer — SSO) a felelés mindenfajta élelem tarolasaval ¢s felhasz-
nalasaval kapcsolatos kérdésben. Az egészségligyi eldirasok betartasat, és igy a fer-
tozések megakadalyozasat az egészségiigyi fonok (Chief Medical Officer — CMO)
ellendrzi. A csapatraktarakba (elsé szintii ellatd raktar) altaldban havonta egyszer
torténik az élelmiszer leszallitasa az allomanylétszam alapjan, 6sszeallitott rendelés
szerint. Ezekben a raktarakban nem romlando alapanyagokbdl, illetve készételek-
bol vésztartalekot képeznek annak eshetdségére, ha az utoszallitas késik vagy nem
lehetséges a kialakult haborts helyzet miatt. A csapatoknak 7 napi, a masodik szintii
raktaraknak 10 napi — a havi utanszallitasokon feliili — biztonsagi készletet kell fel-
halmozni.

Az lizemanyag-szolgalati fonok (Senior Pol Officer — SPO) fontos feladata az
érkez6 szallitmanyok mennyiségének, eredetének ellendrzése és a mindségvizsga-
lat elvégzése a felhasznalhatosag megallapitasa érdekében. A kialakult helyzetnek
megfelelden ezekbdl az anyagokbol is biztonsagi tartalékot kell képezni. Az lizem-,
kend- és tlizeldanyag beszerzésének altalaban két mddja van: vagy az ENSZ altal
megbizott vallalkozas biztositja kiilfoldrél, vagy a miiveleti teriileten oldjak meg a
beszerzést. Az ENSZ mozambiki missziéjaban (ONUMOZ) mind a gépjarmiivek,
mind pedig a repiilégépek lizemanyagainak ellatasat a British Petrol végezte vagy a
sajat toltokutjainal, vagy az lizemanyag atadasaval a megfeleld felszereltséggel ren-
delkez6 ellatd csapatok részére. Komoly gondot okoz az ENSZ szamara az lizem-
anyag szallitasa is. 1993-ban a volt Jugoszlavia teriiletén (UNPROFOR) az ENSZ
csak késve tudta beszerezni a tartalykocsikat az ellatdshoz. Franciaorszag vallalta a
segitséget, hogy a téli ellatas ne szenvedjen hianyt, €s a csapatok ellathassak fela-
datukat.

Az ENSZ meghatarozott havi bérleti dijat fizet minden egyes fegyverért, amit a
kontingensek magukkal szallitottak a miiveleti teriiletre. A robbanéanyagokra a mii-
szaki alakulatoknak van sziiksége aknamentesitési és bontasi feladataik elvégzésé-
hez. A 16szerkészlet nagysagat és tarolasdnak szabalyait minden esetben az anyaor-
szag eldirasai hatarozzak meg. A 16szer és a robbandanyag masodik szintli tarolasat
altalaban nem a misszio6 teriiletén, hanem egy ahhoz kozeli bazison végzik. A kikép-
zésre felhasznalt 16szerekért az ENSZ nem fizet téritési dijat.
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Az iizemben tartds és karbantartds soran az anyagok, eszkozok, felszerelések
iizemeltetésre alkalmas allapotat megoérzik, illetve visszaallitjak azokat iizemelte-
tésre kész allapotba.

A sz¢ls6séges kornyezeti hatasok miatt a miiveletben részt vevo felszerelések és
berendezések karbantartasat nagyobb gyakorisaggal kell végezni, mint ahogy azt az
anyaorszagban megkdvetelik. Az er6k parancsnokanak karbantartasért felelds
fotisztje (Senior Maintenance Officer — SMO) tervezi, koordinalja és ellendrzi a
javitasi és tizemben tartasi munkalatokat.

A javitas és karbantartas haromfokozati rendszer. Az els¢ fokozat feladatait a
felhasznald csapatok latjak el, maximum 12 munkadra raforditassal. A masodik
fokozat feladatait szintén a csapatok végzik, de az altaluk tizemeltetett szakmiihe-
lyekben. A harmadik fokozatban misszidszinten komoly kdzponti javitd mihelye-
ket allitanak fel, vagy igénybe veszik a befogado6 orszag ilyen kapacitdsat.

A szallitasi feladatok végrehajtasa soran személyek, anyagok, eszk6zok mozga-
tasat végzik. A miveleti teriileten mindenfajta anyag- és személyszallitast — uton,
vizen ¢és levegdben — az ENSZ Adminisztracios és Logisztikai Féosztaly (FALD)
alarendeltségében 1évo szallitaskoordinalo kdzpont iranyit. Ebben a kdzpontban talal-
hato a civil és a katonai szallitasi fonok (Senior Military Transport Officer — SMTO).
A katonai szallitasokat vagy maguk a kontingensek, vagy kiilon e célra felallitott
csapat hajtja végre, mint példaul az IFOR/SFOR kételékében, Bosznia egyik szek-
tordban a BELUGA, a belga, osztrak, gorog vegyes szallitd szazad.

Az egészségiigyi elldtas a baleseti, belgyogyaszati és fogorvosi ellatas biztosita-
sat, valamint a sebesiiltek mentését és tovabbszallitasat foglalja magaban. Itt is tobb
szint lehetséges, a csapatok hozzak magukkal a sajat szakembereiket, majd a misz-
szi0 is biztosit egy kozponti alapellatast, és ha sziikséges, akkor befogadd nemzeti
tamogatas vagy mas megallapodasok keretében evakualast vagy mas kiemelt egész-
ségiigyi ellatast is biztositanak a miiveletben résztvevok szamara.

Az egyeb szolgaltatasok soran biztositani kell az €let- €s munkafeltételeket, a ru-
hazatot és a védofelszereléseket, a szabadsagolast, a pénzvaltast és a regeneralddast.

4.3.2. Az ENSZ logisztikai szervezetei

A békefenntartd tevékenység soran a miiveleti teriileten nemcsak az ENSZ fegy-
veres békefenntartoi tevékenykednek, hanem mas, civil szervezetek is végeznek
humanitarius segitségnyujtast, aminek keretében szintén anyagokat, eszkdzoket és
szolgaltatasokat juttatnak el a raszorultak részére.

Ezek a civil szervezetek, amelyek lehetnek ENSZ-hez tartozok: Vilag Elelme-
zési Program (WFP), ENSZ Fejlesztési Program (UNDP), vagy az ENSZ Mene-
kiilttigyi Hivatal (UNHCR), vagy az ENSZ-szel szervezddésben allok: Nemzetkozi
Voroskereszt (ICRC), Orvosok hatarok nélkiil (MSF), vagy a Mentsétek meg a gyer-
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mekeket (SAVE); a mtiveleti teriileten sok esetben igényt tartanak a fegyveres béke-
fenntartok segitségére a szallitasi, Orzési és elosztasi feladatok végrehajtasaban.

Az ENSZ békefenntarté miiveleteinek logisztikai rendszere két f6 — polgari és
katonai — elembdl all, amelyek sokszor koordinalatlanul miikddnek.

Az ENSZ Béketamogato Miveletek Féosztalyanak Misszios Tamogatd Irodaja
felelds a harctéri miiveletek logisztikai és adminisztracios tamogatasaért.

A polgari rész elsésorban az ENSZ hader6-felépités strukturalis szempontjaival
foglalkozik, a katonai az er6k napi mitkddtetéséhez sziikséges feladatok végrehaj-
tasara koncentral. A vezetés és iranyitas rendszerében is felismerhetd ez a tago-
lodas. A logisztikai rendszer vezetését az adminisztracios fondk (Chief Administ-
ration Officer — CAQ) végzi, akit a New Yorkban székelé6 ENSZ Békefenntartd Foi-
gazgatdsag (Department Of Peace Keeping Operations — DPKO) jeldl ki, és aki
neki felel tevékenységéért. Az adminisztracios fonok felelés az 6sszes adminiszt-
rativ feladat hatékony és gazdasdgos elvégzéséért, ellendrzi a misszid kdltségve-
tését és koltségfelhasznalasat, valamint e kérdésekben 6 a {6 tanacsadodja a missziod
vezetdjének (Special Representative of Secretary-General — SRSG). A katonai egy-
ségek napi logisztikai ellatasanak tervezését, iranyitasat és ellendrzését a logisztikai
fotiszt végzi (Chief Logistic Officer — CLO), aki az adott katonai szervezet tagja.
Az adminisztracios fonok — aki altalaban civil, és munkatarsai a misszid katonai
kontingensének parancsnoka mellett tevékenykednek — a kiils6 logisztikai biztosi-
tast koordinalja, ami a helyi anyagok, eszkdzok és szolgaltatasok bérlésébdl,
beszerzésebdl és finanszirozasabol all.

Az ENSZ felosztasa szerint a békefenntarto tevékenységben részt vevo logiszti-
kai ellaté és kiszolgalo egységek a kovetkezok.

Hirado egységek. Biztositjak a kommunikacids Osszekottetést a misszid veze-
tdsége, az ENSZ civil szervezetei és a fegyveres erok kozott. Megvalositjak a hir-
adokapcsolatot a katonai vezetés kiillonb6zo szintjei, illetve a katonai és civil szer-
vezetek kozott, valamint ellatjdk a kommunikécios eszk6zok szervizelését, javi-
tasat, bevizsgalasat €s sziikség szerinti cseréjét.

Repiil6 egységek. Biztositjak az anyagok és személyek gyors szallitasat, az ella-
tast. Végrehajtjak a csapatok valtasat, a 1égi felderitést, valamint a gyors egészség-
iigyi mentést (Medical Evacuation — MEDEVAC) és szallitast. Lehetové teszik az
ENSZ biztonsagi tartalékat képez6 fegyveres eréknek (Rapid Reaction Force —
RRF) a veszélyeztetett térségbe torténd gyors eljuttatasat, valamint a segélyszallit-
manyok 1égi uton torténd ledobasat a raszorultak részére. Végrehajtanak kiilonbozo
magasépitési feladatokat, az elektromos halozatok és hidszerkezetek helyreallitasat.
A replilé csapatok telepitése, kiszolgalasa és feladataik koordinalasa bonyolult €s
rendkiviil fontos feladat. Sok mtiveleti teriileten a reptlilégép, a helikopter az egyet-
len kozlekedési eszkodz. A repiild csapatok Osszeallitasakor és telepitésekor figyel-
met kell forditani arra, hogy a kontingens repiilésiranyito, karbantartd, kommuni-
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kacios és meteorologiai szakembereket, valamint hozzajuk tartozd berendezéseket
is magaban foglaljon. Ilyen egységet ajanlott fel az Orosz Kdoztarsasag a Sierra
Leone-i ENSZ misszioba (United Nations Observer Mission in Sierra Leone —
UNOMSIL). Azt azonban latni kell, hogy ilyen egységet ajanlanak fel a legkevésbé
a vilagszervezet szamara, ezért afrikai misszidiban az orosz UTAir cégtél bérelt
gépekkel és pilotaallomannyal oldja meg a szallitasi feladatok jelentOs részét.

Altaldnos rendeltetésii miiszaki egységek. Feladatuk a misszidban részt vevé csa-
patok miiszaki igényeinek kielégitése, épiiletek, vasutak, utak, hidak épitése és kar-
bantartasa. Elvégzik az aknafelderitési €s -mentesitési feladatokat, megtisztitjak az
utakat, term6foldeket a fel nem robbant 16vedékektol és bombaktol. Itt is tobbféle
lehetdség van. Nyugat-Szaharaban a misszié megindulasakor a norvégok egy olyan
tlizszerész csoportot kiildtek, amely kutyakkal volt felszerelve. Sajnos néhany ho-
napon beliil bebizonyosodott, hogy a széls6séges koriilmények (a konnytli sivatagi
por tonkretette a kutyak szaglasat) és a helyi lakosok elutasit6 magatartdsa miatt
(a muzulmanok szamara a kutya tisztatalan allatnak mindsiil!) az egység nem val-
totta be a hozzaflizott reményeket, igy azt kivontak. Azota, ha az ENSZ katonai
megfigyel6i fel nem robbant 16vedéket vagy aknat talalnak, az adott teriileten tevé-
kenykedé felet (akar a marokkoiakat, akar a Polisario katonait) kérik fel annak a
megsemmisitésére. Az egyéb miiszaki tevékenységek elvégzésére pedig civil vallal-
kozokat fizet meg a logisztikai szolgalat.

Ellato egységek. A nemzeti logisztikai csapatok kotelékében tevékenykednek,
feladatuk az ellatas, szallitas és karbantartas. Az ellato csapatnak képesnek kell len-
nie az anyagi készletek fogadasara, megfeleld szintii tarolasara, kiszerelésére és kia-
dasara, valamint visszavételezésére.

Szallito egységek. Feladatuk az 6sszes szallitdeszkoz €s a katonai kontingensek
jarmiiveinek nyilvantartdsa, tevékenységiik koordindlasa és mindennemi kozuti
szallitasi igény lehetOség szerinti végrehajtasa.

Karbantarto és javito egysegek. A csapatok javitd €s karbantartd eszkdzeinek
szama ¢és tipusa nagymértékben fiigg attol, hogy milyenek a miiveleti teriileten a
beszerzési lehetdségek, és milyen tipusi és mennyiségii technikai eszkozt kell
kiszolgalni. (Az ENSZ-misszidk nagy részében Toyota 4Runner és Nissan Patrol
tipusu jardrkocsikat rendszeresitettek, éppen azért, hogy egyszeriibb legyen a kar-
bantartasuk és javitasuk).

Az ilyen egység tevékenykedhet 6nalldan a nemzeti logisztikai csapatok kotelé-
kében, de nagyobb békefenntarté miiveletekben, a tobbnemzeti logisztikai csopor-
tok alarendeltségében is. Ha nem all rendelkezésre helyi beszerzés, vagy a miivelet
megkezdését nem eldzte meg szemrevételezés, akkor a felszerelés, anyag, eszkoz és
személyzet Osszeallitdsakor a ,,legrosszabb eshetdségre” kell felkésziilni. Ez az egy-
ség alapvetden az iizemképtelen gépjarmiivek mentését, motorikus, mechanikus,
elektronikus és karosszériajavitasat végzi.
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Mozgasellenorzo egyseg. Feladatukat a hasonlo rendeltetést civil szervezetekkel
szorosan egyiittmikddve hajtjak végre (anyag- és személyszallitasok tervezése,
szervezése €s ellendrzése, 1égi, foldi, tengeri és vasuti szallitasok).

Postai egység. Elvégzi a hivatalos és magén postai killdemények kézbesitését.
A kisebb missziokban a CAO alarendeltségében 1év0 iroda, vagy a katonai kontin-
gens személyligyi részlege latja el ezt a feladatot.

Egészségiigyi egység. Az egység anyagainak, eszkdzeinek ¢és személyzetének
Osszeallitasat befolyasolja a miiveletben részt vevo szervezetek nagysaga, az egész-
ség- ¢s életfenyegetettség mértéke, a foldrajzi tavolsagok, a miiveleti teriilet egész-
ségligyi infrastruktaraja, valamint a részt vevo csapatok egészségiigyi ellatast bizto-
sito képessége és szinvonala. Fontos szerepet kap a miveletek soran a 1égi mentés
rendszerének kiépitése (MEDEVAC), hogy a raszorultakat nagy tavolsagrol rovid
1d6 alatt be tudjak szallitani az egészségiigyi kozpontokba, tabori kdrhdzakba. Nem
katonai ellatok, szolgaltatok bevonasa komoly koordinéacios feladatokat jelent az
ellatast szervezo, tervezo és ellendrzo részére.
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