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LECTORI SALUTEM

Innovacio6 és folyamatos fejlédés jellemezte a Wekerle Sandor Uzleti Féiskolan
végzett tudomanyos munkat az elmilt évek soran. Oktatoink és hallgatéink
aktivitasa, intézményiink elismertsége joggal batoritotta a WSUF vezetését
abban, hogy a féiskola tekintélyes folybirata, a *Gazdasdgi Elet és Tdarsadalom’
mellett egy uj, kiilséségeiben szerényebb, tartalmat tekintve azonban magas
mindségi célokat kitliz6 publikaciés forumot inditson utjara, igy az olvasé
kezében tarthatja a Fejlesztéspolitikai és Kiilgazdasagi Kutatémiihely
periodikumanak elsé szamat. Terveink szerint évente kétszer jelenik meg ez az
idoszaki kiadvany, teret adva oktatéink irasainak, tudomanyos cikkeinek,
reflexidinak és a WSUF-hez kot6dé konferenciak nyilvanossaganak is.

Bar a Miihelytanulmanyok (MT) szerkesztési tematikaja nyitott, a kiadvany
dontéen a gazdasag- és fejlesztéspolitika, a nemzetkoziség kontextusaban
elkésziilt irasokat részesiti elonyben. Célunk és szandékunk szerint a kiadvany
irasai a szakteriilet alkalmazott tudomanyos ismereteit tekintik at, nem titkoltan
azzal a céllal, hogy gyakorlatias, naprakész tajékoztatast adjanak e széles
témakor irant érdeklodo szakmai nyilvanossagnak. Az MT feladatanak tekinti a
tudomanyos szaknyelv és publikacios szokasok fejlédésének segitését is.

A magyar nyelvii cikkek, modszertani kozlemények, konferencia-absztraktok
mellett “English Corner” rovatunkban angol nyelven késziilt tanulmanyokat és
abstract-okat is kozliink.

A szerkesztoség nevében kérem olvasoinkat, leendé szerzéinket, hogy
kérdéseikkel, véleményiikkel és Kkozlésre szant irasaikkal forduljanak
bizalommal a Miihelytanulmanyok szerkesztéségéhez!

Dr. Suha Gyorgy
cimzetes egyetemi tandr

foszerkeszto



Teszler B. Istvan

Uj tipusi konfliktusforrasok a nemzetkozi politikai és
gazdasagi kapcsolatokban — Kkivaras vagy preventiv
gondolkodas?

tengeri kijarat nélkiili (,,Jandlocked”), kézepes méretii és nemzetkozi
A léptékkel mérve szerény gazdasagi potenciallal, valamint kiilpolitikai
manéverkapacitissal rendelkezé allamok kiilgazdasagi-kiiliigyi
stratégiainak tervezésekor ismételten visszatéro dilemma, hogy milyen esélye van
a behatarolt adottsagaik diktalta ,,kéveté diplomacia”, - legalabb is részbeni -
meghaladasanak, avagy nyilik-e szamukra realis lehetdség a pro-aktiv tervezésre

és preventiv cselekvésekre a meglévé szellemi és materialis alapokon®?

Kivalt izgalmas és felelGsségteljes feladat ennek eldontése, amikor a vilagban
kibontakozd, gyorsan valtozo, 0j tipust konfliktusforrasok keriilnek el6térbe, amelyek
— sokak véleménye szerint — térben és idében (még) nem jelentenek kdzvetlen kihivast
az érintett kOzOsség szamara, ezaltal tovabbra is elodazhatdé a kiilonbdzo

alkalmazkodasi térekvések konzekvens végiggondolasa.

Amikor 2008 novemberében a National Intelligence Council? szakértdi letették a

tavozoban 1év6 Bush elndk asztalara a 2025-re varhatd, jelentés mértékben 1j tipusa

LL. Sulev Kannike in Diplomaatia Nr.42. Febr. 2007..:
http://www.diplomaatia.ee/en/article/small-states-
grappling-with-cooperative-and-conflict-diplomacy

2 Az USA titkosszolgatainak geostratégiai elemzd kézpontja



konfliktus-forrasokrol sz616 jelentését’, még szakmai korokben is némi meglepetést
okozott, hogy a szerzok a hagyomanyos témak helyett, kiemelt helyen a klimavaltozas
varhatd ¢és szertedgazd — a természeti csapasok okozta nélkiilozések; az
¢élelmiszerhiany, a vizhiany, az él6helyek ellehetetleniilése, vagy éppen a tengerszint
emelkedése okozta tomeges migracid, az abbol fakadd politikai és fegyveres
konfliktusok - hatasait jelolték meg. Alig telt el néhany év, s azdta a klimavaltozas,
mint a potencialis jovobeni nemzetk6zi konfliktusok forrasa, a geostratégiai
elemzések egyik vezetd témajava valt®. Ugyanakkor jol mutatja a vilagban
végbemend valtozasok, s az ahhoz vald intellektualis és gyakorlati alkalmazkodas
igényének elképeszté sebességét, hogy az emlitett anyagban a ’cyber-war’, ’cyber-
terrorism’® kifejezések még €18 sem fordultak, holott azok ma mar igen el8keld helyet

foglalnak el a killonbdz6 geostratégiai és biztonsagpolitikai elemzések listajan.

A ,,slagerlista”

A relevans publikaciok szemlevételekor megallapithato, hogy a vonatkozo
geostratégiai, kiilgazdasagi és biztonsagpolitikai kutatasok, szakért6i és dontés-
elokészitési elemzések a varhato, Gj tipust konfliktusforrasok soraban az alabbi

témakat emelik ki, zdmmel regionalis 6sszefliggésben és valtakozo sorrendben:
- Az egypolusi vilag vége? Egy 0 bipolaritas (USA és Kina)® vagy -
visszatérvén a vilagrend korabbi szakaszadhoz — 6t-hat Gn. ,,global players”;

a katonailag tovabbra is domindns USA (Nafta’), Kina, Eurépai Unio,

3

http://aicpa.org/research/cpahorizons2025/globalforces/downloadabledocuments/globaltrends.p
df

4 lasd: http://publicintelligence.net/global-trends-2030. National Intelligence Council, Global
Trends 2030: Alternative Worlds — 12.12.2012.

5 a leginkabb hasznalt magyar nyelvii kifejezések. Szamitogépes haboru illetve szamitogépes
terrorizmus

6 A 2008-as pénziigyi valsag kirobbandsa utin szdmos vezet$ szakértd ,pl. Z. Brezinski is azt
tanacsolta, hogy a két vezetd hatalom altal ellenérzott vilagban jobban garantalhaté a rend.
,»The Geostrategic Triad: Living with China, Europe and Russia. Center for Strategic and
International Studies, ISBN 0-89206-384-X

7" NAFTA = Eszak-Amerikai Szabadkereskedelmi Tarsulds az USA, Kanada és Mexiko
részvételével



Oroszorszag (Eurazsiai Uni6®), Brazilia (Mercosur®), India? Ideértve
regionalis befolyasi Ovezeteiket, €s integracios kisérleteiket, tovabba az

egymas kozotti szovetségi rendszereik sorsat.

- A vilag lakossaganak kozel 40%-at reprezentald, a Fold osszteriiletének
tobb, mint 25%-at add BRICs, a feltorekvé 0j hatalmak, kiilonds

tekintettel Kinara. Ezzel, az intézményesiilési tendencidkat!

is felmutato
csoporttal  kapcsolatban az utobbi idében — Kina kivételével - mar
felpuhultak az eredetileg optimista progndzisok az érintettek toretlen
fejlodését illetden. Kina gazdasagi lassulasa relativ, India és Brazilia

esetében szignifikans, Oroszorszag pedig ujabban a stagnalassal kiizd.

- Er6s6d6 verseny a nyersanyagokért és az energiaforrasokért. Uj, globalis és
regionalis szereplék (Kina, India, Torokorszag), 0j helyszinek (pl. a
kornyezeti szempontbol igen kockazatos sarkvidéki lelShelyek), uj
technologiak (mélytengeri frasok'?, vagy az elsésorban Eurépéban erésen
elutasitott fracking®®). Ezzel 6sszefiiggésben Kina jovébeni konfliktusoktol
is terhes szomszédsagi, valamint Afrika-politikéja, és novekvé gazdasagi

terjeszkedése Latin-Amerikéban.

8 Az aktualis ukrajnai krizis kapcsan is sokat emlegetett j orosz geostartégiai cél; a volt
szovjet térség ,,szlav dllamainak”™ (Oroszorszag, Fehéroroszorszag, Ukrajna és Kazahsztan)
gazdasagi intergacidja

9 Mercosur: az 1991-ben alapitott Déli K6zos Piac. Jelenlegi teljes joga tagok: Brazilia,
Argentina, Paraguay, Uruguay és Venezuela, ratifikalas alatt Bolivia

10 JimO1Neill, a Goldman Sachs vezet6 kozgazdasza 2002-ben vezette be a BRIC-orszagok
fogalmat. Tézise szerint ezek a feltorekvo allamok (Brazilia, Oroszorszag, India és Kina)
egyiittes gazdasagi teljesitménye 2050-re meghaladja a jelenlegi vezetd allamokét. 2010-t61
Dél-Afrikat is ehhez a csoporthoz soroljak (azota BRICS).

1 A négy alapitd 2009-ben, Jekatyerinburgban tartotta elsd cstcstalalkozojat, amely azota
kétévente ismétlodik. 2011-ben pedig BRICS Forum néven létrehoztak egy kozos szervezetet,
amely a tagorszagok gazdasagi, kereskedelmi, politkai és kulturalis egyiittmiikodésének
elmélyitését hivatott szolgalni.

2 A mélytengeri lel6helyek kiaknazasa szinte dllando fesziiltséget teremt az érintett, s a
hovatartozast vitaté allamok kozétt. A legjobb példa erre Dél-Kelet-Azsia; Kina, Japan, Dél-
Korea és Vietnam konfliktusai

13 a vitatott 0j, eddig nem kinyerhetd palagaz és olaj kitermelési modszer, amely révén az
elérejelzések alapjan az USA 2020-ra nettd gaz-€s olajexportdrré valik. Ez komoly valtozast
okozhat a globalis geopolitikai térben is.



- A2008-ban kibontakozo globalis pénziigyi, majd gazdasagi valsdg nyoman
kié¢lez6d6 vita: integracid versus dezintegracio, a globalizacid tovabbi
térnyerése vagy a nemzetallamok megerésodése? Az allamok, kormanyok,
valamint szupranacionalis szervezetek fokozodo ellenérzé szerepe egy
Hiranyitott piacgazdasdgban? Gazdasagi liberalizacid6 vagy novekvo

beavatkozas és protekcionizmus?

- A klimavaltozas kdvetkezményei * (a viz-és élelmiszerhidny, szarazsag,
masutt dradasok, pusztitd viharok, a tengerszint emelkedése'®, gazdasagi és
szocialis hanyatlas', tomeges migracié, menekiilthullamok, s az ebbdl
fakadé — akar fegyveres — konfliktusok; amennyiben a 150 millios
Bangladesh jorészt tengerszint alatt fekvo tertilete viz ala keriil...). Er6sen
borulato elérejelzések néhany, biztonsagpolitikai szempontbol eddig is

érzékeny térségre; Kozép-Azsia, Indokina, Kozel-Kelet, Fekete-Afrika.

- A gazdasagi, tarsadalmi, politikai-biztonsagpolitikai és humanitarius
valsagok megeldzését €s kezelését is szolgalni hivatott stratégiak és akciok,
a Nemzetkozi Fejlesztési Egyiittmiikodés (NEFE) jovéjel’, az eddigi
gyakorlat hatékonysaganak feliilvizsgalata. A becs6dolt illetve az ettdl
fenyegetett allamok névekvé szama'®, a humanitarius intervencié politikai

és nemzetkozi jogi szempontbdl megoldatlan problémai.

14 Adottsagai révén hazank kozepesen veszélyeztetett, de a szdzad végére nalunk is a
sz€lsOséges iddjarasi hatasok fognak érvényesiilni .K6thald 2011.: ,,A klimavaltozas hatésai,
kovetkezményei és az alkalmazkodas lehetdségei”
http.//www.kothalo.hu/kiadvanyok/klima.pdf

15 A Maldiv Szigetek korméanya mar 2011-ben egy specidlis beruhazasi alapot 1étesitett a
jOovobeni evakualas finanszirozasara és targyalasokat kezdett Ausztraliaval a 350.000 lakos
teljes attelepitésére, amennyiben a szigeteket a tengerszint emelkedése folytan ellepi az Ocedan.
14 szigetet maris fel kellett adniok.

16 http://hvg.hu/gazdasag/20140524/Ujra_a_legszegenyebbek_jarnak_rosszul

17 Hazank szempontjabol kiemelt jelentdsége van az Eurdpai Unio bi-és multilateralis NEFE-
politikajanak, az abbol fakado jogoknak és kotelezettségeknek

18 2013-ban immaron 70 allamot tekintett fenyegetettnek, s ebb6l 35-6t kiilondsen
veszélyeztetettnek a Fund for Peace, washingtoni geostratégiai miihely. L.
http://www.ffp.statesindex.org/rankings-2013-sortable



- A kulturélis 6rokség, a kulturalis diplomacia ndvekvo szerepe a nemzeti
identitds megdrzésében, a globalizacid negativ hatdsainak kezelésében.
Tanulvan a korabbi kudarcokbél; az eltéré kulturalis tradiciok fokozott
figyelembe vétele a nemzetkozi kapcsolatok terén, kivalt a béketeremto-

békefenntarto, s az azzal 6sszefligg6 fejlesztési egyiittmiikodési akciok.

- Az 1j tipust konfrontaciok. Cyber-war'® - haborti hadseregek nélkiil? A
robbanasszerli technoldgiai fejlédés felhasznalasa a hadmiveletekben
(drénok), a biztonsagpolitikai, a gazdasagi és a tudomanyos szféraban,
valamint a ,terrorizmus elleni harc” jegyében a kozszereplok és

maganszemélyek botranyoktol is terhes lehallgatasaban.

- A civilizciok Osszecsapasa?’: a vallasi radikalizmus és a terrorizmus
kérdései, a gyakran vallasi kontdsbe bujtatott szeparatista torekvések
(elsésorban  Afrikdban? és Azsidban) és ezzel Osszefliggésben a

tomegpusztitd fegyverek proliferacidja (Pakisztan, Iran, Eszak-Korea)?

Mint az a fenti felsorolasbol, valamint a vonatkozo, rovid kommentarokbdl is kitiinik,
a vezetd témak eredete és indokoltsaga eltérd; azok fakadnak egyrészt — kvazi
természetes modon - a folyamatosan atalakuld vilagrend mozgasaibol és a szereplok
egymasra gyakorolt hatasabol, masrészt viszont kétségkivill az 1) tipusu (vagy
legalabb is ebben a formaban Wjszer(i...) tarsadalmi, gazdasagi, természeti
jelenségekbdl illetve a sziinteleniil, felgyorsult iitemben meg-megujuld technikai

fejlodés sziilte kihivasokbol.

19 Szinte nem mulik el nap a szamitastechnikai hdboraval kapcsolatos hiradasok, kélcsonds
vadaskodasok nélkiil. Egyes hirforrasok szerint csupan az USA-ban és Kinaban egyarant kozel
50.000 f6t alkalmaznak e teriileten.

2 Samuel P. Huntington: A civilizaciok Osszecsapasa és a vilagrend

atalakulasa, Europa Kiado, 2008

21 Utal4s a Dél-Szudanban, Maliban, Nigéridban vagy akér Eszak-Kinaban zajlo legutobbi
ilyen jellegii esetekre



Az oktatasi, kutatéi és stratégiai agazatokra gyakorolt hatas

A fentebb taglalt tendencidk természetesen hatnak a nemzetkdzi felsdoktatasi, kutatasi
¢és tanacsadoi struktirdkra és programokra egyarant. Jelen iras f6 célja a figyelem
felkeltése, s nem lehet targya a nemzetkozi felsGoktatasi rendszer relevans trendjeinek
atfogd vizsgalata, csupan a kirajzolodd tendencidk néhany alapveté formaja

villanthat6 fel, néhany jellemzd hivatkozassal:

- A hagyomanyos tudomanyos és elemzdi agazatok (nemzetkdzi jog,
nemzetkozi kapcsolatok, kozgazdasagtan, katonai-rendészeti, valamint az
érintett  természettudomanyok) fokozatosan kiegésziilnek, részben
Osszefonddnak az 0j tipusi témak kutatasaban és oktatdsaban. Példa:
,-Conflict, Security and Development” MA-szak, egyebek kozott a Leeds-i
¢és a Birminghami Egyetemen. Egyre gyakrabban maguk az intézmények is
kozosen kinaljak az adott programot; ahogy egy-egy Ottagu kooperacio
keretében: ,,Globalis tanulmanyok” London School of Economics, a lipcsei,

bécsi, wroclawi és roskildei (Dania) egyetemek kurzusa.

- Az yj tipusu tematikak 6nallo szakiranyként és/vagy Osszevonva, 6nalld
programként ¢€s szervezeti egységként keriiltek bevezetésre; Oxford
Egyetem: 0j Klimavaltozds Tanszék, ETH Ziirich??: MA ill. Ph.D és
posztdoktoralis szinteken ,,Globélis Biztonsag” illetve ,,Nemzetkozi
Fejlesztési Egyiittmiikodés” RANEPA (Orosz Elnoki Akadémia) Moszkva:
,,Globalis Kozpolitika, Nemzetkodzi Fejlesztés és Biztonsag” Harvard
Egyetem: MA , Kozigazgatas és Nemzetkozi Fejlesztés” King’s College
London, Nemzetkozi Fejlesztési  Egyiittmiikodési Intézet: ,MA
Nemzetkoézi  Fejlesztési  Egyiittmikodés”  regionalis  verzidkban;

Latin-Amerika, Fekete-Afrika, Kelet-Azsia.

2 A vilag egyik vezetd miiszaki (!) felsdoktatasi intézménye



Regiondlis Osszehasonlitasképpen a szomszédos Csehorszagban az
Olomouci Palacky Egyetem nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikodési tanszék
miikodik, s példaul Romanidban 2010 ota mar két felsdoktatasi
intézményben (a Constanzai és lasi Egyetemek) is kinalnak nemzetkdzi
fejlesztési egyiittmiikodési MA-tanulmanyokat. Itt emlitendd meg -
tekintettel arra, hogy mar térségiinkben is egyediilallo6 moédon, a magyar
felsdoktatasban jelenleg Onallo szakiranyként nem létezik nemzetkozi

fejlesztési egyiittmiikodés képzés - az EADI-val?®

, az europai fejlesztési
kutatoi €s oktatoi intézeteket tomorité szervezettel vald jovobeni szakmai
és szervezeti egyiittmiikddés jelentdsége. Az 1975-ben alapitott EADI
egyebek kozt egy akkreditalt nemzetkozi fejlesztési MA-kurzus
kidolgozdja és mindségbiztositoja is.

Végiil pedig az 0 szakiranyok, tematikak immar 6nall6 intézményekként
érvényesiilnek: a 2009-ben akkreditalt parizsi Geopolitikai Akadémia (APG
— Académie de Géopolitique de Paris), vagy a 2014 folyaman a tudomanyos
akkreditaciot elnyert ENSZ Egyetem? (UNU), toki6i kozponttal és bécsi,
parizsi, valamint new-yorki részlegekkel. Az UNU egyik alapvetd oktatasi
és kutatasi teriilete a klimavaltozasok hatdsa és kovetkezményei a
tarsadalmakban ¢és a nemzetkozi kapcsolatokban, mindez regionalis
szempontbol féként Kozép-Kelet-Europara, Latin-Amerikara és Kelet-

Azsiara fokuszalva.

A jelen tanulmany kapcsan kiilondsen figyelemre méltd a berlini Global
Public Policy Institute (GPP1)?® iranyultsaga, ahol a hatékony és felel8s
kormanyzas tematikajat kozéppontba allitva folytatnak kutatast, szerveznek

tudomanyos vitasorozatokat és nyljtanak kormanyzati tanacsadast,

23 EADI = European Association of Development Research and Education Institues.
http://eadi.org
2 Az ENSZ fels6oktatasi és tudomanyos intézménye. 1973-ban alapitotta a Kzgyiilés, majd

2009-ben

kezdeményezte a nemzetkozi akkreditacios folyamatot, amely eldsz6r Japanban valosult
meg 2014-ben
2 http://gppi.net



egyebek mellett a humanitarius akcidk, a feltorekvé hatalmak és a globalis
kormanyzas, a béke és biztonsag, az emberi jogok, a fejlesztéspolitikai

innovacio, és a globalis Internet politikak terén.

Szintén 1j, 6nallo iranyt képviselnek a kulturalis diplomacia és kulturalis
orokség menedzsment terén kinalt BA, MA és doktori-szintli hagyomanyos

és online kurzusok:

- Ujszerli és tanulsagos hat kiilonbdzo eurdpai intézmény; a berlini ACD
(Akademie fiir Kulturelle Diplomatie)?®, a szintén német Furtwangen
Akademie (HFU)), a Sienai, a Bukaresti, a Kolozsvari Babes-Bolyai
Egyetem, valamint a romai UTIU (Universita Telematica Internazionale

Uninettuno) k6zos programja.

- a jellemz6en Nagy-Britanniara koncentralodo (tobbek ko6zott University
College of London, Sheffield, Birmingham) és dontéen MA-szinti
kulturalis 6rokség menedzsment szakiranyok mellett figyelemre mélto a
University College of Northern Denmark in Hjorring? BA-kurzusanak

ujszerii kombinacidja is; Natural and Cultural Heritage Management.

Hazai prioritasok és feladatok

Tekintettel Magyarorszag foldrajzi-természeti és geopolitikai  adottsagaira,
geostratégiai céljaira, rendelkezésre allo eréforrasaira és kapacitasaira, tovabba a
meglévd tapasztalatok, szellemi és intézményi struktura, valamint a felsGoktatési
kutatasi és oktatasi szféra megerGsitésére és megljitasara, az eléz6 fejezetekben
felsorolt folyamatok, prognézisok és trendek, és az azokhoz vald sziikségszer(i
alkalmazkodas lehetségeinek és kényszereinek vizsgalata utan az alabbi dontések és

teenddk javasolhatok:

26 http://culturaldiplomacy.org/academy/index.online
27 http://.ucn.dk



Kiemelend6 témak:

1. A klimavaltozas varhaté lokalis, regionalis és globalis kovetkezményei,
kiilonos tekintettel a viz egyre inkabb stratégiai jelent6ségére, ezaltal a
vizgazdalkodasra és az élelmiszertermelésre, valamint a kapcsolodo,
elsésorban regionélis biztonsagpolitikai szempontokra?®. A klimavéltozas

hatasa a globalis biztonsagi, gazdasagi ¢és tarsadalmi folyamatokra.

2. Az atalakuloban 1év6, az uj tipust kihivasok altal is formalt, 0j vilagrend
valtozasainak hatdsa a nemzetkodzi gazdasagi kapcsolatokra, a globalis
illetve regionalis er6viszonyok alakulasara. Egyes feltorekvo orszagok és
orszagesoportok valtozod pozicioi, kiilonds tekintettel a jelentds gazdasagi
fejlodést felmutatd, ugyanakkor a progndzisok alapjan kiemelten

veszélyeztetett térségekre, elsésorban Afrikaban és Azsiaban.

3. ANemzetkozi Fejlesztési Egyiittmitkodés (NEFE) 1jj, politikai és gyakorlati
trendjei. Az e téren meglévd magyar deficitek szambavétele, a
rendelkezésre allo eszkdzok hatékonysaganak novelése, az intézményi
struktirak?® és kompetencidk megerésitése, illetve a hidnyok po6tlasa®. Az
Uj tendenciak, a korabban kiilonallo témak; pl. béketeremtés és fenntartas,

humanitarius intervencid, a kulturalis tradiciok dsszetarté mozgasa.

4. A nemzeti identitds megdrzésének, a ndvekvd uniformizald nemzetkozi
hatasok csokkentésének, az orszagimazs javitasanak eszkézeként novekvo

sulyu téma, a kulturalis 6rokség (menedzsment), kulturalis diplomacia.

28 Folyovizeink 95%-a koztudottan kiilfoldrél érkezik. Ezzel kapcsolatban szamos konfliktus
adodott a multban is, gyakorlatilag minden szomszédunk viszonylataban

2 Mindenekeldtt egy akkreditalt nemzetkdzti fejlesztési, fejlesztéspolitikai képzés beinditasa
30 A kozosségi NEFE-programokban valo részvétel tekintetében hazank (osztozva Bulgariaval)
a 2004-ben csatlakozottak koziil az utols6 helyen all a kotelezettségek teljesitése, valamint a
lehetdségek kihasznalasa terén,. Raadasul azon kevés eurdpai orszag koz¢ tartozunk, ahol nem
miikodik Nemzetkozi Fejlesztési Ugynokség



Kiemelt térségek:

Az 1j tipusu jelenségek ¢és konfliktusforrasok az eldzéekben mar targyalt elemei

kapcsan,

az orszag geopolitikai adottsagainak, politikai, gazdasagi és kulturalis

kapcsolatainak mindsége, valamint a kiilonb6z6 torténelmi korokbol eredd

hagyomanyos viszonyrendszere alapjan — természetesen meglévd, az egyéb,

meghatarozd fontossagu térségekkel, mint példaul Kozép-Eurdpaval és a Nyugat-

Balkénnal, az Europai Unioval, Eszak-Amerikéval és Kinaval foglalkozo miihelyek

munkdjanak folyamatos fenntartidsa mellett - az alabbi orszagokra és térségekre

iranyuld, kitiintetett figyelem ajanlott:

1.

A volt szovjet térség, Oroszorszag és az europai, valamint kdzép-azsiai volt
szovjet tagkoztarsasagok, bevonva a nyersanyagokban rendkiviil gazdag
Mongoliat is. Kiilondsebb indoklas nélkiil, hiszen e térség sulya
Magyarorszag biztonsagaban, energiaellatasaban ¢és kereskedelmében,
tovabba a kolcsonds beruhazasok terén igen jelentds, s adottak a kelld

specifikus, piaci, kulturalis ismeretek is.

Indokinai térség orszagai: Vietnam, Laosz, Kambodzsa ¢és ujabban
Myanmar. Kozismertek a térséghez fiiz6do, a leglijabbkori térténelemben
sziiletett specialis, egy gyarmattartéi multtal nem rendelkez6, kozepes
méretll szarazfoldi orszag esetében, egyedinek is mindsithetd hivatalos és
emberi kapcsolatok. A térség szerepe szamos koriilmény kapcsan tovabb
no;

jelentds természeti és human eréforrasokkal bir, része az 500 milliés Dél-
Kelet-Azsiai Szabadkereskedelmi Ovezetnek, Kina és India kozott teriil el,

a kdzéposztaly ndvekedése folytan egyre értékesebb felvevipiac.

Afrika: E tekintetben a foldrész jelentGsége kettds: egyrészt a volt eurdpai

gyarmatok jellemz0 szintereként - kivalt a szubszaharai régi6 - klasszikus



célteriilete a nemzetkdzi fejlesztési egyiittmitkddésnek®, a humanitéarius
segélynyljtasnak, masrészt - a szdmos rossz hir, a jo néhany helyi
konfliktus dacéra - a térség tobb orszaga (pl. Ghana, Angola, Namibia,
Zambia, Tanzania, Botswana) egyre jobban teljesit politikai és gazdasagi
értelemben, tovabba  természeti  kincsekben, ritka  fémekben,
nyersanyaghordozokban valod kivételes gazdasaga révén, a beruhazasok
kedvelt célpontjava kezd valni. Latvanyos versenyfutas indult meg példaul
az egyes feltorekvo, energia—és nyersanyagforras igényes, s ugyanakkor
komoly fogyasztasi cikk exportér allamok (Kina, India, Brazilia,

Torokorszag) kozott az 1j afrikai piacok megszerzéséért.

Konkluzié

Egy gyorsul¢ iitemben valtozo vilagban, az atalakuloban 1év6 hatalmi struktarak, és
szamos, Uj tipust kihivas kozepette nem lehet a régi médon kormanyozni sem. A
felelés, megfeleléen eldkészitett — akar preventiv - dontésekhez pedig hatékony,
folyamatosan aktualizalt, a trendeket és az eldrejelzéseket kovetd, magas szinvonalu
szakmai hattérre, szakértelemre van sziikség, amelyet kizarolag a globalis trendeket
kovetd felsdoktatas kutatdéi és oktatdoi mihelyei, a jol képzett tanacsadok

biztosithatnak a kiilonb6z0 szintii politikai €s szakmai dontéshozok szamara.

Ugyanakkor a véleményformald értelmiség, a szakmai és civil szervezetek, a média
fontos feladata, hogy ideje koran felkeltsék a dontéshozok, valamint a széles
kozvélemény érdeklédését és cselekvési kedvét — a napi gondokkal valo vivodas, a
politika rovidtava dontésekre vald hajlama dacara — a szamos esetben feleslegesnek,
id6szeriitlennek és népszeriitlennek vélt, am valdjaban relevans és idészeri kérdések

megoldasa érdekében. Ezért is kell folyamatosan, kelléen megalapozott érvekkel

31 az 1957-es Romai Szerz8désben a hat alapitd mar kiilén cikkelyben méltatta a NEFE
jelentdségét, a volt gyarmataik felemelésében vallalt kotelességiiket, megalapozvan a eurdpai
fejlesztési egylittmiikodési politikat. .



megkiizdeni a ,hozzdnk nem gylirizik be, minket nem érint”, a klasszikus ,,Ej,

raériink arra még!” mentalitassal.

A jelen irasban taglalt 0j tipust jelenségek és konfliktusforrasok mindegyike — ha
adottsagaink révén kiilonb6z6 mértékben is — mar ma is komoly hatassal van
mindennapi életiinkre, s tudataban kell lenniink annak, hogy ez a jovében csak

fokozodik.

New sources of conflicts in the international political and economic relations —
to wait and see or preventive thinking?

A well-known dilemma of medium-sized, landlocked countries with a relatively
modest economic power and a limited external manoeuver capacity: which is the
most realistic option by planning their external policies? ,,Observe-and-follow
diplomacy” or pro-active thinking and preventive actions?

This question has been getting even more complex in a rapidly changing world,
in the middle of a deep transformation of the global political and economic
structures, accompanied by a new generation of potential conflict sources, like
the wide-range consequences of climate change, the future of the leading
emerging powers (with China on the top), the new round of cyber-war, the
growing resistance against the negative impacts of globalisation and last but not
least the increasing tendencies to politico-religious radicalism and terrorism.

The above mentioned phenomena have also been influencing and challenging the
academic world, new themes, streams and their convergencies can be observed
in research, education and consultancy, like climate change, global society,
international development cooperation, cultural heritage management, the
BRICS and other emerging powers.

Under such circumstances the quality of governance, its decision-making
capacity will be getting even more crucial. Reason why there will be a growing
need for fighting the ignorant character of short-term political thinking, and the
role of a long-term, preventive geostrategic approach will be getting more
important.
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Kertész-Bakos Ferenc — Pétervari Zsolt

A szovetkezeti modell, mint modernizacios eréforras

A fésodorhoz tartozé hazai kézgazdaszok allandéan napirenden tartjak
az orszag elmulasztott szerkezeti reformjanak kérdéskorét, amit

értelmezésiik szerint a Bokros-csomag éveiben elkezdett ugyan a

regnilé kormanyzat, de a folyamat az ezredfordulén tdjékian megakadva nem
juthatott el a nagy elosztorendszerek atalakitasaig. A neoliberalis terminolégia a
strukturalis reform meglehetésen elnagyolt gyiijtéfogalma alatt altalaban
allamhaztartasi kiadascsokkentést, ellatérendszeri privatizaciét és mindennek
révén megvalésulé — az egyensiilyi helyzetet nem veszélyezteto — novekedési

palyat ért.
A félreértett strukturalis valsag

A 2010-ben berendezkedd jobboldali éra helyesen értelmezte, hogy a Bajnai-kabinet
jelentés egyenlegjavitd intézkedései ellenére tovabbra is fenyegetd adossagspiral
elkeriilése kizarolag az allami kiadasok csokkentése utjan nem valdsithatd meg
realisan. A Fidesz torzsszavazoi rétegeit tomoritd heterogén nemzeti kdzéptarsadalom
szamottevd terhelésének elvetése a lakossag fogyasztasi- és jelzaloghitelek miatti

jovedelemvesztése okan a ciklus elejétdl kezdve realis helyzetfelismerésen alapult.

A masodik Orban-kormany miikodésének célrendszere — a masodik Gyurcsany-
kabinettel teljesen azonos modon — az egyensulyjavitas kizarolagossagaban olt testet.

A ,heterodox” kozpolitikai iranyvonal ennek megfeleléen kettds iranyt 2010 6szétol



kezdve. Egyrészt mérsékelt rendszerkorrekciot iranyzott eld, amely a globalis
pénziigyi, telekommunikécids és energetikai szolgaltatok leanyvallalatai iranyabol
er6forras-atcsoportositast hajt végre az allamhaztartas bevételhianyanak poétlasara,
masrészt a 2012 februarjatol kezd6do - dsszességében ezermilliardos nagysagrendi —
kiadascsokkentd intézkedéssorozat keretében foként az allami intézményrendszereket
terhel0 iranyvonalat kovetett. Formalisan — persze a ndvekedési forrasok és tartalékok
hianycsokkentési célzat felélése utjan — megvalositotta a folyo fizetési mérleg és a
kiilkereskedelmi mérleg tobbletét egyidejlileg az addssagrata stagnalasaval. Viszont
mindennek stlyos ndvekedési, beruhazasi, fogyasztasi aldozatai voltak. Valdjaban a
Bokros-csomaghoz hasonldan egy felszines pénziigyi korrekcio zajlott le hazankban,
mely a makro mutatok terén — legalabbis atmenetileg - pozitiv elmozdulast tudott
nem volt képes lassitani leszakadasunk egy évtizede gyorsuld folyamatat. Ezen
kozpolitikai irdnyvonal legfeljebb monetaris konvergenciat eredményezhet, de

realkonvergenciat semmiképp.

A retorikai, ideoldgiai és személyi hatteriik tekintetében egymastdl tavol allo, de
restriktiv intézkedéseik tekintetében egymasra kisértetiesen hasonlité balkdzép és
jobbkozép kormanyok helyesen értelmezték az orszag strukturalis reformjanak
sziikségességét, de helyteleniil fogalmaztak meg fejlodési hatranyaink szerkezeti
deficitjeit. Az okot gyakorta 3sszetévesztve az okozattal. Altalanosan elterjedt tévhit,
hogy a magyar gazdasdgban végbement a rendszervaltast kovetben a sziikséges
modernizacios fordulat, de ezzel parhuzamosan nem zajlott le mindez az allami
elosztorendszerekben, ami a ciklikusan ismétl6do fiskalis valsagok f6 kivalto oka (ezt

az alaphelyzetet stlyosbitotta a globalis valsag kitérése 2008 6szén).

E terjedd féligazsagot célszerli gazdasagtorténeti goresd ala vonni a hiteles cafolat
érdekében. Alaptételem, hogy a hibas mddon kialakitott, a kiilpiacoktol ersen fliggd,
tulsagosan nyitott, elaprozottsaga folytan dragan termeld és piacképtelen gazdasagi
szerkezetiink az elsGdleges oka jovedelemtermel6 képességiink romlasanak, a profit
és kamatszivattyd miatti eréforrasvesztésiinknek, valamint a magyar gazdasag

piacvesztésének. A rendszervaltozas utan inkabb kialakul6, semmint kialakitott



gazdasagi modelliink mindebbdl kifolydlag — dontéen szerkezeti okokra
visszavezethetden - fenntarthatatlan. Alapvetéen még piacgazdasagnak se tekinthetd,
hiszen a jovedelemtulajdonosok szamara nem teszi lehet6vé a kiilonbozo téketipusok
bévitett Gjratermelését (de gyakorta még megdrzését se), emellett a vallalkozasok
tulnyomo része tékeképzodést nem tud felmutatni, vagyis nem meriti ki a vallalkozas
fogalmat (vagyona nincs, alkalmazottja nincs, profitja nincs). Ilyen piacgazdasagi
forma létezett, raadasul ,,szinlelt” és ,,felszines” kapitalizmusként jel6lve pontosan
feltart volt a korabbi korszakok Magyarorszagan, sot a negativumai lekiizdése céljabol
kooptalt nyugati gyogyirt is sikerrel kezdte alkalmazni a gazdasagi és tarsadalmi

eliteknek a liberalis korszellemmel szembe helyezkedd csoportjai.

A kapitalizmus dinamikaja

Ahhoz, hogy megértsiik, miben kiilonbozott a fejlédési centrum kapitalizmusatol a
hazai, nem keriilhetd meg a piacgazdasag alapvetd strukturalis torvényszeriségének
ismertetése. A késé dualizmus fejlodési modelljének hiatusaira ravilagité Leopold
Lajos, valamint a szovetkezés gondolatat keresztényszocialis értékektdl vezérelve
felvallalo Karolyi Sandor grof munkassag alapjan pontosan tisztaban lehetiink azzal,
hogy napjaink gazdasagi-tarsadalmi viszonyai nem eldszor alakultak ki Magyarorszag
gazdasagtorténetében. A szigetszerl fejlodés, az exportpiaci kitettség, a bankrendszer
realgazdasagi aktivitasanak minimalis volta és draga hitelkinalata, a lanctartozasok
problematikéja, az uzsorahitelek miatti alland6é erdéforrashiany, az oligarchikus
belpiaci viszonyok és az egymast kovetd kivandorlasi hulliamok mind-mind az
egykori és a mai félperiférikus gazdasagi modelliink parhuzamossagaihoz sorolhato.
A hazai piacgazdasadg dualizmus Ota megvaldsult valtozatai nemhogy integralva
bekapcsoltak volna a tarsadalmi tobbséget a tékeképzOodés folyamataba, hanem

atomizaltan kirekesztették onnan, ezzel a piacgazdasag alapjait asva ala.

A kapitalizmus dinamikaja — legalabbis az intézményi kozgazdasagtan modszertana

szerint - egyértelm{i iranyt mutat immar hét évszazada. A fejlédési centrum



orszagainak a komplex tOkeellatottsag terén érvényesiild eldnyét elsddlegesen
szervezeti okok magyardzzak (ami dontéen igaz a sikeres felzarkozasi modellt
menedzselé nemzetgazdasagok mindegyikére). A kapitalizmus a jovedelmeket
pénziigyi tokévé felhalmozd gazdasagi rend, mely a posztmodern-posztindusztrialis
korszakban a ’70-es évektdl kezd6édGen a pénziigyi tékét a tudas, illetve tarsadalmi
toke bdvitésére képes konvertdlni a centrumban. A nyersanyagexportra, olcso
bérmunkara berendezkedett félperiféridk a pénziigyi tokeallomany, vagy a fizikai
infrastrukturalis ellatottsag terén formalis felzarkozasi ciklust ugyan gyakorta tudtak
menedzselni az elmult évszazadban. Azonban a tarsadalmi mélyszerkezetet
atformalo, kulturalis és tudas terén megmutatkozo tékehelyzetiik messze elmarad a
centrum tekintetében (ezen Osszefliggés még Kina esetében is megéllja a helyét). A
pénziigyi tokéjét gyorsuld iitemben elvesztd, allami, vallalati és lakossagi szinten
egyarant eladésodd Amerika napjainkban a globalis eré fogalmanak bevezetésével
ragadja meg e jelenséget. A kiegyenlitédd pénziigyi-fizikai kiilonbségek
hatvanyozottan jelentkeznek a kulturalis-tarsadalmi téke terén (ennek egyik jele
példaul, hogy a globalisan vezetd egyetemek és kutatointézetek tulnyomo része az

USA és Nagy-Britannia teriiletén talalhato).

A tokeképzddés strukturalis eldfeltétele a nemzetgazdasagok mezoszférajanak
kialakulasa, mely el6bb kooperacid, majd integracié révén valosul meg akar allami
beavatkozas utjan, akar tisztan piaci folyamatok kovetkeztében. Az egyre jelentésebb
pénztékét és munkaszervezési ismereteket igényld beruhazasokhoz elengedhetetlen
volt a 18. szazadtol kezdddéen a kapacitasok és a tokék koncentracidja, és azon
térségek tudtak a leghatékonyabban felhasznalni eréforrasaikat, melyek e szervezeti
keretekkel rendelkeztek. Vagyis els6dlegesen nem a gyarmatbirodalmak kiterjedtsége
gazdasagi felhasznalasanak hatékonysaga. A portugal, spanyol, de még részben a
francia esetben is a gyarmatokrol bearamlo nemesfém- és nyersanyagvagyon inflacios
sokkot és importban lecsapodd luxusfogyasztast eredményezett a sajat iparagak
elsorvadasaval parhuzamosan. Ezzel szemben a magas hozzaadott értékii iparagait az

anyaorszagban koncentral6, a gyarmatait puszta munkaerd, nyersanyag ¢és



felvevopiaci funkcidra karhoztaté Nagy-Britannia kereskedelmi mérlege az ipari
exportnak koszonhetden a tobbi gyarmatbirodalommal szemben tobbletet mutatott,

igy attételesen minden gyarmatbirodalom forrasai a szigetorszagban csapddtak le.

Az angolszasz térségben e koncentraciot a tokepiac teremtette meg a tézsdéken
jegyzett részvénytarsasagok formajaban a maganszemélyek és kisvallalkozasok
pénziigyi megtakaritasait, majd ennek révén a termelési-szallitmanyozasi
kapacitasokat is egyesitve. Az allamkapitalista francia modellben az abszolutista
allamigazgatas hozta létre a piacgazdasag infrastrukturalis eléfeltételeit (oktatasi,
kozlekedési, jogi értelemben egyarant), majd a késobbi korszakok allami
jovedelemcentralizacioja, megrendelés allomanya termelte ki ,,mesterségesen” az
allamfliggd nagyvallalati szférat. A kapitalizmus dinamikéaja tagadhatatlanul a minden

téren zajlo integralddas folyamataban ragadhatd meg.

A szovetkezésben rejlo szervezeti innovacio

Az eurdpai félperiférianak az angolszasz modellhez képest felhalmozott elmaradasa a
tékehianybdl fakadt, de ezt a tavolsagot a 19. szazad masodik felében ugrasszeriien
volt képes lekiizdeni, gyorsabban, mint azdta is barmikor a kapitalizmus torténetében
(talan Kinat leszamitva). A német nyelvteriileten széles korben elterjedt, majd onnan
kozép-eurdpai és skandinaviai teriiletekre is kisugarzo szovetkezeti modell a
hitelezés, a piacvédelem és a termelés-szolgaltatas terén egyarant potolta a
kapitalizmus strukturalis hiatusait. A jovedelemvesztés, forrashiany, piacsziikiilés,
kapacitas-kihasznalatlansag, szervezeti parhuzamossag egyiittes jelenségei napjaink
magyar kapitalizmusaban is jol ismertek, de az mar kevésbé koztudott, hogy a 19.
szazad k6zéps6 harmadaban e jellemzOk bénitottdk meg az eurdpai félperifériak

mindegyikének piacgazdasagi modelljét.

A kistermeldi, kiskereskedelmi szereplok kizardlagosan alulrdl szervez6dd (német,
dan), vagy allami eszk6zokkel gyorsitott iitemben fejlesztett kooperacios folyamata a

kiils6 forrasbevonassal kialakitott nagyiparral szemben a beszallitoi-termel6i-



értékesitéi  kapcsolatok vertikalis lancolattd szervezésével valdsitotta meg a
termékpalyak teljes korii ellendrzésének céljat. Habar a hollandiai termel6-értékesitd
és a brit fogyasztasi szovetkezetek szintén kialakultak és életképesnek bizonyultak,
de hazajuk modernizacidjaban és a gazdasagi életében  végbement
tokekoncentracidban nem képviseltek vezetd szerepet (azt a két évszazaddal korabban

1étrehozott tézsde funkcidja potolta ezen orszagok esetében).

Az allami erdszakszervezetek igénybevételével leszervezett kommunista téeszesitési
folyamatot megel6z6 bo félszaz évvel hazankban és régionk egészében a Hangya
Szovetkezet kooptalta és terjesztette el ezt a német hatasra Erdélyben szigetszerlien
mar a 19. szdzad kdzepén megjelend hitelezési és termelési modellt. A tékeképzddést
a méretgazdasagosabb termelés és a piaci arszabalyozasi képesség révén tamogatd
szovetkezeti modell (bar orszagonként eltértek 1étrejottének koriilményei és
miikddésének jellegzetességei) dontéen Eurdpa-szerte megegyezett abban, hogy a
takarékszovetkezetek révén forrasgylijtési, a beszerzési-termelési-kereskedelmi-
fogyasztasi szovetkezetek révén arueldallitasi, beruhazasi és értékesitési teriileten
egyarant tevékenykedtek. Ennek koszonhetéen a lakossagi és kisvallalkozoi
megtakaritasok egy alternativ hitelezési rendszer kiépiilését tették lehet6vé, melybdl
adodoan a beruhazas és a miikddés forrasigénye olcsobban és biztosabb forrasbol volt
beszerezhetd. A megtakaritok és kistermelok szovetkezéseiken beliill egymast
hitelezték, sajat piacaikat védték, onmaguk beszerzési és értékesitési arait voltak
képesek befolyasolni. Az egy-egy telepiilés vagy kistérség létrehozta elsdleges
szovetkezetek egész foldrajzi térségeket és piaci vertikumokat integralé masodlagos,
s6t orszagos ernydszervezeti kozpontként funkcionald harmadlagos szovetkezeteket
alakitottak ki. A szovetkezés demokratikus jellegét erdsitette, hogy a tulajdoni hanyad
kizardlag a profit felosztasakor szamitott mérvadonak (de még az esetben is a kozos
tevékenység soran befektetett szakértelemmel és munkadraval korrigaltan), a
dontéshozatali mechanizmuson beliil az egy tag - egy szavazat demokratikus elve

érvényesiilt.

A szovetkezeti modell e nemzetgazdasagokban tapasztalhat6 altalanossa valasanak

kdszonhet6en gyors felzarkozasi-felhalmozasi ciklus vette kezdetét: versenyképesen



integralt kisvallalkozoi réteggel, hazai beszallitoi szférara épiild - egyuttal hazai
tulajdonu - exportra termelé huzoéagazatokkal fémjelezve. A Németorszag esetében
szamos ipari teriileten, az agrar-ipari orszagokban (koztiink hazankban is)
elsédlegesen az élelmiszergazdasagban miikodé szovetkezetek a lanc- vagy
korbetartozas jelenségének drasztikus csokkenését idézték eld. Emellett uttdrd
szerepiik volt a beruhdzasok koordinalasaban és ez altal a feldolgozoipari kapacitasok

centralizalt kiépités¢hez.

Az europai félperifériak sikeres modernizacids mintai szinte kivétel nélkiil azon
alapultak a 19. szdzad masodik felét6l a masodik vilaghaborut kovetd gazdasagi
csodakig bezarodlag, hogy képesek voltak integralni termelSkapacitasaikat,
védelmezni névendék iparagaikat, valamint a bels6 tékeképzddés folyamatat erdsitd
struktirakat tudtak kiépiteni. A felzarkézasban élen jard, vagy a vilaghaboris
pusztitast kovetd 1jjaépitést gyorsan megvaldsitd orszagok tilnyomo részében

kedvelt vallalkozoi integracios formaként terjedt el a szovetkezeti modell.

Dania fogyasztasi és értékesitési szovetkezései, Franciaorszag gépbeszerzési-
beruhazasi célu, valamint Németorszag hitel- és termeldi szovetkezetei kivétel nélkiil
dominansak az élelmiszergazdasagi vertikumok mindegyikében, de a KKV-szféran
beliil is relativ tobbséget adnak (pl: Franciaorszagban a kistermel6k harmadat

integraljak).

Szovetkezeti halézatok és globalizacié

Mara minden t6kés allamban megjelentek a magasabb hozzaadott értéket képviseld,
a posztindusztridlis vilaggazdasag elvarasainak megfelelé harmadlagos (azaz
orszagos), s6t negyedleges (vagyis EU-tagallamokon &tivelé eurdpai) szovetkezések.
A marketing, K+F, export-piackutatas, tovabbképzés, tanicsadas, PR terén kiilonosen
aktiv harmadlagos szovetkezetek a globalizacid hatdsara a kiilsé forrasbevonas, a
specializalt profilu befektetési tarsasagok létrehozasa, a vagyonkezelés, valamint a

stratégiaalkotas funkcidit éppugy képesek ellatni, mint a multinacionalis vallalati



kozpontok és alkozpontok menedzsmentjei. A szovetkezetek tovabbi koncentracidja
az ¢élelmiszergazdasagi modernizacio eldfeltétele volt. Ennek keretében a *60-as->70-
es évektdl a beszerzési, raktirozasi, feldolgozasi és értékesitési szerepkordon
tulmenden a tagsag teljes termelési folyamatat (vagyis azt, hogy a tagok mit, mikor és
mennyit termeljenek) is aktivan szabalyozhatta a szovetkezeti ernydszervezeti
kozpont. A ,szovetkezeti szovetkezések™ (ernyGszovetkezetek) a *90-es évektol
tudatosan torekednek stratégidjukban a magas hozzaadott értékik miatt
jovedelmezdbb gazdasagi tevékenységek ellatasara is, aminek kovetkeztében a sajat
markak felépitése, a kiilkereskedelem megszervezése, a luxusfogyasztasi cikkek
eléallitasa, a sajat értékesitéi markabolt haldzat fenntartdsa immar korantsem
szokatlan koriikben. Sajat PR, kiilker, faktoring, lizing tagvallalatokat alapitanak,
valamint részvénytarsasagi formdban kockdzati t6két is becsatornaznak
vertikumellendrzési ~ stratégiajuk megvalodsitasa érdekében. A hagyomanyos
elémozdito tipusu szovetkezést felvaltotta a vallalkozoi szovetkezeti modell, mely a
halozatos tarsadalom kivanalmainak megfeleléen megérzi, s6t megvédi a haldzat
tagjainak Onallosagat, de jelentdsen modositja munkaszervezésiiket, termelésiiket,

béviti tudas javaikat.

Németorszagban, illetve a német nyelvteriilet egészén hagyomanyosan jellemezte a
szovetkezéseket mind a kisvarosokban (Népbankok), mind a falvakban (takarékok) a
ingatlanfejlesztési, biztositasi agazatban vald befektetése (nyilvan tGlmenden a
szovetkezeti tagsag beruhazasi igényeinek biztositdsan). Emellett a géppark hatékony
kihasznalasat, a felesleges gépkapacitasok kialakitasanak elkertilését célzo un. gépkor
egyesiiletek szervezését is elGszeretettel tamogattak, melyek keretében a tagok - és
nem a szovetkezetek - tulajdonaban 1évo gépek kolcsonadasa egy kistérségen beliili

koz0s hasznalat révén a maximalisra novelte a hatékonysagot.



Magyar szovetkezeti hagyomanyok

Le Play szociologiai munkassaga és Raiffeisen szovetkezeti pénzintézetek szervezése
terén felmutatott életmtive teljes mértékben ismert volt a korabeli Magyarorszagon. A
keresztényszocialis Karolyi Sandor grofnak kdszonhetden kialakitott, és orszagos
halozattal rendelkez6 Hangya Szdvetkezeti Kozpont majd’ minden telepiilésen jelen
volt, sajat hitelezési, termelési, értékesitési struktiraval rendelkezett. 1885-ben
Budapesten tartottdk a Nemzetkozi Agrarkongresszust, mely nagyban hozzajarult a
szovetkezeti modell kozép-eurdpai terjedéséhez. Hazankban a német modellel
szemben jelentds allami segédlettel, szervezési és anyagi erdforrasokkal terjedt a
szovetkezés, mert az egylittmiikodés kulturalis mintai nem voltak altalanos érvényiiek
az orszag egészén, csak a relative fejlett kapitalista szigeteken voltak megfigyelhetok.
A megyék példaul gyakorta jegyeztek alapitd lizletrészeket szovetkezetekben,
emellett a masodlagos szovetkezések csak formalisan voltak 6nalldak a harmadlagos
(orszagos) agazati szovetkezeti integraciok dominaltak tevékenységiiket, inkabb
kapcsolattartd funkciot lattak el a tagszovetkezetek és a kozpont kozott. 1904-ben a
Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége tartott kongresszust Budapesten, ami jelzi

hazank stlyat az eurdpai szovetkezeti térekvésekben.

Az uzsorahitelek miatti eladosodasi hullam, az oligarchikus nagyipari és pénzintézeti
téke feldolgozo tizemi és termofold vasarlasi gyakorlata folytan a kdzépbirtokosok
varosokba aramlasa, valamint a torpebirtokosok nyugatra (féként Amerikaba)
iranyuld kivandorlasa a birtokkoncentracio fokozodasahoz vezetett. A mai globalis
arversenyhez hasonl6an a ddmping aron érkez0 orosz és amerikai gabona a monarchia
vamszabad teriiletérél tgy szoritotta ki a magasabb termelési koltségei folytan
dragabb hazai agrarterméket, mint napjainkban teszik azt az EU piacat elaraszto union

kiviili szarmazasi helyr6l érkez6 élelmiszerek.

A korabeli gazdasagi viszonyokat az els6 vilaghaborit kovetSen Bajcsy-Zyilinszky
Endre az alabbiakban foglalta 6ssze Nemzeti Gjjasziiletés és sajto c. miivében: ,, Egész

gazdasagi életiinknek kétszer annyi szellemi és testi munkdst kellett volna



foglalkoztatnia legalabb és tobbszorosen nagyobb eredményeket elérnie. Ehelyett a
megléve munkdsanyagunkat sem tudtuk foglalkoztatni idehaza, szazezrével voltak
kénytelenek kivandorolni éppen az erdsek, a munkabirok, a dolgozni akarok. Ezzel a
roppant gazdasagi minusszal szemben még mindig évrol-évre szaporodtak a
kozhivatalok, egyenesen a fantasztikum hatardig. (...) A hivatalokban szégyenletes
energia- és papirpocsékolds és erdpihentetés folyt. Es még mindig 1ij hivatalok utdin
sohajtozott a keresztény magyar kozvélemény és még mindig todult a nyomorultul

fizetett hivatalnoki palydra”. (Bajcsy-Zsilinszky 1920, 29.0.).

A szdvetkezés, mint kdvetendé modernizacios minta elsdsorban németorszagi hatasra
hangstlyosan volt jelen a kritikai értelmiség gondolkodasaban, a kis piaci szerepléket
dragan, vagy egyaltalan nem hitelez6 hazai bankrendszer, valamint a liberalis
kormanyzati gazdasagpolitika ellenében. Szintén Bajcsy-Zsilinszky targyalja
részletesebben a fent idézett irasaban a német hitelszovetkezeti rendszer akkoriban
kozismert el6nyeit, melyek hazankban az alabb bemutatott pozitiv civil
kezdeményezések ellenére kell6képp mégsem lettek kiaknazva: , 4 Német
Birodalomban a nyilvanos varosi és jarasi takarékpénztarak 13 milliard marka aktiv
vagyonnal rendelkeztek a haboru elétt, nagyobb tékével, mint a német nagybankok
dsszevéve. Ezek a takarékpénztarak pedig kisemberek vagyonkdjanak megdrzésére és
gyiimdlcsoztetésére és kisemberek, kisgazdak és kisiparosok — féleg tizemi —
hiteligényeinek kielégitésére alakultak. (...) Vezetdik nem oridsi jovedelmii
vezérigazgatok (...), hanem egyszerii varosi és jardsi hivatalnokok. Osztalék, oriasi
fizetések, szoval profit nincs. Hivatdsukat mégis betdltik, és ellatjak a német kisembert
tisztességes olcso személyi és tizemhitellel (...). A Német Birodalomban a haboru eldtt
(...) 17 ezer hitelszévetkezet volt. 1908-ban a 16.106 hitelszévetkezetbdl 14.084 volt
vidéki, tehat mezégazdasagi és 2.022 varosi, tehat ipari jellegii. (...) Amit a nyilvanos
takarékok nem tudtak fedezni (...), azt fedezték a hitelszévetkezetek. 1909-ben tibb
mint 5 milliard marka hitelt nyujtottak. (...) Mig a szaz pénzintézetek tiszta nyereségiik
20%-at adtak kézcélra, addig a magyar (...) intézetek a nyereség 1%-at. (...)
[Németorszagnak az] (...) uzsorat pedig, mellyel a kezdédé kapitalizmus éveiben, a

XIX. szazad elsé felében, még nagyon sok baja volt, sikeriilt gydkeresen kiirtania. (...)



Megfékezte a modern kapitalizmus legprofitéhesebb intézményét, a bankit (...). A
bankokracia fokozatos leszerelése, az igazi takarékpénztari és szovetkezeti szervezet
parhuzamosan keresztiilvitt orszagos kiépitésével, a nagyiparnak a bankoktol valo
fokozatos  fiiggetlenitésével;, a kereskedelem kozvetitd lancszemeinek leheté
foloslegessé tétele az daruforgalom tekintélyes hanyaddanak szovetkezeti alapokra

fektetésével [volt megvalésithato] . (Bajesy-Zsilinszky 1920, 37-39. 0.)

E nyugati sikerpélda hozzajarult ahhoz, hogy 1879-ben az Orszagos Gazdasagi
Egyesiilet tilésén Karolyi Sandor grof bejelentette, hogy az agrarkrizis kivalté okainak
tovabbi kutatdsa és a folyamatokba valo beavatkozas immar elengedhetetlen. Ez a
szamitott. 1881-ben Dessewffy Aurél grof vezetésével az integracid fontossagat
felismerve agrarius kis- és kdzéptermelok szovetkezeteként megalakult a Gazdakar,
majd 1886-ban a Pest megyei Gazdasagi Egyesiilet agrar-hitelszovetkezetet alapitott
a hitelellatottsag javitasa céljabol. Viszont a falusi természetes vezetdréteg
elvandorlasa miatt sziikség volt a szovetkezeti modell elonyeinek propagalasara, ezért
orszagjarasba kezdtek a modell képviseldi. A falvak 0j vezetorétegének kinevelésével
is jard tevékenységiik sikerét jelzi, hogy 1887-ben még csak 14 szdvetkezet volt

hazankban, mig 1889-ben mar 60 miik6dott orszagosan.

A szovetkezéssel szembeni szabadversenyes alapii kormanyparti ellenszél miatt
Karolyi 1884-ben kilépett a Szabadelvii Partbol, 1888-ban a Nemzeti Part
agrarpolitikusa lett. 1890-ben Apponyi Albert grof kezdeményezésére a szovetkezeti
mozgalom a sajté addigi elhallgato tevékenysége miatt sajat szovetkezeti szaklapot
inditott Utjara Szovetkezés cimmel, mely minden honapban megjelent, majd
elinditotta a Hazank c. napilapot is. A Wekerle-kabinet éveiben a balkani és orosz
dompingaras agrarimport miatt mély agrarkrizis bontakozott ki, ami 1896-ban életre
hivta a Magyar Gazdaszovetséget Karolyi Sandor grof elndkletével. E szervezethez
kozel all6 kozéleti személyiség lett a krizis lekiizdése céljabol kinevezett
agrarminiszter a szazadfordulon Daranyi Ignac személyében. Ezt kovetden alakitja

meg az élénkiild szovetkezeti mozgalom a Hazai Szovetkezetek Kozponti



Hitelintézetét Kérolyi Sandor grof elnokletével 400 tagszovetkezet részvétele mellett,

mely késébb az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet nevet vette fel.

A hitelezési nehézségeket kdvetden a megjelend aruuzsora ellenében fogyasztasi,
illetve beszerzési szovetkezetek alapitasaba fogtak a szovetkezeti mozgalom vezet6i.
Emellett megalakult a MezOgazdak Szovetkezete (értékesitési szovetkezetként) és a
Gazdak Biztosito Szovetkezete. E kezdeményezések célja egyarant a gazdasagi
kultaravaltas, a vidéki kdzéposztalyosodas eldsegitése volt, melynek folyomanyaként
a gazdasagilag szilard alapon 4all6, autonom nemzeti kdzéptarsadalom formalodasat
feltételezték a szovetkezetek szervez6i. A mesterséges pénzsziike, a bankkartellek
kialakulasa, a bankok feldolgozoipari érdekeltségeinek kiépiilése hitelcsapdahoz,

valamint bérmunkas és munkanélkiili tomegek kialakulasahoz vezetett.

E folyamattal szemben szervezddott
az a — fentebb részletezett -
szovetkezeti mozgalom, melynek
eredményeként megalakult a Hangya
Szovetkezeti Kozpont 1898-ban. E

szovetkezeti ernyGszervezet 1923-

ban (fennallasanak 25. évforduldjan)
a csonka Magyarorszagon 2000 tagszovetkezetet egyesitett. A kisvallalkozo6i k6zony
lekiizdése érdekében inditott propagandatevékenysége, tovabbképzo funkcidja,
beszerzési, feldolgozasi és értékesitési tevékenységi kore egyarant jelentds volt.
Szerepe és jelentdsége hazankban a nyugati szovetkezeti centrumokkal azonos. A
Hangya-modell viharos terjedési sebességét, eredményességét mutatja, hogy 1900-
ban még csak 100 tagszovetkezettel rendelkezett, de 1905-ben mar 500 tagja volt, mig
1911-ben 1000. Ekkorra mar sajat aruraktarral, tisztvisel6i karral, kdzponti aruhazzal
rendelkezett. Pallavicini Ede grof az Altalanos Hitelbank korabbi alelndke elébb
igyvezetd igazgatoként, majd Karolyi utddaként sokat javitott a Hangya
tevékenységének szakmai szinvonalan. Ekkortdl épit ki, illetve hoz létre az

erny0szervezet: sajat nyugdijintézetet, tiiz- és betorés biztositot, ladagyarat, Hangya



Ipar Rt néven feldolgozodipari hattérbazist, pincészetet, szeszfozdét,
munkasbérhazakat, tovabbképzé kozpontot. Utébbi foként konyveldket,
tisztviseloket, eladokat képzett a tagszovetkezetek szamara. 1917-ben a gazdasagi
képzési tevékenység stratégiai jelentGségét jelezve egymillido koronas alapitvanyt
hozott 1étre a Hangya a budapesti kozgazdasagtudomanyi egyetem létrehozasa céljara.
Emellett az erny0szervezet tamogatta a falusi tovabbképzéseket folytatd népfoiskolai
rendszert, korhazakat alapitott, szocialis tdmogatasokat folyositott, valamint az MTA
kapcsolodo kutatasi tevékenységének allando finanszirozoja volt. 1922-ben a Hangya
kozpontjaban 1142 tisztviseld dolgozott. A mai fogalmaink szerint holding forméaban
miikodo tarsasag egy kozponti aruraktarral, 15 kirendeltségi raktarral és 3 tranzit
raktarral rendelkezett, emellett bels6 szervezeti rendjében korszerti strukturat
miikodtetett (aru, tgyviteli-ellendérzési, pénziigyi fOosztalyra, valamint tovabbi

osztalyokra szakosodva tevékenykedett).

A Kkapitalizmus els6 és masodik bevezetése

A szdvetkezésben rejld erdforrds maximalizald lehetdségek kihasznalatlansagaért
hazankban az egyiittmiikddési kultira terén hagyomanyosan meglévé deficit mellett
a magyar kapitalizmus szervetlen kialakitasa tehet6 feleldssé. F. Fukuyama Bizalom
c. mivében egyértelmilen kulturdlis okokra vezeti vissza egy-egy orszag
modernizaciés modelljének sikerét. Egymastol foldrajzilag tavol esd tarsadalmak
Osszehasonlitasat kovetden a tarsadalomban meglévo individualizmus (munkakultura,
gyarapodasi vagy) és kollektivizmus (er6forrasokat centralizald allami, tarsadalmi,
piaci struktiirdk) kozotti arany kozépat meglétét emelte ki e siker legfobb kivalto
okaként. A japan nagyvallalatok koré szervezodd kisvallalkozasi-beszallitoi keirezu-
halozatok, a német szovetkezeti modell, az angolszasz t6kepiaci modell 1ényegét
abban latja, hogy a tarsadalom hatékonyan miik6do, kreativ kisegységei képesek

egylittmikodni a benniik tradicionalisan meglévé spontan tarsas készség kulturalis



kodjanak koszonhetéen. Utobbi dontéen a tarsadalom tagjainak egymas irant

megnyilvanulé bizalmi tékéjén alapszik.

Hazank gazdasagtorténetében két alkalommal tortént feliilrél vezérelt, rovidtavon
magvaldsitott gazdasagi rendszervaltas, mégpedig meglepden hasonlo koriilményeket
teremtve a tilnyomo részt felkésziletlen tarsadalom szamara. Mindkét esetben —
miutan nem organikus modon fejlodott ki a kapitalizmus - permanens transzformacios
valsag bontakozott ki, melynek kovetkeztében az orszdgban ténylegesen nem
alakul(hat)tak ki kapitalisztikus viszonyok. Sziik keresztmetszetii - egyébirant felemas
kimenetelli — polgarosodas, dualis (vagyis az egymashoz egyaltalan nem kapcsolodo
kiilfoldi nagytokés és hazai félfeudalisztikus kisvallalkozoi szféra parhuzamos

miikodésén alapuld) gazdasagi modell vehette csak kezdetét.

Az els6 ilyen torténeti szakasz a Bach-korszak bevezetd fazisat kovetd 1867-es
kiegyezés, a masik pedig az 0j gazdasagi mechanizmussal el6készitett 1989-es
fordulat. Mindkett6 jelentds vilagrendben bekovetkezé modosulasokkal egy idoben
zajlott le, hisz’ a kiegyezés az olasz és a német egységesiilés 1j nagyhatalmakat
eredményezé korszakanak, ’89 pedig az egykdzpontiva valo vilagrend kiilsé

feltételrendszerének ,,terméke”.

A hazai versengd elitcsoportok a rendszervaltozas idészakaban nem rendelkeztek
szamottevd ismeretanyaggal az allamszocializmust megel6z6 hazai piacgazdasagrol,
ebbdl kifolydlag képtelenek voltak orientalni a hazai kdzéposztalyt és a politikai
vezetd réteget a félperiférikus kapitalizmusvarians torvényszeriien ujratermelddo
negativumainak tompitasara. A kiinduld helyzet mindkét esetben a rendszer adta
keretek ellenére — a rezsim passziv jovahagyasa mellett - spontan mod meginduld
kozéposztalyosodasi folyamat. A (kis)polgarosodas a reformkori és a késd-kadari
évtizedeket egyarant dominalja, azonban e - felszinesen szemlélve latszolag - pozitiv
modernizaciés trendet a mélyszerkezetekben mindkét esetben félresiklatta a

torténelem fordulata (*48-°67 és ’68-’89 kozott).

Kevéssé ismert tény, hogy az un. aprilisi térvények kapitalizmust elésegité

vonatkozdsain nem modositott a szabadsagharc bukasa utan berendezkedé Bach-



kurzus, ,,csak” a kozjogi vivmanyokat torolte el. Emiatt a jobbagyfelszabaditas, a
céhek felszdmolasa, a nemesi €s varosi kivaltsagok feudalisztikus maradvanyainak
jogi anulalasa mind-mind fennmaradt a neoabszolutizmus éveiben. A Bach-rendszer
alatt drasztikus gyorsasaggal felépiil6, allamilag menedzselt magyarorszagi
kapitalizmus alapstruktirajat legfeljebb mar csak legitimizalhatta a ’67 utan
berendezkedd, liberalis korszellemmel atitatott parlamentaris kurzus (annak alapveto
karakterén nem valtoztathatott). A 90-ben hatalomra jut6 elsé szabadon valasztott
kormany ehhez kisértetiesen hasonléan megdrokolte az adorendszert, a tarsasagi
torvényt, a tézsdét, a spontan privatizacidé gyakorlatat az allamszocializmus utolso
kormanyaitél. Az oOnmaga pozicidinak megbrzésére torekvé ,szocialista
arisztokracia” uralmi struktirdja révén éppugy kozpontilag vezérelt kapitalizmus-
szervezésbe fogott, mint a neoabszolutista kurzust timogatd csaszarht fouri elit a

kiegyezést megel6zden.

A két rendszervalté fordulat partversenyre, parlamentarizmusra, szabadsagjogokra,
alkotmanyossagra ¢s minden szabalyozastol mentes gazdasagpolitikara épiild liberalis
viszonyai azonos helyzetben talaltak a nemzeti kozéposztalyokat. A
jobbagyfelszabadulas soran elaprozott birtokstruktira, vagyontalan és tudashianyos
munkavallalo tomegek, elégtelen munkakultura, altalanos tdkehiany, alacsony
beruhazasi rata jellemezte a hazai viszonyokat. Ezzel parhuzamosan hirtelen jelent
meg a szabadpiaci dompingaras termékek kihivasa, az elitek luxusfogyasztasa, mely
a kozéposztalyok szamara is mintaadova valt. A munkaerejiikon tilmenden mas
tékeelemekkel nem rendelkez6 bérmunkasok tomegei, valamint a versenyképtelen
haziipari, kisgazdasagi, kozépbirtokos csoportok fogyasztasi és mikodési céla
(dontéen nem beruhdzasi) hitelfelhalmozassal hidaltdk 4t romld jovedelmi
viszonyaikat, amit egy évtizeddel kés6bb utdbbiak korében mar altalanosnak
mondhaté birtokvesztés és varosba aramlas kovetett. Ebbdl kifolydlag a dualizmus
elsd két évtizede soran gydkeresen atformalodott a piaci versenyhelyzetre
felkésziiletlen hazai tarsadalom: nagyfoku vagyonkoncentracié ment végbe, a
felszabadult jobbagysag olcsd varosi bérmunkastomeget képezett. A kis- és

kozépbirtokosi kozéposztaly vagyonvesztett tagjai pedig az egzisztenciavesztés



kezelése miatt tudatosan felduzzasztott allami szféra igazgatasi struktirajaba
tagozodott be. A kormanyz6 Szabadelvii Part tudatos stratégidja volt a kdzéposztaly
egzisztencialis Osszeomlasanak elkeriilése érdekében a varmegyei és kozponti
igazgatasi hivatalnoki kar létszamanak ndvelése kiilonosképp a politikai stabilitas

megorzése érdekében.

A dontéen osztrak-német miikddd tokebevonassal ¢és allami hitelfelvételbol
finanszirozott infrastrukturalis fejlesztésekkel miikddtetett kapitalizmusmodell
alland6 pénziligyi egyensulyzavar és allami eladosodas mellett, szigetszerti fejlodést,
nyugati tulajdont bankrendszert €s nagyipari szférat eredményezett. A gyariparban a
bevont tékén tilmenden gyakran még a menedzser- €s a miivezetdi réteg is kiilfoldi
volt, vagyis a toke mellett a munkast és a szaktudast is importalnunk kellett. A
korabeli viszonyokat Szekfii Gyula ,,korlatok kozotti”, ,,gyarmati” kapitalizmusként
jeloli, ami az osztrak érdekeknek megfelelden tudatosan kialakitott piacgazdasagi
kényszerpalya volt szerinte. Az alapanyag-termelésre épiilé feldolgozoi és
kereskedelmi tevékenységek altalanosan kiilfoldi tulajdonban allo, vagy egyenesen
kiilfoldon 1évé tlizemekben zajlottak. Az értéktobblet nem a hazai gazdasagi
szerepléknél csapddott le, igy a gazdasagi fejlodés eredményei a tarsadalom tilnyomo

tobbsége szempontjabol latszolagosak voltak.

A kozéposztalyosodas elakadasat jelzi a tarsadalom korabeli vagyon szerinti
megoszlasa. Egy agrar-ipari orszagban az egyik legfontosabb vagyonelem a
term6fold, ezért kozponti jelentdségii informacioval bir a birtokmegoszlas: a
foldbirtokok 53 (!)%-a (harom hold alatti) térpebirtok volt, 32%-a par szaz fo kezében
1év6 (ezer-tizezer hold kozotti) nagybirtok, raadasul a tizezer hold feletti
latifundiumok 7,4%-at tették ki a birtokallomanynak. A nagybirtokrendszer
kiilonosképp a magyarlakta teriileteken volt altalanos (pl: Fejér megye teriiletének
63,5%-a tartozott ide), ami a magyarsag magas kivandorlasi aranyaban csapodott le.
A szaz ¢és ezer hold kozotti kozépbirtokok 15%-a volt minddssze a teljes
foldteriiletnek. A korabeli liberalis gazdasagpolitikai vezetés maradi viszonyokkal
azonositotta az agrariumot, ezért passzivitasaval hozzajarult a birtoktulajdonosok

varosokba 4aramlasahoz és a birtokkoncentracid fokozddasahoz. A hazai



tarsadalomfejlodés itt torzult tartésan ujfeudalis-etatista modon: a birtokos
kozéposztaly normarendszere és életformdja beolvasztotta a varosi német polgarsag
lestillyedo és a vidéki gazdagparasztsag felemelkedd csoportjait, akiknek elsddleges
céljukka a vallalkozoi-vagyonfelhalmozo életforma helyett a hivatali pozicid
tarsadalmi rangot add megszerzését jelolték ki. Fukuyama a francia feltorekvo
vallalkozoi csoportoknal észlel hasonld folyamatot, melyek gyermekeik szamara a
hivatali nemesség soraiba valo felemelkedést jelolték ki sajat pozicidjukat meghalado
érvényesiilésként, mikozben az utédok jovedelmi helyzete emiatt messze elmaradt

sziileikétdl, illetve megrekedt a belso tékeképzodés igéretes folyamata is.

A vagyoni helyzetét tekintve fliggetlen miivelt koznemesi kdzéposztaly reformkori
pozicioi igy deformalodtak a kapitalisztikus Magyarorszagon a hivatali nemesség
fiiggd helyzetli allami pozicidiva. Ekdzben a haziipari és a kdzépbirtokos réteg piaci
védelmének hidnya miatt annak végzetes piacvesztése zajlott le, a falu a varosba
aramlas miatt elveszitette értelmiségét, altalanossa valt az uzsorahitel. Szekfli
szavaival €lve: a ,,szegény (...) hivatalnok nemes kiilsdleg él, hogy lassak”, tarsadalmi
mintaja a ,.kiils6ségkeresés”, ami hozzajarul a megtakaritoi, befektetdi, vallalkozoi
életforma hattérbe szorulasahoz és a fogyasztasi célu eladosodas tovabbi terjedéséhez.
A ,hivatalnoknemesség” elfoglalja a megyék, a parlament, a kdzponti hivatalok, a
valik, abbol e kdzéposztalyok teljesen kimaradnak — megint Szekfiivel szolva - ,a
minisztériumok ¢€s varmegyék cifra nyomorusagat” valasztva. Leopold Lajos e
parhuzamosan ¢é16 feudalisztikus és piacgazdasagi kozeg alkotta félperiférikus

modellt nevezte ,,szinlelt kapitalizmusnak”.

A dualista évtizedek alatt a gazdasag és azzal szoros Osszefliggésben a tarsadalom
mezoszférajanak— a kdzéposztalyi fogyasztas paravanja mogotti - meggyengiilésére
Szekfii Gyula is felhivta a figyelmet Harom nemzedék c. miivében Keleti Karoly
korabeli statisztikai kimutatasaira hivatkozva. Kiilonosképp a megtakaritasi
hajlandosag és a beruhazasi céli addossagvallalas hianya, valamint azzal szemben a
fogyasztasi hitelfelvétel korabeli terjedése maig hat6 torz kulturalis mintat mutat:

,, Kevés a jol rendezett kozépgazdasig az orszagban, de sok az utana él6 ur. Ha



valamely kozbirtokossag fogatjai utan itéInék meg gazdasdgi viszonyait, csupa virulé
koriilményekre, gazdag birtokosra kellene kovetkeztetniink. (...) Ha pedig a kartydazo
szobaba lépiink, azt kellene hinniink, legalabb harom févaros gazdag bankarjai
hanyjak-vetik a rdjuk nézve mdr ingerrel sem biré mammont. De ha kimegyiink a
tanyak kozé, s latjuk a diiledezé juhakolt, a boglyas kazalt, a csenevész gulyat, a
tragyazatlan foldet, a szerbtovis boritotta legeldt (...), a kapdlatlan szélot; ha a
telekkonyvbe pillantunk s latjuk a sok betablazast és elojegyzést, az iigyveéd irodajaban
a sok beperlést, , a szomszéd varos kereskedo-tarcajaban a sok bevaltatlan valtot,
konyvében a sok fizetetlen szamlat (...), akkor (...) arrdl gyozddiink meg, (...)
egészségtelen tarsadalmi viszonyok kozt éliink”. (Szekfi 1989, 172. 0.)

A magyar tarsadalomfejlédés felszines voltara kivaloan mutat ra a korabeli statisztika:
az értelmiségi palyakon tevékenykedd kozéposztalyi egyének szama 1870 és 1910
kozott toretleniil emelkedve Osszességében ugyan kdzel megduplazodott (88 ezerrdl
144 ezerre nétt), de az agrar orszag agrarértelmiségének szama a szazadfordulotol alig
emelkedett (11 ezerrél csak 12 ezerre béviilt). Az ipari-kereskedelmi szellemi
munkavallalok dinamikusan novekvé szama (1900 és 1910 kozott 38-r61 64 ezerre)
mutatja, hogy a keresztény kozéposztalynak lett volna lehetésége a piacgazdasag
viszonyainak megfelel$ egzisztenciat épiteni. Az értelmiségi csaladok (eltartottakkal
egylitt szamitott) teljes 1élekszama a 600 ezret sem érte el, ami kiilondsképp ravilagit

az orszag félperiférikus helyzetére.

Ezzel er6sen Osszefliggé modon a haziipar-népipar jelentésége 1890 és 1900 kozott
még tovabb sziikiilt (a munkasok 4,7%-a helyett mar csak 3,7%-at foglalkoztatva), az
tizemi koncentracié erbteljesen érvényesiilt, hiszen a kisipari agazat (1-2 munkast
foglalkoztatd szféra) 17%-at alkalmazta a munkasoknak. A 3-5 f6 kozotti cégek a
19%-at, a 6-20 kozotti az 56%-at, a 20 feletti az 55%-at foglalkoztatta az
Osszlétszamnak. A nagyipar alacsony hozzaadott értékét mutatja, hogy a Kisipari
keretekkel szemben dontéen nem szakmunkasokat, hanem betanitott munkasokat
alkalmazott (utobbiak 92%-anak megélhetését biztositva). E nagyvallalati kategdrian

beliil a munkaerd harmada 500 {6 feletti cégek alkalmazasaban allt.



A kozéletben érvényesiilt a sérelmi-kozjogi ellenzékiség kontra doktriner
kormanyzati liberalizmus bemerevedett partrendszere, ami az allamelvii kdzéposztaly
befolyasat novelte a partpolitikara. A kormanyparti elitet Szekfii szavaival élve
nagybirtokosok ¢€s ,,szatellitdik” dominaltak, akik a hivatalnoki kdzéposztalyi bazis

érdekei szerint mikodtek.

A rendszervaltozas soran kialakuld viszonyokkal megfogalmazhaté parhuzamok
nyilvanvaloak: a kozigazgatas felé orientdlddd piacképtelen tudasu értelmiség, a
vallalkozasi életforma szlikiilése, a fiatal értelmiség allam centrikus tovabbtanulasi és
palyavalasztasi fordulata az ezredforduldt kovetden, a kisvallalkozasok tomeges
tonkremenetele, a vallalkozoi- és magan hitelallomany ugrasszerti emelkedése mind-
mind ravilagitanak a szinlelt kapitalizmus ismételt kialakulasara. A kisvallalkozok
kozel kétharmada egy évtizeden beliil eléri a nyugdijkorhatart, viszont gyermekeik
mas — gyakorta allamilag biztositott egzisztenciaval jar6 — hivatast vélasztottak
maguknak. E szféra alkalmazza napjainkban a nem allami alkalmazottak kétharmadat,
ezért kiemelkedod jelent6séggel bir, lesz-e vallalkozoi készséggel bird tulajdonosi kor

miikodtetésiikre egy évtized mulva.

Szovetkezetek a mai Magyarorszagon

A Hangya-vagyont elkobzo, a szovetkezeti autondémia gondolatat elvetd
allamszocializmus évtizedeiben nem mikodhettek Onkéntes  szovetkezetek
hazankban, s6t a kotelezd téeszesités iddszaka a beszolgaltatasok gyakorlata és a
maganvagyon szentségének durva megsértése miatt tartésan diszkreditaltak a
Hangyaval sikerei cstcsara jutd hazai szovetkezési mozgalom eredményeit.
Napjainkban emiatt korantsem hasznalja ki a magyar kisvallalkozoi szféra a
szovetkezési formaban rejld belsé piacvédelmi, kiilpiac-szerzési, hitelforras-
teremtési, beruhazasosztonzdé és nem utolsdé sorban hozzdadott értéket noveld
innovativ intézményi eréforrast. Jelenleg a hitelszovetkezeti struktra a leginkabb

kiépitett (a *80-as évek falusi intézményhalozatanak bazisan).



A hatdlyos jogszabalyok a szovetkezeti forméban miikddd hitelintézetek kozott
megkiilonboztetnek csak a tagok szamara hitelezo és betétgytijtési tevékenységet nem
végz6 hitelszovetkezetet, és a teljes korli pénziigyi szolgaltatasokat nyujtod
takarékszovetkezeti format. ElObbi alig létezik hazankban, minddssze 3%-0S
részaranyt képvisel a hazai pénzintézeti piacon, de a takarékszovetkezetekkel egyiitt
sem ¢éri el a piaci aranyuk a 10%-ot, ami messze elmarad a nyugati mutatok mogott.
Mindkét hitelezési specializacioju szovetkezeti forma esetén azonosak az el6irasok:
minimum 200 tagnak kell 1étrehoznia, 250 millios torzst6kével kell rendelkeznie, az
egy tag egy szavazat elve szerint kell miikddnie, egy tag részesedése legfeljebb 15%-

os lehet, emellett természetes és jogi személyek egyarant alkothatjak.

A legfrissebb adatok szerint 138 szovetkezeti hitelintézet miikodik hazankban. 80%-
uk tagja az Orszagos Takarékszovetkezeti Szovetségnek, mely ezaltal minden
masodik telepiilésen rendelkezik kirendeltséggel. A legnagyobb hazai szovetkezet a
Coop Csoport, melynek 3000 boltja, 2000 kisboltja, napi masfél millié vevdjét, azon
beliil 600 ezer torzsvasarlojat szolgalja ki. 30 ezer alkalmazottja, 510 millidrdos éves
forgalma van. E tarsasag sajnos még messze all a széles korti tevékenységet folytato
Hangyatol, melynek legutolsd adatai szerint 1940-ben: 2000 tagszovetkezete, 700

ezer tagja, 30 konzervgyara, 20 egyéb ipari iizeme és 400 boltja volt.

Hazankban jelenleg ugyan megkozelitéleg 3000 szovetkezet miikodik, de a
lakossagnak minddssze 8%-a tagja valamilyen szovetkezetnek. Ez a mutatd messze
elmarad a tarsadalmi kohézié megteremtése terén élen jard tarsadalmakhoz képest:
frorszagban 70%, Finnorszagban 60%, Ausztriaban 59% a szovetkezeti tagsaggal
rendelkez6k részaranya. Az ENSZ a valsag alatt is bebizonyosod6 pozitiv hatasai
miatt a 2012-es esztend6t a szovetkezetek évének nyilvanitotta. Ez korantsem lehet
meglepd annak ismeretében, hogy a Fo6ldon jelenleg egy milliard ember tagja
valamilyen szovetkezetnek, és kozvetleniil vagy kdzvetve harom milliard f6 szamara
jar elényokkel a Vilag dsszes szovetkezete. A 300 legnagyobb szovetkezet egyiittes
termelése a valsag kirobbanasa el6tti utolsdé évben 1600 milliard USD volt, ami

megkdzelit6leg Oroszorszag GDP-jével volt akkor azonos.



A rendszerkorrekcios mechanizmus

A szabadversenyes kapitalizmus és a hivatalnoki kozépréteg kozéleti tulsulyaval
szembeni programmal porondra 1épdé Katolikus Néppart 1894-ben (részben magéaba
olvasztva a szocialpolitikai kormanykritikat és éles antiszemitizmust képviseld
Istoczy-féle margindlis szerepli Antiszemita Part bazisat) német mintara beemeli a
politikai diskurzusba a szovetkezés gondolatat. A grof Zichy Nandor és grof
Esterhazy Miklos Moric vezette erd a német Centrum Part kisgazdasagok, kisiparosok
felé nyit6 irdnyvonalat honositotta meg hazankban. Versenyképességiik érdekében
hitelszovetkezetek szervezését, védévamok alkalmazasat és célzott adocsokkentést

hirdetett.

A Trianont kovetd Magyarorszagon Ujra mély valsagba jut a zdmében
¢élelmiszergazdasagi-kisipari szféraban tevékenykedd hazai vallalkozoi kozeg. A *90-
es ¢évek eleji allapotokhoz hasonléoan az Osszeomld kiilpiacaink miatti
kapacitasfelesleg, a birtokallomany tovabbi elaprozasa (200 ezer f6 kap egy-két
holdnyi tdrpebirtokot a Horthy-éra berendezkedésekor). A harom hold alatti
torpebirtokos réteg ekkoriban egymillio f6t szamlal, a foldnélkiili uradalmi
cselédekkel és kubikosokkal egyiitt lélekszamuk mintegy 2,5 milliéra tehets. A
paraszt polgarosodast nagyobb mértékben lehetdvé tevo foldosztast az arisztokracia a
’90-es rendszervaltozast kovetden a kisbirtokok életképességével szemben gyakorta
hallott (export arualapot, méretgazdasagossagot és belsd ellatasi biztonsagot féltd)
érvekkel utasitotta el. A nagybirtok élémunka igénye ekkoriban is toredéke, Szekfii
adatai szerint harmada volt a parasztgazdasagokénak. A szdvetkezés gondolata a
Népparttal keriilt be a hazai politikai élet fosodraba a szabadversenyes kapitalizmus
kozéposztalyi deklasszalodast eredményez6 rendszerének korrekcidja céljabol, amit a
gondolat képvisel6i a vidéki polgarosodas, a vallalkozoi kulttra terjedése, Budapest

hazai dominancidjanak cs6kkentése révén kivantak elérni.



Szovetkezeti szféra a nagyvilagban

Az EU tagallamaiban Osszességében 132 ezer szovetkezet miikodik, melyeknek
egyiittesen 83,5 milli6 tagjuk van. A szOvetkezetek munkaerGpiaci hatasa a
tagszervezeteknél csapodik le dontéen a direkt szovetkezeti alkalmazottak aranya
mindossze 2,3 millié fo (az Osszes foglalkoztatott alig 2,5%-a). Ez is ramutat a
szovetkezeti tag kisvallalkozasok onallosagara és az integracios hozadékok alsobb
szinteken torténd Osszpontosuldsara. Viszont tagallamok ¢és szektorok kozott
szamottevd kiilonbségek figyelhetéek meg ezen a téren: Spanyolorszagban 4,58%-0s
a szovetkezeti munkavallalok aranya, mig Nagy-Britannidban mindossze 0,66%.
Azonban az agrarium kibocsatasan belill a szovetkezetek részesedése kimagaslo:
Hollandiaban a szektor 83%-o0s, Franciaorszagban 79%-os, Olaszorszagban 55%-0s.
Az erdégazdasagon belill Svédorszagban 60%-os, Finnorszagban 31%-0S a
részaranya e vallalkozoi formanak. Az Egyesiilt Allamokban 47 ezer szdvetkezet
miikodik, egyiittes tagsaguk szazmillio fés, a hisz legjelentdsebb szdvetkezet
mindegyike egymilliard dollar feletti éves forgalommal rendelkezik. Szektoralisan
kimagaslo a szovetkezetek sulya a pénziigyi szolgaltatok kdrében: Franciaorszagban
(50%), Finnorszagban 35%, Ausztridban 31%, Németorszagban (21%). Emellett az
egészségligyi-gyogyszerészeti szektorban Spanyolorszagban 21%-0s, Belgiumban
pedig 18%-os a részaranyuk.

A szovetkezetek rendkiviil sok teriileten sikerrel képesek tevékenykedni:
iskolafenntartd (sziiléi ¢és tanari) szOvetkezetek mikddnek Japanban @ és
Spanyolorszagban, kozmiiszvetkezetek az Egyesillt Allamokban (a vidéki
villamoshalozat felét tulajdonolva 26 millié résztulajdonos taggal). A japan
autogyartd halozatokban szamottevd a stlyuk (kivéve, hogy ezen esetben nem
alkalmazzak az egy tag - egy szavazat elvét); az USA és Japan teriiletén miikodo
egyetemek a didksag bevonasaval elGszeretettel hoznak 1étre un. kampusz
szovetkezeteket az egyetemi boltok és szallashelyek mitkodtetésére (pl. a Harvardon),
Quebec teriiletén gyakori a munkavallalok megtakaritasait a nagyvallalat fejlesztési

alapjaba becsatornazo tigynevezett share-owner szovetkezeti modell.



Az Egyesiilt Allamokban a megujulé energiaforrdsok kiaknzasara is alakulnak
napjainkban a posztindusztrialis korszak jelképévé valo 21. szazadi szovetkezetek,
melyeket 6sszefoglaléan ,,napelemes szovetkezetekként” neveznek a sajtoban. Akar
egyetlen napelem megvasarlasaval szovetkezeti tagsagot lehet szerezni e
szervezetekben, melynek révén a tulajdonosi aranyoknak megfeleléen arkedvezmény
elérése valik lehet6vé a tagok szdmara a havi villanyszamlabol, vagyis a havi
arkedvezmény révén tériil meg befektetésiik. Egy 230 W-os teljesitményti, nett6 2,5
USD/W aron aramot termeld atlagos panel megkozelitdleg 6tszaz dollarba keriil.
Colorado, Uj-Mexiké, Minnesota kozosségi naperémiiveiben egy hiiszpaneles
szOvetkezeti tagsag a berendezések élettartama alatt dsszességében 150 ezer dollaros
megtakaritast képes biztositani tulajdonosanak. Miutdn a napelemparkokat a
leginkabb napsiitotte helyeken épitik fel, sokkal gazdasdgosabb az iizemeltetésiik,
mintha valaki a sajat lakohaza tetején helyezné el a napelemeket. Ennek tudhatd be a

modell gyors terjedése.

A fentiek mellett kiilondsképp Franciaorszagban és Olaszorszagban jelentds a
kézmiiipari termékek internetes kereskedelmét szolgalo e-commerce (elektronikus
kereskedelmi) szovetkezet. Svédorszagban idéskori- és  gyermekgondozd
szovetkezetek miikodnek, az Egyesiilt Allamokban tn. szovetkezeti egészségiigyi
fenntartd szervezetek tevékenykednek, melyek 1,4 millid csaladot latnak el.

Franciaorszagban 6tven szinhazat miikddtetnek a szovetkezetbe tomoriilt miivészek.

A szovetkezeti modell a globalkapitalizmus kézpontjaban

o Az USA mindenkori kormanyzata hagyomanyosan a
e/\e mezb6gazdasagi, illetve vidékfejlesztési célu hitelezés terén
4& 0sztonzi a szovetkezeti modell terjedését. A Kongresszus

FARM 1916-ban alapitotta meg a Farm Credit System (FCS)

CREDIT elnevezésli szovetkezeti alapii mezégazdasagi hitelezési

rendszert. Azota is évi atlagban 850 ezer tigyletet bonyolitanak le ennek keretei kozott,



ami jelenleg 162 millidrd USD éves szintli kihelyezést jelent. A rendszernek
napjainkban 475 ezer ligyfele van, vagyis a farmerek 6tdde kapcsolatban all az FCS-
szel. A valsag ellenére folyamatosan nd a kihelyezett hitelallomany, 2008 ota
megkdzelitdleg 13%-kal. E szovetkezet a kormanyzat altal szponzoralt maganvallalati
(GSE — government sponsored enterprise) korbe tartozik. Az indulotékét a kormany
hitelezte, amit nem sokkal indulasat kovetden visszafizetett a rendszer, azota is
minden FCS-iigylet mogott allami garancia all, ami kiilonésen a kotvénykibocsatasok
terén bir dontd jelentséggel. Az FCS-be befektetok kamatjovedelme pedig teljes

adomentességet élvez Amerikaban.

Az FCS-en beliil 1étezik egy hitelszovetkezet (Farm Credit Service of Mid-America),
mely a 15 éves kozéptava fix kamatozasu kolcsonét 6,05%-os kamattal képes
folyositani (1%-kal kedvezébben a piaci atlagnal). A hitelek kihelyezése 83
mezOdgazdasagi hitelszovetkezeten és 7 szovetségi fold-hitelszovetkezeten keresztiil
torténik. Kizardlag tagoknak hiteleznek, viszont ez a szabaly nem teszi zartta a
potencialis hitelfelvevok korét, hiszen minden ligyfél a szamara folyositott hitel 2%-
at vagy ezer dollart lizletrész vasarlasara kell, hogy forditson automatikusan.
Kedvezményezett lehet farmer, részmunkaidds farmer, mezégazdasaghoz kapcsolodo
profilt vallalkozas, vidéki haztulajdonos. (A 2500 1élekszam alatti telepiilésen é16
csaladi haz tulajdonosok szamara épitési hitelek nyajtasat kinalja az FCS). A rendszer
vidékfejlesztési célu hitelének modernizacios hatasa felbecsiilhetetlen; ennek révén

épiilhetett ki példaul tobb kistelepiilés szélessavu internethalozata.

A nagykereskedelmi hitelezést a rendszer tagszovetkezeteinek tulajdonaban allo,
kizarélag e szovetkezetek részjegy-tulajdonosainak hitelezd 6t regionalis bank végzi
(Co Bank, Ag First, Agri Bank, FCB Texas, U.S. Ag Bank). Ok arinyosan
tulajdonoljak a Federal Farm Credit Banks Fundiry Corporation-t, mely szervezet a
kotvénykibocsatasokat végzi, valamint biztositasi alapként funkcional. A rendszer

sajat lobbiszervezetet is miikddtet (Farm Credit Council).

Az FCS prioritasai kozé tartozik a fiatal gazdak, a kezd6é gazdalkodok és a kis
gazdasagok teljes korii hitelezése a gépbeszerzésektol, az ingatlanfejlesztéseken at a

miikodési forrasokig bezardlag. A piaci alapon nem hitelképes gazdalkodok szamara



az FCS-en belil miikéd6 FSA (Farm Service Agency) folyosit az FCS
garanciavallalasaval tAmogatott, palyazaton elnyerhet6 kedvezményes hitelforrasokat
szintén a takarékszovetkezeteken keresztiil. A rendszer bedgyazottsagat és
mikodoképességét mutatja, hogy a globalis valsag kirobbanasa 6ta egyetlen tagja se

ment csddbe, a kihelyezéseknek minddssze 2,55%-a nevezhetd problémasnak.

A szovetkezeti alapu kisvallalati hitelezés masik mintapéldaja a svajci WIR
vallalkozoi szovetkezet. A kezdeményezést a nagy gazdasagi vilagvalsag negativ
kovetkezményeinek lekiizdése érdekében 1934-ben 16 kisvallalkozas hivta életre.
Mara 60 ezer tagvallalata van, az altala kibocsatott szovetkezeti pénzhelyettesitd sajat
valutakoddal rendelkezik (CHW). A kizardlag tagjainak nyljtott beruhazasi és
forgoeszkoz hiteleit parhuzamosan svajci frankban és WIR-pénzben (70:30 aranyban)
folyositd szovetkezet mara atlagosan fele-fele aranyban hasznalja a két pénznemet
egy-egy hitelkihelyezés alkalmaval. 2008 6ta e rendszer a svajci névekedés motorja,
melynek koszonhetéen a tomeges kisvallalkozoi cs6dok elkeriilése lehetéve valt az

alpesi orszag szamara.

A WIR-hez hasonld célzattal hoztdk létre az ezredfordulot kovetéen Latin-
Amerikaban a C3-rendszert (Commercial Credit Circuit) Az ECU egyik atyjaként
szamon tartott Bernard Lietaer professzor a Lovain-i Egyetem nemzetkdzi pénziigyek
tanaraként, valamint a kaliforniai Berkely Egyetem Fenntarthato Forrasok
Kozpontjanak igazgatojaként dolgozta ki a mara Brazilidban, Argentindban és
Urugvayban a gyakorlatban is miik6dé szovetkezeti modellt. A pénziigyi okoknal
fogva mély krizisben 1év6 félperiférikus dél-amerikai nemzetgazdasagok gazdasagi
feltamadasahoz nagyban hozzajaruldé rendszer nem konvertibilis pénzhelyettesitd
halozatként definialhatd. Az altalanos hitelezési korforgas hivatalos megnevezéssel
ellatott rendszer mindegyik orszagban tobb tizezer tagot szamlald kisvallalkozasi
ellatasi lanc. A 30 és 90 nap kozotti tipikus kisvallalkozoi likviditasi zavarokat kezeli
azaltal, hogy az elvégzett munka, vagy a leszallitott aru ellenértékének megérkezte és
a szinte azonnali (munkabér, add, alapanyag oldali) kételezettségteljesités kozott
feszo16 gyakorta negyedéves ciklust hidalja at elektronikus, internetes alapu hitelezési

és biztositasi rendszere révén. A kiallitott szamlak fedezetére folydszamlahitelt



folyodsit a rendszer mogott allo pénzintézet C3 pénznemben 90 napra. A munkaja
ellenértékéhez ily’ moédon hozzijutd fél vagy Kkifizeti sajat alvallalkozoit és
beszallitoit C3 pénznemben, vagy bevaltja azt a rendszer mogott allo pénzintézetnél
nemzeti valutara. Azonban ez esetben teljes egészében magara kell vallalni a

folyoszamlahitel kamatait, kezelési koltségét és biztositasi dijat.

Ennek révén az uzsorahitelek miatti adossagspiral, a fizetési moral romlasabol adodo
korbetartozas, valamint a hitelsziike miatti teljesitménycsokkenés egyarant
kikiiszobolhetévé valt. Urugvayban annak kdszonhetd a rendszer gyors terjedése,
hogy az allam elfogadja még adofizetésre is (!) a C3 pénzt. A munkahelyteremtést
bizonyitottan szolgaldé C3 azonnali el6leget jelent a vallalkozoknak (az
elélegszamlakra kibocsatott forrasoknak koszonhetden), emellett — a nemzeti valutara
valo atvaltas elmaradasa esetén - kamatmentes athidalo forrasokat garantal a KKV-k

szamara.

A vilag legnagyobb szovetkezete

A Baszkfoldon 1941-ben 1étrehozott MCC (Mondragén Cooperatives Corp.) jelenleg
a vilag legnagyobb dolgozbi szovetkezete. Eredetileg a kisvallalkozo tagok szamara
indul6tékét nyujto hitelszovetkezet és kisipari integracio volt. Napjainkban Baszkfold
legnagyobb, Spanyolorszag hetedik legjelentdsebb vallalata. A kozismert Fagor

marka tulajdonosa és gyartdja.

Az egyhazi tamogatassal (José Maria

Finance Arizmendiarrieta atya elnokletével)
Industry

MONDRAGON W Qﬁmedg, alapitott szovetkezet tevékenysége

mara kiterjed: a Dbanki szolgaltatasokra, biztositasra, élelmiszeriparra,

mezOdgazdasagra, gépiparra. Jelenleg 210 tagvallalata van, melyek fele szovetkezeti
formaban miikddik. A Mondragon kutatokdzpontot, feln6ttképzési intézetet és sajat
egyetemet (!) is miikodtet (4000 hallgatoval). A 71 ezer alkalmazott 49%-a
baszkfoldi, 39%-a Baszkfoldon kiviili spanyolorszagi, 12%-a kiilfoldi. A szvetkezet



irdnyitasat a 65 f6s szovetkezeti kongresszus és a kormanyzo testiilet végzi, emellett

fontos ellendrzési funkciot latnak el az tizemi dolgozdi tanicsok és elnokeik.

A Mondragon-modell szolidaris jellegét az adja, hogy a valsagba keriilt tagvallalatok
1étszamleépitéshez a legvégso esetben folyamodnak csak, és ilyenkor is a tobbi
szovetkezeti vallalat 1étszamigényét a feleslegessé valt munkaerdbdl poétoljak. A
globalizacio kihivasara valaszként 1étrehozta a szovetkezet a Mondragon Szovetkezeti
Vallalatot 1980-ban, mely kozponti dontéshozatali szervként a multik versenyével
szemben piacképesebb forma: Marokkdoban, Mexikoban, Kinaban miikodtet kisebb
hozzaadott értékii termelési egységeket. A Mondragon a vallalati alaptevékenységén
tulmenden tagjai szamara biztositotarsasagot is mikodtet (Lagon Aro egészség és
nyugdijbiztositd), kedvezményes aron biztositja a mindennapi fogyasztasi cikkeket az
Eroski bevasarlokdzpontban és az Eroski bolthdlozat egységeiben, valamint a

Mondragon Egyetemen képzi a szellemi munkavallalok utanpotlasat.

Keiretsu-modell

A kozhiedelem szerint tévesen japan eredetiinek gondolt halozati modell valojaban az
Egyesiilt Allamokbol szarmazik. 1910-ben William C. Durant a General Motors
elndke szervezte a GM koré ily” modon a nagyvallalat beszallitdit. A *20-as évektol
kezdve e szervezeti modot alapul véve Sears Roubeck a Sears Iparcikk Kereskedelmi
Vallalat alapit6ja, majd a *30-as évektdl a brit Marks and Spencer is atvette a keiretsu
modellt. Japan kormanyzata ezt a mintat tudatosan masolta a masodik vilagégést
kovetden, melynek szervezeti sajatossidga az altalanosan elterjedtebb demokratikus
szovetkezeti modellhez képest, hogy az egy tag - egy szavazat elve nem érvényesiil
keretei k6z6tt. Valamint a tagok nem tulajdonoljak a kdzponti vallalatot. A kdlesonds,
de aszimmetrikus fiiggéségen alapuld keiretsu elsédleges célja a kontinentalis
Eurdpaban elterjedt szovetkezetekkel azonos: integralja a koltségek csokkentése és a
szakszeriiség fokozasa érdekében a szervezet-vezetést a dominans piaci pozicio (azaz

a piac befolyasolasa) érdekében. A tervezéstdl a gyartason at egészen az értékesitésig



bezarolag kiterjed a kapcsolati halézat a tagvallalatok kozott, ennek révén nem
pusztan a kdzponti cég egyoldalu er6folénye valosul meg a beszallitok felett, hanem

kolcsonos eldnyszerzés realizalhato.

Az olasz mezoszféra: szocialis, ipari és agrartermeléi szovetkezetek

Olaszorszagban

A ’70-es években kezd6dé masodik olasz gazdasagi csoda megvalosulasahoz egy
gyorsan terjed0 szervezeti innovacid vezetett: a kozép-olaszorszagi csaladi
vallalkozasok — szovetkezéshez nagyban hasonlitdé — integracios modellje. A
Fukuyama Bizalom c. miivében a kistérségi, illetve telepiilési kotoédéstt KKV-k
erdforrasait megsokszorozo egyiittmiikodési formaként jelent meg. E céghaldzatok
prosperald helyi kozosségeket teremtettek a helyi erdforrasok hatékony
centralizacidja révén: a csaladi céghalok ipari korzeteket eredményeztek a helyi
onkormanyzatok tamogatasaval. A Terza Italia makroregionalis novekedési polusa az
alabbi kozép-olaszorszagi régiokat dleli fel: Trentino Alto Adige, Friuli Venezia
Giulia, Veneto, Emilia Romagna. E térségben a modellben részt vevd, dontéen magas
hozzaadott értékii konnytipari, feldolgozoipari, divatipari kisvallalkozasok voltak
képesek versenyképes exportkapacitasokat életre hivni, valamint a magasan

jovedelmezd gazdasagi tevékenységeket sajat kereteik kozott tartani.

Italidban a nonprofit szféra is elindult nagyjabol a KKV-szervezddésekkel egy idében
az integracio utjan a miikodési feltételek javitasa és minél nagyobb kedvezményezetti
kor elérése érdekében. Az olasz szocialis szovetkezetek (cooperative sociali) esetében
nem profitorientalt vallalkozasok alkotjak a szovetkezést a versenyképesség fokozasa
érdekébe, hanem a harmadik szféra (terzo sistema) egységei az Onkéntesség

(volontariato) elvére épitve.

A ’70-es évek végétdl terjedd modellben az dnkéntesek és alkalmazottak egyiittes
részvételével mikodo autondm szervezetek helyi és orszagos tarsulasokat alakitottak.

1986-ban mar 500 ilyen tarsulas miikodott, melynek fele korabban egyediil mitkk6do



szovetkezet volt. Az onkéntesek aranya nem haladhatja meg az 50%-ot a kereteik
kozott tevékenykedd személyek kozott, tag pedig lehet barki (adomanyozd, jogi
személy, természetes személy, allami intézmény). Napjainkban mar 4000 szocialis
szovetkezet mikkddik Olaszorszagban, melyek 70%-a szocialis szolgaltatast nyujt,
30%-uk pedig munkaerd piaci integracionak tekinthetd. Altalaban az oktatas,
rehabilitacids tréningek, Onsegitd csoportok, mezdgazdasagi termelés, helyi piacok

mikodtetése terén miikodnek.

)

munkavallald megélhetését biztositjdk hiven a kozosség jolétére és a szocialis

A szovetkezetek 4%-a szocialis szovetkezet, a szovetkezeti
alkalmazottaknak pedig tizede dolgozik kereteik kozott. A
legnagyobb integracios szervezetiik a Gino Mattarali Tarsasag,

melynek 42 regionalis tarsasag és dsszesen 700 szovetkezeti tag

képezi tagsagat. E szervezeti tipus 90%-ban szaz f6 alatti
létszamu szovetkezeteket integral, azonban &sszességében 400

ezer o ellatasat képesek napi szinten megszervezni, és 60 ezer

integraciora iranyulo elsédleges célkitiizésiikhoz.

A hagyomanyos élelmiszeripari teriileten is jelentds integracios strukturat tudott
kiépiteni az olasz tarsadalomban kiilonosképp az orszag kozépso és €szaki részén
hagyomanyosan dominans egylittmiikodési kultura. A Coldiretti konzorcium eurépai
mércével is kiemelkedd, hiszen az EU legnagyobb mezdgazdasagi szervezete. A
,.biztonsagos bevasarlas — a tiszta olasz agrar-¢lelmiszeripari lanc” elnevezésii
szervezet keretei k6zott huszezer ,,A vidék a baratunk™ arusitohely miikodik, 6tezer
falusi szallashely iizemel, Otezer gazdasag kozvetleniil a termelés helyén kinal
élelmiszereket és vendéglatoi szolgaltatasokat a fogyasztok szamara, emellett kétezer
termeldi piacot és kétezer takarékszovetkezetet is sorai k6zott tudhat az integracio. Az
olasz agrartermelSk 53%-a tagja a szervezetnek, a miivelés alatt 4116 foldteriilet 55%-

a hasznalatukban van, az allatallomany 65%-at tulajdonoljak.

Terjedése azon alapproblémanak tudhato be, hogy az ellatasi lanc torzit6 hatasa miatt
a felvasarlasi arak zuhanasa ellenére folyamatosan emelkedik Eurdpa-szerte, igy

Olaszorszagban is a hazai élelmiszer-arszinvonal, ami miatt a megkérddjelezhetd



mindségli, dompingaras, EU-n kiviili szarmazasi helyekrdl érkezd, nagyipari eredetli
¢lelmiszerek egyre versenyképesebbek a piacon. Ezen 0Osszefliggésbol kiindulva

kozos a helyi termel6 és a helyi fogyaszto érdeke.

A Coldiretti multifunkcids szervezet: a kornyezetvédelem, az oktatas, a falusi
turizmus, a feldolgozas, az innovacio terén egyarant tevékenykedik. Az agazatkozi
konzorcium egy specialis szovetkezés, melynek szamos szektoralis tagszervezete
1étezik: példaul az AMICA egy vidéki piachaldzat, az Impresa Verde egy pénziigyi €s
technikai szaktanacsado szervezet. Emellett 5600 telepiilésen tart fenn irodat a 8500
onkormanyzattal rendelkezé orszagban, célzott média stratégiat is megvalosit
(gazdamiisorokat, tajjellegii ételek fozOmiisorait finanszirozza €s gyartja). Ennek
kdszonheti, hogy az agrarium 60%-at fedi le, és olyan patinas dijat adhat ki, mint az

évenkénti Green Oscar.

A szervezet a vidék a baratunk (Campagna Amica)

projekt keretében huszezer értékesitési helyen csokkentett

/ fogyasztdi aron képes arusitani, a kereskedelmi lancokban
,_é_"’/— sajat polcokat bérel, emellett a kozvetlen termeld-
FONDAZIONE  fogyasztd értékesitést 3%-rol 20%-ra tervezi ndvelni par
év leforgasa alatt, amire jo eséllyel torekszik fejlett

szervezeti kultirajanak koszonhetden.

E modell dont6 részt a kozos alapanyag beszerzésen, valamint az integralt és
kozvetlen értékesitésen alapszik: gazdaszupermarketeket hoz létre. Valamint a ,,nulla
km — nulla szennyezés” — elv alapjan a tavolsagi kereskedelemhez képesti 6kologiai
hozadékaibol szarmazd PR-elényeinek kdszonhetéen egyre népszeriibb a jelentds
vasarloerdvel rendelkezd kozéposztaly korében. A tagok a helyi termékek elényeit a
falusi turizmuson beliil is képesek kiakndzni, mert az allam minddssze 5%-0s
minimalis forgalmi adot vet ki e tevékenységiikre és atalanyaddzast biztosit szamukra.
Ezen elv hasznossagat jelzi, hogy a falusi turizmuson beliil az élelmiszerek 60-70%-

a helyi gazdatol szarmazik, 20%-a pedig az adott kistérségbdl.



Az Olasz Szovetkezetek Orszagos Szovetsége (UNCI) kimutatasai szerint az ellatasi
lanc leréviditése révén évente az olasz piaci szereplék szamara 4 milliard eurd volt
megtakarithatd a kozelmultban. Hasonléan kedvezé a fogyasztok szamara a tej
automatak terjedése, melynek koszonhetéen a tej fogyasztdi ara 15-25%-kal lett
alacsonyabb. Az Onkormanyzatok ezt az Osszefliggést felismerve altalanosan a

termeldi piacok szamara ingyenesen biztositanak tertiletet.

Osszegzés

A KKV-szféra versenyképességét elésegitd és a szocidlis kohézié megvaldosulasat a
21. szazadban keretei kozott is eredményesen szolgald szovetkezeti modell a kevés
sikeres modernizaciés példa mindegyikét meghatarozta az elmilt masfél
évszazadban. Habar komoly eltérések figyelhetéek meg a szovetkezeti haldzatok
kiépitésének mikéntjében — az allami eszkozokkel feliilrdl szervezett és az alulrol
kulturalis készségek alapjan kialakuld modell kiilonbségei vitathatatlanok — a
végeredményként megjelend kisvallalkozoi integracié mindenhol csaknem teljesen
azonos funkcidkat latott el. Nem talzas, ha kijelentjiik: a félperiférikus orszagok
egyikében se mehetett végbe széles tarsadalmi alapokon all6 kdzéposztalyosodas,
sikeres felzarkdzas a kapitalista centrum régiohoz a szovetkezetiség valamely

valfajanak elterjedése, illetve elterjesztése nélkiil.

A szovetkezeti szféra két ember6ltd alatt képes volt potolni két évszazados
tékeképzodési, kapacitasbeli, hatékonysagi hatranyokat a kdzép-eurdpai és észak-
megvalositd modernizaciés minta automatikusan termeli ki a tarsadalmi tobbség
szegregalodasat, az allam, kisvallalkozasok és a kozéposztaly nagy részének
eladosodasat, a termelSi szféra atomizacidjat, majd abbol fakad6 tékehianyat,
piacvesztését, versenyképtelenségét. A szOvetkezeti hitelezési rendszer a
korbetartozas, az adossagspiral elkeriilése révén, a beruhazasok centralizacidja ttjan

olyan ¢letképes feldolgozoipari kapacitasokat tud kiépiteni, ami nemzedékekre



biztositja egy-egy tarsadalom kozéposztalyi életfeltételeit, a magasabb aktivitasi ratat,

az exportképes KKV-halozatok meglétét.

A 19. szazad k6zEéps6 harmadéaban kialakulé modell a harmadlagos, st negyedleges
szovetkezéseknek és a szovetkezeti holdingoknak kdszonhetden a globalizaci6 egyre
erételjesebb tokekoncentracion alapul6 éles versenyében is lehetové valt a kockazati
tokebevonas, valamint a magasabb hozzdadott értékii szolgaltatéi tevékenységek
szOvetkezeti keretek kozotti ellatdsa. A 21. szazad olyan stratégiai gazdasagi
kihivasai, mint a megljulé energiaforrasok kihasznalasanak -elterjesztése, az
élelmiszerbiztonsagra vald fokuszalas, a helyi termelés eldsegitése, vagy a helyi
piacok védelme és a megapoliszokba aramlas tendencidjanak megforditasa mind-
mind megvaldsithatatlanok a kisvallalkozoi, fogyasztoi szovetkezés felélesztése
nélkiil.

Az egylittmiikodési készség kulturalis mintaival megaldott, a szvetkezés elterjedése
terén élen jaro6 tarsadalmak gazdasaga bizonyitottan versenyképesebb, onallobb és a
kiilpiacok valtozasanak kevésbé kitett, mint a miikodo tékebevonas kizarolagossagan
alapuld modellek. Miként azt — mas példak mellett - a napjainkban Eurdpa
kozpontjanak szamité Németorszag, vagy a pénziigyi krizisiikbol kilabalo latin-
amerikai Mercosur-orszagok modernizacidjanak példaja is alatdmasztja: a

félperifériarol a centrumba kizardlag szovetkezés ttjan vezet az it.

Szameos valsagjelenség, amit hazinkban a globalis krizis kovetkezményének
tudnak be, valéjaban masfél évszazada rogziilt, gazdasagi és tarsadalmi
vonatkozasban egyarant félresiklott modernizacios deficitek kovetkezménye. A
vilagkrizis recesszidojabol kivezeto tartés novekedési palya legnagyobb akadalya
az, ami szaz vagy szazotven éve is volt: a gazdasag és abbodl kovetkezéen a

tarsadalom mezoszférajanak csaknem teljes hiinya.
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Janos Besenyo — Gabor Vojnar

Where the Hungarian arms industry should be heading?

On e of the authors attended a reception where a state leader was

talking to a businessman, who was representing an African
country as a honorary consul, about the Hungarian defense industry and the
establishment of its possible position. The honorary consul seemed to be a little
skeptical of the capabilities of the Hungarian arms industry, or rather had
minimal information about it. He had no way of knowing that the current
government would like to bring the Hungarian military industry to an up to date
position under the frame of “HADIK?” plan to be able to reclaim the previously
lost markets and attract new ones. When we sat down to talk, he was surprised
to see the Hungarian military industry history evolvement and its future
potential. In this case -he asked- why it seems that this sector achieves minimal
success and why the public does not know more about it. We were thinking about
it and decided to search for a country with similar size, background and abilities
to Hungary, whose defense industry is successful. We also decided to examine the
parallels between them, the secret of their success, which can be applied to
Hungary while of course taking into account of the Hungarian characteristics.
Those larger countries — for comparison, which have serious military
capabilities, such as the United States, Russia, South Africa, Brazil and Turkey,
were out of the question simply due to their size, their financial conditions and
other reasons, although some of their experience have been mentioned. The
Czech Republic, having similar size as our country, but it was eliminated from
the list due to other historical, economic reasons. Thus, the only remaining
country left, which has more similarity with Hungary such as its size, innovation
and other reasons, is Israel.

Keywords: Israel, Israelis, Hungary, Hungarian, defense industry, arms industry,
army, weapons, innovation, economy, culture, society, military, future, policy
making, defense politics, Yozma program, strategy, strategic thinking, business,
capital, funding, development, security, directives, international relations, foreign
politics, geopolitics.

In this study, we are trying to search for answers to what kind of useful lessons can be
drawn since the establishment of Israel and its nearly 65 years past successes for




Hungary. We also emphasize the aspects, which have played role in the development
process of high-tech economy and military-industry taking into account the social,
economic and political aspects of these relationships as well. How was all this success
possible for them during continuous fights for their establishment and ever since for
their survival? What were the multiplier effects of this progressive development for
the economy and society? What kind of useful lessons can be drawn from the
parallelism of its size and strategic location for the medium and long term economic

and defense strategic development of Hungary?

Fifty years of progressive development

Israel is among the world’s first countries in terms of economic growth. Measuring
export performance, between 1949 and 1996, it has increased %?from 48 million to
31.3 billion USD, reaching the highest product and service exports per capita rate in
the world®, it has achieved all this while its first 19 years the military spending had
been increased by 10% every year up to GNP 25%% and it peaked at 45% during Yom
Kippur War (1973).

The country, which has 7.4 million inhabitants, is covered up with deserted areas and
it does not have natural resources and surrounded by enemies from all directions,
military preparedness is ongoing, and even today have to confront with diplomatic
and economic embargoes. Despite of this, even during rocket attacks, it has become
a research and development center for the world’s leading technology companies. On
the American NASDAQ stock market the number of registered Israeli companies is
in third place after US and China, exceeding others.® In 2008, in Israel the venture
capital investments per capita was 2.5 times the rate of the United States of America,

32 http://www.jewishvirtuallibrary.org/jsource/Economy/econ50.html
(Downloaded:.03.25.2013)

33 According to our calculations Hungary reached Israel of goods and services per capita ratio
in 2005. See Figure 1.

34 In Western countries, an average of 1-3% of GNP is spent on military expenditures

35 http://www.bloomberg.com/news/2012-05-07/china-to-take-advantage-of-nasdag-jump-
with-tech-ipos-bny-says.html, (Downloaded:04.15.2013)



30 times of Europe, 80 times of China and 350 times of India.3® Nearly $2 billion was
invested which is equivalent to the performance of UK with 61 people or to the
combined performance of Germany and France with 145 million inhabitants.3” How
is it possible? The only way to compensate for the quantitative superiority of the
enemies of Israel is to build on such advantage, which is based on the courage and
technological superiority.

When examining the development of Israel and the striking progress, which have been
evolved since the establishment of the country, its obvious how crucial role it played
its security, national defense, including its military research and development. In our
opinion, this is clearly worth an inspection without any prejudice. Currently, there
are slightly more than 30 countries where military service is required for more than
one and a half years. 3¥The vast majority of these countries are antidemocratic and/or
developing. Among the developed countries, only three require a longer military
service: South Korea, Singapore and Israel. All three countries are facing protracted
military threat. However, the most striking difference of the military of Israel and any
other country is that it was born in the middle of a war from an irregular militia, hence
its characteristic feature is that it does not have tradition based on doctrines. Their
military was not made up of doctrines and traditions, rather solutions were given to
everyday problems, challenges and contradictions often through innovations from
deadly debates and analysis. Unlike in Singapore where the order, obedience,
courtesy, exactitude and the one-party system washed away the flexible thinking and
agility from the economy and the military as well. **Typical Israeli agility occurs when
people are able to go beyond certain boundaries, overcome the usual obstacles based
on social norms in order to inspire radical and new innovations. The experience, which
was gained from the rejection of the authoritarianism of the Israeli army, has an impact
on the lives of Israeli people and their way of thinking later on. No wonder, in their

36 See Figure 2.

37 Dan Senor & Soul Singer (2012): Start-up Nation p. 39

38 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2024.html
(Downloaded: 04.06.2013)

39 Dan Senor & Soul Singer (2012): Start-up Nation p.150.



everyday lives through directness, authority does not originate from age, status or
other dogmatic prefecture rather from performance itself. In contrary,
authoritarianism is deeply rooted in the Hungarian culture. For instance, addressing
people formally results in keeping distance. Consequently, keeping distance often has
opposite, negative effect on the advancement. The creativity of the Israelis is not
proportional to the size of the country but to the threats towards the country.
Innovations in the field of security have established and permeated the traditional
industries. The defense industry in cooperation with the civil industries has become
an incubator for the technology, which helped the society to gain knowledge, resource,
experience and competence. According to Eric Schmidt, the CEO* of Google Inc.*,
the best place for the start-up entrepreneurs is the United States but “after the U.S. the
second is Israel.” EU’s competitiveness researches have revealed that the U.S.
legislation provides much more favorable conditions for establishing and expanding
businesses —especially technology intensive companies— than the EU. Unfortunately,
the conditions in Hungary are substantially worse than in the majority of other
Member States.*?*® In international comparison, certain elements of the Hungarian
innovation system are either underdeveloped and/or inefficient. On the other hand, the
intensity of their relationship and cooperation is insufficient. It is essential to provide
new framework conditions* which will result an economy boost and to set basic
objectives and principles of the system.*®

The innovation in Israel stands as an example and proves to be successful partly

because a strong emphasis is put on science and technology. The comprehensive and

40 Eric Schmidt (June 26, 2012) - Israel and its High Tech Revolution
https://plus.google.com/+EricSchmidt/posts/8fTjTKNS2dJ (Downloaded: 04.06.2013)

41 1s it possible to live without Google? http://index.hu/tech/2013/03/31/elet_a_google_nelkul/
(Downloaded: 04.06.2013)

42 Hungarian Innovation Society INNOSTART National Business and Innovation Center
Entrepreneur Incubators Association: National Technology Incubators and Seed Capital
Program Budapest. 2005, http://www.innovacio.hu/tanulmanyok_pdf/ntimp.pdf, (Downloaded:
04.10. 2013)

43 See Figure 6.

44 See Figure 7.

45 Science and Innovation — New Szechenyi Plan,
http://ujszechenyiterv.gov.hu/download/b/11/00000/005_Tudomanylnnovacio.pdf ,
(Downloaded: 04. 06. 2013)



compulsory military service integrates this process as well. Students graduate two-
three years later on average than in the U.S. or in Europe but at the end they will be
much more educated, more concentrated and organized than their western fellows.
According to one of the authors, most of the times the Israelis take home the top
awards for the best participants at the annual UN simulation conference organized
annually at the University of Szeged. The most important areas in computer science
and in information technology nowadays are: data analysis, large data, artificial
intelligence and large information networks. These are the same areas that are
explored and developed by different armed forces, intelligence and reconnaissance
agencies. Therefore, discharged, young people from the army become an expert in
these areas. So it is no coincidence that a lot of very successful, e.g. cyber-security
start-up companies are formed. “Ours is at least as Israeli as American”- said Steve
Ballmer, the CEO of Microsoft. Calculated by the proportion of the population,
Microsoft employs the most of its employees in Israel in the world. 4

Robert Solow, Nobel laureate economist said, “Innovation, technology and
mathematics is necessary for growth. Innovation is the basic source of the productivity
growth.”® This is the only proven method for national economies to be able to grow
consistently. This applies to us, Hungarians as well. Bearing in mind, Hungarian
youths in Mathematics are among the best in the world. Increasing innovative skills
with the help of appropriate methods may not be so difficult, since the world of
network does not only capable of changing our way of thinking but also the biological
structure of our brain itself.*® For instance, at the Intel’s 2012 World Innovation

46 The Jerusalem Post (2008.05.22.): http://www.jpost.com/Business/Business-
Features/Microsoft-is-Israeli-almost-as-much-it-is-American

(Downloaded: 04.06.2013)

47 The Jerusalem Post: Microsoft employs more workers per capita in Israel than anywhere else
on earth, says Ballmer, http://www.timesofisrael.com/microsoft-ceo-ballmer-israels-high-tech-
remarkable/, (Downloaded:04.06.2013)

“8Robert Solow: innovation, technology - and math! - make all the difference
http://www.outsourcemagazine.co.uk/robert-solow-innovation-technology-and-math-make-all-
the-difference/ (Downloaded: 04.06.2013)

49The guardian: The internet: is it changing the way we think?
http://www.guardian.co.uk/technology/2010/aug/15/internet-brain-neuroscience-debate ,
(Downloaded: 04.06.2013)



Competition, the Hungarian students finished in an honorable fourth place in the
category of Mathematics. Two students have developed encryption algorithm based
on an s (n) function, which can be used in cryptography, encryption. That function has
never before been used for such purposes. ®°According to the “Trends in International
Mathematics and Science Study” 2007 study, Hungarian youths are among the world
leaders in mathematics and science. The study also highlights that only three countries
Great Britain, Russia and the United States have reached similar results. 5

Hungarians perform well not only in the innovation competitions worldwide.
According to Bloomberg, 2013 February?, Hungary with its 26" place leaves Israel,
China and Hong Kong behind. According to this demonstration, our country takes 16%
place in the production capacity and 21% in high-tech concentration in the world. In
our opinion, this statement is inaccurate and a bit exaggerated. But we totally agree
with the statement of the News Week magazine, which states: “the pessimistic
economists and the leaders of economic life slowly will have a consensus that
probably innovation is the only way for a nation to recover from recession‘%-
probably this is also why Israel is worth to be studied! Currently Hungary does not
have to face the same security challenges as Israel. If we examine our situation
historical scale, we cannot firmly state that it will always be like this in the future. The
challenges our country currently facing are rather economic origin in which the
government is trying to ensure a high quality, safe, developing and sustainable
prosperity in a community with other European nations. Strategically, it is no doubt
that security is an essential condition for well-being and future. There is a consensus

50World Innovation Competition, Hungarian Rankings
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on this matter. Unfortunately, the arms industry of Hungary was falling apart in the
post-cold war era when it lost most of its market share of which only one third has
been recovered ever since (in nominal terms: currency of that times). The Hungarian
Defense Force is a strategically important organization, therefore in the future it
should take part as a pillar in the formation of Hungary’s long-term strategy planning
(and implementation) Hungary’s next 20-30 years strategic planning should focus on
the knowledge and growth and also on reverting demographic decline in joint effort
of the public, private and educational sector. Focus should include maintenance and
further improvement of Hungary’s diversified international relations focusing on the
following areas: nano-technology, artificial intelligence, bio-technology, water
technology, information technology and renewable energy. The arms industry should
focus and work with these areas to be able to integrate and stay competitive in the
global defense industry structure. For the required diversification it is strategically
crucial for the nation that all members could speak at least another language fluently.
If we had to concentrate on only one market, than this language should be German,
however this would contradict the rule of diversification, which is an effective method
of managing risk. If we focus on only one market rather than more, then a global
economic crisis would result in a much greater loss and decline®. We should
significantly consider the fact that the working languages of the UN are English and
French® and also in Germany and other parts of the world, the participants of
economy and diplomacy speak good English. It is also vital that the language of the
Internet is almost entirely English. Therefore, we believe that having an excellent
knowledge of English language is strategically the most essential in the field of
diplomacy, trade, science, and of knowledge/network based society. 5

The challenges of the following 20 years

54 See Figure 3

% The official website of UN: http://www.un.org/en/aboutun/languages.shtml , (Downloaded:
04.06.2013)
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In the next 20 years, our planet has to accommodate 3 billion middle class people what
we are not prepared for, considering the last 12 years, where one billion new
customers caused severely serious problems. The prices of products have tripled, thus
negatively affecting the potential for additional growth. When the prices of
strategically important goods rise, then the market cannot adequately respond to that
and state intervention, state expropriations come to the forefront, whether we mention
energy, water, food or strategically important resources. Human activity disrupted the
balance of the Earth system. Too high carbon dioxide emissions, constantly changing
fresh water and salt water chemical composition , overly eviscerated natural
conditions, which are the funding basis of the life-giving ecosystem. Therefore, prior
to 2050, we might face problems such as food shortages, economic upheaval, massive
human migration and regional wars. The food production should grow by 60% by
2050, which should be gained from 100% renewable sources, in order to deal with the
growing population and the challenges of demand. The above estimated 3 billion new
middle class consumers on the global economy must generate revolutionary
innovations in the use of resources and productivity. While serving the growing
demands and expectations of our lifestyles, the energy consumption should drastically
decrease. The welfare, human and other resources of the smaller countries often
depend on higher powers. These countries might not be able maintain the economical
growth, which is expected by their citizens, therefore, it’s crucial for Hungary to
deepen its relation with EU or other competent superpowers. The Hungarian
diplomacy, defense policy and defense industry play a crucial role in these strategic
challenges. After the establishment of Israel, its population have doubled in the first
two years —out of three Israeli two newly arrived were immigrants. After the refugees
carrying ship - many of them arrived from Nazi concentration camps — berthed, many
of the immigrants were given a gun and sent back to fight. Proportionately, more
Israelis have died during the war that broke out establishing the country, than



American soldiers combined in the two world wars. 57 During that time, the standard
of living of an average Israeli can be mainly compared to an American lived in the
1800s. How is it possible that a “start-up” nation, standing under a siege turned to
one of the leading military and high-tech economy in the world from a stagnating
state, and being the conglomeration of penniless immigrants? As Mark Twain stated:
"...rocky and bare, repulsive and dreary "58, how is it possible that this country
economically expanded fifty times in the last sixty years? You do not have to look far
to ascertain that a lot of courage and perseverance is required to build a nation or even
a company. These figures are also reflected in the economy of Israelis as well.

It is a common practice in the Israeli army that each event whether it is successful or
unsuccessful, a practice or live mission, it is handled value-neutral. If the risk is
conscious, than it always educative. Soldiers are not overly praised for a good
performance but they aren’t berated if they are performing poorly. Those
entrepreneurs, whose businesses have failed for the first time and set up a business for
the second time, have better chances for success than those who are just trying to do
it for the first time. According to a study published by the Harvard University, those,
who try for the first time have 18% chance, those who had failed once before have
20% chance and those who have been successful once, have 30% chance for the
second try. °According to writer Eric Werner, Israelis have higher tolerance for
failure, so it is the easiest to start a new company in Israel, even if the person had
previously bankrupt a company.

There isn’t a generally accepted key to the success. Indeed, if there was any, then it
could be easily applied. For instance, many countries are exploring the success of the

Israelis, like Dubai where the world’s biggest innovative companies are set up but it

57 Dan Senor & Soul Singer (2012): Start-up Nation: The Story of Israel's Economic Miracle,
p.41

58 Mark Twain, The Innocents Abroad or, The New Pilgrims’ Progress, Hartford American
Publishing Company 1870, p.488.

59 Skill vs. Luck in Entrepreneurship and Venture Capital: Evidence from Serial Entrepreneurs,
National Bureau of Economic Research,
http://www.nber.org/papers/w12592.pdf?new_window=1 , Harvard University, (Downloaded:
04.06.2013).



rather looks like an innovative business park rather than an incubator for an innovative
research center. There isn’t any specialized R & D start-up business there. The
Israelis’ success is much more than about talent or the role of the military or the
defense industry. If we assume that less than 5% of the GDP comes from defense,
counter-terrorism or national security companies, then we can assume that this is only
a part of the puzzle. Even so, if the role of military gives a multiplying spilling over
effect which cannot be measured in numbers. It raises the question why the economy
does not grow so efficiently in other countries where military service is also
compulsory? It is much more than persistence and talent. Perhaps it is about the
constant questioning of authoritarianism, the directness and the unique attitude
towards downfall and also creativity across disciplines as well. According to an Irish
economist, David McWilliams “Israel is a melting pot of monotheism, which brings
back its culture from the four corners of the world”.%° Although, people believe in the
same religion everywhere, the legacy of systematic persecution binds them, still at the
moment of formation it was completely uncertain that a diverse population like this
would be able to stay with each other and form a lasting, functioning state. It seems
that the Israelis educated for constant questioning (even obvious things), discussing
and innovating, which is not characteristic of the European countries based on respect
and authority.

The composition of the army

The number of lieutenants is very small compared to the number of colonels. The
proportion of senior officers is 1:9, while in the U.S. the same ratio is 1:5.
61Consequently, there are fewer commanders, which means that perhaps there is
much wider margin than in other armies. Moreover, it has been reported that a sergeant

80 We're all Israelis now: http://www.davidmcwilliams.ie/2004/04/25/were-all-israelis-now ,
(Downloaded: 04.06.2013).

61 Dan Senor & Soul Singer (2012): Start-up Nation: The Story of Israel's Economic Miracle,
p.80.



performed the lieutenant colonel’s work. Sometimes, even Israeli leaders are surprised
of the amount of decision-making authority delegated to the youngest soldiers in their
army. Often, these young soldiers have to make decision of life or death of civilians
or their partners. In Hungary, young people of the same age do not have to cope with
such responsibility. The Israeli reserve system is unique in the world, its
reservists can be deployed in a few days. In such system, the reservist rank is not
important, even a private soldier can tell to its general during practice: “Sir, you are
doing it wrong, rather do it differently”. This anti-hierarchy is present in not only in
the military but in the whole society, in school, business, in fact, it is typical of Israel’s
whole history. Judaism and Israel has always been known for its skepticism and
culture of debate, interpretation and argument. The Israeli soldiers are not determined
by their badge, rather by their talent. Tasks aren’t allocated on the basis of any
insignia, rather their talent. Tasks aren’t allocated on the basis of their rank, rather
which task and by who it can be carried out most effectively. 62This lack of hierarchy
permeates the whole society and even brings people closer to each other: the professor
appreciates his students, the boss appreciates his assistant, etc. Those, who do not care
about rank, will boldly tell their superiors if they do something wrong. Is it about
conscious self-confidence, brazen impudence, critical thinking or insubordination? It
depends on the point of view but it is surely effective. The equivalent of Princeton,
Yale or Harvard in Israel is one of the special units of the Israeli army. Young people
strive to gain admission to the elite- paratroopers, intelligence, computer, etc. - units.
The most prestigious unit in the field of technology and innovation among them is the
“Talpiot”, which is the most difficult to get into, since its screening is the most
extensive with the longest service, which is at least 9 years. Two professors, who had
the original idea of the program, asked the Army General at the time of the 1973 Yom
Kippur War to select some of Israel’s most talented young people and provide them
the most intensive technology training of the universities and the military. The
program has gotten so successful that it has been operating continuously for 30 years.
Each year, 2% of the high school students are asked to take tests of math and physic.
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10% of the participants had the opportunity to continue with more tests. The selected
students will gain a university degree in an expedited procedure in physics and
mathematics. Then they get familiarized with the different units of the army. After
that they will continuously get assigned to tasks with minimal external help to learn
problem solving. Over the past 30 years, 650 participants graduated from the program
and they became the most distinguished scientists and the most successful
entrepreneurs of Israel. 63There are many Israeli companies on NASDAQ, which
were established or managed by those who successfully graduated from the program.
The program clearly reflects on the perspective that people should perform well in
many areas rather than being expert in one field only. According to the OECDG64, 45%
of the population of Israel has a university degree which is one of the leading
worldwide.65 By the time they are in their mid-20s, they have already completed
military service and finished their studies with two diplomas sometimes. They are not
only more mature, but also have more life experience. Unsurprisingly, technology,
innovation and R & D are fertile grounds in Israel. Another huge advantage of the
Israeli army, which was actually the task of the Hungarian military service once, is to
provide a space in society where young people from different cultural and social
backgrounds intensively can work together. At the same time, these relationships,
friendships usually last for a lifetime, since the same teams are gathered every year
during the reservist exercise. The unit, which they had served in, provides lots of
information for their future employers. For instance, what type of selection process
they went through, what kind of experience they have. Perhaps, that is the reason why
the individual’s academic history is less important than their military history.
Unfortunately, Hungary has eliminated the institution of conscription, which has
made contributions to the social, educational, cultural and economic processes,
despite of the fact that its legitimacy has been argued. It would be a mistake to
presume that the 60 years of economic development was resulted only by some sort
of special sensitivity, battle-tested entrepreneurial spirit and geopolitical pressure. The
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macroeconomic policy of the respective government has also played a crucial role in
this process. The process took place in two periods: the first period lasted from 1949
until 1970, the second period from1990s until today. During the first period, the
primitive private sector was state-owned, however in the second period, the robust
private sector has developed together with state subsidies. The first period linked to
Ben Gurion who not only gave an organizational structure to Tivadar Herzl’s vision
of “sovereign Jewish state” but also became the first prime minister of Israel as well.
In the beginning of the World War Il the British government prohibited the
immigration of Jews to Palestine. Ben Gurion organized 18,000 Jews to be able to
return to Europe and fight against the Nazis. He has also organized the immigration
of Jewish refugees from Europe to Palestine in a framework of an underground
program. His political views have been significantly influenced by socialism but it
can rather be described as “pragmatic”. His main directive was: any rule - social,
political, economic or military- has to serve the foundation of the state. His main
objective was to provide the most extensive place for his nation in the territory of
Palestine. He claimed that the guarantee for sovereignty is the intensively colonized
area. Therefore, in the early period, there was no transparency in the government,
since the representatives of the government could intervene the process of free market.
In spite of that, there were only a few people who did that by self-interest. After the
establishment of Israel, the government stood hostilely towards private enterprises
and private profit. The responsibility of the state was to create security and
infrastructure: basically roads, ports, factories and electric networks. The national
water network, which connects the Sea of Galilee to the Negev Desert, considered to
be a huge state investment project. Despite of the mega state projects, some of the
private projects were also created with the help of state funding. For example, the idea
of creating the Israeli aircraft industry coming from Shimon Peres and Al Schwimmer
(1950) which seemed to be ridiculous at that time, because of common basic food
shortages. Indeed skepticism towards their idea was understandable. Still, a global
leader in aircraft industry has grown up from this idea. Unfortunately, in Hungary this
progress happened in the opposite way. During the socialist planned economy system
Hungary has developed an advanced aircraft industry. For instance, there was a



factory near Budapest where more than 500 MI Soviet helicopters and 600 MIG jet
fighters were taken a part and rebuilt as if they were brand new.% Unfortunately, the
collapse of Comecon also brought these companies down as they immediately lost
their whole market. They weren’t flexible enough, or rather sometimes it is impossible
to adopt and react to such sudden economic shock and circumstances, especially
without clear and committed state strategy. In fact, they were suppose to adopt from
one moment to the next to such changes, as if we were to say that from tomorrow the
metric system would be rather using pounds and inches instead of kilograms and
millimeters. Such obstacle for example was the transition from Russian language to
English. They had to meet brand new standards and even the monopolistic knowledge-
based partially state-owned market leaders could not always survive these transitions,
and even if they did so they had to face unconsidered downsizing. Suddenly,
international partners have become aggressive competitors of each other and battles
took place in order to survive. Unfortunately, lack of rational state politics and
support, can be clearly illustrated by the fact that the police helicopters were rather
sent to Poland instead of having them rebuilt locally in Hungary, thus strengthening
the Hungarian aircraft industry. ¢

These difficult problems could not be resolved even with state intervention and
support. Therefore these defense industrial companies have exhausted or even went
under. This led to the disintegration of the entire Hungarian defense industry (defense-
economy). During this period, the performance of the Hungarian economy has
severely degraded, which reflected in its GDP’s decline. ® From the mid-1960s —
when the investments in state infrastructure projects started to exhaust — Israel would
have been forced to change its economy accepting private equity funding due to the
initial stagnation. However, this transformation did not take place due to the 6-day
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war that broke out that time. So, infrastructural and defense investment became

necessary which gave an economic boost to the country around 1968.

Forging advantage of the international pressure

“The two real fathers of the Israeli hi-tech are the Arab boycott and Charles De Gaulle,
because they forced on us the need to go and develop an industry”-says an Israeli
expert Yossi Vardi.5 On the eve of he Six-Day War in 1967, Charles De Gaulle gave
a lesson to Israel about the high price of dependence. After Israel had gained
independence and had just barely survived the common, synchronized attack of the
Arab states, Israel allied with France and even became friends. However, it was rather
Israel who considered this to be a deep and sincere friendship. According to an
agreement, France supplied Israel with military equipment and aircrafts and even
agreed to develop nuclear weapons in a joint cooperation.” However, after a good
initial start, France unilaterally quit the collaboration, and handed those weapons to
Arab enemy states which for Israel already paid for. Israel lost its biggest arms
supplier and became extremely vulnerable by the time the Middle-East arms race
started to accelerate. The Israeli government anticipated having USA to replace
France, and agreed on that from now on they cannot rely on foreign suppliers in such
extent. Therefore, Israel has started producing its own military weapon systems from
tanks to jetfighters in a way like no other similar small country has done it before.
Thus, the Merkava, the main battle tank or the Israeli version of the fighter-bomber
Mirage, the Neser was born. The most difficult project turned out to be the creation
of the Lavi fighter-bomber with American involvement. Apart from the production of
the prototypes, the real production has never started due to increased political
pressure. The bomber development gave such an advantage of technical knowledge,
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which made it possible for them to join the few of those countries, which were able to
send satellites into the space. This process did not only gave confidence but also
helped to accelerate the start-up of its high-tech era. In this respect, it would have
been a huge opportunity in terms of gaining experience and know-how if after the
regime change in Hungary, they would have purchased their fighters unassembled and
assembling it accordingly on site locally. Thus, the Hungarian aeronautical industry
could have gained invaluable experts. For instance in Finland and Switzerland the F-
18 planes were not purchased ready, those were assembled locally. It should be noted
when these planes are in need of a substantial repair, the human resources, the
technical tools and knowledge, which enables the country to maintain these planes at
a lower cost, are already at their disposal.”* Perhaps, attracting and obtaining new
markets and winning new NATO supply contracts would have also been possible. In
this regard, the major military R&D developments right after France ceased arms
deliveries, provided invaluable experience for an entire generation of Israeli
engineers. The 1973 Yom Kippur War did not bring prosperity, moreover, it brought
mass losses for the country in terms of infrastructure and human resources as well.
Due to the military conscription, whole industries were paralyzed and also the
monopoly of the state made the economic recovery impossible. This period lasted
from the mid-seventies to mid-eighties. By 1984, the inflation rate reached 445%, it
became only manageable by 1985.72 During Shimon Peres finance ministerial time, a
reform plan has been worked out in order to reduce the effect of national debt. They
put a limit on government spending, started the privatization process and reformed the
role of the state in the capital market. A new wave of immigration, a war and a venture

! Interview with Dr. Péter Géza Kovécs chief executive of the Danube Aircraft Factory, the
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capital industry evolvement needed in order to develop a dynamic functioning market

economy.

Venture capital is a fund, which is used in the high growth potential but extremely
risky start-up sectors. A venture capital partner does not only provide capital but also
helps to build up the company, to establish the relations and also guides the product
or service launch to the markets. In the late 1980s, Israel achieved more and more
success in the development of new technologies but they had no idea how to run a
company and how to launch a product on the markets, similarly to Hungary at present
days. With the help of the American and Israeli governments, a $110 binational
Industrial Research and Development Fund- the “BIRD” was established in order to
subsidize the accretion of the American-Israeli joint-venture structure. Until now, 250
million dollars were invested into 780 projects of the BIRD-program, which produced
about $8 billion in sales revenue. Also the Israelis were taught how to be able to
successfully close a deal in the United States. Until 1992, 60% of the Israeli companies
listed on NYSE, and 75% listed on NASDAQ were subsidized by the BIRD.™
Fundraising was not the only significance of the international relations. The emerging
development companies were in need of consulting firms, who taught them the
science of business itself. In the US, there were thousands of VC™ companies, which
were specializing in how to establish successful start-up companies in Silicon Valley.
They knew exactly how to run and finance companies and also they had knowledge
of the cutting edge technologies. The only question was how to attract them to Israel.
Hungary facing the same problem, since we are far behind the European average in
ability attracting capital and knowledge. Then, the Israeli Ministry of Finance came
up with the “Yozma”- program, which means initiative. With the help of this program
the world-widely known Israeli venture capital industry has emerged. The government
offered $100 million for establishing 10 venture capital funds. A fund should contain
at least one investor, one foreign VC firm — attracting business know-how — and a
domestic company or an investment bank. The initial funding was 1:1.5, which meant
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that if the investor deposited $12 million, the state added $8 million 40% ownership
share in return. The unique opportunity in regards to importing foreign direct
investment (FDI) was that the investors received the option right to buy the state out
from the fund in exchange for paying interest. This meant that the state took share in
the risk but gave the profit away. This is an exceptional deal from the investors’ point
of view. In parallel, under the frame of the “Yozma” program, a $20 million fund was
created which financed start-ups in the information technology, telecommunications
and life sciences sector. Despite of their reluctance toward the Israelis, the program
convinced the world of US venture capitalists to invest in the country. In the upcoming
years, the Israeli VC funds have doubled their portion compared to the European VC

funds, acknowledging the “Yozma” program.

The Hungarian arms industry

A consistent, predictable, at least medium-term state intention is indispensable that
has to meet the criteria of legal certainty - regardless what kind of political power
possessing the authority - and support through each of its organization: political,
economic and military. The Army should play a sub-marketer, tester and certifier role.
It would be significant to maintain a corruption-free, transparent and balanced
framework of a fair competition, which is based on market economic principles. State
support is an indispensable requirement to obtain the image of credibility in order to
launch defense industrial products on the global market, furthermore the government
should play a mediating role in market penetration with the help of its diplomatic and
economic networks and connections. The first query of a potential client at an arms
industry exhibition would be the following: “All right, but where was this product
tested? Therefore, the arms industry should be laid on three strong pillars, namely on
the defense force, science and the industry in close collaboration with politics. The
first initial letters of the Hungarian Military Technical Institute used to reflect on this
in the Hungarian language. A Haditechnikai Intézet as HTIL, where H stands for

,.honvédség” meaning defense, T stands for ,,tudomany” meaning science and I stands



for ,,ipar” meaning industry. lllustrating how this works in NATO: NATO has an
organizational unit - the NATO Industrial Advisory Group (NIAG)™, which provides
interface between the defense industries of NATO nations. Ultimately, it aims at
providing industrial advice to solve military problems under the framework of
Conference of National Armaments Directors (CNAD). NATO member states
delegate representatives to this Council, who represent each country’s defense
industry internationally. NATO has been a stable institutional system for 50 years and
it still operates unlike the Warsaw Pact. This is a very traditional system, which has
very stable, traditional supplier and buyer relations where it is extremely difficult to
break into. Breaking into a market like this or just getting in is only possible with
carefully planned strategy built on national, state level support with the help of
diplomatic talent. Obviously it is a very tough battle of market penetration. Illustrating
this with the Grippen fighter jets purchase in Hungary — although Sweden is not a
NATO member but it is a PEP country (Partnership for Peace) — if we had been able
to apply that principle that we only purchase equipments which use Hungarian parts
then the Hungarian Arms Industry would have been brought into an advantageous
position. Similarly, it would have been a great advantage to negotiate for the assembly
as an added value. In the long run, small consistent steps like these are required to get
into this closed market. It does not work with traditional market tools and it is
completely impossible without a consistent political strategy and policy making. In
Hungary consequent, predictable -medium-term planning- legal framework and
effective dialog itself would be essential among the actors in the public sphere where
the bottom-up initiatives should have be given potential chances. A very close
strategic partnership should be built among the Army, the members of the Hungarian
Defense Industry — which are roughly included in the Hungarian Defense Industrial
Association —and the policy makers in order to create the appropriate legal framework
that benefits all.”” It is indispensable to elaborate the framework and conditions of
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raising government funding with possible collaboration of private capital. Experts is
also an important factor, but not only in the sense of specific military engineering
tasks themselves, but also in the sense of having total quality management (TQM),
network-relations, from idea conception to the commercialization to egression. It is
likely that experts of foreign professionals and their relations are needed for these
projects as it was illustrated in the Israeli example. In our opinion, a comprehensive,
cultural reform should occur in the entire defense political chain and a key puller
sector should be built almost from scratch based on science and technology,. This
would have a positive spillover effect for the entire economy if it were managed
properly. However, 25-30 years of commitment to predictability and clearly defined
goals are necessary. We firmly believe that this strategy is feasible because apart from
economic downturn, currently the international atmosphere is favorable for taking
these first steps. As we have already explained, in the next 20 years we will have to
prepare for serious challenges last but not least mentioning the appearance of 3 billion
newcomers. As the time passes, the risk increases, the number of possibilities
decreases, not to mention the vanishing experts, who currently have nobody to teach
their expertise to. 7® Let us not forget that the greatest value in a knowledge-based
society is the experience and the knowledge, which value and cost will exponentially
grow in the future.

The present and future

Learning to live together in peace is a prerequisite of life as technology and mankind
advances. This will be vital to achieve our common goal of the survival of the
humankind. According to a 2012 study published by Cambridge University, the four
greatest threats for the mankind due to technical advancement are the followings:
nuclear war, artificial intelligence, biotechnology (nanotechnology, chemical warfare,
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pandemics), and global warming. ™ Nobody wants wars, but still according to
Conway W. Henderson, there were only 300 years of peaceful period in the human
history from 3500 BC to the end of the 20™ century.®°The number of inter-state armed
conflicts has shown upward trend since the post-Cold War decline.8! Hence, the
“revival” of the Hungarian arms industry should be a fundamental goal for
Hungarians. According to several declarations and policies of the current government,
everybody is aware of the need for the strategic development of the arms industry,
however there is no progress (if there is any, then it happens very slowly). The
Hungarian military force has declined steadily in recent decades. However, troops
involved in allied NATO operations are well-prepared, still in other units our
equipments are poor and outdated, the majority of our military facilities as working
environment reminds us the age of socialism. 8After the regime change and the
collapse of Comecon, the Hungarian arms industry has substantially deteriorated and
ruined, despite of numerous experts, creativity and expertise. It would have been and
it were initiatives which could become success stories worldwide, such as “Gepard”
machine gun-family and many other developments. In this area “private
entrepreneurs” do not prevail, because the arms industry is a closed market where it
is impossible to succeed without consistent and committed government support. The
revival of the Hungarian arms industry is a 20-30 years strategically important task,
as well as the economic growth and convergence strategy of our country. However,
social cooperation and support is needed for this. This task substantially needs
consistency, accurately reset goals, constant monitoring and fine-tuning based on
environmental factors. Interestingly, the civil scientific areas, which are needed for
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the creation of the knowledge-based society, are mainly the same as those areas, which

are the greatest threat in the security and defense policy:

e Nano-technology
e  Bio-technology

o Information-technology

Apparently, the goal is the same! They need to elevate from each other together from
the same strategic framework. They need to learn to take advantage of disadvantage,
just as the Israelis did in the past 20 years. Moreover, the best practices are complete,
which can be tailored to the country and can be further developed.®® A Hungarian
“Yozma”- program is essential not only for the economy but also for the arms industry
and the Hungarian Defense Forces, while there is a great need for a Hungarian
“Darpa” as well. We have to carry out a research about the operation of these programs
and institutes and we can learn a lot from their long past and culture, their operation
is not ad-hoc, but rather an organization, which is supported by serious research and
logic. As a result of a similar management, it is no wonder that the Yozma-program
has formed Israel into the stronghold of the risk venture capital, which proved to be
one of its fundamental pillars of its advancement. Israel was not timid importing its
“knowledge”, furthermore it organized strategic programs to develop and attract even
greater foreign relationships, since it understood that otherwise it was impossible to
get ahead. We need to learn how to attract private capital, at the highest portion as
possible for these programs. Private equity is the collateral to the efficient operation
and it does not only guarantee performance- and efficiency-orientation as well, but to
some extent it would also provide a guarantee for spending each dollar as efficient as
possible. If no one hurts spending a dollar - provided this as community or “state”
money- than there will be no effort to use it as efficient as possible. Besides, of course
constant market feedback is essential for value assessment and judgments. If the
nation would like to live, not only survive, but it also aims at providing a good
standard of living for the future generations, then it would be essential to create a
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knowledge- and innovation-based economy. If we investigate Israel in this respect, it
is clear that the R & D expenditures to the GDP ratio outweigh the world’s leading
countries.® Israel has learned how to attract the world’s largest companies to its social
and economic activity space and thereafter practiced increasing economic and
diplomatic pressure on them to conduct R & D programs on site. Moreover, it was
explicitly stipulated for them as well. It is only possible to consequently move forward
if such demands are gained through step-by-step diplomatic negotiating, just like the
saying: “A foot in the door”. Each “demand” is regards to serious financial interests,
so these “diplomatic negotiations™ are ruthless and bloody, Israelis are well-known
expertise handling such negotiations. In the case of the previously mentioned Dubai,
there wasn’t any R & D import. This is the greatest difference between an Israeli and
a Dubai Technology Park. Hungary needs to find the opportunity to spend at least 60
million dollars annually on nano-technology research and development over the next
30 years in order to have chance to belong to the most-advanced high-tech countries
within 25-30 years. Although, this task is neither easy nor impossible. The USA has
been spending 1 billion annually on this. In 2004, including the purchasing power of
the dollar, the USA spent $ 5.42, South Korea $ 5.62, Japan $ 6.30 and Taiwan $ 9.40
per person on nano-technological R & D researches.?® It is a great and unique
challenge to determine the performance of R & D organizations and programs.®
Nevertheless, there are several methods for the performance management processes.
Surely, only on long term invested money can bring great return and has multiplier
effect in the economy, has an impact on the security in regards to the standard of living
of the society. Hungary is really good at high-quality research performances and has
obtained significant results in Physics, Mathematics, Biology, Chemistry, Clinical
Medicine and Engineering Sciences. The “research productivity” is relatively high.

The number of publications per researcher and their quality measured by citation
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indexes are closer to the EU average, as the level of funding should indicate it. 8This
means that even without money we are able to solve those problems that other
countries are incapable of even with the help of money. This reflects exactly the high
degree of Hungarian creativity. Gary P. Pisano in his Harvard University study
compared R & D strategies with the gambling bets — All strategies—whether it’s a
game, a whole business, or a R & D function — are ultimately based on the basic
premise that I think I am going to win”. These basic assumptions cannot be tested in
advance, and therefore such strategies become bets at a certain point. However,
experience implemented strategies can provide those data which may lead to the re-
evaluation of strategies.?® There are several working models developed for this, for
instance the American Defense Advanced Research Projects Agency precisely deals
with funding and managing these kinds of researches. The aim of DARPA is: creating
and preventing strategic surprises. The mission of DARPA is to develop innovative
business relationships and practices for projects with flexible contracts, since they
know that “there is no size that fits all”. The American, Russian-Soviet and Israeli
innovation cultures are significantly different from each other. The Russians tried to
centralize innovation, so the top-down processes were determining. In contrast, the
Americans used bottom-up processes and Israel, however, followed the American line
but it was rather pragmatic and practical using additional advancement to already
proven methods as their point of view. Although success is not determined by the
source of innovation, it can come from top-down or from bottom-up — there are
abundant examples for each in the history on defense innovations— but the main
essence is that we should give space for the initiatives. The dialectical theory approach
of the Russians towards war science was outstanding. However, their words were less
backed up by deeds. Unlike, the Americans, who have always been concentrated on

“firepower”, however, they often did not understand the deeper context of war. The
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Israelis tend to follow practical improvisation in this respect. Perhaps a mix of these

approaches would be the most effective in the defense innovation.

DARPA only gives the main directives in order to succeed. They give “working
space” to companies and do not interfere with their work nor tell them how to achieve
their goals. The program managers are appointed for 3-5 years, ensuring an influx of
new ideas. Ultimately, they are open to new ideas —even if it falls outside the specified
frame — hence sometimes these open up some new research areas. In conclusion,
DARPA is interested in any idea, which is claimed not to be just a bet. In general,
military excessively relies on previous experiences, which justify the present practice;
therefore, originally it counts as a conservative body, which effectively resist to all
kinds of change and innovation. Those doctrines, which are guidelines for soldiers,
have been developed during many decades or centuries ago; therefore it is
understandable that soldiers dislike the new unproven methods, which are not
supported by long and extensive testing. Yet, the armies are often the most advanced
in terms of equipment, structure and procedural changes and the survival often stood
up on the side of the smartest and most innovative up against the one with quantitative
dominance. Thus the most risk involved innovations often became the most important
pride and assets of the successful military organizations. The researchers of Ben-
Gurion University have been invited to the robot research development program
sponsored by the DARPA, in which the Israelis prepare software, which can be used
in catastrophes for next generation rescue robots. These robots are designed to be able
to reach out to those places where people can not, for instance: flooded areas,
collapsed mines, nuclear-, natural- or industrial disaster areas. The idea of the program
came from the Japanese Fukushima reactor and the Deepwater Horizon oil spill
accidents, where robots were successfully used but they were not equally effective in
all cases, for this reason human loss was unavoidable. Therefore, DARPA wants
robots to be able to drive a vehicle, to do evacuation work in such manner that possibly
avoids human presence in the disaster area. They will have to open doors, climb
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ladders, open and close pipe valves, or even go through concrete walls as well. %
DARPA developments include hummingbird-sized flying robots and such micro-
materials are being developed, which have an extraordinary weight-strength ratio. A
portable diagnostic labor has been created and smart foam has been developed which
can stop internal bleeding if it is applied to injuries. They are working on the
development of such tools, which can retrieve and share brain memories and
information. Nowadays, they are working on the development of extremely tiny
micro-sized microchip positioning system, which does not use GPS, so it can provide
positions without use of satellites.®®  The American Defense Department has been
conducting researches since the 1960s with laser weapons and a video clip has been
recently presented on which a laser cannon destroys a drone aircraft.**With the help
of this enhancement, a solution has been created to reduce the cost of firepower
significantly. A conventional rocket launch costs hundreds of thousands of dollars
compared to the energy cost of producing the laser light which costs less than a dollar.
The U.S. Navy is planning to use laser weapons on their warships from 2014.% This
development is considered to lead to significant changes in the way of wars will be
fought, however, the Americans have carried out several other non-public researches,
which can significantly upgrade and modify their weapon systems. The Israeli version
of DARPA is the MAFA, also known as ,,The Administration for the Development of
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Weapons and Technological Infrastructure”, which coordinates the work of the Israeli
Ministry of Defense, the military, the arms industry and the aerospace industry. One
of the most important development of the MAFA is the “Iron Dome” air defense
system, which was developed by Rafael Defense Systems. The system can detect and
destroy short-range rockets and artillery shells, which are launched from the distance
of 4 to 70 kilometers. They would like to increase the upper limit from 70 to 250
kilometers in the future, besides that they are working on to be able to destroy targets
from two directions simultaneously.  There are some high-tech developments at the
Hungarian Army as well. For instance the drone, the arson vehicle, the water cleaning
equipment, the modular structural bus and a material that absorbs radiation using
nano-technology were all developed by the Hungarians. The Hungarian Ministry of
Defense is working on a new material with a Swedish manufacturer, creating a new
type of “stealth technology” for our Gripen fighter jets. An effective research could
lead to great market success for Hungary.% Such projects should be run in ever
growing numbers.

9 Bleszkan Szilard, High-tech military developments in the Hungarian Army
http://www.honvedelem.hu/cikk/37382_hitech_hadiipari_fejlesztesek_a_magyar_honvedsegne
|, (Downloaded:04.09.2013)



Abstract

In this study we try to find answers to what useful lessons can be learned from
the success of Israel’s 65 years for Hungary. What factors played role in the
development of their high-tech economy and arms industry considering related
social, economic and political aspects. How was it possible for them to succeed
since they have been continuously fighting for survival ever since their
establishment or even before? What were the multiplier effect for the economy
and society in this progressive development, and what useful lessons can be
drawn for Hungary's medium-and longer-term economic and defense strategy
based on parallelism in size and other factors?

Patriotism is the greatest driving force. People can only say “I don’t let this
happen again” after terrible disasters, when they realize what destruction means.
In those situations they learn to say “I rather sacrifice myself, but I don’t let
anything happen with my children, my woman and my family or their future”,
but until than they rather chose comfort.®” Israel was forced into this position,
where they had to organize their arms forces, launch and develop their arms
industry in order to survive and bring those into benefits, which have become
major positive impact on their economy and sustainable future. In regards to
Israel, the way of making advantage of its environment, geopolitical situations
and disadvantages is considered to be a real success story. We believe that its
history could give us an important guideline in terms of economic, political
security and social areas. In the current study we aimed at articulating these
guidelines on the lessons learned mainly from Israel and some other countries.
We do not expect everyone to agree with us on all matters, but hopefully there
will be some of you who will consider our concept or may implement some of
them or even consider it for further consideration or even derive better ideas
from it on this matter.

Lt. Colonel Janos Besenyo, (PhD), Geoinformation Service of the Hungarian
Defense Forces

Gabor Vojnar, University of Szeged

97 Interview with Széli Ferenc retired Colonel (03.11.2013).




Figures

Figure 1. Goods and Service export of Hungary and Israel per capita
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Figure 2. Israel is number one in the world regarding venture-capital investment per

person

I Mediterranean magnet

Venture-capital investment per person

Selected countries, 2010, §

(1] 25 50
Israel
United States
Norway
Sweden
Switzerland
Finland
Denmark
France
Britain
Ireland
Netherlands
Belgium

Austria

Source:

75 The Economist:

£170] http://www.economist.com/node/21543151

Sources: National Venture Capital Association; European
Private Equity and Venture Capital Association; Israel

Venture Capital Research Center; UN




Figure 3: GDP growth rate
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Figure 4. OECD indicators: qualifications in different countries
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Figure 5: Conflicts among states

Figure 5.1 Global Trends in State-Based Conflicts, 1946-2009
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The number of conflicts declined steadily after the Cold War, then rose from
2004 to 2008. There was a slight decrease in 2009, however this does not appear
to mark the start of a downward trend.
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Figure 6. European Innovation Index

The ranks of countries are the value of cummulative innovation index
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Figure 7. The Corporate R & D expense ratio and the corporate value-added
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Figure 8. R & D expenditure in proportion to GDP
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Pal Osvath

The intrusion of Moscow or cheap energy?

“Three years ago, Putin, looking at his right side , said to himself *’it’s going to be
all right !!”. It was just being discussed a contract referring to the nuclear power plant
from Paks ( Hungary). I looked him straight in the eyes and he seems honest to me “’
, told us Viktor Orban few days ago during a meeting with the African diplomatic
corps accredited in Hungary. Taking into account the fact that Russia has given up the
“’empire type’’ policies we are no longer a target ( n.b. Hungary ) but a region where
We can gain “’terrain’’. But this is not a priority, this means that the play ground has

widened.

T Oday Russia doesn’t threaten anymore , it offers solutions and

possibilities. Russia today doesn’t think ‘’ideologically’’
anymore , but if it does , it’s more conservative. There we have to set aside the past
(but without forgetting) and move forward . And so we shall see that Russia has

become an engine, a guiding mark which brings us forward in this global disorder.

In this context we have to regard and analyze the <’ The Agreement concerning Paks*’.
Agreement which we can consider as an opening towards east, about which we have
just spoken without doing anything. The agreement referring to Paks, doesn’t have to
make us forget about who we belong to (UE, NATO), our partners and the
commitments we have to them. Do we belong to Europe? Europe which at its turn,
through similar steps, is trying to establish a bridge head with the east, while shouting
when few smaller states are trying an opening towards east As an example Germany,
the leading power in EU, which assumed the role of the mediator in this case as well.




From the “’bankrupt’” Opposition we rarely hear comments against the government,
and they rather arose a bitter smile on the citizen’s check and they never get to the
essence of the problems. Do they know that the “’Understanding’’ is a beneficial one
and doesn’t damage the interests of the Hungarian state ? It ensures energy on long
term, it influences the price of the natural gases taking into account the influence from
the “SOUTH"’. Let’s not forget that Germany receives cheap natural gas as well
having a complex cooperation with Russia. We are behind , more than Poland is ,
which despite having multiple disputes with Russia, disputes coming from the past
has managed not to mix up ideology with pragmatism. The actual ‘’Agreement’’
ensures cheap electric energy on a long term ; it is a national interest ! The national
interest has to be integrated in the transparency of the understanding , without room
for interpretations , weakening the efficiency of the contract. The duty of the
Government is to be focused on the essence of the contract . and here the opposition
has an important role and a responsibility almost equal with the one of the power. It
can’t sacrifice the national interest in the problem of the cheap energy on a long term
on the altar of trivia and internal political disputes. What have we learnt from Putin ?
The national interest must be defended ; if the case even against Russia; but now we
don’t discuss about something like this. The PAKS agreement requires the agreement

of all actors and political entities . But for something like this you have to grow.



Rudolf Sardi

New challenges, new perspectives: the impact of globalization

on Hungary’s higher education (abstract)

Key words: cultural globalization, classical universities, educational policy,
glocalization, hybridity, Hungary, Third Space

I I pluralism, cultural  hybridity, and cultural
Cu tu ra assimilation are readily available terms used by
scholars and modern thinkers who examine in detail the impact of globalization on
higher education and share their perspectives on the potentials of globalizing
processes so as to reshape our ideas about the role of classical universities in the new
millennium. Higher education, by definition, aims to improve living standards,
provide effective means to make assessable cutting-edge technologies, and enhance
economic development at large while accomplishing stability and sustainability for
universities at a national level. In the twin processes of economic and cultural
globalization, cultural thought leaders and opinion-shaping members of societies
worldwide are interested in exploring the complex nature of how cultural
globalization affects educational policies and their implementation.

It has been claimed that globalization makes the world appear as a small village
through the compression of time and space with new technologies being an important
facilitator of this interconnectivity. National systems, especially education systems,
of nation-states have been influenced critically by these processes, which have
evidently induced considerable change throughout the world. While universities
remain local and nationally regulated entities, they are also becoming worldwide



organizations, which are continuously reshaped and “internationalized” by powerful
forces. Universities today are often thought of as entities occupying a
multidimensional space, where the planes of global, national and local are juxtaposed
and operate simultaneously. Instead of offering a set of binary oppositions (local vis-
a-vis international), universities have become “glocalized” (see Roland Robertson et
al.) service providers without attempting to impose a unitary, stable character on
education. Similarly to Homi Bhabha’s proposition of what is popularly known as the
Third Space in postcolonial theory, universities, by operating on local and global
planes at the same time, might be construed as hybrid spaces, in which cultural
differences come into contact and unsettle all the stable identities constructed around

opposition.

Hungarian higher education will be subjected to scrutiny as an exemplary case study
of how and to what extent globalization has affected state-run universities. An
argument will be presented that the trends of globalization have an impact on institutes
of higher education in three ways. First, internationalization makes these institutions
more open and easily exposed to globalizing tendencies. Second, these institutions
will be influenced when they map out their strategies in the long run. Third, these
institutions also teach the many aspects of globalization in the framework of classes
and study programs. This presentation attempts to contribute to future research on
similar topics studying accelerations in global perspectives.



T. Varkonyi Attila

Irodai prezentacidk és szimbologia

A prezentacio - szamitogéppel segitett el6adas - ugyan szinte egyidds a személyi
szamitogépek megjelenésével, elterjedését tekintve mégis az egyik legfiatalabb
szamitogépes miifaj.

1. A lathatéva tett megabajtok

/4 4 /4 kb. XX. szdzad 80-as éveinek
Prez entac 1 O rO 1 végétol kezdédden
beszélhetiink: ekkor jelent meg a PowerPoint nevii szoftver, amelyet eredetileg
"Presenter'-nek hivtak, és az Apple MacIntosh-ra késziilt (a PC-k, akkoriban az IBM-
kompatibilis szamitogépek, joszerivel még csak sziirke irodai munkara voltak
alkalmasak). A program nem volt kiilonosebben népszerti (miért is lett volna az, sem
a gépek grafikai lehet8ségei, sem az eléadok igényei nem indokoltak), igy 1987-ben
eladtak a Microsoft-nak, 14 millié amerikai dollarért - mindenki dontse el, hogy
szerinte j6 lizlet volt-e... Ami biztos: a PowerPoint eleinte gyakorlatilag semmire sem
volt jo, a szoftver lehetdségei igencsak szegényesek voltak és a sziikséges hardver is
oly mértékben volt nehézkes és bonyolult, hogy ritkasagszamba mentek a

szamitogépes eldadasok.

Tiz év elmultaval, 1997-ben latta meg a napvilagot a PowerPoint 97, ekkor mar mint
a Microsoft Office 97 programcsomag része. A hardver is 1épést tartott a fejlédéssel:
az IBM-PC kindtte magat, grafikai tudasban felzarkozott az Apple-vilaghoz. A

korabban méregdraga ¢és tobb mazsas képcsoves vetiték mellett megjelentek a kisebb,




elérhetd art projektorok is - igy tobbé mar nem volt igazi akadélya a prezentaciok
elterjedésének. Am az igazi robbanast a 2003-as PowerPoint hozta meg: a latvanyos
és konnyen kezelhet6 effektek és animaciok néhany év alatt az egyik legdivatosabb

szoftverré tették.

A prezentacié napjainkban a céges bemutatok, konferencidk, de szinte barmilyen
eldadas kotelezd eszkozévé valt. Korabban néhany vallalkozd kedvii eldadon kiviil
senki sem hasznalta — ma mar a prezentdcios technikdkat egyetemen-féiskolan
oktatjak, és prezentaciokészitd program a (szoveg- és tablazatkezelés mellett)

leggyakrabban hasznalt szoftverek egyike lett.

Mi az oka ennek a latvanyos fejlodésnek?

Nos, els6sorban a szamitogépes eszkdzok grafikai képességeinek fejlodése. Amig a
szamitogép csak gyenge mindségl, kis felbontast képeket tudott kezelni, a vetitok
hasonloképpen gyengék voltak és a képek mindségén még tovabb rontottak, addig a

diavetitéknek nem akadt vetélytarsuk.

A prezentaciokat tehat sokaig a szoveg uralta, €s a szamitogéppel segitett eldadas alig
volt latvanyosabb, mint amikor az el6add az irasvetit6-folia részeit takargatta ki
egyenként valami ujsagpapirral... Mara a prezentacionak kiilon elmélete alakult ki,
sajatos szemiotikai és szimboldgiai fogalmakkal és szabalyszertiségekkel - a lathatova
tett megabajtok ugyanis sokkal kdzvetlenebb és mélyebb informalis csatornakon at

hatnak, mint a sz6vegek.



2. A prezentaciok elmélete

A prezentaciok elméleti megalapozasat a kommunikacios modellek alapjan tehetjiik

meg.

A legelfogadottabb - és legegyszertibb - modell (Shannon-Weaver-modell®) szerint a

kommunikécids folyamat {6 részei a kovetkezok:

Az altalanos folyamat szerint az "ado"
az, akinek informacio van a birtokaban,
és ezt, valamilyen alkalmas

kommunikaciés csatornan eljuttatja

"vevo"-hoz. Az informacié atadasat a

A kommunikacié modellje kiils6 tényezék - Osszefoglald

neviikkon: zajok - zavarjak. A vevd a vett informacid alapjan visszajelzést (feed-back)
kiild az adonak.

A folyamatot - elsésorban a vevék tulajdonsagai, szdma alapjan - altalaban

személykozi (interperszonalis) és tdmegkommunikaciora szoktuk felosztani.

A prezentacio a személykozi kommunikaciohoz is hasonlit (miutan térben és idében
egyszerre van jelen az add és a vevd), de a tdomegkommunikaciora is emlékeztet
(miutan a vevok lényegesen nagyobb szdmban vannak jelen, mint a személykdzi

kommunikacioban).
A fenti modellt tehat két £6 jellemz6 alapjan tudjuk csoportositani:

e a vevok szama - pontosabban, hogy az ad¢ altal kibocsajtott adatok hany

vev6hoz tudnak eljutni, illetve mekkora az adatok disztribucioja,

e  milyen hatékony a visszacsatolas, a feed-back.

9% Ld: Warren Weaver and Claude Elwood Shannon: The Mathematical Theory of
Communication. Univ. of lllinois Press, 1963



Az 4bran lathato, hogy a disztribucid és

a feed-back egyméssal ellentétesen

L= J [Lwox | hatd tényezOk: minél nagyobb a
» k6z6nség, annal kevesebb lehetGség
Koavetien R van az adataramlas folyamatos
| azonnali | esetleges

korrekcidjara a visszacsatolas alapjan.

A kommunikéaciés modell jellemzéi

Amig egy személyes megbeszélés
soran az ado képes azonnal korrigalni a
vevo reakcioit figyelve (ezt a technikat gyakoroljak példaul a porszivo-iigynokok),
addig a tdmegkommunikacioban, hidba a betelefonalasnak, az SMS-nek és tarsainak
a lehetdsége, a korrekcid esetleges, a visszacsatolas kdzonség szamanak emelésével

gyakorlatilag nullava valik.

A prezentaci6 specialis helyzetben, valahol k6zépen helyezkedik el: Még megvan az
azonnali visszacsatolas hatékonysaga (hiszen az eléado a kozonség reakcié alapjan
képes mondandojat, eléadasa sulypontjait azoknak megfelelden alakitani), de mar
Iényegesen nagyobb disztribucioval rendelkezik, mint a személykdzi kommunikacios

folyamat (egy-két vevd helyett akar szaz hallgato).

Emiatt a prezentacié egy igen sajatos miifaj, és mara mar kiilon fejezetet harcolt ki

maganak a kommunikacié elméletében.



3. A prezentaciok felosztasa

A legfrissebb tapasztalatok alapjan a prezentaciok, illetve a szamitogépes programmal
segitett eléadasok jol lathatdan, harom f6 csoportba tartoznak, harom f6 iranyvonalat

kovetnek:
e 1. tipus: Hivatalos-céges prezentaciok
e 2. tipus: Tudomanyos-szakmai prezentaciok
e 3. tipus: Szdrakoztaté jellegl, illetve hobbi-prezentaciok

Az 1. tipust prezentaciok a lehetd legszélesebb korben fordulnak eld. A marketing és
piackutatas, az eladas- és keresletdsztonzés, a termékbemutatok, illetve az tizleti élet
szamtalan teriiletén talalkozunk veliik. Miutan a prezentacié az informaciok kozvetlen
atadasanak egyik leghatékonyabb modja, minden olyan esetben, amikor az informacio
atadasa €s megszerzése fontos tényezd, eléfordulhat valamilyen formaban, legyen az

a public relations, vagy akar a politika®.

Természetesen, mint minden osztalyozas esetén, itt sem mindig jelentkeznek tiszta
formaban a kiilonféle tipusok. Gyakran talalkozunk példaul a 2. és 3. tipus kozotti
atmenettel, az tgynevezett népszerii-tudomanyos eléadassal ugyanugy, ahogyan a
viszonylag merev, céges eldadasokat is szinesithetik alkalomszeriien a szérakoztatd

eléadasokbol, illetve bulvarmédiabol ellesett latvanyelemek.

A prezentaciok felosztasara a késGbbiekben még visszatériink.

9 1d. Dr. Suha Gyérgy szerk.: Alkalmazott kommunikaci6. Egyetemi jegyzet,
Semmelweiss Egyetem, 2002.




4. Prezentacié-szimbologia

A prezentacid olyan miifaj, amelyben az alkalmazott szimbolumok hatasa tobb
esetben a szoveggel és a képanyaggal vetekszik — ebben kiilonbozik a filmtol, mint
alapvetden képi vilagu, és a sajtotol, mint alapvetéen verbalis vilagu informacios

médiumtol.

Sajnos, a prezentaciok tulnyomoé tobbségében nem forditanak kelld figyelmet az
alkalmazott szimbolumokra, igy azok hasznalata esetlegessé valik, az altalunk
hordozott informacié nem segiti elé a verbalis jelek értelmezését, ezaltal egyfajta

szimbolum-inkongruencia all el6.

Melyek azok a szimbolum-elemek, amelyek leggyakrabban tiinnek fel a prezentacios

munkéakban?
e  Szinek
e Vonalak - térfelosztasi lehetéségek
e  Alakzatok

o Osszetett szimbolumok — vizuélis elemek

4.1. Szinek

A prezentaciokban, a szamitogépes grafikai megjelenitésben hasznalt RGB modellnek
megfelelden, tobb, mint 16 millid szinnel gazdalkodhatunk. Természetesen, lehetetlen
valamennyi szinhez 6nalld szimbologiai jelentést tulajdonitani, ezért a kvetkezokben
csak néhany kiragadott példat emlitiink. A szinek vildgaban amugy is komoly

zlirzavart okoz mindmaig az a tény, hogy a szinekkel (is) foglalkozo kutatok igen




sokaig helyteleniil adtdk meg az Un. ,alapszineket

»100 &5 a szinek elméletének

pontositasa csak a fizika fejlodésével és a szines médiumok elterjedésének igényével

valt lehetové.

4.1.1. Piros

A piros szinnek talan a leggazdagabb a jelentése.

Ha indexként szemléljiik, vegyiik sorra, mi az, ami piros: a vér és a tliz. Ezt a két

jelentéstartalmat nem kell tanulni, hiszen azonnal egyértelmi mindenki szdmara.

A piros, miutan a vér, és a tliz szine, gyakran a habortval, veszéllyel, erdvel tarsitjak,

de megjelenik a szerelem, a vagy, a szenvedély kifejezéjeként is.

A piros szin néhany megjelenési formaja

A piros elétérbe hozza a képeket, és a
szovegeket. Hasznalata, mint kiemeld
szin, akkor javasolt, ha az embereket
valamilyen gyors dontésre akarjuk
buzditani. Idealis szin a ‘Buy Now’ vagy
a ‘Click Here’® szovegek meg-
jelenitésére. A reklamokban a piros
gyakran valamilyen erotikus tartalomra
utal. (Piros ajkak, piros kormdk, piros

lampés negyed, stb...).
Az alabbi tablazatban a piros szin
néhany ismert megjelenési formajat

lathatjuk.

100 p, Johannes Itten: A szinek miivészete. Goncdl Kiado, Bp. 2002.
Valamint: Werner Heisenberg: Goethe és Newton szinelmélete a modern fizika
megvilagitasaban (ford. Farago Péter). Ponticulus Hungaricus, 2002



A piros szin felgyorsitja az ember belso folyamatait, reflexesen noveli a 1égzésszamot,

¢és emeli a vérnyomast.

A piros széles korben hasznalt szin a veszély jelzésére (magasfesziiltség, kozlekedési
lampak). Ezt a szint gyakran tarsitjdk még az energiaval, energikus élettel, ezért

szokas hasznalni energiaitalok, jatékok, autok, sportszerek reklamozasahoz.

A piros vilagos arnyalatai az élvezetet, a szexualitast, szenvedélyt, az érzékenységet,
és a szerelmet jelképezik, mig a sotétebb arnyalatok az erét, az akaraterdt, a diihot,

illetve a batorsagot, vagyodast, sot, a rosszakaratot és haragot szimbolizaljak.

A rézsaszin a romantikat, a szerelmet és a baratsagot, illetve a néies tulajdonsagokat,
passzivitast jelentheti. A s6tétvords, a barna szin megbizhatdsagot és férfiassagot

jelképez.

A szinszimbolégia piramisa

A szimbolumok — és elsdsorban a szinek - vizsgalataban, hogy a jelentéstartalmak
osszehasonlithatoak legyenek, vezessiink be egy 0j jelolési rendszert. Epitsiink fel egy
piramist, a szocidlpszichologidban hasznalatos Maslow-piramisi® mintéjara:
Legalulra tegyiink az adott szinnel kapcsolatos legegyértelmiibb, legtobb ember
szamara azonnal értelmezhetd jelentéstartalmat, a kozvetlen fizikai észlelés szintjét.
Példaul: mi piros? Mi az, ami a kongdi bennsziiltt, az eszkimo halasz, a japan gyari
munkas és a skot varur szamara is azonnal ugyanazt jelenti? Mar tudjuk: a vér és a

tiiz. Ezek, a szemiotika klasszikus felosztasa szerint indexek.

Most vegyilk az ezekbdl levezethetd masodlagos jelentéstartalmakat, példaul
biologiai reakciokat, amelyek még kdzvetlen kapcsolatban vannak a fizikai észlelés
szintjével: ha tliz, akkor forrdsag, tehat veszély, ha vér, akkor fajdalom, vagy

szenvedély. Most allunk az index és ikon hataran.

101 Janet A. Simons, Donald B. Irwin and Beverly A. Drinnien: Maslow's Hierarchy
Of Needs. Psychology - The Search for Understanding, West Publishing Company,
New York, 1987



Tarsadalmi-szocialis
imbo intje

Pszicholégiai fogalmak szintje

Masodlagos bioldgiai észlelési

Kozvetlen fizikai észlelési szint

A szin-szimbolégia piramisa

Lépjiink az emberi gondolkodds egy
magasabb szintjére: milyen
pszichologiai reakciok, tobbségében mar
tanult jelentéstartalmak tarsulnak az
elozéekhez? A tliz, veszély, Vér,
fajdalom fogalma elvezet minket a harc
fogalméhoz, a vér, forrosag, veszély,

szenvedély fogalma egy masik tton

pedig a nemiséghez, erotikahoz kapcsolodik. Az utdbbiak mar egyértelmiien ikonok.

Legmagasabb szinten nézziik, milyen tarsadalmi-szocialis kodrendszereket, a

klasszikus felosztas szerint szimbolumokat tudunk levezetni az eddigiekbdl? Milyen

szimbolumok jelentek meg a kultrtdrténetben, amelyeknek itt van a gyokeriik,

azonban jelentésiiket mar tanulni kell?

A forradalom eszméjét példaul megkapjuk a vér-veszély-tliz-szenvedély-harc

utvonalon. Nem véletleniil volt Garibaldiéknak vords ingik, nem véletlentil

valasztottak a kommunizmus, illetve a Szovjetunio és Kina zaszlajanak a voros szint.

Az Un. baloldali ideologia, baloldali partok leggyakoribb szine szintén ezért a voros.

hare, agresszié, haboru,
erotika, nemiség, szerelem

fajdalom, veszély, szenvedély,
szivdobogas, energia

vér, tliz, forrésag

A piros szin szimbolégia piramisa

Nézziikk, hogy az altalanos
szinpiramis hogyan épiil fel a

piros szin esetén.

Természetesen, a piramis
egyes emeletei” tovabb
bévithetéek, itt csak a

legfontosabbakat irtuk bele.



A piros szin hasznalata

A fentiek alapjan a piros szinnel nagyon o6vatosan kell bannunk, hiszen rendkiviil
gazdag szimbolumvilag kapcsolodik hozza. Ha céglogoként, névjegyen alkalmazzuk,
akkor csak nagyon kis részlet lehet piros, az egész semmiképpen sem javasolt.
Prezentacidban hattérként valo alkalmazasa — hacsak nem a kommunizmus, illetve
valamilyen erotikus tartalom megjelenitése a célunk — szintén nem célszerd, mert

feleslegesen ,,borzoljuk a kedélyeket”.

4.1.2. Sarga

A sarga, a piroshoz hasonloan, tobbagu és igen gazdag szimbolumrendszerrel

rendelkezik.

Fontos tudnunk, hogy az emberi szem, miutan ,,nappali allatok” vagyunk, a sarga
szinre a legérzékenyebb (egy éjszakai, pontosabban éjszaka vadaszé allat, mint
példaul a macskafélék, szeme értheté modon inkabb a kékre érzékeny), tehat, ha egy
reklamban a szemléld figyelmét egy bizonyos pontra akarjuk terelni, a sarga szin

idealis lesz erre a célra.

A veszélyt jelz6 fények is foképp ezért sargak, mert minden szimboldgiai fejtegetésen
tul, az ember ezt a szint latja meg legmesszebbrdl, és rossz latasi viszonyok mellett,
példaul kédben, konnyebben észrevehetd. Nem véletlen az amerikai taxik sarga szine

sem.
A sérga a napsiités szine.

Az 6rommel, a boldogsaggal, az értelemmel és az energiaval szokas dsszekapcsolni.

A Naphoz kapcsolhat6 szimbélumok

Nézziik szokas szerint, mi lesz a piramis alsé szintjén: a Nap. A Nap, amely a mi
bioszférank kétségteleniil legfontosabb energiaforrasa, sét, egyes elméletek szerint a

foldi élet keletkezésének is egyik kivalto oka.



A sérga szin szimbolumrendszere egyuttal a Nap szimbolumrendszere is.
Mi az, ami még sarga? Nos, nagyon fontos: az arany.

Erdekes kultartorténeti fejtegetésekbe bocsatkozhatunk, ha megprobaljuk elemezni,
mi az, ami a torténelem killonféle korszakaiban, miiszaki és tarsadalmi fejlettségtol,
foldrajzi elhelyezkedéstdl fliggetleniil az arany iranti feltétlen, mar-mar babonas
tiszteletet, s6t, nem egy esetben driiletet kivaltotta. Azért, mert ritka? Nem, egyaltalan
nem ritka. Vannak Iényegesen ritkabb ércek, asvanyok, amelyek irant nem alakult ki
ilyesfajta kultusz. Azért, mert draga? Ez sem jo, mert Gigyszintén vannak lényegesen
dragabb anyagok. Széles korben lehet felhasznalni? Ugyan. Akkor mar a fa sokkal
fontosabb.

Konnyen eljuthatunk oda, hogy az arany iranti rajongast szinte kizarolag a sarga fém

csillogasaval magyarazzuk, amely a Naphoz teszi hasonlatossa.

Ugyanigy, gondolkodjunk el azon, miért az oroszlant tartjuk az allatok kiralyanak,
illetve miért fordul elé annyi nemesi csalad cimerében? Nem a legerdsebb, nem is a
leggyorsabb, nem is a legnagyobb ragadozo, kiralyi cimére gyakorlatilag csak

hatalmas, sarga sorénye miatt szolgal ra, amely Nap-szimbolumma avatta.

A fenti, pozitiv szimbolumokhoz néhany negativ is jarul: a sapadt bor, a testnedvek is

a kozvetlen fizikai észlelés szintjén a sarga szinhez kapcsolodnak.

Lépjiink tovabb. A sarga szinhez, mint lattuk, kapcsolhatjuk a fokozott figyelmet. A
Naphoz a melegséget, életet, az aranyhoz a birtoklasi vagyat, a sapadt bérhoz és a

testnedvekhez a betegségeket.
Mire eljutunk a pszicholdgiai szintre, egyre jobban kirajzolodik a sarga szin
ambivalens, kétarcu jellege: az er6 és gazdagsag, birtoklasi vagy mellett megjelenik

az irigység és a halalfélelem.

Erdekes mellékagat képvisel a szinek kulturtdrténetében a sarga szin, mint a

drogfogyasztas szimboluma. Egyes hallucinogén anyagok hatasara az agy ugyanis a



szinek feldolgozasa soran eltéved, és a kabitdszer mamoraban a drogos egyre tobb
mindent fog sarga szinben latni. Emiatt jelenik meg oly sokszor a kabitoszer

fogyasztassal kapcsolatba hozhaté ellenkultura termékeiben a sarga szin.

Tarsadalmi szinten a Nap és az arany a szimbolumok szokatlan bdségével araszt el
benniinket. A pompa, a hatalom, az uralkodas, a kirdlysag szimbolumai szinte teljes
egészében a Napra és az aranyra vezethetéek vissza. Legszebben a két szimbdlum

Osszekapcsolodasat az egyiptomi uralkodok napsugarakra emlékezetd fejdiszén,

illetve az eurdpai kiralyok korondin lathatjuk.

A masik oldalon pedig
feltinik a baljos, sargas
figura, illetve az apokaliptikus

lovas, a Halal.

A tablazatban a sarga-Nap-
arany szimbélumrendszer
néhany gyakorlati példajat
Lo onAzARD Il lathatjuk.

A sarga szin néhany megjelenési formaja

A sarga szin hasznalata

A sargat a kellemes érzések, boldogsag felelevenitésére célszerli hasznalni.

Javasolhat6 példaul a gyermekeknek szant prezentaciok meghatarozo elemeként.

A sarga, mint lattuk, figyelemfelkeltd, nagyon célravezetd szin, igy idedlis eszkdz a

legfontosabb informaciok kiemelésére.

Figyeljiink azonban arra, hogy az emberek a sirga szint gyakran betegesnek,
gyermetegnek tartjak, tigyhogy nem ajanlatos hasznalni tekintélyes, draga termék

eladasakor: kevesen fognak megvenni példaul egy sarga 6ltonyt.



Az arany szinnel kicsit mas a helyzet, ez egyértelmiien a pompat, a gazdagsagot
jelenti, azonban egyuttal a kivagyisagot, g6got, és a masik ember lekicsinylését is. A
prezentaciok gyakorlataban, miutan a szinek megjelenitési lehetdségei végesek, az

arany szin helyett legfeljebb a sarga kiilonféle arnyalatait hasznalhatjuk.

4.1.3. Zold

A z06ld szin szimbolumrendszere lényegesen egyszeriibb és egyértelmiibb az

elébbieknél, miutan az emberi szem a zdldre mar kevésbé érzékeny.

A z6ld a természet, a novényzet szine. E tényen alapszik a teljes szinpiramis: Emiatt
szimbolizalja a zold szin a fejlédést, harmoniat, a békét és biztonsagot, a
termékenységet. A ,,z0ld” sz6 az utdbbi idében onalld jelentést kapott, a ndvényzet,
igy a kornyezet védelmét fontosnak tartd emberek, partok, civil szervezddések jelzdje

lett — lasd Greenpeace.

A sotétzoldet rendszerint, f6képp Amerikaban, a pénzzel tarsitjak: A matt, s6tétzold
szinrdl altalaban a dollarra, az anyagi vilagra, a bankokra és a Wall Streetre

asszocialunk.
A z0ldnek megnyugtatd hatasa van, a legpihentetdbb szin az emberi szem szamara.

A z0ld allandosagot és alloképességet sugalmaz. Néha a zold a tapasztalat hianyat

fejezi ki, a kezddéket gyakran zoldfiiliinek szoktuk nevezni.

A cimertanban a zolddel a fejlédést és a reményt fejezhetjiik ki. A biztonsag, mint
fogalom, a piros szinnel valé szembeallitasa esetén is tetten érhetd: példaul ez a szine

a szabad atkelésnek az uttesten.

Tehat, kozvetlen fizikai szinten: természet, novények.

Biologiai szinten: taplalék, nyugalom, jollakottsag, elégedettség.
Pszicholdgiai szinten: békesség, remény, fejlédés, harmonia.

Tarsadalmi szinten: tarsadalmi fejlédés, hiiség, béke, kornyezetvédelem.



A z0ld arnyalatai kozott szamos talalhato,

amely a sarga szinnel kombinalddik.

N

— Ilyenkor a sarga és a zold szin negativ
szimbolumai keriilnek eldtérbe: gyavasag,

A z6ld szin néhany megjelenési viszaly, féltékenység (,,z01dszemii

formaja
szornyeteg”), kapzsisag.

A z0ld szin hasznalata

Prezentaciokban, logokon, termékeken zold szin szinte egyértelmtien a téma, illetve a
termék kornyezetbarat jellegére utal. Hattérszinnek csak akkor vélasszuk, ha nincs
jobb otletiink, mert a legtdbb szinnel egyiitt diszharmonikus hatast kelt, 5nmagaban

pedig otlettelenséget sugall.

4.1.4. Kék

A kék szinre vagyunk a legkevésbé érzékenyek, emiatt a kék szin szimbolumrendszere
igen kozel all a feketééhez. A filmiparban az ,,¢jszakai” felvételeket gyakran kék
kultartorténeti adalék, hogy a klasszikus gérdg nyelvben nincs is sz6 a kék szinre (a
megfeleld kyanos (xvavdg) szé a kék-zold keverékére, a ciankékre, mas szoval

azarkékre vonatkozik. Homérosznal a tenger fekete. ..

A kék, az ég és a tenger szine. A természeti népek igen gyakran e kettGben keresték
istenségeiket, tobbek kozott emiatt szimbolizalja a hitet, a vallast, a reményt, a

hiiséget, a bolcsességet, a bizalmat, az intelligenciat, a becsiiletet, az igazsagot.
A cimertanban a kék hasznalhato az ahitat és a nyiltsag szimbolizalasara.

A kék szin szimbolumrendszere a XX. szazad végére egy 11j fogalommal gyarapodott:
a modern elektronika, a csucstechnikaju termékek kedvelt szine lett — nem
utolsosorban azért, mert a kék szin a legrévidebb hullamhosszi elektromagneses

sugarzas a lathat6 fény spektrumaban, igy a tisztan kék szinii fényforras eléallitasa



sokaig lehetetlen volt. A kék szinli LED-ek megjelenésével, ezek kiilonlegessége és

egyedisége folytan, kapta a kék szin a high-tech jelentést.

A kék szin pszichologiai hatdsaihoz tartozik annak az érdekes kisérletnek az
eredménye, amikor kiilonféle szinii hatterek el6tt mondtak el ugyanazt a szoveget mas
és mas csoportoknak: Kideriilt, hogy a kék hattér el6tt besz€élé ember mondandojat

sokkal hitelesebbnek talaltak, mint a tobbiekét.

Nézziik, szokas szerint, szintenként.

Kozvetlen fizikai szint: hidegség, sotétség, éjszaka, liresség. Mint lattuk, a kék szin az
emberi szem szamara majdnem fekete (a fény hianya) ezért elsGsorban az éjszaka
képzetét kelti. A legrovidebb hullamhosszi fénynek mar nincs melegitd hatasa, ezért

a kék szint hidegnek is érezziik. A két érzet egymast erdsiti.

Biologiai szint: borzongas, félelem, ijedtség. Egy nappali allat legjobban az &jszakatol

fél, miutan a ragadozok akkor szoktak az 6 fajtajat megenni. ..

Pszicholdgiai szint: rettegés, kiillondsség, idegenszertiség. Nem véletleniil kékes szint
a horrorfilmek t6bbségében a szory, a fantasztikus filmekben az idegen. Raadasul az
idegenek technikai fejlettsége legtobbszor elbttink jar, Ggyhogy a kék szin

kétszeresen is stimmel...

Az iiresség és a hidegérzet paradox modon a tisztasagot is asszocialja, ezért

tisztabbnak érziink egy kék feliiletet, mint példaul egy sargat.

Tarsadalmi szint: high-tech termékek, hiivos elegancia, hatalom.

A kék szin hasznalata

A kék szin szamos moédon felhasznalhatd, talan a sotétkéket kivéve, amely

félelemkeltd hatasu lehet.



Leggyakrabban a tisztasaghoz kapcsol6do termékek és szolgaltatasok prezentacidiban
tlinik fel (viztisztito filterek, tisztitd folyadékok, vodka), de asszocialhato a levegéhoz
¢és az éghez (1égitarsasagok, repiiloterek és 1égkondicionaldk), a vizhez és a tengerhez

(tengeri hajoutak, asvanyviz) is.

A kék kapcsolodik a tudatossaghoz €s

@ RO 81 az intellektushoz. Célszerii kék szint

Blu-royDisc

hasznalni a high-tech termékkel

kapcsolatban.

Keriilni kell viszont a kék hasznalatat,

amikor ételekrdl, taplalkozasrol van
ADPOPNOT

sz0. A kék szin ugyanis elveszi az

étvagyat, és az ételnek kdlcsonzott
A kék szin néhany megjelenési formaja kékes arnyalat az étel romlottsagat

sugallja.

4.2. Alakzatok

Egy szimbdlum elemzésekor altalaban szineket és alakzatokat szoktunk elemezni
elséként. Az alapvetd szinek jelentéstartalmat az el6zéekben mar lattuk, most nézziik,
milyen alapvetd alakzatokkal talalkozhatunk a prezentacids szimbolumok elemzése

soran.

Akarcsak a szinek esetében, az alakzatoknal is meg kell kiilonboztetni az alakzat
eredeti jelentéstartalmatol a kulturtorténetben rarakodott jelentéstartalmakat — minél
bonyolultabb az alakzat, annal inkabb. Az alapvetd alakzatok formavilaga ugyanis
behatarolt, tehat alig van olyan egyszer(i alakzat, amelyet a torténelem folyaman
valaki vagy valakik valamilyen célra ne sajatitottak volna ki, akar az alakzat
szimbologiai jelentésétol teljesen fiiggetleniil, pusztan dekorativ elvek alapjan — és a

jelentés sokszor ,,rakoviil” az alakzatra, amelyr6l nem a geometriai forma tehet.



Legjobb példa erre az 6ind eredetli szvasztika, vagy horogkereszt. Ez eredetileg egy
kifejezetten pozitiv tartalmu, un. Nap-szimbolum volt, amely a teremtést és az élet
korforgasat jelképezte, egészen addig, mig a hitleri Németorszag nem tette meg sajat
ideoldgidjuk egyik fo szimbolumava. Ma pedig ez a szimbdlum tiltott dnkényuralmi
jelképnek mindsiil, és szinte senki nem fog az eredeti jelentésére asszocialni, ha

megpillantja.

4.2.1. Pont

A 1étezd, legegyszeriibb szimbolum. Egyetlen pont, nulla dimenzid, &m minden

tovabbi alakzatban szerepel.

Emiatt a pont leggyakrabban a vallasi
jelképeken tiinik fel, hiszen nagyjabol
ugyanazokat az  attributumokat
mondhatjuk el réla, mint a
monoteisztikus vallasok istenérdl: ott

van, de még sincs ott, abrazolni nem

lehet (hiszen ha lerajzoljuk, akkor
A pont nehany megjelenési formaja barmilyen kicsit, de egy kiterjedéssel

biro foltot rajzolunk), de minden tovabbi alakzat alkotoja.

A pont hasznalata

Latvanyelemként a prezentaciok arculatinak tervezésben — a fentiek miatt - nem

hasznalhatd, ellenben a kor, a karika valamicskét megériznek a pont misztériumabol.



A pontot a prezentaciok leginkabb

— felsorolasjelz6ként  hasznaljak, ezt

Felsorolasjelzé szimbélumok

sugalljak a prezentaciokészité programok
,varazsloi” is. Ennek ellenére, ha tehetjiik,
kertiljiik el, és a felsorolasjelz6 indexeket

inkabb valamilyen egyszerti grafikus

abraval helyettesitsiik.

Felsorolasjelzé szimbolumok

A fenti abran figyeljikk meg, hogy a felsorolasjelzd pontot egy mikrofon abrajaval

helyettesitettiik.

4.2.2. Avonal — a tér felosztasa

Ha a pont megmozdul, vonal lesz beldle. Innentdl kezdve mar két dimenzidban
vagyunk, hiszen a vonal hosszisaganal sokkal fontosabb a vonal irdnya,

elhelyezkedése.
A vonal mindig két részre bontja teret.

Nézziik, mit jelképezhet a vonal, ha ezt vizszintesen teszi — az egyes kiilonféle

vilagnézeti beallitottsagokat is figyelembe véve:

Mennyorszag | jo tudatos lathatd | egyszer(i | intellektus

Pokol rossz | tudattalan | rejtett | bonyolult | 6sztén

Maga a vonal ez esetben minket, az embert, illetve az ember vilagat, az atlagot jelenti.



A tér persze, fliggblegesen is oszthato:

vonaltol balra: vonaltol jobbra: ‘
mult jové

introvertalt extrovertalt
konzervativ eléremutatd
akadalyozo serkentd

feledés remény

negativ pozitiv

nehézségek lehetdségek

Lathatjuk, hogy maga a vonal a jelen id6t, az aktualitast, az idSbeli atmenetet

jelképezi.

A ferde vonal

A fentieknek megfelelden, ha a vonal baloldalt, lentrdl indul és jobbra, felfelé halad,
akkor a fejlodést, a jovébevetett hitet, az intellektus gy6zelmét az Oszton felett

jelképezi, és igy tovabb.

A térosztas

Ha a vonal egy koriilhatarolt teriiletet oszt ketté, akkor mar egyaltalan nem mindegy

az sem, hogy ezt hol teszi.

Teheti példaul kozépen, vizszintesen vagy fliggélegesen, esetleg atlosan, de

leggyakrabban nem egyenld aranyban osztjuk meg a teriiletet.



Intézmények, szervek

= Eurépai Birosag
* Az EU legfelsébb igazsagszolgaltatasi
szerve
+ Székhelye: Luxemburg
* 27 birébol és 8 fétanacsnok
* Elndke: Vasziliosz Szkurisz
= Eurdpai Szamvevészék
* Az EU pénzigyeit ellenérzi
* Székhelye: Luxemburg
« Tagorszagonként 1 6
* Elnoke: Vitor da Silva Caldeira

Fiiggbleges térosztas egy Eurdpai Uniorél sz6l6 prezentacion'®

Allati eredetii készitmények

v

- Kaviar.

Vizszintes térosztas egy dietetikai prezentacion

A tér felosztasa igényesebb grafikai tervezésii prezentaciok esetén nemcsak egyenes

vonalak, hanem gorbék mentén is lehetséges:

Térosztas gérbével egy marketing-prezentacioban

102 K észitette: TOkei Csilla th. (ZSKF)



A nem egyenl0 aranyi osztasnal érdemes figyelembe venni az aranymetszés
szabdlyait. Az aranymetszés vagy aranyarany egy olyan aranyossidg, ami a
természetben és miivészetben is gyakran megjelenik, természetes egyensulyt teremtve
a szimmetria és az aszimmetria kozott: Aranymetszési aranyok talalhatok szamos
okori épiileten, kozépkori és reneszansz képzomiivészeti alkotasokon. Az okori
plitagoreusok (Piithagorasz és kovetoi), akik szerint a valosdg matematikai alapokon
nyugszik, az aranymetszésben a 1étezés egyik alaptorvényét vélték felfedezni, ugyanis

ez az arany felismerhetd a természetben is (példaul az emberi testen vagy csigak

mészvazan).
= Az aranymetsz€s aranyait tartalmazo formak maig nagy
esztétikai értékkel birnak, szamos teriileten (példaul a
. tipografidban vagy a fényképészetben) alkalmazzak

Oket.

Aranymetszés szerint ugy osztunk fel egy teriiletet két részre, hogy a kisebbik rész (a)
aranya a nagyobbik részhez (b) ugyanakkora, mint a nagyobbik rész aranya az
egészhez: a/b=b/(atb)

Az aranymetszés alkalmazasa a tervezés

soran

Figyeljiik meg kedvenc szines magazinunk
cimlapjat, féleg, ha szembenézé arc lathatd L&EEQJMSETELR

] BREAST CANCER
rajta. Eszre fogjuk venni, hogy annal
jobbnak érezziik a fotét, minél jobban
engedelmeskedik az arc elhelyezése a fenti
matematikai ~ Osszefiiggésnek: ha a

szemeken at htzott vonal a lapot

megkozelitéleg az aranymetszés szabalyai ”I" m ‘ !
i i

Aranymetszés a Vogue magazin

egyenesen a szemiinkbe néz. cimlapjan

szerint osztja két részre, akkor a cimlaplany



A kisérletek alapjan, ha ranéziink egy tires, A4-es lapra, szemiink automatikusan a lap
fiiggbleges felez6vonala és a vizszintes aranymetszés vonal altal kijelolt pontra ugrik
(vagyis, a fenti magazin esetében oda, ahova normal beszélgetés soran a tekintetiinket

iranyitjuk, ezért néz rank pontosan a fenti ujsagoldalrél a modell).

Hasznalunk ki az aranymetszési pontok adta lehetoségeket a prezentacidink soran is:
ha valamire figyelmet akarunk iranyitani, célszeri ennek megfeleléen elhelyezni az
oldalon. Ha arcot, portrét helyeziink el egy dian, a fentiek alapjan a képkivagasnal

torekedjiink a fenti szabalyok betartasara.

4.2.3. Keresztek
_I_ A vonalak mar atvezetnek benniinket a keresztek, mint teret
<|- -I-’ osztd alakzatok értelmezéséhez.

IﬂF | ‘ | *  Mint lattuk, a fiiggdleges vonal elsésorban iddbeli, a
0-}0-'— -r _1_ vizszintes inkdbb térbeli osztasra utal. Ha egy alakzatot
kereszt alakban osztunk fel, az tehat az egész lathato,

Kereszt alakok

érzékelhetd vilagot jelképezni fogja. A keresztény vallas

kozponti szimbdlumanak, a kereszt jelképrendszerének éppen ez az egyik

magyarazata.
Amikor tehat egy Osszetett szimbolumot elemziink, jelen
. -
mindig gy induljunk el, hogy képzeljink a mit g e
.felsé vilaa”

szimbolumra egy keresztet, és probaljuk megfejteni az  a mi vilagunk

igy négy részre osztott alakzat jelentését: #als vilag®

Természetesen, egyszerii alakzatoknal nem jarhato ez az Gt, mert nem elég bonyolult
a szimbolumrendszeriik — s6t, legtobbszor nem tudatos tervezési munka eredményei,

pusztan dekoracioként hasznaljak a kiilonféle grafikai elemeket.



Keresztalak az FKF prezenté)ciéje'm103

4.3. Osszetett szimbélumok - Vizualis kiilonbségek

A vizualitas, a latvanyelemek alkalmazasa €s a grafikai tervezés szinte a legfontosabb
kiilonbség a harom, fentebb emlitett prezentacios tipus kozott. A kiilonbség f6 oka,
hogy az 1. tipus szigortian korlatozott vizuélis tartalommal, rendkiviil visszafogott
szinvilaggal és grafikus megjelenitési lehetséggel rendelkezik - ez esetben a cég
logodja, emblémaja, a cég hivatalos szinei, betiitipusai fontosabb elemek, mint a
megjeleniteni kivant tartalomhoz ko6t6dd latvany, sot, fontosabb mérlegelési
szempontok a prezentacié latvanyvilaganak tervezésekor, mint az esztétikai

alapelvek.

Hivatalos prezentaciok esetén a cég szineit, logojat altalaban kiilon, e célra
Iétrehozott mithelyekben, esetenként kiils6 grafikus, vagy pr szakember bevonasaval
készitik. Ezeket a cég felelds vezetdi, dontéshozoi valasztjak ki és hagyjak jova,

ezektdl eltérni — akar egy prezentacio alkalmaval is - tilos.

108 K észitette: Gyurcsanszky Attila, FKF



A kutatis tervezett eredményei

a tanulis tirsadalmi Ssszcfigaésci

a felnbttek tanulisfelfogisa

a felndttkors tanulds motiviciot
 domtéshozok a tanulés knlgnbozd formairsl

2009.

1. tipus: hivatalos prezentacio'®

A fentiek miatt a céges prezentaciok igen gyakran kissé egyhanguak, vizualisan
szegényesek. A probléma kezelése igen fontos a cég szamara, mert az egységes brand-
re, az egységes arculatra €s az image-€pitésre valo torekvés szoges ellentétben all a
prezentacidtechnika egyik alapvetd, az alkalmazott pszichologia kelléktarabol

kolesonzott kdvetelményével: Ez pedig a figyelem felkeltése és fenntartasa.

FAN VR ERAEE

1. tipus: hivatalos prezentacio, igényes grafikai tervezéssel'%®

A prezentér munkaja ebben az esetben a zsakban tancol6 artista¢hoz hasonlatos: egy
merev feltételrendszerben, szigorian meghatarozott grafikai elemek felhasznalasaval
kell valami olyasmit el6allitani, amely a cég elvarasainak és a kozonség igényeinek is
megfelel. Ez a feladat a rogzitett hattér, és szin- és formavilag miatt igen nehéz,

komoly jartassagot és a részletek iranti fokozott érzékenységet igényel.

104 Készitette: Szigeti Toth Janos, Magyar Népfdiskolai Tarsasag
105 K észitette: Burda Attila, CEESSH-GMN



A tudomanyos jellegii eloadas e szempontbol sokkal lazabb kdvetelményrendszert
jelent. A vizualis elemek megjelenitésének egyetlen kotelezd szempontja a
tudomanyos hiiség. Ha a prezent0r ezt betartja, az eldadas szin- és képvilaga sokkal
valtozatosabb, érdekesebb, figyelemfelkeltébb lehet, mint a céges bemutatoké. A
tudomanyos hiiség azonban egy olyan momentumot is megkovetel, amely a céges
bemutatok esetében fel sem mertil: a képanyaghoz pontos hivatkozasok megadasa.
Tudomanyos el6adasban a felhasznalt képanyag a szakmai mondandét nem csupan
szinesiti, hanem azt ala is tamasztja: a 2. tipus képanyaga els6sorban informativ, és

csak masodsorban illusztrativ.

Nem fordulhat el6 az az eset, hogy egy eldadas képanyaga nem pontosan illeszkedik
a szakmai tartalomhoz, vagy a képek szerzoi jogi tulajdonsagai nem egyértelmiien
tisztazottak. Példaul, ha az eldadas a torténelmi fegyverekrdl szol, a puska
targyalasanal nem lehet kisér6képként karabély, a kard nem keverhetd Ossze
szablyaval vagy a pallossal. A hibat a szakmai kdzonség azonnal észreveszi, a laikus

pedig esetleg a képek alapjan von le hibas kovetkeztetést.

Eppigy fontos a képek eredetének megadasa — ugyanugy, akar egy irott, nyomtatott
szakcikkben vagy tanulmanyban. A képek eredetének feltiintetése egyrészt a jogi
problémak elkeriilése, masrészt a téma irant mélyebben érdeklédok, kutatok

munkajanak elésegitése miatt sziikséges.

Tudomanyos eléadasban — a fentieket figyelembe véve - a prezentdr szabadon, az
esztétikai alapelveknek megfeleléen banhat a képanyaggal és a szinekkel, valaszthat
megfeleld betitipust, alkalmazhat az el6adasban specialis effektusokat, animacidkat.
A vizualis elemek azonban nem lehetnek Oncéliak, és a szinek-formak
megvalasztasanal a prezent6rnek ajanlatos dnmérsékletet tanusitania. Miutan itt a f6
cél a tudomanyos hiiség, és ez semmiképpen nem zarja ki a kdzonség igényeit a
figyelemfelkelt6 és -fenntarto latvanyvilag irant, az eldadas adott esetben konnyen
atcstszhat egy olyan bulvar-eladasba, amely a jelenlévé szakmai kozonség
rosszallasat valthatja ki. A prezentdr kotelessége, hogy a kdzonség igényeit, szakmai
elvarasait joelére felmérje és az eléadast annak megfeleléen tervezze. Az altalanos

vélekedésnek megfeleléen egy viszonylag magasabb atlagéletkoru (tehat vélhet6leg a



szamitogépes vilagban idegeniil mozgd), am szakmailag igen magasan kvalifikalt
kozonség szamara zavardan hat a tul szines, til latvanyos eldadas, mondvan, a sok
cicoma a szakmai hiiség rovasara megy, pontosabban annak hianyossagait hivatott
elfedni. A valdsagban azonban ez az elv nem alkalmazhat6 mereven, tobb esetben
éppen a korosabb kutatok, szakemberek fogékonyabbak a prezentacidtechnikai

ujdonsagokra.

Shannon-Weaver-féle kommunikacios
modell (1949)

aw

iizenet

) Fogadott (NN
i3 Nevs i
transzmitter ¢, L) jet .
=3
ol

2. tipus: Tudomanyos prt:*zentéwcic’)106

Szinek tekintetében az elegans, visszafogott szinvilag az uralkodod. Ez azt jelenti, hogy
a szokasos fekete-fehér mellett (amelyek szinelméleti szempontbol valdjaban nem is
szinek) egy, legfeljebb két szin szerepel a didkon. Gyakoriak a pasztellszinek, a diak
szinvilaga inkabb hivos (halvanykék, halvanylila, cian szinek), mint meleg. A szin-
pszicholégia szakirodalma'®” szerint a hideg szinek a megbizhatosag, korrektség,

felkésziiltség érzését keltik a kozonségben.

A hobbi-prezenticio keretei a legtagabbak. Itt sz6 sincs szigor(, kotelezé elemek
hasznélatarol, sz6 sincs tudomanyos precizitasrol és a szerzéi jogi kérdések is ritkan

meriilnek fel. Miutan nem kell sem egy intézmény arculatanak, sem egy szakteriilet

108 K észitette: Borsné Tolgyesi Zsuzsanna f.h, WSUF

107 pgld4ul: Sekuler- Blake: Eszlelés (VI. fejezet), 205-239. old. - Altalanos
pszichologiai gyakorlatok 1, 9-15. old.

Marketing szempontbol: Sas Istvan (2006): Reklam és pszichologia Kommunikacios
Akadémia, 4., 6., 7.3-7.5., 10.2-10.4., 12. és 13. fejezet



tudomanyos igényeinek megfelelni, a hobbi-prezentacionak egyetlen kovetelménye

marad: legyen figyelemfelkeltd és —fenntarto.

2009- AVATAR

3. tipus: hobbi—prezent:.-’:cic’)108

E cél elérése érdekében szinte barmi megengedett, az esztétikai élménytél a

meghokkentésen at a vizualis sokkolasig.

Miszaki adatok

[T oceerogat 74|
[ eiesimeny 1061 o500 oraton
[T 5ot 7 W 5500 focir]
("] Varo esevessig

[ Uismagassag s1smm]

[ ] Ueeronyotaray 18 e

B e

Vegyes (2/3) tipusti prezentéacic*®®

Természetesen 1éteznek olyan kulturalis-etikai és latvany-esztétikai szabalyok,
amelyeket még e legszabadabb tipusban sem szabad felragni: ilyenek az alapvetd
etikai normak, a masik ember jogainak tiszteletben tartasa, a masik ember barmilyen
szempont alapjan valo megbélyegzése stb. Figyelembe kell venni azt a tényt is, hogy
a kozonség soraiban tiléknek eltérd az egyéni érzékenységiik, egyes latvanyelemekkel

kapcsolatban hevesen reagalhatnak. Ennek ellenére, e tipusban megengedheté a

108 K ¢szitette: Majer Adam fh, ZSKF
109 K ¢szitette: Potocki Gydrgy f.h., ZSKF



kozonség bizonyos szintll provokacidja, esetenként megbotrankoztatdsa, ha az nem

onceély, és a prezentacio céljait tekintve megmagyarazhato.

A tipografia

A céges eléadasok tipografiajanak tervezésekor a szintén a cég arculata meghatarozo.
A céglogohoz illeszkedd, jol olvashato, lehetdleg kiilonos, varatlan és szokatlan
elemeket nem tartalmazo betiik a legelterjedtebbek. Tudomanyos prezentacioban,
mint lattuk, a tartalom fontosabb, mint a forma, igy a betliik kivalasztasanal is
elsérendli szempont az olvashatdsag. Kiilon figyelmet kell forditanunk arra is, hogy a
valasztott betiitipus minden olyan nemzeti vagy kiilonleges, esetleg specialis karaktert
tartalmazzon, amelyet a szoveg tartalmaz. Nincs csinyabb latvany egy szépen
metszett, amde a magyar ¢ékezetes betliket nem tartalmazd betlitipussal irt olyan
szonal, amelyben a hosszi "U" betli helyett varatlanul egy masik betiitipus jelenik

meg.

Ugyeljiink arra is, hogy a betiikészletek (fontok) nem biztos, hogy ugyanugy
rendelkezésre allnak egy masik szamitogépen, mint azon, amelyen a prezentaciod
késziilt. A szoftver a hianyz6 betiitipust automatikusan egy meglévé masikkal ugyan

képes helyettesiteni, de ez az egész latvany egységének 6sszeomlasat eredményezheti.

A tudomanyos-szakmai prezentaciokhoz ezért antikvakat, lehetdleg talpas, elegans,

klasszikusan metszett betiiket hasznaljunk.

A hobbi, vagy szorakoztatd jellegli prezentaciokban - a fenti figyelmeztetés
megszivlelése mellett - batran hasznalhatunk groteszkeket, esetleg vastagabb, poszter-

betiiket, sét, a kiilonleges betlitipusok, effektusok hasznalata is megengedett.

A betliméretre nagyon iigyeljiink. 18 pontosnal (masfél cicerd) kisebb betiit ne
hasznéljunk - vegyiik figyelembe azt, hogy a didk szovegének messzebbrdl is
feltétleniil olvashatonak kell lennie. A 30 pontos betiik mar idedlisan olvashatéoak

mindenki szamara.



5. Osszefoglalas

Mint az elébbiekben lattuk, a prezentaciok tipusai elsdsorban a képi megvalositas

terén kiillonboznek egymastdl szamottevé mértékben. Az alabbi tablazatban a

legfontosabb kiilonbségeket foglaljuk dssze.

” elére elkészitett, a téméhoz illeszkedik | 1228  kotidk  a
Hattér . i témahoz,
nem valtoztathato, vagy semleges, ilusztratiy &
csak illusztrativ informativ . ,
informativ
Kizarolae a céges Visszafogott, elegans | Kotottség nélkili,
Szinek arculat szg{nei g szinvilag, vizualis hatas
Y legfeljebb 2-3 szin kivaltasara alkalmas
S Nagy szamu,
Kevés szamu, Nagy . SZAMU, - talomhoz ill6,
, .. | aszakmai tartalomhoz L .
ek a cég mu_nkatarsal, Py vizualis hatas
produktumai, or;tosan areumentalt kivaltasara alkalmas,
reklamia stb. fnformaﬁv g * | illusztrativ és
informativ
. . Egyszerti jol - eo1s
SRy E s Italab:
Betiitipusok ]?gyszeru, vagy a seg olvashat6,  altalaban gyent altataban
altal hasznalt standard antikva groteszk

Animaciék

1. tipus

Hivatalos-céges
prezenticio

Szigortian egységes,

2. tipus
Tudomanyos-
szakmai prezentici6

Lehetdleg egységes,

3. tipus
Szérakoztat6-hobbi
prezenticié

Kotottség nélkiili,

Gyakorlatilag nincs

Ritka, visszafogott

Kotottseg nélkiili,
vizualis hatas
kivaltasara alkalmas
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Fé iizenet: Tudasgazdalkodasi és erdforras-kezeld rendszerre van sziikség az

igazgatasban és ellendérzésben.

Probléma azonositasa: Az allamigazgatas miikodésének vizsgalatai soran szamos
diszfunkcios jelenséget detektal az ellendrzés, amelyekbdl absztrahalast kovetden
altalanos hibatipusokat azonosit. Ezek tobbnyire igazgatasi parhuzamossagok vagy
hianyossagok, szerkezeti Osszeiitkdzések, céllal ellentétes hatast kivalto aktivitasok,

valamint befogadéi reakciok.

A szamos hibacsoport koziil az egyik legjelentésebb, hogy az allamigazgatasi szervek,
allami vallalatok és egyéb szervezetek gyakran nem képesek optimalisan allokalni és
felhasznalni erdforrasaikat. Kiilondsen igaz ez az Oridsszervezetekre és az

immaterialis eréforrasokra.

Az idedlis dontések meghozataldhoz sziikséges, kritikus mennyiségii és mindségi,
adekvat tudas elGallitasa az igazgatasszervezés és ellendrzés teriiletén egyarant
kihivasokkal kiizd. A kockazatokat, kiilonosen az immaterialis eréforrasok

tekintetében nem tudjuk meghatarozni, elére jelezni.



A probléma arra vezethet§ vissza, hogy allaspontom szerint nincs egzakt
meghatdrozas arra, milyen meghatarozottsag tekinthetd eréforrasnak, nem ismert a
rendelkezésre allo erdforrasok teljes kore, nem minden erdforras mérésére all
rendelkezésre alkalmas mddszer és eszkdz, igy az er6forras-gazdalkodas lehet6ségei

korlatozottak, a gazdalkodo szervek hatranyt szenvednek.

Mindezek forras ¢és idéveszteséghez vezetnek, a ki nem hasznalt er&forrasok
fokozatosan elértéktelenednek, illetve az igazgatas altal szolgalni kivant tarsadalmi

érdekek nem érvényesiilnek.

Megoldasi javaslat: Allami eréforras-igazgatasi, logikai keretrendszer felallitisa
informatikai tamogatéassal, amely a teljes igazgatast lefedi, modulokra particionalva,
halozatba rendezve. A rendszer a korszerli gazdalkodashoz sziikséges tudaserdforras
eléallitasanak eszkoze, amely segit lekiizdeni a kozigazgatas komplexitasabol eredd

nehézségeket, ezzel tdmogatva az organikus fejlodést.

A pénziigyi, materialis és immaterialis eréforrasokat nyilvantart6 és valtozasfigyeld
rendszer képes az allami funkciok betdltéséhez sziikséges allamigazgatasi feladatok
feltérképezése és mérése, a teljesitmény-nyilvantartashoz sziikséges infrastruktara
felallitasara, a koltségvetési térkép és a killonbozd eréforras-térképek és matrixok,
illetve a feladatnaplok kiépitésére és naprakészen tartasara, osszességében adatokkal,
vizualis eszkdzokkel, osszefliggések feltarasaval és elérejelzések készitésével segiti

az igazgatasszervezési folyamatokat.

Az adekvat dontések meghozataldhoz sziikséges, koncepcionalis egységbe foglalt
kritikus tudas biztositasa tamogatja az igazgatasszervezési folyamatokat és csokkenti

a kockazatokat, koltséghatékonysaghoz vezet és indukalja a fejlédést.



Jegyzetek







