Torokorszag gazdasagi atalakulasa
és kiilgazdasagi expanzidja’

Szigetvari Tamds’

A korabban egyértelmtien az euroatlanti szovetségi rendszerhez kot6do és gaz-

dasagilag is leginkabb a nyugati orszagokkal kapcsolatot épité orszag fokoza-
tosan erdsiteni kezdte regiondlis kotodéseit. A belpolitikai valtozasok mellett a torok
kiilpolitikai és kiilgazdasagi expanzié mogott elsésorban a térok gazdasag atalakuldsa
és az elmult iddszakban mutatott kiemelkedd teljesitménye allt.

Torokorszag ma az egyik legigéretesebb feltorekvd gazdasagnak szdmit, és Mexiko-
val, Indonézidval és Dél-Koredval egyitt — a BRICS mintajara MIST néven - a feltérekvo
gazdasagok masodik vonalat alkotja.®> Az orszag eurdpai unios csatlakozasi eljarasa
ugyan hivatalosan nem szakadt meg, de gyakorlatilag megrekedt. Es egyre inkabb ér-
zékelhetd, hogy nem csak Europanak, egyes eurdpai politikusoknak és a kozvélemény
egy részének vannak kétségei a torok csatlakozassal kapcsolatban: a torokok szamara
is sokat vesztett az unios tagsag a kordbbi vonzerejébdl. A torokok sajat gazdasagi si-
kereik és megnovekedett regionalis befolydsuk révén egyre kevésbé szivesen latjak a
jovéjiiket egy, a szétesés jeleit mutato eurdpai integracioban.

A tanulmany célja annak bemutatdsa, hogy minek kdszonhetd az elmult id6szak
gazdasagi dinamizmusa, mennyire fenntarthat6 a magas névekedési iitem, és valhat-e
Torokorszagbol a régio gazdasagi kozpontja.

Térékorszég regionalis pozicidja az elmult iddszakban gydkeresen megvaltozott.

Gazdasdgtirténeti visszatekintés

A torok gazdasagstratégia a kezdetektdl az importhelyettesitésre épitett, ami a kiilsé
gazdasagi kapcsolatok fejlesztése helyett az onellatds, a hazai piac kielégitésére szolgald
ipar létrehozasat célozta.* A stratégia ugyan részben sikeres volt, hiszen megteremtette
a torok nehézipar alapjait, a forrasoknak a nehéziparba vald egyoldalt koncentralasa
azonban komoly karokat okozott a tobbi gazdasagi agazatnak.
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A nyolcvanas években megindult gazdasagi nyitas az export béviilését és a torok
gazdasag fokozatos vilaggazdasagi integralodasat eredményezte, a torok gazdasag
azonban szamtalan problémaval szembesiilt. Az olajrobbanas miatt kialakult magas fi-
zetési mérleghidny, a strukturalis problémak (példaul a nagyszamu veszteséges allami
vallalat fenntartdsanak koltségei), a nem megfeleld (pénziigyi) szabalyozorendszer, a
tokepiaci liberalizacio negativ hatasai® és a gyenge koalicios kormanyok egymasutanja
mind hozzajarultak a tartdsan fennmaradd egyensulytalansagokhoz (Oridsi inflacio és
koltségvetési deficit) és az ingatag gazdasagi helyzethez.

A kilencvenes években az er6sodd egyensulytalansagok ujabb és tjabb valsaghoz
vezettek Torokorszagban. A gazdasdg tovabbra sem volt még érett a pénziigyi globa-
lizaci6 hatdsainak kezelésére, a kormany pedig képtelen volt koltségvetési fegyelmet
tartani. A kurd szeparatistak elleni harc komoly kiaddsokkal jart, a bizonytalan bel-
politikai helyzet a komolyabb kiilfoldi befektetOket visszatartotta. A hazai toke (hazai
iparvallalatok) egyre inkabb a pénziigyi és nem a termeldi tevékenységiikre koncent-
raltak, tokéjiiket valddi beruhdzasok helyett magas kamatt kormanyzati kotvényekbe
fektették.®

Bar a kilencvenes évek visszatérd valsagai koziil az elsd (1994-ben) jelentds karo-
kat okozott a torok gazdasagnak, nem volt elég erds ahhoz, hogy megvaltoztassa a
korabbi politikat. Az évtized végére tovabb erds6dd egyensulytalansagok miatt 1999
decemberében Torokorszag készenléti hitelt vett fel az IMF-tél. A megallapodas célja
a koltségvetési kiigazitds és a kozéptavi szerkezeti reformok voltak. Kozvetlen valsag
ekkor ugyan nem volt, de a megéllapodas nydujtotta keretek kevésnek bizonyultak a
tényleges valsag elkeriiléséhez: a hitel dsszegében is kevés volt, és a koalicids kor-
manynak a privatizaciora és a bankrendszer szabalyozasara valo eltokéltsége sem volt
kell6en szilard. Ez vezetett a 2000 novemberében, majd 2001 februarjaban kialakult
un. ,ikervalsaghoz”.

A megrendiilt bizalom hatdsara a torok lira arfolyama zuhanni kezdett, az inflacio
felporgott. A gyenge és rossz allapotban levd bankszektor képtelen volt kezelni a hely-
zetet, allami segitségre szorult.” A valsdg hatasara a GDP kozel 6 szazalékkal esett visz-
sza 2001-ben.

Valsdagkezelés és ,,gazdasagi csoda”

A 2000/2001-es valsag sulyossaga visszatekintve azonban elénynek bizonyult, kell
Osztonzést adott a valoban alapvetd reformok végrehajtasahoz. A korabbi véalsagot ko-
vetden is altaldban atfogd reformok megvalositasara késziiltek, azonban a végrehajta-
suk gyenge volt, illetve a kormadny hamar visszakozott.
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A 2001-es valsag kovetkezményeit Kemal Dervis gazdasagi miniszter irdnyitdsa
alatt, az , Erds gazdasag program” keretében igyekeztek kezelni.® A program atlathato-
va és racionalissa kivanta tenni a térok gazdasagiranyitast.’

A Torok Nemzeti Bank megsziintette drfolyam-szabalyozasat, a torok lira arfolyama
szabadon lebegdvé valt, ami nagyobb mozgasteret biztositott a nemzeti banknak az
inflacio csokkentésére.'’ A pénziigyi szektor szabalyozasa a bankrendszer sériilékeny-
ségét csokkentette.!! A koltségvetési és monetaris fegyelem szigoritasaval, valamint a
privatizacio felgyorsitasaval megkezdddhetett az addigra szinte kezelhetetlenné valo
allamadodssag csokkentése,'? amihez a tobb mint harminc millidrd dollar bevételt jelen-
t6, felgyorsitott privatizacio is hozzajarult.

A reformok megvaldsitasat segitette az IMF kibovitett hitelkerete,'® de alapvetd elem
volt az EU részérdl er6sodo politikai tamogatas' és a 2002-ben hatalomra keriilt mérsé-
kelt iszlamista part, az AKP (Igazsag és Fejlodés Partja) elsopro valasztasi gyézelme is,
amely hosszt id6 utan egyparti, erés kormanyzatot tudott létrehozni.”

A valsagkezelés eredményei kétségkiviil meggydzdek voltak. A gazdasagi noveke-
dés 2002 és 2007 kozott tartosan magas, 6 szazalék feletti tudott maradni, a kezelhetetlen
- olykor 100 szazalékot is meghalad6 — inflaciot sikeriilt egy szdmjegytire csokkenteni.

A stabilabba valo gazdasagi kornyezet — €s nem kis részben a javulé EU-csatlakozasi
perspektivak — kovetkeztében a kilencvenes években még szinte elhanyagolhaté meny-
nyiség kiilféldi miikodotoke-bedramlas évi 1020 milliard dollarra nétt.

A tokebedramlas mellett rovid tavon a valutaleértékelés is novelte az export verseny-
képességét, amely nemcsak termékstrukturdjaban, de a célorszagokat tekintve is di-
verzifikalodott. Az EU-val 1995-ben aldirt vamunids megallapodasnak koszonhet6en
a torok termékek szabadon aramolhattak az eurdpai belso piacra. Az EU mellett egyre
jelentésebbé valtak a kdrnyezd régiok (FAK-orszagok, Kozel-Kelet, Balkan) piacai, mind
az arukereskedelem, mind a beruhazasok terén.

A korabban kezelhetetlen, 10 szazalék koriili koltségvetési hiany a szigoru fiskalis
politikdnak koszonhetden 2004-ben 5 szdzalékra, 2005 és 2008 kozott 2 szazalék alatti
szintre csokkent. Ezzel parhuzamosan az allamaddssag a 2002-es 74 szazalékos GDP-
aranyos szintrdl 40 szdzalékra csokkent, atlagos lejarata 9 honaprol 48 honapra nétt, az
éves kamatfizetés aranya a GDP-hez viszonyitva 15 szazalékrol 2008-ra 5 szazalékra
mérséklodott.® A képet arnyalja, hogy a javulds jelent6s részben a privatizacids bevéte-
leknek volt koszonhet6, azonban a privatizacional a bevételmaximalizalas dominalt a
versenyképesség javitasa és a hatékonysag novelése helyett.

A gazdasag azonban a gyors novekedési periddus ellenére belsé fesziiltségeket is
generalt. A viszonylag magas kamatlabak vonzottak a kiilfoldi tokét, a hazai fogyasztas
emelkedett, a megtakaritasok szintje ugyanakkor esett. A folyo fizetési mérleg deficitje
gyorsan novekedett,'” a beruhazasok szintje ugyanakkor nem béviilt, és a munkanélkii-
liség a kilencvenes évek 6-8 szazalékos szintjérdl 9-12 szazalékos szintre emelkedett."®
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A 2008-2009-es valsig hatdsai

A korabbi évek reformjai utan a torok gazdasagot viszonylag jo allapotban érte a val-
sag, hiszen az évek dta magas novekedési rata, a koltségvetés pozitiv elsédleges egyen-
stlya, az alacsony allamaddssag és a mérsékelt inflacio egy egészséges gazdasag képét
mutatta. A bankrendszert nem érintették a sub-prime valsag els6 hullamai.

A torok kormanyfé 2008 végén még azzal biztatta a lakossagot, hogy Torokorszag
mar kelléen megerdsodott, és a globalis valsag legfeljebb csak érintdlegesen hat az or-
szagra.”” A valdsag azonban hamar megcafolta: a lira 2008 oktobere és 2009 marciu-
sa kozott 25 szazalékkal leértékelddott, az allamkotvények kamata 25 szdzalék kordili
szintre emelkedett, a tézsde pedig 2007. juliusi szintjének 55 szdzalékara esett vissza
2009 elejére.® A torok gazdasagi teljesitmény mar 2007-ben lelassult a korabbi évek
gyors novekedéséhez viszonyitva, negativba azonban csak 2008 utolsé negyedévében
fordult (-6,8%). Az igazi hanyatlds azonban 2009 elsé negyedévében kovetkezett be,
amikor a visszaesés (az el6zd év elsé negyedévéhez viszonyitva) elérte a -14,3 szdza-
lékot. A masodik negyedévtdl lassult a visszaesés, az éves szinten mért 4,7 szdzalékos
GDP-csokkenés azonban igy is magasabb volt, mint a hasonlo fejlettségi fejl6do orsza-
gok atlagosan 2,4%-os visszaesése.”! A recesszio a kiilsd kereslet visszaesésével indult,*
de hamar felzarkdzott mellé a csokkend belsé kereslet is: visszaesett a maganszféra fo-
gyasztasa, valamint csokkentek a beruhazasok,” amit az allami kiaddsok emelkedése
sem tudott kiegyenliteni.

A korabbi valsagoktdl eltéréen, a 2008-as valsag a bankrendszert ezuttal kevéssé
érintette, ami nagyrészt a 2001/2002-ben végrehajtott konszolidacionak és a létrejott
szigort szabalyozasnak volt koszonhetd. A torok bankrendszer tékemegfelelési muta-
tdja 19 szazalék volt,** a bankok allamkétvény-allomanya lecsokkent, helyette a hazai
vallalati hitelezés keriilt elotérbe. Bar a vissza nem fizetett hitelek ardnya a valsag alatt
enyhén emelkedett,” a bankrendszerbe vetett bizalom megmaradt, a torok bankok
részvényarfolyama a valsag éveiben is (dtmeneti visszaesés utan) emelkedett.

A kormany késlekedett a valsaggal sszefiiggd 1épések terén. Igaz, a torok kormany-
zat szamadra a valsag tipusa is 4j volt: korabban a belsd egyenstly felborulasa volt a
valsagok kivaltoja, mig most a kiils6 kereslet és a kiilsé finanszirozasi lehetdségek visz-
szaesése valt kozponti problémava.

A vdlsdg sordn hozott intézkedések
A korményzat néhany kisebb intézkedést kovetden, 2009 juniusaban hirdetett meg két

nagyobb szabast gazdasagélénkitd csomagot. A beavatkozasok koltségvetési vonzata
2009-ben a GDP 2,1 szdzalékat, 2010-re vonatkozoan 1,6 szazalékat tette ki. Elsddleges
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ya

céljuk a belsd kereslet 0sztonzése volt, de a kinalati oldalt is béviteni akartdk. A ke-
reslet oldali intézkedések els6sorban a fogyasztas élénkitését céloztak: csokkentették
a fogyasztast terheld addkat. 2009 marciusa és szeptembere kozott a tartos fogyasztasi
cikkekre vonatkozd fogyasztasi addcsokkentéssel probaltak fellenditeni a hazai keres-
letet — a vasarolt termékek 70 szdzaléka azonban importbdl szdrmazott.*® Az intézkedés
a koltségvetési vonzatai miatt sem volt tartosan fenntarthato.

A foglalkoztatas novelése érdekében csokkentették a részmunkaidét terheld jarulé-
kokat. Az 1j foglalkoztatottak utan 2009 év végéig nem kellett TB-jarulékot fizetniiik a
munkaaddknak.

A kinalati oldal 6sztonzésére 3-5 szazalékos hiteltdmogatdst és kétéves, a hitel 6sz-
szegének 65 szdzalékat fedezd hitelgarancidt nydjtott a kormanyzat a kis- és kozépval-
lalkozasoknak, timogatva ezzel mind a termelés, mind az exportlehetdségek bovitését.
Emellett csokkentették a véllalati nyereségadot,” illetve egyes szektorokra (vegyipar,
autogyartds, energia, kozlekedés, mezogazdasag) vonatkozdan specialis dsztonzoket is
bevezettek. Az energiaszektorban, a kozlekedésben és az egészségiigyben novelték a
kozkiadasokat. A beruhdzas 0sztonzésére a pénziigyi és szabalyozasi eszkozok mellett
ingyenes allami ingatlanokat is felajanlottak. A bank-, a tavkozlési és az energiaszektor-
ban a privatizacio felgyorsitasarol is dontottek.

A t6keforrasok elapadasanak enyhitésére adéamnesztiat hirdettek a kiilfoldon lévo
vagyonokra és adomentességet a kiilfoldi jovedelmekre.

A fiskalis expanzidval parhuzamosan a monetaris politika is expanziv jelleget 6ltott.
2008 novembere és 2009 szeptembere kozott a jegybanki alapkamat 16,75 szdzalékrol
7,25 szazalékra csokkent. Emellett korlatoztak a bankok osztalékfizetési lehetGségét, ez-
zel is erdsitve tokeszerkezetiiket.

IMF-segitség

A vélsag okozta problémak kezelésére — mas bajba jutott , feltérekvé piacokhoz” hason-
l6an (koztiik Magyarorszag esetében is) — felmeriilt az IMF segitségtil hivasa. A torok
kormanyzat azonban tobb ok miatt is igyekezett ezt elkeriilni. Torokorszag 2008-ra mar
tobb mint egy évtizede (1998 6ta) folyamatosan kapcsolatban volt az IMF-fel - a legutol-
s0, 10 milliard dollaros megallapodés éppen 2008 majusaban jart le. Az akkori hivata-
los torok kommentarok szerint Torokorszag immar felnétt, nincs sziiksége segitségre a
gazdasagi egyensuly fenntartdsahoz, mivel megtanulta a leckét.®

A magas foly¢ fizetési mérleghiany és az elapado kiilsé finanszirozasi lehetdsé-
gek kovetkeztében viszont Torokorszag nem tehetett mast, megkezdte a hiteltargya-
lasokat a Nemzetkozi Valutaalappal. A torok kormany egy 20-30 milliard dollaros
hitelkeretrdl targyalt az IMF-fel ** azonban valds megallapodasi szdndéka a fentebb
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emlitett politikai megfontoldsok miatt nem volt erds. Tébb alkalommal is megszakad-
tak a targyalasok, és a kormany 6dzkodasa egy tjabb IMF-segitségtd], illetve az azzal
jaro feltételek teljesitésétdl a Torokorszag iranti bizalmat is gyengitette.>

Mivel 2009 masodik felétdl fokozatosan javultak a kilatasok, és a 2010-es eldrejelzé-
sek alapjan is latszott, hogy Torokorszag kilabal a valsagbdl, az IMF-targyalasokat 2010
marciusaban hivatalosan is befejezték — eredmény nélkdil.

Az, hogy Torokorszag az IMF segitsége nélkiil képes volt talpon maradni, bar rovid
tavon gyengitette, 0sszességében inkabb erdsiti a torok gazdasag megitélését. Mind-
ehhez természetesen szigoru fiskalis politikdra volt sziikség, ami egy IMF-csomaghoz
hasonld - igaz, attdl sok ponton eltérd hangsulyt — megszoritd lépéseket is jelent.
A 2010-es koltségvetésben a kiadasokat 7,6 szazalékkal, a bevételi oldalt j adok kiveté-
sével és a meglévok emelésével 16,1 szdzalékkal novelték.’" A 2010-es magas (9,2 szdza-
lékos) GDP-névekedésnek koszonhetden a koltségvetési deficitet sikeriilt 3,6 szazalékra
leszoritani (az el6z6 évi 5,5 szazalékrol). A 2011-es koltségvetésre vonatkozoan a hidnyt
1 szazalék alattira tervezték (végiil 1,4 szazalék lett), és az 1 szdzalékos deficitkorlatot
hosszt tavon is érvényesiteni kivanjak.*

A vilaggazdasagi valsag hatasai alapjan az orszagok tobb csoportba sorolhatok;*
Torokorszag a jelentds visszaesés utan gyors novekedési titemet elérd (visszapattand)
orszagok kozé tartozik. Felmertil a kérdés, vajon Torokorszag valoban ,felnétt-e”, és
képes akar a valsag stjtotta Europatol eltér, a tavol-keleti orszagokat idézd, gyors gaz-
dasagi novekedésre Eurdpa peremén, vagy megmarad/visszatér az eurdpai centrumtol
fiiggd és az eurdpai gazdasagi valtozdsokat nagy ingadozasokkal kdvetd fejlédési ut.

Gazdasadgi szerkezet, kiilkereskedelmi aktivitds

A t0rok gazdasagi szerkezetben alapvetd valtozasok torténtek az elmult évtizedekben.
Az importhelyettesitd iparositast a nyolcvanas években felvaltd gazdasagi nyitas és ex-
portorientalt stratégia a magankézben 1évé feldolgozdiparra épiilt. A szerkezetvaltas
jelentés részben mar az ezredforduléra megtortént. Az allami hozzaadott érték ara-
nya a feldolgozoiparban az 1980-as 40 szazalékrdl mar 2000-re 20 szazalékra csokkent.
Szintén kevesebb lett a — f6ként a klienttira kezében 1év0 — hazai nagyvallalati szektor
aranya (70 helyett 50 szazalék), a kis- és kozépvallalkozasok, illetve a kiilfoldi tulajdonu
cégek részaranya viszont fokozatosan emelkedett.

A kilencvenes évek ennek ellenére nem a novekedésrdl szoltak. A kibocsétas és az
export iiteme révid novekedés utan rendszeresen lelassult, a valsagok kapcsan jelentd-
sen visszaesett.**

A 2002 utadni gazdasagi fellendiilés a makrogazdasagi kornyezet javuldsa mel-
lett jelentds részben az ipari termelés dinamikus bdviilésének volt koszonheto.
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A foglalkoztatas és a realbérek alig emelkedtek ebben az iddszakban, ami a termelé-
kenység novekedését és javulod versenyképességet eredményezett. A valsag hatasara
végbement realleértékelddés és a visszaesd belso kereslet is hozzdjarult az export di-
namikus bdviiléséhez. Az export/GDP ardnya a 2002-es 23,6 szdzalékrol 2007-re 27,1
szdzalékra nétt. Kiilonosen a feldolgozdipari export ardnya emelkedett: 2007-re a teljes
exportnak mar tobb mint 90 szdzalékat adta. Az export sulypontja az alacsony techno-
logiai szint(i termékekrdl a kozepes/magas szintre tevédott at.

A torok gazdasag hagyomanyos exportcikkeit a mezégazdasagi és a textilipari termé-
kek adtak. Ezen dgazatok kivitele — kiilondsen a nyolcvanas évek liberalizacidja utan —
jelentés novekedésnek indult. Ebben komoly szerepiik volt az eurdpai orszagokban él6
torokoknek: a kereskedelmi kapcsolatok kiépitésében, s6t sokszor — az anyaorszagba
hazavitt tokéjiikkel — a termel6iizemek létrehozdsaban is aktiv szerepet vallaltak.

Bar e hagyomdnyos dgazatoknak tovabbra is komoly stlyuk van az export-
ban, az utdbbi években a két legdinamikusabban fejlédd szektorra a jarmi- és az
elektronikaieszkoz-gyartas valt. Szamos nemzetkozi autdgyarto cég (Ford, Renault, Fiat,
Hyundai, Toyota, Honda, Opel, Mercedes-Benz, MAN) helyezte Torokorszagba gyar-
tokapacitasa egy részét, hiszen a vamunids megallapodasnak koszonhetden szabadon
vihetik be termékeiket az eurdpai belsé piacra. A buszgyartas és -export szintén megha-
tarozo; e téren viszont a sajat markak (Otokar, BMC, TEMSA) dominalnak. Az autogyar-
tds éves novekedési iiteme 2002 és 2004 kozott 43 szazalék volt, ami a feldolgozoipari
atlag négyszerese, igy a szektor exportrészesedése 9-rdl 14 szazalékra emelkedett ebben
az iddszakban. A jarmtipar Torokorszag egyik meghatdrozd htizéagazatava valt. A koz-
vetleniil a szektorban foglalkoztatottak szdma 2007-ben meghaladta a nyolcvanezer f6t.
A torok autoipar teljes mértékben integralodott az eurdpai autdipari termelési lancokba,
ami szintén a vamunio létrejottének volt koszonhetd. A szektor nemcsak exportteljesit-
ményében erds, de a gyartashoz kapcsolodd beszallitdi halozatok is egyre jobban kdtod-
nek Torokorszaghoz. Részben ezért is volt gyors a termelés felfutasa 2001 utan.®

A fogyasztasi elektronika terén elssorban a haztartasi gépek fejlddtek dinamiku-
san, ahol sajat markak (Vestel, Beko) is képviselik a torok termelést. Az elektronikai
fogyasztasi cikkek esetében 35%-volt a novekedés ugyanebben az idészakban, mig az
export részesedése 5%-ra emelkedett.* E szektorban a nagy termeloknek joval kisebb a
torok beszallitdi hatteriik. A torokok a kilencvenes években a szines televizi6 gyartasa-
ba kapcsolodtak be:*” 2005-ben az Eurépaban eladott televiziok 65%-at Térokorszagban
allitottak eld. Az LCD-k terjedése és a szektor romlo feltételei miatt azonban fokozato-
san csokken ez az arany. Az importfiiggdség kovetkeztében itt a technologiai valtas is
nehézkesebb.

A torok feldolgozoipari termékek sokszor a ,megbizhato, de nem csticsmindség(i”
kategoriat képviselik, igy a belsd piac mellett a kérnyezd régiok (Balkan, Kozép-Azsia,
Kozel-Kelet) esetében van lehetdség tovabbi piaci térnyerésre.
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A feldolgozdipari export mellett komoly nemzetkozi megrendelései vannak a torok
épitdiparnak is. A hetvenes évek olajarrobbanasa ota a torokok jelen vannak a kozel-ke-
leti orszagokban (kezdetben f0ként Libia, majd Irak, Szatid-Arabia és az C)bél—orszégok
voltak a f6 megrendeldk), mig a kilencvenes évektdl Oroszorszag, valamint a kozép-
azsiai és a kaukazusi orszagok is egyre nagyobb aranyban biztdk meg a torok épitd-
ipari cégeket. A dinamikus terjeszkedés a kétezres években is folytatodott, potencialis
terjeszkedési teriiletté valt a Balkan, de fokozni tudtak jelenlétiiket az Gjjaépiild Irakban
és a dinamikusan fejlédé Perzsa-6bol menti arab orszagokban is.

A szolgaltatoi iparag szerepldi koziil a telekommunikacid, valamint a pénziigyi-ban-
ki szektor képviseldi is megjelentek a kdrnyezd orszagokban, de mas dgazatok — az
egészségligy, az oktatds, a kultura (torok szappanoperak), illetve a turizmus - is a szol-
galtatasexport fontos elemeit jelentik.

A kiilkereskedelem mara a torok soft power egyik legerdsebb elemévé valt. A szom-
szédos régiok (a Balkan, a Kaukazus és a Kozel-Kelet) orszagai szamara meghatarozo
tényez6vé valt a ,torok kapcsolat”, amiben a f6 exportpiacnak, az Eurdpai Unidénak az
import irdnti visszaesd kereslete is komoly szerepet jatszott.

Az Uni6 a torok export elsdleges piacat jelenti, részesedése hosszt idén keresztiil
meghaladta az 50 szdzalékot. Mint mar arrdl sz6 volt, az 1996-os vamunids megallapo-
das is eldsegitette az EU-ba irdnyulo torok kivitel boviilését, ami a gazdasagi noveke-
désnek is az egyik htizoerejévé valt. 2008-ban ugyan még emelkedett az EU-orszagokba
iranyul6 export mennyisége, a dinamikéja azonban messze elmaradt mas régiokétol.*®
Ezzel az EU részesedése 50 szdzalék ald csokkent a torok exportban. 2009-ben volu-
menében is jelentdsen visszaesett az unids kivitel, de ez a teljes exportbevétel vissza-
esésével parhuzamosan tortént, igy a 45-46 szazalékos részarany az elmult években
megmaradt. A legfrissebb, 2012-es adatok alapjan azonban lathato, hogy a gorog valsag
kapcsan kialakult eurdpai recesszio miatt tovabb esett az unids piacok részesedése a
torok exportban (a 2011-es 46,2%-r6l 38,8%-ra), ezuttal azonban jelentds exportnoveke-
dés kozben csokkent (értékében is) az EU-ba irdnyulo kivitel (62 millidrd dollarrol
59 millidrd dollarra). A Kozel-Kelet részesedése viszont ugyanilyen aranyban emelke-
dett az elmult évben: a 2011-es 20,7%-1d1 27,8%-ra. Altalénosségban elmondhatd, hogy
a valsag idején is jol teljesitd feltorekvd piacok novekvd kereslete jo alternativat jelentett
a torokoknek, ahogy azok a régiok (pl. a Balkan) is, ahol esetleg az eurdpaiak (olaszok,
osztrakok, gorogok) aktivitdsa csokkent.
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Szigetvdri Tamds

Ha az egyes orszagok szintjén vizsgaljuk az export és az import értékeinek valto-
zésat az elmult évtizedre vonatkozdan, akkor is jol kirajzolddnak a kdzelmultban le-
zajlott valtozasok. Mig 2002-ben az EU nagyobb tagallamai és az USA voltak a torok
export f6 célpontjai, addig 2012-ben Németorszagot Irak és Iran kovette, és az 5. helyen
az Egyesiilt Arab Emiratusok all. Az import esetében Oroszorszag és Kina eléretorése
volt megfigyelheté: Oroszorszag részben a ndvekvd torok energiasziikséglet €s a magas
olajarak miatt vette at Németorszagtol a vezetd poziciot, Kina pedig 2013 soran valhat
a masodik legjelent6sebb import6rré. Mig a legtobb jelentés partnerrel deficites a to-
rok kereskedelmi mérleg, a kozel-keleti orszagok esetében (Irant leszdmitva) inkabb a
torok tobblet a jellemzd. Kiilonosen kiugrd Irak példdja: a 10 millidrdosra emelkedett
torok exporttal szemben gyakorlatilag nem all iraki ellentételezés.

A bearaml¢ tdke tekintetében szintén jelentds ndvekedés kovetkezett be az elmult
évtizedben.* A bearamlott kiilfoldi toke allomanya 2010-ben meghaladta a 180 milliard
dollart, mig a mas orszadgokban miikodd torok téke allomanya 20 milliard dollar folott
van mar. A Torokorszagba érkezd FDI 75 szazaléka (135 milliard dollar) az EU-orsza-
gokbdl érkezett, ezen beliil is a {6 befekteté Hollandia (39 millidrd), Németorszag
(17 millidrd) és Nagy-Britannia (14 millidrd dollar).* Az EU-n kiviili jelent6s befektetd
az USA (15 milliard dollar) mellett az Egyesiilt Arab Emiratusok (8 millidrd), Szaud-
Arabia (2,7 millidrd) és Oroszorszag (2,3 millidrd dollar), befektetéseik nagysaga azon-
ban egyel6re elmarad az eurdpai orszagokétol.*

Az utdbbi években megjelentek a torok kiilfoldi t6kebefektetések is. A 2010-ben mért
20 millidrdos torok tékeallomany legnagyobb részét a szolgaltatd szektorban fektették
be.*? Teriileti megoszlasban mintegy fele keriilt az Eurdopai Unioba.*> Eurdpan kiviil
Azerbajdzsan a legkedveltebb orszdg, ott van a teljes kiilf6ldon 1év6 torok tékeallomany
csaknem negyede (4,5 millidrd dollar). Fontos befektetési célpont néhany mas szovjet
utoédallam (Kazahsztan, Oroszorszag, Gruzia)** (1,4 milliard dolldr), az USA (1 millidrd
dollar), Latin-Amerika (800 millio dollar, de ez f6ként a karib-tengeri szigetek addpara-
dicsomait jelenti), Eszak-Afrika (460 milli6 dollar), a Nyugat-Balkén (400 millid) és Iran
(260 milli¢ dollar). Természetesen jelentésen eltér az egyes tOkebefektetések motivacidja
és Osszetétele: mig a karibi tokekivitel leginkdbb néhany nagy szerepld off-shore tigy-
leteit takarja, addig a németorszagi, balkani vagy irdni befektetéseknél néhany nagy
(banki, kommunikdcios) tarsasag mellett szamos kis- és kozepes vallalkozas szerepel.

Fenntarthato-e a névekedés?
Az utdbbi évek gazdasagi novekedése Torokorszagot a vilag vezetd gazdasagi hatal-

mai kozé emelte.*> Az egy fére jutd nemzeti jovedelem megharomszorozddott (dollar-
ban, foly6 dron) az elmult évtizedben, és immar meghaladja a 10.000 dollart, ami egy
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70 millio feletti piacnal komoly belsé keresletemelkedést jelent. A népességnovekedés
titeme csokken ugyan, de a lakossag létszama 2050-re igy is 95 millidra prognoszti-
zalhatd.* A gazdasagot diverzifikalt termelési strukttra és ndvekvé exportvolumen
jellemzi.

A pozitiv tendencidk mellett azonban szolnunk kell a névekedést veszélyeztetd ne-
gativ folyamatokrol, szerkezeti problémakrdl is, amelyek megkérddjelezhetik a dinami-
kus fejlédés fenntarthatosagat.

A legkomolyabb probléma az driasi kiilsé finanszirozasi igény: az egyre nagyobb
deficitet mutato folyo fizetési mérleg kezelése létfontossagu Torokorszag szamara.
A 2002 utdni kedvezd koriilmények kozott (az EU-csatlakozasi folyamatban tortént eld-
relépések, majd a gyors gazdasagi novekedés) viszonylag konnyti volt a finanszirozas.
A kiilfoldi tke a privatizaciok révén jorészt FDI formajaban aramlott be, és szdmos 1]
feldolgozoipari beruhazas jott 1étre. 2006 utdn azonban az FDI ardnya nagymértékben
lecsokkent, helyét a portfoliobefektetések (kotvény- és részvényvasarlasok) vették at.
Torokorszag vonzza a ,forro tkét”, pozitiv nemzetkozi hangulat esetén émlik a toke,
bizonytalanabban viszont az orszag az els6k kozott keriilhet bajba.

A Torok Nemzeti Bank 2010 6ta ,,unortodox” modon igyekszik kezelni ezt a problé-
mat.*” A kamatlabnak viszonylag széles ,sdvot” hataroz meg. Ha sok t6ke aramlik be
(2010 eleje és 2011 nyara kozott), akkor a sav aljara csokkenti a kamatlabat, amikor pedig
lecsokken a bearamlo t6ke (mint 2011 6szén, az eurdvalsag fokozodasakor), akkor a
sav felso szélére emeli a kamatlabat, ezzel stabilizalva a bedramld t6ke mennyiségét és
egyben a torok lira drfolyamat.

A kozponti bank politikdja — egyértelmi el6nyei, a ,forrd téke” dllomanyanak mér-
séklése mellett — hatuliitokkel is jar. A bankok szdmara az ingadozo (és jelenleg magas,
10 szazalék feletti) alapkamat megneheziti a hitelezést, ami negativan érinti a hazai
gazdasagi szerepldket. A vallalatok kiilsd hitelallomanya megnétt, hiszen a 10 szazalék
koriili bels6 kamatlab miatt inkabb kiils6 forrasokat vonnak be, ami viszont novelheti
az orszag sebezhetdségeét.

Tovabbi kovetkezmény, hogy a nemzeti bank az arfolyamra koncentralva nem tud
az inflacids célra dsszpontositani. Részben ennek is a hatasa, hogy az inflacio ismét
emelkedik, 2012-ben mar 10 szazalék folé is kuszott.*®

Az alapvet6 probléma az, hogy a térok megtakaritasi rata alacsony, és az elmult
évek fellendiilése alatt ez nem is valtozott. A biztosabba valo gazdasagi kornyezetben
a fogyasztas erdteljesen nétt, mig a megtakaritdsra 0sztonzd erdk gyengiiltek. Ebben
Torokorszag eltér az azsiai kistigrisektdl, és inkabb Brazilidra hasonlit. Kijelenthetd,
hogy ha valdban tartos és fenntarthatd novekedést szeretne elérni az orszdg, akkor a
megtakaritasi rata magasabb szintjére lesz sziikség.
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3. tablazat
Fontosabb torok makrogazdasagi mutatok, 2008-2013

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A real GDP valtozasa
(szazalékos valtozas az el6z6 0,7 4.8 9,2 8,5 3,3 4.6
évhez képest)
Inflacio (éves, %) 10,7 6,3 8,6 6,5 | 92 7,2
Fo}yo ﬁzetem mérleg (a GDP 57| 211 63| 98| 89| -84
szazalékaban)
A/llarn},la,ztartam hiany (a GDP 18| 55| 36| 14| 23| 22
valtozasaban)
Munkanélkiiliségi rata (%) 11,1 | 13,7 | 11,7 9,6 9,5 9,1
Brutto alloeszkoz-beruhazas
(szazalékos valtozas az el6z6 -6,2 | -19,0 | 30,5 | 18,3 6,3 5,0
évhez képest)
Allamadossag (a GDP 39,5 | 455 | 394 | 384 [37,1 | 355
szazalékaban)

A 2012-es és 2013-as adatok Eurostat-elérejelzések.
Forras: TurkStat, Eurostat, OECD

Torokorszag, a torok kiilkereskedelem — a fent emlitett diverzifikdcidja ellenére —
tovabbra is erételjesen kotddik Eurdpahoz. Bar a kereskedelmi kapcsolatok stlya
csokkend, de tovabbra is jelentds, és a finanszirozasi forrasai is jorészt innen érkez-
nek. A 2008-2009-es vélsag utan az eurdzona 2011-ben kiélez6dott problémai is erdsen
éreztették hatasukat a tordk gazdasagon: a GDP névekedése a korabbi 8-9 szazalékos
szintrdl 3 szazalék koriilire esett vissza 2012-ben.

A torok gazdasag egyes szerkezeti problémai tovabbra is megmaradtak. A munka-
nélkiiliség viszonylag magas, els6sorban az alacsony képzettségtiek kozott nem nétt a
foglalkoztatottsag. Ez ugyan emelkedd termelékenységet eredményezett a novekedési
idészakokban, azonban tarsadalmi szempontbdl nem volt elény6s. Sokat enyhit a hely-
zeten a feketegazdasag jelentds sulya, azonban kétséges, hogy hosszu tavon ez jelenti a
megoldast a foglalkoztatasi problémakra.

A torok gazdasagban egyre domindnsabban jelen vannak a nagy hazai (jellemzden
csaladi) vallalkozasok, amelyek oriasi holdingokat alkotva nemzetkozi szinten is ver-
senyképesek, de a kis- és kozépvallalati szektor gyengesége miatt a hazai beszallitok
valasztasa helyett sokszor importaljak a sziikséges alapanyagokat és alkatrészeket.
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Konklizio

Torokorszagot alig egy évtizede modern torténetének legsulyosabb vélsaga sujtotta, a
sikeres valsagkezeld programnak koszonhetden azonban néhany év alatt Eurdpa egyik
leggyorsabban novekvd gazdasagava valt. A fellendiilés iddszakat 2008-ban az egész
vilaggazdasagra kiterjedd valsag megtorte, tigy tiint, az orszag ismét az IMF segitségé-
re szorul. A visszaesést azonban 2009 masodik felétél gyors talpra allas kovette. Bar az
eur6valsag miatt lelassult eurdpai novekedés negativ hullamai elérték Torokorszagot, a
kiilkereskedelem diverzifikalasanak és a belsé kereslet jelentéségének novelésével ké-
pes lehet az orszdg tartdsan az eurdpai szint folott teljesiteni.

Torokorszag az elmult idészakban Oridsi valtozason ment keresztiil, és elmaradott,
periferialis gazdasagbdl a befolyasos G20 tagjava, regionalis gazdasagi hatalomma valt.
A korabban gazdasagilag bezarkdzo, késdbb az eurdpai integracio felé torekvo Torok-
orszag egyre inkabb egy tobb 1abon 4ll9, a vildggazdasagba szervesen bekapcsolodo, a
sajat régidjaban meghatarozd gazdasagi szereppel bir6 kozéphatalom jellegét olti. Sajat
szerepét a Nyugat és Kelet kozotti 6sszekotd kapocsként latja: nemcesak kulturdlisan
(mint a nyugati logikat és a keleti mentalitast egyarant ismerd orszag) vagy politika-
ilag (mint NATO-tag iszlam allam), de gazdasagilag is: az EU-val alkotott vdmunid
tagjaként és a Kozel-Kelettel és Kozép-Azsiaval szoros gazdasagi kapcsolatokat kiépitd
kereskedd” allamkent.

A j6v6 kérdése marad, hogy az elmult évtized gazdasagi fejlodése folytatddik-e, és
Torokorszag valoban a térség novekedési pdlusava tud-e valni. Szamos tényezd ebbe az
irdnyba mutat, de egyelére még ingatag alapokon 4ll a ,csoda”. Egy jol teljesit6 torok
gazdasag ugyanakkor stabilizald tényez6vé, st hizoerévé valhat a Balkanon és a me-
diterrén térségben is, ami az Eurdpai Uniénak (és az Egyesiilt Allamoknak) is érdeke
lehet. Az is nagy kérdés azonban, hogy hogyan alakul a t6rokok viszonya az Eurdpai
Unidval. A vdmuniod révén gazdasagi kapcsolatai szorosak, és varhatéan azok is marad-
nak, a csatlakozasi targyaldsok elhtizodasa, illetve az egyre inkabb érezhetd , kolcsonos
érdekmulas” miatt viszont teljes jogu taggd valasa nem feltétleniil kovetkezik be.

Jegyzetek

1 A tanulmany az MTA Bolyai Janos kutatasi dsztondijanak tamogatasaval késziilt.

2 A cikk a kovetkezd tanulmany modositott és kibovitett valtozata: Szigetvari Tamas: , Térokorszag —
kistigris az eurdpai periférian?” In: A viltoz6 vildggazdasig — titkeresések, tapasztalatok és kildtdsok.
11. kétet. Eurdpdn kiviili régick (szerk. Farkas Péter, Meisel Sandor és Novak Tamas). Budapest: MTA
KRTK Vilaggazdasagi Intézet, 2012.

Istanbuls and Bears”. The Economist, http://www.economist.com/node/21552216, 2012. aprilis 7.

Az Oszman Birodalom szétesése utan az 1j térok nemzetallamnak komoly problémakkal kellett
szembenéznie, mivel a birodalom gazdasagilag legprosperalobb részei elszakadtak. A torok
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gazdasag alapvetden a mezdgazdasagi termékeire épithetett. Az 1923-ban létrehozott modern
Torokorszag egyik elsédleges feladata a gazdasagilag elmaradott orszag modernizacidja,
felzarkoztatasa volt.

Torokorszag erdsen fiiggévé valt a rovid tava és rendkiviil volatilis tékebearamlasoktol, a
gazdasagi strukttra gyengesége miatt ugyanakkor a kiilfoldi miikodétéke-befektetések volumene
elmaradt mas feltorekvd piacokhoz képest.

Umit Cizre — Erinc Yeldan: , The Turkish Encounter with Neo-Liberalism: Economics and Politics in
the 2000/2001 Crises”. Review of International Political Economy, Vol. 12. No. 3. (2005). 387-408. o.
Azallamikézben levé bankok (elsésorban a Ziraat Bank és a Halk Bank) oriasi rossz hitelallomannyal
rendelkeztek. A 2000-2001-es valsag soran az allam az akkori GDP mintegy 30 szazalékat kitev
bankmentd programot hajtott végre, ami finanszirozhatatlan allamadéssaghoz vezetett. Hayal
Ayca Simsek — Nezval Simsek: ,Has the Turkish Economy Been Less Affected by the 2008 Global
Crisis: A Macroeconomic Perspective”. Research Journal of International Studies, No. 22. (2011). 171-
172. o.

Kemal Dervis kulcsfigura volt a program végrehajtasaban. A korabban a Vilagbanknal dolgozd
technokrata élvezte Biilent Ecevit kormanyf6é bizalmat, ugyanakkor a nemzetkozi kozosség is
elismerte szakértelmét és tamogatta torekvéseit.

,Strengthening the Turkish Economy. Turkey’s Transition Program”. TCMB, www.tcmb.gov.tr/
yeni/announce/strengteningecon.pdf. Letoltés ideje: 2013. februar 5.

Az arfolyam-szabalyozast a korabbi tervek szerint fokozatosan sziintették volna meg, egyre
szélesebb lebegési savot adva meg, a valsag azonban sziikségessé tette az azonnali valtast. Lasd:
Yiiksel Gérmez — Gokhan Yilmaz: ,The Evolution of Exchange Rate Regime Choices in Turkey,
Proceedings of OeNB Workshop »Experiences of Exchange Rate Regimes in Southeastern
Europe«”. Osterreichische Nationalbank, No. 13. (2007). Elektronikus valtozat: http://www.oenb.at/en/
img/goermez_tem16-80922.pdf, 2007. aprilis 13. 25. o.

A rendkiviil koltséges bankkonszolidacio mellett az allami kezelésben 1évé pénzintézeteket
Osszevontak és racionalizaltak, részben privatizaltak is (példaul a Demirbankot), a banki tartalékra
vonatkozo6 kovetelményeket megemelték, és mas szabalyozasi valtoztatasokkal is profiltisztitasra
és Osszeolvadasra késztették a bankokat.

Az ezredfordulon az adobevételek 72 szazalékat forditottak az addssag torlesztésére. Forras:
,Strengthening the Turkish Economy”.

1999 és 2003 kozott 20,4 millidrd dollar hitelt nytjtott az IMF. Lasd: A. Erinc Yeldan: Turkey and the
Long Decade with the IMF: 1998-2008". IDEAs, http://www.networkideas.org/networkideas/pdfs/
turkey_imf.pdf, 2008. junius.

2002-ben igéretet kapott Térokorszag a tagjelolti statusz két éven beliili megitélésére, ami
megnovelte az EU befolyasolasi erejét és Torokorszag elszantsagat a reformok végrehajtasara.
Az EU-csatlakozasi perspektiva megerdsitette a torokorszagi reformparti eréket, amire az IMF
soha nem volt képes (a reformokra vonatkozo igényeinek kisebb volt a tdmogatottsaga, és joval
ideiglenesebb hatast értek el).

A mérsékelt iszlamista AKP elsdpré gy6zelme, mely révén egyparti kormanyt alakithatott,
kezdetben aggodalmakat keltett — nem elsdsorban politikai nézetei miatt, hanem amiatt, hogy
esetleg populista, koltekez6 gazdasagpolitikaba kezd. Az AKP azonban folytatta, s6t felgyorsitotta
a megkezdett reformokat.

Simsek-Simsek: i. m. 175-176. o.

A globalis tékepiacok likviditdsa a kétezres évek elején segitett elkend6zni az alacsony hazai
megtakaritasokbdl és a magas folyo fizetésimérleg-hianybdl adodé hianyossagokat.

Mehmet Yalcin: ,Evaluation of the 2008 Global Financial Crisis Effects on Turkey. Is It Tangential?”.
Academin.ecu,  http://www.academia.edu/1564330/Effect_of_2008_Global_Financial_Crisis_over_
Turkey, 2012: méjus 15.
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Torokorszdg gazdasdgi dtalakuldsa és kiilgazdasdgi expanzidja

A 2009-re vonatkoz6 4%-0s GDP-novekedési el6rejelzést csak 2009. marciusban modositottak,
-3/4%-ra. Lasd: Ercan Uygur: ,The Global Crisis and the Turkish Economy”. Third World Network,
No. 21. (2010). http://www.finance.thirdworldnetwork.net/file_dir/6158100194dca5b2b6bb0f.pdf.
48. o.; Delphine Strauss: ,Economy: Politics Plays Big Part in Reply to Crisis”. Financial Times,
http://www.ft.com/intl/cms/s/0/04881032-53c6-11de-be08-00144feabdc0.html#axzz29aMn6836,
2009. junius 8.

Ezek az értékek részben hasonldan alakultak mas feltdrekvé piacok esetében is (mint példaul
Brazilia, Dél-Korea, Lengyelorszag vagy akar Magyarorszag).

Rafik Erzan: ,Turkey’s Economic Prospects: As Good as It Gets?”. International Economic Bulletin,
2010. janius 29.

Az export 2008. 4. negyedévében 34%-kal, majd a kdvetkezd két negyedévben tovabbi 20, illetve
36%-kal esett vissza.

2009 elsé negyedévében a fogyasztas 10%-kal, a beruhazasok 35%-kal. Lasd: Yalcin: ,Evaluation of
the 2008 Global Financial Crisis”.

Ez joval meghaladja a szigort Basel-III szintet, ami 12%-os limitet szab.

A 2007-es 3,5%-r6l 2009-ben 5,3%-ra; igaz, ez a 2002-es 21,2%-hoz viszonyitva szinte elhanyagolhato.
Uygur: ,The Global Crisis”. 49. o.

2-10%-kal, régionként kiilonb6z6 mértékben.

M. Ibrahim Turhan: , Turkey Graduated from IMF, Ready to Move forward Alone”. Today’s Zaman,
2010. aprilis 24.

,Turkey and the LM.F. End Talks on Stand-By-Loan”. The New York Times, http://www.nytimes.
com/2010/03/11/business/global/11imf html, 2010. marcius 11.

Igaz, ez lemindsitést nem eredményezett, csupan a (Fitchnél BB-, a Moody’s-nal Ba3) mindsités
kilatasanak stabilrol negativra rontasat.

Forras: ,Turkey Approves $189bn Budget for 2010”. MENAFN, http://www.menafn.com/qn_news_
story_s.asp?Storyld=1093291693, 2009. december 27.

Forras: ,Turkish Rule Aims for Public Deficit of 1 Percent”. Hiirriyet Daily News, http://www.
hurriyetdailynews.com/n.php?n=turkish-rule-aims-for-public-deficit-of-1-percent-2010-05-11, 2010.
méjus 11. A 2012-ben lelassul6 gazdasagi novekedés miatt a deficit varhatdan magasabb lesz a
tervezettnél, a jelenlegi elorejelzések szerint 2,3%, és 2013-ra is 2,2%, az eldrejelzés. Forras: Orhan
Coskun: , Turkey Sees 2012 Budget Deficit Sharply above Forecast”. Reuters, http://www.reuters.
com/article/2012/10/16/turkey-budget-idUSL5ESLG63L20121016, 2012. oktober 16.

Sarp Karkan - Hiiseyin Ekrem Ciinedioglu: , Did Turkey’s Economy Recover from the Crisis? Did
We Out-Compete Rivals?”. TEPAV, www.tepav.org.tr/upload/files/1290691716-5.Did_Turkey___s_
Economy_Recover_from_the_Crisis.pdf, 2010. szeptember.

Az 1998 és 2001 kozotti, Gsszesen 7,3%-o0s termelés-visszaesést az ipari foglalkoztatottak szamanak
22,7%-0s visszaesése kisérte. Erol Taymaz — Ebru Voyvoda: ,Industrial Restructuring and
Technological Capabilities in Turkey”. In: Turkey and the Global Economy. Neo-Liberal Restructuring
and Integration in the Post-Crisis Era (szerk. Ziya Onis - Fikret Senses). London — New York: Routledge,
2009. 147. o.

Uo. 165. o.

2005 és 2007 kozott az autogyartas és -export novekedése tovabbra is dinamikus maradt (évi 26%),
az elektronika esetében azonban megtorpant, €s kisebb visszaesés kovetkezett be.

Kénnyebb volt a mar befutott technolégidju termékek gyartasaba bekapcsolodni, mint az 1j
technikat megtestesité LCD és plazma televiziééba. Az EU altal a tavol-keleti termelSkre kivetett
antidémping intézkedések tovabb erdsitették a térdk poziciokat.

Mig az EU-ba és Eszak-Amerikdba irdnyuld export 2008-ban 5% koriili mértékben emelkedett, a
Kozel-Kelet, Eszak-Afrika, valamint Dél- és Kelet-Azsia esetében 50-60 szazalékos volt a novekedés.
,Investment Country Profiles — Turkey”. UNCTAD, http:/functad.org/en/PublicationsLibrary/
webdiaeia2012d6_en.pdf. Letoltés ideje: 2013. februar 5.
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Szigetvdri Tamds

40 A kisebb EU-orszagok is jelentds befektetéseket hajtottak végre, hiszen a specialis helyzet(i
Luxemburgot (12 Mrd) és Franciaorszagot (10 Mrd dollar) Ausztria (9 Mrd) és Belgium (9 Mrd
dollar) koveti, majd Gordgorszag (6,6 Mrd dollar).

41 Az UNCTAD 2012-es adatai 2010-re vonatkoznak, az elmult két évben nagy valdszintiséggel a
kereskedelemhez hasonléan a tékearamlasoknal is eltolodott az arany a nem eurdpai orszagok
iranyaba.

42 Osszetételéttekintve 22% akitermelésbe (banyaszat), 13% a feldolgozoiparba, 65% aszolgaltatasokba,
féként az iizleti tevékenységekbe (az Osszes 27%-a) és a pénziigyi-banki tevékenységekbe (22%)
aramlott.

43 5,6 milliard dollar Hollandiaba, 1,5 milliard Maltara, mig Németorszag (650 millio dollarral)
Luxemburg (914 milli6 dollar) utan, csak a negyedik helyen all.

44 Kazahsztan (644 milli6), Oroszorszag (334 milli6), Gruzia (280 milli6 dollar).

45 A torok GDP 2011-ben 775 milliard dollar volt, ami a 18. a vildgrangsorban. Ez alapjan Torékorszag
allandé résztvevdje a G20-as dsszejoveteleknek.

46 Torok Statisztikai Intézet: TurkStat, http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13140,
2012. julius 11.

47 ,Istanbuls and Bears”.

48 A 2011-es valutaleértékel6dés ugyan javitott a trok versenyképességen, és csokkentette a folyd
fizetési mérleg hianyat, de csak rovid tavon, és az emelkedd inflacio (a kereskedelmi partnereknél
joval magasabb pénzromlasi {item) hamar erodalta ezt.

Résumé
Transformation and Foreign Expansion of the Turkish Economy

The regional position of Turkey has changed radically in the recent years. While in the
second half of the 20th century, the euroatlantic ties dominated both its political and
its economic relations, the last decade was characterized by the strengthening of ties
with neighbouring countries and regions. Besides the changes in domestic and foreign
policy, it is the transformation of the Turkish economy and its impressive performance
that explains the dynamic regional expansion of Turkey.

Today, Turkey is one of the best performing emerging markets and is a member of
the G-20 — a group of major economies. In our study we investigate the sources of the
Turkish , economic miracle”, the sustainability of a high economic growth path, and
the future economic role of Turkey in the region. Will Turkey be an economic tiger on
the European periphery, will it be able to become a model economy or an alternative
economic centre for neighbouring countries and regions in the near future?
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