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SPEKELY MIKLOS

Gondolatok az innovativ mizeumroél’

A miizeumok torténete mindenekeldtt a gytijtés intézményesiilésének torténete.”

Napjaink mtzeummal kapcsolatos magyar nyelvii kozbeszédét az egyirdnyu, dontéshozotdl a ldtoga-
t6ig terjedd diskurzus hatdrozza meg. Ez a szemlélet jellemzé a Budapestre tervezett kozgytjteményi
épiletegyiittes dontési, tervezési és — feltételezhet8en majd a kivitelezési — folyamatdra is. A kozosségi
részvételen alapulé muzeumi gyakorlat, a civil szektor bevondsaval megvalésulé térsadalmi (felzdrkdzea-
to) programok, vagy akar a személyes traumak felolddsit segitd muzeumi stratégidk ma mar a mizeumi
jelenség magétdl értetédd részei. A mizeumok 6nélld identitdssal bird ,intézményesiilt individuumok”,
identitdsuk konstrudldséban a gytijteményeikben 8rzote tirgyak, a mizeum épiilete és épitett kornyezete,
illetve a képzeletbeli és valdsigos kozosség kozotti kapesolat kialakitsa, egy-egy kozosség terében betoltort
szerepe egyardnt jelentds szerepet jatszik. A Magyar Nemzeti Galéria imdzsat alapvetéen olyan ikonikus
képek hatdrozzak meg, mint Szinyei Merse Pal Majilisa vagy Csontvary Kosztka Tivadar Magdnyos céd-
rusa, a Nemzeti Mzeum és a Mazeumkert a mizeumi jelenségen messze tilmutatd torténelmi, irodalmi
és tarsadalmi szempontbdl kiilonleges helyiéreékkel bird terek, a Ludwig Mzeum negyvenezret meghala-
dé Facebook kovetdjénck tobbé-kevésbé rendszeres kapesolata az intézménnyel pedig a halézati mizeum
jelenségének itthon még unikalis példdja. A mizeumok dtalakitdsakor érdemes a tdrsadalom egészének, a
muzeumiigynek és a nemzeti 6rokségiinket 6rz6 gytjteményeknek egyardnt megfeleld koncepciot kidol-
gozni.

Az innovicid és a mizeum kapcsolata egy-egy intézményben folyé szakmai munka szdmos pontjan
tetten érhetd. Ezek az innovativ megkozelitések érinthetik a mizeumpedagégidt, ahogy azt Nina Simon
»Ihe Participatory Museum” nevii blogja és az abbdl késziilt népszerti, megjelenését kovetden hamar
muzeolégiai szakkonyvé valt kiadvany is bizonyitja.3 Az okomuzeum, tullépve a bemutatds, emlékezet
paradigmdjdn tdrsadalmilag aktiv szereplévé Iép el6 az életmindség javitdsaban: egyes kozosségek anyagi
és szellemi boldogulasinak eszkozeként mikodik, elsésorban vidéki, kiilvérosi kornyezetben. Az 1970-
es ¢vek Dél-Amerikdjabol ismert modell ma mar Nagy-Britannidban is elterjedt, ahol a kulturalis 6rok-
séget kis kozosségek jolétének szolgdlataba dllitottdk. Az orokségre épitett képességfejlesztd programok
és tréningek sériileek, illetve elitéltek szamara biztositanak lehetdséget az tjrakezdésre. A fuggetlen ¢let
és az 6ndllé munkavégzés lehetdségée 4j képességek dtaddsaval és sajit 6rokséglikhoz fiz6dé viszonyuk
4réreékelésével érik el.* A szomszédsdgi muzeumok, f8leg Amerikdban elterjedt intézménye gyakran a
bevandorlds okozta térsadalmi problémak megolddsahoz jarul hozz4.” Ezek az jitd eljardsok elsésorban
a mizeumok kommunikéciés, mizeumpedagdgiai teriiletéhez kapcsolédnak. A jelen frdsban felvézolt
elképzelések a mizeumok létének alapjit jelentd kutatds és a gytijteményfejlesztés tjragondolasit céloz-
z4k az innovécié szempontjai mentén.

Visszatekintve a magyar torténelem muzeumi fejlesztéseinek sikeres korszakaira, felmeriil a kérdés:
vajon nem friss tartalom, dinamizmus és nyitottsdg teszi valoban a nemzeti érdekeket szolgald intézmé-
nyekké a 21. szdzad magyar mizeumait? A muavészeti jellegli mizeumokat egymdstdl igen eltéré straté-
giak mentén alakitjik 4t az egyes orszdgok: a maguk tdrsadalmi sziikségletei, gazdasagi helyzetiik, vala-
mint a gyljteményeikben rejld lehetéségeik mentén. A hazai helyzetre alkalmazott stratégiai javaslatot
a magyar muzeumi hagyomdanyok, a gazdasgi racionalitds ¢s a fenntarthat6 jovkép alapjan érdemes
felvézolni, egyben sziikségszertien tal kell Iépni a mizeumok kapcsdn a mai magyar kozéleti diskurzust
uralé6 MuzeumLiget koncepcid alapvetden miivészeti jellegén. A mazeumok szemiink eldte zajlé 4tala-
kul4sai a gytijtemények tekintetében a magyar gyakorlatban 6tletszert, a térben és idében lehatdrolt
kezdeményezések csak alkalmi, projektszintti megolddsokat kindlnak. Atfog(’) megolddsért érdemes
visszanytlnunk a kezdetekhez.
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A 19. szézad sordn kiforrott muzeumi gondolat egyik alapvetd feladatként hatdrozta meg az intéz-
mények szdmdra a tdrsadalom egészének oktatdsdt, a legtijabb eredmények dtaddsit. A muzeum tehét sa-
jat kordnak kozonségét célzo, de a jovSt formdld, a kozdsség szdméra kovetendd jovoképpel bird szerve-
zet volt. A 18. szdzad végétdl megnyilé mivészeti miuzeumok Bécstdl Périzsig nem csupdn az akadémiai
névendékek mésoldsi feladatihoz szolgaltak alapként, hanem a nagykézonség izlésének pallérozasie is
célul ttizeék ki. A kezdetben M- és Iparmizeumként is elnevezett iparmivészeti gytijtemények, vagy a
technoldgiai mizeumok nem csupdn a mesteremberek mintagytijteményei voltak, hanem az ipari fejls-
dést generald, a 19. szézad megvélrozott gazdasagi ¢s tdrsadalmi viszonyaihoz illeszkedd kdzpontok is.
A muzeum legalabb annyira szolgalta kidllitdsain keresztiil a latogatoit, mint amennyire a — mai érte-
lemben vett — kutatast ¢és fejlesztést is timogatta. E funkciéjanak megsziinésében nagy szerepet jatszott
az allami intézmények és a magdnvéllalkozdsok egytittmtkodésének kudarca az intézményfenntartds
és fejlesztés finanszirozasiban. A budapesti Technoldgiai Iparmizeum és Felsé Ipariskola esete jol pél-
ddzza ezt: a kettds intézmény iparos villalkozdi réteggel fennalld évtizedes egytictmitkodésének nem
Trianon tragédidja, hanem az azt kovetd 4ltaldnos pénziigyi valsdg vetett véget. A részleges tulélést egy
intelligensen megoldott szitkségszerti lépés, a Magyar Kirdlyi Kisérleti és Anyagvizsgdld Intézettel vald
dsszevonas biztositotta 1921-ben.

A torténelmi kitekintésen utdn tegyiik fel végre a mizeumalapitds és -épités egyik alapkérdését a 21.
szdzad elején: hogyan viszonyulunk a mizeumok torténetének kezdetétdl jelenlévd wjitd gondolkodds-
hoz? Tudjuk-e, értjiik-¢, mi lehet a szerepe ma az innovaciénak a mizeumban? Felmérjitk-¢ az online
ismeretszerzés kovetkez$ allomasinak, a Google Glass-nak a hatasat? Ugy tiinik, hogy a kiterjesztett
valésdg mindenki szamara elérhetd és kényelmes lehetdséget fog biztositani az ismeretszerzésre. Felmér-
titk-e vajon, hogy az ¢lethosszig tarté tanuldshoz friss, dinamikus, a jovére nyitott intézmények kelle-
nek? Hogyan tudjuk majd artikuldlni azt a tuddst, amelynek 8rzésére és létrehozdsara a mizeumoknak
kiemelked§ szerep jutott az elmult két évszizadban? Ertjitk-e, hogy valéjaban milyen potencial is rejlik
a21.szdzadi mizeumban?

Az innovativ megkozelités fenti példdi mind a mazeum jovojérdl szolé nemzetkozi parbeszéd mar
gyakorlatba dtilltetett eredményei. A muzeumok j6v6jérdl foly6 diskurzusrdl szémtalan konferencia,
eldaddssorozat és kiadvdny tantskodik vildgszerte. A férumok kérdésfelvetései, litdszogei éppen any-
nyira véltozatosak, mint maguk a mizeumok. A csech Nemzeti Mzeumban rendezett konferencia® a
muzeum teriiletének specifikus problémdi mellett kiilon szekcidt szentelt az intézményi innovéciénak.
A London School of Economics and Political Science-on, a vildg egyik legjobb kozgazdasagi és poli-
tikatudomdnyi egyetemén szervezett tandcskozds’ a miizeumi beruhizisok kozgazdasagi jelentSségét
elemezve igyekezett fenntarthat6 jovoképet felvazolni. A krakkoéi Nemzetkozi Kuleuralis Kézpontban
egy kézelmultban tartote eléadds® a mizeumi koncentracié és rekonstrukci6 lehetdségeirdl zajlott.
Eltéré megkozelitésekbdl, de a mizeumrdl valé eszmecsere mindhdrom példdja a mizeum djradefini-
dldsa kortl zajlik. Az intenziv, interdiszciplindris nemzetkozi érdeklédés vj mizeumi paradigmak ki-
alakitdsdt érinti. A valds cél a mazeumok tdlélése és tarsadalmilag hasznos, gazdasigilag fenntarthaté
modelljeinek kialakitdsa. Egy nemzetkézileg is széles korben alkalmazhat6 4j minta az 1970-es évek
szocio-muzeoldgidjahoz mérhetd atalakuldst hozhat. Mindez éppen a vildig mizeumi szempontbdl el-
szigetelt részén, Dél-Amerikdban tortént megaz 1970-es években, a friss fuvallat tehdt nem feltétleniil a
mainstream 4ltal diktlt paradigmébdl ered. A szocio-muzeoldgia megjelenésével a nyugati vildg egészée
megrzd tarsadalmi véltozdsokra, az tjbalos mozgalmak jelszavaira épitve sikeriilt egy 4j, hasznalhaté és
napjainkra politikamentessé vélt modellt alkalmazni. Azéta léteznek térsadalmi mizeumok, a tdrsada-
lom jelenkori mozgasait elemzd intézmények.

Egy mitdrgybardt, az élethosszig tartd tanulds szempontjait figyelembe vevé, kéleséghatékony,
okologikus minta hasznos lehet nem csupdn az érintett intézmények, hanem a tirsadalom jové-
je szempontjdbdl is. Mindehhez 6tvézniink kell a mizeumiigybél eddig tanultakat a jové irdny-
vonalaival. Az innovativ mizeum az oktaté funkcié mellett a kutatdhelyi jelleg megerdsitésével, a
vérosrehabilitdcidval egyiitt jaré dekoncentrélt és dtgondolt elhelyezéssel, a jelen- ¢és jovokutatds hely-
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zetbe hozdséval, valamint a magyar tudomény és kulttira nemzetkézileg is elismert teljesitményeinek
kiemelésével gyokeresen 4talakithatja a mizeum ismert profiljic.

Léthattuk, hogy a mtzeumi stratégidk kidolgozdsa orszdgonként eltérd: egy-egy nemzetkozileg
ismert és bejératott modellt minden esetben a helyi viszonyokra alkalmaznak. Alapvetd kérdés a
tovabbiakban, hogy a jelenlegi hazai helyzetben mit tekintiink irdinyaddnak, a nemzeti fejlesztések
halézatdban hol helyezhetd el a mizeum. Egy ilyen lehetséges at lehet egyes muzeumok, muzeum-
tipusok bekapesoldsa a kutatds-fejlesztés és az innovécié vildgdba. Anndl is inkdbb, mert ezeknek a
megerdsitését célzé kozéptavi nemzeti stratégidknak fontos csomdpontjai a kdzintézmények. A mu-
zeumok tipusaik szerint eltérd lehetdségeket rejtenck magukban ezen a teriileten. A bolesészet-, a ter-
mészet- vagy a miszaki tudomanyok szdmdra természetesen egészen mast jelent a jelenkor kérdéseire
koncentrdlé megkézelités, de sszességében a tdrsadalom egészének szellemi és anyagi épiilése felé
mozdulhatunk el.

A bélesészettudomdnyok és az innovécié kapcesolata elsdre kevéssé tiinhet evidensnek, pedig osz-
szefondddsuk kézenfekvd. A miivészeti jellegli intézmények mér ma is a médiakutatds és —fogyasztds,
illetve a természettudomanyos képalkotds kutatdsinak helyszinei, ahogy ez a mércius végén Brnéban
tartott konferencidn is kideriile.” A térsadalmon beliili ellentétek olddsiban, a parbeszéd kialakitdsiban
jelentés szerep harul a kortdrs mtvészeti intézményekre, akdr az emberi test és a hatalom kapcsolatanak
vizsgé.latéban,lo akar a kozelmult'! toreénelmének megértésében.

Az autdgydrtds, a biotechnoldgia, a megutjuld energiaforrdsok vagy az informatika teriiletén is
taldlunk olyan muzedlis gydjteményeket, amelyek mdr napjainkban is a kutatds-fejlesztés szolgélata-
ban 4llnak. A Magyar Miszaki és Kozlekedési Mzeum Miiszaki Tanulmémytéu‘ét12 a jelenkor-kuta-
tds szempontjibdl éppen az kiildnbozteti meg a Miiszaki Egyetem 1aborjait(’)l,13 hogy ez utdbbi a ha-
zai autdtechnoldgia fejlesztések egyik aktiv szintere. A késébbiekben még sz6 lesz a Kereskedelmi és
Vendéglatdipari Mzeumrdl, azt azonban mér most érdemes megjegyezni, hogy az egészségipar fejlesz-
tése szempontjabdl kevesebb relevans mizeumi kutatShelyet lehet elképzelni, mint a hazai fiirdékul-
tardt, gasztrondmiat és egy¢b kapcsolddd kozgazdasdgi teriileteket kutatd és bemutatd intézményt.

Alapvetd kérdés, hogy képesek vagyunk-e észrevenni a mtizeumban rejld innovativ potencialt, és
kutatéhellyé, a tudomanyos parbeszéd helyszinévé tenni a muzeumot az akadémiai kutatdintézetek-
hez vagy az egyetemi tanszékekhez hasonléan. A kutatds-fejlesztési és innoviciods rendszer elemei kozé
kozintézmények, véllaltok és vallalkozdsok tartoznak, a koztik 1évd optimdlis egyiittmiikodés hdrom
alappillére a tudds elééllitasa, felhaszndldsa és dramlésa."* Ez a feladath4ls egyardnt jellemzi a kutatds-
fejlesztés hagyomdnyos szintereit és a muzeumokat, mds-mds elénydket nydjtva a hirmas feladatmeg-
osztésban. Az akadémiai kutatdhelyekre az egyéb elfoglaltsagoktdl mentes intenziv, egyéni kutatdte-
vékenység, az egyetemi tanszékekre a tudds dtaddsa mellett a hallgatéi kozremiitkodéssel kivitelezhetd
emberigényes feladatok megolddsa jellemzd. Ebben a matrixban a mizeum erdssége a tudas tdrgykoz-
pontt eredményeinek folyamatos djragondoldsa, valamint a létrehozott tudds és az ismeretek magas
szintd 4taddsa az élethosszig tartd tanulds jegyében. A muzeumokban el8allitott tudds differencidle
kozvetitése valéjaban nem mds, mint a modern mizeum sziiletésekor megfogalmazott mitkodési elvek
alkalmazdsa napjaink igényeire. A mizeum kutatdhelyi tevékenysége ma mar minden intézmény alap-
dokumentumaiban rogzitett feladat..

De mit jelent a mizeum feladata napjainkban? Képesek vagyunk-e sajat korunk kihivasaira alkal-
mazni a mizeumi rendszert? Megldtjuk-c a Iehetdséget abban, hogy a tirsadalmi vagyont 6rzé muzedlis
intézmények egy részét integraljuk a kutatds-fejlesztés és az innovacié vildgaba? Ezéltal nem csupdn a
tudds létrehozdsdnak és dtaddsdnak intézményi keretei, hanem a mizeumi gytjtemények jovéje is biz-
tosabbnak tiinik. Az intézményekben felhalmozott tudds és tirgyi emlékanyag rzésére és gyarapitdsira
forditott, évrdl évre csak fogesikorgatva rendelkezésre bocsatott koltségvetés felhasznéldsa innentdl fog-
va egészen Uj értelmet nyer. Az ilyen médon elérhetévé véld, a mizeumi munka részét képzé folyamatos
gjitdsok révén pedig a gytjtemények gyarapitdsa is rég nem ldtott lendiiletet kapna. Az innovativ mu-
zeumi szemlélet tehdt egy olyan tudomdnyos muhelyt takar, amely az adott mizeum gytjteményeire,
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korabbi eredményeire és kutatdsi tevékenységére alapozva az intézmény gytjedkoréhez kapesolédd szak-
mék/tudomanydgak szakembereinek és kutatds-fejleszeéssel foglalkozé cégek aktiv bevondsaval hoz lét-
re 0j tuddst. Az igy létrejott ismereteket és eredményeket — a kozvetett felhasznéldson tal —kidllitdsok,
eldaddsok, szabadiskoldk és kiadvanyok segitségével osztja meg a kozonséggel.

A muzeum csak latszélag a mule raktdra; mar létrejoctének pillanatéedl kezdve a jelenre fékuszile.
Mér maga a ,mizeum” név eredete is a Muszeionra, az dkori Alexandridban miikods, tuddsok szdméra
fenntartott egyetem- ¢és akadémiaszertl intézményre utal. S noha az dkori tudomdnyossag e fellegvara-
ban is 8riztek tdrgyakat, az intézmény sokkal inkabb a tudds el84llitasdnak helyszine volt, figyelmét a
jelenre és a jovére forditotta. A jol miikods, vezetd mizeumok gytjteményezési és kidllitas-politikdjuk
meghatdrozasakor vilagszerte sajit koruk hivé szavara hallgatnak. Noha minden esetben a mult targyait
gyujtik, azok kutatdsa és éreelmezése mar a jelen kihivasaira vélaszol.

Sajat korunkhoz valé viszony megértésekor a mizeum szelekcios funkcidja vélik hangsulyossd. Nap-
jaink jelenségeinek megértése, a kortars tirgyak mizeumba keriilése a modern mizeum megjelenése dta
problematikus. 1818-ban a parizsi Luxemburg Palotdban berendezett és 1937-ig ott mitkodé Musées
de ’Art Vivant, azaz az Fl6 Mivészetek Mtizeumanak szerepe a folyamatosan termel6dd miitdrgydl-
lomany bemutatdsa volt. Az intézménybe keriilt kortdrs darabok kéziil a kanonizalt mtivek 30-40 év
elteltével més jelentds orszdgos kozgylijteménybe keriiltek: a Jeu de Paume-ba, az Orangerie-be, vagy
tjabban a Musée National d’Art Moderne-be. Ez a mtizeum tehdt azért jott létre, hogy segitse kisztirni
a folyamatosan létrejové miutdrgyak koziil a mindséget, megteremtve a miivészeti kdnont. Hasonld, a
jelenkorra dsszpontositd centrum Magyarorszdgon is miikadik, az elézé példacdl mégis eltérd, tudomi-
nyos profillal. A jelenkorkutatds hazai kozpontja a Néprajzi Mtzeumon beliil miikédé MaDok, amely
a ,muzeoldgia szamdra még mindig kibivisokat jelentd kategdria, a jelenkor fogalmahoz tartozd, gyiij-
teményi szempontokat is megvaldsité empirikus kutatdsok dtlithatévi tételére, és egy tudomdnyos férum
kialakitisira tett kisérlet”.”

Az innovativ mizeum mikodésének modellezéséhez kevés alkalmasabb példac lehetne taldlni,
mint az Magyar Epl’tészeti Muzeumort, ezt az évtizedekiga Kulturalis Orékségvédelmi Hivatal (Forster
Gyula Nemzeti Orokséggazdalkodisi és Szolgaltatasi Kézpont) ald tartozo, igy kiallitohellyel és valé-
di mizeumi mitkddéshez alkalmas épiilettel nem rendelkezd, jobb sorsra érdemes intézményt. Vegyiik
végig, milyen funkciok tarsithatok a magyar épitészet multjat — és jelenét — gytijtd, kutatd és bemutatd
muzeumhoz! Az innovativ mizeumi szemlélet megdrzi a miitargyak gytjtésének szerepét, de emellett
aktiv szerepet jétszik az anyagok létrehozdsdban is. A tudds létrejoteének helyszinén a gyujeés és bemu-
tatds Osszefliggései alapvet8en megvaltoznak. Aktiv szerepvallalds révén az intézmény létének éreel-
mét a részint sajit maga dltal is eldallitott immateridlis és materidlis tudds (gondolatok, tervanyagok)
érz6helyévé valisa adja. A Magyar Epitészeti Mazeum — ahogy nevébél is kovetkezik — tovabbra is a
magyar vonatkozdst épitészeti emlékek gytijtdhelye. Tegyiik hozzd, hogy a magyar jelzé ez esetben is
a Kérpdt-medence egészében folyd orokséggel és a folyamatosan alakuld épitészettel kapesolatos. Ebbe
ugyanugy beletartozhat a Székelyfold kortars, vernakuldris épitészetérdl folyd parbeszéd anyagainak do-
kumentéldsa, vagy a manapsdg mar aligha kizdrélagosan magyar vonatkozédsu szabadkai vdrosrendezési
tervek figyelemmel kovetése. A szerzeményezés ,,nemzeti ldtdszoge” és az épitészetrdl folyd parbeszéd
nemzetkdzisége nem kizdrd, hanem egymdst erdsitd szempontrendszerek. Még ha a kiilfoldi vonatko-
z4s1 épitészeti anyagok gylijtése nehezen megoldhatd is, a hazai épitészeti gondolkodas alakuldsit 6rz8
tervanyagok egy-egy mésolatdnak meg8rzése az intézmény kiildetésévé kellene, hogy valjon. Ez ma mér
leginkdbb csak elhatdrozas, megfeleld jogi kornyezet és szervertarhely kérdése.

A dokumentalé jellegli anyaggytijtés mellett az épitészeti mizeum feladata — az egyetemi tanszékek
mellett, illetve azokkal szoros egyiittmiikodésben — épitészeti tovabbképzések, workshopok szervezése
épitészhallgatok, épitészettorténészek, valamint az épitészet forméldsaban érintettek szdmara. A hely
és az épitészet szellemébdl adédik, hogy technoldgiai, épitészetelméleti és allamigazgatdsi szempontok
egyiittes jelenléte dltal vdlhat az emlitett intézmény a magyar épitészet mihelyévé. Ilyen médon, az épi-
tészetet ¢és az 6rokségvédelmet érintd szakmak kozti pdrbeszéd helyszineként a szervezet alapvetd kiilde-
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tése a kortdrs magyar épitészet nyilvdnossiganak biztositdsa is. Az intézmény inkubdtorhazként is ma-
kodhetne, a béesi MQ példajat tovabbgondolva a kornyezetében elhelyezett épitészeti, bels6épitészeti és
dizdjnstadidkkal szoros egytittmiikodésben.

Kéztudott, hogy az Otvenhatosok terére tervezett konglomerdtumban féleg olyan intézményeket
helyeznének el, amelyek jelenleg nem muzeumi célra tervezett épiiletekben dllnak. Annyi bizonyos,
hogy a Nemzeti Galéridnak, a Néprajzi Mzeumnak, az Epl’tészeti Muzeumnak és a Fotogréafiai Muze-
umnak gytjteményeik jelent8sége, dldatlan rakearozdsi, kidllitdsi és munkafeltételeik miatt uj, kortdrs
¢piiletekre van szitksége. Kérdés, hogy miért csak ezekrdl az intézményekrdl gondolkodunk? Valéban
nincsen mds, hasonléan sulyos problémakkal kiizdé orszégos mizeumunk? A Szépmivészeti Mizeum
gravitdcids ereje mintha elfeledtetné muzeumi rendszeriink problémdinak komplexitdsat. U), 4tfogd
megolddsnak pedig egyelére a korvonalai sem latszanak. A miivészeti mizeumok probléméja mellett el-
sikkad néhdny legaldbb ennyire fontos, és nemzeti szempontbdl is jelentds intézmény, amelyekre szintén
alkalmazhaté lehet az innovativ szemlélet.

A sorban elséként vegyiik a Kereskedelmi és Vendéglétdipari Mizeumot, amelynek ismertségét és
megbecsilését jol jelzi, hogy az elmult évtizedben haromszor véltott épiiletet a varoson beliil. A muze-
um gyujeési teriilete szamos olyan turisztikai d4gazatra kiterjed — gydgyturizmus, gasztrondémia, bordszat
—, amelyek a gazdasagfejlesztés és orszdgimazs-¢épités fokuszaban allnak. A Michelin-csillagos budapesti
éttermek mellett a bukddcsold szakdcsképzés, a grandidzus fiirdéberuhdzdsok mellékvagényan feltting,
fenntarthatatlan és egyel6re életképtelennek tting makéi fiirddépiilet, vagy a nemzetkézi versenyeken di-
jakat aratd fiatal magyar bordsznemzedék panaszai az ambicidk ¢és a realitds kozotti diszharmonidrdl ta-
nuskodnak. A fenti teriiletek nemzetgazdasdgi jelent8ségét mindegyik kormény hangstlyozta, a tovédbb-
lépéshez az innovativ mizeum koncepcidja egy lehetséges megoldds. Egy olyan komplex, szdmos dgazatot
dsszefogd muzeum, mint a Vendégldtdipari, elsdként érdemelné meg, hogy masként tekintsiink rd, minta
mult poros lerakatdra. A Vendéglétdipari Mzeum az innovativ modell szerint, szakmékon étiveld, aktiv
férumként és inkubdtorként mitkodve mindségi valtozast hozhat a gytijtdkorét érintd problémak megol-
ddsdban. Innentdl kezdve a porfogdsban ¢érthetéen nem érdekelt keriileti 6nkormanyzatok egy ilyen in-
tézmény megtartdsaban ¢és nem eliild6zésében lennének érdekeltek. Az intézményhez kapesolhat6 olyan
kisebb, jelenleg az ismeretlenség homélydban létez8 intézmények is 4j lendiiletet kaphatnak, mint a Hus-
ipari, a Malomipari Mzeum, vagy akdr a bizarr nevi Stitdipari Emlékedr. A Mszaki és Kozlekedési M-
zeum esete jol példdzza, hogy ésszerd, gytjteményi szempontbdl indokolt 6sszevondsok révén nemesak
gazdasdgosabban mi(ik6dé, hanem izgalmasabb intézményeket lehet létrehozni.

Az innovativ szemlélet mellett a hazai mizeumiigy megujitdsinak organikusabb megkozelitése nem
az egy helyre stirités, hanem a dekoncentricid lenne. A varostervezés teriiletén évtizedek 6ta koncepcidt-
lanul és fantdzidtlanul teng8d8 magyar f8varosban egy hosszii folyamat eredményeként, a vérosszovet-
ben természetes médon elszére kulturalis intézményi haldzat jote létre. Az elsésorban magdnkezdemé-
nyezésekre induld, alternativ helyek mellett ezt a folyamatot erdsitik az 6Snmagét a Kultdra Virosaként
definilé Obuda izgalmas, de kevéssé litogatott mizeumai, és Ujbuda kulturdlis féutca projektje is.
Ebben a keretben a mtizeumoknak eddig elhanyagolhaté figyelem jutott. A mzeum nyitott kapui egy
egész varosnegyed rehabilitdldsdnak eszkozeiként fontos tirsadalmi szerepet télthetnek be, ahogy azt a
parizsi Pompidou Kézpont azéta modellé valt megolddsa is mutatja.

A muzeumok elhelyezésének komplex problematikdja 6nmagéban kiilon tanulményt érdemelne.
A muzeumi épilet tizenet marad akkor is, ha 4j épitményrdl, ha bévieményrél, vagy ha megfelelden
yjrahasznositott, funkcidjat vesztett korabbi [étesitményrdl van szo. A f8véros épitészettorténetileg
jelentds, vagy legaldbbis érdekes muzeumi épiileteinek bévitése, korszertsitése az utdbbi években
igencsak reflektorfénybe keriilt. A Szépmivészeti Mzeum sokak szerint dtgondolatlan és szaksze-
rtitlen b8vitését 2010-ben ledllitottdk, a Nemzeti Muzeum kiterjesztésérol az dtletpdlydzat 6ta nem
sok wjat hallani, az Iparmtivészeti Mizeum megujitdsahoz igencsak sziikséges tervek megvaldsitdsd-
hoz pedig jelenleg még nem 4llnak rendelkezésre forrasok. A sors fintora, hogy az dtgondolatlan in-
tézményi Gsszevonds sodorta olyan helyzetbe a Ludwig Muzeum vezetését, amelybdl egyelére nem
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kinédlkozik mas kidt, mint kényszer( tdrsbérlet a Nemzeti Galéria mellett. Az orszég legujabb és leg-
jobban felszerelt mizeumi épiiletébe pedig ki tudja, milyen gydjtemény keriilhet. Barmilyen hénya-
tott sorsi muzeum is lel majd otthonra falai kozott, annyi biztos, ez az aktus méle6 befejezése lesz a
miésfél évtizede dédelgetett grandidzus dél-pesti kulturélis és tizleti beruhdzdsnak. A Nemzeti Szin-
hdzat, a Miivészetek Palotdjét, konferenciakozpontot, szdllodat és bevisdrlokozpontot magaba fogla-
16 egyiittes torzdja emlékeztethetne mindenkit arra, hogy hova vezet egy politikai dontést kovetden
elinditott térsadalmi parbeszéd. 16

Végiil pedig, még mindig a helyszin kérdésénél maradva, az elhelyezendd muzeumok lehetséges
helyszinei kozé vegyiink fel egy hasznalaton kiviil marade ipari mttemlékeket is: az Obudai Gazgyér
még onkormdnyzati tulajdonban 1évé épiileteirdl, a meseszép, romantikus tornyokrdl, melyek integ-
rale 6rokségvédelmi szemléletd lehetéségeirél jelen kétetben olvashaté egy elméleti munka.”” Egy in-
novativ muzeum elhelyezése vérosi tereink Gjragondolasinak folyamatdval kell, hogy egyiitt jirjon. A
Millendris még mindig feltjitand¢ épiiletei és a szélesatorna adottsdgait figyelembe vevd Gj tombjei
kitiné helyszinként szolgilhatndnak az Epitészeti Mtizeum szdmara. Az tjjiéledd Acrium, a Jurdnyi
inkubdtorhdz kozelsége kulturalis intézetek laza szovedékeként éleszthetné tjra Buda ezen, jobb sors-
ra érdemes részét. A valamikori Goldberger Textilgyar épiiletére pldzaterveken kiviil a kortérs jelleget
erdsitd funkcidhoz illeszkedé tervek is késziileek Goldberger Divathdz néven."” Az j kérnyezetben
még akdr az alig ismert Obudai Textilmtzeum is clhelyezhetd lenne, 4j funkcidval és kiildetéssel, az
tjragondolt és rehabilitale textilgydr teriiletén. A mellette épiild pldza tulajdonosai fejlett stratégiai
gondolkoddsrél és hosszu tav érdekeik felismerésérél tantubizonysdgot téve a kereskedelmi és az in-
novativ mizeumi funkecié integricidjiban egy itthon még nem létezé modellt valésithatndnak meg.
Ez csak az egyike azon intézményeknek, amelyek lehetséges terepként szolgalhatninak a magyar mu-
zeumok profiljanak innovativ Gjrarajzoldséhoz.
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