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The aim of this paper to analyse the small towns’ development within the framework of
the theory of resilience. The concept of resilience became a wide-spreading narrative
among the human geographers and spatial scientist after it more and more common
usage in ecology and environmental sciences. Nowadays, the term, which was originally
used by biological organisations, later by complex ecological systems is often applied in
a more general meaning: the competence of complex social systems to giving flexible
answers to external impacts. The multiple changes of the post-socialist transformation
appear ad a major external shock at the level of small towns. Among the elements, the
deindustrialisation, the loss of industrial workplaces could be used as an indicator of
these processes. In the case study based own empirical surveys (interviews) conducted
in Komlo, Baranya county, a shrinking former socialist mining-town tried to reveal
elements of the resilient answer to the shock of the mine closures between 1990 and
2000, focusing some potential “soft” factors.
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L A szerz6 munkajat az MTA Bolyai Janos Kutatasi Osztdndija tdmogatta



Geografusként a telepilések fejl6dését, kiilsé mércékhez, vagy sajat kordbbi
allapotukhoz képest mért relativ vagy abszolut pozicié-valtozasat hajlamosak
vagyunk ugy felfogni, ahogy a rutinna valt féldrajzi gondolatmenet sugallja:
Cholnoky Jen6 (CHoLNOKY J. 1922) és Mendol Tibor (MENDO T. 1963) nyoman
helyi és helyzeti energidkrdl® beszéliink és ezeket hangsulyozzuk a
teleplilésfoldrajzi oktatasban is. A regiondlis tudomany képviseldi, terileti
problémakkal is foglalkozd kozgazdaszok eltéré megkozelitésekbdl és
modszerekkel, de az utébbi években egyre gyakrabban alapoznak a terileti
t6ke koncepcidjara — Id. pl. (Téth, 2010; Lengyel, 2012; Jona, 2013; Bodor and
Griinhut, 2014) — amely a térségek fejlédésének szamos hatotényezGjét
igyekszik komplex modellbe foglalni, beleértve olyan els6sorban tarsadalmi
relacidkban megnyilvanulé elemeket, amelyekre a ,foldrajzi energidk” kapcsan
nem vagy csak ritkan gondolunk.

Ugyanakkor ebben az esetben még mindig ugyan azt a gondolati sémat
kovetjuk. A helyeknek rendelkezésre all az er6forrasok valamely kombinacidja,
amelyet ,,tehetsége” szerint akndaz ki, hasznosit. Geografusként sziikségképpen
a ,hely” a kiinduldpontunk, aktiv szerepet tételeziink fel szdmdra sajat sorsanak
alakitasaban. Nem lehetséges, hogy forditva Uliink a lovon? Telepiléseink
tobbsége szdmdra ugyanis az aktiv szerep felettébb illuzérikusnak tlinik. A
kisvarosok kapcsdn érveltiink mar ebben az értelemben (Pirisi and Trécsanyi,
2015): még ennek, a hierarchia korant sem legalsé szintjét elfoglald teleplilések
esetében is az a megfigyelésiink, hogy fejl6désiik sokkal jobban fligg kiilsé
tényez6kt6l, mint azt dltaldban feltételezziik. A legtobb telepiilés
szempontjabdl a kozponti forraselosztds, a jogi szabalyozas, a makrogazdasagi
helyzet és a gazdasagpolitika, egydltalan: az olyan geopolitikai iranyvaltasok,
mint az eurdpai integracié érdemben megvaltoztathatatlan, legtobbszor
befolyasolhatatlan kiilsé tényez6kként meriilnek fel (és akkor még csak a
nemzeti, nem a globalis szinten zajlé folyamatok koziil emeltiink ki parat). A
helyi er6forrasok aktivalasahoz, sok esetben egyszer( Ujratermelésiikhoz is
szlikség van ezeknek a kiils6 tényez6knek a pozitiv kombinacidjara, amely a
fenti okok miatt azonban Iényegében kiilsé dontésektdl fliggnek. Nagyon is jol

2 Nagy Miklés Mihalyé (Nagy, 2015) az érdem, hogy megszokott precizitasaval utanajart
a kifejezések eredetének és hasznalatuk torténetének, hiszen ez tipikusan az a
hivatkozas, amit mindenki masodkézbdl idéz.



latta Enyedi Gyorgy professzor, amikor a sikeres varos kritériumai kozott
kiemelte, hogy olyan helyek, ahol dontések sziiletnek (Enyedi, 1997). A legtobb
telepiilés (a legnagyobbak és a leginkabb befolydsosak kivételével valamennyi)
ugyanakkor kénytelen szembenézni azzal, hogy az igazan fontos dontések
mashol szliletnek, és ezekre helyben csak marginalis befolyasuk van. Szerepiik a
terileti folyamatokban nem proaktiv, hanem jellemz&en reaktiv: ebbél a
néz6épontbdl szemlélve a fejlédésiik nem mas, mint a kiilsé kihivasokra,
atalakulasokra adott j6 vagy kevésbé j6 valaszok egymdsutanisaga.

Ha elfogadjuk — legaldbbis a gondolatkisérlet, vagy egy alternativ értelmezési
lehet6ség szintjén — a fenti gondolatmenetet, akkor a teleplilések kozotti
fejl6dési kiilonbségek magyardzatara alkalmasnak tlinik a reziliencia fogalma. A
kovetkez6kben amellett fogunk érvelni, hogy ez az egyre univerzalisabbd valé
(mondhatni divatos) fogalom képes Uj adalékokat hozzatenni a hazai
telepliléshdldzat differencialt értelezéséhez.

Reziliencia — egy emelked6 palyan haladé fogalom

A rezilienciardl bizvast allithatjuk, hogy az utébbi években divatos, felkapott
kifejezéssé valt, annyira, hogy vannak olyan szerz6k, akik a reziliencia-alapu
varosfejlesztés koranak bekdszontérdl értekeznek (Sieverts, 2013), vagy a
rezilienciat a fenntarthatdsaggal allitjdk parba, egyszersmint ,,szembe” mint
egyfajta Uj, altalanos érvény( narrativat (Kaltenbrunner, 2013). Ennek a
tanulmanynak nem célja eldénteni, hogy valdban Uj megkdzelitésrél, vagy csak
kordbban is ismert jelenségek “atcimkézésérdl” van szo. A
tdrsadalomtudomdnyok, amikor egyre gyakrabban és egyre atfogdbb
értelemben igyekeznek integralni a reziliencia fogalmat, tulajdonképpen olyan
“puha” tényez6knek keresnek nevet, amelynek a pontos meghatdrozdasa és
kilondsen a mérése jelentds nehézségekbe litkdzik. Mindekdzben
természetesen a fogalom maga is egyre elasztikusabba, képlékenyebbé valt,
annyira, hogy a fenti bekezdésben idézett megallapitds a szerz6 szerint is
indokoltnak tdnik.



A reziliencia fogalma valdéban hosszu utat jart be. Eredetileg az 6koldgiaban
hasznalatos, sokkszer( kils6 hatdsokkal szembeni rugalmas alkalmazkodas
képessége, a sériilékenység (vulnerabilitas) ellentéte (Holling, 1973). A tisztan
természettudomanyos, okolégiai megkozelitések logikus tovabbgondolasait
hoztak azok a tanulmanyok, amelyek a sériilékenységet mara tarsadalmi-
Okoldgiai rendszerek egymasba-agyazottsaga kapcsan vizsgaltak (Berkes and
Folke, 1998; C Folke, 2006). Ezen beliil hatarozott, és taldn a leginkabb
kézismert irany az, amikor a tarsadalom kitettsége, természeti katasztréfak
altali veszélyeztetettsége kertl a k6zéppontba - nyugodtan mondhatjuk, hogy
New Orleans és a Katrina hurrikan utan kerilt a fogalom a tudomanyos
érdeklédés fésodraba (Campanella, 2006; Colten and Sumpter, 2009). Ezzel
parhuzamosan megjelentek azok az értelmezések is, amelyek a hosszabb tavon
hatd tényezdSk (hatdsaikban szintén katasztréfakban kulminald) hatdsa kapcsan
vizsgaltak a sériulékenységet (Berkes and Jolly, 2002; Tanner, Mitchell and
Polack, 2009), vagy éppen teljes mértékben a tarsadalomtudomanyok
hagyomanyos értelmezési keretein belll maradva, biztonsagi kockazatként
értelmezték a tarsadalmi rendszerek sériilékenységét a terrorizmus kapcsan
(Coaffee and Wood, 2006).

A tarsadalomtudomadnyokban valé elterjedést segitette el6 a fogalom
hagyomanyosan meglévé értelmezése is. Eredetileg f6leg a gyermekek
egészséges személyiségfejlédése (illetve annak traumatizaltsaga, hianya)
kapcsan irtdk le (Anthony and Cohler, 1987; Luthar, 2003), kés6bb itt is egyre
kiterjedtebb értelmezést nyert (Masten, Powell and Luthar, 2003; Bonanno,
2004), egészen addig a pontig, hogy mar vannak, akik a reziliencia meta-
elméletérdl értekeznek (Richardson, 2002).

Az individum sérilékenységével kapcsolatos kutatasok egyik lehetséges és
logikus tovabbfejlesztési irdnya természetesen a csoportok, s6t a tarsadalom
egésze felé mutat. Ennek megfelel6en sziilettek értekezések a fejl6d6 orszagok
tdrsadalmanak sértilékenysége, a szegénység rezilienciara gyakorolt hatdsai
kapcsan (Watts and Bohle, 1993; Prowse, 2003). Tovabba a fogalom
elterjedésének, atalakuldsanak egyfajta betet6zéseként foghatdk fel azok a
megkozelitések, amelyek a reziliencia dinamikajat, tanuldsi-adaptacids



folyamatként vald szerepét hangsulyozzak (Adger and Adger, 2000; Carl Folke,
2006; Ploger and Lang, 2013; Simmie, 2014).

Természetesen taldlunk példakat hazai alkalmazasokra is, bar nem allitanank,
hogy idehaza komoly elterjedtsége lenne a fogalomnak. Eltekintve most a
pszicholdgia terlletén sziletett tanulmanyokrél, azt mondhatjuk, hogy
leginkabb regionalis kutatasok kapcsan jelenik meg, és leginkabb a terdleti
versenyképesség Uj megkozelitéseként értelmezik. Ezek altalaban azt tlzik ki
célul maguk elé, hogy bevezessék, meghonositsak a kifejezést — vagy gyakran az
ennek forditdsaként megalkotott teriileti rugalmassagot — a szakirodalomban,
amely nem kertlheti el a fentiekben vazlatosan bemutatott eldgazasok kozotti
valamilyen igazodds és eligazitds kisérletét sem (Szabd and Téth, 2016). Szintén
elméleti megkozelités Faragd LaszIdé, aki taldn az eddigi legrészletesebb
magyarul elérhets értelmezését adja a fogalomnak és lehetséges
megkozelitéseinek, de egyszersmind integralja is egy tagabb filozofiai
rendszerbe (Faragd, 2017). Alkalmazasra is talalunk ugyanakkor példakat: a
terileti rugalmassdgot — elméleti, az interpretacidban elért eredményei mellett
— megyei szinten vizsgdlta Toth Balazs Istvan (Téth, 2012, 2015), aki a
rugalmassagot a mas kutatdk altal telepiilési szinten is alkalmazott (Molnar and
Lengyel, 2015) utfligg6séggel (is) 6sszekapcsolja. Némileg szohasznalataban is
eltérd, de Iényegében mégis csak a rugalmas reakcidoképességet vizsgalja az a
kutatds is, ahol a gazdasagi valsag munkanélkiliségre gyakorolt hatdsai alapjan
hataroznak meg a szerz6k terileti tipusokat (Alpek and Tésits, 2014). Olyan
munka is latott mar napvilagot magyar nyelven, amely a telepiilésfejlesztésben
torténd gyakorlati felhaszndlds lehetdségeire ad lehetséges vezérfonalat
(Szabd, 2015).

Célkitlizések és modszerek

A tanulmany kiinduldpontja a reziliencidval kapcsolatban nem kivan radikalisan
U] allaspontot elfoglalni. Elfogadva azt a konvergensnek mondhatd néz6pontot,
hogy a szervezeten kiviilrél érkezd, jelentGs és erdteljes hatassal szembeni
rugalmas valaszadasra valo alkalmassagrél van szo, ugy véljik, hogy a reziliencia
magaban hordozza az adaptacids készséget, nem csak pillanatnyi allapot,



hanem id6ben valtozé készség is, amely egyfajta kozosségi tanulasi
folyamatként raadasul fejleszthet6 is. Ugyanakkor masodlagosnak érezziik azt a
kérdést, hogy a kiils6 hatdsok mennyire hirtelenek, és azt sem tartjuk
szlikségszer(inek, hogy 6nmagdban katasztrofalisak, sokkoléak vagy teljes
mértékben csak és kizardlag negativ attribiutumokat hordozdak vagy
fenyeget6ek legyenek. Egyszerlien csak a kiils6 korilmények jelentés
megvaltozasa, mint kihivas, teszi sziikségessé a reziliens reakciot.

A hazai terileti kutatasok kapcsan ilyen, megkerilhetetlen paradigmatikus
valtozasban kiteljesedd, kiilsé gyokerl sokként kivankozik a rendszervaltozas.
Ha kutatasunk az orszag alatti szintre (esetlinkben a telepiilésekre) koncentral,
akkor ebben az atalakulasban a legfontosabb kérdések a vizsgalt szintek felett
déltek el, olyan kiils6 tényez6nek mindsithet6k, amelyre a vizsgalt
rendszereknek nincs rahatdsa.

A kovetkez6kben tehat arra tesziink kisérletet, hogy egy esettanulmanyon
keresztil vizsgaljuk egy telepiilés reziliencidjat a rendszervaltas utan. A kérdés
nem elsGsorban arra irdnyul, mennyire volt képes vagy képtelen a kérdéses
varos rugalmassagot mutatni, illetve bizonyult térékenynek. Sokkal inkabb az a
cél, hogy ennek a helyi, sok esetben ,, puha” faktorait vizsgdljuk. A kutatas
alanya a Baranya megyében fekvé Komld, egykori biiszke banyaszvaros, amely
kézismerten megszenvedte a rendszervaltozast és az ezzel parhuzamosan
(ennek nyoman) végbemend gazdasagi szerkezetvaltast. Az, hogy mennyire,
meglehetdsen jél dokumentalt. A rendszervaltas idején mintegy 30 ezer f6s
népességének hivatalosan is 20%-kat elveszt6 telepiilésben csak a
kdézelmultban is tobb kutatds a Dunantul Ozdjat vélte felfedezni, legaldbbis
parhuzamot vontak koztik (Pénzes, 2011), illetve k6zos klaszterbe soroltak a
kett6t (Toth, 2011; Rechnitzer, Berkes and Pathy, 2014). A miérten, vagyis hogy
miért nem volt képes a varos a banyaszat 6sszeomldsa utan Ujrastrukturalnia
magat, és maradt meg a sikertelen telepulés szimbélumanak, kevesen
gondolkoznak el. Jelen tanulmany alapjat azok az empirikus felmérések képezik,
amelyeket — részben hallgatdk bevonasaval — tébb tGitemben, 2016. majusatdl
fogva végziink Komldn. Az itt felhasznalt adatok dont6 tobbsége — a nyilvanos
forrasokbdl szarmazé statisztikai adatokon és elérheté dokumentumokon tul —
interjukbdl szarmazik, amelyet a varos vezet6 tisztségviselGivel, vallalkozdival és



lakosaival készitettiink. A kotetlen interjuk sordn bizonyos kérdéscsoportok
ismétlédtek, ezek elsGsorban a varos helyzetének szubjektiv megitélésére, a
sikeresség/sikertelenség tényezGire, a helyi 5nkormanyzat szerepére, a civil
részvételre vonatkoztak.

A kihivas

A rendszervaltds kiils6 sokként valé értelmezését taldn nem sziikséges a
fentieknél részletesebben bemutatni. Azonban sziikségesnek véljiik egyetlen,
onkényesen, de taldn nem minden logikat nélkil6z6 mddon kivalasztott
mutatdval illusztralni Komlo vizsgalatanak indokoltsagat. Az 4tmenet egyik
maradandod, jelképes érték(i eleme volt a szocialista iparvallalatok atalakuldsa,
felszamolasa, sok esetben teljes bezdrdsa, amely tavlatilag nézve az egyébként
is folyamatban Iév6 szerkezetvaltast hirtelen dramai sebességlre gyorsitotta. A
dezindusztrializacié taldn megfelel6 indikatora lesz a kiils6 behatas mértékének
szamszerdlsitéséhez, nem csak egyszerre fellépé gyakorlati és szimbolikus
jelent6sége miatt, hanem azért is, mert a folyamatra —kezdetben legalabbis —
nagyon kevés befolydssal rendelkeztek a telepiilések. 1990 és 2001 kozott a
varosokbdl® eltlinik 500 ezer ipari munkahely, vagyis a kiinduldérték mintegy
egyharmada. Talan némileg meglepd mddon a kisvarosokat* kevésbé sujtja az
ipari munkahelyek megsz(inése a rendszervaltas utani elsé évtizedben, itt az
ipari keres6k szama csak 26%-kal, mig a nagyvarosokban 39%-kal csokken.
Azonban az is nyilvanvald, hogy a kisvaros-allomany sokkal polarizaltabb képet
mutat (1. dbra).

3 Ez alatt itt és a késEbbiekben is a jelenlegi varosallomanyt értjik
4 Ertve ez alatt a 30 ezer fénél nem népesebb vérosokat.
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Az ipari foglalkoztatottak részaranya az osszesbdl (1990)

[ Kisvaros @ Egyéb varos

1. dbra. Ipari foglalkoztatottak (1990) és szamuk valtozdsa (1990-2001) a hazai
vdrosokban, a vdrosok dtlagdhoz viszonyitva

Az 4bran a jobb alsé negyedben talaljuk azokat a telepiléseket — beleértve
Komlét —amelyek vizsgdlatunk szempontjabdl a leginkdbb érdekesek. Ezek a
varosok 1990 el6tt az ipari munkahelyek tulsulyaval voltak jellemezhet6ek
(vizszintes tengely), és ezen munkahelyek leépiilése az atlagnal sokkal
intenzivebb volt (fligg6leges tengely). Valdban itt taldljuk Ozdot is, de ezt
leszamitva ipari kisvarosok, valéjaban 1990 el6tt jobbara kdzségi jogallasu,
kisméret( teleplilések. Noha az ipari szerepkor és annak visszaesése kapcsan
koz6s csoportot alkotnak, de rugalmassaguk jelent&sen eltér. Az ipari
foglalkoztatottak szama ugyan kozel hasonld mérték( visszaesés utan 2011-re
tobbé-kevésbé ezekben a varosokban azonos szinten stabilizalédott, de az
Osszes foglalkoztatott tekintetében Balatonf(izf6, Bélapatfalva, Kazincbarcika az
ezredfordulé utan mar szamottevé novekedést mutatott, Borsodnadasd vagy
Rudabénya nem, vagyis itt a rugalmasabb, szerkezetvaltasra képes és az arra
képtelen kisvarosok palyaja mar elvalik egymastél.



Komlé esetében a torténet f6 vonalakban jol ismert a szakmai k6zonség el6tt. A
masodik vilaghaboru utan a néhany ezres banyaszfalubol (1941-ben a
népessége mar meghaladta az 5000 f6t) 1960-ra 23 ezer, 1980-ra 29 ezer fGs
varos éplilt. A varos ezekben az években monofunkcionalis jelleggel a
feketekGszén-banydszat koré szervezédik, az izemek tobb mint 8000 embernek
adnak munkat kozvetlendil, és 1980-ban 4500 beingdzo dolgozott a varosban.
Az 1980-as években (részben a kéolajvalsagra adott reflexként is) még a
termelés felfuttatdsardl, lidsz-programrol, beruhdzasokrél és Uj lakételeprdl szél
a varos élete, bar a szénnel kapcsolatos minGségi- és koltségproblémak mar
akkor is érezhet6ek voltak a felhasznaldk felSl (Simon, 2001). Ezek utan talan
kevéssé meglepd, hogy a rendszervdltozds utdn a komldi banyaszatot is haldlra
itélték, sorra zartak be a Kossuth, Béta, Harmas, legvégtl, 2000-ben a
legkorszer(bb és legnagyobb Zobak-aknat. Az 1990-es 12300 foglalkoztatottbdl
2001-re 8300 maradt. Megfordult a munkaer6-mozgds iranya is, és 2011-ben
mar tobb mint 3000 komldi ingazott el mas telepllésekre (tdbbnyire persze
Pécsre).

A valsagnak jelent6s kdvetkezményei vannak a telepillés demografiai
viszonyaira is. A varos alapvet&en fiatalos korszerkezettel élte meg a
rendszervaltozast, de figyelemre méltd, hogy vandorlasi egyenlege mar az
1980-as években negativ volt. A belféldi vandorlas vesztesége 1990 utdn
meghaladta a 6,2%o-et, ami 2001 és 2011 k6z6tt 5%o-re, majd 2011 utan
minddssze 1,3%o-re mérséklédott, amit akdr a stabilizacio jeleként is
értelmezhetnénk, ha nem élnénk a gyanuperrel, hogy itt a nemzetkozi
elvandorlas valtotta fel a hazait. Ennek kapcsan csak egyetlen statisztikai
adalék: 2010 utan egyetlen évben sem épiilt tiznél tébb lakas a varosban,
mikdzben bizonyos terileteken (elsésorban, de nem kizardlag Kortvélyesen) 40-
50 négyzetméteres, az 1980-as években épiilt panellakasokat 1,5-2,5 millié
forintért arulnak kétségbeesett tulajdonosaik.

A reakcid

Tapasztalhatdk-e jelei a reziliencianak? Vannak-e sikeres elemek Komld
adaptacidjaban? Egyvalamit fontosnak latunk leszogezni, minden probléma



ellenére a varos megdrizte miikodéképességét, az 6nkormanyzat a
fizet6képességét, az altalanos szegénység mellett sem lehet hireket hallani
stlyosabb tarsadalmi fesziltségekrdl (szemben példaul Ozddal, vagy akar
Sajobabonnyal), ha vannak is ,rosszabb hirl” utcak, a terileti szegregacidonak
sincsenek élesen kilitkoz6 jelei®. Ha elemezziik a kihivasra adott valaszokat, és a
rugalmassag jeleit keressiik, akkor talalunk pozitiv és negativ jeleket is szép
szadmmal.

Munkahelyteremtés

A gazdasagban a szerkezetvaltas hagyomanyos modellje allt az eredeti
elképzelések kdzéppontjdban, amely a kiviilrél érkezé t6kebefektetésektsl
varta a negativ tendencidk megforditasat. Ennek a legfontosabb, szinte
egyetlen eredményét egy autdipar beszallité cég megtelepedése jelentette. A
befektet6k tavolmaraddasat a teleplilésen elterjedt vélemények szerint nagyban
akadalyozza a kozlekedésfoldrajzi elzartsag, valamint az 6nkormanyzat szerint a
megfelel6 telkek hidnya is. Ha Ugy tetszik ez a féldrajz bosszuja: a volgybe és a
koérnyez6 domboldalakra épitett varosnak se torténetileg kialakult kozlekedési
kdzponti szerepe, se kiterjedt ipari 6vezet létrehozasara alkalmas sik terilletei
nincsenek, a vadros ndvekedése soran a természeti kdrnyezet sajatossagai miatt
szamos kompromisszumot kellett kdtni (Gyenizse and Szabo-Kovacs, 2008).
Tovabbi probléma, hogy a megmaradt teriiletek ma mar nincsenek az
onkormanyzat birtokdban. Részben ez is az okok kozé tartozik akkor, amikor
azzal kell szamot vetni, hogy a rendszervaltozas utan kialakult gazdasagi
szerepl6k sem feltétlendl stabilak. 2000-ben még egy vdllalat 250-nél, 16
vallalat pedig 50 f6nél tobb alkalmazottal m(ikédott. Ugyan ezen értékek 2015-
ben mar nulla, illetve 7 (!) voltak. A legaldbb 10 embernek munkat adé
vallalkozdsok szdma 2015-ben 6sszesen 43 volt, amelynek a fele 20 f6 alatti cég.

Ennek ellenére munkahelyekre égetd sziiksége lenne a varosnak. Ugyan az NFSZ
788 allaskeresét és 4,53%-0s, az orszagossal pontosan megegyez6 ratat tartott
nyilvan 2017 aprilisdban, ugyanakkor a TEIR adatai szerint ezzel egyidejlileg

5 Ezzel egyiitt természetesen jelen van, példaul a varos peremén annak idején
rekreacios funkcioval |étrejové zartkerti 6vben, ahova interjapartnereink és sajat
megfigyeléseink szerint is sokan szorultak ki a varosi terekbdl.



1008 f6 volt (!) a kdzfoglalkoztatasban részt vev6k havi atlagos létszama. Nem
véletlenil kertiltek el6térbe alternativ megolddsok. Ennek kapcsan Komlo
legnagyobb sikerének tartja jelenleg, hogy sikeriilt ,elhoznia” egy Uj blintetés-
végrehajtasi intézmény beruhazasat (amiért egyébként 6ldokl6 verseny folyt az
érintett kisvarosok kozott).

A telepilés palyazati sikeressége is ellentmonddsos. Az altalunk e szempontbdl
vizsgalt 2009 6ta tartd EU-s koltségvetési ciklusban eddig mintegy 12 MD
forintnyi tdmogatast itéltek meg a telepiilésen megvaldsulé projekteknek®. Ez
valamivel kevesebb, mint a némileg alacsonyabb népességli Dombdvar vagy
Mohdcs esetében. A bels6 szerkezet ugyanakkor kedvez6bb, mint a fentiek
vagy akar az 6sszehasonlitasként vizsgalt Kazincbarcika esetében abbdl a
szempontbdl, hogy az 6nkormanyzat és intézményei (beleértve az olyan nem
onkormanyzati kozintézményeket, mint a KLIK) csak az 6sszes forras 29%-kat
kototték le, ez az érték a tobbi vizsgalt varosban 34-62% kozott alakul!
Ertelemszerlen ez azt is jelenti, hogy a vallalkozasok, illetve a nonprofit
szervezetek fajlagos tamogatasa alapvet6en valamivel magasabb, mint a
hasonld helyzet( telepliléseknél.

Az 6nkormanyzat kiterjeszt6 szerepfelfogdsa

Az 6nkormanyzat — ez egyébként nem egyediilalld a kisvarosi szinten — amugy is
meglehetdsen kiterjeszt6 szerepfelfogdssal mikodik. A polgdrmester kapcsan
kialakult elsédleges benyomas, hogy valdban gazdaja akar lenni a telepuilésnek:
madszerei sokszor informdlisak és kdzvetlenek, amelyek ebben a
telepulésméretben miikédhetnek is. Az Gnkormdnyzat és a polgdrmester
tevékenysége részben a tobbi szerepl6 gyengeségébdl is fakad. A gazdasagi
szerepl6k hianyardl mar széltunk, de a helyi tarsadalom gyengeségeit is részben
a politikai oldalrdl potoljak. Az mindenképpen a telepiilés sikereként jegyezheté
fel, hogy elkerulték olyan latszateredményeket hozd nagyberuhazasok és kétes
financialis kalandok, amelyek sok mds kisvdrost jellemeznek. Igaz, ez részben

6 Sajat adatgydijtés a projektkeresé adatbazis alapjan:
https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso



azért is volt, mert Komld vezetésében a valsdgmenedzsment-szemlélet
dominalt és dominal. A szerepfelfogast indokolja a helyi tarsadalom néhany
sajatossdaga is: az aktiv, 6nallé csalddok kevesen vannak, a népesség igen
jelent6s hanyada vagy életkora, vagy szocialis helyzete miatt valéban t6bb
figyelmet, illetve gondoskodast igényel. A végeredmény egyfajta neo-
paternalizmus, de bizonyos értelemben m(ikédik, legalabbis interjdalanyaink
igy latjdk. Ugyanennek drnyoldalaként a lakossag tovabbra is Ugy tekint az
onkormanyzatra, mintha a problémak megoldasanak ugyszélvan egyediliként
lenne letéteményese.

A helyi tdrsadalom

A tarsadalmi tényez6k kapcsan alapvetéen két fontos kiinduldpontot érdemes
figyelembe venni. Az egyik a varos multjaban gyokerezik: Komlé magan viseli a
szocialista varosok legtobb tarsadalmi jellemzGjét (Barta, 2014), ezért tulzas
lenne elvarni t6le az erGteljes kohézidt, kilonodsen Ugy, hogy a legf6bb
identitas-képz6 elem, a banydszat megszlint a telepilésen. A masik fontos
szempont, hogy a helyi tdrsadalom fokozottan ki van téve az eréziénak, a
mobilisabb rétegek elvandorldsanak.

Aki marad, annak meg kell kiizdenie a sajatos imazs- és identitds-problémakkal
is. A multhoz vald viszonyulas finoman szdlva is ellentmonddsos. Hidba készilt
el 2014-ben a helyi kot6désld Bachmann Balint alkotdsaként az Uj interaktivitast
sugallé banydszemlékmi a vdrosnak voltaképp a kdzepén, feltling, hogy a
rendszervaltas utan mennyire nem voltak (sikeres) eréfeszitések az ipari
orokség megdrzésére. Napjainkban, amikor a hasonld, kisvarosi 6rokségi
helyszinek egyre nagyobb eséllyel valhatnak turisztikai desztinaciova (Csapg,
Aubert and Pintér, 2016), ez egyre inkabb elszalasztott lehet6ségnek tlinik. Az
aknatornyokat mind elbontottak, a teleplilés kozepén a szénosztalyozot
felrobbantottak, a kotélpalyat elbontottdk, a csillepalyaudvar vaganyait
felszedték (ez a terlilet ma kereskedelmi funkciéval hasznosul), az altarot
tomedékelték és elfalaztak. A ma Komldra latogatd kivancsi utazénak komolyan
keresni kell a banyaszat nyomait. A banyaszathoz kapcsolédoé szellemi 6rokség
persze jelen van, de a banyahoz valé viszonyulas sok szempontbdl, mint



torésvonal jelenik meg a varosban. Tény: Komlo leginkdbb biztos megélhetés(
rétegét ma is a banya egykori nyugdijasai adjak. K6zottiik vannak szép szamban
olyanok is, akik az 1990-es években aranylag fiatalon lettek aranylag jol fizetett
nyugdijasok. Az interjuk feltartak egyfajta generacids ellentétet is: a telepiilésen
még egyaltaldn fellelhets fiatalok meglehet6sen negativ véleménnyel vannak
errdl a rétegrdl (ami jobbara kdlcsondsen is igaz). Ennek ellenére a sikertelen
kildbalas er6s nosztalgiaérzéseket kelt, a dics6 mult gyakori téma a varosban, és
még mindig ez jelentheti az identitds egyik kozponti elemét (Banydsz néven
jatszik a sikeres kézi- és a kevésbé sikeres labdarugo-csapat, de banyasz a
horgdszegyesiilet is, stb.). A nosztalgiahullamot néha mesterségesen is
gerjesztik, ennek tipikus példaja volt az az alapvet6en politikai sikrdl érkezé
Otlet, amely a varosban szakiskolai szint{ véjarképzés Gjrainditasat
szorgalmazta — ami végil halva sziiletett 6tletnek bizonyult.

A kett6sséget (banya mar rég nincs, de tovabbra is igazodasi pontként jelenik
meg) erdsiti az épitett kdrnyezet alapvet6 valtozatlansaga. Hidba bontottak el
az Uzemi éplileteket, kevés Uj elemmel gazdagodott a varos (mondjuk a TESCO
vagy a LIDL egyen-épiiletei nem is alkalmasak ,landmark”-nak...), ami bizonyos
részeiben szinte érintetlenil 6rzi szocialista realista stilusat. Kkonyoson
sétalva kifejezetten skanzen-érzése lehet a latogatdnak, noha ezt a sajatossagot
sem hasznaltak fel a varos imazs-épitésében.

A fiatalabbak szamara Komlé mar nem a biiszkeség forrasa, nem valami
olyasmi, ami szuleik, nagyszlleik verejtékével épiilt, hanem inkabb egy olyan
hely, ahonnan minél gyorsabban ki kellene jutni. A k6z6sségi portalok helyi
csoportjaiban visszatérd (képi) humorforras Komlét sivar, elhagyatott, sotét,
vagy akar fenyeget6 helyként dbrazolni’. Es ennek az imdzsnak a szemiivegén
keresztlil a bortonberuhazas nem a lobbizasban elért siker, hanem a
szimbdlumok megerdsitése. llyen megkdzelitésben semmi meglepd nincs
abban, hogy vallalkozni, kezdeményezni, élni nem ebben a varosban akarnak.
Fiatal interjualanyaink kozil lényegében senki sem tervezi hosszu tavon is a
varosban a jovdjét, jdnéhanyan mar jelenleg is Pécsett dolgoznak.

7 Kedvenciink egyenesen Tolkien &ltal a gonosz fészkeként elhiresiilt Mordorral
azonositja.



Osszefoglalds

A komldiak varosuk jelen helyzetét meglehetGsen redlisan itélik meg. Az
okoknadl azonban elsGsorban kiilsé tényez6ket emlegetnek fel. A banyaszat
leépitését jellemzben blinnek tartjak: nem nagyon vannak olyanok, akik ne
osztanak ezt a véleményt. Az az érdekes, hogy bizonyos értelemben ez
egyaltaldn nem volt varatlan. Mar Moldova Gyorgy elhiresiilt riportkotetét
(Tisztelet Komldnak, 1971) forgatva is az a dominans benyomasunk alakulhat ki,
hogy a banyaszat valsagban van, és a varos jovdje bizonytalan. A leépiilés maga
is évtizedes folyamat volt, az odavezetd Ut még hosszabb. Nehéz tehat ebben
az értelemben varatlan sorscsapdsnak tekintetni ami tortént. Tovabbi
,blin0s6k” a rossz fekvés, kozlekedési elzartsag, és Pécs gyengesége. Annak
ellenére, hogy a régiokdzpont ma komldiak ezrének ad munkat, sokan vélik ugy,
hogy lassu fejl6dése és gyenge gazdasagi ereje az, ami miatt az egyre inkdbb
olcso alvotelepliléssé degradalédd Komld fejlédését visszahlzza. A valsag okai
kozott persze sokan megemlitenek tdrsadalmi tényezGket is: f6leg azokat ,,akik
nem is akarnak igazdn dolgozni” — ha valaki rasszizmust vél kihallani a
mondatbdl, nem téved.

A reziliencia szemUivegén keresztll vizsgalva a tapasztalatokat, nehezen
megvalaszolhatod kérdésnek tlinik, hogy az objektiv terileti versenyhatranyok
milyen ardnyban fedik le Komlé elhizddé valsdganak okait. A gyenge kohézid, a
tarsadalmi dezintegréltsag nyilvanvaléan nem csak kovetkezménye a valsagnak,
hanem hatraltatja a megujulast is. Sajnos, még az sem varhato, hogy ebben a
tekintetben pozitiv elmozdulasok kdvetkeznének be: a kozosségek alapjait
megteremt6 identitds, bizalom hianyzik, és az a réteg sem latszik a kutatas
soran, amelyik képes lenne ezeknek a kapcsolatoknak az Ujraszovésére. Ezzel
pont az azok az elasztikus szalak vesztek el, ami véleményiink szerint a
reziliencia alapjaul kellene hogy szolgaljanak.

Barmennyire is specialis eset Komlo, rdvilagit valamelyest a bevezetésben
boncolgatott problémara is: fejlédése, ndvekedése kiils6 tényez6kon alapul.
Amint megsz(int a varosra zuduld beruhazas-tomeg, a helyben felhalmozott, az
atalakulas miatt sulyosan devalvalt anyagi- és szellemi t6kejavak nem voltak



elegendéek a kildbaldshoz. Napjainkban a sajat reziliencidjukat taldn abban
fogalmaznak meg Komlo vezet8i — akiknek eréfeszitései semmiképpen sem
lebecsiilendék, és nem is teljesen eredmény nélkiiliek - hogy igyekeznek ismét
minél tébbet megszerezni, és lehetbleg tartdsan lekotni a kivilrdl érkezé
forrasokbdl. Ez, minden célszer(isége és potencialis jovedelmezbsége mellett
egy mélyebb, kevésbé nyilvdnvald szinten épp Ugy egy kordbbi gyakorlathoz
vald visszatérést célzd, alapvetden retrograd torekvés, mint a banyak
Ujranyitasardl sz6tt almok.
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