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OSSZEFOGLALAS

A juhagazat mind 6kondmiai, mind marketing szempontbdl ,fekete barany” hazankban. Egyrészt
gazdasagilag nehezen kdvethetd, mert a rendelkezésre all6 adatok részlegesek és fekete, vagy
szlrke kereskedelemmel fert6zottek, masrészt azért, mert még a fogyasztasrol sincs megbizhato
statisztikai adat, vagy felmérés. Ez a tanulmany az emlitett anomaliakat kivanja feloldani, egyrészt
tényadatokon alapulé modellszamitdsokkal, masrészt marketing felméréssel. A fébb megallapitasok
a kovetkezék: Az elemzések alapjan egyértelmdvé valt, hogy a magyar juhszektorban a genetikai
alap az, amit médositani kell, mert, dontéen ettél fligg az eredményesség. A termékpdlya szintd
érzékenységvizsgalat eredményei alapjan kijelenthetd, hogy méar a vagébarany-eléallitas soran elddl
az agazatban keletkezett hozzaadott érték, szaporulat kdzel 80%-ban befolyasolja ennek mértékét.
A juhtermékek iranti fokozottabb piacképes érdekl6dést a kdvetkez6 akcidk segithetik eld:

o Atfogé piackutatas

o Kultirateremtés kostoltatassal, ismeretek atadasaval, receptekkel

* A keresletnek megfelel6 kinalat kialakitasa

o Célpiacok kivalasztasa, a termékek pozicionalasa

o A termékvalaszték diverzifikalasa

o K6zOsségi védjegy, ami garantalja a kivalé minéséget és a magyar eredetet

e Hiteles reklamarcok kivalasztasa, népszerUsité reklamkampany

SUMMARY

Nabradi A. - Cehla B. - Szigeti O. - Szakaly Z.: ECONOMIC AND MARKET POSITION OF THE
HUNGARIAN SHEEP BREEDING

The sheep sector is regarded to be a “black sheep” in Hungary, both in terms of economy and
marketing. On one hand, the sector is not easily traceable as available relevant data are partial
and infected by the effects of black market or underground economy; on the other hand, there are
no clear, tangible statistical data or surveys on consumption either. The present study attempts to
dissolve the above anomalies and present findings by fact-based model calculations and actual
marketing surveys. The main conclusions are the following: Analyses have clearly suggested that
genetic basis is the element that needs modification in the Hungarian sheep sector, as this is the
key to productivity. The findings of product-line level sensitivity analysis have provided clues that
the added value generated in the sector is already determined during slaughter lamb production
and progeny influences this value in approximately 80%. The following activities can boost interest
in the market of sheep products:

e Comprehensive market research

o Stimulation of cultural development by product-tasting, exchanging information and recipes

¢ Development of supply in accordance with demand

e |dentification of target markets, positioning products

e Diversification of product range

e Community trade mark to guarantee excellent quality and Hungarian origin

¢ Selection of credible poster faces, organization of advertising campaigns
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BEVEZETES ES IRODALMI ATTEKINTES

Ajuhagazat jelentéségének megitélese foldrészenként, orszagonként a gazdasag
és a mez6gazdasag szerkezete, fejlettsége miatt eltérd lehet, de mint haszonallat
a juh fontossaga nem kérddjelezheté meg. A juh négy 6 terméke (hus, gyapju, tej
és gerezna) kozll a vilag szamos részén, kiiléndsen a mérsékelt égovi terlileteken
a hus alegf6bb termék és a hustermelés jelentésége vilagszerte névekszik (Morris,
2009). Ugyanakkor a juhallomany aranya egyre csékken vilag és az Eurépai Unio
(EU) haszonallat Ietszaman belll, ezzel egyidejlileg az 4gazat hustermelésben és
kereskedelemben betdltétt szerepe is csdkkend tendenciaju. Mig 2007-ben 1,11
milliard volt a vilag juhallomanya, addig 2009-re ez a létszam lecsdkkent 1,07-re.
Hasonl6 tendencia figyelheté meg az EU-ban is, ahol az elmult tiz évben csaknem
15 millié egyeddel csdkkent a juhallomany (FAO, EUROSTAT).

Magyarorszagon a juhaszat részesedése az allati eredetl termékekbdl 2%,
gazdasagi jelent8sége, és a kereskedelemben betdltétt szerepe évek ota
csOkken, amit a hazai allomanyban végbement |étszamcsokkenés is igazol.
A juhagazat napjainkban kialakult helyzetét, valamint a jovébeni fejlesztés le-
hetéségeit alapvetéen a termelés hatékonysaga, a juhtermékek irani megitélés,
valamint az agazat termékszerkezete hatarozza meg leginkabb. A hazankban
tenyésztett juhok t6bb mint 87%-a magyar meriné fajtacsoportba sorolhaté.
A fajta dominans mivolta és a kialakult piaci helyzet vezetett ahhoz, hogy a
hazai juhagazatnak egyetlen piacképes terméke lett a kis sulyu vagébarany,
ami egyébkeént keresett az olasz vagobarany piacon. A juhagazat termékeire a
hazai kereslet minimalis, kb. 0,38 kg/f6/év, ami az 6sszes husfogyasztasunkhoz
képest rendkivll alacsony. Az agazat kdzponti problémaja az, hogy versenyke-
pessége gyengll hozzaadott értékben, innovacidéban alacsony hatékonysagu,
igy hosszutavon nem fenntarthato. Az alapproblémat alapvetéen harom terltre
bonthatjuk: a tarsadalmi és szocialis-, a gazdasagi- piaci- és a kdrnyezeti prob-
léemakra (Nabradi, 2009; 2011; Cehla, 2011; Cehla és mtsai, 2012). Ezen tényez6k
kedvez6tlen mivolta vezetett az elmult években kialakult alacsony hozamokhoz,
a hazai fogyasztas stagnalasahoz és az agazat alacsony jovedelemtermeld
képességéhez.

Ahhoz, hogy pontosan megitéljik az agazat gazdasagi jelentéségét megvizs-
galtuk, hogy mekkora hozzaadott érték keletkezik az egyes termékpalya fazisokon.
Ezzel egyltt, mivel a juhagazat termékei irant rendkivil alacsony a hazai kereslet
(Nabradi, 2009; Fenyves és mtsai, 2011), elvégeztlink egy olyan piackutatast, amely
tendenciaszerden feltarja a kinalati és a keresleti oldal 6sszefliggéseit.

ANYAG ES MODSZER

A gazdaséagi elemzések kdrében a ,Debreceni Uzemtani Iskola” &ltal korabban
felallitott modszereket, valamint ezek tovabbfejlesztéset alkalmaztuk. A marketing
targykorben a Kaposvari Egyetem ,Elelmiszer Marketing Mihelyében” évek éta
sikeresen hasznalt és elismert eljarasokat épitettiik be az elemzés mddszereibe.

A termékpadlya fazisok objektiv értékelésére felhasznaltuk Cehla 2011-es ku-
tatasait, ahol is a harom f6 teruletre (alapanyag termelés, vagohidi feldolgozas,
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valamint a belf6ldi fogyasztas- és kulpiaci értékesités) készitett sztochasztikus és
determinisztikus modellszamitasait vettik alapul.

Az elemzd rendszer Iényege az, hogy minden szamitas naturalis adatokra épudilt,
az ehhez rendelt kdltségekkel végeztiik a gazdasagi szamitasokat. A sztochasz-
tikus szimulacio6 figgvény-kapcsolatokat tartalmaz. A modellezéssel és a ,Monte
Carlo” szimulaciés modszerrel kockazatelemzéseket végeztiink. A modellelemzés
soran kapott érzékenysegvizsgalatok alapjan kivalaszthatok a hozzaadott értéket
szignifikansan befolyasolé tényez8k, melyeket a leird statisztika eljarasaival ele-
meztuk.

A marketing megkdzelitésU primer piackutatast kvantitativ (mennyiségi) és
a kvalitativ (minéségi) adatgydjtéssel végeztik. A kinalati oldal véleményének
megismerésére egyéni mélyinterjut, a fogyasztok attitlidjeinek feltarasara pedig
fokuszcsoportos interjut alkalmaztunk. A két mddszer egyidejl alkalmazasaval
lehetéséglink adddott a kinalat és a kereslet 6sszehasonlitasara, altala pedig egy
lehetséges marketingstratégia elemeinek a kidolgozasara.

A mélyinterjut egy hazai juhhus-feldolgoz6 Uzem vezetdjével készitettik.
A fokuszcsoportok szervezésének elsd lépéseként szlrékérdbivet (Scipione, 1994;
Malhorta, 2001) toltettlink ki a potencialis fogyasztokkal. Szlirészempont volt a
juhhusbdl, illetve juhtejbdl készilt termékek valamilyen szintl ismerete. Els6ként
a juhhussal és juhtejjel kapcsolatos preferenciak és attit(idok feltarasara kerdilt
sor, amit a termékkategoriak ismerete rész kdvetett. Ezutan kerilt sor a juhhisbol
és juhtejbdl készllt termékek kostoltatasara, végil pedig a marketingstratégia
elemeinek dsszeadllitasara.

EREDMENYEK
A juhhus-termékpalya fazisai és értékesitési csatornai

A juhhus termékpalyan harom fazis kllénithetd el (1. dbra). Az elsd fazist az
alapanyag termelés jelenti. Mig 2000-ben 892 098 vagobaranyt értékesitettiink a
kilpiacokon (Juh Terméktanacs), addig ez 2008-ra 600 000 egyedre csokkent,
ami napjainkig gyakorlatilag nem valtozott. A tenyészetek szama jelentés csok-
kenést mutat. Ezek csdkkenéséhez az anyajuhlétszam leéplilése is parosult.
Juhasz (2009) kodzlése szerint a l1étszamcsdkkenés terén a kdvetkezd tendencia
figyelhetd meg: a nagyobb (az 500 anyajuh, illetve még inkabb az 1000 anyajuh
létszam feletti) tenyészetek létszamcsodkkenése okozza elsésorban az orszagos
anyajuhlétszam fokozatos leépulését. Megerdsitve Nabradi (2009, 2011); Fenyves és
mtsai, (2011); Madai és mtsai (2009); Cehla és mtsai (2011, 2012) gondolatmenetét
mindez tébbek kz6tt az anyajuhlétszam folyamatos csdkkenésével, az alacsony
allomanykoncentracioval, a kevés jovedelmez8séggel, a feldolgozottsag hianyaval
és a kedvezébtlen fajtahasznalattal magyarazhato.

2010-ben Magyarorszagon 6862 juhtarté volt (MJKSZ, 2010), akiknek a tulajdo-
naban 844000 anyajuh volt. Ennek az anyajuhlétszamnak a szaporulata suritett
elletésben 100%-o0s ellési arannyal és 1 anyankénti valasztott baranyszammal
kalkulalva 844 ezer barany. Az elhullas mértéke 5%-kal kalkulalva 42,2 ezer anyat
jelent. Megfelel6 allomanyfrissités esetén 15-17% selejtezéssel kalkulalhatunk, ami
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1. abra A juhhis termékpalya fazisai

Juhhus export: Ertékesités belfsldi Hazi juhvagas fekete és sziirke
207.3 tonna friss v. fagyasztott fogyasztasra gazdasaggal: 3889 tonna
hus kereskedelemben kb. 100 csontos hus
1 tonna juhhus 3
— T 1 T Fekete export.
Jubhus import: _ Juhhus arualap fekete vagas, nem
269.2 tonna friss v. > jel t hazi vagas.
fagyasztott hus 4 5 elhullas. vagy
adminisztraciés hiba
Megkozelitoleg: 160
ezer db v. 2854
tonna csontos hus
Nyilvantartott él6allat export: Jelentett vagohidi vagas. 7 Jelentett hazi 8 (46%  vagasi %
660 000 barany (21kg/barany) feldolgozas: juhvagas: mellett)
Kb. 13 860 tonna élosuly 6 11 000 db (25 kg atlagsuly) v. 127 50000 db (45 9
tonna csontos hus (45% vagasi %) kg/juh)
t 3 S t
| El6 allatok 6sszesen 10 |
Eléallat kibocsatas: Vagoéjuh import:
658 320 vagoébarany v. 13 825 tonna élosuly 1 591 tonna netté suly v. 79 587
143 420 selejt juh v. 7 171 tonna €losuly 11 vagobarany 12
Juhtenyésztok szama: 6862 termeld
Anyajuhlétszam: 844 000 anyajuh
- 105 000 gazdasagi szervezet
- 739 000 egyéni gazdasag 13

Figure 1: Phases of mutton product line

sheep meat export, fresh, frozen (1); trading for local consumption through retailers (2); local slaughter
with black and grey economy (3); sheep meat import fresh and frozen (4), sheep meat total (5);
reported live animal export (6); reported slaugter animal (7); reported home slaughtered sheep in
piece ( 8); black export or slaughter, mortality or administrative mistake approx. 160 thousand piece
(9); live animal total (10); live animal output, 658320 piece lamb or 13825 ton live weight culled sheep
143420 piece or 7171 ton live weight (11); fatted import stock 1591 ton net weight or 79587 lamb (12);
number of shepherd, number of ewe, number of legal companies, number of private entrepreneurs
(13). Forréas (source): Cehla, 2011

jelen esetben vagoéjuhként jelenik meg a magyarorszagi juhhispiacon. A vagas-
bol szarmazo anyak potlasa 17%-os selejtezés esetén 143 480 jerke bedllitasat
feltételezi éves szinten.

Osszességében vagobarany exportra 660 ezer baranyt tud a hazai juhaszat
arualapként felkinalni, feltételezve azt, hogy a juhaszok minden évben elvégzik
az allomanyfrissitést. Az allomanyfrissités pontos szamanak meghatarozasahoz
attekintettlik az MJKSZ 14 idészaki tajékoztatojat, melyben a tovabbtenyésztésre
beallitott jerkék létszama jelentdsen eltért a kalkulalt adatoktél. Mivel a ténylege-
sen meghagyott jerkék Iétszama csaknem 6tdde Cehla (2011) altal meghatarozott
adatoknak, az valoszinusithet6, hogy a hazai anyajuhallomany eléregedé.

Az EU piacara értékesitett vagébaranyok atlagsulya 20-21 kg/egyed, vagyis az
arualap élésulyban 13860 tonna korul alakult 2010-ben. A hazai fogyasztas aru-
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alapjat a selejt vagoéjuhok, a juhhus import, illetve az a néhany ezer vagoébarany
jelentette, amit hivatalosan két vagohidon vagnak hazankban. A hazai fogyasztas
3889 tonna selejt juhbdl és 100 tonna vagobaranybol tevédik 6ssze vagott testben
meghatarozva.

A masodik fazist a vagohidak, feldolgozok jelentik. Magyarorszagon jelenleg
egyetlen olyan juh vagoéhid talalhaté, ahol nem csupan vagast, hanem feldolgo-
zast is végeznek. A vagohid termékei megrendelhetlk, és az egész orszagban
megvasarolhatok, f8leg a hiper- és a szupermarketekben (60%), emellett éttermek
kérhazak, és szallodak (25%), valamint budapesti nagykereskedok (15%) vasaroljak
a termékeket (Kukovics és Javor, 2008). Bérvagast és bérbontast természetesen
tébb vagéhidon is végeznek hazankban, de ezek szama minimalis, gyakorlatilag a
statisztikai adatokban sem szerepelnek. Nem jelennek meg tovabba azok a vagasok
sem a statisztikdban, amit ,haznal” végeznek. A teljesseg kedvéeért szerepeltettuk
az import juhhust is a masodik fazisban.

A masodik fazis adatai alapjan megallapithato, hogy a hazai fogyasztas alapja a
hivatalosan bejelentett hazi juhvagasokbdl (1035 tonna vagott test) és a fekete- és
szlrke vagasok (2854 tonna vagott test) soran levagott juhok husabdl, valamint
abbdl a néhany tonna baranyhusbdl (100 tonna) all, amely szerepel a statisztikai
adatok kozott. A szamok dsszege a magyarorszagi juhhus fogyasztasat adja, ebbdl
pedig kdvetkezik, hogy az egy fére jutd fogyasztas 0,4 kg/f6/évre tehetd.

A termékpalya harmadik fazisat a belfoldi fogyasztas, valamint a kilpiaci érté-
kesités jelenti. A kilpiacra torténd értékesités csaknem egésze a vagébaranyok
ertékesitésébdl all. A feldolgozott termékek kilpiacra torténd értékesitése napja-
inkban nem szamottevd. Az exportalt juhhds mennyisége 207 tonna volt 2010-ben,
mig az import juhhds mennyisége 269 tonna volt, ebbdl kdvetkezik, hogy hazank
feldogozott juhhus tekintetében netté importér. Valdszinlsithets tovabba, hogy
az exportalt his mennyiségének egy része re-export, mivel a statisztikailag beje-
lentett vagasok export arualapja éppen hogy meghaladja a 127 tonnat, amelybdl
csupan 40 tonna az exportra értékesitett juhhus. Addig nem is varhat6 valtozas
a feldolgozott termékek kilpiaci értékesitésében, amig nem térténik meg a hazai
vagokapacitas bdvitése.

Az egyes termékpalya fazisok kéltség-haszon elemzése modellszamitas alapjan

A vagasnal és a kereskedelemnél két oldalrdl vizsgaltuk a koltségeket és a ho-
zamokat. A szamitasaink egyik részénél a merin6 juhokra jellemzdé paraméterekkel
szamoltunk, amit ,extenziv” tipusnak definialtunk, masik részénél pedig meriné X
hustipusu keresztezett egyedek paramétereivel, amit ,intenziv” tipusnak neveztink
el. Erre azért volt szikség, mert a vagasanal eltéréen alakulnak a kihozatal para-
méterei, és ebbdl kifolydlag masként valtozik a termelési érték is (2. abra).

A barany-el6allitas termelési értékében a tamogatasok kiemelt szereppel birnak.
A tdmogatasok kozott kerllt kimutatasra a normativ anyajuh tdmogatas és az
anyajuh de minimis tamogatas melyek egytttes 6sszege 2700 Ft/anyajuh volt.

A termékpalya kovetkezd fazisan a vagasnal és a kereskedelemnél mar ked-
vezdbben alakulnak az egyes mutatok. A termékpalya e fazisan jelentds haszon
realizélhat6 a feldogozott és értékesitett barany utan. Az elérheté haszon pedig
névelhetd intenziv tipusu juhok vagasa esetén.
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2. abra Az egyes termékpalya fazisok kéltség haszon elemzése

40000

35000 Pans

30000

25000

20000

Ftbarany (1)
[

15000

10000

5000

T T T T T
itas (2) i Hizlalas (4) Extenziv tipus  Hustipusvagasa  Kereskedelem Kereskedelem
tamogatasok nélkiil vagasa (5) (6) extenziv (7) intenziv (8)

||]]I Termelési érték (9) &1 Termelési koltség (10) |

Figure 2. Cost-benefit analysis of certain phases in the production line
HUF/lamb (1); lamb production (2); lamb production without subsidy (3); fattening (4); extensive type
for slaughtery (5); intensive type for slauhgtery (6); commerce on extensive type (7); commerce on
intensive type (8); production value (9); production cost (10). Forras (source): Cehla, 2011

A termékpalya fazisok szereplGinek érzékenységvizsgalata

Vizsgalatainkban elvégeztik kilon-kildn a termékpalya egyes szereplSinek
és a teljes termékpalya gazdasagi tevékenységének érzékenységvizsgalatat
is. Az érzekenységvizsgalathoz alkalmazott software a szimulaciok soran csak
azokat az inputokat emelte ki, amelyek hatdsa az outputvaltozokra szignifikans
(1. tablazat).

Valamennyi lzemméretben az 6nkoltség alakulasat dontéen a szaporulat
befolyasolja (76-80%-ban). Kovetkez6 befolyasold inputvaltozd a teljes munka-
id6s alkalmazas, tovabba kiemelendd még a napi testsulygyarapodas is, amely
a szaporulathoz hasonléan csokkenti a kéltségeket. Az eredményekbdl latszik,
hogy a szaporulat és a testsulygyarapodas egytt valtozik, ennek a két értéknek
az alakulasat pedig déntéen a genotipus befolyasolja.

Atermékpalya kovetkez6 fazisa a hizlalas, amelyben ugyancsak az FH (fedezeti
hozzajarulas) és az 6nkéltseg mertékét befolyasolo tényezdket vizsgaltuk. A kapott
eredményeket a 2. tablazatban foglaltuk dssze.

Az érzekenysegvizsgalat ertékei kézil az indité baranytap ara, valamint a
takarmanyértékesulés az, amelyik csaknem ugyanolyan aranyban csokkenti a
fedezeti hozzajarulas érétkét és ndveli az 6nkdltséget. A harmadik legfontosabb
mutato a napi testtdmeggyarapodas, melynek javulasa az 6nkéltség csdkkenését
vonja maga utan. Osszességében a hizlalas eredményét is attételesen a genoti-
pus befolyasolja, mivel az érzékenységjelentésben felsorolt harom legfontosabb
tényezGkre a genotipus van hatassal.
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1. tablazat
Fedezeti hozzajarulas- optimalizalt szimulaciok érzékenységvizsgalatainak fontosabb
eredményei lizemméret szerinti bontasban
(alap-anyagtermel6 tevékenység, 250000 futtatas)

0-99 100-299 |300-499 |500-999 |1000 -
3000
Onkoltségre gyakorolt hatas %(11)
Szaporulat (1) -80,20% -79,50% -76,10% -79,70% -79%
Teljes munkaidds bér (2) 13,10% 15,60% 9% 8,30%
Részmunkaidés munkabér (3) 7,10%
[\l?pi testt. gyar.vélasztott barany | -3,40% -3,20% -3,30% -3,70% -3,70%
4
Réti széna ara (5) 4,20% 1,40% 1,50% 2,40% 2,70%
Nevel6 baranytap ara (6) 1,40% 0,90% 1,60% 1,90%
Takarmanyértékesulés valasztott | 1,20% 0,60% 0,80% 1,20% 1,70%
barany (7)
Baranyelhullas (8) 0,60%
Fedezeti hozzajarulasra gyakorolt hatas % (12)

Szaporulat (1) 78,40% 80,50% 81,70% 82% 82,10%
Réti széna ara (5) -9,30% -6,60% -5,50% -5,10% -4,80%
Nevel6 baranytap ara (6) -2,90% -3% -3,20% -3,20% -3,30%
Takarmanyértékesulés valasztott -2,70% -2,90% -2,70% -2,70% -2,90%
barany
(7)
Lucernaszéna ara (9) -2,50% -2,50% -2,40% -2,50% -2,40%
16-20 kg husvéti ar (10) 1,80% 1,80% 2% 2,10% 2%

Table 1. Primary findings of sensitivity analysis on gross margin — optimized simulations broken
down by plant size (activities to produce source materials, 250 000 runs)
increment (1); full-time wage (2); part-time wage (3); daily weight gain of the severed lamb (4); price of
the meadow-hay (5); price of the preceptor food (6); forage utility of severed lamb (7); lamb mortality
(8); price of the alfalfa hay (9); easter lamb price (16-20 kg) (10); effect on primary cost % (11); effect
on gross margin % (12). Forras (source): Cehla, 2011

A termékpalya kdvetkezd pontjanal, a vagasnal — szemben az eddigiekkel — az
erzékenységvizsgalat keretén belll csak a hozzaadott erteket befolyasolé ténye-
z68ket vizsgaltuk (3. abra).

A vizsgalat soran kulon kezeltlk a hustipusu és az extenziv tipusu baranyok
vagasat. A vagohid hozzaadott értékét, a vagasi szazalék befolyasolja dontéen.
A hustipusu esetén 61%-ban, mig extenziv esetben 52%-ban. A vagasi szazalék
utan a comb, valamint a gerinc és karaj aranya kovetkezik a hozzaadott értéket
befolyasold paraméterek kozdil.

‘ 294-Nabradi.indd 300 @ 2012.10.10. 8:59:13 ‘



ALLATTENYESZTES ES TAKARMANYOZAS, 2012. 61. 3.

301

2. tablazat

A hizlalda almodul szimulaciok érzékenységvizsgalatainak fontosabb eredményei

Hizlalda (1) Hatas az FH-ra % Hatés az énkoltségre
) % (3)

Indité baranytap ara (4) -32,5% 32,10%

Takarmanyértékestilés (5) -28,8% 28,70%

Napi TT gyarapodas (6) 8,5% -28,10%

24-27 kg oktéberi ar (7) 5,5%

27-30 kg novemberi ar (8) 3,8% 4,60%

27-30 kg januari ar (9) 2,8%

27-30 kg jdliusi ar (10) 2,2%

27-30 kg marciusi ar (11) 1%

24-27 kg januari ar (12) 0,9%

Table 2. Major results of senitivity analysis on the sub-module of fattening farm simulations
fattening farm (1); effect on gross margin (2); effect on primary cost (3); price of starter (4); forage
utility (5); daily gain weight (6); October price (7); November price (8); January price (9); July price
(10); March price (11) January price (12). Forras (source): Cehla, 2011

3. abra A vago hid almodul szimulaciok érzékenységvizsgalatainak fontosabb eredményei (%)

Hustipus (2)

Extenziv tipus

(1)

H Gerinc, karaj ara (3)
B Comb aranya (6)

I
[ T T &4
8,5
[T AT 52,6
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X Comb ara (4) 7l Lapocka aranya (5)
O Gerinc karaj aranya (7) [ Vagasi % (8)

Figure 3. Major results of sensitivity analysis ont he sub-module od slaughterhouse simulations

%.

extensive type (1); intensive type (2); price of the cutlet (3); price of the thigh (4); scapula ratio (5);
thigh ratio (6); cutlet ratio (7); cut ratio (8). Forras (source): Cehla, 2011
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A teljes termékpalya érzékenységvizsgalata

A korabbiakban bemutatott modellvaltozatok, valamint a szakirodalmi feldolgo-
zas alapjan az 500 — 1000 koz6tti anyajuhlétszammal rendelkezé Gzemméretekre
vegeztlk el termékpalya vizsgalatainkat. Valamennyi fazisban a hozzaadott érték
alakulasat befolyasolo tényez8k hatasat elemeztik (3. tablazat).

Atablazatban lathato, hogy a teljes termékpalya hozzaadott értekét 58-59%-ban
a szaporulat értékei befolyasoljak.

Osszességében elmondhatd, hogy a vagobarany elballitas soran minden eset-
ben a szaporulat alakulasaban van a legnagyobb kockazat és egyben lehet6seg.
A koltségek valtozasaban rejl6 kockazat a raforditadsok piaci aran keresztul fejt
ki hatast a vizsgalt mutatokra, mig az arak befolyasa nem tekintheté jelentds-
nek. A vagohid tényezd8inél lathatjuk, hogy a hozzaadott értéket az el8z6 szintek
kozll az alapanyag-termeld és a hizlaldaban elérhetd napi testsulygyarapodas
is befolyasolja. Jelentés hatdsa van még a vagohid eredményére a husvéti és
karacsonyi 27-30 kg vagébaranyok beszerzési araknak, ugyanis az extenziv és
intenziv fajtak esetén egyarant csokkenti a hozzaadott értéket. Mindkét tipusnal a
vagasi szazalék hatasa a legjelent6sebb, mivel tébb, mint 50%-ban jarul hozza a
hozzaadott érték keletkezéséhez. A hipermarket hozzaadott értékét leginkabb a
hizlaldaban elérhetd napi testsulygyarapodas befolyasolja, mindkét esetben 30%
feletti aranyban. A kdvetkezd két paraméter, amely kdzel azonos aranyban jarul
hozza a hozzaadott értek keletkezéshez, az a comb értékesitési ara és a vagasi
szazalék. A napi testsulygyarapodas névekedése ndveli a hipermarket hozzaadott
ertekét, mig a vagohidon a comb, gerinc és lapocka aranak ndvekedése csokkenti
azt. A vagasi szazalék ndvekedése mindkét esetben pozitivan befolyasolja a hoz-
zaadott érteket. A termékpalya szintl vizsgalatoknal az egyes tenyez6k fontossagi
sorrendje a kdvetkez6képpen alakul: szaporulat kdzel 60%-ban, a vagasi szazalék
kézel 10%-ban, a napi testsulygyarapodas (hizlalda) kdzel 5%-ban, a valasztott
baranyok napi testsulygyarapodasa pedig kdzel 3%-ban jarul hozza a hozzaadott
erték ndvekedéséhez.

A juhagazat specifikus stratégiai céljainak megfogalmazasa

A fentiekben kapott eredmények és az ezek hatterében allé technoldgiai para-
méterek lehetdve teszik az dgazat stratégiai iranyainak megfogalmazasat.

Modellvizsgalataink alapjan: Elsé a szaporulati mutatd értéke, ami a leglénye-
sebb pontja az 4gazatnak. A kapott eredményeink mogott allé termelési szerke-
zetekben a szaporulat mértéke 1,6-1,7 barany/anya/év. Ezeket az értékeket nem
minden fajtaval lehet elérni, a szakirodalomban publikalt adatok, a brit tejel6juh,
charollais, lacaune, mig a terminal fajtak kozul a suffolk, texel, és ile de france fajtakat
ajanljak leggyakrabban. Kévetkezd mutatd a napi testsulygyarapodas. Mértéke a
vagobarany-eldallitas soran szopos baranyok esetén, lizemi szinten a 240 g/nap
koruli, mig a valasztott baranyok esetén el kell érnie a 320 g/nap atlagértékeket.
Hizlalas esetén ugyanezek az értékek a jellemzdek. A takarmanyeértéekesités me-
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3. tablazat

A termékpalya szimulacié érzékenységvizsgalatanak eredménye

‘ Hustipus (1)

‘ Extenziv tipus(2)

Termékpalyan keletkezd 6sszes hozzaadott érték (3)

Szaporulat (4) 58% 59,30%
Vagasi szazalék (5) 9,60% 9%
Hizlalda napi testsulygyarapodas (6) 5% 4,30%
Réti széna ara (7) -3,80% -3,70%
Vélasztott baranyok napi teststlygyarapodas (8) 2,60% 2,60%
Hipermarket hozzaadott értéke Ft/barany (9)

Hizlalda napi testsulygyarapodas (6) 30,50% 30,90%
Comb értékesitési ara (9a) -21,60% -20,30%
Véagasi szazalék (5) 21% 21,40%
Gerinc ara (10) -15,80% -16%
Vélasztott baranyok napi teststlygyarapodas (8) 5% 5,00%
Véagohid hozzaadott értéke (11)

Vagasi szazalék (5) 51,4% 50,5%
27-30 kg marciusi ar (12) -16,6% -18,3%
27-30 kg decemberi ar (13) -10,3% -11,0%
Hizlalda napi testsulygyarapodas (6) 7,4% 5,8%
Vélasztott baranyok napi teststlygyarapodas (8) 4,0% 3,6%
Hizlalda hozzaadott érték (14)

Indit6 baranytap ara (15) -16,5% -16,6%
16-20 kg februari ar (16) -14,9% -15,0%
Hizlalda takarmanyértékesllés (17) -14,3% -14,2%
Napi teststlygyarapodas (18) 11% 11,0%
27-30 kg marciusi ar (12) 8,4% 8,5%
Alapanyag termel6 hozzaadott érték (19)

Szaporulat (4) 78,8% 79,0%
Réti széna ara (7) -5,0% -4,9%
Nevel6 baranytap ara (20) -3,1% -3,1%
Alapanyag termeld takarmanyértékesulés (21) -2,8% -2,7%
Lucernaszéna éra (22) -2,5% -2,4%

Table 3. Results of the simulation sensitivytest

meat type (1); extensive type (2); total value added at the product chane (3); increment (4); cut ratio
(5); daily weight gain at the fattening farm (6); price of the meadow-hay (7); daily weight gain at the
severed lamb (8); value added at the hypermarket (9); Price of the thigh (9a); price of the cutlet (10);
value added of the slaughtery house (11); price in March (12); price in December (13); value added of
the fattening farm (14); price of the starter food (15); price in February (16); forage utility in fattening
house (17); daily weight gain (18); value added at the source material production (19); price of the
sustain food (20); food utility at the source material production (21); price of the alfalfa-hay (22).

Forras (source): Cehla, 2011
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riné fajtaval az atlagos esetekben 3,3-3,9 kg/kg kozott valtozott, ennek javitasa
tovabb sz(ikiti az alkalmazott fajtak koérét, ami merind alkalmazasa esetében ugy
tlinik lehetetlen.

Ha egyUttesen nézziik a szaporulat, a sulygyarapodas és a takarmanyértékesités
mutatoit, akkor mar nem is kérdéses, hogy a korabban felsorolt fajtak hasznalata,
azoknak céltudatos keresztezése elengedhetetlen a gazdasagos juhaszkodas re-
meényének megvaldsitasahoz. Mindehhez még hozzajarul a vagas gazdasagossagat
befolyasold egyik legfontosabb tényezd a vagasi szazalék, valamint az értékes
husrészek aranya. A vagasi szazaléknak atlagosan el kell érnie az 50%-ot, ahhoz
hogy az jovedelmezd legyen, célul pedig az 54,8%-nal lehet elérni.

Modellszamitasunkban kapott eredmények alapjan két alternativat javaso-
lunk:

- Az egyik a teljes kord fajtavaltas allomanycserével, ami koltséges, azt csak a
palyazati segitséggel, és csak indulé gazdak részére javasoljuk.

- A masik Ut a keresztezés alkalmazasa.

GONDOLKODAS VERTIKALIS INTEGRACIOBAN

A termékpalya szereplSinek 6nallé elemzését kdvetéen megvizsgaltuk, miként
alakulna az egyes fazisokon keletkezett hozzaadott erték, abban az esetben, ha
a szerepl6k egy vertikalis integracio keretében mikddnének.

Két valtozatban végeztiink szamitasokat, extenziv és a mar korabban bemutatott
kvazi ,intenziv” estekben. A termékpalya egyes fazisain keletkezett hozzaadott
erték eltéréen alakult az egyes szakaszokban és az alkalmazott fajta fliggvéenyé-
ben (4. abra).

A 4. abra jol szemlélteti, hogy az intenziv fajtaval térténd termelés magasabb
hozzaadott érték elérést teszi lehetbvé.

A termékpalya szerepl6k érzékenységvizsgalatanak eredményei alapjan meg-
allapithaté, hogy a legfontosabb outputokat befolyasolé dsszes tényezd csak a
tenyésztett fajta genotipusatdl figg. Néhany esetben eléfordult, hogy az arak is
befolyasolték a vizsgalt kategdridkat, de ezen tényez8k szama a termékpalya
fels6bb szintjei felé haladva csdkkent.

Atermékpalya szint(i érzékenységvizsgalat eredményei alapjan kijelenthetd, hogy
mar a vagobarany-eldallitas soran elddl az agazatban keletkezett hozzaadott értek.
A szaporulat kdzel 80%-ban befolyasolja az agazatban keletkezett hozzaadott érték
mértékét. Kritikus pontja az arutermel$ allomanyoknak a takarmanyértékesulés
és az ezzel szoros kapcsolatban 1évé baranytap ara. A tébbi tényezd az anya-
juhok takarmanykdltségén keresztil van hatassal a hozzaadott értékre, de nem
szamottevé mértékben.

Az érzékenyseégjelentés eredmeényei azt is igazoltak, hogy a sajat takarmany
eléallitas jelentésen csdkkentheti a kdltségeket, ami a takarmanyok hozzaadott
ertéeket befolyasold hatasan keresztul figyelheté meg.
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4. abra A termékpalya egyes szakaszaiban keletkezett hozzaadott érték extenziv és intenziv fajta
termelése esetén

16000
14000
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2000 \\\\\ \\\\
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Intenziv tipus (2) Extenziv tipus (3)
Alapanyag termelés (4) K Vagoébarany hizlalas (5)
B Vagoéhid (6) I Kereskedelem (7)

Figure 4. Added value generated in certain phases of production line, in extensive and intensive
breed production
HUF/lamb (1); intensive type (2); extensive type (3); value added at the source material production
(4); value added at the fattening (5); value added at the slaughtery house (6); value added at the
commerce (7). Forras (source): Cehla, 2011

A MARKETINGSTRATEGIA ELEMEI EGY HAZAI HUSFELDOLGOZO0
SZEMSZOGEBOL

A hazai fogyasztas jellemzGi

A hazai juh- és baranyhus-fogyasztas nem annyira szezonalis, mint az export
felvasarlas. Husvétkor erételjesebb a kereslet, karacsonykor is tobb baranyhus fogy,
mint mas id8szakban, de az év tobbi részében egyenletes az igeny a termékekre.
Szuretek idején a juhhUs kereslete jelentésebb. A juhhlssal szemben nagyon
tartozkodok a vasarlok, mivel jelentds elbitéletek élnek a termékkel szemben,
illetve a legtdbb magyar nem innovator tipusu fogyasztd, nehezen probaljak ki az
Ujdonsagokat, konzervativak, a megszokott dolgokat kedvelik.

A baranyhus prémiumtermék, ezért csak a magasabb jévedelm(i inyenc fogyasz-
tok vasaroljak, illetve a gasztronémidban az a vendéglatohely hasznalja, ahol a
vendégkor ezt képes megfizetni. A feldolgozé forgalmanak 30%-a kdzvetlenll a
HORECA szektort szolgalja ki (exkluziv éttermek, szallodak), 20% nagykereskeddk-
héz jut el (METRO), ahonnan szintén éttermek, szallodak is beszerzik termékeiket,
és afennmaradd 50% a kiskereskedelmen keresztil jut el a vegsd fogyasztdkhoz,
haztartasokhoz. Divatos manapsag a baranyhus fogyasztasa, amit j6l jelez, hogy
évi 10-15% belfdldi forgalomnovekedést tud elkényvelni a vallalkozés. A juhhus
Iényegesen kedvezdébb aru termék. Leginkabb azok az alfdldi id6sebb emberek
fogyasztjak faggyusan vagy a nélkul, akik megszoktak, szeretik, és ismerik a
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zamatanyagok adta élvezeti értékét. A juhhls értékesitett mennyisége mar évek
Ota stagnal.

Piaci pozicionalas

A baranyhus pozicionalasanal fontos szempont lehet, hogy egészségvédd
tulajdonsagokkal rendelkezik, komoly gasztronomiai éiményt nyujt, és kényelmi
szempontokkal is meg lehet érinteni a fogyasztdk egy részét, bar az izesitett grill-
termékek nem valtottak be a hozza f(z6tt reményeket. A baranyhus taplalkozasi
elényei kdzott szerepel, hogy teljes érték(i fehérje, amit a szervezet 100%-ban
képes hasznositani, ezért diétas termekként tébb orszagban javasoljak. A juhtej
magas fehérjetartalmu, és kiemelked6 élvezeti értékli termék, dsszetétele jelen-
tésen eltér a tehéntej Osszetételétdl.

A marketingmix elemei

Magyarorszagon nincsenek feldolgozott készitmények juh- vagy baranyhusbal,
és juhtejbdl is csak turo, illetve sajt készil. A juhtejet Snmagaban jellemzéen nem
fogyasztjak sehol a vilagon, kiskereskedelmi forgalomba nem kerul, viszont t6bb
orszagban kefir, joghurt is készul beléle.

Afogyasztas névelésének egyik lehetséges megoldasa a termékfejlesztés, ami-
ben nagy lehet8ség rejlik, de azok az innovacidk, amelyekben a hazai feldolgozo
gondolkodott, és amelyekkel piacra lépett, nem hoztak meg a vart eredmenyt.
Készilt kordbban Magyarorszagon német receptira alapjan kofte (t6rok eredetl
husrolad) juhhlsbol és marhafaggyubol, amit konyhakész formaban vittek piacra,
és a belfdldi szallodalancokat szolgaltak ki vele. Emellett szintén a vendéglatasnak
készitettek baranycombbol fustélt sonkat. A kostoltatasok nagyon eredményesnek
bizonyultak, de a piacon a terméket teljes kudarc fogadta. A sikertelenség okat
nem siker(lt a megtalalni, husipari szakemberek szerint a fogyasztoi piac még
nem képes ezeket a termékeket értékelni.

A baranyhus magas arfekvése kdzismert. A vallalkozas altal elSallitott legdra-
gabb termék a Fresh rack, ami egy gasztrondémiai megmunkalasu baranygerinc,
és a fogyasztohoz kerllve ara eléri a 10000,- Ft-ot. Ennek ellenére eléfordul,
hogy bizonyos id6szakokban nem tudjak megfelel§ mennyiséggel kiszolgalni a
piacot. Baranybdl a legalacsonyabb arfekvesl termék az oldalas és a csontos
porkolthus, amelyeknek 1000-1200,- Ft a fogyasztoi ara. A csontos baranycomb
kereskedelmi forgalomban 4500-5000,-, a csont nélkuli 5-6000,- Ft korul érhetd
el. Az arkllénbségek a bontasi aranyok miatt is jelentkeznek az egyes termékko-
roknél, mivel a baranygerinc a karkasz minddssze 8%-at adja, a comb csontosan
pedig 24-25%-ot tesz Ki.

Barany- és juhhus a fogyasztok szamara hiper- és szupermarketekben érhetd
el, Magyarorszagon nem jellemz§ a szakUlzletben torténd értékesités. Piacon a
termékek csak nagyon kis része értékesul. A fogyasztok tudatosan vasaroljak a
juh- és baranyhust, jellemzé a vasarlasi magatartasukra, hogy el8re tervezetten
keresik a kivalasztott terméket, ugyanakkor reménytelen lenne egy kizarolag juh-
termékeket arusitd orszagos bolthalézat kialakitasa, mivel nem tudna kitermelni
csak e termeékek forgalmabol az életképességeét, fenntarthatdésagat.
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A vallalat marketing, ezen beliil a kommunikacids tevékenysége gyenge. Evente
minddssze egy-két alkalommal hirdetnek egy gasztrondmiai lapban, ezen kivil a
nagykereskedelmilancok Ujsagjaiban hirdetnek meg akcidkat. A reklamok hatasa
belféldon érzékelhetd, a hirdetés hatasara megnd a kereslet a termékek irant.

A nem fogyasztok megceélzasa, illetve a mar fogyasztok igényének erételjesebb
felkeltése a termék irant a média bevonasaval lenne lehetséges. Gondolat szintjén
mar megfogalmazddott, hogy nagy kitdrési lehetéség rejlene abban, ha valamelyik
féz6musor sztarséfjét sikeriine meggyd6zni, hogy baranyhusbdl készitsen ételt.
Uj fogyasztok bevonasat eredményezheti a kostoltatas is, de tisztaban van azzal
a véllalkozas, hogy 6riasi tomegeket nem fog megmozgatni, bar nem is szandék
a barany- és juhhus tdomegtermékke alakitasa.

A kommunikacié f6 Uzenetének az élvezeti értékre, esetleg a presztizsre kellene
koncentralni bar az egészségre is pozitivan hat, de ez sok mas terméknél mar
megjelend elény, igy nem differencial.

Kbz6sségi marketing

A juhdgazatnak tobb kdzdsségi szervezete is mikddik, de konkrétan marketing
feladatokkal egyik sem foglalkozik. Egyrészt tevékenységi korik masra iranyul,
masrészt mivel a belfdldi piacot szinte teljes mértékben a vallalkozas szolgalja
ki, ezért a kdzOsségi szervezetek nem vallaljak fel, hogy egy cég termékeinek
k6zOsségi kampanyt inditsanak.

Egy mindséget és eredetet igazold kdzOsségi vedjegy bevezetésének még
nem j6tt el az ideje, ehhez tébb termékre és tdbb feldolgozoéra lenne sziikség. Az
agazatban rejl6 lehetdségek alapjan tovabbi 3-4 feldolgozonak kellene mikddnie
a legnagyobb hazai feldolgozéhoz hasonl6 kapacitassal. A jelenlegi helyzet alap-
jan ezek megfeleld megélhetése biztosithatd, és ezzel a termeldk szama tovabb
ndvelhetd lenne, vellk egyltt a termelés biztonsaga, szervezettsége és a piac
ellatasa sokkal kerekebbé valna.

A FOGYASZTOI MAGATARTAS JELLEMZOI
Juhhussal és juhtejjel kapcsolatos fogyasztoi preferenciak és attitlidok

A juhhussal kapcsolatos elsd lakossagi asszociacio legtdbb esetben a faggyu-
tartalommal fiigg 6ssze, ami a tévhitek meglétére utal. A juhhust 6sszekapcsoljak
még az Alfélddel, a pusztaval, illetve néhany esetben ételekkel, jellemz&en a
porkdlttel. A juhhus iméazsahoz tartozik, hogy nehéz beszerezni, mikézben igazi
kuriézum, kildnleges, egyedi termék. A tdbbség szivesen latna tobb juhhusbal
készllt terméket a kiskereskedelemben.

Magarol a juhtejrél és termékeirdl nagyon kevés kép él a megkérdezettek kdrében
csupan a juhsajtrél és a juhturérdl hallottak. Ezek a termékek nem altalanosak a
csaladokban, jellemz8en nem mindenki kedveli, ez pedig a célcsoportok méretét
korlatozza. Akarcsak a juh- és baranyhus, a tejtermék is igazi kulénlegesseg, valddi
kuriézum. A fogyasztok véleménye szerint a juhtej egészségvédé tulajdonsagokkal
rendelkezik, magas tapértek( termék, de ezt nem tudjak alatamasztani konkrét
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tényekkel. Ha a juhtejbdl készitett termékeket széles kdérben lehetne kapni a kis-
kereskedelemben, vagy a piacon, akkor tébbet vasarolnanak bel8IUk.

Juhhusbdl és juhtejbdl késziilt termékek ismerete

A legjellegzetesebb juhhlsbél készllt termék a porkolt, ezt mar majdnem min-
denki késtolta. A f6 problémat ugyanakkor éppen ez jelenti. Van, aki a megkdstolt
porkolt faggyus ize miatt panaszkodott, van, aki dicserte es kivalé ételként jellemezte
azt. Ugy tlinik, hogy az elkészités modja nagymeértékben meghatarozza a juhhusrél
alkotott fogyasztoi képet, ezért javasoltak a receptflzetek és a termékkdstoldk
imazs formalo és vasarlasdsztonzd szerepét. Az eredmény azt jelenti, hogy a
juhhts-marketing elsé l1épése a kategdria megismertetése, a tévhitek eloszlatasa,
illetve a pozitivimazs felépitése. Jellemzben konferencian, kiallitason, vagy barati
tarsasagban, illetve az Alf6ldon fogyasztottak ilyen termékeket, példaul porkoltet.
Szokasszerlen senki nem vasarol a boltokban juhhust.

A baranyhusrél 1ényegesen kedvezdébb a kép, mint a juhhuisrol, ugyanakkor
baranyhust csak ritkan fogyasztanak, jellemz8en kilféldén, déli orszagokban,
ahol a termékkategérianak komoly hagyomanya van. Kiemelték még az tinnepek,
kildndsen a husvét szerepét, de ilyenkor sem tudjak beszerezni a terméket.

A juhsaijt és -turd kaphato a kiskereskedelemben, van olyan Uzlet, ahol példaul
folyamatosan megvasarolhatok. Ett6l fliggetlendl inkabb a kistermel6/piac kap-
csolat ugrik be neki, illetve az élelmiszeripari kiallitasok (pl. OMEK). Kifejezetten

@ kedvezOnek itélik a juhtej taplalkozas-¢élettani hatasait, szerintiik erre lehetne épiteni @
a kategoria népszerUsitését is. Ez a taplalkozasmarketing szerepét értékeli fel.
Ha bizonyitottan egészségvedd hatassal rendelkeznének az ilyen készitmények,
akkor példaul a diétara kényszer(l6 személyek, illetve a megelézésben érdekeltek
szamara biztos piacot jelenthetnek.

Juhhusbal és juhtejbdl készlilt termékek kdstolasa

A kovetkez6 |épésben kerllt sor baranyhusbol készlilt ételek, igy fokhagymas,
illetve rozmaringos sultek, valamint egy tejtermék, a juhtird kdstoltatasara. Az
eredményeket a 4. tablazat szemlélteti.

4. tablazat

Elvezeti értékének fogyasztoi tesztelése 1-5 skalan
Megnevezés Fokhagymaés baranysult (2) | Rozmaringos Juhtaré
(1) baranystilt (3) (4)
Terméktulajdonsag (5) Atlag (6)
Kllsé megjelenés (7) 4,67 4,89 4,44
Allomany (8) 4,78 4,89 4,17
Szag (9) 4,44 4,44 4,11
iz (10) 4,33 4,22 4,33
Osszbenyomas (11) 4,67 4,56 4,22

Table 4. Consumer testing on palatability traits
name (1); roast of lamb with garlic (2); roast of lamb with rosemary (3); ewe’s cheese (4); product
properties (5); average (6); presence (7); substance (8); smell (9); taste (10); Overall impression (11)
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A baranyslltek 6sszbenyomas alapjan jeles osztalyzatot kaptak a biraloktdl.
Kifejezetten pozitiv az dllomany megitélése, ami jelzi a hus egyediségét. A kiilsé
megjelenés ugyancsak kiemelkedd a fogyasztok szerint, de kedvezé a szag és
az iz mindsitése is. Az eredmények szerint a rozmaringos valtozat jobb megitélést
kapott kiilsé megjelenésre és allomanyra, ugyanakkor az iz és az 6sszbenyomas
valamivel elmaradt az el6z8 terméktdél. A fogyasztdk a rozmaringot tulzott mérté-
klinek itelték a sult huson, egyesek szerint a fliszer nem illik a magyar konyhahoz,
az iz szokatlan szamukra.

Fontosnak véltlik annak elemzését is, hogy miben tér el a vizsgalt (kdstolt) készit-
mény a tébbi husfélétdl. Ez a piaci pozicionalas szempontjabdl kulcsfontossagu,
mivel ez az alapja a termék-differencialasnak. A legfontosabb megjegyzések a
kévetkezdk voltak:

e Zamatosabb, teltebb iz, mint a tébbi husféle, kildndsen a baromfihdshoz
képest. Nem zsiros, Iényegesen jobban omlik.

e Eltérd allomany és iz. Karakteresebb, kifejezettebb az iz.

e L agyabb allomany, porhanydsabb, kellemesebb iz, minden korabbi negativ
elditélett6l mentes. Magas gasztrondmiai értékkel bir, igazi kuriézum, inyencek
szamara kivalé termek.

Osszefoglalva megallapithato, hogy a fogyasztok altal vélt faggyussag nem volt
érzékelhetd a termék kostolasakor, vagyis a kordbbi hiedelmek tévhitekre épultek,
féként a baranyhusnal. A karakteres egyedi jelleget a kostolasi tapasztalatok teljes
mértékben visszaadtak. A birdlat soran lelkesedést tapasztaltunk a fogyasztok
részerdl, egyikik megfogalmazasa szerint: ,ennyire extrara nem szamitottam”.
A husfélék kozll hasonld termékként a borjuhust nevezték meg, a marhahusnal
viszont egyeértelmien jobbnak véltek. Ugyanakkor nyilvanvalova valt az is, hogy
a nék masként érzékelik az izt, mint a férfiak. A résztvevék donté hanyada bolti
forgalmazas esetén biztosan megvenné a fokhagymas baranystiltet akar tékehus-
keént, akar el6készitett termékkent.

Osszefoglalva, a rozmaringos juhhus jobban megosztotta a fogyasztokat, mint a
fokhagymas valtozat. Ennek oka, hogy a rozmaring nem jellemz8 a magyar kony-
hara, emiatt ize szokatlan. Az inyenc tipusu fogyasztok, kilénésen a nék viszont
kedvezéen fogadtak, a férfiak inkabb a magyar konyha hivei. A hasok utan ker(lt
sor a boltokban kaphato juhtiro élvezeti értékének tesztelésére.

A slltekhez képest az érdemjegyek a juhturéonal visszafogottabbak lettek. A
legjobb megitélést a kiilsé megjelenés kapta, mig legrosszabbat a tejtermeék illa-
ta. Ez arra utal, hogy juhtej karakteres, kisse csip0s illata nem mindenki szaméra
elfogadott. Erdekes paradoxon, hogy a kostolas el6tt negativ jelzd (faggyussag)
a juhhushoz kapcsolédott, mig a tejhez nem, a biralat utan ugyanakkor ez szigni-
fikdnsan megvaltozott. A tehénturoval szemben allomanya simabb, krémesebb,
illata karakteresebb, ize kellemesebb.

Osszefoglalva megallapithato, hogy a juhhus és a juhtej egyarant karakteres,
mashoz nem hasonlithat6é egyedi jellemz&kkel rendelkezik, ami marketing szem-
pontbdl kildnleges érték. A karakteres illat €s iz nem valtott ki tulzott ellenérzést
a fogyasztokbdl, ami nagyon kedvez6 pozicionalasi lehetéségeket teremt.

A hazai piac fejlesztése a fogyasztok szerint

Ahhoz, hogy a fogyaszték gyakrabban vasaroljanak juhtermékeket, minde-
nekeldtt tobb arura lenne szikség az éleimiszer-kiskereskedelemben. A juh- és
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baranyhushoz egyszerlien nem lehet hozzajutni, ami a marketingaktivitast 5nma-
gaban lehetetlenné teszi. Amig nincs valaszték, addig nincs értelme a reklamnak,
a vasarlasdsztonzésnek, vagy éppen a kdzosségi marketingnek. Mindenekeltt
szlUkség lenne egy atfogd piackutatasra, amitisztazna az agazat helyzetét, valamint
rendszerezné a fogyasztoi véleményeket. Nem tamogatnak kizardlag juhhisbdl,
illetve juhtejbdl készult termékeket arusitd bolthaldzatot, ehhez tul kicsi a kategoria,
nem lenne elegendd aru. Ugyanakkor a hiper- és szupermarketekben ott kellene
lennie az 4gazat termékeinek. A boltokban elséként tékehusra, illetve el6készitett
pacolt talcas husokra lenne szlkség, késdbb johetnek a feldolgozott huskészit-
mények. A fejlesztések iranyat azonban a fogyasztoi keresletnek kell eldéntenie.
A juhtejbdl készult termékeknél csak a sajtot és a turot tudtak megemliteni, fel
sem mertlt bennik a kefir és a joghurt, ami ismét az ismeretek részleges hianyara
hivja fel a figyelmet.

A fogyasztok szerint hatdsos kommunikaciéval, termékkodstoltatassal, recept-
flzetekkel és ajanlo referenciaszemélyekkel kell megszintetni az elGitéleteket a
juhhussal és a juhtejjel kapcsolatban. Ez azt jelenti, hogy sziikség van a kategéria
un. pszichologiai Ujrapozicionalasara, féként a hus esetében. A husnal a fagy-
gyussag tudatat kell médositani, vagyis elhitetni, hogy gondos el6készités utan
kivalo elvezeti ertékd, faggyumentes termék allithato elS. Ezt egyebként a kostol-
tatds maximalisan igazolta. Ezt az el6nyt fel kellene tlintetni a csomagolason is
a ,faggyumentes” felirattal. A juhhust szerintlik a barati tarsasag, a rekreacio, a
kikapcsolddas, a lazitas, a k6zosségi élet mentén kell pozicionalni, elsésorban az
élvezetes fogyasztast népszerUsitve. A juhtej mas kategoria, ott az egészséget kell

A fogyasztoi arakat a vasarlok egyaltalan nem ismerik, errél nincs informaciojuk,
ezért csak sajat hiedelmeikre tudnak tamaszkodni. A hussal szemben a juhsaijt
és a -turé mar gyakrabban vasarolt termék lehet, ehhez azonban sziikség van a
pontos célcsoport-meghatarozasra, illetve hatasos piaci pozicionalasra.

A marketingstratégia elemei az interjuk alapjan

A juhhUs és a juhtej karakteres, kllonleges és egyedi jellemzdkkel rendelke-
zik, ami a piaci pozicionalast lehetévé teszi. Kérdés, hogy ezt az egyediséget
az agazat képes-e kihasznalni, illetve a juhagazat termékei beilleszthetfk-e a
magyar taplalkozasi kultiraba. Elvileg a kategéria egy un. kék 6cean termék;
nincs versenytarsa, Uj piaci térbe Iéphet be, épithet a szajreklamra, alacsony
marketingkoltségek mellett nagy nyereség és jelentds differencialas érhetd el. A
termék annyira egyedi, hogy semmilyen helyettesit6 terméke nincs. Szort igényi a
piac, ahol nincsenek fogyasztoi csoportok, nincs atfogd fogyasztéi ismeret, ezért
szlikség van a célcsoportok formalasara, a termékek pozicionalasara, tovabba a
marketingmix kidolgozasara.

A juhhus egy igazi kuribzum, barati és csaladi 0sszejovetelek kivalo kisérgje. A
juhtej esetében inkabb az egészség lehet a f6 Gizenet.

A két eltérd pozicié meghatarozza a termékfejlesztés iranyait is. A juhhis eseté-
ben a f6 irany a tékehus, illetve az el6készitett, pacolt, vagy konyhakész gyartma-
nyok keresletorientalt fejlesztése. A kostoltatas bizonyitotta, hogy a turé karakteres
és egyedi termék, a fogadtatas nagyon pozitiv volt. Kérdés, lesz-e olyan gyarto, aki
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a teljes piaceépitést magara vallalja, és biztositja a nagy marketing-koltségveteést.

Ebben segithet a kdzdsségi marketing. A fogyasztok kivalo dtletnek tartananak
egy bizonyos id6szakra, példaul egy honapra kiterjedd reklamkampanyt nagyobb
valasztékkal, ami felhivhatna a figyelmet a kategoéria fogyasztasara. Sziikség lenne
ismeretterjesztd cikkekre elsésorban ndi lapokban, receptfliizetekre, nyeremény-
jatékra, arengedményre, kostoltatasra és f6zémlisorokra. Referenciaszemélyként
elfogadhaté szamukra Stahl Judit, Kovacs Lazar, esetleg Benke Laszld, illetve
olyan élsportolok, akik hiteles és elfogadott személyként jelennek meg el6ttik.
A leirtak alapjan a kovetkez6 lépéseket kell megtenni a sikeres piaci szereplés
érdekében:

o Atfogd piackutatas

e Kulturateremtés késtoltatassal, ismeretek atadasaval, receptekkel

o A keresletnek megfeleld kinalat kialakitasa

e Célpiacok kivalasztasa, a termékek pozicionalasa

e A termékvalaszték diverzifikalasa

o KdzOsseégi vedjegy, ami garantalja a kivalé minéséget és a magyar eredetet

e Hiteles reklamarcok kivalasztasa, népszerdsitd reklamkampany

Ha ezt a folyamatot koncepciézus moédon siker(l végigvinni, akkor a hazai piacon
is megjelenhetnek a juhdgazat termékei valos keresleti viszonyok kozott.

KOVETKEZTETESEK

A tanulmany alapjan egyértelm(ivé valt, hogy a magyar juhszektorban a gene-
tikai alap az, amit modositani kell, mert, dontéen ettdl fligg az eredményesség és
csak uténa kdvetkeznek az arjellegl tényezék. A genetikai médositas a cikkben
leirtaknak megfelel( fajtavaltassal, vagy keresztezéssel érhetd el. A termékpalya
szintl érzékenységvizsgalat eredményei alapjan kijelenthet6, hogy mar a vagoé-
barany-eléallitas soran elddl az agazatban keletkezett hozzaadott értek.

A piaci kvalitativ kutatasokbol kider(lt, hogy a fogyasztok részérdl a juhhussal
szemben jelentds elGitéletek, tévhitek elnek. A terméekkdstolas soran megerdsitest
nyert, hogy a baranyhus kulénleges izvilaga igazi kuriozum. Inyencek szamara
kivalo termék, annyira egyedi, hogy semmilyen helyettesit terméke nincs. A juhsajt
és -turd lényegesen pozitivabb megitélésl termékkdr, még ha a juhtej karakteres,
kissé csipds ize, illata nem is mindenki szamara elfogadott. A termékimazshoz
tartozik a termékek pozitiv taplalkozas-élettani hatasa, valamint a nehéz beszerez-
hetdség is. A juhtermékek piaca szort igényd, ahol nincsenek fogyasztdi csoportok,
nincs atfogo fogyasztoi ismeret, ezért szilkség van a célcsoportok formalasara, a
termékek pozicionalasara, tovabba a marketingmix kidolgozasara.
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UTMUTATO A KEZIRATOK ELKESZITESEHEZ

Az Allattenyésztés és Takarmanyozas kéthavonta megjelend tudomanyos folydirat,
foglalkozik az allatitermék-eléallitas valamennyi agaval, beleértve az 6sszes éallatfajt, azok
tenyésztését, tartasat, takarmanyozasat és az életfolyamatokkal kapcsolatos minden
kérdéskort. Kozol elsésorban eredeti tudomanyos kdzleményeket, de egyes esetekben a
targykorhoz tartozé szakirodalmi attekintéseket és szlikség szerint idészer( termeléspolitikai
koncepciokat, szemle cikkeket. Tajékoztatd céllal ismertet disszertaciokat, beszamoldkat
tudomanyos rendezvényekrdl, dsszefoglaldkat az egyetemek és a kutatointézetek kiad-
vanyaibol.

A cikkeket magyar vagy angol nyelven, az 6sszefoglalokat, a tablazatokat és az abra-
szOvegeket mindkét nyelven kozli.

A kéziratokat kett6 példanyban, nem szerkesztett valtozatban, irégéppel, vagy nyom-
tatoval jol olvashatoan leirva kell a szerkesztéség cimére megklldeni. Csatolandé vala-
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Az elfogadott kdzlemények végsé valtozatat elektronikus verziéban és egy kinyomtatott
példanyban kell a szerkesztéség cimére beklldeni. A kdzlés koltségmentes, az elsd szerzd
Ot példanyt kap a lap aktudlis szamabal, és megkapja cikkét pdf kiterjesztésben.

Felvilagositas a kozléssel kapcsolatban, a szerkesztGségben:
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GUIDE FOR AUTHORS

The Hungarian Journal of Animal Production is a bimonthly scientific journal dealing with
all of the branches of animal production, including all of the species, their breeding, keeping
and feeding, and the whole sphere of question’s connected to their vital processes. Mainly
original scientific papers, butin some cases also review articles and up-to-date production
political conceptions are published. Information is given on dissertations, scientific meetings
and on reports of universities and research institutes. Articles are published in Hungarian
or English, summaries, texts of tables and figures in both languages.

Manuscripts should be sent in two copies, written in well readable in non-reducted form
by typewriter or printer to the address of the editorial office. All authors have approved the
paper for release and are in agreement with its content. Manuscripts are anonymously
reviewed, and if necessary (also anymously) returned to the author(s) for the formation of
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ion plus in one printed copies to the address of the editorial office. Publishing is free of
charge, five exampler of current journal and per e-mail the pdf version of paper are sent
to the first author.

Publication related information may be obtained from the editorial office: Research
Institute for Animal Breeding and Nutrition, H-2053 Herceghalom, Gesztenyés u. 1.,

Phone: +36-23-319-133/256; Fax: +36-23-319-133; E-mail: szerk@atk.hu.

Full text (in English) of guide for authors see on the Internet:
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