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Az elmult évtizedekben a vildg legtobb orszigéban javult a n6k munkapiaci
helyzete: névekedett beiskolazési hanyaduk, nagyobb ardnyban jutottak be
a kozép- és a felséfoku oktatdsba. A munkaerépiacra Iépdk kozott noveke-
dett a kozép- és felséfoka végzettséglick ardnya, jelentésen novekedett foglal-
koztatasuk valészintisége a felséfoku végzettséget igénylé allisokban, csok-
kentek a férfiak és a nék kozotti jovedelemkiilonbségek (Autor—Wasserman,
2013, Deming, 2017, Cortes és szerzitdirsai, 2018). Kevéssé véltozott viszont
annak valészintisége, hogy a n6k vezetdvé vagy véllalkozévé véljanak, tovébb-
ra is nagyon magasak a férfiak és a nék kozotti jovedelemkiilonbségek a bér-
closzlas felsd tartomdnyaban (Cortes és szerzétdrsai, 2018, Collischon, 2018).
A ndék munkacrdpiaci helyzetének javulsa egytitt jart a férfiak relativ helyze-
tének romlésival. Az Egyesiilt Allamok munkaerépiacén a bérek eloszlédsaban
a medidn koriili férfiak képzettsége, foglalkoztatdsi valdszintsége és redlbér-
szintje abszolut mértékben is romlott az elmult évtizedekben. Ez a folyamat
ma mar olyan szembet(ind, hogy a téméban nem csupdn szakcikkek jelen-
nek meg (Jacob, 2002, Lai, 2010, Cortes és szerzétarsai, 2018). Sikerkonyvek,
esszék ¢és blogbejegyzések sokasaga térgyalja a fitk és férfiak iskolai, csaladi,
munkahelyi kudarcainak okait, sszefiggését a technoldgiai fejlédéssel, a de-
mogréfiai, tirsadalmi, politikai folyamatokkal (Zimbardo, 2015, Farrel-Gray,
2018, Peterson, 2018, Smialek, 2018, Gross, 2018). Ez a valtozds egy olyan
idészakban ment végbe, amikor jelentés mértékben felértékelédnek a mun-
kaer8piacon a nem kognitiv készségek hozamai (Borghans és szerzdtdrsai, 2008,
Deming, 2017, Deming—Kahn, 2017, Edin és szerzétdrsai, 2017). Ennek okait
és kovetkezményeit Osszegeztiik az el6z8 évi Munkaerdpiaci titkor Kozelkép
fejezetében (Fazekas, 2017.150. 0.). Ebben az alfejezetben a témdhoz kapcso-
16d¢6 szakirodalom alapjin bemutatjuk, miképpen fiiggott 6ssze a nem kogni-
tiv készségek felértékel6dése a nék munkaerdpiaci helyzetének véltozésaval.
A nemek szerinti munkaerdpiaci kiilonbségek jellemzdivel és azok okaival
foglalkozé empirikus kozgazdasagi kutatdsok leginkdbb az emberi t6ke hata-
saira koncentralnak. A gond az, hogy a szakirodalomban szok4sos valtozékkal
(iskolai végzettség, az iskolai osztdlyzatok, kognitiv készségeket mérd tesztek
eredményei) a nemek szerinti killonbségek jelentds része nem magyarazhaté
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meg. Ezért is fontosak azok a prébalkozasok, amelyek kiterjesztik az elemzé-
seket korabban nem vizsgalt teriiletekre, mint példdul a nem kognitiv készsé-
gek, kulturdlis kontextusok, a szocidlis szerepekkel kapcsolatos preferenciak
(Grove és szerzétirsai, 2011, Lundberg, 2017). Az emberi t8ke munkaerépiaci
hatdsaival foglalkozé elemzések az elmult években mér rendszerint megkii-
16nbéztetik a munkavéllalék kognitiv és nem kognitiv készségeit (Heckman
és szerzdtdrsai, 2006, Borghans és szerzdtdrsai, 2008). A kognitiv készségek
teszik lehetévé a sziiletéstink pillanatatdl rank zadulé informécidk megéreé-
sét és feldolgozdsdt a tanulds sordn (példdul irdskészség, olvasasi-szovegéreési
készség, szdmoldsi készség, értelmi intelligencia). A nem kognitiv készségek
viszont azt biztositjik, hogy motivaltak legyiink a tanuldsi vagy munkafelada-
tok elvégzésére, onbizalmat adnak kockézatok vallalaséra, versenyzésre kész-
tetnek, lehetévé teszik, hogy bizzunk masokban, ha sziikséges a feladatokat
mésokkal valé haté¢kony egyiittmiikodésben végezziik.

Oj, korabban figyelmen kiviil hagyott teriiletek bevonasa a kozgazdasigi
narrativakba természetesen tidvozlendd dolog. A kozgazdasagi elemzések sza-
méra azonban elengedhetetlen, hogy a kutat6k a vizsgélatba bevont gj jellem-
z8ket azonos médon értelmezett, koherens fogalmi rendszerbe rendezzék és
a kiilonb6zé kutaték altal azonos médon értelmezett, standardizalt médon
mérni tudjik azok mindségét (Zhou, 2016).

Hatalmas pszicholdgiai, szocioldgiai, kozgazdasigi irodalma van a férfiak és
nék nem kognitiv képességei kozott megfigyelheté killonbségeknek és ezek
iskolai, munkapiaci, életpalyara gyakorolt hatdsainak (Autor és szerzétirsai,
2016, Rosen és szerzdtdrsai, 2010). A téméval foglalkozd elemzések dltaliban
azt mutatjak, hogy a fitk és a lanyok kézott mér koragyerekkorban jelentds
killonbségek vannak — rendszerint a linyok javara — a kiilonb6z6 nem kognitiv
készségek tobbségében, és ezek a készségkiilonbségek jelentds hatassal vannak
a fittk és a ldnyok iskolai sikereire és kudarcaira (Jacob, 2002, Feingold, 1994,
Baron-Coben és szerzétirsai, 2005; Koenig és szerzdtdrsai, 201 1).

Kiilonosen fontos megallapitds, hogy az 6védis és kisiskolaskorban megfi-
gyelhetd kiilonbségek ltaldban névekszenek az évek soran (DiPrete—Jennings,
2012). Miér kisiskoldskorban megfigyelheté, hogy a linyok fegyelmezettebbek,
a fitknal jobban képesek figyelmiiket a tanulési feladatokra koncentralni, és
jobban motivaltak a jobb tanuldsi eredmények elérésében (Frenette—Zeman,
2007). Ennck eredménye azonban sokkal inkdbb megmutatkozik az iskolai
osztalyzatokban, mint a jobb teszteredményekben. Ez a kiilonbség hivta fel
a kutat6k figyelmét az iskolai osztélyzatokat végzé tandarok szerepére ezen
a teriileten. Feltételezhetd, hogy a tandrok az egyes tanul6k értékelésekor be-
szamitjik a nem kognitiv készségek mindségét is a kognitiv készségek mindségét
éreékeld iskolai osztalyzatokba. A kutatdk részben éppen ezzel magyardzzik,
hogy az iskolai eredmények sokkal pontosabb elérejelzést adnak a tovabbtanu-
lasi ardnyokra, a lemorzsolédési valdszintiségekre, sét az iskola elvégzése utdn
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a munkaerdpiaci sikerekre vagy kudarcokra, az egyének szocidlis jellemzdire,
mint a tanulék kognitiv készségeket mérd iskolai teszteredmények (Cornwell
és szerzbtarsai, 2011, Martins 2017). Ugyanakkor szAmos empirikus vizsga-
lat igazolja, hogy a fidknak altaliban nagyobb az 6nbizalma, hajlamosabbak
kockézatok véllaldsara és jobban teljesitenck erésen versenyzé kornyezetben
(Altonji—Blank, 1999). Ezck a kiilonbségek részben magyardzzék, miért van-
nak a néknél joval nagyobb ardnyban férfiak vezetdi pozicidkban (Niederle—
Vesterlund, 2007, Harringtion 2017, Koenig és szerzétdrsai, 2011).

A szakirodalom szerint a koragyerekkorban a nemek kozott megfigyel-
hetd nem kognitiv készségkilonbségnek részben evoltcids okai vannak
(Baron-Cohen és szerzétirsai, 2005), masrészt a sziil8i és csalddi, kozosségi
nevelés, korai kulturdlis hatdsok eredményei. A sziil8k, a csaladi lakéhelyi kor-
nyezet szerepl6i mar csecsemdkortdl kezdve kozvetitik a gyerekek szamara az
adott kulttraban elvért nemi szerepekhez kapcsolddé elvardsokat. Ez egyben
azt is jelenti, hogy a fitk és alinyok szamdra a sziil6k ¢és az iskola eltérd elvaré-
sokat fogalmaznak meg, és eltéréd mértékben igyekeznek fejleszteni a kiilon-
b6z6 nem kognitiv készségeiket.

A nem kognitiv készségek felértékel6dése az elmult években igen eltéréen
hatott a n8k és a férfiak munkapiaci helyzetére (Deming, 2017, Sheikh, 2015).
Ez a folyamat részben a technoldgiai fejlédés sajétossagaval figg ossze. A sza-
mitégép-vezérelt, automatizélt, djabban pedig a mesterséges intelligencia al-
tal irdnyitott termelési, szolgaltatdsi rendszerek terjedésével az alacsony iskolai
végzettséget, fizikai erdt, kéziigyességet igényld rutin feladatok és a magas isko-
lai végzettséget, fejlett kognitiv készségeket igényl analitikus feladatok ardnya
csokkent, az érzelmi intelligencidt, nem kognitiv készségeket igényld feladatok
ardnya viszont emelkedett. A rendelkezéstinkre 4116 adatok azt mutatjik, hogy
chhez a valtozdshoz a n6k és a férfiak igen eltéré mértékben tudtak alkalmaz-
kodni. 1981 és 2015 kozott a rutin feladatokat végzd néi alkalmazottak szama
kozel 60 szazalékrdl 35 szdzalék ald siillyedt, a nem rutin analitikus feladatokat
végz8k szdma stagnalt, mikozben a szocidlis készségeket igényld feladatokat
végz6 nbk arénya 48 szézalékrol 65 szazalék f61é emelkedett az Egyesiilt Alla-
mokban (Seikh, 2015). Nem csupdn az figyelheté meg, hogy névekszik a mun-
kapiacon a szocialis készségeket igényl§ alldshelyek szdma, de az is jellemzd,
hogy ezekben az éllisokban egyre nagyobb ardnyban néket foglalkoztatnak.

A nem kognitiv készségek érvényesiilésében oridsi szerepiik van a kultura-
lis beidegzddéseknek, nemi sztereotipiaknak, melyek az élet elsé pillanatardl
kezdve befolyasoljik a készségek fejlédését, az iskoldzottsdg, a foglalkoztatott-
sdg, abérek nemek szerinti kiillonbségeinek alakuldsat. J6 példa erre a matemati-
kai, természettudomdnyos ismereteket, a nemzetkozi szakirodalomban STEM
bettiszdval (science, technology, engineering, mathematics) jelzett — a természet-
tudomdnyi, a muszaki, az informatikai és a matematikai — készségeket igény-
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18 4llashelycken foglalkoztatott n8k szdmanak alakuldsa. Deming (2017) sz4-
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mitdsai szerint legnagyobb mértékben a jé szocidlis készségeket és j6 kognitiv
készségeket példaul j6 természettudomanyi, matematikai jartassdgot egyardnt
igénylé feladatok arinya névekedett az Egyesiilt Allamok munkaerépiacan az
elmult években. Az iskolai teszteredmények viszont éltalaban azt mutattdk,
hogy a lanyok STEM-készségei rosszabbak, és a STEM-tirgyakban a lanyok
rosszabb osztdlyzatokat kaptak a fiuknal. A kutatdsok azonban arra utalnak,
hogy ezek a kiilonbségek nem bioldgiai adottsagokbdl, sokkal inkabb mar
a koragyerekkortdl érvényesiild nevelési, kulturalis hatasokbdl szdrmaznak.
Megfelel6en 6szt6nz6 kornyezetben a linyok STEM-eredményei semmivel
nem rosszabbak a fiukénal. A n8k novekvé foglalkoztatdsi valdszintségiik és
emelkedd béreik a STEM-allasokban mar az iskoldban egyre nagyobb ardny-
ban arra 6sztonzik a linyokat, hogy fejlesszék STEM-készségeiket.

A nék munkaerépiaci pozicidinak valtozdsa nem csupdn az eltérd készség-
hatdsokkal jaré technoldgiai valtozasok eredménye. Ez a valtozds egy kétség-
telentil nagyon 6sszetett, tobb tényezé altal befolyasolt folyamat, a valtoza-
soknak jelentds részben tarsadalmi, demogréfiai okai vannak. A szolgaltatdsok
aranydnak — ezen beliil is a személyi, egészségiigyi, id6skori szolgaltatasokban
dolgozék ardnydnak — novekedésével névekszik az olyan munkafeladatok ara-
nya, melyekhez empatia, fejlett érzelmi intelligencia sziikséges. Mivel a nék
ilyen jellegti készségei dltalaban fejlettebbek a férfiak készségeinél, konnyeb-
ben és sikeresebben tudjak elldtni ezeket a feladatokat.

Empirikus elemzések sokasiga bizonyitja, hogy a koragyerekkorban elért
készségszintek meghatdrozzik a késébbi életszakaszokban elért életeseményei-
ket (Cunha—Heckman, 2008, Cunba és szerzétarsai, 2010). A koragyerekkor-
ban mérhetd nemek szerinti nem kognitiv készségszint-kiilonbségek késdbbi
hatdsainak empirikus elemzésére leginkabb a fejléd6 orszdgokbdl vannak pél-
dék (Lavado és szerzdtdrsai, 2014, Nakajima és szerzdtdrsai, 2016). Indoné-
zia ruralis vidékein végzett kutatdsok eredményei példaul azt mutatjik, hogy
mér a koragyerekkor elején jobbak a lanyok kognitiv és nem kognitiv kész-
ségei a finkéndl. A készségszintek alakuldsira a kornyezet mindségi mutat6i
mellett hatdssal volt koragyerekkori fejlesztési programokban val6 részvétel,
a koragyerekkori fejlesztd intézmény mindsége, a sziilok nevelési modszerei.
A fejlett és fejl6d6 orszdgokban végzett elemzések egyardnt azt mutatjak, hogy
mar az évodai években mérheté elénye van a lanyoknak a nem kognitiv kész-
ségek tekintetében, és ez az elény az alapfoku oktatds éveiben végig megmarad.
J6 példa erre az Ausztrélidban és Kanaddban egyarant a koragyerekkori nem
kognitiv készségek mérésére hasznalt Early Development Instrument (EDI)
vizsgalat eredményei. Ezek alapjén kilonosen nagyok a kiilonbségek a gyere-
kek kooperacids készsége és normakovetési hajlandésaga, valamint érzelmi
stabilitdsa tekintetében. (Australian Government, 2013, Janus—Duku, 2007).

Az elmule évek viligszerte érvényesiild térsadalmi véltozésa, hogy a nék is-
kolai végzettsége egyre inkdbb és egyre tobb tirsadalmi csoportban meghalad-
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jaa férfiak iskolai végzettségét. Az Egyesiile Allamokban a hatvanas években

kétszer annyi férf, mint né kapott egyetemi szintd végzettséget, ma az alap-
szintet (BA) elérd ndk szdma tdbb mint 30 szdzalékkal haladja meg a férfiak
szdmat. Szamos empirikus elemzés bizonyitotta, hogy a n8k részvételi ardnya
a felséfoku oktatdsban dontden azok jobb nem kognitiv készségeivel magya-
razhaték. Ez nem csupdn azt jelenti, hogy a jobb nem kognitiv készségekkel

rendelkezd ndk, jobb teszteredményeket értek el a kozépiskolédban, igy 8k na-
gyobb ardnyban jutottak be az egyetemekre. Jacob (2002) mér az ezredfordu-
16n gytijtott adatok alapjén azt taldlta, hogy a kozépiskolai teszteredményekre

valé kontrolldlds utdn is erésen szignifikdns marad a nem kognitiv készségek-
nek a hatdsa. Ez a folyamat Magyarorszdgon is megfigyelhetd volt ebben az

id8szakban (Székelyi és szerzdtarsai, 1998).

A nemek szerinti bérkiilonbségek jellemzdivel és azok okaival a Kozelkép
2.1. alfejezete foglalkozik. Ismeretes, hogy azonos kognitiv készségekkel ren-
delkezd férfiak és nok igen eltéré foglalkozds, munkahely valasztasi mintézat-
tal és eltérd bérszinvonallal rendelkeznek. A kutaték a munkahelyeken meg-
figyelt nemek szerinti bérkiilonbségeket a ndkkel szembeni diszkrimindci6
mellett gyakran az eltérd foglalkozési szerkezettel indokoljik (Cobb-Clare,
2011). Ha ez igy van, akkor az is valdszintsithetd, hogy a férfiak és ndk eleérd
nem kognitiv készségei a foglalkozdsvélasztason keresztiil valamilyen mérték-
ben magyardzatot adnak a nemek szerinti bérkiilonbségekre. A téméval fog-
lalkozé empirikus elemzések azt mutatjak, hogy ez valéban igy van, a hatds
szignifikdns, de nem tdl erés. A férfiak és nék nagyon hasonlé nem kognitiv
készségekkel nagyon eltérd foglalkozisokat vélasztanak. A nék dltaldnosan
alacsonyabb relativ béreinek oka azonban nemcsak a férfi és néi foglalkozés-
valasztasok kilonbségében rejlik, hanem abban is, hogy a nék ugyanabban
a foglalkozésban is kevesebbet keresnek a férfiaknal.

A téméval foglalkozé elemzésck tobbé-kevésbé egybehangzé eredményei sze-
rint az életkori, végzettségi hatdsoktdl megtisztitott adatokban is korilbelil
20 szézalékos bérelény mutathaté ki a férfiak javara. Az adatokbdl egyéreel-
muen lithatd, hogy a nem kognitiv készségek eltéréseinek jelentds szerepiik
van ezeknek az eltéréseknek a magyardzatiban. Osszességében a nem kognitiv
készségek bevonasa az elemzésbe n6veli a nemek szerinti bérkiilonbségek okait
feltdré modellek magyardzé erejét (Fortin, 2008, Nikolaou, 2012, Yamaguchi,
2012). A n8k jobb nem kognitiv készségei valoban javitjak a ndk bérhelyzetée.
Mindazonaltal a férfi-néi bérkilonbségek fele nem magyardzhaté meg sem
a kognitiv, sem a nem kognitiv készségekkel (Brenzel-Laible, 2016).

A nemek szerinti bérkiilonbségek nagyobb része kétségteleniil nem az adott
foglalkozdsra jellemzé bérekhez, hanem az adott véllalaton beliil, a vezeté-
si hierarchidban betoltott pozicidhoz kapesolddik (Collischon, 2018). Azt
a tényt, hogy azonos kognitiv készségekkel rendelkez8 ndk a férfiaknél lénye-
gesen alacsonyabb eséllyel vélnak vezetévé, a szakirodalomban gyakran tiveg-
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plafon-jelenségnek hivjak. A jelenségre részben magyardzatot adnak a nem
kognitiv készségekben mért kiilonbségek: példdul a néknek altaléban ala-
csonyabb a kockazatvallalasi készségiik, az onbecsiilésiik és az onbizalmuk.
(Harrington, 2017, Chen és szerzdtdrsai, 2017.) Ez a kapcsolat azonban na-
gyon fugg attdl, hogy a mért készségkiilonbségek az adott munkaerdpiacon
milyen kulturlis kozegben érvényesiilnek. Példdul a vezetSk kivalasztdsaval
foglalkozé dontéshozok milyen készségkiilonbségeket tételeznek fel a férfiak
és a n6k kozott, fuggetlenil attdl, hogy az adott esetben ezek a készségkii-
16nbségek léteznek-e, vagy sem.

A vezetdi pozicidkat betdltd ndk és férfiak nem kognitiv készségkiilonbsé-
geivel foglalkozd kutatdsok eredményei szerint ezek a kiilonbségek jelentds
hatdssal vannak a vezetdvé valas valdszintiségére. Barrett—Staneva (2017) ered-
ményei arra ugyanakkor utalnak, hogy az extrovertaltabb férfiak nagyobb valé-
szintiséggel valnak vallalatvezetdkké, mint az extrovertéltabb nék. Harrington
(2017) négy nem kognitiv készségesoport hatdsat elemzi (nem kognitiv sze-
mélyiségjegyek, onbizalom, dnéreékelés, kockdzatvallaldsi készség) a vezetévé
valas valdszintiségére. Az eredmények azt mutatjik, hogy a magabiztossig, az
onbizalom, a magas kockdzati tolerancia noveli a vezet6vé valds valdszintisé-
gét szignifikdns, de nem tul erés méreékben.

Ismeretes, hogy a n6k jelentds mértékben alulreprezentaltak a vallalkozdk
kozott. A szakirodalom szerint enncek erdteljes kulturalis okai vannak a kii-
16nb6z8 tirsadalmakban. Kétségtelen, hogy a fejlett orszdgokban jelentds
szerepe van a n6k alulreprezentaltsdgaban a nem kognitiv készségekben valé
cleérésciknek. Koellinger és szerzdtdrsai (2013) 17 orszdgra kiterjedd vizsgd-
latdnak eredményei szerint ennek oka nem a férfiak és nék altal tulajdonolt
vallalkozasok tulélési ratdjdnak killonbségeiben, hanem a férfiak és nék eleé-
16 véllalkozasi hajlandésagiban van. Ennek oka pedig jelentds részben abban
keresendd, hogy a nék onbizalma és kockdzatvéllaldsi készsége dltaliban ala-
csonyabb a férfiak ilyen jellegt készséginél (Segal, 2014).

A koragyerekkorban a nem kognitiv készségek tekintetében kialakulé nemi
kiilonbségek erds hatdssal vannak a gyermekek beiskoldzasi ardnyaira, a ko-
zépfoku oktatdsbol val6 kihullds ardnyaira, a felséfoku oktatdsba val6 bekerii-
1és esélyeire. (Cunha—Heckman, 2008, Cunha és szerzdtarsai, 2010, Cornwell
és szerzotdrsai, 2011, DiPrete—Jennings, 2012). A tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a gyermekek kognitiv képességei inkdbb a korai években, mig a szo-
cio-emociondlis képességek a késdbbi életkorokban is fejleszthetdk (Cunba-
Heckman, 2008, Almlund és szerzétirsai, 2011, Kautz és szerz6tdrsai, 2014).

A nem kognitiv készségek felértékelddése dtrendezi a férfiak és nék mun-
kaerépiaci pozicidit, kétségteleniil javitja a nék foglalkoztatasi esélyeit, csok-
kenti a bérekben megfigyelheté lemaradésukat. Ez a folyamat azonban erésen
kontextusfliggd, nem vonatkoztathatd el a tarsadalom kulturélis jellemz8it6l.
A n6k és a férfiak munkaerdpiaci pozicidinak javulasa végsd soron attdl fugg,
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hogy a tirsadalom miképpen ismeri fel a gazdasdg fejlédés¢hez sziikséges kész-
ségek technoldgiai forradalom 4ltal generalt dtalakuldsit, mennyiben képes az
egyéni személyiségjegyekhez, nemi adottsigokhoz alkalmazkodva fejleszteni
czeket a készségeket megsziiletéstink pillanatitdl egész életiink sordn.

Latvaa nem kognitiv készségek feléreékelddésée, a férfiak jelentds hatrdnyat
¢ készségek tekintetében, fontos, hogy az iskolai, felnéttkori képzési progra-
mok figyelembe vegyék ezeket a sajatossigokat, és a tantervi programokban,
a tandri munka értékelésében, a tandrképzés sordn nagyobb sulyt kapjon a nem
kognitiv készségek fejlesztése.
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