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. A kutatési terv teljestlése

A kutatasi terv készitésekor célul thztik ki, hogy technoldgiatranszfer tradicionalis
rendszerének és intezményeinek elemzésebdl kiindulva, azok hagyomanyos jellegzetességeit,
valamint a tudasalapu gazdasag kiépulése soran fellépé valtozésait elemezve, majd a kialakult
lehetéségét, és javaslatot tesziink egy optimalis, hazank tudomanyos és gazdasagi
potencialjahoz igazodo innovéacios intézményrendszer-modelire.

A Kutatas elinduldsa utan azonban az innovacios térvenykezes, és vele az intézményrendszer
atalakitasa varatlanul felgyorsult. Ez egyrészt azt jelentette, hogy jelentés igény mutatkozott a
tervezett intézményi valtozasok tudomanyos igényi értékelésére, masrészt viszont azt, hogy
mire kutatdsunk a végsé fazisaba érkezett, addigra az Uj intézményrendszer alapjai
javaslataink megszuletése el6tt lefektetésre  kerlltek. Ugyanakkor az djdonstilt
intézmeényrendszer, a megnovekedett alkalmazott kutatsi/innovécios forrasok valamint az
innovacios torveny adta lehetéségek Gj alapokra helyezték példaul az intézményi
egyuttmitkodéseket vagy a tudasalapu vallalkozasok alapitasat, ami 0j kutatasi szempontokat
is generalt.

A fentieknek megfeleléen a kutatasi program masodik felében a magyar nemzeti innovacios
rendszer kormanyzati atalakitasat kisér6 jelenségekkel, illetve azok hatasainak vizsgalataval
foglalkoztunk.

I1. Az elért eredmények és publikaciok
11.1. Az innovacios intézményrendszer elemzése

Az eredeti terveknek megfeleléen a palyazat benyujtasakor elkezdett irodalmi feldolgozast
igyekeztink minél teljesebbé tenni. Ennek Kkeretében vizsgaltuk a technoldgia transzfer
tradiciondlis intézményrendszerét, a K+F globalizicidjat kiséré intézményi véltozsokat,
valamint az an. ,triple helix”, azaz az egyetem-ipar-kormanyzat harmasaval foglalkozo
munkékat is elemeztiik. A technologia transzfer tradicionalis intézményrendszeréhez képesti
alapveté elmozduldsokrél egy angol nyelvii kdnyvfejezetben szamoltunk be, amely egy Uj
kompetencia-modell mellett két — a tudésgazdasdghoz kapcsol6doan létrejott — intézmény
elemzésével is foglalkozik. A kdnyv nagyon hosszu atfutasi ideje miatt ez azonban csak az
utolsé évben jelent meg.

Norbert Buzas: From Technology Transfer to Knowledge Transfer: An Institutional Transition
In: C. G. Alvstam — E. Schamp: Linking Industries Across the World
Ashgate Publishing, Aldershot, 2005., pp. 109-123



A magyar innovacios intézményrendszer iranti — a fent emlitett megndvekedett érdeklédés
okan - a rendszer részletes elemzésével foglalkozé munkat még 2003-ban felgyorsitottuk.
Mivel tobb olyan hazai kollégaval is kapcsolatot taldltunk, akiknek a témaban végzett
munkja és a mi munkank jol kiegészitik egymast, ezért arra torekedtiink, hogy a magyar
tudomanypolitikdval és a tudastarsadalom épitésével kapcsolatban érdemi gondolatokat
fogalmazzunk meg a nemzeti innovacids rendszeren tul is. Eredményeinket a kulfoldi
szakemberek szamara is elérhetéen jelentettik meg az alabbi harom kézleményben.

N. Buzéas: Organizational elements of knowledge transfer in Hungary: towards a functional
system of innovation

In: I. Lengyel (ed.): Knowledge transfer, Small and Medium-Sized Enterprises, and Regional
Development in Hungary

JATEPress, Szeged, 2003, pp. 32-46

Istvan Molnar - Norbert Buzas: On the threshold of an innovation act: development of the
institutional characteristics of Hungary’s NSI (National System of Innovation) from the change
of the political system until today

In: AIPPI Proceedings of the Hungarian Group 30 (2003) 117-138

Norbert Buzas — Miklds Szanyi: Challenges of Hungarian Science Policy: the Evolution of a
Knowledge-Based Economy and Society
Institute for World Economics, HAS, Working Papers No. 143., May 2004, pp. 1-31

Az els6é részletesen elemzi a magyar innovaciés rendszer jellemzé vonasait, illetve
hianyossagait a kooperativ kutatasok, a spin-off vallalkozasok, a ,triple helix” és a
tudomanyos parkok oldalarél. A masodik kdzleményben egy jogasz kollégaval kozosen
elemeztiik a magyar innovacios intézmények azon jogi és szervezeti valtozasait, amelyek
elokészitették az innovacios torvényt. Az utolsGban pedig a tudasgazdasdg és a
tudastarsadalom fejlodésével kapcsolatos gondolatokat 0Osszegeztiik, melynek soran
munkaerépiaci és ICT infrastrukturdlis attekintest is készitettlink a magyar gazdasagrol.

Mivel az innovacios intézmények funkcidjanak kialakitasaban jents szerepet jatszanak a
regionalis innovacioés stratégidk, igy elvegeztiik ezen stratégiak technologia transzfer-
szemléletii elemzését. A kutatasban kézremitkddé Vilmanyi Marton egy teljes 6sszehasonlitd
elemzést készitett a hazai regionalis és megyei innovacios stratégiak technoldgia transzfer
oldalarol.

11.2. Az egyetemek megvaltozott szerepe

A kooperacios kutatdsok megélénkilésével, valamint a hasznositd vallalkozasok alapitasanak
lehetéségével a felsGoktatasi intézmények, és altaldban a kozfinanszirozastd kutatd
intézmények helyzete megvaltozott, szereplik jelentésen felértékel6dott. Az egyetemi
technoldgia transzfer elindulésa arra késztette az intézményeket, hogy versenyképes bels6
szabalyozdst és innovacié-menedzsment rendszert épitsenek ki. Munkank soran
megvizsgaltuk annak a feltételeit, hogy milyen tényezok is kellenek egy hatékony egyetemi
technologiatranszfer rendszer kiépitésehez, és eredményeinket az alabbi kozleményben
Osszegeztuk.

Norbert Buzas: The need for capacity building at universities in CEE countries for successful
technology transfer
Science and Innovation, 1 (2005) 42-49



A témaban két idegen nyelvii konferencia eléadas is sziiletett, melyek kozil az egyik a
technologi menedzserek talan legrangosabb konferencijan, az AUTM éves 6sszejovetelén
kerult bemutatasra, mint meghivott eléadas.

Norbert Buzas: Integration of Higher Education into Technology Transfer
US-CEE Research Networking Meeting, Szeged, 2004. oktober 11-12.

N. Buzas: The need for capacity building in Eastern and Central Europe. Integration of Higher
Education into Technology Transfer
AUTM Annual Meeting, Phoenix, USA, 2005. februar 3-5.

Ugyancsak attekintettilk egy tagabb kontextusban az egyetemek, mint non-business
tevékenyseget folytatd intézmenyek innovacio-marketingjét is, és az alabbi konyvfejezetben
tobb peldan keresztil mutattuk be a hatékony marketing tevékenységet, mint a technolégia
transzfer alapjat.

Buzéas Norbert: Nonbusiness innovacié-marketing

In: Dinya Laszl0, Farkas Ferenc, Hetesi Erzsébet, Veres Zoltan: Nonbusiness marketing és
menedzsment

KJK-KERSZOV, Budapest, 2004., 237-249. o.

Végul, de nem utols6 sorban a Heinrich Heine Egyetem Marketing Tanszékeével
egyuttmiikodésben teszteltiink egy, a kapcsolati teljesitmény mérésére kifejlesztett modellt
egyetemi — ipari kapcsolatok megvaldsulasi kornyezetében. A modellalkotas célja annak
feltardsa volt, hogy a szervezetek kapcsolatmenedzsmentjének hatékonysaga hogyan
elkészult munkaanyag eredményeképpen 30 hazai (a Szegedi Tudoméanyegyetemmel
kapcsolatban allg) véllalkozas kérdéives megkérdezése, tovabba 3 német (a Heinrich Heine
Universitét-tel kapcsolatban all6 vallalkozas) interjus megkérdezése tértént meg.

Marton Vilmanyi: The ways and the questions of the relationship performance analysis,
Working Paper, 2005

11.3. Tudasalapu vallalkozasok (spin-off cégek) alapitasa

Mivel a technoldgia transzfer egyik legfontosabb forméajanak a spin-off vallalkozasok
szdmitanak, igy munkank részeként tanulméanyoztuk a hazai vallalkozasi attittidoket, killénos
tekintettel a spin-off képzodeést hatraltatdo tényezékre. Ennek keretében elsé lépésben egy
kisebb mintan kérddives lekérdezéssel és személyes interjukkal térképeztik fel a jellemzo
tényezok sulyat. Kezdeti eredményeinket az alabbi el6adasban egy nemzetkézi konferencian
ismertettuk.

Norbert Buzas: Entrepreneurial attitudes influencing the formation of spin-off companies in a
transition economy

IGU Comission on the Dynamics of Economic Spaces, Annual Residential Conference,
Vancouver, Kanada, 2003. augusztus 11-14.

Ezt kovetéen a kutatds el6zetes eredményeinek végsé megallapitasait az alabbi, egy
tanulmanykotetben megjelent értekezésben foglaltuk 6ssze. A kdzleményben felallitottunk
egy szemléletes modellt, amely a vallalkozova valas egyes gatlé tényezoit (motivacios,



kompetencia és bizalmi gat) probalja érzékeltetni, illetve javaslatokat fogalmaz meg ezek
lekiizdésére.

Buzéas Norbert: A vallalkozdi szellem szerepe a spin-off cégek alapitasaban
In: Czagany L. — Garai L. (szerk.): A szocialis identitas, az informacio és a piac
JATEPress, Szeged, 2004, 257-266 o.

Az el6zéekre kapott visszajelzések alapjan a mintat statisztikailag elemezhetévé bévitve
folytattuk az adatgyujtést, hogy finomitsuk a rendelkezéslinkre &ll6 képet. A kozel 500
egyetemi hallgaté és 50 vallalkozas részvételével lebonyolitott, kérddives és mélyinterjus
spin-off kutatas eredménye jelenleg is kiértékelés alatt van.

11.4. A szervezetek kozotti viszony a technoldgiatranszferben

Kutatasaink egyik fontos része a technologia- es tudastranszfer folyamatok szervezeten belili
modosulasa, a tudastarsadalom felé vezeté aton megvaltozott technoldgia transzfer szervezeti
tanulasi folyamatainak attekintése. Az egymast kiegeszité kompetenciak kérdésével, az
egyuttmiikodések Uj dimenzidinak elemzésével és a kétoldali egylttmikddésekben a felek
egymasra gyakorolt hatasaival foglalkozik Vilmanyi Marton alabbi kozleménye.

Vilményi Marton: Szervezeti tanulas, halézati kompetencia, bizalom
In: Czagany L., Garai L. (szerk.): A szocidlis identitas, az informacio és a piac,
JATEPress, Szeged, 186-200, 2004.

A szervezetek kozti technoldgia atadas gyakorlati tanulmanyozasa soran fontos aspektusként
merult fel a kordbban méltanytalanul elhanyagolt kockazatkezelés. Egy szakmai vita soran
kiderllt, hogy a részben szerz6dések tanulmanyozasaval, részben pedig mélyinterjis
modszerekkel felderitett kockazatmenedzselési technikakkal kapcsolatos eredmények nagyon
jol kiegészitik egymast egy marketinges kolléga mas szemlélettel, de ugyanilyen célbdl
végzett kutatasaival. Ennek kovetkeztében elGzetes eredményeinkbél Veres Zoltannal
kdzosen készitettiik el az alabbi magyar nyelvii kdzleményt.

Veres Zoltan — Buzas Norbert: Bilateralis kockazatok menedzselése a technoldgia transzferben
In: Buzas N. (szerk.) 2005: Tudasmenedzsment és tudasalapl gazdasagfejlesztés
JATEPress, Szeged, 2005, 195-217. o.

Ezt szakmai férumokon megvitatva, és a benne foglalt bilateralis kockazati alapesetek
mindegyikét gyakorlati példakkal kiegészitve a kozlemény alabbi, tovabbfejlesztett valtozatat
mar egy ebben a témaban nagy hagyomanyokkal bird francia technol6giamenedzsment
folyoirathoz kuldtik el, ahol kozlésre elfogadték.

Zoltan Veres - Norbert Buzas: Management des risques bilatéraux dans le transfert de
technologie

Revue du Management Technologique

megjelenés alatt

A technoldgia transzfer folyamatokban egy régi-uj elemet, a reneszanszat él6 szabadalmi
tarsulasokat is részletesen vizsgaltuk. Ez a hazankban jorészt még ismeretlen egyuttmikodési
forma lehet a technoldgia transzfer teljesen Uj Utja. Szdmos hires szabadalmi térsulés



bemutatasaval, a versenykorlatozé- illetve a versenydsztonzé hatasok ismertetésével, valamint
az egyetemeknek a tarsuldsokban betoltott szerepének vizsgalataval készitettik el az alabbi
kdzleményt, mely magyar nyelven uttéré a témaban:

Buzas Norbert: Szabadalmi tarsulasok a szellemi tulajdon hatékonyabb kiaknazasara
Harvard Businessmanager 2 (2006) 38-45. o.

111. Osszegzés

Munkank soran attekintettiik, hogy a technoldgia transzfer hagyomanyos eszkdztara hogyan
valtozott meg az elmult évtizedben, és a tudasalapu tarsadalom kiépitése milyen valtozasokat
hozott mind a nemzeti rendszerek, mind pedig az intézmények szintjén. Részletesen
foglalkoztunk a hazai innovacios rendszer kialakuléban 1évé elemeivel, az innovéacios
torvénykezés hatdsaival, az egyetemek feladataival és a szamukra sziikséges
intézményrendszerrel. Attekintettiik a tudasalapl véllalkozasok alapitasat gatlo tényezoket, és
egy tobblépcsés modellt allitottunk fel a kérdésben. A gazdasagi szereplok viszonylataban
foglalkoztunk a szervezeti tanulas technoldgia transzferben bet6ltétt szerepével, a bilateralis
kockézatok fajtaival és kezelési lehetoségeikkel, valamint a vallalkozasok egyittmiikddésében
megvaldsulo kézos hasznositasi platformok létjogosultsagaval.

Szeged, 2006. februar 27.
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