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AZ EUROPAI UNIO VEDELMI IPARANAK ATTEKINTESE

Absztrakt:

Munkank soran az Eurdpai Unidban kialakult védelmi ipari strukturat mutatjuk be.
Ennek keretében elbbb felvazoljuk az elmult évek altalanos trendjeit a szektoron be-
liil, majd Eurdpara fokuszalva mutatjuk be a terlilet jogi és gyakorlati aspektusait. Ezt
kbvetben ratériink a tagallamok kézbtti legfontosabb egydlittmiikbdések és projektek
értékelésére, igy példaul foglalkozunk az A400M, az A330MRTT, valamint a
Eurofighter programok jelent6ségével és problémaival. Mindezek mellett tanulma-
nyozzuk a kontinens két legnagyobb vallalatanak 6sszeolvadasi kisérleteit is. Vége-
zetil tagabb kontextusba helyezve témankat, az eurdpai védelmi ipar kilatasait és
JovBképét vizsgaljuk, valamint bemutatjuk az egyre sziikiil6 lehetéségekbdl fakado
kihivasokat az exportpiacokon.

Kulcsszavak: védelmi ipar, Europa, egyuttmikodés, tagallami érdekek, verseny.
Abstract:

In our article, we present the structure of the European defense industry. Firstly, we
describe the recent trends connected to the sector, then we introduce its legal and
practical aspect with a focus on Europe. Our essay concentrates on the collabora-
tions between the member states and their most important common projects, such as
the A400M, the A330MRTT, and the Eurofighter, while we also evaluate the fusion
plans of the continent’s two biggest companies. As a conclusion, we do not only in-
vestigate the perspectives and the future of the European defense industry, but also
demonstrate the problems connected to the narrowing opportunities on the export
markets.
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Bevezetés — Globalis trendek a védelmi iparban

Anélkul, hogy elvesznénk a rendelkezésre all6 adatok halmazaban, érdemes rovi-
den attekintenunk a napjainkban tapasztalhaté — els6sorban gazdasagi, vagy leg-
alabbis a gazdasagra erésen hatast gyakorlé — trendeket, mindenekelbtt természete-
sen a katonai szektorra vetitve. A 2008-as valsag ota kétség sem férhet ahhoz, hogy
a nyugati vilag — és leginkabb az Eurdpai Unié — vilaggazdasagi vezetd szerepe
megkérdéjelezddott. Bar a tagallamok egyltt még mindig a Fold GDP-jének legna-
gyobb hanyadat adjak, elénylk egyre csdkken a vetélytarsakkal szemben, koszénhe-
téen a lassuldo novekedésnek és a fokozddo szocialis problémaknak. A gazdasagi
erétér Kelet-Azsia iranyaba tolddik, ami a védelmi kiadasok alakulasan is tetten érhe-
t6. A vilag orszagainak katonai kiadasai — a 90-es éveket kovetd visszaesés utan —
ismét a hideghaborus allapotokat idézd mértékig ndvekedtek, amely mindenekel6tt
az Amerikai Egyesiilt Allamok (USA) és a feltérekvd orszagok fegyverkezésének ko-
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szonhetd. Az USA jelenleg korulbelul 39%-kal, Kina 9,5%-kal, Oroszorszag 5,2%-kal,
mig a sorban az els6 eurdpai orszagként jelentkezd Egyesult Kiralysag csupan 3,5%-
kal veszi ki a részét a globalis katonai kiadasokbol (SIPRI, 2013).

Az eurdpai orszagokban tapasztalhaté forrashiany alapjaiban hatarozza meg a
kontinens védelmi iparanak strukturajat. A 2006-ban mért 216 milliard eurds 6sszér-
ték az EU 27 tagallama korében 2012-re 190 milliard eurdra esett vissza, amely a
tagallamok GDP-jének korulbelul 1,5 %-at jelentette abban az évben (EDA, 2012). E
jelenségnek a védelmi szektorra gyakorolt hatasat az 1. abra érzékelteti. Az abra
gazdasagi vonatkozasainak tekintetében kulon ki kell emelnink a K+F szektorban
jelentkezd forraselvonasokat, hiszen ez az a terilet, amely minden agazatban kulcs-
fontossagu szerepet tolt be a versenyképesség fenntartasa szempontjabdl. Beszeé-
des adat, hogy a fent emlitett szamokbdl csupan 9 milliard eurd az, amit kutatasra és
fejlesztésre forditottak, mig ugyanez a szektor az USA 520 milliard eurds védelmi
koltségvetésébdl 58 milliard eurd volt (EDA, 2012). Mindennek oka az eurdpai tarsa-
dalmak biztonsagpercepcioiban keresendé.
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(Forras: Csiki Tamas: Az Eurdpai Tanacs kézds biztonsag- és védelempolitikai csucstalalko-
zb6janak hattere és eredményeinek értékelése
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Nemzet és Biztonsag. 2014/1. letéltve: 2014.03.03.)
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Az utdbbi évtizedek egyértelmi tapasztalatai alapjan ugyanis, az eurdpai orszagok
tarsadalmainak nem kell kdzvetlen katonai fenyegetéssel szamolniuk sajat hazajuk
tertletén. Ezzel parhuzamosan egyre er6sebbé valtak azok a trendek, amelyekben
az EU orszagai csak a legvégsé6 esetekben hajlanddak katonai erejuket alkalmazni,
és akkor is tavoli orszagokban, leginkabb pedig koalicios keretek k6zott. Nem meg-
lep6 tehat, hogy kézenfekvdé megoldasnak tiint a hideghaboru befejez6désével — a
néhol (pl.: Magyarorszag) aranytalanul magas — védelmi koltségvetések csokkentése
és a forrasok atcsoportositasa olyan szektorokba, amelyek tarsadalmi prioritast jelen-
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tenek Eurdpa-szerte. Ez a tendencia még akkor sem mutatott érdemleges valtozast,
ha a tagorszagok kozvetlen szomszédsagaban tortek ki a valsagok (pl.: délszlav
konfliktus). A kovetkezmény mara mar egyértelmien lathato, hiszen egy ongerjeszt6
folyamat alakult ki. A hideghaboru befejez6dése utan a védelmi kiadasokban kimu-
tathatd kulonbségek tovabb néttek az Atlanti-6cean két partja kozott, és az eurdpai
orszagok annak ellenére valtak egyre inkabb a NATO biztonsagfogyasztéiva, hogy a
szOvetség taglétszama jelent6sen kib6évalt. Ugyanakkor elmondhatd, hogy bar a
NATO és az EU terileti kiterjedése nétt, a tagallamok erdkivetitési képességeinek
foldrajzi spektruma csokkent. Napjainkra pedig elképzelhetetlenné valt, hogy az eu-
répai orszagok 6nalléan — azaz az Egyesiilt Allamok segitsége nélkiil — képesek le-
gyenek egy hosszutavon jelentés katonai er6ket megmozgatdé mavelet kivitelezésére.
Ehhez sem az anyagi, sem pedig a technikai feltételek nem allnak rendelkezésre
(lasd pl. Libia esetében). A K+F koltségek csOkkentése pedig csak fokozza ezt a fo-
lyamatot. A tarsadalmi biztonsagpercepciot tekintve nyitott kérdés marad, hogy
mindezt milyen médon fogjak befolyasolni a kdzelmultban Ukrajnaban lezajlott és
jelenleg is zajl6 események.

Mindezen tények ellenére az eurdpai védelmi ipar nem sziint meg létezni, csupan
atalakult. Mar az elején érdemes azonban tisztazni, hogy amikor eurdpai védelmi
iparrél beszélunk, akkor az Eurdpai Unio tagorszagainak védelmi iparat értjuk e foga-
lom alatt. Ennek kapcsan egyértelmd, hogy lehet vitatkozni az eurdpai védelmi ipar —
mint egységes agazat — fogalmanak létjogosultsagarol, az azonban kétségtelen,
hogy ma mar pusztan az egyes tagorszagok védelmi ipararol sem beszeélhetlnk elku-
Ionitve. Hiszen — csakugy, mint az Eurdpai Unid sok mas teruletén — a tagallamok
kozti, nemzetek folotti politikai és gazdasagi 6sszefonddasok olyan jelentések, hogy
azok figyelmen kivul hagyasa nem tenné lehetévé a témank teljes atlatasat. A kdvet-
kezbkben arra teszlnk kisérletet, hogy bemutassuk ennek a bonyolult — sokszor ren-
geteg egybefonddassal atszétt — strukturanak az egyes elemeit.

Bar a védelmi szektorban jelentés vallalati 6sszefonddasokkal talalkozhatunk, tob-
bé-kevésbé azért elkllonithetéen elvalaszthatéak egymastol a védelmi ipart alkotd
egyes szintek. Ezeknek az dsszefonddasoknak a legfébb oka, hogy a szektor rendki-
vul komplex, csakhogy egy példat emlitsink, a kormanyok szerepe gyakran kettds,
hiszen altalaban a legnagyobb részvényesek a legfébb vallalatokban, ugyanakkor a
legjelentésebb megrendeldi is a védelmi iparnak. Mint ahogy a késébbiekben részle-
tesen utalunk ra, csak az esetek igen kis szazalékaban beszélhetlnk tisztan védelmi
ipari vallalatokrol, hiszen tdbbségében ezek a vallalatok a civil — versenyszféra — ré-
szére egyarant termelnek, illetve gyakran emelnek at bizonyos kutatasi és fejlesztési
elemeket a civil szektorbdl a katonaiba — és forditva.

A fentebb emlitett szintes tagozddas szerint, a legalsé szinten a Tier-3 beszalliték
helyezkednek el, amelyek altalanos szolgaltatdsokat és alapveté gazdasagi infra-
struktarat biztositanak, valamint arucikk beszallitéként funkcionalnak. Az eurdpai vé-
delmi iparban dolgozdknak koérulbelul 25-30%-a ebben a szektorban dolgozik, sza-
muk 470 ezerre volt tehet6 egy 2006-os felmérés alapjan. Hangsulyozni érdemes
azonban, hogy az ezen a szinten érintett vallalatok gyakran nincsenek tisztaban vele,
hogy a hadiipari termelés részesei, hiszen a késztermékek téluk jéval messzebb szu-
letnek. Az ebbe a csoportba tartozo vallalatokat nem egységes szintként kell kezelni,
mivel sokkal tovabb tagozddhatnak azzal, hogy gyakran egymas beszallitéi is. A Tier-
2 beszallitok korulbelll 162 ezer embert alkalmaznak a védelmi szektorhoz kothetd-
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en, valamint tovabbi 188 ezer f6t mas munkakdorokben csak Eurdpaban, és leginkabb
az elektronikaban, gépiparban, valamint fémmegmunkalasban érdekeltek. A Tier-1
beszallitdk mar komplett alrendszereket allitanak el6, és korulbelll 190 ezer embert
alkalmaznak védelmi teruleten, tovabbi 256 ezret a civil szektorban. Végezetll pedig
— a keépzeletbeli struktura csucsan — a védelmi ipar legfontosabb szerepl6iként be-
szélnunk kell elsédleges beszallitokrol, amelyek mar teljes fegyverrendszereket alli-
tanak eld a légierd, a haditengerészet, a szarazfoldi er6k szamara, vagy éppen Ur-€s
rakétatechnolégiara specializalodtak. Koralbellal 210 ezer f6 all az alkalmazasukban
a vedelmi iparban és tovabbi 160 ezer a civil szféran bellul (Waelbroeck-Rocha,
2008).

Erdemes kitérni a legnagyobb vallalatok, azaz az elsédleges beszallitdk és a Tier-
1 osztaly foldrajzi elhelyezkedésének vizsgalatara. A Stockholm International Peace
Research Institute 2012-es Top 100 listaja alapjan ezen vallalatok koézul 37 talalhato
az Amerikai Egyesiilt Allamokban, 10 az Egyesiilt Kiralysagban, 8 Franciaorszagban,
8 Olaszorszagban, 6 Oroszorszagban, 5 Dél-Koreaban, 4 Japanban, 4 Ausztralia-
ban, 3 Izraelben, 3 Németorszagban, 2 Spanyolorszagban, 2 Indiaban, valamint 1-1
Braziliaban, Norvégiaban, Svajcban, Kanadaban, Tordkorszagban és Ukrajnaban
(6sszesitve tehat 31 az Eurdpai Uni6 teriiletén).! Nagyon sziiknek mondhaté tehat a
foldrajzi diverzifikaltsag, és a vallalatok szamadatait megvizsgalva kitinik, hogy a
valéban driasvallalatnak szamité els6 10 kozul 3 eurdpai, az 6sszes tobbi pedig ame-
rikai érdekeltségu.

Még jelentésebbnek mutatkozik a terilleten az Egyesilt Allamok elénye, ha a
Defense News 2014-es TOP 100 listajabdl indulunk ki*, amelynek alapjan az érintett
konzorciumok kozul 46 talalhato itt. A lista masodik helyén tovabbra is az Egyesult
Kiralysagot talalhatjuk (10 db), am jelentds a valtozas a kdvetkez6 helyeken, ugyanis
8 orosz vallalattal szemben, csak 5 francia és 2 olasz kerult be a felsorolasba. Rajtuk
kival szerepel még Japan (5), Izrael (4), Dél-Korea (3), Németorszag (3), Norvégia
(2), India (2), Torokorszag (2) és Finnorszag, Svédorszag, Spanyolorszag, Kanada,
Brazilia, Szingapur, valamint Svajc (1-1) vallalata (6sszesitve 23 az Eurdpai Unio
terlletén). Bar a lista elsé 10 helyezettje kozt 4 eurdpai is szerepel (amelyekbél 3 is
jelentésen ndvelni tudta bevételeit az elmult évhez képest), az dsszképet nézve még-
is az eurdpai orszagok poziciovesztésrél beszélhetlink, amely kritikusnak mondhaté
Olaszorszag és Franciaorszag esetében is, és amelynek nyertese egyértelmiien az
Amerikai Egyesdilt Allamok.

1. Nemzeti és vallalati érdekek Eurépan belul

Vajon az egyes — a védelmi ipari termelésben érintett — allamok valdjaban miért is
fektetnek hangsulyt a szektor fenntartasara? Rafat Wisniewski definicidjat kdvetve a
védelmi ipar négy kulonbdzé funkcidt lat el: katonait, politikait, gazdasagit és jolétit.

LA SIPRI listdja - adatok hianyaban - nem tartalmazza a kinai vallalatokat. A felsorolt cégek kozott meg kell még
emliteniink az Airbus Group-ot (korabban EADS), amely 6sszeurdpai (de kiilonésen német, francia, spanyol)
érdekeltség, és a lista 7. helyén szerepel.

® Ez a lista sem tartalmazza a kinai vallalatokat. Az Airbus Group hollandiai bejegyzéssel szerepel, am ettdl flig-
getleniil tovdbbra is német, francia, spanyol érdekeltség(i vallalat. A vallalatnak a késébbiekben kiilon fejezetet
szentellnk.
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AlapvetGen a négy szféra barmelyikében szerzett el6ny érdeke az egyes allamoknak.
Katonailag elény az uj technoldgiak kifejlesztése és birtoklasa, politikai szempontbdl
pedig alapvetbéen presztizst jelent, ha valaki képes 6nallé hadiipart mikodtetni és
termékeit exportalni (tovabba nem elhanyagolhaté tényezd, hogy ezen keresztil az
importalé orszag jelentds fuggésbe is kerul). A gazdasagi és a joléti funkcidk pedig
kilonosen el6térbe kerul egy olyan id6szakban, amikor az eurdpai allamok jelentés
részének gazdasagi problémakkal kell szembenéznie. (WISNIEWSKI, 2012).

Ha ennek a négyes felosztasnak a tlkrében folytatjuk a vizsgalatunkat, akkor kit(-
nik, hogy a fenti funkciok kozul a legtobb eurdpai — jelentés védelmi iparral rendelke-
z6 — orszagban jelenleg kimondottan is a joléti és a gazdasagi szempontok dominal-
nak. Ennek tobb lenyomatat is lathatjuk, ezt szemlélteti példaul a 2013-as francia
Védelmi és Nemzeti Biztonsagi Stratégia, amely hangsulyozza, hogy ,...a védelmi
ipar kulcsfontossagu pontja a francia stratégiai autondmianak. Ennek oka, hogy a
szektor 4000 vallalata 15 milliard eurds bevételt termel, valamint korulbeltl 165 ezer
direkt és indirekt munkahelyet teremt az orszag szamara. Bevételének 25-40%-a ex-
portbdl szarmazik.” Egyértelmiien lathaté tehat, hogy a Stratégia nem a katonai el6-
nyokre fokuszal, azok l|ényegében meg sem jelennek benne (Ministére de la
Défense, 2013). A német Nemzeti Biztonsagi Stratégia a franciahoz hasonlé médon
jar el. Bar mellézi a konkrétumokat, mégis egyértelmd, hogy a gazdasagot allitja a
kézéppontba, ugyanakkor a szdveg legalabb emlitést tesz a katonai funkciorol. ,A
német védelmi iparnak szikséges és medfizethetd termékeket kell el6allitania. Az
europai orszagoknak ossze kell hangolniuk védelmi ipari kapacitasaikat. A védelmi
iparnak és a Bundeswehrnek rugalmasan kell reagalnia a valtozo biztonsagi kornye-
zetre. A védelmi ipar szerepe, hogy kiszolgalja a Bundeswehrt.” (Federal Ministry of
Defence of Germany, 2011). A védelmi ipari gondolkodas szofisztikaltabb formajat
lelhetjik fel az Egyesitilt Kiralysagban (UK Ministry of Defence, 2005), ahol a Védelmi
Minisztérium 2005-ben és 2012-ben is kiadott egy-egy, a védelmi iparhoz kapcsolddo
onall6é stratégiat. A német és a francia megkozelitéshez hasonldan ezek is elsésor-
ban a szektor gazdasagi hatasaival foglalkoznak, igy felhivjak a figyelmet a K+F for-
rasok fontossagara (amelyeknek a védelmi koltségvetés 1,2%-at kell kitenniuk). Ki-
emelik, hogy az agazatnak egyértelmien a brit érdekeket kell szolgalnia, ugyanakkor
ahol kifizet6dd, ott nem zarkéznak el a multilateralis egyluttmikodésektdl sem (elsé-
sorban NATO és EU kereteken belul). Katonai szempontbdl a valtozé biztonsagi kor-
nyezetet helyezik el6térbe, kulonosképp a kibertérbél érkez6 tamadasok elharitasa-
nak jelentéségét hangsulyozva (UK Ministry of Defence, 2012).

Osszességében, e példak alapjan lathatd, hogy a védelmi ipar katonai és politikai
szerepe elméleti szinten csak elvétve — vagy bizonyos esetekben egyaltalan nem —
szerepel az eurdpai védelmi iparban leginkabb érdekelt orszagok stratégiai doku-
mentumaiban. Ezen funkcidkat egyértelmiien megel6zik és kiszoritjak a gazdasagi
és joléti szempontok, amelyekre mindegyik allam legfébb prioritasként tekint. E
szemlélet legfontosabb okai az egyes orszagokat sujté gazdasagi nehézségek, va-
lamint az, hogy a tarsadalom szemsz6gébdl ezeknek a nehézségeknek a megoldasa
jéval égetébb feladat, mint a hatékony, globalis szintl, katonai erékivetitési képesség
megteremtése, illetve fenntartasa, ezaltal a szektor politikai és katonai szerepe jelen-
tésen csokkent az elmult években. Mindez spiralszerlien a tagallamoktdl érkezé
megrendelések szamanak csokkenéséhez vezetett, és ahogy a késébbiekben majd
latni fogjuk, az eurdpai top vallalatok mindezt felmérve egyre inkabb elkezdtek az
Unioén kivulre iranyuld exportra koncentralni, ahol azonban folyamatos harcban kell
allniuk egymassal a szlkulé piacok elérése érdekében. E piacok szlkullését az is
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fokozza, hogy az egyre nagyobb gazdasagi potenciallal rendelkez6 fejl6d6é orszagok
igyekeznek kiépiteni sajat védelmi iparukat, ezaltal pedig katonai és politikai értelem-
ben is fuggetleniteni magukat. A korabban mar sorra vett tényez6knek a kontextusa-
ban vizsgaljuk meg, hogy hogyan is néz ki az eurépai védelmi ipar strukturaja a gya-
korlatban.

2. Az eurdpai védelmi ipar jogi szabalyozottsaga

Az egyre novekv6 gazdasagi, kulpolitikai és stratégiai jelentésége miatt természe-
tes, hogy az Eurdpai Unid igyekszik minél hatékonyabba tenni a terulet szabalyozott-
sagat. Az Eurdpai Bizottsag az integracié iranyaba szeretné elmozditani a szektort,
és — elméleti szinten — gazdasagos modon a lehetd leginkabb 6sszehangolni a tagal-
lamok védelmi iparat. Azonban a szféra potencialis — nemzetallami szinten is kiemel-
ked6 — fontossaga okan erre jelenleg meglehetésen kevés eszkdz all a Bizottsag
rendelkezésére, hiszen a tagallamok a védelmi ugyek teruletén mutatkoznak a leg-
kevésbé hajlanddnak arra, hogy feladjak szuverenitasuk bizonyos részeit; am ennek
legfébb oka nem feltétlenll védelmi jellegli, hanem a szektor gazdasagi és joléti
funkcidjanak fontossagabol fakad.

A tagallamok protekcionista hozzaallasa mutathato ki azokbdl az unids szintl sza-
balyokbdl, amelyek a témaban szulettek az elmult évek soran. A legfontosabb irany-
ado normaként az Eurdpai K6z6sséget |étrehozo szerz6dés 296. cikkét tekinthetjuk,
amely kés6bb valtoztatas nélkul ,Az Eurdpai Uni6 Miikédésérél Szol6 Szerz6dés”
346. cikke lett. A cikk lehetévé teszi a tagallamok szamara a Kozos Piac elveinek
torzitasat, hiszen engedélyezi, hogy az egyes allamok veédjék sajat védelmi iparukat
a szabad versennyel szemben. Mindez pedig kulcsfontossagu jelentéséggel bir to-
vabbi vizsgalddasunkra nézve, hiszen egyértelmiveé teszi, hogy a védelmi ipar terlle-
tén az els6dleges szerep a tagallamokeé, mig a kozosseégi hataskorok meglehetésen
korlatozottak. A 346. cikk mellett meg kell emlitenink tovabba a 2009/43/EC és a
2009/81/EC iranyelveket is. Ezek kdzll az elsé a védelmi vonatkozasu termékek Ko-
z0sségen bellli transzferjeire vonatkozo feltételek egyszerisitését, mig a masodik a
honvédelem és biztonsag teruletén egyes épitési beruhazasokra, arubeszerzésekre
és szolgaltatasnyujtasokra iranyuld, ajanlatkéré szervek vagy ajanlatkérdk altal oda-
itélt szerz6dések odaitélési eljarasainak 6sszehangolasat taglalja, am ezek valodi,
politikaformal6 ereje csekély mértéki. Az unids szintli jogi szabalyozottsag gyenge-
ségebdl fakaddan a tagallami érdekek konnyen tetten érhetéek a szektor gyakorlati
felépitését tekintve. A kdvetkez6kben az igy Iétrejott sajatos struktura jellegzetessé-
geit és az ebbdl ered6 — mar unids szinten jelentkez6é — problémakat vizsgaljuk majd
meg részletesen.

3. Egyuttmiikodések az eurépai vallalatok kozott — Airbus Group

A szlkul6 piacok és a csokkend védelmi koltségvetések miatt az eurdpai védelmi
ipari vallalatok 2000-ben indultak meg latvanyosan az integracio utjan. Az EADS (Eu-
ropean Aeronautical Defence and Space Company) a francia Aerospatiale-Matra, a
német Daimler Chrysler Aerospace AG és a spanyol érdekeltségl Construcciones
Aeronauticas SA fuzidjabol szuletett. Négy legnagyobb részlege az Airbus, a
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Eurocopter, az EADS Cassidian és az EADS Astrium volt. A kdvetkezdkben a vallalat
— amely mara mar az Airbus Group nevet vette fel — legfontosabb projektjeit tekintjik
majd at, amelyek dnmagukban is az eurdpai védelmi ipari egyuttmikodések legfon-
tosabb mérfoldkoveit jelentik.

3.1. A400Mm3

Az Airbus Military csoporthoz kotédik az utdbbi idék egyik legvitatottabb védelmi
ipari beruhazasa, az A400M projekt. Ez utobbi elsédleges célja egyértelmien a stra-
téqgiai 1égi szallitasi képesség eurdpai hianyanak orvoslasa volt, és éppen ezért a leg-
fébb megrendel6knek az unids tagallamok szamitanak. A tipusbol Németorszag 53,
Franciaorszag 50, Spanyolorszag 27, az Egyesul Kiralysag 22, Belgium 7 és Luxem-
burg 1 darabra jelentette be igényét napjainkig. A tovabbi megrendel6k kdzott van
Tordkorszag és Malajzia is 7 és 4 darab géppel. A tervezés és kivitelezés soran fel-
merulé problémak azonban tébb szempontbdl is jelentésnek bizonyultak. A kdvetke-
z6 okok jarultak hozza leginkabb ezek kialakulasahoz: az elére megszabott hataridék
tul rovidek voltak; az Airbus a tervezési id6szakban elsésorban a polgari A350 prog-
ramjara koncentralt, a kereskedelmi és személyszallitd repulégépek terén mutatkozé
jelentds piaci verseny és Iényegesen jelentésebb profitlehetéség miatt; raadasul — a
jelek szerint — alabecsulték egy korszerl teherszallité Iétrehozasanak koltségeit
(Lange, 2009).

Az EADS a projekt kézben teljesithetetlennek mindsitette azokat a feltételeket,
amelyekkel a szerz6dést megkototte, az ujratargyalasok eredményeiként pedig kozel
5 milliard euréval emelkedtek a fejlesztés koltségei. Az eurdpai védelmi egyuttmiko-
dés zaszloshajojanak tartott projekt megmaradasa csak hosszu hénapok targyalasa-
inak kdszonhetd. Ekdzben az Egyesult Kiralysag a programbdl valo kilépéssel fenye-
getett, a Dél-afrikai Koztarsasag pedig a késlekedés miatt visszamondta a korabban
8 gépre szold megrendelését, valamint torlésre kerult 7 német és 3 brit gép is, ame-
lyek az eredeti szerz6désekben opcionalisan valaszthatd lehetéségként szerepeltek
(azaz a szerz6dés kibévithetd lett volna, amennyiben a megrendeld elégedett az el-
készult termékekkel) (Bleschmidt& Flottau, 2010). Az Airbus Military végul 2013.
szeptember 30-an adta at az elsé gépet Franciaorszagnak. A tervek szerint 2013-ban
0sszesen 4 gépet szallitottak volna le, de ezt a szamot csak 2014 juliusaban sikerult
elérni (harom gép Franciaorszag (Perry, 2014) és egy Torokorszag szamara készdlt
el). Jelenleg az Egyesllt Kirdlysag és Németorszag 2014-ben, Spanyolorszag 2016-
ban, Belgium pedig 2019-ben veheti majd at az els6 A400M-et. A vallalat emellett a
kozeljovére 400 gép értékesitését prognosztizalta, ami azonban erdsen optimista
becslésnek mondhat6 a projekt eddigi kutatas-fejlesztési és egyéb jellegli nehézsé-
geit*tekintve, illetve azt, hogy mindeddig nincs komolyabb érdeklédd a tipus irant
(Jetfly, 2013). Osszességében rendkiviil kritikusnak kell lenniink az A400M teljesit-
meényét illetéen. A program nemcsak megvaldsitasi nehézségekbe Utkdzott, hanem
elveszitette egy fontos megrendeléjét (Dél-afrikai Koztarsasag), raadasul ramutatott,

* Az A400M, az A330MRTT, és az Eurofighter programrdl sz6lo részek ,, Az eurdpai védelmi ipar hatasa a kozés
kiil- és biztonsagpolitikara” ciml TDK dolgozatomban ugyanilyen néven megjelent fejezetek frissitett és helyen-
ként mddositott valtozatai

* Ezek kozdtt a nehézségek kozott kell megemliteniink az évek soran felmeriilt hajtému- és sulyproblémakat,
valamint ezzel 0sszefliggésben azt, hogy a gép szallitasi kapacitdsa elmarad az Airbus altal tervezettekhez ké-
pest. Utdbbi esetében egy maximum 30 tonnas teherbirasrdl beszélhetlink, amely nem elég egy harckocsi (pl.:
Challenger 2) széllitasahoz. (Owen, 2012)
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hogy amennyiben nem megfelel6en elmélyitett és kidolgozott a kooperacio, akkor
akar komoly veszteségeket is okozhat az eurdpai védelmi ipari vallalatok szamara az
egyuttmikodés. llyen jelentés valsaghelyzet utan egyaltalan nem lesz konny( feladat
hasonlé hordereji szerz6dést teté ala hozni az eurdpai allamok kozott, még akkor
sem, ha ez tlnik az egyetlen gazdasagilag is racionalis megoldasnak (Siebert, 2010).
Ezt tamasztja ala Tom Endersnek, az Airbus Group vezérigazgatoéjanak nyilatkozata
is, aki a nyugati tobbnemzeti védelmi programokat ,horrornak” mindsitette, és hang-
sulyozta, hogy a vallalata soha tébbé nem fog hasonlé projektben részt venni.
Enders ezt kdvetben az Unié védelmi ipari komplexumaval kapcsolatban harom éles
kritikat fogalmazott meg: ,tul sok a nemzeti érdek, tul sok az atfedés és tul sok a pa-
zarlas a kontinensen” (Bruno, 2014).

3.2. AS330MRTT

A vallalat egyik legfontosabb projektje az A330MRTT tipusu repulégép, amely egy
tobbfunkcios tankergép. Harom kilonb6zé feladatra is alkalmas, természetesen an-
nak fuggvényében, hogy milyen célra készitik fel: Iégi utantoltésre, 1égi szallitasra és
egeészsegugyi evakualasra. A projekt Eurépaban és globalis szinten is nagy érdekl6-
dést valtott ki, igy tobbek kdzott az Egyesult Kiralysag, Ausztralia, az Egyesult Arab
Emirségek, Szaud-Arabia és Szingapur is a megrendel6k kézé kerllt. A potencialis
vevOk tehat els6sorban — ellentétben az A400M tipussal — az Eurdpai Union kivali
orszagok lehetnek (bar igaz, hogy 2013 decemberében Spanyolorszag is felvetette a
tipus beszerzésének lehetéségét). A gép pontos ara nem ismert, de becslések sze-
rint 200-300 millié dollar korll lehet, és ennek kdszonhetéen csak kevés orszag en-
gedheti meg maganak a beszerzést. A tervezés soran problémak is akadtak, példaul
Ausztralia 2004-ben rendelt meg 5 darabot a tipusbdl, de csak 2011-ben, 4 év ké-
séssel kapta meg az elsé gépet, amivel kapcsolatban késébb miszaki problémak
jelentkeztek (Wall, 2013). Ennek eredménye az lett, hogy az Airbus 2014 janiusaban
bejelentette az A330 tipusanak modernizaciojat. (Jenning, 2014). Mindez tovabbra is
életben tarthatja az eurdpai védelmi ipari egyuttmikodéseket, amelyek szamara
kulcsfontossagu volt, hogy sikert érjenek el az A400M altal okozott presztizsveszte-
ség utan. Az Eurdpai Unio belsé piacai egyertelmiien hordoznak még magukban le-
het6séget a projekt szamara, hiszen a légi utantdltés még mindig az egyik leginkabb
hianyzo katonai képesség a tagorszagok korében.

3.3. A Eurofighter program

A Eurofighter Jagdfleugzeug GmbH 1986-ban alakult Minchenben, amelynek leg-
jelentésebb terméke napjainkban a Eurofighter Typhoon tébbfunkciés vadaszrepul6-
gép. Az olasz Alenia Aermacchinak (a Finmeccanica leanyvallalata) 21%, az Egye-
sult Kiralysagbeli BAE Systemsnek 33%, a spanyol Cassidiannak 13%, a német ér-
dekeltségli Cassidian Manchingnak 33% részesedése van a konzorciumban. Eppen
ennek kdszdnhetd, hogy kulon is targyaljuk a programot, amely bar nem tartozik tel-
jes egészében az Airbus Group ala, de az mégis a legnagyobb érdekeltségl vallalat
a projektben. Nem 6k ugyanakkor az egyetlen érintettek, hiszen a EUROJET Turbo
GmbH szintén részt vesz a Eurofighter gyartasaban. A Eurojet vallalatot az Avio
(Olaszorszag), ITP (Spanyolorszag), MTU Aero Engines (Németorszag) és a Rolls-
Royce (Egyesult Kiralysag) alkotjak. Elsé szamu feladatuk az EJ200 hajtdmivek
gyartasa. Az egész Eurofighter programban a koordinald, ellenérzé szerepet a
NETMA (NATO Eurofighter and Tornado Management Agency) szervezete latja el. A
program teljes felépitése a 2. szamu abran lathato.
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2. abra. A Eurofighter program strukturaja;
(Forras: www.eurofighter.com; letdltve: 2013.10.15.)

Lényegében tehat elmondhatd, hogy az Eurofighter program valédi egylttmiko-
dést jelent az eurdpai védelmi szektor nagyvallalatai és az egyes tagorszagok kozott.
A koncepcio ennek ellenére tdbb szempontbdl is kritizalhatd. Egyrészt abban, hogy
jelentésen tullépte a rendelkezésre allé koltségvetési O0sszeget: a Bundeswehr mar
14,5 milliard eurd6t koltott a 14,7 milliard eurds keretbdl, am csupan 108 vadaszgép
kerult leszallitasra hataridén belul a 143 helyett — nem beszélve az eredetileg terve-
zett 180-as darabszamrdl.(Spiegel Online, 2013) Magat a gép fejlettségét tekintve
pedig egy negyedik generacios konstrukciordl beszélhetlink, ami bar rendkivil mo-
dern — tébbfunkcios, nagy mandéverezd képességl, részleges lopakodd képességgel
ellatott stb. — mégsem veheti fel a versenyt az 6tddik generacios repulégépek fejlesz-
tési vivmanyaival (példaul az amerikai F-35 Lightning II-vel). Mindennek ellenére a
program sikeresnek mondhato, hiszen eddig 571 megrendelést kapott. A szerz6dést
megkotd orszagok kozott az Egyesilt Kiralysag, Németorszag, Ausztria, Olaszor-
szag, Spanyolorszag, valamint Szaud-Arabia és Oman is megtalalhaté. 2014 au-
gusztusaig 390 gép kerult leszallitasra, a megrendelések pedig 2018-ig mindenkép-
pen lehetdévé teszik a gép gyartasat, am ha a konzorciumot ezutan is életben akarjak
tartani, akkor tovabbi szerz6désekre van szikség. Ennek egyik lehet6sége lett volna
az indiai fél megnyerése az Uzlet szamara, azonban ez a francia vetélytarsak miatt
meghiusult. A BAE Systems reményei szerint a Eurofighterek 2018 utan a Kozel-
Keleten talalhatnak tovabbi vevékre majd (Parker, 2014).

3.4. Megavallalati aimok

2012 8sze el6tt komolyan felvetédott a lehetéség, hogy a brit BAE Systems és az
EADS fuzidjabdl megszuiletik egy valodi europai megavallalat. E két orias egyesule-
sével a konzorcium egyarant magaba foglalta volna a brit, a német és a francia érde-
keket is, tehat az eurdpai integraciét nagymértékben el6segithetd 1épésrdl volt sz6,
amelynek egyik kimondott célja az volt, hogy megteremtse egy, az Amerikai Egyesult
Allamokéhoz hasonlé védelmi ipar alapjait, azaz hogy javitson a jelenleg erésen
fragmentalt eurdpai helyzeten. Azonban éppen az integracios térekevések okoztak a
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prébalkozas kudarcat is, hiszen egyik résztvevé orszag sem kivant kulonosebben
engedi sajat nemzeti érdekeibdl. Erdekes médon a leghevesebb tiltakozas Angela
Merkel, német kancellar iranyabdl érkezett, aki a legtobb esetben koztudottan a ko-
z06sségi politikak elmélyitésének és kiterjesztésének partjat fogja. A széthuzé nemzeti
erdekeknek kdszonhetbéen a két vallalat egyesulésérél szold targyalasok rovid ido
utan megszakadtak.

EADS without BAE

2011 sales by division, in percent
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3. abra. Az EADS a BAE Systems nélkiil és egy esetleges fuzié utan
(Forras: www.spiegel.de; letdltve: 2014.01.29)

Mara mar nyilvanvald, hogy a fuzié egyik legfébb célja a részvényes kormanyok-
tol val6 fuggetlenedés lett volna, amit egy év leforgasa alatt végul az egyesulés nél-
kil is sikerult végigvinnie az EADS vezet6ségének. 2012 nyaran a német és a francia
allam egyenként 22,35%-at, mig Spanyolorszag 5,5%-at birtokolta a részvényeknek,
aminek koszonhetben 50,2%-al létre tudtak hozni k6zdsen egy blokkol6 tdbbséget,
képessé valva sajat érdekeik védelmére. Egy év alatt azonban a részvényesi struktu-
ra jelentésen atalakult a kovetkezd aranyokkal: Franciaorszag — 11,96%, Németor-
szag — 10,69%, Spanyolorszag — 4,12%. A harom kormanynak tovabbra is vétdjoga
van bizonyos kérdésekben (pl. a felvasarlast tovabbra is meg tudjak akadalyozni),
am a vallalat sokkal inkabb maganjelleget kezdett dlteni, id6kézben pedig felvette az
Airbus Group nevet. Ezzel egyutt a profitorientaltsag jegyében jelentés atcsoportosi-
tas indult meg a civil szféra felé. Mindez gazdasagilag egyértelmien racionalis don-
tés, hiszen mig az Airbus Group bevételei néttek, addig példaul a BAE Systems —
amely vallalat leginkdbb a katonai szektorra koncentral — bevételei jelentésen csok-
kentek az év soran. Ennek magyarazataként ismét vissza kell térnink a globalis
trendekhez, azaz az eurdpai és az amerikai védelmi kiadasok csdkkentéséhez és a
piacok szikuléséhez. Az Airbus Group bevételeinek gyarapodasa a kereskedelmi és
személyszallitd repulégépek iranti ériasi keresletndvekedésnek készonheti. Hangsu-
lyozni kell ugyanakkor azt is, hogy a védelmi szektorra koncentralo leanyvallalata, az
Airbus Defence and Space® folyamatos veszteségeket kdnyvelhet el, tdbbek kdzétt a

> A masik két lednyvallalat napjainkban az Airbus és az Airbus Helicopters.
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nyar folyaman kiesett egy 7,5 milliard dollaros dél-koreai repulégéptender jeldltjei
kozul is. Az esetleges nyereséget a rakéta és az Urtechnologia gyartasanak koszon-
heti a vallalat (Briganti, 2013). Mindezek alapjan az eurdpai védelmi ipar egyik legje-
lentésebb szerepl6jének jovdje — a védelmi szektorban — erésen kétséges, hiszen
ugy tinik, a civil szféra iranyaba tett elmozdulasok hosszutavon sokkal kifizet6d6b-
bek.

4. Verseny a védelmi iparban

Mint ahogyan azt mar lathattuk, a vilag orszagainak védelmi kiadasai jelentés mér-
tékd novekedést mutatnak az elmult években, am mindez elsésorban a feltérekvd
orszagoknak kdszonhetd. Az eurdpai - és az utdbbi idékben mar az amerikai - vé-
delmi kiadasok is évrél évre csokkennek, elsésorban a nyugati vilagot sujté gazdasa-
gi problémaknak készonhetben. Elérelathatolag rovid- és hosszutavon sem varhaté
szignifikans valtozas a védelmi kiadasok terén annak ellenére sem, hogy az ujonnan
felbukkand valsaggocok mar az Eurdpai Unio kozvetlen érdekszférajaban, sét bizo-
nyos esetekben egyenesen a szomszédsagaban vannak. Ennek koszOnhetd az,
hogy az eurdpai védelmi ipari vallalatok az Union beltl nem talalnak megfeleld mére-
tl felvevépiacot. Korabban mar utaltunk ra, hogy a szektorban a tagorszagok korma-
nyainak szerepe kettés. Egyfelél versenyképes termékeket szeretnének vasarolni,
masfeldl pedig biztositani szeretnék, hogy a védelmi iparbdl szarmazé gazdasagi és
politikai elébnyeik megmaradjanak (Zandee, datum nélk.).

Defense Exports* Are Booming Despite the Downturn

Leading global defense exporting countries 2008-2012 (million US dollars)
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4. abra. Legnagyobb fegyverexportalok 2008-ban és 2012-ben
(Forras: http://www.statista.com/chart/1603/defense-exports-are-booming-despite-the-downturn,
letdltve: 2014.10.16.)
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Ha ezeket az elényoket szamszerUsiteni akarjuk a legnagyobb eurdpai vallalatok-
nal (BAE Systems, Airbus Group, Finmeccanica), akkor a kdvetkez6 adatokat lathat-
juk. A BAE Systems eladasai a 2012-es évben megkozelitették a 18 milliard fontot
(ami egyébként 7%-os csOkkenés a 2011-es évhez képest). A cég dsszesen 88 ezer
fét alkalmazott vilagszerte, amelybél csak az Egyesiilt Kiralysagban 38 ezren dolgoz-
tak. Az Airbus Group 140 ezer f6t alkalmaz kbézvetlenll, és ha ehhez hozzaszamitjuk
a kozvetetten — azaz a beszallitokon keresztul — alkalmazottakat, akkor 240 ezer
munkahely volt neki koszonhet6 2013-ban, valamint 13 év alatt korulbeltl 686 milliard
eurds megrendelést mondhat magaénak. A Finmeccanica 16-17 milli6 eurés meg-
rendelést konyvelhetett el 2012-ben, és ebben az évben korulbelul 67 ezer embert
alkalmazott.

Az europai vallalatokra nehezedé nyomas, hasonldéan az eurdpai kormanyokhoz,
szintén kett6s. Egyfel6l meg kell birkozniuk az Union belll jelen lévé vetélytarsakkal,
azaz utat kell talalniuk a tagorszagok piacaihoz, am mivel ez a kereslet nem kielégit6
meértéku, ezért fel kell vennilk a versenyt az Unidn kivili, azaz kulsé piacokért egy-
massal és az Egyesiilt Allamok vallalataival is.

A tagorszagok piacainak elérése korantsem olyan egyszer(, mint amilyennek mas
uniés normak alapjan lennie kellene. Visszautalva a korabban mar bemutatott jogi
szabalyozottsagra és a nemzeti érdekekre, hangsulyoznunk kell az eurdpai védelmi
iparra rendszerszinten nehezed® problémakat. Ezek koézil a legfontosabb, hogy
olyan alapveté normatorzitdsokkal talalkozhatunk a szektorban, amelyek teljesen
figyelmen kivil hagyjak az Unidra egyébként jellemzé gazdasagi liberalizaciét. Ennek
egyik legalapvetébb mutatdja, hogy a tagok kozti arutranszferre teljesen megegyezé
szabalyok vonatkoznak, mint a nem unids tagok felé iranyuld kereskedelemre. Ezzel
parhuzamosan, a tagorszagokat tovabb terhelik a kilonbdz6 engedélyeztetési és
adminisztracios eljarasok, amelyek jelentésen novelik az egyes vallalatok koltségeit.
Ebbdl kifolydlag az elmult évtizedek soran az egyes nemzeti vallalatok hozzaszokhat-
tak ahhoz, hogy egy-egy hazai tender elnyeréséhez nem kell kilsé vetélytarsakkal
szembenéznilk, és ezt a rendkivul kényelmesnek mondhat6 poziciét csak kevesen
akarjak feladni. Mindemellett a védelmi szférahoz kapcsolodd beszerzési eljarasok
orszagrol-orszagra valtoznak az EU-n belll, a jogharmonizacio hianya pedig szintén
tovabb torzitja a szabad verseny lehetéségét (Terlikowski, 2013).

A korabban bemutatott eurdpai trendeknek készonhetéen a vallalatok nem jutnak
elég megrendeléshez a tagorszagok kormanyaitol, igy kénytelenek kulsé piacok utan
nézni. A nagy eurépai projektek még mind a gazdasagi valsag altal okozott nehézsé-
gek bekdvetkezése elbtt lettek meghirdetve (A400M, Eurofighter), de ettl kezdve
folyamatos keresletcsokkenésrdl beszélhetink. Tobb éve mar egyaltalan nincs kila-
tasban hasonlé horderejii eurépai fegyverkezési program. Eppen ezért indult meg a
verseny a kulsé piacokért, amelyeket tekintve szinte minden jelentés eurdpai vallalat
szamara kulcsszerepld Ausztralia, India, Szaud-Arabia, Brazilia, Kina és az USA.

A kulsé piacokért folytatott verseny szintén kettds jelleget mutat, hiszen az eurdpai
vallalatoknak olyan amerikai vetélytarsak ellenében kell érdekeiket érvényesiteni,
amelyek mogott egy joval kidolgozottabb és 6sszehangoltabb nemzeti stratégia all,
valamint az is egyre gyakoribb eset, hogy az eurépaiak egymas ellenfeleivé valnak
ezeken a teruleteken. Ez utébbinak egyik példaja az a 2010. februari eset, amely so-
ran Németorszag 20 millié eurd 6sszegl kampanyt inditott egy indiai vadaszrepul6-
gép-tender elnyerése érdekében. A napokig tarté akcié soran a német Eurofighterek
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berepulték egész Indiat, azonban nem kellett sokat varni arra, amig Franciaorszag
(Rafale) és Svédorszag (Gripen) is elinditotta sajat kampanyat az Uzlet elnyerése
erdekében. A versenybdl végul a francia fél kerult ki gy6ztesen (Repinski, 2013).

Visszautalva a mar bemutatott trendekhez, a védelmi szektor szamara legfonto-
sabb kiadasi teruletet jelentd kutatas-fejlesztésr6l megallapithatd, hogy a ra forditott
O0sszeg folyamatosan csdkken az eurdpai orszagokban. Olyan komplett projektek
fejlesztései kerultek torlésre, mint példaul a Eurohawk pilotanélkuli repulé Németor-
szagban vagy a Nimrod tengerészeti jarér repul6gép beszerzése az Egyesult Kiraly-
sagban. Mindezen fejlesztések torlése gyengiti az eurdpai vallalatok versenyképes-
ségét a kulsé piacokon. A hideghaboru befejez6désével harom fontosabb tendencia
rajzolodott ki ezzel kapcsolatban. A védelmi koltségvetések radikalis csokkentése
mellett, folyamatos — és gyakran ugrasszer(i — novekedésnek indultak a katonai
technolégiak koltségei (ez nagyban kotheté a katonai mlveletek sajatossagainak
valtozasahoz), valamint a kdltségvetési valtozasok nem vették figyelembe a kutatasi
és fejlesztési terulet fontossagat. Az unié tagorszagai altalanossagban rendkivil so-
kat koltenek a haderdn belll bizonyos szolgaltatasokra és fenntartasra. A miveletek
foldrajzi spektrumanak kibévulése és az uj tipusu kihivasok tovabb emelték ezeket a
koltségeket, ennek eredmeényeként a kormanyoknak egyre kevesebb pénzik maradt
az uj eszk6zok beszerzésére, ezaltal pedig még tovabb csokkentek a K+F-re fordit-
hat6 6sszegek (Terlikowski, 2013).

Az eurdpai védelmi ipar helyzetét meghatarozza az is, hogy az Egyesiilt Allamok
vallalatai sokkal inkabb versenytarsként, sem mint szovetségesként jelennek meg a
kuls6é piacokon, hiszen az orszag a vilag legnagyobb fegyver-exportéreként van je-
len. Amerika védelmi ipara mogott egy sokkal koherensebb nemzeti stratégia all,
amelynek kdszonhetben tobb helyen is karosodas éri az europai vallalatokat. Minde-
nekel6tt sikerult bojkottalni tobb eurdpai termék betdrését is sajat, hazai piacokra, ezt
kovetben pedig az eurdpai vallalatok kiszoritasa is megkezd6dott bizonyos kulcsfon-
tossagu kilsé terlletekrél (Barone, 2013). Mindennek egyik legszembetiinébb jele,
hogy India valt Washington legfontosabb védelmi ipari felvevopiacava. A dél-kelet
azsiai orszag 2009-ben 237 millié dollar értékben importalt a védelmi szektorban az
Egyesiilt Allamokbol, ugyanakkor ez a szam 2013-ra 1,89 milliard dollarra nétt,
amelyhez hozzaadodik tovabbi 3,4 milliardos megrendelés 2015-re (IH Balance of
Trade Study, 2014).

Az eurdpai vallalatok hatranyat tovabb noveli, hogy rengeteg védelmi ipari
duplikaciéval talalkozhatunk a kontinensen, hiszen a vallalatok kozott — ellentétben
az USA-val — nincsenek felosztva az egyes terlletek, ezaltal pedig az Eurépaban
elBallitott termékek joval dragabbak, mint az Egyesiilt Allamokban. Legalabb hat kii-
I6nb6zb6 unids tagorszag tart fenn olyan kikotéket, amelyek alkalmasak a modern ha-
dihajok gyartasara, ugyanakkor ezekbdl az egész kontinensen nem készull tdbb évi
10 darabnal. A tagorszagok dsszesen legalabb 3 kulonbozd tipusu kdzepes harcko-
csit, legalabb 3 eltérd tipusu vadaszrepulégépet és legalabb 20 fajta gyalogsagi szal-
litd harcjarmivet gyartanak (Herteleer, 2012). Még ennél is széttoredezettebb képet
mutat az a kutatas, amely 2009-ben készult, kimutatva, hogy az adott idészakban
aktualisan 90 kulonb6z6 fegyverkezeési program futott egymassal parhuzamosan a
tagorszagokban. Mindez id6é alatt az Amerikai Egyesiilt Allamokban futé hasonld
programok szama 27 volt (O’'Donnel, 2011).
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Az EU és az USA kozti szakadéknak a ledolgozasara tobb kezdeményezeés is szU-
letett eurdpai részrél. Tobbek kdzott ez lenne az egyik legfébb feladata az Eurdpai
Védelmi Ugyndkségnek (European Defence Agency — EDA) is a védelmi ipar harmo-
nizalasanak elésegitésével, a Szervezet azonban egyaltalan nem rendelkezik ehhez
a feladathoz elégséges kapacitassal, hiszen korulbelul 120 f6t alkalmaz, és 30 millio
euros éves koltségvetéssel Uzemel. EbbdI, valamint a tagallami érdekekbél is jol lat-
hatd, hogy a probléma elsésorban politikai eredetii. A gazdasagilag amugy sem
konnyl helyzetben Iévd tagallamok nem hajlanddak lemondani azokrol a rovidtavu
gazdasagi és joléti elényokrdl, amelyeket a védelmi ipari vallalatoknak kdszonhetnek.

5. Konkluzié

A tanulmany megirasanak célja az volt, hogy attekintse az eurépai védelmi ipar al-
talanos helyzetét, és bemutassa a legfontosabb szerepl6k altal a kdzelmultban elért
sikereket, valamint bizonyos esetekben sikertelenségeket.

Lathattuk, hogy az eurdpai védelmi iparra nehezedd problémak alapvetéen egy-
masra épulnek, és egyuttesen fejtik ki azt a hatast, amely miatt tobb kulcsfontossagu
projekt sem valtotta be a hozza fiizétt reményeket az elmult évek soran. igy megalla-
pithatd, hogy bar tobb kezdeményezés is szulletett az integracié jegyében, mindegyik
felszinre hozta a szektor bizonyos gyengeségeit. Ennek ellenére a tagallamok vé-
delmi ipari harmonizacioja még igy is elérehaladottabb allapotban van, mint barmely
mas térségben, ugyanakkor a feltart gyengeségek orvoslasara nem igazan lathattunk
valddi valaszt az orszagok részérdl.

A szektor jogi szabalyozottsagaban és gyakorlati kihivasaiban is megmutatkozik
az, hogy az Unidés tagallamok — koszOnhetben az évek ota jelenlevé pénzugyi és
gazdasagi nehézségeknek — protekcionista politikat kovetve védik sajat védelmi ipa-
rukat, és ezzel igyekeznek rovidtavon viszonylag nagyobb haszonnal kecsegtetd
elényoket kovacsolni maguknak. Egyre nyilvanvalébba valik ugyanakkor, hogy ezek-
nek az elényoknek a kiaknazasa hosszu tavon nagyban hozzajarul az eurdpai ve-
delmi ipar katonai és politikai szerepének csokkenéséhez, kbzvetve pedig az eurdpai
poziciovesztéshez vilagpolitikai szinten. Az elkovetkez6 évekre — az EU szomszéd-
sagaban jelentkez6 kihivasok ellenére — tovabbra is a lehetéségek szlkulése és a
verseny élénkulése prognosztizalhato a bels6 és a kulsé piacokon is, figyelembe ve-
ve azt, hogy a globalis védelmi ipari versenybe egyre tobb szerepld kivan majd be-
csatlakozni kivulrél, mig belll az eurdpai védelmi ipari szektor tovabbra is fragmentalt
marad.
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