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Bevezetés

Elemzésem célja az eurdpai védelmi ipar aktualis helyzetének attekintése.
Ennek érdekében bemutatom azokat a sajatossagokat, amelyek a védelmi ipar
szerkezetét megkiilonboztetik a klasszikus piaci struktardktél, és amelyek sok
esetben rendkiviil torz viszonyokat eredményeznek e szektorban. Emellett a globalis
védelmi kiadasok trendjeit is vizsgalom, hiszen ezek alapvetden befolyasoljak az
allamok vasarloi kapacitasat, illetve a védelmi ipari vallalatok fejlesztési és gyartasi
lehetéségeit. Végiil — a fenti tényezOk figyelembe vételével — az eurdpai védelmi
ipar sajatos szerkezetét mutatom be.

Egy torz piac térvényei

A védelmi ipar egy sajatos belso hierarchian és a klasszikus neoliberalis piaci
szabalyoktol eltérd piaci térvényeken alapuld gazdasagi szektor, aminek kialakulasa
elsésorban annak koszonhetd, hogy a szektorra jellemzd vasarloi-megrendel6i és
eladoi oldal egyarant jelentdsen kiilonbozik a megszokottol. E16bbi tekintetében a
legfontosabb tényez6, hogy a védelmi ipar megrendeldi kozott kizardlagos
helyzetben vannak az erészak-alkalmazas monopodliumaval rendelkezd allamok,
amelyek haderdi a védelmi ipar altal eldallitott termékek elsddleges fogyasztoinak
szamitanak."! A vevOk kore tehat meglehetdsen szitknek mondhaté. Szerepiik
raadasul nem all meg a vasarlds lebonyolitasanal, hiszen a védelmi iparban, sok
esetben maguk az allamok rendelik meg az 0j tipust eszkozoket, amellyel iranyt
szabnak az eladok — azaz a védelmi ipari vallalatok — technolégiai innovacioinak és
fejlesztéseinek is. Raadasul, mivel a védelmi iparra jellemzd kutatds-fejlesztési
koltségek rendkiviil magasak, igy az allamok sajat maguk kénytelenek e folyamatot
finanszirozni, ami jelentésen megnéveli a védelmi ipari tranzakciok kiadasi oldalat.?
Tipikus példaja ennek az Amerikai Egyesiilt Allamok F-35 Joint Strike Fighter
programja, amely az orszag eddigi legdragabb védelmi ipari programja, s amelynek
csupan a beszerzési koltségei meghaladjak a 400 milliard dollart.®> A mésik oldalon —
az eladok szempontjabol — szintén egyfajta monopol- vagy oligopol helyzet all fenn
a piacon, hiszen a modern fegyverrendszerek megalkotasdhoz sziikséges
technologiai innovacidk olyan Osszetettek, hogy csak kevés vallalat képes azok
eléallitasara és kivitelezésére.

Elemzésem fokuszaban csak és kizarolag a legalis fegyverkereskedelem all, igy nem

foglalkozom a szektor illegalis szegmenseivel és vasarldival.

De VoRre, Marc R.: The Arms Collaboration Dilemma: Between Principal-Agent

Dynamics and Collective Action Problems, Security Studies, 20:4, p. 632.

% United States Accountability Office: F-35 Joint Strike Fighter — DOD Needs to Complete
Developmental ~ Testing Before Making Significant New  Investments,
http://www.gao.gov/assets/690/684207.pdf, p. 2. (Letoltés ideje: 2017. 06. 25.)

24



Ezekbol fakaddéan a védelmi ipar berendezkedése két szempontbdl is
hierarchikusnak tekinthetd. Egyfel6l hierarchikus a viszony a szektor vallalatai
kozott. A cstcson talalhaté az a néhany oriasvallalat (pl.: BAE Systems, Airbus
Group), amelyek a nagy komplexitisu fegyverrendszerek kivitelezésérére képesek.*
Oket kovetik az alrendszerek fejlesztésére képes elsédleges beszallitok (pl.: Rolls
Royce), majd az elektronikai termékeket eléallitd, fémmegmunkalasban résztvevd
vagy gépészeti vallalatok, a struktura aljan pedig az altalanos szolgaltatasokat nyujtd
— gyakran a védelmi iparhoz csak nagyon lazan kapcsolodo — véllalatok allnak.”

Masfeldl a hierarchikussag — a szektorra jellemzd allami szerepvallalasnak
koszonhetden — tulajdonképpen magukra az allamokra vetitve is érvényes. A piramis
cstcsan itt a kiterjedt védelmi ipari bazissal és nagyfoku technologiai fejlettséggel
rendelkez6 allamok allnak, amelyek a hadiipari innovaciok terén is vezet6nek
tekintheték (pl. Amerikai Egyesiilt Allamok®). A mésodik szinten a kisebb ipari
bazissal, de még mindig jelentds technologiai fejletséggel rendelkezd szerepldk
talalhatok (pl. Nyugat-Eurdpa allamai, Svédorszag, Ausztralia, Japan, Izrael stb.). A
harmadik szinten pedig a kisebb ipari bazissal és kevésbé jelentds technologiai
fejlettséggel bir6 allamok allnak, amelyek sokszor bizonyos védelmi ipari
résképességek gyartasara specializalodnak (pl. Mexiko, Nigéria).” Fontos kiemelni
azt is, hogy a hierarchia csucsa meglehetdsen stabilnak mondhat6. A globalis szinten
dominansnak tekinthetd vallalatok és az azok fenntartasaban érdekelt allamoknak a
szektor sajatossagaibol fakado (pl. magas kutatas-fejlesztési kiadasok, kockazatos
projektek, hossz(i fejlesztési folyamat) stratégiai el6nye ugyanis szinte
behozhatatlan.® A monopolhelyzetben 16v3 allamok és a monopolhelyzetben 16v3
vallalatok érdekei azonban egymassal ellentétesek, hiszen mig elébbiek a koltségek
minimalizalasara torekszenek, addig utobbiak éppen a profitmaximalizalasban
érdekeltek. E tekintetben a helyzet sok esetben az utdbbi csoportnak, azaz a
vallalatoknak kedvez, akik gyakran tajékozottabbak egy-egy eszkdz gyartasi
koltségeivel kapcsolatban. Réaadasul egy 1) fegyverrendszer fejlesztése esetében
nincs precedens az arat illetéen, ami a vasarl6i oldal szamara jelentGs
bizonytalansagi tényez6t jelent, amit csak tovabb fokoz, hogy a fejlesztéshez és a
gyartashoz  sziilkséges tapasztalatok is hidnyoznak, ez pedig jelentOs
koltségnovekedést eredményezhet hossza tavon.’ Ez utébbi elszenveddinek pedig

Bipe:  Anticipating  Restructuring in  the European  Defense  Industry,
ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=243 1 &langld=en (Letdltés ideje: 2017. 06. 29.) p.
11.
> Uo.
Szakértsi korokben nincs megallapodas azzal kapcsolatban, hogy az Egyesiilt Allamokon
kiviil barki ebbe a kategoriaba sorolhatd-e, am bizonyos esetekben Nyugat-Eurdpa, az
Oroszorszagi Foderaci6 és Kina is teljesiti a kategoria feltételeit.
A hierarchia természetesen tovabb differencialhaté és nem csak ez az egy fajta felosztas
1étezik. Tovabbi példakhoz 1asd: BITZINGER, Richard A.: New ways of thinking about the
global arms industry, https://www.aspi.org.au/publications/new-ways-of-thinking-about-
the-global-arms-industry-dealing-with-limited-autarky/S198_Global_arms_industry.pdf,
p. 3, vagy BITZINGER, Richard A.: The Modern Defense Industry . Political, Economic
. and Technological Issues, ABC Clio, 2009, p. 2. (Letoltés ideje: 2017. 06. 25.)

Uo.
ADAMS, Walter: The Military-Industrial Complex and the New Industrial State, The
American Economic Review, 58:2, p. 5.
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rendszerint az allampolgarok bizonyulnak, akik végsé soron az allami kiadasok arat
megfizetik.™

Az dsszképet tovabb bonyolitja, hogy az allamok nem csak a kizarélagos vevoi
kort alkotjdk, hanem sok esetben a védelmi ipari vallalatok tulajdonosaiként,
részvényeseiként vagy minimum szabalyozoiként is funkcionalnak. Ez azt jelenti,
hogy a védelmi ipari vallalatok exporttevékenysége gyakran erésen szabalyozott a
szektor stratégiai jelent6ségébol kovetkezéen. Hiszen egyik allamnak sem érdeke,
hogy magas technologiai szinvonalii fegyvereit esetleg ellene hasznaljak, igy az
export gyakran csak a szovetséges allamok iranyaba — vagy még feléjik sem —
lehetséges.11

Szemben a hagyomanyos piaci viszonyokkal tehat — ahol vevok és eladok
széles kore talalhato és ahol a szamos eladé maga hataroz a fejlesztések irdnyarol — a
védelmi ipar meglehetésen torz viszonyokat eredményez. Altalanossagban pedig az
is elmondhatd, hogy a védelmi beszerzések rendszerint kevésbé koltséghatékonyak,
mint az egyéb gazdasigi interakciok.’? Mindez pedig elvezet a ,katonai-ipari
komplexum” (,military-industrial complex”) kialakuldsahoz, melyet Dwight D.
Eisenhower elndk szavai tettek hiressé, amely leginkabb a kiilonb6z6 szereplk
természetes érdekeibdl szarmazo interakciok eredménytermékének tekinthets.*®

A védelmi kiadasok trendjei

A védelmi ipar felvasarloi tehat talnyomd tobbségben maguk az allamok.
Mivel pedig az allamok a sajat haderejiilk fenntartasi és fejlesztési kiadasait a
védelmi koltségvetésiikb6l fedezik, nem nehéz belatni, hogy a védelmi ipari
megrendelések, beruhazasok szama szoros Osszefliggésben van a védelmi
koltségvetések alakulasaval. Eppen ezért tanulmanyom kovetkezé lépéseként a
globalis védelmi kiaddsokban kimutathaté fontosabb trendeket elemzem,
amelyekbdl aztan kovetkezetések vonhatok majd le a védelmi ipar sajatossagaira
vonatkozoan.

A globalis védelmi kiadasok trendjei kapcsan az egyik legjelentdsebb valtozast
a hideghabort befejezése hozta el. A Szovjetunid felbomlasaval a szuperhatalmak
kozti globalis fegyverkezési verseny megsziint, az Amerikai Egyesiilt Allamok
pedig vetélytars nélkill maradt. A korabbi évek fokozott fegyverkezési programjai —
koztiik a Ronald Reagan elndk altal meghirdetett stratégiai védelmi kezdeményezés
vagy kozismert nevén ,csillaghdboris terv’ — hattérbe szorultak. Ezzel egyiitt
globalis szinten is csokkent a konfliktusok szama. Ahogy arra az osléi Peace

1 DE VoRE p. 633.

1 Tipikus példaja ennek a COCOM-lista 1étrehozéasa, amely egy, a KGST orszagait és Kinat
sujtd kereskedelmi feketelista volt a hideghaboru alatt annak érdekében, hogy a nyugati
orszagok megdrizzEk elényliket a keleti blokkal folytatott fegyverkezési versenyben.
SCHERER, Friedric M.: The Weapons Acquisition Process: Economic Incentives, Harvard
University, 1964. p. 632.

Abawms, Walter: The Military-Industrial Complex and the New Industrial State, The
American Economic Review, 58:2, p. 5.

Eisenhower elndk beszédét lasd: Eisenhower Archives,
https://www.eisenhower.archives.gov/all_about_ike/speeches/wav_files/farewell_address.
mp3 (Letoltés ideje: 2017. 06. 20.)
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Research Institute is ravilagitott, mig 1991-ben 52 fegyveres konfliktus zajlott a
vilagban, addig ez a szam 2003-ra 32-re csokkent.!* Néhany nagyobb konfliktustol
eltekintve — példaul a Balkanon vagy a harmadik vilagban —, bekoszontétt a globalis
béke korszaka, ami egyiitt jart a katonai biztonsagi szektor jelentdségének
leértékelddésével. Mindez pedig lehetdséget adott a védelmi koltségvetések
drasztikus csokkentésére is, amit jol szemléltet az 1. dbra 1988-t6l, 2000-ig tartd
idészaka. Védelmi ipari szempontbdl vizsgédlva, a katonai szféra iranti kisebb
érdeklddés és az alacsonyabb védelmi kiadasok kisebb vasarldi erdt is jelentettek,
hiszen az allamok szamara a fegyverkezés kérdése masod- vagy harmadrendii
kérdéssé valt. A belsé piacok pedig egyre kevésbé voltak képesek a védelmi ipari
vallalatok fenntartasara, hiszen azok joval kevesebb megrendelést kaptak a
kormanyzatoktol. Nyugaton mindez a védelmi ipari szektor racionalizalasat hozta el,
ami két fontos tényez6t eredményezett. Egyfel6l a kis vallalatok fuzioibol
megsziilettek azok az oriasvallalatok, amelyek jelentds részben mind a mai napig
dominaljak a piacot, masfel6l pedig a vallalatok profiljan belill egyre nagyobb teret
kapott az exportra termelés.
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1. dbra: A globalis védelmi kiaddsok valtozdsa 1988-2015 kozott. 1

2001 utan azonban a globalis védelmi kiadasok ismét ndvekedni kezdtek. A
szeptember 11-i események hatasara meginditott afganisztani miiveletek, majd a
2003-as iraki invazio jelentds kiadasnovelést eredményeztek. Ahogy azonban azt a
2. abra mutatja, ez a nyugati orszagok tekintetében leginkabb az Amerikai Egyesiilt
Allamok védelmi raforditasainak novekedését jelentette, az eurdpai szovetségesek

14 PRIO: Trends in Armed Conflict, 1946-2014.
http://file.prio.no/publication_files/prio/Gates,%20Nyg%C3%A5rd,%20Strand,%20Urdal
%20-%20Trends%20in%20Armed%20Conflict,%20Conflict%20Trends%201-2016.pdf,
p. 2. (Let6ltés ideje: 2017. 06. 25.)

SIPRI: Military Expenditures Database. 2016. https://www.sipri.org/databases/milex
(Letoltés ideje: 2017.06.29.). Az adatok milliard dollarban, 2015-6s, konstans arfolyamon
keriiltek feltlintetésre. Az adatok Irak, Kuba, Eritrea, Eszak-Korea, Tiirkmenisztan, Sziria,
Szomalia és Uzbegisztan védelmi kiadasait nem tartalmazzék.
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védelmi biidzséje ugyanis csak kis mértékben emelkedett vagy éppen stagnalt.
Eppen ezért az amerikai védelmi ipari vallalatok szamara novekedett a hazai piac
jelentdsége, am ugyanez mar nem volt elmondhat6é eurdpai tarsaikrol. Megjelent
azonban egy Uj piac, a délkelet-dzsiai térség megerdsodésével. Ahogy Kina
gazdasagi nagyhatalomma valt, ugy néttek az orszag katonai kiadasai is, ami egy 1j
— regionalis szintli — fegyverkezési verseny beinduldsat eredményezte a csendes-
6cedni térségben. Mindennek koszonhetéen 2009-2010 kornyékére az dzsiai térség
Osszesitett védelmi koltségvetése mar meghaladta az eurdpai régioét.
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2. dbra: A védelmi kiaddsok viltozdsa regiondlis bontdsban 1992-2016 kizott.™

Az eurdpai allamok tehat nem kdvették a globalis trendeket (a hagyomanyosan
er6s védelmi ipari bazissal rendelkezé nyugat-europai allamok sem) és védelmi
kiadasaik még az afganisztani, iraki szerepvallalasok fokozasaval sem novekedtek
szignifikansan. Raadasul, miként azt a 3. dbra mutatja, mindez inkabb csdkkenést
jelentett a GDP raforditas tekintetében. Az eurdpaiak helyzetét emellett tovabb
rontotta a 2008-as pénziigyi €s gazdasagi valsag, amely tobb helyen is recesszidhoz
vezetett. A gazdasagi nehézségektdl és megszoritasoktol terhelt id6szakokban pedig
a védelmi szféra idedlisnak mutatkozik az allami megtakaritasok fokozasa
szempontjabol, hiszen a szektorbol torténd elvondsok révid tavon rendszerint nem
gyakorolnak direkt hatast a tarsadalom mindennapjaira, igy kiilonosebb politikai
népszeriiségvesztést sem okoznak. Az eurdpai védelmi ipar belsé piacai tehat
stagnalast mutattak, és a katonai biztonsag hattérbeszorulasanak kdszonhetéen csak
kevés szo esett az esetleges nagyobb fegyverkezési programok beinditasarol. Ennek
kovetkeztében az eurdpai NATO-tagallamok és az Amerikai Egyesiilt Allamok kozti
teherviselési kiilonbségek egyre nagyobba és latvanyosabba valtak, ami jelentOs
vitakhoz vezetett a szovetségen beliil. Az emlitett tehermegosztas kiilonbségeket
szemlélteti a 3. abra, ami a 2009-es évben — az iraki és afganisztani
csapaterdsitésekkel — érte el tetdpontjat. Ezt kovetden azonban trendforduld
kovetkezett, kdszonhetéen elsGsorban a Barack Obama elndk nevéhez kothetd

16 SIPRI: Military Expenditures Database. 2016. https://www.sipri.org/databases/milex

(Letoltés ideje: 2017. 06. 29.) Az adatok milliard dollarban, 2015-6s, konstans

arfolyamon keriiltek feltiintetésre. Az adatok Irak, Kuba, Eritrea, Eszak-Korea,

Tiirkmenisztan, Sziria, Szomalia és Uzbegisztan védelmi kiadasait nem tartalmazzak.
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sequestration politikanak, ami jelentdsen csokkentette az Amerikai Egyesiilt
Allamok védelmi kiadasait is. Mikozben az adminisztracié kivonult Irakbél és
megkezdte az amerikai jelenlétet leépitését Afganisztanban, egyre inkabb kovetelte
az eurodpai szovetségesek védelmi kiadasainak novelését is. Mindez azonban nem
lett volna elég a 2014-ben, az ukrajnai orosz agresszid nélkiil, ami uj
perspektivat adott az eurdpai katonai szektornak. Az ukrajnai események ugyanis
ujfent felértékeltek a védelmi szféra jelent6ségét a kontinensen, ami igy ismét a
politikai kozbeszéd targya lett. A walesi, majd a varséi NATO-csucstalalkozok
eredményeképp megallt a védelmi kiadasok zuhanasa és tobb orszag is elkotelezte
magat a raforditasok folyamatos emelése mellett.
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3. dbra: A NATO észak-amerikai és eurdpai tagdllamainak dsszesitett védelmi kiaddsai a
telies GDP ardnydban, 2009-2016 kozott (szdzalék)."

A helyzet azonban korantsem egyszerii az curdpai védelmi ipar szamara,
hiszen a védelmi kiadasok emelkedése nem feltétleniil jar egyiitt a fegyverkezési
programok és a technologiai fejlesztések megindulasaval. Ahogy ugyanis a 4. abra
mutatja, a beszerzésekre és kutatas-fejlesztésre forditott koltségek a védelmi
kiadasok csak egy kis részét képezik, hiszen a koltségvetés jelentds részét a
személyi, a miiveleti, illetve az infrastrukturalis kiadasok teszik ki. A hadiipari
beszerzések és fejlesztések megindulasa tehat korantsem kovetkezik automatikusan
a védelmi kiadasok novekedésébdl. Ehhez hatarozott politikai akaratra €s stratégiai
tervezésre lenne sziikség, ami az adott haderé modernizacidjat tizi ki célul.

7 NATO: Defence Expenditure of NATO Countries (2009-2016). 2017. 03. 13.
http://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_2017_03/20170313_170313-
pr2017-045.pdf (Letoltés ideje: 2017. 06. 29.) A 2016-ra vonatkozo adatok becsiilt
értékek.

29



26.5 26.
23.8 23.7
" 19.8 20.5
18.4

15
10

5

0
2009 2010 2011 2 2014 2016e

4
5 25.6 -
25.4 5 251 e
19.3
18.6 18.5 18.0 18.6 |
012 2013 2015

W NATO Eszak-Amerika W NATO Eurépa

4. abra: A NATO észak-amerikai és eurdpai tagdllamainak dsszesitett felszerelési Kiaddsai a
teljes védelmi koltségvetéshez viszonyitva 2009-2016 kozott (szazalék). 1

Osszességében tehat megallapithatd, hogy az eurdpai védelmi ipar belsd piacai
— még a védelmi kiadasok varhaté novekedése mellett is — meglehetosen sziikdsek.
Ennek kovetkeztében — az elmult évtizedek trendje — ti. hogy az export egyre
nagyobb teret kapott a védelmi ipari vallalatok profiljaban — varhatéan tovabbra is
folytatodni fog. Mindez azt is jelenti, hogy az eurdpai oridsvallalatok egymas
konkurensei is a kiilsé piacokon, hiszen a hazai kereslet nem képes a fenntartasuk
biztositasara. A globalis piacoknak raadasul G vetélytarsakkal kell szamolniuk,
hiszen egyrészt az Amerikai Egyesiilt Allamok vallalataival kell felvenniiik a
versenyt, masrészt a felemelkedd hatalmak is igyekeznek kiépiteni sajat védelmi
ipari bazisukat. A kovetkezékben azt tekintjiik at, hogy mindennek tiikkrében hogyan
is néz ki az eurdpai védelmi ipar napjainkban.

Az euroépai védelmi ipar helyzete

A hideghabora vége az eurdpai védelmi ipart is jelentdsen atstrukturalta, hiszen
a védelmi kiadasok csoékkenésével az eurdpai vallalatok jelentds része profilvaltasra
kényszeriilt. Ennek egyik leglatvanyosabb elemeként a specializalt eszk6zok
gyartasara szakosodott vallalatok jelentés része atallt az integralt rendszerek
gyartasara.'® Ezzel parhuzamosan — a racionalizalas érdekében — megkezdédott az
eurdpai védelmi ipari vallalatok &sszeolvadasa is, ami mind a mai napig a szektor
alapkoveinek szamito oriasvallalatok létrehozasdhoz vezetett. [gy jott létre a

18 NATO: Defence Expenditure of NATO Countries (2009-2016). 2017.03.13.
http://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_2017_03/20170313_170313-
pr2017-045.pdf (Letoltés ideje: 2017. 06. 29.) Az adatsor magaba foglalja a nagyobb
eszkozokre vonatkozo kutatas és fejlesztési kiadasokat. A 2016-ra vonatkozo adatok
becsiilt értékek.

MaRrkowskil, Stefan — WyLIE, Robert: The Emergence of European Defence and Defence
Industry Policies, Security Challenges, 3:2, p. 39.
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kilencvenes évek végén és a kétezres évek elején az Egyesiilt Kiralysagbeli BAE
Systems, a francia Thales Group vagy példaul a transzeurépai EADS (mai nevén
Airbus Group).

Bar a védelmi ipar a kilencvenes években vesztett korabbi jelentdségébdl, ezzel
egylitt is a gazdasag stratégiai jelentoségli szektora maradt. Ebbodl kovetkezden az
Eurépai Unid kdzods piaci szabalyaihoz sem igazodott teljesen, hiszen az Eurdpai
Unié Miikodésérél Szolo Szerzédés 346. cikke egyfajta kiskaput biztosit a
tagallamok szamara, hogy ,.biztonsdgi érdekeik védelmi érdekében” megtegyék az
waltaluk sziikségesnek tartott, fegyverek, l6szerek és hadianyagok eldallitasaval vagy
kereskedelmével  kapcsolatos — intézkedéseket.”™® Mas széval a tagallamok
protekcionista dontéseivel bizonyos mértékig torzithattdk a kdzds piac szabalyozoit
¢és ez a szektor struktiraja szempontjabol kulcsfontossagu kitétel a mai napig sem
valtozott. Mindez nem jelenti azt, hogy a vallalatok minden esetben tagallami
tulajdonban lennének, sokkal inkabb arrdl van szd, hogy az egyes tagallamok
részvényeseiken keresztil gyakorolnak befolyast a védelmi ipari vallalatok
dontéseire.”! Azt, hogy az eurdpai védelmi ipari véllalatok a tagallamok stratégiai
szintii érdekeihez milyen szorosan kapcsoldédnak jol bizonyitotta, hogy 2012-ben
épp — az akkor még az EADS-ben jelents direkt részvényesi befolyassal rendelkezd
— Németorszag vétdzta meg a BAE Systems és az EADS Gsszeolvadésat, amivel
egyben a vilag legnagyobb repiilégépipari és védelmi ipari vallalatanak 1étrehozasat
is megakadalyozta.?

A szamadatokat tekintve globalis szinten az eurdpai védelmi ipari bazis a
masodik helyen all az Amerikai Egyesiilt Allamok utin. A SIPRI (Stockholm
International Peace Research Institute) 2015-6s adatai alapjan a legnagyobb védelmi
ipari vallalat TOP10-ben, minddssze 3 volt eurdpai kotédésti (a mar emlitett BAE
Systems és az Airbus Group, valamint az olasz Finmeccanica, vagy jelenlegi nevén
Leonardo).? Rajtuk kiviil még tovabbi két francia (Thales Group, Safran) és egy brit
(Rolls-Royce) véllalat talalhato az elsé 20 vallalat kozott.* Az Eurépai Union beliili
aranytalansagokat jol jelzi, hogy a német, a francia, az olasz és a brit
érdekeltségeken kivill — akik dsszesen 24 vallalattal szerepelnek az elsé szaz vallalat
kozott — minddssze egy svéd (Saab), egy lengyel (Polish Armament Group) és egy
belga (CMI Groupe) véllalat keriilt fel a TOP100-as listéra az Eurépai Uniob6l.?

2 Az Eurépai Uni6 Miikodésérdl Szolé  Szerzdés, http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=EN, 346. cikk (Letoltés ideje:
2017. 06. 30.)

Az éllami tulajdon méreteivel kapcsolatban az Avascent 2011-ben készitett kimutatast.
Lasd: AVASCENT: State Ownership in the European Defense Industry: Change or
Continuity? https://www.avascent.com/wp-content/uploads/2013/01/Avascent-State-
Ownership.pdf, p. 3. (Letoltés ideje: 2017. 06. 25.)

DEe BRIGANTI, Giovanni: Analysis: BAE-EADS Merger One Year On: Mission
Accomplished, http://www.defense-aerospace.com/articles-
view/feature/5/147916/bae_eads-merger-one-year-on.html (Let6ltés ideje: 2017. 06. 25.)
SIPRI: Arms Industry Database, https://www.sipri.org/databases/armsindustry (Let6ltés
ideje: 2017. 06. 25.)
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A teljes europai repiilégépipari €s védelmi szektor koriilbeliil 850.000 embert
foglalkoztat,”® s a méretbeli kiilsnbségeket jol érzékelteti, hogy ebbél t5bb mint
400.000 f6 a harom legnagyobb vallalathoz (BAE Systems, Airbus Group,
Leonardo) kotheté.”” A szektor dsszbevétele 2015-ben meghaladta a 222 milliard
eurdt, ami 11%-o0s novekedést jelentett 2014-hez képest.”® Fontos megjegyezni
azonban, hogy e szdmok nem csak a katonai és védelmi célu eladasokat jeldlik,
hiszen — ahogy az a védelmi iparban gyakran lenni szokott — az egyes vallalatok sok
esetben a civil piacra is gyartanak (pl. kereskedelmi repiilégépeket). Ennek nyoman,
mig a BAE Systems 2015-0s bevételeinek 93%-at a katonai eladasokbol szerezte,
addig ez a szam az Airbus Group esetében mindossze 18% volt.” A szektor
Osszteljesitményének jelents novekedése pedig szorosan Osszefiigg a kereskedelmi
replilégépek piacanak boviilésével és az ebbdl szarmazdé exportbevételek
novekedésével.* Igy példaul a teljes szektor civil eladasai 17%-al novekedtek 2014-
2015 kozo6tt, mig a 222 milliard eurds Osszbevételb6l 74 milliard a kereskedelmi
repiildgép-exportbél szarmazott.

A top eurdpai nagyvallalatok profiljat Osszevetve elmondhatd, hogy a
szektoron beliil is akadnak jelent6s kiilonbségek. A f6leg a védelmi piacra termeld
BAE Systems koriilbeliil 19 milliard eurds eladasainak 54%-a a légieré eszkozeihez
kothetd (és ezek kozill is kiemelkedik a Eurofighter Typhoon gyartasa).® Tovabbi
25%-ot jelentenek a haditengerészeti eladasok és minddssze 16% szarmazik a
szarazfoldi haderénem és 5% a kibervédelem teriiletérsl.** A BAE piacait tekintve a
hazai megrendelések minddssze 21%-ot tesznek ki, az export tobb mint 55%-a pedig
az Eurépai Unidn kiviilre irdnyul (36% Amerikai Egyesiilt Allamok, 21% Szatd-
Arabia).**

A transzeurdpai Airbus Group bevételeinek jelentds részét a civil eladasokbol
szerzi. A vallalat 2016 soran 688 kereskedelmi repiilégépet szallitott le, mig ez a
szam a katonai gépek esetében minddssze 33 volt (ebbdl 17 darab az A400M tipust

% Aerospace and Defense Industries: Key Facts & Figures 2015, http://www.asd-

europe.org/sites/default/files/atoms/filess/ ASD_F_F2015_web_spreads_Nov.pdf p. 2.
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szallitorepiildgép).* Ehhez hasonloan, bar az Airbus teljes bevétele meghaladta a 66
milliard eurdt, ugyanakkor ebbdl mindossze 12 milliard szarmazott a vallalat
védelmi részlegeinek eladasaibol.®® Ezen beliil egyébként a katonai repiilégépek
eladéasi mutatoi a legjelentdsebbek (42%), melyet az Grtechnologia (31%) kovet.®’
Az export jelentdségét jol szimbolizalja, hogy a 2016-ban regisztralt rendelések
21%-a érkezett Europabol, 18%-a Eszak-Amerikab6l és tovabbi 33% a csendes-
6ceani térségbol.®

Az olasz Leonardo 2016-ban kozel 20 milliard eurés megrendelést tudhatott
magaénak, amelyek tobb mint fele a repiiléstechnolégiabol szarmazott.* A vallalat
teljes bevételét tekintve egyébként a legjelentésebb szektornak az elektronikai,
védelmi és biztonsagi rendszerek eladasa tekinthetd (46%), mig a masodik helyen a
helikoptergyartas (30%) al1.“> A BAE Systemshez hasonléan a legjelentésebb piacait
az Egyesiilt Allamok és a Kozel-Kelet adja a vallalatnak.**

Az eurdpai védelmi ipar szdmara a legjelentdsebb projekteket tovabbra is a
transzeuropai kezdeményezések jelentik. A magas kutatasi és fejlesztési koltségek
miatt ugyanis az Uj tipusu eszkozok kifejlesztése gyakran az Osszeurdpai
megoldasok felé tereli a tagallamokat és azok védelmi ipari vallalatait. Egy-egy
allam ugyanis csak nehezen lenne képes az ilyen horderejii programok teljes
koltségvetésének fedezésére. Ennek kapcsan az elmalt évtizedekbdl kiemelkednek a
Eurofighter Typhoon tobbfunkcids vadaszrepiilégép és az A400M szallitorepiilogép
gyartasi projektjei. A probléma azonban, hogy mindkét projekt a leginkabb vitatott
védelmi ipari kezdeményezések soraba tartozik. Igaz ez annak ellenére, hogy a
leszallitott Eurofighterek szdma meghaladja az 500-at.*> Rosszabb a helyzet az
A400M esetében, amely a vartnal joval gyengébb mutatokat produkalt az eladasok
terén. A projekt keretében 2016 végéig 174 gépet rendeltek meg, melyek koziil 38
kertilt leszallitasra, koszonhetden annak, hogy a program tobbszor is tallépte a
kijeldlt pénziigyi kereteit, amit csak tovabb stlyosbitottak a folyamatos késések és
balesetek. **

Mindez azt is jelenti, hogy a transzeurdpai jelleg onmagaban még nem garancia
egy adott projekt hatékonysagara és sikerére. Marc R. De Vore szerint ennek
elsésorban két oka van. Egyfel6l az, hogy a gyartasi folyamatban résztvevd
vallalatok arra hasznaltak a tobbnemzeti programokat, hogy mas piacokon eldnydket

% Airbus Group: Annual Report, http://company.airbus.com/investors/Annual-reports-and-
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szerezzenek.** Masfelél az oriasvéllalatok ellendrizhetetlenségébdl fakadoan
rengeteg felesleges vallalati folyamat nehezitette a programok elSrehaladasat.*® igy
példaul a brit National Audit Office becslései alapjan a Eurofighter program
koltségei 96%-kal nagyobbak voltak, mint egy alternativ, nemzeti keretben
megvalositott program koltségei lettek volna.*®

Kovetkeztetések

Osszegezve tehat az eurdpai védelmi ipar helyzetét, a szektor szerkezete
szempontjabol az egyik legfontosabb befolyasolé tényezének tovabbra is az
oOriasvallalatok dominancigjat tekinthetjitk. A brit, francia, német és olasz vallalatok
elénye szinte behozhatatlannak tiinik a csak kisméretli védelmi ipari bazissal
rendelkez6 tagallamokbol nézve. Mindez nem csak az Europai Union beliili
protekcionista szabalyozoknak koszonhetd, hanem annak is, hogy napjainkra csak az
emlitett oriasvallalatok képesek azokra a technoldgiai innovacidkra, amelyek a
védelmi ipari fejlesztések kulcselemeiként szolgalnak.

Réadasul — bar az eurdpai védelmi kiadasok a kozeljovében véarhatéan
ndvekednek majd — a belsd unids piac, vagy mas szoval az eurdpai allamok haderdi,
varhatoan tovabbra sem biztositanak majd olyan vasarléerdt, amely képes lenne
onmagaban eltartani a mar meglévé oriasvallalatokat. Eppen ezért a bemutatott
vallalatok mindegyike jelentOs részben nyitott az exporttevékenység felé az elmult
években, és napjainkra a belsé eladasaik csupan a bevételeik kisebb hanyadat teszik
ki. Ahhoz azonban, hogy e vallalatok megalljak a helyiiket a globalis piacokon —
akar az Egyesiilt Allamok vagy a fejlédé orszagok vallalataival szemben — sziikség
van a mar létrejott oriasvallalatok fenntartasara, hiszen csak ezek képesek a komplex
fegyverrendszerek kutatas-fejlesztési projektjeinek lebonyolitasara és azok gyartasi
feltételeinek megteremtésére. Ez azonban az FEurdpai Unidé védelmi ipara
szempontjabol azt a dilemmat veti fel, hogy a kisebb vallalatok tartdosan az irdsom
elején emlitett hierarchikus viszony alsobb szintjein maradnak, az 0j szereplok pedig
szinte esélyteleniil probalnak belépni a védelmi ipar torz rendszerébe.
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