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A 2017-ben elfogadott Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 a négy kiemelt
turisztikai ,,altermék” egyikének a prémiumkategorias bor-és gasztronomiai turizmust
tekinti, melynek innovativ fejlesztéséhez inkubacios forrasokat is kilatasba helyez, ugy,
hogy ezen fejlesztések a desztinacio-fejlesztésekbe agyazottan jelennek, jelenjenek meg.
A narancsbor, az Oslo kézikonyv innovacio értelmezése szerint a termék-€és technologiai
innovacio kategoriajaba tartozik, ehhez tarsul bor-gasztronomiai innovaciok példait
bemutatva a tanulmany 3. részében vazolt késer narancsbor koncepcioval osszefiiggé
marketing innovacios javaslat.

A koser narancsbor az NTS 2030-ban kiemelt turisztikai desztinacionak kijelolt Tokaji
borvidéken prémium kategorias REL innovacioként méltan szamithat a kivalasztott
nemzetkozi célcsoport, a jelentds zsido vallasu, szarmazasu latogatéo és a stratégia
megvalésitasara kijelolt Magyar Turisztikai Ugynokség tamogaté figyelmére.
Kulesszavak: NTS 2030, narancsbor innovacio, kosher orange-hued wine

1. UJ TURIZMUSFEJLESZTESI STERATEGIA

A Kormany — rovid tarsadalmi vitat kovetden - megtargyalta és 2017 oktoberében elfogadta a
részére bemutatott ,,Nemzeti Turizmusfejlesztései Stratégia 2030 cimii dokumentumot, ¢s
annak megvaldsitdsa érdekében megbizta a nemzeti fejlesztési minisztert, hogy a Magyar
Turisztikai Ugyndkség Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag utjan gondoskodjon a
Stratégiaban megfogalmazott célok megvalésitasarél.®

A stratégia megvalositasanak kiemelt szerepléje tehat az allami turizmusiranyitas
csticsszervezete, a Magyar Turisztikai Ugyndkség, amely az elsd, nagyjabol 2023-ig terjedd
idszakban jelentds allami szerepvallalassal kritikus tomegli fejlesztés megvalositasat
generalja az 4gazatban, felépiti a megujult turisztikai orszdgmarkat és a kapcsolodo
markarendszert, emellett megteremti az agazat tisztességes €s versenyképes miikodésének
keretfeltételeit, jelentds figyelmet forditva a human feltételek fejlesztésére is.

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 az allami turizmusirdnyitds célrendszerét és
eszkdzrendszerét 2030-ig meghatdrozd alapdokumentum. Feladata, hogy a turisztikai
szemléletvaltds megalapozédsaval, a f0bb beavatkozasi pontok azonositasaval, stratégiai célok
kijelolésével rovid, kozép- €és hosszl tdvon definidlja az 4llam feladatait az dgazatban, illetve
a célok eléréséhez megfeleld eszkozoket, forrast és intézményrendszert rendeljen.

A turisztikai térségek fejlesztésének allami feladatairdl sz616 2016. évi CLVI. torvény* (a
turisztikai térségek fejlesztésének allami feladatairdl) a turisztikai fejlesztések fokuszat az
egyedi attrakciokrdl a turisztikai térségekre helyezi at, kimondva, hogy Magyarorszag
turisztikai potencidljanak novelése a turisztikai desztinaciokban rejlik. Olyan komplex

SA Kormany 1747/2017. (X. 18.) Korm. hatarozata a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 elfogadasarol;
Magyar Kozlony 2017. évi 169. szam 2017. oktober 18. 28391. oldal
4 https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1600156.TV &timeshift=ftfff4&txtreferer=00000001.TXT
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turisztikai ¢lménycsomagok biztositdsdban, menedzselésében és piacra juttatdsdban, amelyek
jelentds keresletboviilést jelentenek az adott teriileteknek. Az 4allami turizmusiranyitas
feladata a desztinacios logika értelmében az, hogy lehatarolja az egyes desztinaciokat, azokra
egyedi beavatkozdsi programot dolgozzon ki, az egyedi ¢élménnyel azonosithatd
desztinaciokhoz pedig 6nalldo markakat, markaprofilokat épitsen fel és menedzseljen.

A desztinaciés megkozelitést  kiegészité 1) szemléletli  attrakciofejlesztési  és
alapinfrastruktara-fejlesztési logika biztositja a fejlesztett attrakciok gazdasagi-tarsadalmi-
szamara. Emellett kijeloli az attrakciofejlesztések iranyat és fobb tartalmi kovetelményeit
akkor, ha az attrakciofejlesztés desztinacion beliil, illetve ha azon kiviil torténik. A Stratégia
kiemelten foglalkozik az allami turizmusirdnyitas 10j, integralt intézményrendszerének
bemutatasaval és az 4llam turizmusban betdltott szerepének meghatarozasaval.

Az elbterjesztés szerint a dokumentum a turisztikai paradigmavaltds megalapozasaval, a fobb
beavatkozasi pontok azonositdsaval, stratégiai célok kijeldlésével rovid, kozép és hosszi
tavon definidlja az 4llam feladatait az agazatban, illetve a célok eléréséhez megfeleld
eszkozoket, forrast €s intézményrendszert rendeljen.

A stratégia helyzetelemzd része azonositja azokat a globalis trendeket és kihivasokat,
melyekre valaszt kell adni. Ezek koziil kiemelik, hogy a turizmusban vérhatéan jelentds
novekedés lesz 2030-ig: az elkdlthetd jovedelem emelkedésével, 0 térségek és csoportok
turizmusba vald bekapcsolodasaval, illetve a fogyasztoi szokasok valtozasaval a turizmusban
jelentds novekedési potencial azonosithato.

Térségi atrendez6dés varhatd, mig Nyugat-Europa jelentésége kiildopiacként ¢és
fogadopiacként egyarant csokken a kovetkezé 10-15 évben, addig a kiilddpiacok kdrében
felértékelédik Kina és Délkelet-Azsia, a fogadépiacok esetén pedig novekszik a kereslet
korébban kevésbé keresett desztinaciok, kozottiik Kozép-Eurdpa orszagai irdnt. Tovabbi trend
lesz, hogy az utazok egyre inkdbb egyedi, autentikus élményt, nem pedig terméket,
szolgaltatast keresnek.

A stratégia szerint a megosztason alapuld gazdasdg gyors terjedése drasztikus atalakulast
eredményezett példaul a szallashely-szolgaltatds, személyszallitas terén, mely valtozasokat
eddig csak korlatozottan volt képes kovetni a szabalyozasi kornyezet. Varhatoan a kdvetkezd
10-15 éves tavlatban a sharing economy tovabb terjed, 0j formai, lizleti modelljei pedig
jelentds hatéssal lesznek a turizmus dgazatara is”.

1.1A stratégia célrendszere

A Stratégia célrendszere® twgy épiil fel, hogy az indittatds, a vizio ¢és a misszi6
megfogalmazéasat kovetden pilléreket, stratégiai és horizontalis célokat hatdroz meg. Az
indittatasban azt a kdzds gondolatot kivantak meghatarozni, amellyel az dgazat valamennyi
szerepldje azonosulni tud. Vallja, hogy nekiink, akik a turizmust, a vendéglatast nem
foglalkozasunknak, hanem hivatadsunknak tekintjiik, a legfontosabb célunk, hogy atadjunk
masoknak abbdl az ¢lménybdl, amit Magyarorszag jelent szdmunkra.

5 hitp://turizmusonline.hu/belfold/cikk/nemzeti turizmusfejlesztesi strategia drasztikus atalakulas johet
8 NTS 2030 MTU kiadvany, Budapest, 2017. 2-3.0.
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A turizmust mint agazatot meghatdroz6 Stratégia legfelsdbb szintjén sem szerepelhet mas
mondat, indittatasunk sem lehet mas:

wAzért dolgozunk, hogy megoszthassuk Magyarorszdag irdnti szeretetiinket.”

Vallja tovabba, hogy a turizmusban ¢s vendéglatasban dolgozok feladata,
misszidja: ,,Elmesélni Magyarorszag torténetét, és a turizmus fejlesztésén keresztiil
biztositani az orszag gyarapodasat.”

A stratégia vizidja szerint a magyar turizmus jellemzdi 2030-ban:

. a fenntarthaté gazdaséagi fejlodés hlizoagazata,

. mindségi élménykinalat,

. elérhetdség és széles korli hozzaférés, innovativ megoldasok,

. erds turisztikai orszdgmarka,

. vonzo6 karrier, és a turizmus jelentds mértékben jarul hozza az alabbi két célhoz:
o kozosségeink és értékeink védelme,
e a hazaszeretet taplalasa.

DN AW =

A Stratégia kovetkezd szintjén szerepld pillérek és a horizontalis célok azok a nagyobb
témateriiletek, amelyekhez a Stratégia eszkdzrendszere kapcsolodik.

A Stratégia pillérei a kovetkezok:

A. Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program. A stratégiai pillérhez kapcsolodd célok a
turisztikai desztinaciok, termékek és attrakciok fejlesztésének irdnyait hatarozzadk meg, azaz a
hazai turisztikai kinalat mindségének javitdsa, térbeli és iddbeni koncentracidjanak
csOkkentése valosul meg az egységes térségi szemlélet, jovedelmezdségi szempontok, illetve
tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti fenntarthatdsag érvényesitése mellett.

B. Stratégiai mdrkakommunikacio, célzott marketingkommunikaciés kampanyaktivitas és
értékesités A stratégiai pillérhez kapcsolodod célok eldiranyozzdk a turisztikai orszagmarka
megujitadsat, a desztindcids markarendszer felépitését, a kiilpiaci értékesitési tevékenység
ujragondolasat, illetve a hatékony marketingkommunikacios tevékenység megvalositasat.

C. Elhivatott szakemberek, visszahivo vendégszeretet. A stratégiai pillérhez kapcsolodo célok
a turizmus agazatdban foglalkoztatottak felkésziiltségének ¢€s motivaciojanak erdsitését
iranyozzak eld.

D. Megbizhato adatok, mérheto teljesitmény. A stratégiai pillérhez kapcsolodd célok a
kutatasi-elemzési-értékelési feladatok hatékony megvaldsitasara, turisztikai tudasbazis
épitésére iranyulnak. A pillér legfontosabb célja valos piaci, dgazati helyzetkép kialakitasa,
ami lehetdvé teszi a teljesitmény értékelését és alakuldsanak nyomon kdvetését.

E. Transzparens, kiszamithato szabalyozds és osztonzés. A stratégiai pillérhez kapcsolodo
célok az 4gazati szabalyozasi, finanszirozasi kornyezet megreformalasara iranyulnak, kiemelt
figyelmet forditva a feketegazdasdg visszaszoritasara, illetve a hatékony forrasallokacid
megvaldsitasara.

F. Iranymutatas és egyiittmiikodés. A stratégiai pillérhez kapcsolddd célok az 4gazati
szereplok egylittmiikodésének javitdsara iranyulnak, melynek eredményeképp vilagos feladat-
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¢és feleldsségi korok mentén szervezddik a munkamegosztas az allami, Onkormdnyzati és
magan, forprofit és non-profit érintettek kozott.

G. Identitas és kotodés. A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 kiemelt jelentOséget
tulajdonit annak, hogy a turizmus eszkdzrendszerével nemzetstratégiai célokat is tdmogasson.

A Stratégia célrendszerét horizontalis beavatkozasi teriiletek teszik teljessé, melyek a
kovetkezok:

HI1. Egyiitt-¢l6 turizmus. Célja a helyi kozosségekkel és a természeti kornyezettel
harmonikusan egylitt €16 turizmus megvalositasa.

H2. Csalddbarat turizmus. Célja tobb generdcid kozos élményszerzését lehetdové tevo
turisztikai attrakciok megvalositdsa, a szallashelyek, vendéglatohelyek és a kozlekedési
infrastruktura csaladbarat szempontoknak megfeleld fejlesztése.

H3. Hozzaférheto turizmus. Célja a fizikai és infokommunikacios akadalymentesités, illetve
az attrakcidk kozvetlen megkozelithetdségének fejlesztése.

H4. Erthet6 turizmus. Célja a kovetkezetes, informativ tajékoztatas, illetve a tobbnyelviiség
megfelelé megvalositasa.

HS. Digitalis turizmus. Célja a digitéalis technologidk alkalmazésa, a benniik rejlé lehetdség
kiaknédzasa a turizmus valamennyi aspektusaban.

1.2 A Stratégia eszkozrendszere és finanszirozdsi forrdsai

A Stratégia eszkozrendszerét mindazon beavatkozasok jelentik, amelyeket az allami
turizmusiranyitas a jovoben tervez megvaldsitani azért, hogy a Stratégiaban foglalt célokat
elérje. Ezek az eszk6zok az alabbi fobb csoportokba sorolhatok:

. fejlesztéspolitikai, tervezési €s tdmogatasi eszkoztar,

. marketingkommunikacios eszkoztar,

. értékesitési eszkoztar,

. képzéshez, oktatashoz, szemléletformalashoz kapcsolddo eszkoztar,
. kutatasi eszkoztar,

. szabalyozasi eszkoztar,

. horizontalis célok megvaldsitasat tdmogatd eszkoztar.

~N NN W=

A Stratégia megvalositdsahoz a 2030-ig terjedd iddszakban el6irdnyzott, jelenleg ismert és
tervezett fejlesztési forrasok:

e 574,6 milliard forint hazai koltségvetési forras és

e 262,18 milliard forint unioés fejlesztési forras.

A ,Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 feladata az, hogy igazodasi pontként
szolgéljon a turizmusban érdekeltek és a turizmushoz kapcsolodd dgazatok szerepldi szamara
¢s keretbe foglalja a magyar turizmus gazdasagi folyamatainak fehéritése, szakmai fejlesztése,
illetve a fentiekben emlitett strukturalis problémadinak orvoslasa érdekében eldirdnyzott allami
cél- és eszkdzrendszert.
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A Stratégia elsé vezérmotivumat az egységes desztinacids szemlélet érvényesitése, illetve az
ezen alapuld Uj szemléleti attrakciofejlesztés és alapinfrastruktira fejlesztés adja.

A Stratégiaval parhuzamosan, azzal Osszhangban késziil az orszdgos szintli turisztikai
markakommunikéaciét meghatdrozé 0j Marketingstratégia, illetve az értékesitési iranyokat
meghatarozo Ertékesitési Stratégia.

A dokumentumok egymas mellett, egymast kiegészitve értelmezendék. Mig az NTS 2030
els6sorban fejlesztésorientalt, addig a Marketingstratégia a marketingkommunikacios
iranyokat, cél- és eszkozrendszert, akciokat, orszdgos szintli turisztikai markaelemeket
hatarozza meg, az FErtékesitési Stratégia pedig a kiilpiaci értékesitési tevékenység fobb
fokuszait, elemeit, igy ezekre az NTS 2030 utalast tesz.

1.3 Az uj szemléletii attrakcidfejlesztési és alapinfrastruktura-fejlesztési logika érvényesitése

A stratégiaban megfogalmazott - a desztinacids logikaval egyiittesen értelmezendd - irany a
turisztikai attrakciofejlesztés 1j szemléletben torténd megkdzelitése, melyhez kiegészitd
elemként tarsul az alapinfrastruktara-fejlesztés.

A turisztikai attrakciok fejlesztésének kdzéppontjaban a latogatdi élmény teljessé tétele, azaz
az egyes célcsoportok, keresleti igények pontos, mélyrehatd feltdrdsa és az azokra relevans
modon valaszt adé bemutatds megvalositasa all. Ez jelenti egyrészt a valodi élményt biztosito,
megfeleld impulzusokon alapuld, interpretacids megoldasokat, a latogatofolyam
ujraszervezését, az j élményelemek beépitését. Masrészt a fenntarthatosag jegyében olyan
szolgaltatasok bevezetését, amelyek segitségével jelentdsen ndvelhetok a bevételek (vagy
csokkenthetdk az iizemeltetési koltségek), és ezzel egyidejiileg fenntarthaté a kedvezd ar-
érték arany.

HORIFONTALIS BEAVATHOZASI LOGIKA

(egyirtt-&18, csalddbarit, hozziférhets, érthetd, digitilis)

Kiszolgalja a célcsoport
igényeit és értékesithetd

Attrakciok tematikus
dsszekapcsolasa

.. Attrakrid illeszkedése a
< desztinacio kindlatdhoz

ALAPINFRASTRUKTURA-FE|LESZTES
[kiizlekedés, szalldshelyek, vend églitoheatyek)

1. dbra: Az 0j szemléletli attrakciofejlesztési és alapinfrastruktiura-fejlesztési logika
Forrds: NTS 2030, MTU, 19.0.

Azt mondhatjuk tehat, hogy egy turisztikai attrakcié olyan természeti vagy ember alkotta

er6forrds, amely megfeleld szolgaltatdsokkal és kindlati palettdval rendelkezik, és amely
onalléan, vagy mas attrakcidokkal egyiitt egy adott térségbe, desztinacioba képes latogatdkat
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vonzani. A vonzerdket tehat dnmagukban és egymashoz képest is vizsgalni sziikséges egy
desztinacion beliil (Jancsik, 2007; Racz, 2011).

Magyarorszagot gazdagnak tekinthetjiilk mind természeti, mind épitett, mind egyéb kulturalis
vonzerd szempontjabol, azonban ezeknek csak kisebb hanyada tekinthetd jelenleg is jol
mikodo turisztikai attrakcionak. Sok esetben a stabil, Onfenntartéo mikodés biztositasahoz
nem elegendd a latogatdszam és az arbevétel, ezért az lizemeltetés, pénziigyi fenntartas csak
folyamatos dotéacioval biztosithato.

1. Az 1) megkdzelitésii attrakciofejlesztési logika torekszik a desztinacio elsédleges termékei
szerint, valamint a desztindci®é mai, vagy jovoben kivanatos profilja szerint vizsgalni a
fejlesztési lehetdségeket. Olyan USP-t (egyedi terméktulajdonsdg, USP — Unique Selling
Proposition) biztosito, vélhetden nemzetkizi vagy orszdagos vonzerével rendelkezd attrakciok
datgondolt fejlesztése élvez prioritast, amelyek akar 4t is poziciondlhatjdk az egész
desztinaciot. Ugyanakkor az egyes motivaciokra €piild turisztikai termékeket épitd attrakciok
kozosen biztositjak a desztindcid élménykinalatat.

2. Az 1) megkozelitésii attrakciofejlesztési logika méasodik szintje a desztinacios lehatarolastol
fiiggetleniil — tehat desztinacion beliil és/vagy kiviil talalhatd — tematikusan csoportosithato
vonzerdk egységes szemléletli, halozatosodast és keresztpromdciot tamogatod fejlesztésére,
osszekapcsolasara iranyul.

3. A vonzerdk csak megfeleld szolgaltatasokkal kiegészitve valhatnak valodi élményt kinalo
turisztikai attrakciova, ezért szikséges egy olyan, harmadik szint értelmezése az
attrakciofejlesztés soran, ahovd azon szempontok tartoznak, amelyeket témateriilettdl,
turisztikai terméktdl, foldrajzi elhelyezkedéstdl fliggetleniil valamennyi attrakciofejlesztés
soran érvényesiteni szlikséges.

4. Az attrakciofejlesztés a fentieken tul minden esetben ki kell, hogy egésziilion az
alapinfrastruktiura, a vendégfogadas feltételeinek mindségi fejlesztésével, azaz a kozlekedési
infrastruktura, a szallas- és vendéglatohelyek fejlesztésével. Ebben az értelemben az aktiv
turisztikai halozatok is az alapinfrastruktira részét képezik.

Az allami szerepvallalas az attrakciofejlesztésben jelentds befolyasu, hiszen az attrakciok
jelentds része koztulajdonban van és a kdzszféra szervezetei lizemeltetik azokat. Ugyanakkor
vannak, lehetnek, olyan piaci alapon miik6dé attrakciok, ahol a jovében is meg kell allapitani,
hogy ezek milyen turisztikai hatdsokkal birnak, sziikséges-e fejlesztésiikhoz és/vagy
mitkodtetésiikhdz allami dotacio, és ha igen, milyen mértékben.

HORIZOMTALIS BEAVATKOZASI LOGIKA
(egyiitt-&lg, csaladbarat, hozzaférhetd, érthetd, digitalis)

Pontszerl fejlesztés
(indokolt esetben tamogathatd)

Desztinacion kiviili, de tematikus
lancba kapcsolhato attrakcio

Desztinacion belili, de tematikus
lancba nem kapcsolhatd attrakcio

ATTRAKCIOFEJLESZTES Desztindcion beliili, tematikus
lancba kapcsolhato attrakcio

R 3

INFIIHEI'III.I FEijTF_-i _
2 abm Az Uj szemleletu attrakciofejlesztési logika
Forras: NTS 2030, 22.0.
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Az attrakciofejlesztésbe torténd beavatkozas sordn tehat egyrészt vizsgalni kell, hogy van-e
jogosultsaga az allami szerepvallalasnak, és ha igen, milyen forméaban és mértékben.

Masrészt desztinacion beliil az attrakciofejlesztés akkor tdmogathatd, ha illeszkedik a
desztinaci6 élménykinalatahoz és nem jon létre parhuzamos kapacitds. Desztinacion kiviil
ezzel szemben az attrakciofejlesztés elsésorban akkor tdmogathato, ha a fejlesztenddé vonzerd
valamilyen tematikus halozatba integralhato.

1.4 A bor-és gasztronomia helye a stratégiaban

A jovében a magyar turizmus egyik kiemelt célja a fajlagos koltés novelése, ezt a hatést
elsdsorban azon turisztikai termékek, altermékek eldtérbe helyezése révén lehet elérni,
amelyek bizonyos értelemben ,,0nallo életet €lnek”, azaz a helyi ar- és életszinvonaltol
fiiggetleniil miikodnek egy desztinacidban. Négy ilyen alterméket azonosithatunk, amelyekre
a jovOben kiemelt figyelmet kell forditani, ezek:

1. az egészségturizmus €s azon belill az orvosi (medical) turizmus,

2. a kulturalis turizmuson beliil a csticsmindségli, egyedi élményt kinald kulturélis attrakciok,
,magas kultara”. (Vilagszinvonalii operaeldadasok, hangversenyek, kiallitadsok, amelyek akéar
nemzetkozi viszonylatban is utazasi dontést generalo attrakciok.);

3. a MICE turizmus, hiszen ennek keretében is jellemzOen magasabb fajlagos koltést
vendégek érkeznek, sokszor csalddtagjaikkal egyiitt;

4. a bor- és gasztronomiai turizmusnak a csucsgasztronomiat képviseld aga, hiszen ez a
teriilet lényegesen magasabb 4rszinvonalon szolgaltat, mint a desztindcid tobbi
vendéglatohelyének atlagos arszinvonala.

A gasztrondmiai teriilet szerepe a turizmusban kettds: egyrészt 6nallo turisztikai termékként is
értelmezhetd, amelynek kinalati elemei képesek akar onalldo utazasi dontést is kivaltani.
Masrészt azonban az adott desztinacid gasztronémiai kindlatdnak szinvonala az
»alapinfrastruktara” része is, hiszen minden turista étkezik latogatdsa soran. Ez utobbi, tehat
az adott térségben miikodd vendéglatohelyek kindlatanak 4tlagos, 4ltalanos szinvonala
Osszességében raadasul meghatarozobb lehet a desztinacid sikeressége szempontjabol, mint
egyegy csticsmindséget kindlo étterem jelenléte.

A 21. szédzadban a gasztrondmiai turizmust erdsitd trendek koz¢ tartozik, hogy eldtérbe keriil
az egészséges ¢letmod, amelynek elvalaszthatatlan eleme az egészséges taplalkozas. Masrészt
a kornyezeti-tarsadalmigazdasagi fenntarthatdsag kérdéskore is egyre inkabb kdzéppontba
kertil, ezért felértékelddik a helyi, szezonalis, organikus, fair trade termékek fogyasztasa. A
harmadik fontos valtozés, hogy egyre tobben fordulnak el a tdmegturizmustol és keresnek
autentikus élményeket utazdsaik sordn, amelyek eldallitasaban egyre szivesebben vesznek
részt maguk a latogatok is. E gondolatisdig mentén szervezddik az egyre népszerilibb ,,slow
food” mozgalom is, amely hangstlyosan foglalkozik a helyi gasztronomiai kultura
megorzésével és védelmével.

Az utobbi években jottek létre olyan, a mindségi gasztronomidt képviseld és kozvetitd
kozosségek, tarsulasok is, mint a Felelés Gasztrohs, vagy a Stilusos Vidéki Ettermiség
(SVET) mozgalmai, amelyek tevékenységeik fokuszaba helyezik a helyi alapanyagok
felkutatdsat, ami a fenntarthato fejléddést eldtérbe helyezd rovid ellatasi ldnc modellnek is
megfelel. A helyi alapanyagok hasznalatanak -elterjedésével parhuzamosan kell, hogy
fejlodjon az ezek elkészitéséhez sziikséges ,,know-how”, azaz a recepturdk és a szaktudds is.
Kiemelenddk és példaként allitandok azon vendéglatohelyek, amelyek a bor-étel parositdsara
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kiemelt figyelmet szentelnek, tovabba szezonalis, illetve helyi alapanyagra épitd
meniikartyaval is rendelkeznek.

A hazai borturizmus szintén dinamikusan fejl6dd agazat a turisztikai iparagon beliil. A hazai
borturisztikai potencidl évrél évre nd, egyrészt, mivel a borfogyasztdé kozonség értd
kozonséggé kezd valni, masrészt, mivel egyre né a borturisztikai attrakciok, helyszinek
(vendégfogadasra is alkalmas pincészetek, borhotelek, bormizeumok stb.) szdma. A
borturizmus kinalati oldalat borvidékek ¢és borutak, illetve a boraszatok, termelok,
kostolopincék, vendéglatod egységek alkotjak.

Magyarorszadgon 22 borvidék talalhatd, amelyek mind méretiikben, elhelyezkedésiikben, mind
boraik karakterében jelentdsen kiillonboznek. Hazdnkban nagy hagyoménya van a bortermel6i
¢és a borhoz szorosan kapcsolodd gasztronomiai termékeket is kindld kitelepiiléseknek: ezek
bornapok, borfesztivalok, gasztronomiai fesztivalok, illetve borbemutaték formajaban
valosulnak meg Budapesten ¢s a borvidékekhez kapcsolddo vidéki telepiiléseken.

A gasztronomiai és borturizmus fejlesztése azért is fontos, mert integrator szerepet tolt be a
nemzetgazdasag tobbi dgazataval vald kooperacid révén, hozzajarulva a turisztikai értéklanc
szamos eleméhez. Alapvetéen tamaszkodik a helyi élelmiszertermelésre, kézmiiparra,
tamogatja a helyi kozosségek fejlodését, tradiciondlis értékeik megdrzését, hozzajarul a
desztinaciok élménykinalatahoz. Csokkenti a szezonalitdst és kevésbé ismert, latogatott
terliletekre is latogatot vonz. A fentiek alapjan a jovében a bor- és gasztrondmiai turizmus
fejlesztését is elsddlegesen desztindcids alapon kell megvaldsitani, tdmogatva, hogy a
turizmus fejlesztése révén kialakuljanak és erésddjenek az emlitett értéklancok, rovid ellatasi
lancok, maximalisan kiaknazhato legyen a fentiekben emlitett integrator szerep.

A gasztrondmiai és borturizmus fejlesztése soran a fentieken tul fokozott figyelmet kell
forditani az eredetvédelmi oltalom alatt all6 boraszati termékek, palinkdk, mezdgazdasagi
termékek és élelmiszerek, valamint a Hagyomanyok Izek Régiok Program keretében elismert
hagyomanyos kiilonleges termékek szerepének novelésére, mivel ezek a termékek olyan
egyedi, jol azonosithatd jellemzdkkel rendelkeznek, amelyek a gasztronomiai turizmus
kinalatat képesek szinesiteni.

A stratégiaban a bor-és gasztronomiai fejlesztések is a desztindcio-fejlesztésekbe
agyazottan jelennek meg. A Budapesten kiviili desztinaciok élménykindlata elsésorban a
belfoldi turistak korében és bizonyos termékek esetén néhany kiilfoldi (leginkabb régios)
orszagban versenyképes. Ezen desztindciok a fejlesztéseknek ¢és a belfoldi kereslet
¢lénkiilésének koszonhetden iddvel nemzetkozileg is versenyképessé valhatnak. Ezért
értékesitési és marketingstratégiajuk altalanos iranyai a kdvetkezok:

e ROvid tavon (1-3 év) a desztinacids élménykindlatok integracidjara, belfoldi ismertségiik
novelésére ¢és szegmentdlt, célzott marketingkommunikaciora van sziikség a relevans,
regionalis kiilddpiacokon, a megndvekedett kereslet elérése érdekében. Ebben az idében
emellett elkezdédnek a Stratégidban és a desztinaciok beavatkozasi programjaban
eléiranyzott célzott fejlesztések a szolgaltatdsok szinvonalanak ¢és a kapacitasok
novelésének érdekében.

o Kozéptavon (3-5 év) a desztinaciok markazasa és a célzott fejlesztések eredményeként
megvalosuld kapacitds- és mindségnovekedés révén ndvekszik a hazai és regionalis
kereslet, amely hozzajarul a versenyképes élménykinalat kialakulasahoz.
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e Hosszabb tavon (5+ év) a feladat: a nemzetkozileg versenyképes termékekkel rendelkez6
vidéki desztinaciok megndvelt promoceidja a kiilpiacokon, kezdetben a ,,Grand Budapest”
termékbe integralva, azt kiegészitve.

A turisztikai innoviaciok felkarolasanak lényege egy inkubdcidos program, amely
megteremtheti a kdrnyezeti feltételeket ahhoz, hogy az 0jitd6 gondolatok felszinre torhessenek
¢s megkaphassak az indulashoz sziikséges segitséget a turizmus vilagaban is. Cél, hogy az uj
trendeket kovetd és alakitdé komplex megoldast és szolgaltatdst kinalo egyediilallo és
vilagszinten is kiilonleges start-up-ok az agazatban is markansabban megjelenjenek és
segitsék Ujszerli digitalis megoldasaikkal az idegenforgalmi ipardg innovacidjat ¢és
versenyképességét.

A tervezett start-up palyazat célja innovativ, korszerii projekt dtletek begytijtése, felkarolasa
majd menedzselése, inkubacios tréningek szervezése varhatéan tobbfordulos palyazati
rendszerben. A célcsoport vallalkozas a turizmus barmely agabol johet, 1ényeges, hogy az
altala nyujtott termék vagy szolgaltatds ujszeri legyen ¢és illeszkedjen az 4llami
turizmusiranyitas altal kozvetitett szakmai célokhoz (desztinacios logika, orszagmarka,
mindségi turizmus erdsitése).

2. AZ INNOVACIO ERTELMEZESE ES PELDAI A BOR-GASZTRONOMIABAN
2.1. Az uj Oslo Kézikonyyv kiterjesztett innovdcio fogalma

A tudas létrehozasa, hasznositdsa és diffuzidja a gazdasagi novekedés, a fejlesztés és az
egészséges nemzeti létezés egyik alapeleme, ezért kozponti kérdés az innovacid jobb
mérésének az igénye. Utdbbi idében az innovacid természete és megjelenése megvaltozott,
igy sziikségessé valt az is, hogy az innovacios folyamatot mérd indikatorok jobban tiikrozzék
ezeket a valtozasokat, és az innovacio-politika alkotdi szdmdra az elemzés megfeleld
eszkozeiként szolgaljanak.

Az ezzel kapcsolatos elemzéseket az 1980-as és '90-es évek folyaman elvégezték. A
felmérésekkel és azok eredményeivel Osszefliggd fogalmi készletet és eszkdztarat az Oslo
kézikonyv 1992-es, elsd kiadasa tartalmazta, els6sorban a gyaripar technologiai termék- és
eljaras-innovaciot. Idével a felmérések az Oslo kézikonyv szerkezetének tovabbi
finomitdsahoz vezettek, és 1997-ben megsziiletett a masodik kiadéas, amely, tobbek kozt,
kiterjesztette a vizsgalodast a szolgaltato szektorra.

Azota a felmérések eredményei és a politika valtozd sziikségletei a kézikonyv ujabb
revizidjanak elinditdsahoz vezettek, aminek eredménye a harmadik kiadasban olt testet. Az
OECD ¢és az Eurdpai Bizottsag (Eurostat) kozos égisze alatt elokészitett Oslo kézikonyv
harmadik kiadasa (2005. év) haroméves egyiittmiikodés eredménye, amelyben 30 orszag
szakértoi vettek részt.

Az Oslo kézikdnyv harmadik kiadasanak legfobb valtozdsa a korabbiakhoz képest az

innovacidé fogalmdnak szélesebb korli definidlasa. A termék- és eljards-innovacion tul, az

innovacid ) meghatarozdsa a marketing-innovaciot és a szervezési-szervezeti innovaciot is
. .7

feloleli’:

" hitps://www.innovacio.hu/lg hu.php
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»AzZ Innovacio

uj, vagy jelentésen javitott termék (aru vagy szolgaltatas) vagy eljaras,
uj marketing-modszer, vagy

uj szervezési-szervezeti modszer bevezetése”

Figyelemremélto valtozas a ,technoldgia” szo eltdvolitasa a termék- és eljaras-innovaciobol.
Ez nem a technoldgiai innovacio fontossaganak kisebbitését célozza, hanem nyitottabba teszi
a definiciot az alacsonyabb K+F intenzitasu cégek és a szolgaltatd szektor befogadasara.

A termék-innovacié olyan aru vagy szolgaltatas bevezetése, amely — annak tulajdonsagai és
rendeltetése vonatkozasdban — 1j, vagy jelentésen megujitott. Ez magaban foglalja a
fejlesztésre vonatkozo részletes miiszaki leirasokat, az dsszetevoket és anyagokat, a beépitett
szoftvert, a felhaszndldbarat jelleget, vagy mas funkciondlis tulajdonsagokat.

Az eljaras-innovaciéo 0, vagy jelentdsen megujitott termelési vagy szallitasi modszer
megvalositasa. Feloleli a technikaban, a berendezésekben és/vagy a szoftverben bekdvetkezd
jelentds valtozasokat.

A marketing-innovaci6 0j marketing-modszerek alkalmazasat jelenti az értékesités ndvelése
érdekében, megcélozva a fogyasztoi sziikségleteket, Uj piacok megnyitasat, vagy a termékek
1j célu piaci elhelyezését.

A marketing-innovacié olyan 0j marketing-mddszerek alkalmazédsa, amelyek jelentds
valtozést hoznak a terméktervezésben, a csomagolasban, a termék piacra dobdsaban, a termék
reklamozasaban, vagy az arképzésben.

A szervezési-szervezeti innovacié harom teriileten hozhat ujat: az tizleti gyakorlatban, a
munka irdnyitdsaval kapcsolatos folyamatokban ¢és menedzsment-rendszerekben, a
munkahelyi szervezetben, ami 10j szervezeti strukturdkat és 0j dontéshozatali eljarast
eredményezhet; valamint a kiils6 kapcsolatokban, melyek a mas cégekkel és allami
kutatointézetekkel apolt kapcsolatok jellegét foglaljak magukba.

A szervezési-szervezeti innovacio Uj szervezési-szervezeti modszerek megvalositasat jelenti a
cég lizleti gyakorlataban, a munka szervezésében vagy a kiilsé kapcsolatokban.

Alapvetd kihivas a négy kiilonbozd innovéacidé meghatarozasanal az egyes innovaciok
hatareseteinek megkiilonboztetése.

Az EU tagorszdgaiban — még az 0j Oslo kézikonyv megjelenése elétt — egy felmérést
kezdeményeztek az innovaciordl (a CIS4-es felmérés keretében), amikor is az 1j
keretfeltételek zOmét mar beépitették a kérddivekbe. A kérdések az innovacidknak mind a
négy tipusat feldlelték, bar a marketing- €s a szervezési-szervezeti innovaciora vonatkozok
kiilon szakaszban szerepeltek.

Az Oslo kézikdonyv harmadik kiadasa a tudastranszfer és az innovacidos vallalati
kapcsolodéasok sokkal nagyobb kdzvetitd szerepét mutatja be.

Amig a masodik kiadds az informdciéforrdsok haldzatainak bizonyos kiterjedését fogta at,

tovabba egy rovid részt tartalmazott a K+F egyiittmiikodésrdl, jelenleg a hangsuly a
kapcsolodéasok innovacio-politikai fontossagan van.
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A kézikdnyv haromféle kapcsolodast hataroz meg: a nyitott informaciéforrasokat, a tudas és a
technologia megszerzését, tovabbéa az innovécios kooperaciot”.

Nyitott informaciés forrasok: nyilvanosan elérhetd informacidéforrasok, melyek nem
igénylik a technologia vagy a szellemi jogok megvasarlasat, vagy egyiittmiikodést az
eladdval.

A tudas és a technolégia megszerzése: megvasarlasa azon kiilsé tudasnak és/vagy tuddsnak
¢s technologianak, amely a téke arucikkeibe lett beépitve (gépezet, berendezés, szoftver), és
azon szolgaltatasoknak, amelyek nem igényelnek egyiittmitkodést az eladdval.

Innoviaciéos egyiittmiikodés: innovaciés tevékenység érdekében folytatott aktiv
egylttmiikodés mas vallalkozdsokkal vagy allami kutatointézetekkel (ami a tudas
megvasarlasat is jelentheti).

Az Uujdonsag fogalma kdzponti szerepet kap a vizsgaland6 innovacioban. Az elézd Oslo
kézikonyv a fogalmat Gigy hasznalta, mint valami ujszeriit a vildg, az orszag, vagy a cég
szamara. Sok esetben az orszag, melyben a cég innovaciot végez, nem irhatja le megfelelden a
versenykornyezetet. Ezért az 1) kézikonyvben fogalomként az ,,0j a piacra” fordulatot
hasznaljak. Ezt mar a legutobbi felmérésekben (a CIS3-ban és a CIS4-ben) is figyelembe
vették.

Az 1j Oslo kézikonyv szerint tehat innovdcios tevékenységnek tekintendo: ,,mindazon
tudomanyos, technologiai, szervezési, pénziigyi és kereskedelmi lépés, amely az innovdcio
megvalositasat ténylegesen szolgdlja vagy iranyitja.”

Ez a meghatarozas az innovaci6 folyamatanak valamennyi tevékenységét feldleli, és benne a
K+F tevékenység nem kotddik kozvetleniil egy-egy specialis innovaciohoz. igy a K+F nem
onallo innovacios tipusként definialtatik, ellentétben a korabbi kézikonyvekkel, de prioritasa
az innovacios folyamatban tovabbra is megmaradt.

2.2 Innovacios példak a bor-gasztronémidaban

1.Technologiai innovacio

A technologiai innovacidé nem csak a termeld berendezésekre, hanem a termék eléallitasanak
teljes folyamatara vonatkozhat. A technoldgiai fejlesztések nagyon tokeigényesek, ezért csak
a felsd vezetés és/vagy a tulajdonos(ok) dontése alapjan lehet megvalositani.

A technoldgia innovacidja a legtdbb esetben egyiitt jar a termékinnovacioval és/vagy annak
kovetkezménye. Természetesen nem kévés olyan eset van, amikor Onallo életet ¢l A
technologia kifejezést itt tigy értelmezziik, mint azon eljardsok rendszerét, amelyek soran
fogyasztdi igény kielégitésére alkalmas termék, szolgéltatas jon 1étre.

A technolégia szorosan kapcsolodik a termékhez, igy a kétféle innovacio igen gyakran
Ssszefonodik’.

2. Termékinnovacio

Otletgytijtés: olyan véllalati kornyezet és kulttra kell legyen, amely kedvez az 1j 6tleteknek.
Céliranyos tevékenységekkel segiteni kell az otletgeneralast: makrotrendek elemzése, otletek

%0slo  Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd Edition
http://www.oecd.org/sti/inno/oslomanualguidelinesforcollectingandinterpretinginnovationdata3rdedition.htm

? Gergely S. (2012): Termeléi értékesité szervezetek létrehozésa és iranyitasa. Szaktudas Kiado Haz, 2012,
Budapest, 294p https://agrarium7.hu/cikkek/333-kutatas-fejlesztes-innovacio-es-a-videk-fejlesztese
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atvitele egy masik piacra, mas ipardgak analdgidja, varatlan sikerek és kudarcok elemzése,
diszkontinuitasok figyelése értékelése, kiilsé kapcsolatok.

Az innovéacids oOtletek kiértékelése: Nagyon fontos, mivel a tévedések sokba keriilhetnek, de
vigyazni kell, nehogy az igéretes innovaciot vessiik el. A vallalatnak minél pontosabban meg
kell fogalmaznia a sikeres innovacio kritériumait a helyes szelekciohoz. Ezek a kritériumok
lehetnek szamszertsithetoek is, de nem minden esetben.

A termék megtervezése: a termék megtervezéséhez pontosan meg kell hataroznunk:
e miaz ) mindség, amit a fogyasztonak nyuijtunk;
e kinek szanjuk;
e hogyan valdsitjuk meg?

Ezek utan adhatjuk at az otletet a tervezonek, melyet 6 is formal, alakit, és végiil eléall a
termék tervével (paraméterek, tulajdonsagok, haszndlati mod).

3. Tradicio és innovacio a boraszatban

A bor nemzetkozi szervezetek altal definialt, az EU-szerzodések altal elismert, természetes
mezdgazdasagi termék, melyet az unids szabdlyozas igy hataroz meg: “kizardlag friss,
zuzassal vagy anélkiil elokészitett sz816bd1 vagy sz610mustbol, teljes vagy részleges alkoholos
erjedéssel nyert termék”.

A bor a teljes termékpalyan, vagyis a sz616t6l a fogyasztd asztaldig szigoruan szabalyozott
termék, az atfogd ¢s konkrét eldirdsok a szdélotermesztéstdl, a talajhasznélattol, a
termoteriilettdl kezdve a szdlofajtak engedélyezésén at a borkészitésig minden teriiletet
lefednek.

A borkészités miivészet és tudomany, a kiilonb6z6 klimatikus viszonyok és talajtipusok
egyetlen sz6lofajta esetében is komoly eltéréseket okoznak, a kiilonféle bordszati eljardsok
pedig kiilonféle borstilusokat eredményeznek. Kevés borasz allitand, hogy a borkészitésnek
csak egyetlen lidvozitd modja 1étezik.

Minden bor egyedi. A talaj, iddjardsi viszonyok, geologia, szO6l6fajtak és borkészitési
eljarasok mind-mind olyan meghatarozo, egyben pedig igen valtozékony tényezdk, melyek
egyediséget adnak a bornak.

Az északi és déli félteke borvidékei kivaldo borok végtelen sorat allitjak elé. Mig a bor
tovabbra is természetes termék, a technoldgiai fejloddésnek koszonhetden magasabb szintii
higiénia, termelési folyamatszabalyozas mellett allitjak eld, hogy a mai kor fogyasztoi
izlésének is megfeleljen.

Korunk fogyasztdi a magasabb mindségli borokat keresik, ¢s mig jelenleg a vilagban a
borfogyasztas dsszeségében leszallodgban van, mindségi borok irdnti kereslet ndvekszik.

A fogyasztok kivald mindség ¢és a fenntarthatd, egészséges életvitel iranti igényének
kielégitése érdekében a boraszok a vilagon mindeniitt évezredes hagyoméanyokat 6tvoznek
innovativ méodszerekkel és otletekkel'”.

10 https://www.wineinmoderation.eu/hu/content/Technolgia-s-innovci-a-borksztsben.5/
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A termék és/vagy technoldgiai innovacidé fogalma nem meriilhet ki a merdben 0j, Gjszerti
megoldasok megteremtésében, hisz el6fordul, hogy egy Osi gyakorlat mai, korszerii
kornyezetben, technologidval, laboratériumi vizsgalatokkal vald felélesztése, reneszansza
mind a borkezelésben, mind a gasztrondémiaban egy innovacios folyamatot indukal. Ennek
eklatans példaja a 8000 éves gyokerekkel rendelkezd graz narancsbor .

1. Egy kozelmultban Egerben rendezett'” konferencian Gdl Péter, a FM helyettes allamtitkara
hangsulyozta, hogy a bor vilagpiacan erds versenyt folytatnak. A fejlédd orszagok az
ovilaghoz képest jelentds eredményeket értek el az exportban. A kutatdsok szerint mindezt —
tobbek kozott — a human téke eredményes hasznositasaval, a modern technika és a fejlett
pénziigyi rendszer alkalmazasaval érték el.

Felhivta a figyelmet arra, hogy az agazat szerepldi a jovOben a kutatdsi, innovacios
eredményeket igyekezzenek minél jobban hasznositani a mindségi szélétermesztésben és
bortermelésben. Tovabbi szinvonalas szakmai képzéssel, gazdasagi nyitottsaggal ¢s
technologiai korszertisitésekkel 1éphetiink eldre.

A tudésnak a borészati kulturaban betoltott szerepét méltatta dr. Kallay Miklos professzor, a
Magyar Bor Akadémia elndke. Emellett a fajtdk tulajdonsagaihoz igazitott feldolgozési
modszerek fontossagat emelte ki. SzOolt a mindségi boroknak a turizmusban betdltott
szerepérdl is. Nem mindegy, hogy egy kiilfoldi vendéget magyar étteremben milyen izl és
illatt voros- vagy fehérborokkal kinaljak: az elsd kostolas ugyanis dontd lehet a termék
értékének megitélésében. Sokszor a vidéki szalldsadok a helyi ételkiilonlegességek mellé a
sajat boraikat szolgéaljak fel. Lényeges, hogy ezek is mindségiek legyenek. Arra is felhivta a
figyelmet, hogy a jo borok és a gasztrondmiai kiilonlegességek mellett a vendégek a helyi
kulturalis értékekre is kivancsiak.

3. abra: Dr. Kallay Miklés, a Magyar Bor Akadémia elndke

Foto: Mentusz Kéroly

11

https://ich.unesco.org/en/lists?text=Georgian%20winemaking%20method&inscription[]=00010&country[ ][=000
80&multinational=3 &displayl=inscription]D#tabs
12 http://turizmusonline.hu/belfold/cikk/tradicio es innovacio a borturizmusban
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2. A szinesedd élelmiszeripari termékek sajatos példaja a kék bor, amelyet juliustol
forgalmaz a Geneva Blau genfi start-up cég. Thomas Heinimann, a vallalkozas tarsalapitdja
egy helyi lapnak elmondta’: 0j imazst akartak adni a bornak, amelyet a fiatalok régi
vagasunak tartanak. A Genfi-to kékségét utanozo bort fehér borszoldfajtakbol készitik, kék
szinét a sz610 természetes festékanyagdval, valamint az E-133-as szinstabilizalo adalékkal
érik el.

,»A bor szine természetes modon kék, mi csak intenzivebbé tessziik ezt a szint” — jelentette ki
Heinimann.

A vallalkozas eredetileg helyi termeldktdl akarta beszerezni a sz616t, &m azok nem voltak oda
az Otletért, ezért a borhoz sziikséges sz616t Spanyolorszagbdl szallitjak.

A vasarlok mar megbaratkoztak a kék borral, de a barok és éttermek még idegenkednek a
megrendelésétol.

3. MAD - egy ij, telepiilési szintii bormarka'

A termékfejlesztés 2012-ben kezdddott. A cél egy 0j rendszer 1étrehozasaval egyedi, telepiilés
szintli bor eldallitasa volt, emellett a Furmint, mint kiemelkedd autochton fajta megjelenitése
a vilagpiacon. Termékiik neve MAD, melynek létrehozasakor azt a célt tiizték ki, hogy elsé
osztalyt alapanyagbdl kiemelkedé mindségli bort készitsenek, elsésorban a borvidék {06
fajtajabol, a Furmintbol. Az iizleti modell sikerességét jol tiikrozi a dinamikus novekedés. Az
integralt beszallitoi kor 2012-t61 2016-ig négy beszallitorol kozel 100 termelds ellatd
rendszerré duzzadt.

4. dbra: MAD brand Tokaji furmint széraz fehér bor
Forras: http://www.szenttamas.hu/hu/story

13 http://borespigc.hu/2017/09/08/rozsa’szin’-csok’ol’ade-es-kek-bor-keszul-svaicban/ )
4 A FM 2016. EVI AGRAR INNOVACIOS DIJABAN a MAD WINE Kft. részesiilt MAD brand, a vilag 0j ize
c. innovacidért. http://innovacio.hu/3b hu 2016 dijazottak.php
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A MAD brand megalkotasaval egy 1j borkategoria, a telepiilés szintli bor 1étrehozasa volt a
cél. A bort kizdrdlag madi termdOteriiletekrdl szdrmazod alapanyagbol készitjik tgy, hogy a
kiilonbozd teriiletek geologiai sajatossagai mind illatban, mind izben megjelennek,
egyediséget tiikroznek. A terméskorlatozassal sziiretelt, egészséges - botrytis-mentes -
alapanyagbol magas mindségben eldallitott bort reduktiv eljarassal készitik, ezaltal mind a
Furmint sz6léfajta jellegzetességeit, mind a termOhely geologiai egyediségét tiikr6zo
izjegyeket szignifikansan megjelenithetik. A nemzetkdzi és hazai piacokon elért kereskedelmi
sikerek okai a magas mindség ¢és a termOhelyi sajatossagok egylittes megjelenése friss,
gasztrondmiaban jOl alkalmazhatd széraz borban, mely ilyen mindségben, stilusban és
arszegmensben ezeldtt nem volt elérhetd a globalis borkereskedelemben.

Boraik rovid id6 alatt 26 aranyérmet nyertek nemzetkozi versenyeken, valamint kiérdemeltek
tobb kiilondijat is, koztiik két Decanter Platina, és egy Decanter Regional Trophy dijat. Ezzel
pincészetiik az egyetlen magyar bordszat, amely két év alatt haromszor nyerte el Decanter
vilagversenyen a Magyarorszag Legjobb Bora Kkitlintetést. Emellett Magyar Bor Nagydij,
Altalanos Orvostudomanyi Kar Bora, Kiiliigyminisztérium Bora (két alkalommal is),
Semmelweis Egyetem Bora cimeknek is biiszke viseldi vagyunk.

A MAD Furmint néhany elismerése a teljesség igénye nélkiil:

DECANTER 90+

JANCIS ROBINSON: 17,5 pont

NEW YORK WORLD WINE AND SPIRIT COMPETITION: Aranyérem

MUNDUS VINI: Nagy Aranyérem

KOREA WINE CHALLENGE: Aranyérem

VINAGORA NEMZETKOZI BORVERSENY: Aranyérem

DECANTER INTERNATIONAL SELECTION WEEKDAY WINES: Top 25

THE WINE MERCHANT: Top 50

4. Szamos marcipan tokajival

A 2011. évi karacsonyi szezonra iddzitve, rendhagyé sajtotajékoztatd'” keretében mutatkozott
be a Tokaj Keresked6haz Zrt. és a Szamos Marcipan Kft. 1), k6z0s termékcsaladja.

A Corinthia Grand Hotel Royal Atriumaban megtartott rendezvényen Illés Tamas a Tokaj
Keresked6hdz marketingvezetdje és Szamos Laszl6 a Szamos Marcipan tulajdonosa mutattak
be a legnemesebb alapanyagokbdl létrehozott desszerteket és ajandékcsomagokat.

Illés Tamas kiemelte, hogy a két nagy tradiciokkal rendelkezd cég kozti szinergidk
kihaszndlasdval 1j, prémium kategorids termékeket hoztak 1étre. Az innovativ
termékfejlesztés soran, magyar markdk taldlkoztak, erds brandet alkotva. A két cég
egylittmiikodése hosszi tavra tervezett, és a kozos termékekkel a protokoll és diplomacia
teriiletén is lehetdségeket keresnek — emelte ki a marketingvezetd.

Mint azt Szamos Laszl6 az 1) termékcsalad kozos leleplezése utan hozzatette, az 0j szortiment
elsd korben a Szamos Marcipan szakboltjaiban és e-boltjaban vasarolhat6é meg.

A résztvevOok egy bor- €s praliné kostold keretében is megismerkedhettek az Tokaji Késoi
Arany boros krémmel toltott ,,Aranyhordo”, és Tokaji Edes Szamorodni és marcipanos
desszert hazasitasabol sziiletett a ,,Neptun” elnevezést pralinékkal.

15 hitp://www.tkrt.hw/hirek.php?hir=134&ev=2011
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5. Koser tokaji

A 17. szazadban Joel Szirkisz krakkoi rabbi levélben szamolt be arrdl, hogy a Mad mellett
1évé Zombor faluban koser bort termelnek. Az abaujszantdi Galambos csalad 2012-t61 késziti
dijnyertes késer furmint és harslevelii szaraz borait'®.

Nagyobb tételben 2015-ben a mezézombori Disznokd Pincészetnél kezdték meg a kdser bor
eléallitasat'’. Tobb mint egy évtizedes sziinetet kovetéen, ismét készitenek koser bort Tokaj-
Hegyaljan. A zsid6 vallasi szertatasokhoz hasznalt italt, kiilonleges szabalyok szerint, az arra
jogosult személyek, altalaban rabbik allithatjak eld.

Hasznalat el6tt haromszor is 4&tmossak a vezetéket, amit csak egyszer lehet felhasznélni koser
bor készitéséhez. A kiilonleges tisztasagi szabalyok az oOkorbol erednek. A tartilyok
fogantytit lefoliaztak, a prést ugyanis csak szombattartd vallasos zsidok kezelhetik. A sziiret
utan Ok feliigyelik a borkészitést, egészen addig, amig az ital palackba keriil és lezarjak.
Ezutan barki hozzanyalhat az liveghez, felbontania viszont szintén csak az arra kijeldlt
vallasos embernek lehet'®,

A koser bornak érintetlennek kell lennie mikdzben készitik. A hagyomany szerint a szombat,
mar péntek este, a gyertyagyujtas utan boraldassal kezdddik. Ehhez is hasznaljak a koser bort,
de mas linnepeken is, mint példaul az eskiivékon, ahol az ifja part borral koszontik. Ehhez is
szaz szdzalékban koser, szigort szabalyok alapjan késziilt italra van sziikség.

A Mad melletti Disznokénél édes szamorodni késziil, féleg furmintbol. Ebbdl lesz a kdser
bor. A hangsuly inkabb a vallasi hagyomanyokon és a tisztasdgi szabalyokon van. A
deritésnél tilos az allati eredetli anyagok, példaul zselatin hasznalata. A Disznokonél késziilt
késer bor 2016-ban keriilt forgalomba.

3. JAVASLAT TOVABBI INNOVACIORA: KOSER NARANCSBOR

Az NTS 2030 a négy kiemelt turisztikai ,,altermék™ egyikének a prémiumkategérias bor-¢és
gasztrondmiai turizmust tekinti, melynek innovativ fejlesztéséhez forrasokat is kilatasba
helyez, tigy, hogy ezen fejlesztések a desztinacio-fejlesztésekbe dgyazottan jelenjenek meg.

Magyarorszagon ugyan készitenek koser bort, jelentds mennyiségben azonban kiilfoldrol,
f8leg Izraelbdl importaljak. A koser narancsbor koncepcid a narancsbor innovacio
tovabbgondolasa, tekintettel a Tokaji borvidék multikulturalis 6rokségére.

3.1 A koser, a mevushal és a peszahra kdser bor azonositdsa
A mai Izrael teriiletén a koser borok készitésére még hatezer hektarnyi sz616termd teriilet sem
alakult ki, &m koser bort nem csak ott, hanem szerte a vildgon készitenek. E borok harom

. r r r r 19
emblematikus alaptipusa a kdser, a mevushal €s a peszahra koser bor .

1. A késer bor, ellentétben szamos tévhittel, nem att6l valik koserré, hogy a rabbi megaldja .
A koser bor készitdjének a rabbi jelenléte nélkiil is szigoru szabalyokat kell kdvetnie. A bor,

16 http://www.galambospinceszet.hu/borfajtak.php

17 http://csodarabbikutja.hu/hu/turizmus/elem/borturizmus-mad-es-kornyeke-62712

18 http://minap.hu/cikkek/rabbik-keszitik-koser-bor-keszul-mad-mellett-0

19http://www. foodandwine.hu/2016/01/14/koser-bor-koser-peszahra-koser-es-mevushal-borok/

115



Narancsbor tanulmanykdétet pp.100-121.

kiilonosen Izraelben, nem szarmazhat négyévesnél fiatalabb liltetvényrdl, és az iiltetvényt
minden hetedik évben parlagon is kell hagyni. Hogy a tiltott keveredést elkeriiljék, a
sz616tokek kozott nem teremhet mas gyiimolcs, vagy zoldség, Valamennyi eszkdzt, épiiletet
hitkozségi feliigyelet mellett kell megtisztitani, valamennyinek kosernek kell lennie. Sziiret
idején kizardlag a szombattartdé valldsos zsidd férfiaknak megengedett, hogy a termést
betakaritsak, az eszk6zokhoz érjenek és a borkészités sziikséges miiveleteit elvégezzék. A
valldsi eldirasoknak ma mar nagyon sok izraeli borasz sem felel meg, ezért a koser bor
készitése soran Ok sem érinthetik az eszkozoket és tevdlegesen sem vehetnek részt a
borkésztésben.

A koéser borokhoz tilos mindennemti allati eredetli termék hasznéalata. A borok deritésére a
gyakori zselatin és tojasfehérje helyett asvany, példaul bentonit hasznalhato. El6iras, hogy a
hordokat haromszor kell megtisztitani, és a bort kizardlag csak 0j palackba szabad tolteni. A
torvény szigori betartasaval elkésziilt bor azzal valik végleg koserré, hogy 1 széazalékat
megsemmisitik, ezzel emlékezve a jeruzsdlemi Templomnak fizetett tizedre. Ha a bor nem igy
késziil, tobbé mar nem lehet koser.

Hagyomanyosan, a legtobb izraeli koser bor még kéksz616bol késziilt, nagyon édes, vékony,
egyszerll bor volt. A prémium mindségii koser borok Izraelben csak a 80’-as évek kdzepétdl
bukkannak fel. A 90’-es években, majd az 0j évezredben azonban Izraeltél az Egyesiilt
Allamokig, Uj-Zélandtél Magyarorszagig, robbanésszeriien javult a koser borok minésége,
ami jot tett a szabalyokkal atszott, évezredes borkészitési tradicid felértékelddésének is.

2. Mevushal, a korrekt koser. A koser boroknak valdjaban két technologiai szintje 1étezik, a
koser és a mevushal. A késerhez képest a mevushal még egy ujabb eljaras meglétét igényli.
Erre a zar6 eljarasra azért van égetden sziikség, mert egy mindenben korrekt és megfeleld
késer bor is azon nyomban elvesziti koserségét — tréflivé valik - , amint a palackot egy nem-
zsido személy, példaul egy pincér veszi kézbe, bontja fel, és/vagy tolti ki. Ennek elkeriilésére,
¢és erre utal a mevushal (forralni) kifejezés is, a koser bort felforraljak, hogy buborékok
képzddjenek benne, ami persze némi parolgési veszteséggel is jar.

A mevushal eredete a rabbinikus zsido vallasi eldirasokban és hagyomanyban gydkerezik.
Abban az id6ben a koser borokat a f0zéssel tették a pogany népek aldozati szertartdsaiban
hasznalt, nem-f0zott boraihoz képest massa, megkiilonboztetetté. Mai valldsi haszna szerint,
az ily’ modon kezelt bor, barki is érintse, nyissa, vagy toltse ki, mindvégig megdrzi korrekt
koserségét. Napjainkban, a hagyomdanyos forralds helyett mar a technologiailag joval
kiméletesebb magas hdmérsékletli, gyors pasztorizalas az elterjedt és, ha nem is az dsszes, de
a legtobb koser bor igy késziil, igy lesz mevushal. A pasztorizalassal, majd palackban
érleléssel, a mevushal és nem-mevushal borok kozott csekély, vagy nem észrevehetd
mindségi eltérés tapasztalhato .

3. Peszahra késer bor. Peszah idején az egész évben érvényes, szigoru kdser szabalyok még
ujabbakkal egésziilnek ki. Szamos ¢élelmiszer, ami egész évben koser volt, és lesz is, ekkor,
atmenetileg mégsem szamit annak. A bagel koser lehet maskor, de nem peszahkor, mig
minden, ami peszachkor koser, koser lesz mas napokon is.

Altalanosan elterjedt félreértés szerint, peszah idején a zsidok nem isznak, nem is ihatnak
bort, mivel a bor erjesztéséhez ¢€lesztd sziikséges, €s az linnep alatt az élesztd is, és az
erjesztett ¢lelmiszer is tiltott. Ezzel szemben a vallasi eldirdsokban a kovetkezd szerepel: A
nagy felkésziilés utan, az tinnep elsd két estéjén — ez idén marcius 30-4n és 31-én — kertil sor a
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hagyomanyos széderre, az linnepi vacsordra. A széder soran minden zsidénak 1. maceszt
kell ennie, lehetdleg kézzel gyurt, “smurd” maceszt, 2. négy pohar bort kell meginnia a
megjelolt idokben, elsoként a kidusnal (lehetéleg vorosbort), 3. keserii flivet kell ennie, 4.
el kell mondania a Hagadat, az egyiptomi kivonulas torténetét. A “hadgada” szo “elbeszélést”
jelent. A Héagadd egyben a széder lebonyolitasanak “forgatékdnyve” is. 5. Dicsditd
zsoltarokat (Halélt) kell mondania™.

Mindezzel szemben, legyen ez barmily meglepd, az élesztd is, €s az erjesztés (fermentacio) is,
onmagéaban még nem tiltott, ilyenkor is megengedett. Tiltottaknak azok az élesztds, kovaszos,
masként hamec élelmiszerek szdmitanak, amelyek leginkabb az 5 ekkor tiltott gabonabdl:
buzabdl, arpabol, rozsbol, tonkolybdl és/vagy zabbol késziiltek, és 18 percnél hosszabb ideig
folyamatosan érintkeztek vizzel. A bor tehat, 6nmagéban, hiaba késziil élesztégombakkal,
tovabbra sem szamit tiltottnak, sot, a borritualé ennek az tinnepnek is szerves része, kdzponti
eleme.

A mas napokon még késer bor leginkabb azzal valhat peszahra nem koserré, ha az emlitett, 5
tiltott gabona valamelyikével, vagy a gabondk valamelyikébdl késziilt termékkel keriil
kozvetlen kapcsolatba. Ezért aztan minden bontatlan, peszahra kdser bor koser, de nem
minden kdser bor peszahra kdser.

4. A liberalisabb iranyzatok boriigyben is megengeddék. A hatvanas években Izrael
Silvermann rabbi arra hivatkozott, hogy a vallas nem feltétleniil kezeli balvanyimadokként a
keresztényeket. Ebbol kovetkezik az, hogy a termékeik sem feltétlentil tisztatalanok. Mivel a
zsidok szdmara megengedett, hogy a keresztény malom- és pékipar termékeit fogyasztjak,
mar miért ne lehetne megengedni, hogy a keresztények altal készitett borokat is igydk hozza.

A rabbi szerint ugyanis Amerikdban a boraszatok jelentds része teljesen automatizilta a
termelést, a sz616t se zsido, se keresztény kéz nem érinti a termelés folyaman. A zsidok koziil
sem akar mindenki olyan szigoruian ¢élni, ezért elfogadtak, hogy a nem vallasi célii boroknal
enyhébb eldirasok érvényesiiljenek a koser borra.

crer

Silvermann-féle tételekbe ne lehessen belekdtni. Eszerint: nem feltétlentil jelenti azt a teljes
automatizalas, hogy nem érinti kéz a sz616t. De ha érinti is, azt biztos nem olyan szandékkal
teszi, hogy beszennyezze. A borba, meg biztosan igy is, ugy is keriil valami nem koser, ezt
nem lehet elkeriilni, kovetkezésképpen igyak csak a zsidok a nem zsid6 termeldk borait, abbol
nem lehet baj. A szabaly tehat annyi, hogy kdser bornak szamit a koser bor, meg az a nem
koser bor, amit Amerikaban termeltek.

Nekiink egy dolog van az egészben, amit maradéktalanul megérthetiink, mégpedig amit a
lubavicsi ortodoxok mondanak, miel6tt bort isznak: L’Chaim! Vagyis az életre,
egészségiinkre!?' Ezzel barmilyen nyelven és formaban tokéletesen lehet azonosulni.

3.2 Koser narancsbor
A tanulméanykoétet altal tobb tudomdanyteriilet fell elemzett téma: a narancsbor készitési

technolégidja kivald innovacios lehetdségként alkalmas a kdser — magyarul alkalmas, vagy
megfeleld — mindsités elérésére.

20 http://zsido.com/holidays/peszach/
2 http://borravalo.hu/ultrakoser-borfesztival/
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Amint a boréaszati tanulmanyok ismertetik (Bene, 2018. 9.0.) narancsborok héjon erjesztett
fehérborok, hosszu héjon aztatassal, mint ahogyan a vordsborok esetében torténik. Lényeges
technologiai sajatossagok: fehér borszold keriil feldolgozésra, a cefrét nem kénezik és nem
kezelik, a cél nem a szin- és tanninok kiolddsa a héj aldl, hanem olyan polfenol tipust
vegyliletek kiolddsa a bogyohtusbol, héjbol és magbol, amelyek specidlis szinnel ¢és
aromavilaggal gazdagitjadk az alapvetden fehér borokat. A bor specidlis narancsszint kap,
amelyet a sz6l0héjban levd vegyiiletek kolecsondznek, kozottiik sok értékes, az egészségre
pozitiv hatassal levé antioxidans is talalhato.

A narancsbor készitési eljaras ilyetén kiilondsebb borkezelési korrekciok nélkiil kielégitheti a
biotermék rajongok, ,,slow-food” szemléletiiek, az igényes gourmet-ek igényeit. A kiméletes
feldolgozasi technologia — mely nem nélkiilozi az emberi kdzremiikodést, odafigyelést -, a
specialis, prémium mindségre torekvés, hozza magaval a tovabbi piaci nyitasi lehetdséget,
hisz ettdl logikajaban és szemléletében nincs tavol a koser bor. Ha valaki kostol koser bort,
akkor ugyanolyan mindséget és ugyanolyan élményt kap, mint egy hagyomanyos készitésii
bornal, mert a kdserséget ,,csak” bizonyos higiéniai és ritudlis eldirdsok hatarozzak meg.

5. abra: Koser bor készités Tokaj-hegyaljan
Forras: http://minap.hu/cikkek/rabbik-keszitik-koser-bor-keszul-mad-mellett-0

Mar maga a narancsbor téma hazai felvetése, a vele vald kisérletezés, tapasztalatgytijtés is
komoly termék- és technologiai innovacio, s erre épithetd rd a piaci, vagy marketing
innovacio, amikor egy sziik, de foldrajzilag és kulturalisan jol koriilhatarolhatd szegmens
szamara vallasi szertartdsokhoz, csaladi eseményekhez, vagy egyszerlien linnepi, hétkdznapi
fogyasztashoz készitlink és kinalunk koser mindsitésii narancsbort.

Koltségtakarékossagbol is, a bordszatok leginkabb csak egyféle, mégpedig peszahra koser
bort készitenek, amivel aztdn minden eldirds szerinti kivdnalomnak, egész évben
megfelelhetnek. A kdser narancsbor cimkéjén majd egyértelmiien jelezni kell, hogy a bor
ellendrzotten koser-e, mevushal-e, illetve megfelel-e peszah alatti fogyasztas szigoru
kovetelményeinek.

Az NTS 2030 kilatasba helyezi a bor-gasztrondmiai innovaciok tdmogatasat, ami javaslatunk
alaposabb megfontolasat, megvalosithatosagi elemzését, realitdsat erdsiti. A magyar allam a
tulajdonaban 1év6é Concordia Kozraktar Kereskedelmi Zrt-n keresztiil 450 Mft-al tdmogatja a
fényeslitkei koser zolségfeldolgozo és logisztikai kdzpont idei elokészitését.

118



Narancsbor tanulmanykdétet pp.100-121.

A termék marketingje kialakitasanal célszerli figyelembe venni a szombatot tartd, vallasos
zsido férfiak alkalmi foglalkoztatasanak, koserségi igazolds kiaddsara feljogositott rabbi
igénybe vételének tobblet koltségeit, ami ugyanakkor érvényesitheté a tétel palackos
értékesitésénél az arban.

A normal koser fehérborok ara az ezen termékek értékesitésére specializalodott honlapok
tanisaga szerint 20-120 USD kozott* valtozik, feltételezhetSen a mindségtdl, markazastol
fliggben. A ,,narancsszinii koser borra” egyeldre nem taldltunk arinformaciot. Orientalasként
jelezziik, hogy a www.piovinoteka.hu honlap arinformacioi szerint a Disznokd 2015-6s koser
tokaji szaraz furmintja 3000 Ft-ban keriil, ami arra utal, hogy a tisztasagi szabalyok igazolt
érvényesitése nem okozhat jelentds tobbletkoltséget.

RADNOTI ZOLTAN SMUEL RABBI
BP. 1114, KAROLI G. TER 5. TEL: +36.30.240.79.29 [E-MAIL: RABBI@ZSINAGOGA.NET

KOSERSAGI IGAZOLAS
AZ ALABRIAKBAN KIJELENTEM, HOGY EN RADNOTI ZOLTAN SMUEL RAERI, MEGVIZSGALTAM AZ
OSSZETEVOKET, AZ ELOKESZULET, A GYARTAS ES A PALACKOZAS FOLYAMATAT AZ ALABEI
TERMEK ESETEBEN
1)
TOKAJI KOSHER HARSLEVELT 2011
SZARAZ FEHERBOR

0,751
VONALKOD: 5-999885-551040

2)
TOKAJI KOSHER FURMINT 2011
SZARAZ FEHERBOR
0,751
VONALKOD: 5-999885-551057

AMELYEKET A GALAMBOS PINCESZET TERMELT.
(TELEPHELY: MAGYARORSZAG, 3881 ABAUJSZANTO, DOBOL U. 6.)

MINDEN UVEGEN A FENTEBB LATOTT ADATOK MEGTALALHATOAK.
UGY TALALTAM, HOGY EZ A TERMEK NEM TARTALMAZ, ILLETVE NEM KERULT KAPCSOLATEA,
NEM KOSER OSSZETEVOKKEL,

SEM AZ ELOKESZULET, A GYARTAS ES A PALACKOZAS FOLYAMAN,
EZERT EZ A TERMEK

KOSER
AZONEAN PESZAH UNNEPE ALATT NEM FOGYASZTHATOAK.

A TELJES GYARTAS A FELUGYELETEM ES AZ IRANYMUTATASOM SZERINT ZAJLOTT, ESEZT AZ
ALABBI A KOSERSAGOT IGAZOLO PECSETTEL TANUSITOM:

ﬁﬂ‘ﬁk
’fiﬁ,:%\"

A KOSER TERMEKEK RESZLETES ADATAI MINDEN ESETEEN MEGTALALHATOAK NALAM

OO =ONDI= = 0IMORONOA

BUDAPEST, 2012. MAJUS 10.

RADNOTI ZOLTAN SMUEL RAEEI

6. abra: Tokaji Koser Furmint 2011 kosersagi igazolasa
Forras: http://www.galambospinceszet.hu/borfajtak.php

Koéser narancsbor készités és értékesités esetében Tokaj-hegyaljai boraszatoknal kedvezd
koriilmény, hogy madi kiinduldssal és visszaérkezéssel egy Csodarabbik Utja zarandokut
keriilt kialakitdsra, mely felflizi a hegyaljai csodarabbik és mas zsid6 temetdk, emlékhelyek
sorat.

A haszid iranyzat hazai megerdsodésével, az izraelita valldsi turizmus tokaj-hegyaljai
fellendiilésével a nagyszamu, hagyomdnyaihoz ragaszkod6 — elsdsorban - amerikai és izraeli
lubavicsi latogato potencidlis vasarlo és egyuttal reklamhordozé is lehet.

Az e tanulméanykotet megjelentetését tdmogatd Tokajbor-Bene Pincészet a bodrogkerszturi
Dereszla - domb oldaldban a Reb Sajele csodarabbi nyughelyéiil szolgalé zsid6 temetdhoz
vezetd utcaban van, ahol a zardndokok nagy szdmban kozlekednek. De témank szempontjabol

2 https://www.kosherwine.com/products.html#/filter:ss shopping tools:On$2520Sale
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hasonldéan ,elényds” elhelyezkedésti bordszatok Abatjszanton, Erdobényén, Madon,
Olaszliszkan, Tarcalon, Tallyan, Sarospatakon, Satoraljatjhelyen, Tokajban is miikodnek.

A kostolas, ajandékba vasarlas révén vald termék-és markaismertség teremtés, szajreklam
elvezethet az ortodox zsido kozosségek kozpontjanak tekinthetd new-york-i Brooklyn
kereskeddihez, akik azutan mas vallasi kozpontok és organikus élelmiszert forgalmazok felé
tovabb adhatjadk a koser narancsbor (kosher orange-hued wine) beszerzésének ¢és
értékesitésének lehetoségét.

A klasszikus nagy-¢s kiskereskedelmen keresztiili értékesités (Tesco, Metro jelenleg 2 koser
bort forgalmaz) mellett, kisebb boraszatoknak inkdbb a specidlis kdser-és borszakiizletek
(Magyar Koser Kozpont, Koser Piac), illetve vinotékdk irdnyaba ajanlanank az indirekt
értékesitést.

A direkt értékesitéshez a mar jelzett nagyszaml zardndok ,,becsalogatdsa” mellett a webes
értékesitéshez a magyar mellett, angol nyelvii, termékismertetést tartalmazo, de ezen tul
megrendelés fogadasara, visszaigazoldsara, szdmlaadésra is alkalmas honlapfeliilet, a borok
kiildéséhez pedig fadobozos védécsomagolas és csomagkiildési szolgaltatas igénybe vétele
ajanlhato.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a 2017-ben elfogadott Nemzeti Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030 a négy kiemelt turisztikai ,,altermék™ egyikének a prémiumkategorias bor-és
gasztrondmiai turizmust tekinti, melynek innovativ fejlesztéséhez inkubacios forrasokat is
kilatasba helyez, Ggy, hogy ezen fejlesztések a desztinacio-fejlesztésekbe agyazottan jelennek,
jelenjenek meg.

A narancsbor, az Oslo kézikdnyv innovéacid értelmezése szerint a termék-és technoldgiai
innovaci6 kategoridjaba tartozik, ehhez tarsul bor-gasztronomiai innovaciok példait
bemutatva a tanulmany 3. részében vazolt koser narancsbor koncepcidoval Osszefliggd
marketing innovacio.

A koser narancsbor az NTS 2030-ban kiemelt turisztikai desztinacionak kijelolt Tokaji
borvidéken prémium kategérids REL innovacioként méltdn szadmithat a kivalasztott
nemzetkozi célcsoport, a jelentds zsido vallast latogatd és stratégia megvalositasara kijelolt
Magyar Turisztikai Ugynokség tdmogato figyelmére.
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