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Dank¢ Laszlo

A nemzetkozi gazdasagi/iizleti kapcsolatok sajatos dimenzidja:
az interregionalis egyiittmiikodés

A kiilgazdasagi kapcsolatokban a szomszédos orszagok piacai a csekély
foldrajzi és kulturalis tavolsag okan foként a regionalis piacokra termeld
vallalatok szamara vonzoak. Ezen téma Kkutatasa, elemzése,
szaktanacsokkal valé segitése a szerzo6 preferalt kutatasi teriilete.

A kutatdmunka talan legtobb toprengést, kreativitdst igénylé fazisa a
témavalasztas, probléma megfogalmazas, majd annak tudomanyos értelmezése.
Sajat példamon bemutatva: 1990-ben a Csepel Miivek RUGEV-beli
kereskedelmi igazgatohelyettesi munkdmat a Miskolci Egyetem adjunktusi
allasara cseréltem, s igyekeztem beilleszkedni az egyetemi, tudomanyos
kozéletbe, megkezdtem a vallalkozasi-iizleti kapcsolatok épitését. Az akkori
(gyijté) tanszék vezetdje joszandékkal arra Osztokélt, hogy keressek olyan
kutatasi témat, amivel szisztematikusan foglalkozva tudomanyos mindsitést
szerezhetek.

A cimben jelzett interregionalis killgazdasagi kapcsolatokban rejlé szakmai
lehetdségek felismerését egy az irdasztalom folott fiiggd Eurdpa térkép inditotta
el.

Eszrevettem, hogy  Eszakkelet-Magyarorszag  hatarmenti teriileteinek
toszomszédsagaban harom harmashatar (PI-SK-Ua, H-Sk-Ua, H-Ro-Ua)
helyezkedik el, s egynapos utazassal felkereshetok lengyel, roman, szlovak és
ukran teriiletek, tzleti partnerek. Marpedig a kiilkereskedelemben ismert
fuvarradiusz fogalma szerint a logisztikai koltségek miatt a szallitasi tavolsagnak
ésszerli gazdasadgossagi korlatai vannak. Akkortajt olvastam Jaszi Oszkar: A
Habsburg Monarchia felbomlasa cimii konyvét 1is, s ezek alapjan
megfogalmaztam a kérdést: Miért ne éleszthetnénk fel a hét évtizede
Csiprozsika almat alvo kiilgazdasagi egyiittmiikodés korabban jol miikodo
rendszerét, itt a Karpatok Keleti teriileteinél hataros orszagok, orszagrészek
kozott?

A kérdést egy rovid esszében kibontottam, s kozultacidkat kezdeményeztem a
témarol politikusokkal (Habsburg Otto, Hoéresik Richard) kamaraval,
vallalkozasfejlesztési alapitvannyal, vallalkozokkal, egyetemi kollégakkal. A
problémafelvetés, témavalasztds megosztotta a beszélgetotarsakat, de
szerencsére nem adtam fel formalddd kutatasi elképzeléseimet. (Ne feledjiik
1990-91-ben minden szakmai forumon az eurdpai reintegrdacioval foglalkoztak!)
A kiilgazdasagi kapcsolatokban a rendszervaltozas kezdetén a ,Nemzeti
megujhodas programja” a gyokeres gazdasagi reorientacidt, piacvaltast jelolte
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meg prioritasként. Ez a kényszerii/tudatos fordulat az elmult XX. Szazadban mar
negyedszer kovetkezett be. Az el6z6 harom orientaciovaltas:
= 1918 utan, amikor a hajdani Osztrak-Magyar Monarchian beliili
belkereskedelem hét utodallam kozotti kiilkereskedelemmeé alakult at,
= 1933 utani német orientacid megerdsddése a haborara késziilo, majd azt
folytatd orszag kiszolgalasa,
= 1945 utan szovjet jovatétel, majd 1949-t6l a KGST egyiittmiikodés
keretében a  tervhivatalokon keresztil ~megvalositott — allami
kiilkereskedelem.

A gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatok kornyezeti, szabalyozasi feltételeinek
ilyetén mély és hirtelen valtozasai a magyar vallalatok, vallalkozasok nagyfoka
rugalmassagat alakitottak ki, melyben az oktatasi-kutatdsi mihelyeknek is
kitapinthato szerepilk volt azaltal, hogy az alkalmazkodasi stratégiak
kimunkalasaban és végrehajtasaban tevolegesen részt vettek.

Kutatasi témamat igy jol lehetett kapcsolni egzisztencialis sziikségleteimhez,
egyuttal lehetdség nyilt kozvetlen impulzusok, ismeretek szerzésére,
tapasztalatok gyujtésére.

1991-ben a regionalis egylittmiikddés témakorében OTKA palyazatot nyujtottam
be, melyet elnyerve 1992-95 kozott szerény kutatasi tamogatasban részesiiltem.
Megkezdtem kutatasi eredményeim, tapasztalataim publikalasat hazai ¢és
szlovak, roman konferencidkon, regionalis folyoiratokban, egyetemi
kiadvanyokban. Komoly impulzust adott munkdmhoz, hogy 1993-ban
tanulmanyt tudtam elhelyezni az Oxfordban megjelend International Business
Review-ban [1], majd Enyedi Gyorgy akadémikus ur felkérésére kutatast
végezhettem a hataron atnyuldé gazdasagi kapcsolatok és a teriileti fejlodés
témakorében.

1994-ben sikeriilt az MTA Doktori Tanacsahoz benyujtanom a kutatasi
témamban készitett kandidatusi értekezésemet, melyet 1995-ben nyilvanos vitan
meg is védtem.

Ebben az id6ben alakult meg B.-A.-Z. megye Zemplén régidja, Karpatalja és
Kelet-Szlovakia egyittmiikodése fejlesztésére a ,Karpatok Hatarmenti
Gazdasagfejlesztési Szovetség”, mely nagyon komoly nemzetkdzi (USAID, EU-
Phare) és hazai kormanyzati és NGO tamogatassal egyfajta modellé,
mintaprojektté valt. A CBC-egylittmiikodés kutatasa €s fejlesztése témaban négy
nyelven jelent meg szakkonyvem 1999-ben, mintegy Osszegzéseként az addigi
szakmai munkamnak [2]. Tapasztalataimat az egyetemi oktatasban és PhD.
képzésben a Regionalis kiilgazdasagi kapcsolatok c. tdrgy meghirdetésén és
publikaciés gylijteményem kiadasan (2001) keresztiil €s megosztottam az
érdekl6do hallgatokkal.
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II.

A kiilgazdasagi szakteriilet allami iranyitasa, feliigyelete 2001-ben a Gazdasagi
Minisztériumtdl a Kiiliigyminisztériumhoz keriilt 6nall6é allamtitkarsagként, s
megalakult a Kiilgazdasagi Elemz6é Féosztaly, mely kutatasi témakat palyaztat
meg kdzbeszerzési eljarasok keretében.

2002-ben sikeresen palyaztam az ,, Interregiondalis vallalkozaserdsito programok
hatisa a szomszédos orszagokkal folytatott kiilkereskedelmi kapcsolatokra”
cim{ kutatasra, mely munkat a ME Marketing Intézetének keretei kozott 2003.
aprilisaban fejeztem be [3].

A kutatas annak vizsgalatat célozta meg, hogy a magyar kiilkereskedelem
orszagos, illetve egy hatarmenti megyére (BAZ) lebontott idésoros adatai alapjan
bizonyithato-e a nemzetkozi, hazai kormanyzati és NGO szervezeti, vallalkozoi
interregionalis programok pozitiv hatdsa a szomszédos orszagokkal folytatott
kereskedelemre.

A kutatas hatasvizsgalati modelljében (1. sz. abra) a makroszintli megkdzelitések
mellett a regionalis és a vallalati szinti szempontok is megjelentek, mind az
interregionalis  programok regionalis kiterjedésének, mind formainak,
eszkozeinek és hatasainak vizsgalatanal.

A kutatas soran megvizsgaltam, hogy a nemzetkdzi gyakorlatban, azon beliil is
elsdsorban az Eurépai Uniéban a hataron atnyuld egyiittmiikodések (cross
border cooperation) milyen segité/kedvezményezo eszkozokkel, megoldasokkal
keriilnek tamogatasra, s hogy ezeknek milyen hatasaival szamolhatunk. A
legnagyobb kozosségi kezdeményezés, az Interreg a 2000-2006. id6északban 4,8
Md. eurdés keretbdl gazdalkodik. Az eurorégios egylittmiikdodések a
hatarteriiletek helyi/regionalis 6nkormanyzatainak laza szdvetségei a teriiletiikon
megvalositandd kozos infrastruktiralis, gazdasagfejlesztési, kdrnyezetvédelmi
fejlesztések érdekében. Az EU-Phare CBC programok az Interreg mintéjara az
EU kiils6 hatarteriiletei és a szomszédos orszagok kozotti fejlesztések
Osszehangolasat célozzak.

Sajnos az el6z6 tervezési ciklusban a 820,4 M eurds keretet csak 47
szazalékosan tudtak szerzodésekkel kitolteni. A kiilonleges gazdasagi dvezetek
koziil a fejlett orszagokban a vamszabad-teriileteket, ipari/technoldgiai parkokat
és a vallalkozasi dvezeteket alkalmazzak. Mindezen eszkozok ereddjeként az
Eurépai Unidban a gazdasdgi fejlédés motorjava a Keleti és Déli Alpok,
valamint a Valencia-Barcelona-Perpignan-Nimes-Marseille térsége valt.

Magyarorszagon a dunantuli megyék Alpok-Adria Munkakdzosséghez valo
csatlakozasanak megindulasatol (1986) kezdddott az interregionalis gazdasagi
egylttmiikodések intézményes fejlesztése. Az EU-Phare CBC program Ausztria
1995. ¢évi EU csatlakozasaval valt elérhetdvé a nyugat-dundntuli megyck
szamara. Ez a program fokozatosan kiterjesztésre keriilt a roman, szlovak,
szlovén hatarteriiletekre is. 1995-2001. kozott a Phare CBC program a
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hatarteriileteken 41,8 M eur6 EU tamogatas felhasznalasaval és 19,6 M euro
hazai tarsfinanszirozas mellett valosult meg.

2. Hazai gyakorlatok

- nemzetkdzi thmogatast megoldasok,

- kormanyzati kezdeményezések,

- NGO szervezetek programjai,

- megyeiltelepulési nkormanyzati
egyuttmikodések

v v

3. Interregiondlis vallalkozas-erdsitd programok rendszerezése, elemzése

v

4. A hataron atnyulé vallalkozasfejlesztés aktorai korében végzendd primer
megkérdezéses vizsgalat

[

. Nemzetk&zi gyakorlat
- interreg programok
eurorégios egyittmikodések =
CBC projektek

- SEZS szerepe a CBC kapcsolatokban

5.2. A vallalkozaserdsitd programok

5.1. Avallalkozéserdsitd programok Kutatasa a hatarontdli (magyar)

. . L gl
ha_tflsg a hatarontdli teriiletek hlld véllalkozasokra, polgarosodasra,
fejlddésére el 1o .
sziloféldon maradésra
\ 4

5.3. A vdllalkozaserdsitd programok
hatdsa a szomszédos orszagokkal
folytatott aruforgalmi kapcsolatokra [W
(orszagosan és a hatarmenti
megyék szintjén)

h 4 * h 4

6. Az interregionalis vallalkozaserdsités érdekében teendd intézkedések

\ 4

NGO Erdekképviseleti

Oktatas-kutatas
szervezetek szervezetek

Kormanyzat

Hatarontuli magyar érdekeltségi vallalkozasok fejlesztése

1. Abra: Interregionalis egyiittmiikodés kutatasi modellje

A 2001. évben elfogadott Magyar kiilgazdasagi stratégia szerint a kivitel tovabbi
bovitése érdekében elsé helyen a szomszédos orszagokkal sziikséges a
kiilgazdasagi kapcsolatok  tovabbfejlesztése. Ehhez a stratégia
gazdasagdiplomacia, a Kereskedelemfejlesztési Céleldiranyzat, az ITD-H,
Mehib, Eximbank, Corvinus Rt. eszkdzeinek céliranyos alkalmazasat javasolja.
A nem-korméanyzati szervezetek kozott az Uj Kézfogas Kozalapitvany évi
mintegy félmilliard forinttal tudja segiteni a hataron atnyulé gazdasagi
egylttmikodéseket.

A Magyar Kereskedelmi Kamara horvat, jugoszlav, roman, szlovak, szlovén és
ukran tagozatokat hozott 1étre a vallalkozasok kozotti kapcsolatok segitésére. Az
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onkormanyzatok hazankban is az eurorégios egylittmiikodések létrehozasaval és
egylttmikodésével, valamint ipari parkok, vallalkozasi dvezetek kijeldlésének
kezdeményezésével vesznek részt az interregionalis programokban. Kutatdsaim
alapjan az interregionalis egyiittmitkodéseket segit0 programokat a 2. sz.
abraban foglaltam 0ssze.

Nemzetkdzi, Eurdpai Unids keretek és forrasok

Kilonleges
gazdasagi

Phare-CBC Szabadker.

Interreg Ill. Credo KeK megallapo-

program

z6nék Tacis déasok
Eurorégiok’
mikodése Vallalati kil-
(ET Madrid) kereskedelem

Vallalkozasi
Ovezetek,
ipari/tech. Tokekihelyezés
parkok Interregionalis
egyuttmikodések
Kistérségi, teleplilési aktorai K,[Jlfbl’di
egylttmikodések munkavallalok
alkalmazéasa

Kamarai ; MVA interregionalis

Mezoszintl programok és aktivitasok
Véllalati interregiondlis piaci kapcsolatok

egyutt- marketing
makodés aktivitas
kormanykozi kiilpiaci KFC, Mehib, NGO
g.v.b. szervezet Eximbank, ITDH szervezetek

Corvinus Rt.

Hazai keretek és eszkdzok

”

2. dbra: Interregionalis vallalkozaserdésité programok

A kutatds tovabbi részében az interregionalis programokat segitdé és gatlo
tényezoknek, a kapcsolatok szerepldinek, azok motivacidinak vizsgalatara kertilt
SOT.

Legfobb segitd koriilményeknek az Eurdpai Unio keleti bovitését, a tarsuldsi
megallapodas megkotését (Horvatorszag), a Balkani Stabilitasi Paktumot
tekinthetjiik. A gatld tényezok kozott a szomszédos gazdasagok atalakitasanak,
fejlodésének a hazaitol eltérd liteme jeldlhetd meg els6ként.

A kapcsolatok szerepléi kozott szamossaguk alapjan a kis termeld- és
kereskedelmi vallalkozasok a dominans szerepléi az interregionalis
kapcsolatoknak, de a kozepes, sot a hazai bazisu nagyvallalatok is érdekeltek
ezen relacioban. Erdekes modon a kiilfoldi tulajdona vallalatok interregionalis
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kapcsolatai-vélhetden a vallalaton, iparagon beliili kereskedelmiik okan — az
altalanos kiilkereskedelmi aktivitasuknal szerényebb.
A vallalkoz6i motivaciokat a magyar vallalkozasok regiondlis, illetéleg a
kiilfoldi vallalkozdsok magyar aruforgalmi kapcsolataiban, valamint a magyar
vallalkozasok regionalis és a kiilfoldi vallalkozdsok magyar miikodétoke
kapcsolataiban vizsgaltam.
Az interregionalis vallalkozas-erésitdé programok hatdsvizsgalatara harom
aspektus szerint keriilt sor:

= hatasok a hatarontili érintett teriiletek fejlodésére,

= hatasok az érintett vallalkozasokra, a polgarosodasra, a sziil6foldon

maradasra,
= hatasok a szomszédos orszagokkal folytatott kiilkereskedelemre
orszagosan ¢és a kivalasztott hatarmenti megye (BAZ) szintjén.

A makroszintli aruforgalmi statisztika 1995-2002. évekre vonatkozo adatsorai
szerint a szomszédos orszagokkal realizalt kiilkereskedelem értékben ugyan 78-
79 szazalékkal boviilt, de szazalékos részaranyat tekintve nem, melynek oka az
Eurépai Gazdasagi Tér (EU-EFTA) felé megvalosuld kiilkereskedelem
dinamikusabb fejlodése. A szomszédos orszagokkal folytatott kiilkereskedelem
exportban 14-15, importban 12-13 szazalékos részesedést mutat hazank
viszonylati struktirajaban.

A szomszédos orszagokkal folytatott kiilkereskedelem arustruktiraja is mutat
sajatossagokat, ugyanis a gépek, berendezések (XVI.) forgalma a globalissal
(49,5%) szemben itt 31,4 szazalékos részaranyt képvisel, ugyanakkor a
mezOgazdasagi-élelmiszeripari (I-IV.), asvanyi (V.) és vegyi-mianyagipari (VI-
VIL) termékek forgalma rendre magasabb részaranyt képvisel a teljes
aruforgalmi Gsszetételhez viszonyitva.

Az interregionalis kiilgazdasagi kapcsolatokat segitd programok koziil foként a
szabadkereskedelmi =~ megallapodasok  pozitiv  hatdsa  igazolhaté a
kiilkereskedelmi statisztikakbol nyerhetd adatok alapjan. Ezek szerint a
szabadkereskedelmi megallapodasokat kdvetd 1.-2. évben az érintett relacidban
nagysagrendi novekedés figyelhet6 meg az aruforgalomban. Az osztrak
relacioban 1997-ben, a horvat relacioban 2002-ben, a szlovak relacioban 1995-
ben, a szlovén relacioban 1997-ben, a roman relacioban 1998-ban kovetkezett be
az a nagysagrendi forgalomndvekedés, amely mind az 6t esetben az 0j relacios
kapcsolati szintet meghatarozza.

A tovabbi interregiondlis programok ¢és a makroszintii aruforgalom kozott
kimutathato 0sszefiiggést — a forgalom altalaban ndvekvd tendencidja mellett —
nem taldltam, ezért megvizsgaltam, hogy regionalis szinten, egy hatarmenti
megye kiilkereskedelmében az interregionalis viszonylat hogyan jelenik meg. (1.
tablazat)
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adatok %-ban

Relécio 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Ausztria E 57 54 5,6 6,0 7,9 6,37 4,15 3,92
| 7,2 57 4,6 3,7 5,0 3,65 3,93 3,62
Horvatorszag E 0,6 12 12 15 14 0,92 1,23 1,00
| 0,2 12 0,9 11 0,5 1,57 1,76 1,94
Jugoszlavia E 0,02 11 16 13 12 1,53 191 1,86
| - 04 3,9 2,1 0,3 0,25 0,30 0,50
Roménia E 2,0 2,2 2,3 2,4 18 2,16 3,30 3,24
| 2,0 19 2,3 34 30 4,15 4,72 4,82
Szlovékia E 37 44 4,0 39 3,7 3,07 3,15 3,96
| 6,8 11,2 7,9 57 4,2 4,44 5,27 5,25
Szlovénia E 24 1,7 1,6 15 19 1,63 1,61 1,32
| 0,9 0,4 0,3 0,17 0,4 0,55 0,46 0,38
Ukrajna E 1,2 13 2,1 16 0,9 0,94 1,20 1,37
| 17,4 9,0 9,4 8,4 6,6 9,35 8,52 12,73
Szomszédos orszagok E 15,8 17,4 18,6 18,2 18,8 16,62 16,55 16,68
Osszesen:
| 34,5 29,8 29,7 24,6 20,0 23,96 24,96 29,25

1. tablazat: A szomszédos orszagok részesedése egy Kkivalasztott

hatarmenti megye (BAZ) kiilkereskedelmi aruforgalmabél
(1995-2002)
2.
Borsod-Abauj-Zemplén megye kiilpiaci kapcsolatainak 1995 o6ta végzett
vizsgalatai [4] alapjan kitlint, hogy a megye és az orszag szomszédokkal
folytatott kiilkereskedelmében — foként az importban — jelent6s eltérés van a
megye javara.

Példaként a 2002. év forgalmat mutatom be (2. tablazat):

Reléacio Az adott orszag sulya (%)
Magyarorszag | B.-A.-Z. megye
Osszforgalmaban

Ausztria 6,94 3,81
Horvétorszag 0,54 1,33
Jugoszlavia 0,40 1,39
Romania 1,69 3,79
Szlovakia 1,63 441
Szlovénia 0,70 1,00
Ukrajna 1,02 5,32
Osszesen: 12,92 21,05

2. tablazat: A szomszédos orszagok részesedése hazank és BAZ megye
kiilkereskedelmi forgalmaban (2002)

A tablazatbol kitlinik, hogy a szomszédos orszagok BAZ megye
kiilkereskedelmébdl 21,05 szazalékkal, mig hazank &sszforgalmabol 12,92
szazalékkal részesedtek, amely viszonylati dominancia mogott — ha részben is —
az az interregionalis killgazdasagi kapcsolatfejlesztési tevékenység huzodik meg,
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mely — a nemzetkézi és kormanyzati programok mellett — eurorégios,
vallalkozasfejlesztési, kamarai, testvérvarosi és felsdoktatasi kapcsolatokban
teljesedik ki.

srer

kapcsoléddéan a piacvalasztas, aktivitdsi mdd megvalasztas, a nemzetkozi
marketing program és a kiilpiaci versenystratégia vonatkozasaban fogalmaz meg
kormanyzati intézkedési javaslatokat, melyek foként a szomszédos orszagok
piacairdl szarmazoé informacidok kozvetitésére, a nemzetkoziesedés pénziigyi,
kockazat megosztasi, tOkebefektetési eszkdzokkel vald segitésére iranyulnak.
Javaslatként kerlilt megfogalmazasra egy interregionalis kereskedéhaz
létesitésének, valamint az interregionalis klaszterek kialakitasanak allami
eszkozokkel valo eldmozditasa.

I1I.

A Karpatok keleti térségében tobbiranyu kezdeményezések eredményeként
1étrejott hatarokon atnyld egyiittmiikodési szervezodések:

= Karpatok Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovetség (1994. november 4.)

= Zemplén Eurorégio6 (2004. aprilis 23.)

fejlesztési stratégiaikban alapvetd célként jeloltik meg az egylittmiikodo
terliletek  gazdasagi  alapjainak  erésitését,  versenyképes  arualapok
mennyiségének novelését a relevans térségek tokevonzasi képességének javitasa,
valamint a KKV szektor megerésitése, beszallitoi halozatok kialakitiasa révén
[5].

A KHGSZ tizéves periodusanak attekintése, értékelése és a Zemplén Eurorégio
stratégiai programvitai [6] indukaltak a klaszter szervezés ismételt napirendre
vételét, s belsd erdforrasokbol vald elinditasat. Ennek elsé 1épéseként 2004.
november 19-én alairasra keriilt a , Kdrpdtok Beszadllitoi Klaszter”
egyiittmitkodési megallapodasa magyar, szlovak és ukran alapito partnereinkkel.

A klaszterek kialakulasa vilagszerte annak kdszonhetd, hogy a globalis verseny
kihivasaira a vallalatok jfajta egyiittmitkodések kialakitasaval: a nagyvallalatok
stratégiai  szovetségekkel, fuziondlassal, a KKV szektor pedig iizleti
halozatokkal valaszolnak [7].

A globalizacioé azonban nem csak kényszereket, hanem lehetdségeket is hordoz
magaban, ugyanis lehetové valik, hogy a vallalatok input-output kapcsolataikat
térben kiterjesztve ,, bdrmit — bdrhol és barmikor” eladhatnak, vagy
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megvehetnek, tevékenységeiket barhol végezhetik, telephelyeket tetszdleges
helyen létrehozhatnak.

Ezek a folyamatok azzal jarnak, hogy a vallalatok keresik az olcsobb miikddésre,
termelésre lehetdséget adod és/vagy piaci lehetdségekhez kozelebb 1évo régiokat,
orszagokat.

Ugyanakkor azt is megfigyelték, hogy a nemzetkozileg versenyképes iparagak
tobbségénél erdteljes térbeli koncentracié érzékelhetd. M. Porter ezt a jelenséget
globalis-lokalis paradoxonnak nevezi: globalis versenystratégia és térségbeli
koncentracid egyiitt jelennek meg. A globalis vallalat a stratégiailag nagy
fontossagu tevékenységeit (K+F, kulcsalkatrészek, gyartasa stb.) egy hazai
térségi bazisban koncentralja, mig értéklancanak tobbi elemét kihelyezi szamara
elényds telephelyekre, vagy mas vallalatokhoz (outsourcing).

A regionalis klaszter (clustering = csoportosuldas, csomosodas) Porter (2000.)
szerint: ,,egy adott iparag versenyzé és kooperalo vallalatai, kapcsolodo és
tamogato ipardgai, pénziigyi intézmények, szolgaltato és egyiittmitkodo
infrastrukturadlis (hattér) intézmények (oktatas, szakképzés, kutatas), vallalkozoi
szovetségek innovativ kapcsolatrendszerén alapulo foldrajzi koncentracicja.”
[8]

Lényegében adott tevékenységi korben miikodo egymassal valamilyen
kapcsolatban all6 vallalkozasok és intézmények foldrajzilag koncentralt
csoportja, amelyek hasznositjak a lokalis technoldgiai externalidk szamtalan
variansat a tudas megosztasatol és a tudas tilcsordulasatol (spillover) a kezdd
cégek (start-up) magas aranyaig.

A Kklaszter nem mas, mint egy iparaghoz tartozo fiiggetlen vallalatok, valamint a
hozzajuk kapcsolodd gazdasagi szektorok és intézmények olyan halmaza,
amelyek relative nagy aranyban hasznaljak egymas termékeit és szolgaltatasait,
hasonld, vagy ugyanazon tudasbazisra és infrastrukturara tamaszkodnak,
valamint hasonl6 innovacidkat tudnak hasznositani.

Az EU Villalkozési FoOigazgatosag a porteri definiciot a kovetkezdkkel

egészitette ki (2002). a klaszter olyan egymastol kdlcsondsen fliggd vallalatok és

kapcsolddo intézmények csoportja melyek:

= egyiittmikodok és versenyzok,

= f6ldrajzilag egy, vagy tobb régidban koncentralodnak,

= meghatarozott teriiletre/agazatra koncentralnak, hasonld képességek ¢és
technologiak kotik oket dssze,

= tudomanyos alapuak, vagy hagyomanyosak,

= intézményes (klaszter menedzser), vagy nem intézményes formaban
mitkddnek.
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Az eurdpai klaszterekrdl késziilt tanulmany (Regional Cluster in Europe, EC,

2002.) szerint négy iskola létezik a klaszter definialasara:

= Az olasz iskola kozponti kategoriajat a hasonlo tevékenységet végzo kis- és
kozépvallalozasok térbeli koncentracidja révén kialakulod iparagi korzetek
alkotjak: megkozelitésében kiemelt szerepet jatszanak az externalidk, a
tarsadalmi, valamint a bizalmi toke,

= A kaliforniai iskola a vertikalis dezintegracié révén létrejovo termelési
kapcsolatok alkotta halézatokra helyezi a hangstulyt. A koltségek
csokkentése a halozat mikodtetésének legfobb célja,

= Az északi, vagy skandinav iskola klaszterfelfogasaban a kizarolag helyben
hasznosithatd lokalis tudas, kiilonosen a nem kodifikalt, rejtett tudas,
valamint az ennek hatasara 1étrejovo innovaciok jatszanak kiemelt szerepet,

= A porteri klasztermegkozelités szerint az el6z6 iskolak mindegyike egy adott
helyhez kotott, a vizsgalt régid tarsadalmi rendszereiben gyokerezd
folyamatként jellemezte a klasztert: a f6 hangsuly pedig a helyspecifikus
elemeken van. Veliik ellentétben Porter a vallalati szintli versenyelényoket
¢és azok forrasait vizsgalta els6sorban, nem pedig a regionalis gazdasagot és
a klasztereket. A klaszter alapjat az 6 esetében a vallalatok és intézmények
kozotti egyiittmiikodés és informacidaramlas teremti meg.

Az OECD (Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet) definicidja
(1999) szerint a klaszter olyan vertikalisan és/vagy horizontalisan kapcsolodo
cégek csoportja, melyek a kapcsolodo tarsintézményekkel egylitt ugyanabban az
agazatban mikddnek. Ez a megkozelités nem foglalkozik a klaszterek regionalis
dimenzidjaval, a szinergiahatasokkal, figyelmen kiviil hagyja a méretbeli
kérdéseket (mikortol beszélhetiink klaszterrél) és mellézi az értéklanc-
szemléletet.

A regiondlis klaszter a helyi/térségi huzoagazat: a régié dominans iizletaga,
amelyik exportképes, a nemzetkdézi versenyben helyt tud allni, mert van
valamiféle versenyelénye. Ez a vezetd iparag allhat néhany globalis vallalatbol
és beszallitoi halozatokbol, de lehet kis- ¢és kozépvallalatok regionalis
csoportosulasa is.

A klaszterek egy része (1.) spontdn modon jott létre €s semmilyen formalis
kapcsolat nincs az egymassal versenyzd, konkuralo vallalatok kozott. (pl.:
Tokaj-Hegyaljai boraszatok)

Klaszteresedés masik (2.) utja, amikor egy nagyvallalat beszallitdi halozatabol
(pl.: autogyar) n6 ki egy regionalis és/vagy iparagi egyiittmiikodés.

A Kklaszter létrehozas leginkabb direkt formaja, amikor (3.) egy non-profit
szervezOdés tudatos térség- ¢és gazdasagfejlesztési célzattal katalizalja az
egylittmiikodési  halozat  létrejottét, érdekiikben kozosségi  marketing
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tevékenységet végez, de az iizleti események tényleges szerepléi az Onallo
vallalatok.

Mindharom klaszter valtozat mellett adodik az a sajatos helyzet, hogy nem lehet
pontosan megmondani, hogy kik/mely vallalatok tartoznak a klaszterhez, mivel
annak nincs formalis tagsaga (szemben pl.: egy beszallitoi halozattal)!

A Karpatok Beszallitoi Klaszter 1étrehozasat a 3. valtozat szerint tervezziik
megvaldsitani, melynek elsd 1épéseként tanszékiink kezdeményezésére
egyiittmiikodési megallapodast kotottiink elképzeléseink, terveink nevesitése,
formaba ontése szandékaval.

Az egyiittmiikddés 1étrehozasaban szandékosan csak non-profit szervezetek (7)
vesznek részt, ezzel is jelezni kivanjuk, hogy az érintett harmas hatarmenti régio
minden versenyképes vallalkozoja, wvallalata felé egyforman nyitott,
szolgaltatasai a térség fejlodése érdekében minden itt mitk6dd, munkahelyeket
fenntartd gazdasagi szereplé szdmara elérhetdek.

A Karpatok Beszallitoi Klaszter célja, hogy eldsegitse:

= Uj, a nagy multinacionalis vallalatok szidmara mar beszallitd, vagy
beszallitani képes vallalatok letelepedését a régioban,

= A harmas hatarmenti térség és a Zemplén Eurorégiéo bekapcsolodasat a
centrumok gazdasagi folyamataiba,

= A térségi 1j és meglévo ipari, kereskedelmi és logisztikai vallalkozasok
egyiittmiikodési  halozatanak kialakulasat, illetve az egyiittmikdodés
hatékonysaganak novekedését,

= Uj beszallitoi kapcsolatok kialakulasat,

= A Kklaszteren beliili beszallitova valast,

= Beszallitoi képességek javitasat,

= Kiilfoldi vallalkozasok letelepedését a Zemplén Eurorégioban/ harmas
hatarmenti térségben [9].

Attekintve az elézéekben leirtakat taldn sikeriilt érzékeltetnem, hogy az
eredményes tudomanyos kutatashoz alapveté fontossagh a — gyakorta az
altalanos trendektdl, megkozelitésektol eltérd, azokkal akar vitazo-
témavalasztds, majd a szisztematikus, racionalis és a gyakorlat szamara (is)
értelmezhetd kutato-fejleszté munka, mely sok megérdemelt és varatlan sikert,
anyagi elismerést eredményezhet.
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