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Bevezetés

,, Gondolkozz globalisan,
cselekedj lokalisan!”

BEVEZETES

Jelen jegyzet a Miskolci Egyetemen folyd BA. kézgazdasz képzés keretében
oktatott Nemzetkozi kereskedelem cimii targy tananyagat tartalmazza.

Gondolatmenetét tekintve igazodtunk a képzés ,,business school” jellegéhez s,
a BA szakok kotelezd torzstargyaként azon kérdéskorok targyalasat,
elemzését tliztiik ki célul, melyek a nemzetkdézi kdzgazdasagtan, illetve a
vilaggazdasagtan cimii targyakban kevésbé, vagy egyaltalan nem keriilnek
feldolgozasra.

A Nemzetkozi kereskedelem cimii targy oktatasanak célja: olyan globalis és
regionalis kereskedelmi kornyezeti tanulmanyok folytatasa, melyek a
nemzetkoziesedd magyar vallalatok kiilpiaci tevékenysége sikeres
megkezdéséhez, folytatasahoz sziikségesek; ezekhez igazoddan vizsgaljuk a
kiilpiaci aktivitasi folyamatok kiteljesedésének mikéntjét, s a tananyag
harmadik blokkjaban a kis-k6zép-, illetve multinacionalis véllalatok kiilpiaci
kereskedelmi tevékenységét, gyakorlatdt, az ezzel kapcsolatos allami
szerepvallalast és reagalast.

Természetesen a jegyzet tematikdjat az oktatasra rendelkezésre 4allo
id6kerethez illesztettiik, de torekedtlink arra, hogy mindazon alapismeretek
felvillantésra keriiljenek, melyekre alapozva a témakor irant késébb érdeklddo
hallgatok, a szakirodalom segitségével hidnyos ismereteiket kiegészithessék.

A nemzetkozi gazdasagi €s iizleti kapcsolatok targykorén beliil alapvetden a
kiilkereskedelmi és az ehhez kotddd kiilfoldi kozvetlen befektetési (FDI)
kérdésekkel foglalkozunk, a magyar vallalatok szdmara relevans médon.



Bevezetés

A Nemzetkozi kereskedelem targy ismereteket €s alapot nyjt a témakor irant
érdeklddé hallgatok szédmara, hogy a nemzetkézi gazdalkodas és a
kereskedelem-marketing szakok keretében tovabbi részletes tanulméanyokat
folytathassanak.

A jegyzet forrasait tekintve alapvetden az angolszasz szakirodalom jelolhetd
meg, melynek elérhetdségét Hafiz Mirza senior lecturer a Bradfordi Egyetem
Management Centre oktatoja a kisérleti MBA program keretében biztositotta
résziinkre. A Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Kiilgazdasagi
tanszéke ¢és a Kiilkereskedelmi Fdiskola jegyzeteinek, tankonyveinek
hasznositdsa a magyarorszagi alkalmazéasok tekintetében valt célszerivé és
sziikségessé.

Az Eurdpai Unids €és a hazai aktudlis kiilgazdasagi szabalyozast, vallalati
tapasztalatokat tizéves K+F intézményi, illetve iparvallalati gyakorlat soran
szereztilk meg, melyet folyamatosan aktualizalunk oktatoi-kutatéi munkank
mellett végzett vallalkozasi tevékenységiink okan is.

A jegyzet terjedelme, illetve koltségkorlatai miatt a tananyagot nem tudtuk
teljes egészében kozreadni, ezért tovabbra is javasoljuk az eléadasok
latogatasat, illetve az elérhetd ajanlott irodalom tanulmanyozasat.

Bizunk abban, hogy attekinthetd, logikus szerkezetli és konnyen megértheto,
elsajatithatd jegyzetet tartanak keziikben, mely ugyanakkor tényleges
eligazitast és ismeretet is kindl Onoknek. Ha ez igy lesz, s megértik és
elfogadjdk mondanivalonkat, akkor tUgy gondoljuk, hogy a jegyzet
Osszedllitasara forditott munkank nem volt hiabavalo.

Miskolc, 2009. szeptember

Dr.Danko Laszlo



A NEMZETKOZI KERESKEDELEM ES KORNYEZETE

I RESZ
A NEMZETKOZI KERESKEDELEM ES
KORNYEZETE
1. fejezet

A nemzetkozi kereskedelmi tevékenységrol daltalaban

Els6 fejezetben a nemzetkozi gazdasagi és iizleti tevékenység definidlasara, a
tanulmanyozand¢ teriiletek megjeldlésére keriil sor.

Elhelyezzilk a nemzetkozi tizleti tevékenységet a vallalat fejlesztési
fejezet harmadik részében a kiilgazdasagi kapcsolat altalanos jellemzdit adjuk
globalis, regionalis, hazai keretekben.

1.1. A nemzetkozi gazdasagi tevékenység definialasa

Globalizalodo vilagunkban valamennyi orszag fligg a nemzetkdzi gazdasagi
kapcsolatoktol, mikdzben a nemzeti gazdasagpolitikdk onalldsaga is jelentds
mértékben csokken.

Az Onellatas, mint egy talhaladott gazdasag jellemzdje eltiinbben van, mivel a
vildg iparosodasahoz kapcsolodo specializacid hattérbe szoritotta ezt a
jelenséget. A modern gazdasag lehetové teszi, hogy kicseréljiikk az altalunk
gyartott termékeket a vasarolni kivant termékekkel. A specializacid
nyilvanvaldéan nagyobb termelékenységet tesz lehetéveé, mivel mindannyiunk
arra forditja eréforrdsait, hogy a nemzetkozi cserébol adodo eldnyokkel bird
termékeket, vagy szolgaltatasokat allitsunk elo.

Az egyes nemzetek kezdenek kevésbé onellatok lenni a specializacio
novekedésével, n6 a vilaggazdasagi fliggés, ugyanakkor a specializacio
hatékonyabb modon teszi lehetévé a kiilgazdasagi kapcsolatokbdl szarmazo
elonyok kialakuléasat.

A nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok fontossadgara a kovetkezd magyarazat
szolgal:



A nemzetkozi kereskedelmi tevékenységrol daltalaban

»A Kkilkereskedelem kibdviti az orszagok fogyasztdsi lehetdségeit. A
kereskedelem lehetové teszi, hogy az orszagok minden joszagbol tobbet
fogyasszanak, mint amennyit a belfoldi termelési lehetéség - hataruk
megenged, olyan viszonyok kozott amikor nincs kiilkereskedelem és
Onellatasra vannak utalva.” [1]

A nemzetk6zi munkamegosztasban valo részvétel a kiilgazdasagi kapcsolatok
révén valosul meg. A kiilgazdasagi tligyletek jellemz6i, hogy az ligyfelek
kilépnek a nemzeti piacok keretei koziil és nemritkdn jelentds politikai,
pénziigyi kockézatot, nagy foldrajzi tavolsagok athidalasat vallalva kdtnek
szerz6dést. Ezeknek az arukra, szolgaltatdsokra, devizakra, tOkére vonatkozo
tigyleteknek az 0Osszessége, szokvanyokkal, multilaterdlis és nemzeti
intézményekkel, szallitmanyozasi, raktdrozdsi, banki, biztositasi stb.
infrastrukturaval egyiitt hatdrozza meg a vilagpiacot.

A vilagpiacon vald tajékozodas, eredményes aktivitds nyilvanvaldan
Osszetettebb feladat, mint a belfoldi piac ismerete, hiszen itt viligméretekben
hatd keresleti-kinalati viszonyokat megismerni, a vilagpiac sokszinliségéhez

crer

A nemzetkozi gazdasagi tevékenység hazai korabbi jogforrasok szerinti
felosztasat az 1.1. sz. abra tartalmazza.

Devizakiilfoldivel - belfoldon - végzett:
o kiilkereskedelmi, szallitmanyozasi
- aruk, szolgaltatdsok és az anyagi értéket képviseld jogok nemzetkozi
forgalma
- anemzetkozi termelési és kereskedelmi egyiittmiikodés
- amagyarok kiilfoldi (kozvetlen és értékpapir/portfolio) vallalkozasa,
- kiilfoldiek magyarorszagi kereskedelmi tevékenysége
/1974. Evi lILtv. a kiilkereskedelemrdl/
postai €s tavkozlési
utazasszervezoi és kozvetitoi
mivészkozvetitoi
hir- és miisork6zI6 tajékoztatas
biztositasi, biztositaskozvetitdi, biztositasi szaktanacsadoi tevékenysége,
/1995. Evi XCV.tv. a devizdrdl/

1.1.5z. abra
Nemzetkozi gazdasagi és iizleti tevékenység
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A NEMZETKOZI KERESKEDELEM ES KORNYEZETE

Ahogyan azt a bevezetdben is jeleztik a nemzetkozi kereskedelem targy
keretében - a rendelkezésre 4ll6 idokeret, valamint a téarstantargyak
figyelembevételével - alapvetden a kiilkereskedelem kérdéskorét emeljiik ki, s
a magyar vallalatok szdmdra relevans feltételeivel, folyamataival ¢é&s
mechanizmusaival foglalkozunk.

A targy tematikdjdban az altalanos, makrokornyezeti kérdések irdnyabol
haladunk a wvallalati gyakorlat fel¢ kovetvén a nemzetkoziesedés
alapkérdésének tekinthetd piacvalasztasi modell (1.2. dbra) gondolatmenetét.

1.2 A kiilgazdasagi kapcsolatok lényege, teriiletei, motivacioi

A nemzetkozi kereskedelmi tevékenység sokrétii, szertedgazd, ezért teljes
korti felsorolasa, pontos fogalom-meghatarozads nemcsak nehéz, de szinte
lehetetlen. Az elébb hivatkozott, s 2004-ig hatalyban 1évo kiilkereskedelmi
torvényiink sem ad egyértelmii meghatarozast, bar azt rogzitette, hogy hatalya
ala tartozott:

e Aruk, szolgaltatasok és az anyagi értéket képviseld jogok nemzetkozi
forgalma,

e A nemzetkozi termelési és kereskedelmi egyiittmiikddés,

e A magyarok kiilfoldi vallalkozasai, valamint

o A kiilfoldiek magyarorszagi kereskedelmi tevékenysége.

A fentiekre figyelemmel azt azért mondhatjuk, hogy jogi értelemben
kiilgazdasagi  tevékenység: kiilkereskedelmi  szerzodés eldkészitése,
megkotése, teljesitése, valamint a szerzOdéssel, annak teljesitésével
kapcsolatos igények érvényesitése és az ilyen kiilfoldi igényekkel szembeni
védekezes.

E tevékenységi korbe tartozik tobbek kozott:

e Nemzetkozi iizleti szerzOdés kotése érdekében végzett marketing
tevékenység,

Ajanlattétel kiilfoldinek, illetve ajanlatkérés kiilfoldrol,

Alku a nemzetkozi ligylet szerzddéses feltételeirdl,

Megallapodas, szerzodéskoteés,

Tulajdon atadasa és atvétele,

Kiilgazdasagi szerzodésekbdl eredd jogvitdkban a magyar fél és érdekek
képviselete.
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A nemzetkozi kereskedelmi tevékenységrol daltalaban

A kiilgazdasagi kapcsolatok inputok, outputok, pénztdke nemzetkozi
aramlésabol szarmaznak:

e inputok: munka, tokejavak, informaciok, szellemi termékek
(szabadalmak, know-how-k, stb.),

e outputok: fogyasztasi cikkek, tokejavak, szolgaltatasok, termék-¢és
szolgaltatdskombinéciok (kulcsrakész vallalkozasok, lizemek, miisorok,
stb.), informéciok,

e pénztoke: kolcsontoke, miikoddétoke (portfolio, direkt tokebefektetések).

1. A kiilgazdasagi kapcsolatok kiilonb6zo piacok kozvetitésével bonyolodnak:

e Aru és tékepiacok (t6zsdék, nemzetkodzi palyazatok),
e Munkapiac (emigracid, immigracio, 6sztondijak),
e Tobke-és pénzpiac.

Az aramlasok mértékét, iranyat a piaci mechanizmusok, nemzetkozi
szerzOdések, szervezetek, megallapodasok, szokdsok, szokvanyok, nemzeti
szabalyozas, hagyomanyok, érdekegyeztetések befolyasoljak.

Szokés: a kereskedelemben, egyéb iizletkotéseknél rendszeresen ismétlodo
tizletkotések feltételeit, tartalmi €s formai elemeit, az iizletkotések partnerek
kozott kialakult modjat és gyakorlatdit nevezziik szokasnak. Nincsenek
tételesen irasba foglalva, csak meghatarozott iigyfélkorre vonatkoznak, a
gyakorlat soran alakulnak ki.

Szokvany: irdsba foglalt szokas, nem kotelezd erejii, a szerzédésekben lehet
rd hivatkozni. Akkor fontos, amikor valamilyen problémat illetden nincs
olyan nemzetk6zi jogi szabalyozas, amely iranyado lehetne, vagy valamely
egyezmény nem kotelezo erejli, azaz a felek eltérhetnek téle. INCOTERMS,
AFTD (USA).

2. Nemzetkozi szerzodések, szervezetek:

Tobbféleképpen csoportosithatok.

e A résztvevOok szamatdl fliggden: bilateralis, multilateralis, a multilateralis
lehet univerzalis, regionalis,

e A tevékenység jellege, targya szerint: altalanos (tobbféle feladatkort

ellaté  EU), funkciondlis, (szakosodott OPEC, Hagai Nemzetkozi
Birosag),

12



A NEMZETKOZI KERESKEDELEM ES KORNYEZETE

(98]

A szervezet altal hozott hatarozatok, dontések lehetnek kotelezo
érvényliek, vagy ajanlas jellegiiek, vagy informativak (OECD -
Organization for Economic Co-operation and Development),

A nemzetkdzi szervezetet 1étrehozo szerzddés aldiroi, vagy a képviselet
szintje szerint megkiilonboztethetok kormanykézi (EU, NAFTA, APEC),
vagy nem kormanykozi szervezetek (World Economic Forum). Az utobbit
oriasvallalatok alapitottak konzultacio €és informacioszerzés céljabol.

. A kiilgazdasagi kapcsolatok motivacioi:

A fogyasztok nagyobb valasztékhoz, olcsobb termékekhez, 1j
¢lményekhez, ismeretekhez juthatnak.

Munkavallalok: allas, tapasztalat, devizabevétel.

Termeldk: piacbdvités, méretgazdasagossagi elonyok kihasznalésa,
inputok tobb helyrdl vald beszerzésével fokozhatod az ellatas biztonsaga,
tobb piacon torténd értékesités révén csokkenthetd a piaci kockazat, a
gyartas kiilfoldre torténd kihelyezésével meghosszabbithatdo a termékek
életciklusa, innovacidkhoz, informaciokhoz  jutassal  nd a
versenyképesség, olcsé munkaerd révén csokkenthetd a gyartdsi, kutatasi
koltség, kiilsé befektetok enyhitik a finanszirozasi problémakat.
Befektetok: a tokeexport révén kihasznalhatok a nemzeti ar-,bér-,kamat-,
adokiilonbségek. A tOkeimport javithatja a foglalkoztatasi helyzetet,
el0segitheti a gazdasagi novekedést, lendiiletet adhat az exportnak, Uj
termelési, gazdalkodédsi kultardk honosodhatnak meg, novekedhet a
nemzetkozi versenyképesség.

4. A kiilgazdasagi kapcsolatok szereploi:

A

Héztartasok, maganszemélyek,

Vallalkozasok,

Allamok,

Nemzeti profit-orientalt €s non-profit szervezetek,
Nemzetkdzi szervezetek.

vallalkozasok ¢és magéanszemélyek  kiilonb6z6  szerepkorokben

tevékenykedhetnek:

Kereskedok,
Bankok,
Biztositok,
Szallitmanyozok,
Munkavallalok,

13



A nemzetkozi kereskedelmi tevékenységrol daltalaban

. Tanacsadok,

. Ugynokok,

. Tenderkiirok,

. Termel6k, szolgaltatok,

. Szervezok.

5. A kiilgazdasagi kapcsolatok sajatossagai

e Tobb a kockazat, bizonytalansag (nagyobb tavolsagok, eltérd kulturak,
nehezebben ellendrizhetd informéciok).

e Az orszagok vonatkozasaban nem érvényesiilhet az egyenld esélyek elve.

e Eltér6 jogi szabalyozas, szokasok.

e Kiilonboz6 gazdasagpolitikak.

Kovetkezmény:

Mivel nagyobb a kockézat, tobb szaktudas, specidlis ismeret, nyelvtudas
sziikséges, tObb informaciot kell beszerezni, esetenként kiilsd szakértoket kell
alkalmazni, az tigylet lebonyolitdsa dragabb, mint a hazai piacokon kotott
tigyletek esetében.

A targy keretében targyaldasra keriilo szakteriiletek:

e nemzetkdzi kereskedelmi tevékenység altalanos bemutatasa,

e nemzetkdzi kereskedelmi kornyezet vizsgéalatanak sajatossagai,

e nemzetkdzi kereskedelempolitikak, ezek eszkozrendszere,

e anemzetkozi kereskedelem és nemzetallamok

e Nemzetkozi kereskedelem és regionalizmus

e anemzetkozi piaci belépés és fejlesztés alternativ modszerei,

e nemzetkdzi vallalatok kialakuldsa és problematikdja Magyarorszagon,

e amagyar kiilgazdasagi szabalyozas elemei,

e magyar kiilkereskedelmi ¢és kozvetlen befektetési tevékenységek
tanulmanyozasa

e amagyar kis-és kozépvallalatok kiilgazdasagi kapcsolatai,

e kiilpiaci marketing hazai kis- és kozépvallalatoknak,

e a kiilgazdasagi ligyletek sajatossagai hazankban.

A tematikdban szerepld targykordk olyan tovabbi tanulmanyok alapjait

képezik, melyek a Kar jelenlegi szakstruktirajaban a nemzetk6zi gazdalkodas
¢s akereskedelem-marketing keretében jelennek meg.
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1.3. Nemzetkozi kereskedelmi-iizleti tevékenység a vallalat fejlesztési
stratégiajaban

A nemzetkozi piaci terjeszkedési stratégia egyike azon dontéseknek, melyet a
cég altalanos tizleti politikdjanak kidolgozasa soran kell meghozni.
Rendszerint a stratégiai vezetési folyamat a kiils6 és belsé kornyezet
elemzésével kezdddik, a célok meghatarozasaval folytatodik, elvezet a
stratégidk elemzéséhez €s kivalasztdsahoz, majd a végrehajtas és ellendrzés
kovetkezik. A stratégiai lehetdségek vizsgalata soran a kivalasztott fejlesztési
stratégiakat hatarozottan el kell kiiloniteni.

1. A fejlesztés irdnya alapjan (termékek, piacok).
2. A modszer alapjan amellyel meg lehet wvaldsitani (vegyes vallalat,
bekebelezés, fuzi0).

Fejlesztési stratégiak

Stabilitas
Terjeszkedés
Leépités
Kombinaciok
Fejlesztési stratégia A fejlesztési stratégia
megvalasztasanak médszerei iranyai
belsé fejlesztés
Termékek/szolgaltatasok killsé fejelsztés-
IF-":Ja:I?ckiék . horizontalis ~ megvasarlas/fizio
. koncentralt elére kiils6 fejlesztés-
Technologia konglomeralt hatra kozos vallalkozés

1.2. sz. abra
Egy cég fejlesztési stratégiai

Az 1.3.sz. abrardl lathatd, hogy négy alapvetd fejlesztési stratégiat lehet
elkiiloniteni: [3]

1. Stabilitds: Ugyanabban az iizletben maradni, az erdkifejtés ugyanolyan,
vagy hasonlé szintjén, természetesen a mar meglévo célok teljesitésével és
folyamatos tokéletesitésével.
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2. Terjeszkedés: Uj teriiletekre belépés azzal a céllal, hogy noveljék az
értékesitést, profitot, piaci részesedést, jobb helyzetet érjenek el mint a
versenytarsaik.

3. Visszavonuléds: Az fizleti tevékenység néhany részébol vagy teljes
egészebol valod visszahuzodas azért, hogy kisebb szervezetet, ,,sovanyabb”
vezetést, hatékonyabb marketinget és termelést valositsanak meg.

4. Kombinaci6: A fentiek kiilonb6zé, parhuzamos vagy szegmentalt
kombinacioja, foként a nagy, divizionalt vallalatoknal.

A stratégia-meghatdrozas utdn a fejlesztés iranyat kell meghatarozni. A
lehetséges iranyokat az alapstratégiakkal Osszefiiggésben a termékek, a
piacok, a funkcidk €s a technologia jelentik. E csoportok mindegyikének
megkozelitése lehet koncentrikus (Osszefliggd termékek, piacok stb.) vagy
konglomeralt, halmozott (fliggetlen termékek, piacok stb.) A fejlesztés ezen
kiviil torténhet vertikalisan (elére vagy hatra) vagy horizontalisan.

Meghatarozvan az iranyt, amelyben el akar indulni, a cégnek ki kell valasztani
a stratégia megvalositasdnak modjat a belsé fejlesztés, a bekebelezés vagy a
kozos egyiittmiikodés lehetdségei koziil. Mas stratégiai  dontésekhez
hasonloan itt is a koltség, a sebesség €s a kockazat fogja meghatarozni hogy
milyen dontést hoznak.

Erdekes észrevétel, hogy a belsé fejlesztés milyen sok elénnyel jarhat a
tervezett terjeszkedés megvaldsitasanak szempontjabol: a  termelési
lehetségek, a marketing lebonyolitasa, a technoldgia stb. mind modosithatéd
¢és kibdvithetd annak érdekében, hogy kiegészitve a cég meglévo eszkdzeit,
kielégitsék a jovobeni sziikségleteket. Ez a folyamat azonban lassabbnak
tlinik és a kockazat is nagyobb.

Az 1.2. ébran a terjeszkedni szandékozo vallalatok szamara kinalt piaci
stratégia csak egyike a vallalat szamara nyitott szamtalan lehetdségnek.
Néhany mas lehetdség hatarozottan az ,,internacionalizalédashoz” vezet. Ezt
illusztralja az 1.3. 4bra.
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Terjeszkedési alternativak

Terjeszkedés foldrajzi Terjeszkedés régi piacokon mar Terjeszkedés iparagi v. termék
diverzifikacion keresztiil meglévé termékekkel diverzifikaciéon keresztiil
Hazai foldrajzi Nemzetkozi foldrajzi Nemzetkozi termék v. Hazai termék v.

terjeszkedés terjeszkedés iparagi diverzifikacié iparagi diverzifikacié

Internacionalizalédas

Termékek . < - Fejlesztési
szolgdltatasok Piacok Funkcidk Technoldgia médszerek

1.3. sz. abra
A hazai és kiilfoldi terjeszkedési lehetoségek csoportositasa
(csak belfoldi tevékenységii cégnek)

Feltéve, hogy a cég a ,nemzetkozivé valni” lehetOséget valasztja egy sor
ujabb dontést kell hozni a fejlesztés iranyardl €s modszereirdl. A
megvizsgalando pontok a kovetkezoket foglaljadk magukba:

1. Termékek/szolgaltatasok

Ezen a dontési teriileten a vallalathak meg kell hatdrozni a kinalt
termék/szolgaltatds természetét, csakiigy mint a diverzifikacidok skalajat és
kiterjedését, valamint azokat a marketingmoédszereket, melyeket a célpiac
elérésének érdekében kell alkalmazni. Meg kell éallapitani, hogy a
termékek/szolgaltatasok és a marketing modszerek igényelnek-e és ha igen
milyen mértékli adaptaciot. Gyakorlatilag az egész termékkoncepciot Gjra kell
gondolni: az ujabban iparosodd orszagok (NICs) a sztenderd, kidolgozott,
érett termékek gyartdsdban egyre inkabb versenyképesek lesznek, a fejlett
orszagok vallalkozéasai a ,szoftverkészités” fel¢é mozdulnak el, azaz a
terméktervezéstdl a szolgaltatasok tervezéséhez.
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Az 1.5. sz. abra bemutatja egy nemzetkozi vallalkozas kiilfoldi piacon valo
szereplését. A kiilfoldi cég monopol helyzete csak rovid €letli, hiszen piaci
részesdését eldszor mas rivalis nemzetkdzi cég, majd a belfoldi cégek
megjelenése csokkenti. [4]

Nemzeti vallalat

Nemzeti vallalat

Nemzeti vallalat

Multinacionalis véllalat

Elagas a nepzeti pigcon

Multinacionalis vallalat

T —
Bevezetési id6 a nemzeti piacon

1.4. sz. abra
Ipari strukturavaltas a nemzeti piacon

Ett6l az iddszaktol kezdve a technoldgia kellden elterjedt igy a termék
megfeleld mintaul szolgal a belfoldi cégek termelésében €s a piacot urald
cégek értékesitési versenyében.

A nemzetkoziesedd cégnek nem mindegy tehat, hogy mikor és milyen
tényezOk altal meghatarozottan keriil sor adott termék/szolgéltatas adott
relacidban vald megjelenésére, termelésére.

A hazai termelés - mint az 1.4. abrabol lathato - egy-egy termék nemzetkozi
kereskedelmének csokkenését, esetleg megsziinését is eredményezheti, igy
célszerli vizsgadlni a hazai termelés megjelenését befolyasold tényezdket,
melyek a kdvetkezok. [5]
a) orszagtol fiiggd tényezok:

e piac mérete (GNP, népesség, ipari termelés, jovedelem stb.),

e beruhazasi légkor,
helyi miiszaki fejlettség,
exportortél/termel6tdl vald nagy tavolsag.
b) termékhez kapcsolodo tényezok:
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e relativ (termékegységre esd) fuvarkoltség,
e optimalis lizemmeéret,
o termék elhelyezkedése a sziikséges termék-luxustermék skalan.

A fenti tényezOk vizsgalata alapjan eldonthetd, hogy mivel és mikor érdemes
nemzetkdzi piacra 1épni, mely piacot valasztjuk ki, vagy hol érdemes a helyi
gyartas beindulasdhoz kozvetlen befektetésben gondolkodni.

2. Piac(ok)

Ki kell valasztani, hogy mely kiilfoldi piacot akarjak meghoditani, valamint
meg kell hatarozni az egyidejiileg timadott piacok szdmat. Természetes, hogy
a vallalatok kiillonosen a nemzetkdziesedés korai szakaszaban azokra az
orszagokra koncentralnak, amelyek ,fizikai tavolsag” szempontjabol a
legkozelebb vannak. A ,,fizikai tavolsagba” beletartozik a tényleges km-beni
tavolsdg, de a talan még fontosabb kulturdlis hasonlosdg, kozos nyelv,
jogrendszer, hasonlé iizleti szokdsok stb. is. Miutan a cég mar gyakorlott
tagga valt a nemzetkdzi iizletben, meriilhet fel a kérdés, hogy vajon néhany
kulcspiacra 0sszpontositsa-e erdforrasait, vagy terjessze ki a piacokat, ezaltal
megosztva a kockézatot és nagyobb rugalmassagot biztositva.

3. Funkciok

Szervezeti €és funkciondlis vezetési szempontok meriilnek fel a nemzetkozi
izleti szinten a kozpont és a kiilfold kommunikaciojaval, valamint a kiilfoldi
tevékenység ellendrzésével kapcsolatban. A human eréforrasokkal valo
gazdalkodas ugyantigy kiemelkedd fontossagu mint pl. a pénziigyek -
arképzés valutdja, atvaltasi kockézat menedzselése, exportfinanszirozas stb.

4. Technologia

A specialis technologia - politika kérdés a technologiak mindeniitt jelenlévo
sajatossagaval magyarazhatd, amely a mikroelektronika elterjedésével van
Osszefiiggésben. Ez utdbbi (a mikroelektronika) hatassal van a termékekre és
folyamatokra, az alkatrészekre és késztermékekre, a fogyasztasi és beruhazasi
cikkekre és az iizleti élet kiilonbozd funkcionalis teriileteire.

Specifikusan egy nemzetkdzi viszonyban a vallalatnak tobbek kozt el kell
dontenie a helyi koltségtényezoktdl fiiggden, hogy manudlis, vagy automata
rendszerrel termeljen, meg kell hataroznia a technolédgia szintjét, amelyet
magaba a termékbe épit bele, el kell donteni milyen messze kell kiterjeszteni
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az informdacios technoldgiat az ¢értékesitésben ¢és a marketingben,
terméktervezésben é€s fejlesztésben, az operativ tevékenységben és igy tovabb.

Természetesen ahogyan ez a funkciok targyaldasakor kideriilt, ezen
lehetéségek koziil szamos nem létezik és nem elérhetd egy kis, ijonnan
nemzetkodziesedett cég szamara, ahol maguk a nemzetkdziesedéssel jarod
dontések minden 1d6t, energiat és er6forrast lekotnek.

5. Belépési és terjeszkedési modszerek

Mint mar megjegyeztiik, a belépés moddjanak megvalasztisa mérfoldkd a
nemzetkdzi marketingben. A tobbi dontési teriilet fontossaga ellenére, az a
modszer, melyet a vallalat a piacon vald kinalatanak a megjelenitéséhez fog
hasznalni, nagymértékben meghatdrozza kiilfoldi sikereit. A moddszerek
hatassal lesznek a koltségekre (szallitasi, gyartasi, marketing stb.), csakugy
mint a bevételekre (a mennyiségen, a helyi keresleti koriilményekhez valo
alkalmazkodason, az értékesitésen és az ,értékesités utani szolgaltatas”
megvalodsitasan keresztiil). A végsé konkluzio az, hogy a kozvetlen kiilfoldi
befektetés a legjobb modja a piaci részesedés védelmének. Az alternativak
mint pl. az export és a licence nem teszik lehetévé a versenytarsak iranyitott
mozgasara valo reagalést, vagy nem teszik lehetdvé a piaci sziikségletek olyan
preciz kielégitését, melyet a beruhazas biztosit.

Az eddigi eszmefuttas feltételezi, hogy a cég az altalanos stratégiavalasztasnal
az expanzio mellett dontott.

1.4. A nemzetkozi gazdasagi tevékenység fo jellemzoi

1. A nemzetkozi iizleti tevékenység formai
a) A nemzetkozi tizlet korai szakasza - kiilkereskedelem

A nemzetkozi lizlet eredetileg a nemzetkdézi kereskedelmet jelentette. A
nemzetek kozotti kereskedelem 1. e. 2000-ig nyulik vissza, amikor az észak-
afrikai torzsek datolyat és ruhakat széllitottak Babilonidba €s Assziriaba
fliszerekért és olivaolajért cserébe. Ez a kereskedelem az évek folyaman egyre
kiterjedtebb lett, mas régiokat és az eréforrasok ¢és termékek egyre nagyobb
korét bekapcsolva. Még az olimpiai jatékok is ebbdl az iddszakbol
szarmaznak, az elso jatékokat i. e. 776-ban rendezték Gorogorszagban. 1. e.
500 koriil a kinai kereskeddk aktivan exportaltak selymet és jadét Indiaba és
Europaba és bejaratott kereskedelmi itvonalakat hoztak 1étre.
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A nemzetk6zi kereskedelem terén elért siker gyakran politikai és katonai
er6hoz vezetett. Eloszor Gorogorszag, majd a Romai Birodalom részben a
nemzetkdzi kereskedelem kihasznalasdnak koszonhetéen viragzott. A
korabeli haboruk célja a kereskedelmi folény fenntartasa volt. Példaul az
¢szak-afrikai Karthagd varos egy Romaval rivalizald kereskedelmi koézpont
lett az 1. e. 3. szdzadban, mert az eurdpai kereskedok nemesfémeket €s iiveget
széllitottak az afrikaiak altal felajanlott szemesgabondért, elefantcsontért és
textilidkért cserébe. Egy 100 éves idészak folyaman Roéma harom véres
haborat vivott Karthdgéval a kereskedelmi dominancidja megorzése
érdekében; végiil 1. e. 146-ban legyOzték a karthdgdiakat. A gydztes romaiak
felgytjtottak a varost, soval hintették be a foldet, hogy a gabona ne teremjen
meg és Karthago soha ne jelenhessen meg ismét versenytarsként.

A kozépkor folyaméan Itdlia valt a nemzetkozi tizleti tevékenység
gyujtopontjava, mert az akkori vilagpiac kozéppontjaban helyezkedett el.
Velence, Genova ¢és Firenze politikai és katonai ereje jol tiikrozte a
nemzetkodzi kereskedelem és a banki tevékenységek terén fennalld kézponti
szerepiiket; 0sszekototték a kereskedelmi utvonalakat Eurdpa és Kina kozott.
1453-ban ezek a kereskedelmi Gtvonalak stlyos veszélybe keriiltek miutan a
torokok meghoditottadk Konstantinapolyt (a mai Isztanbult) és ellendrzésiik
alatt tartottdk a Kozel-Keletet. Eurdpa Kinaval folytatott kereskedelme
kiilonosen jovedelmezd volt, ezért az eurdpai kormanyok érdekeltek voltak
abban, hogy az 6ceanon keresztiil j tvonalakat talaljanak a Téavol-Keletre. A
spanyol kormany tdmogatasaval Kolumbusz Kristof nyugat felé hajozott ilyen
utvonalak feltarasa érdekében. Ehelyett a Karib-szigeteken kotott ki, ami
fontos 1) nyersanyagforrasok felfedezését jelentette és végeredményben
Amerika europai orszagok altali gyarmatositasahoz vezetett.

A gyarmatositasnak kdszonhetéen a kereskedelemben 1j lehetdségek nyiltak
meg. Az amerikai telepesek nyersanyagokat, nemesfémeket €s gabonat
értékesitettek Europaban teaért, ipari termékekért €s mas aruféleségekeért
cserébe. Amerika teriiletének nagy részén 6nallo allamok jottek létre, melyek
a vilaggazdasag fontos szerepldivé valtak. A gyarmati idészakban és az azt
kovetd imperializmus idészakaban 1) fogalmak nyertek nagy fontossagot a
nemzetkdzi iizletben: a kilfoldi kozvetlen befektetések (FDI) és a
multinacionalis vallalatok (MNV). Mindkettd maga utan vonta a fogado
orszagban a kiilfoldiek altali tokebefektetést és az ellendrzést. Az eurdpai
tokések — akik olyan imperialista hatalmakbodl szarmaztak, mint az Egyesiilt
Kiralysag, Franciaorszag, Hollandia, Spanyolorszag, Belgium és Portugalia —
Gj vallalatokat hoztak létre a gyarmataikon Amerikaban, Azsidban és
Afrikaban, létrehozva olyan banki, szallitasi és kereskedelmi halozatokat,
amelyek még ma is miikddnek. A legkorabbi ilyen vallalatok a Holland Kelet-
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indiai Tarsasag (alapitva 1600-ban), a Brit Kelet-indiai Téarsasag (1602) és a
Hudson’s Bay (1670) voltak. Ezek és a késObbi kereskeddvallalatok, mint a
Jardine Matheson Holding rézbanyakat, tea- és kavéiiltetvényeket, juta- és
gyapotdrloket, gumiiiltetvényeket birtokoltak kereskedelmi halozatuk
részekeént.

A tizenkilencedik szédzad folyaman a gdzgép feltaldlasa és tokéletesitése a
vasut terjedésével parhuzamosan jelentdsen csokkentette az aruk szarazfoldi
szallitasanak koltségét, ezaltal a nagylizemeket gazdasdgosabba tette. Ez a
fejlodés még kiterjedtebb kiilfoldi kozvetlen befektetésekhez vezetett. Az
olyan mai MNV-ok, mint az Unilever, az Ericsson és a Royal Dutch/Shell
elddei ebben az iddszakban tették meg els6é Iépéseiket a nemzetkozi
oriasvallalattd valas felé azaltal, hogy befektettek Azsiaban, Eurdopaban és
Amerikaban. A technologiai fejlodést tamogatd 1j felfedezések tovabb
novelték a kiilfoldi kozvetlen befektetések volumenét. Példaul 1852-ben
Samuel Colt gyarat épitett Nagy-Britanniaban a hires l6fegyverei gyartasa
céljabol, késébb a Dunlop épitett gyarakat Belgiumban, Franciaorszadgban és
Japéanban a gumigyartasi szaktudasanak kihasznalasa érdekében.

b) Nemzetkozi befektetések

A nemzetkozi lizleti tevékenység masodik fontos formdja a nemzetkozi
befektetések kore — tOkearamlds az egyik orszag rezidenseitdl egy masik
orszag rezidensei szamara. Ezek a befektetések két csoportba sorolhatok:
kilfoldi kozvetlen befektetések ¢és portfolio befektetések. A kiilfoldi
kozvetlen befektetések olyan befektetések, melyek célja a tulajdon, az
eszk6zok vagy a fogadd orszagba telepitett vallalatok ellendrzése (azt az
orszagot, ahol az anyavallalat kozpontja talalhat6, anyaorszagnak, az 0sszes
tobbi orszagot, ahol a vallalat miikddik, befogad6 orszagnak nevezziik). Az
FDI egyik példaja, hogy a Ford Motor felvasarolta a svédorszagi Volvo 0sszes
torzsrészvényét. A felvasarlas utan a Ford sajat képviseldit kiildte a Volvo
mikodésének  ellendrzése ¢és a Ford globalis beszerzési- ¢és
marketingprogramjaiba integralasa céljabol.

A portfoliobefektetések kiilfoldi pénziigyi eszk6zok (részvények, kotvények,
letéti jegyek) megvasarlasat jelenti nem ellendrzési célbol. A
portfolidobefektetések egyik példdja, amikor egy dan nyugdijalap megvasarol
1000 darabot a Sony torzsrészvényei koziil. Ezzel a befektetéssel a
nyugdijalap célja az eszkozportfolidja megtériilési ratajanak novelése, nem a
Sony dontéshozatali rendszerének ellendrzése. Hasonld okokbol az utdbbi
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években szamos befektetd vasarolt részvényeket viszontbefektetdi alapokban,
amelyek kiilfoldi részvényekre és kdtvényekre specializalodnak.

¢) A nemzetkozi tizleti tevékenység tovabbi formai

A nemzetkozi tizleti tevékenység mdas formakat is oOlthet. A licence, a
franchise és a vezetoi szerzodések ezek koziil a legfontosabbak. A licenc egy
szerzOdéses megallapodas, melyben az egyik orszagban 1év0 cég atengedi
szellemi tulajdonénak (szabadalom, védjegy, markanév, szerz6i jog vagy
kereskedelmi titok) hasznalati jogat egy masik orszadg vallalata szamara
jogdijfizetés fejében. A Walt Disney engedélyezheti egy német ruhagyarto
vallalatnak, hogy forgalomba hozzon Mickey egér mosolygds arcaval ellatott
gyerekpizsamakat a cég eladasbol szarmazd bevételeinek bizonyos szazaléka
fejében.

A franchise, a licenc egy specialis forméja akkor miikddik, amikor az egyik
orszagban mukodoé cég (franchisor) felhatalmaz egy masik orszagban 1€vo
céget (franchisee) arra, hogy hasznélja az 6 miikddési rendszerét, markanevét,
védjegyét €s logojat jogdij fejében. Példaul a McDonald’s gyorséttermeiben a
franchise rendszert alkalmazza vilagszerte.

Végiil a vezetéi szerzédés egy megallapodéas, melyben az egyik orszagban
mikodd cég arra vallal kotelezettséget, hogy rendszereket miikddtet vagy
egyeb vezetdi szolgaltatasokat biztosit egy masik orszagban 1évo vallalat
szamara elére meghatarozott dijfizetés ellenében. A vezetdi szerzddések
olyan széllodaldancok, mint a Marriott ¢s a Hilton nem birtokoljak a
markaneviiket hasznalo draga hoteleket, hanem vezet6i szerzdédések keretében
iranyitjak azokat.

Azt a véllalatot, amely ezen tevékenységek valamelyikét folytatja, nemzetkozi
vallalatnak nevezhetjiik. Formalisabban a nemzetkozi vallalatot ugy
definiadlhatjuk, mint egy olyan véllalatot, amely hatarokon atnyuld tzleti
tranzakcidkat folytat maganszemélyekkel, maganvallalatokkal ¢&s/vagy a
kozszektorban miikodo szervezetekkel. De megjegyzendd, hogy a nemzetkozi
tizlet kifejezést a hataron atnyuld kereskedelmi tranzakciok megnevezésére is
hasznaltuk. Ha ezt a kifejezést latjuk, meg kell allapitanunk, hogy az adott
szovegOsszefiiggésben altalanosan utal-e a hatarokon atnyul6 tranzakciokra
vagy konkrétan egy adott, nemzetkozi tranzakciokat folytatd vallalatot jelent.

A multinacionalis vallalat (MNV) olyan vallalatok megjelolésére szolgal,

melyek kiterjedten vesznek részt a nemzetkozi lizletben. Még pontosabb
definicié szerint a multinacionalis véallalat olyan véllalat, amely ,,részt vesz
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kilfoldi kozvetlen befektetésben és egynél tobb orszagban birtokol vagy
iranyit hozzaadott értéket termeld tevékenységeket”. [77]Kiilfoldi eszkozok
birtoklasan és irdnyitasan tul a MNV jellemzden sok orszagbdl vasarol
er6forrasokat és a termékeit és szolgaltatasait is sok orszagban értékesiti. A
MNV-ok altaldban egy kozpontbdl iranyitjak tevékenységiiket, de gyakran
jelentds mozgasteret biztositanak a lednyvallalataik szamara, hogy a
tevékenységiiket a helyi koriilményekhez igazithassak.

Mivel egyes MNC-k, mint példaul szamviteli egyesiilések €s a londoni
Lloyd’s nem igazi korporaciok, egyes szerzok kiilonbséget tesznek az angol
multinational corporation (MNC) ¢s multinational enterprise (MNE)
fogalmak kozott. Raadasul egyes non-profit szervezetek, mint a Nemzetkozi
Voroskereszt nem igazi vallalatok, ezért a multinacionalis szervezet
(international organisation) alkalmazhatd, ha egyszerre akarunk utalni a
profitorientalt és nem profitorientalt szervezetekre. Az MNC (magyarul
MNV) kifejezés lizleti sajtéban altalanos elterjedtségére tekintettel ebben a
konyvben mi is ezt hasznaljuk, bar technikailag a hasznalatukat korlatozni
kellene azon vallalatokra, amelyek valoban korporacioként mitkodnek.

2. A globalizacio idbszaka

A nemzetkozi iizlet olyan gyorsan terjedt az elmult évtizedben, hogy sok
szakember véleménye szerint a globalizacio koraban éliink. A globalizacioé
ugy definialhatd, mint ,a piacok, nemzetallamok ¢és technoldgidk
megallithatatlan integracidja olyan modon, amely Ilehetdvé teszi a
maganszemélyek, vallalatok ¢és nemzetallamok szamara, hogy minden
korabbinal gyorsabban €s olcsobban elérjék a Fold barmely pontjat” [79].

Szamos tényezo jarult hozza a vilaggazdasag €s a vilag orszagainak fokozodo
jelentette, hogy a vildg mar nem volt feloszthatdé kommunista és kapitalista
taborokra. A kovetkezd éveket a nyitott piacok, a deregulacié és a privatizacio
jellemezte. A technologiai valtozasok szintén hozzajarultak az integracidohoz.
Mikozben az Internet a legszembetiinObb példa, mas valtozdsok —
mobiltelefonok, személyi szamitdogépek, kommunikacidés mitholdak — szintén
fontos szerepet jatszottak. Mindez 0sztondzte a globalis tdkepiacok
novekedését; az e-kereskedelem, az ellatasi lancok atfogjak az egész vilagot, a
nemzetkdzi kereskedelmi ¢és beruhdzasi tevékenység soha nem latott
mértekben novekszik.

Szamos szakértd véleménye szerint a globalizacio elvezet egy hatarok nélkiili
vilaghoz, melyben a nemzetidllamok csak korlatozott szerepet jatszanak.
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Masok nem ennyire biztosak ebben. A New York Times tudositdja, Thomas
L. Friedman ,,The Lexus and The Olive Tree” cimli meghataroz6 konyvében
[78] ugy érvel, hogy a globalizacio €s a nemzetallam a jovében is fontos és
gyakran szembenall6 erdkként fogjak befolyasolni életiinket. Metaforajaban a
lexus jelképezi a kereskedelem globalizacidjat és azokat az erdket, amelyek
egységesitik az emberek torekvéseit, lehetdségeit és nézOpontjait szerte a
vilagon. Ezzel ellentétben az olivafa jelképez mindent, ami a gyokereinket
jelenti, lehorgonyoz, meghataroz és elhelyez minket a vilagban. Az olivafak
adjak nekiink a csaldd melegét, az individualitas 6romét. Valdban, az egyik
ok, ami miatt a nemzetallam soha nem fog eltlinni, még ha meg is gyengiil,
hogy ez az utolso olivafa — az utolso kifejezése annak, hogy hova tartozunk.

A kovetkezd évtizedekben a politikai €s gazdasagi vezetok elott allo
legnagyobb kihivas az lesz, hogy megértsék és Osszehangoljak a globalis
gazdasag gyakran ellentétes igényeit (lexus), és a nemzetallamokét, melyek
koriilfogjak azt (olivafa).

Raadéasul amig a globalizacié sok szempontbdl elényds, szamos kritikus
véleménye szerint mindez nem jarhat koltségek nélkiil. Emberi jogi,
munkajogi és kornyezetvédelmi aktivistak szerint a globalizacid lehetoveé
teszi a fejlett orszagok vallalatai szamara, hogy a feleldsséget atharitsak a
dolgozoikra és a kozosségekre azaltal, hogy a fejlett orszagokbol a fejlédokbe
helyezik at a termelésiiket, ahol a munkajogok ¢és a kdrnyezetvédelmi
eldirasok kevésbé szigortiak vagy kevéssé kényszeritik ki azok betartasat.
Masok véleménye szerint a globalizacié idészakanak meghatarozé szervezetei
— a Vilagkereskedelmi Szervezet, a Vilagbank, a Nemzetkozi Valutaalap —
alapvetden antidemokratikusak ¢és a gazdag ¢és erds orszadgok érdekeit
képviselik a szegényekkel és gyengékkel szemben. A kovetkezd években ezek
¢s az ezekhez kapcsolodd probléméak megoldasa jelenti a legnagyobb kihivast
a vilag népei szamara.

3. A globalizacio aktualis okai

A nemzetkozi iizlet kiterjedése az utdbbi években vilagosan és nagy
mértékben ment végbe. De miért kovetkezett be ez a novekedés? Es miért
tlinik Gigy, hogy a nemzetkdzi {izleti tevékenység a kovetkezo évtizedekben is
folytatja szarnyalasat? Ennek két f6 oka van: stratégiai szilikségszeriiségek,
amelyek motivaljak, és a kornyezeti valtozasok, melyek tamogatjak a
globalizaciot [79].

a) Stratégiai sziikségszerliség
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Szamos alapvetdé motivacio sarkallta arra a vallalatokat, hogy globalisabba
valjanak mind orientacidjukat, mind pedig aktivitasukat tekintve. Ezek a
stratégiai sziikségszertiségek példaul a vallalat f6 kompetenciainak kiemelése,
az erOforrasok alacsony koltséggel valo beszerzése, terjeszkedés 1) piacokra
¢€s verseny az iparagi versenytarsakkal.

F6 kompetenciak kiemelése. A globalizacio egyik f6 motivacidja a vallalat
f6 kompetenciai kiemelésének lehetOsége, melyeket kifejlesztett a hazai
piacon. A f6 kompetencia egy megkiilonboztetd elony vagy erdsség, amely a
vallalat tevékenységének alapjat képezi. A f60 kompetenciak kihasznélasaval
az Uj piacokon a vallalat novelni tudja bevételét és nyereségét. A Nokia
példaul 1) mobiltelefon technologiat fejlesztett ki, amely Finnorszagban a
helyi fogyasztok korében nagy sikert aratott. A Nokia vezetéi hamar
felismerték, hogy a vallalat novelni tudja bevételét és profitjat, ha
tevékenységét €s értékesitést mas orszagokra is kiterjeszti.

Eroforrasok és beszallitok szerzése. Egy masik fontos ok, ami miatt a
vallalatok kilépnek a nemzetkozi piacra, az eréforrasok (anyagok, munkaero,
toke vagy technologia) megszerzése. Bizonyos esetekben a szervezeteknek
kilfoldon kell erdforrasokat szereznilik, mert bizonyos termékek vagy
szolgaltatdsok vagy korlatozottan allnak rendelkezésre, vagy elérhetetlenek a
helyi piacon. Példaul az europai élelmiszer-nagykereskedok a kavét és a
banant Dél-Amerikabdl vasaroljak, a japan cégek a faarukat Kanadabol, mig
az olajat a cégek vilagszerte a Kozel-Keletrdl és Afrikabol veszik. Mas
esetekben a vallalatok egyszeriibbnek vagy gazdasagosabbnak tartjak a mas
orszagokbol vald vasarlast. Példaul sok amerikai reklamcég a tengerentulon
keres kereskedelmi képviseloket. A dél-afrikai Fokvaros népszerti hely lett,
mivel ott munkasbrigadot és felszerelést Los Angeleshez képest kevesebb
mint 40 szazalékos aron is lehet bérelni.

Uj piacok keresése. Uj piacok keresése szintén egy fontos motivacidja a
nemzetkozi terjeszkedésnek. Amikor egy vallalat hazai piaca telitodik, egyre
nehezebbé valik a jovedelem és a profit novelése. Példaul a fogkrémek piaca
Kanadaban, az Egyesiilt Allamokban és az Eurdpai Unidban telitettnek
nevezhetd — itt a legtobb ember érti a szajhigiénia értékét €s van is pénze arra,
hogy rendszeresen vasaroljon fogkrémet. Igy az olyan cégek, mint a
Procter&Gamble, az Unilever és a Colgate-Palmolive ezeken a piacokon nem
varhatnak tovabbi jelentds novekedést a fogkrémek értékesitését illetden,
ezért agressziven mozdultak az 0j piacok, Kina, India és Indonézia fel¢, hogy
novelni tudjdk eladasaikat. Az 10j piacokra vald terjeszkedés két tovabbi
elonnyel is jar. El0szor is, a cég kihasznalhatja a méretgazdasagossagbol
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szarmazo eldnyoket, a termelés novelésével csokkentheti atlagkoltseégét.
Masodszor, ez a novekedés diverzifikalja a vallalat bevételi forrasait. Mivel
tobb orszagot szolgal ki, a vallalat kevésbé fiigg egyetlen orszagbeli
értékesitésétol, ezaltal védi magat, ha esetleg az orszdg gazdasagi helyzete
kedvezdtlenné valik.

Kedvezébb verseny a versenytarsakkal. Végiil, egy vallalat gyakran azért
Iép ki nemzetkézi piacokra, hogy jobban tudjon versenyezni a
versenytarsaival. Példaul ha a Coca-Cola agressziven terjeszkedik szerte a
vilagban, a rivélis Pepsi-Colanak nem is nagyon van mas lehetdsége, mint
kovetni és megprobalni 1épést tartani. Ha a Pepsi megengedné, hogy a Coca
dominaljon fontos piacokon, a Coca annak finanszirozasara hasznalhatna az
onnan szarmazo profitjat, hogy mas piacokon is timadja a Pepsi pozicioit. Ez
a gondolkodas hatja &t az olyan iparagakat, ahol a vezetd cégek rendszeresen
tamadjak és visszatamadjdk egymast a vilag minden térségében, hogy
megakadalyozzédk a versenytarsakat abban, hogy barmelyik orszagban is
meghatarozo poziciot érjenek el.

b) Kornyezeti valtozasok ¢és a globalizacio

Ezek a stratégiai sziikségszertiségek jelentik a motivaciot a vallalatok szamara
tevékenységiik nemzetkoziesitésére. Viszont a véllalatok nem lettek volna
képesek nemzetkozi aktivitasuk ilyen mértékti kiterjesztésére, mint ami
tapasztalhat6 volt a II. vilaghaborat kovetd idészakban anélkiil, hogy jelentds
valtozas kovetkezett volna be két kulcsteriileten: a politikai kérnyezetben €s a
technoldgiai kdrnyezetben.

Valtozasok a politikai kornyezetben. A huszadik szdzad els6 felében azokat
a vallalatokat, amelyek be akartak lépni 0j piacokra, gyakran zavartdk a
kilfoldi kereskedelem és beruhazasok tutjaba a nemzeti kormanyok altal
gorditett akadalyok. Az 1. vildghdbort utdn szamos orszag, beleértve az
Egyesiilt Allamokat, Franciaorszagot, az Egyesiilt Kiralysagot és
Németorszagot, vamokat ¢és mennyiségi korlatozasokat vetettek ki az
importalt termékekre és a helyi cégeknek kedveztek a kormanyzat beszerzései
soran. Ennek eredményeként a nemzetkozi kereskedelem ¢és beruhazas
visszaesett a 30-as évek soran. Viszont a masodik vildghdboru utan ezek az
elképzelések megfordultak. A {6 kereskedelmi hatalmak megéllapodtak a
vamok ¢és kvotak csokkentésében és hataraik kozott felszamoltak a kiilfoldi
kozvetlen befektetések elétt 4llo akadalyokat. Szamos leépitést az Altalanos
Vam- ¢és Kereskedelmi Egyezmény (GATT), illetve utddszervezete, a
Vilagkereskedelmi Szervezet (WTO) keretein beliil targyaltak meg. Az olyan
regionalis szervezddések, mint az Eurdpai Unid, a Mercosur és az Eszak-
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amerikai Szabadkereskedelmi Megallapodds szintén felszamoltdk a
kereskedelmi és beruhdzasi korlatokat tagjaik kozott.

Technologiai valtozasok. A kormanyzatok politikdjanak valtozasa
0sztonozte a nemzetkozi lizleti aktivitast. A technologiai fejlodés — kiilondsen
a kommunikécio, a szallitas és az informaciofeldolgozas terén — a nemzetkozi
lizletet megvalosithatobba és jovedelmezdobbé tette. Csak képzeljiik el azokat
az lzletvezetési nehézségeket, melyek akkor meriiltek fel, amikor a
vitorlashajo volt a legfontosabb szallitbeszkdz, az adatfeldolgozas tollal és
papirral tortént és a legfontosabb kommunikacios forma a levél volt, melyet
egy 16haton kozlekedd postas tovabbitott. A szallitas fejlédése az elmult 150
évben — a vitorlashajotdl a gézhajon at a hidroplanig és a jet repiildgépekig —
azt jelenti, hogy egy nemzetkdzi menedzsernek nem kell heteket utazéassal
toltenie, hogy a kollégaival targyaljon Ujdelhiben, Torontoban vagy New
Yorkban.

A kozlekedés fejlodése a nemzetkozi turizmust is fellenditette, amely a
nemzetkdzi szolgaltatasaramlas legnagyobb Osszetevdje. A szamitogépek
egyre jobb képessége arra, hogy gyorsan feldolgozzanak hatalmas
informaciomennyiségeket, lehetdoveé teszi a cégek szdmara, hogy irodakat és
gyarakat hozzanak létre a vilag minden szegletében. Az Exxon Mobil példaul
a szamitogépekre bizza, hogy folyamatosan 6sszehangoljak az olajfinomitoik
termelését €s a tankhajoik mozgasat a termékeik iranti vilagszintii kereslettel.
A valtozdsok a kommunikacios technoldgiaban, mint példaul a telefaxon
keresztiili adattovabbitas €s az elektronikus levél megjelenése lehetévé teszi
egy tokioi menedzser szdmdra, hogy napok helyett percek alatt jelentést
kapjon amszterdami, abidjani és aucklandi kollégaitol.

Ezek a technologiai valtozdsok a tavoli vallalatok irdnyitasat joval
egyszeriibbé teszik ma annal, mint amit a vezetok akar csak néhany évtizeddel
ezeldtt Almodhattak, ezaltal eldsegitették a nemzetkozi piaci terjeszkedést.

2000 és azon tul: az Internetkorszak kihivasai. A technologia hatasa a
nemzetkozi iizleti tevékenységre felgyorsult az elmult évtizedben az Internet
megjelenésének €és gyors kihasznalasanak kdszonhetéen. Megjelenésével jra
kell definialni a globalis piacot. Minden orszag és minden iparag menedzserei
probaljak elemezni az e-kereskedelem hatasat a cégiikre €és az iizletvezetés
modjara.

Az Internet €s az egyéb informacids technologidk novekedése a nemzetkdzi

tizletet legalabb harom kiilonb6zé modon érinti. Eldszor is, az Internet €s a
kapcsolddo technolégidk 0sztonzik a nemzetkozi szolgaltatdskereskedelmet,
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még az olyan agazatokban is mint a bankszektor, tanicsadoi tevékenység,
oktatas, kiskereskedelem, vagy akar a szerencsejaték. Példaul szamos
amerikai €s europai vallalat vevdszolgalatat és adatszolgaltatasat alacsonyabb
munkaerd-koltségli orszagokba telepitette. Amig a tranzakcid elektronikusan
lebonyolithatd, a fizikai helyszinnek kicsi a jelentdsége. India call-center
piaca példaul novekszik, mert szdmos MNV digyfeleinek nyujt
tigyfélszolgalati €s problémamegoldé szolgaltatasokat.

Masodszor, az Internet bizonyos foku esélyegyenldséget biztosit a nagy- és
kisvallalkozasok szamara, fliggetleniil attol, hogy milyen termékeket vagy
szolgaltatdsokat értékesitenek. Kordbban a kiilfoldi piacokra vald
terjeszkedéshez jelentds tOkebefektetésre volt sziikség, de az Internet ezt
megvaltoztathatja. Akar egy kis cég FEszak-Magyarorszagon, Dél-
Olaszorszagban, Kelet-Malajzidban vagy Eszak-Brazilidban készithet egy
hatékony weboldalt és versenyezhet a vilag mas részein taldlhato, joval
nagyobb cégekkel.

Harmadszor, az Internet a vallalkozasok kozotti hatékony 6sszekapcesolddas
lehetéségét hordozza magaban. Az 1Ggynevezett B2B  halozatok
Osszekapcsolhatjak a globalis vallalatokat a beszallitoikkal, az ligyfeleikkel és
a stratégiai partnereikkel olyan modon, amely gyorsabbd és egyszeriibbé
teszik az egymas kozotti lizleti egyiittmikodést.

4. A nemzetkozi iizleti élet fontosabb tendenciai [6]:

1. Amig a hatvanas-hetvenes években a nemzetkdzi arucsere-forgalom

boviilését tekintették a gazdasagi novekedés motorjanak, addig az
ezredfordulora ezt a szerepet atvette a nemzetk6zi miikoddotoke-aramlas.
Kiilondsen erdteljes novekedés kovetkezett be a nyolcvanas évek
masodik felétél. 2000-ben az éves nemzetkdzi miikodotoke-aramlas
volumene mar megkdzelitette a 1400 millidrd dollart.
Az UNCTAD becsiilt adatai szerint a globalis FDI-aramléds a 2007. évi
rekordértékrol (1 833 millidrd dollar) 2008-ban 13%-kal, 1 594 milliard
dollarra esett vissza. Az UNCTAD szakértdi szerint a pénziigyi-
gazdasagi valsdg hatasara 2009-ben tovabb fog csokkenni a globalis
miikd6téke-aramlés, ami minden bizonnyal a magyarorszagi bedramlést
is kedvezétlenlil befolyasolja.A nemzetkdzi milkdddtoke-aramlas
novekedésének dinamikaja jelentdsen feliilmilta a vildgkereskedelem
boviilésének litemét. A vildgméretli miikoddétoke-befektetések allomanya
a hetvenes évek kozepén a vilagexport 30 %-anak felelt meg, az
ezredfordulora viszont mar meghaladta az 50 %-ot.
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A kilencvenes években a vilaggazdasag ndvekedésének intenzitdsa és a
miikodotoke-aramlés intenzitdsa kozotti kordbbi szoros kapcsolat
meglazul. Igaz, hogy jelentés ndvekedés-visszaesés esetén a
tékemozgasok is lelassultak, de kozel sem olyan mértékben, mint ahogy a
novekedési litem csokkent, éppen ellenkezdleg: a tokedramlas dinamikéja
lényegesen
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meghaladta a gazdasagi novekedés iitemét, €s a kettd kozotti relativ
kiilonbség az elmult években szdmottevden nott.

A toke nemzetkodzi beruhazasi tevékenysége joval erdteljesebben boviil,
mint belgazdasagi szerepe. Szamos fejlett ipari orszagban (példaul
Hollandiaban ¢és mindenekel6tt Nagy-Britannidban) a  belfoldi
beruhdzasok alig ndttek vagy stagnaltak, mikozben ezen orszagok
kiilfoldi beruhazasi tevékenysége rendkiviil dinamikusan boviilt.

A nemzetkozi tOkemozgasokat a transznacionalis konszernek dontd sulya
jellemzi. A vilagkereskedelem mintegy 45 %-4t ma mar az egyes
transznacionalis vallalatokon beliili, az anyavallalat €s a leanyvallalatok
kozotti arucsere-forgalom képviseli. Az OECD szémitasai szerint a
transznacionalis  vallalatok  miikodtetik a  kiilfoldre  telepitett
termeldteveékenység 80 %-at, kozvetitik a fejlett-fejlodd viszonylatban a
technoldgiai és miszaki-vezetési ismeretek legalabb négyotodét és a XX.
szdzad végén ezek képviselték a vilagtermelés tobb, mint 40%-at. A
nemzetkdzi tékemozgds mindinkdbb atfogja a vezetd transznacionalis
vallalatok egymas kozotti kapcsolatait is. A kordbbi vertikalis, vagyis az
anyagvallalat és a szaporodd sajat leanyvallalatok  kozotti
munkamegosztas mellett egyre nagyobb teret nyer a horizontalis, azaz a
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kiilonb6zé nagyvallalatok kozotti, az anya- és leanyvallalatokat
kolcsondsen atfogod, sokszor atvételi, vagy betarsulasos, illetve fuzids
munkamegosztas (pl. gépjarmuiigyartas).

5. A gazdasagi tevékenység fokozodd nemzetkoziesedését jelzi, hogy a
hagyoméanyosan vezetd tokeexportér nagyvallalatok mellett nemcsak
megjelentek, hanem egyben igen dinamikusan fejlédnek is a kis- és
kozépvallalatok, amelyek a nemzetkozi tOkeforgalom egyeldre szerény,
am rendkiviil gyorsan névekvO hanyadat képviselik. A példatlan litemii
nemzetkoziesedés a kis- €és kozépvallalatok szamara egyszerre tette
lehetové és kényszeritette ki az orszaghatdrokon talra terjeszkedést. Ezt a
tendenciat nagymértékben erdsitette, hogy a ndvekvo transznacionalis
munkamegosztas keretében a kis- és kozépvallalatok tizezrei valtak a
nemzetkozi termeldi €s szolgaltatoi lancolatok szerves részévé.

6. A nyolcvanas-kilencvenes években a kiilfoldi toke altal megvaldsitott
beruhdzasok tilnyomo6 tobbsége, mintegy 80-85 %-a meglévd
létesitmények atvételére, illetve az azokba torténd betdrsuldsra iranyult.
Az 1j vallalatok alapitasat altalaban igyekeztek elkeriilni, mivel azok az
atvételi-betarsulasos-fizios befektetési forménal sokkal
kockézatosabbnak bizonyultak ¢és jelentésebb induldtokét igényeltek.
Meg kell jegyezni azonban, hogy a nemzetkdzi mitkodotoke-aramlasban
egyre nagyobb szerepet jatsz6 Japan, a legtobb tOkeexportortdl eltérden
sokszor mégis ezt a format részesitette elonyben (elsdsorban Délkelet-
Azsidban). Ennek oka - a Japan tokeerd mellett - az atvételes
beruhdzasok jogi korlataiban, az atvétel sokszor atlagon feliili
politikaérzékenységében, nem utolsésorban pedig abban keresendd, hogy
a japan technolodgia és vezetési modszerek bevezetésére - ami a japan
versenyelOnyok meghatarozo eleme - ez tint a legcélravezetdbb
megoldasnak.

7. Alapveté valtozas kovetkezett be a tokeexport és az aruexport
kapcsolatdban. Kordbban évtizedekig az volt az Aaltalanos nézet ¢és
részben a tények is ezt igazoltak, hogy a tékeexport az aruexport
helyettesitdje, amely akkor keriil el6térbe, amikor az aruexport olyan
nagysagrendet ér el, hogy a kozvetlen kivitel helyett gazdasagosabb
helyszinen termeltetni, illetve hogy az aruexportot jelentds
kereskedelempolitikai akadalyok korlatozzak. A nyolcvanas évektol
azonban nyilvanvalova valt, hogy az aru-és tokeforgalom nem egymas
helyettesitdje, hanem egymas kiegészitdje, sot, egyre inkabb egymas
feltételezéje is. A vezetd tOkeexportér-orszagok tapasztalatai arra
mutattak, hogy a tékeberuhazas jelentds aruexportot vonz maga utan,
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mivel a termelok gazdasdgossdga €s nemzetkozi versenyképessége
megkoveteli a versenyképes alapanyagok, alkatrészek felhasznalasat. Ez,
kiilonosen a beruhazas elsé évében jelentds importot tesz sziikségessé a
tokeexportér orszagokbol, a késobbiekben pedig olyan nemzetkozi
munkamegosztast eredményez, amely elomozditja a gazdasagszerkezeti
korszertisodést a tokeexportdr-orszagban, 0sztonzi a rendelkezésre allo
komparativ eldnyok megfelel6 hasznositasat. A tokeexportér igy 1j
termékekkel noveli exportjat, mikézben a megszlind, vagy csokkend
hazai termelés és a lassabban valtozo, vagy esetleg ndvekvd hazai
fogyasztas kozotti kiilonbséget a kiilfoldon 1étesitett lizemben eldallitott
termékekkel egyenliti ki. A tokeforgalom ily médon tehat nemcsak az
aruexportot, hanem az aruimportot is serkenti.

A vilaggazdasagban végbemend gazdasagszerkezet-atalakitasi folyamat
alapvetéen atrendezte a nemzetk6zi muiukodoétdke-aramlds 4agazati
szerkezetét. A valtozasok legfobb jellemzdéje a mezdgazdasagi ¢és
kitermel6-ipari beruhdzasok részaranyanak erételjes csokkenése, tovabba
a feldolgozoipar, azon beliil pedig a magasabb miiszaki szinvonalat
megtestesitd modern agazatokban eszk6zolt beruhazasok jelentdségének
novekedése, mindenekeldtt azonban a szolgaltatoszektor fokozddo
nemzetkoziesedése, mivel e szférdban volt a legnagyobb aranyu a
kiilfoldi mikoddtoke-befektetések allomanyanak gyarapodasa.

Az utdbbi években szamottevo elmozdulasok, eltolodasok kovetkeztek
be a nemzetkdzi miikddotoke-aramlas foldrajzi  szerkezetében. A
tokeexportérokkel kapcsolatban megallapithato, hogy a fejlett orszagok
valtozatlanul tartjak torténelmi eldnyiiket. A tokekivitel-allomany adatai
alapjan a vilag tokeexportjdban 95-97 9%-kal részesednek. A
tokeimportérok oldalardl nézve a kép mar korantsem ilyen egysika. Az
elmult 10-15 évben jelentds valtozasok kovetkeztek be ezen a teriileten.
A fejlédd orszdgok hagyomdnyosan 30-35 9% koriili részesedése, a
nyolcvanas évek végén mar a 20 %-ot sem érte el, am az ezredfordulora
ujra novekedett (Kina, India, stb.). Ezzel parhuzamosan nagymértékben
nott a fejlett ipari orszagok kozotti todkemozgasok jelentdsége.

A tokeexportérok viszonylatdban megallapithato az Egyesiilt Allamok
korabbi kivételezett helyzetének nagymérvii meggyengiilése €és ennek
ellenpontjaként a német, mindenekel6tt azonban a japan tdkekivitel
vildggazdasagi stulyanak erdteljes novekedése. A XX. Szazad végeig
Nagy-Britannidnak sikeriilt megtartania masodik helyét, miutdn az
évtized folyaman képes volt jelentdsen ndvelni kiilfoldi befektetéseinek
allomanyat. Az emlitettek mellett a vilaggazdasag vezetd tokeexportdrei
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10.

kozé tartozik még Franciaorszag, Hollandia, Svédorszag, Svijc,
Olaszorszag, valamint Kanada, de Kina aktivitasa is novekszik.

A legnagyobb miikoddtoke-importérok - Japadn és Spanyolorszag
kivételével - ugyanazok az orszagok, amelyek a tékeexportban is
vezetnek. Ez dontéen a feldolgozoiparon és a szolgaltatdészektoron beliili
munkamegosztasra vezethetd vissza. A toke a nemzetk6zi miszaki-
szerkezeti atalakulasi folyamatok kovetelményeivel sszhangban nem a
kiilonbozd fejlettségli, hanem a hasonld fejlettségi szinvonala és
termelési szerkezettel rendelkezd orszagok kozott aramlik els6sorban. A
vildg legnagyobb miikddotoke-importére Kina, majd az Egyesiilt
Allamok, amelyet - jocskan lemaradva - Kanada és Nagy-Britannia kovet.
Az emlitett orszdgokon kiviil a vilag vezeté mikodotoke-importdrei kozé
tartozik ~ Németorszdg, Franciaorszag, Hollandia, Olaszorszag,
Spanyolorszag, tovabba Ausztralia és Dél-Afrika.

A nemzetk6zi mukodoétoke-aramlas egészét jellemzé dinamizmus
részben a fejlodoé orszagokra is atterjedt. A fejlédd orszagokba irdnyulod
befektetések 40%-a megy Kindba. A nyolcvanas években a nemzetkdzi
tékemozgas jelentdsen megélénkiilt Délkelet-Azsia felé, Fekete-Afrika
iranyaban viszont zuhandsszerlien csokkent a mukodoétoke-kivitel, és
Iényegesen elmaradt a korabbi dinamikatol a nemzetkdzi ipari versenybdl
egyre inkabb kiszoruld Latin-Amerika viszonylataban is.

A nemzetk6zi miikoddtoke-aramlas 1 jelensége, hogy a hagyomanyosan
tokeimportér orszagok egyre inkdabb valnak egyuttal szamottevo
tokeexportérré is, kovetve ezzel a fejlett ipari orszagok példajat, és
bizonyitva, hogy a gazdasagi fejlettség adott szintjén a tokearamlas mar
nem egyiranyu.

A XXI. szdzadban a tokének (és ezen beliil a miikkodotokének), mint
termelési tényezOnek tovabbi vildggazdasagi felértékelodése figyelhetd
meg. A gazdasagi fejlodés toke- €és technoldgiaintenzitdsanak fokozddasa
ugyanis olyan vilaggazdasagi kornyezetben megy végbe, amelyet a
nemzetgazdasagi szintli megtakaritdsok korabbinal alacsonyabb szintje és
a fogyasztas novekedése jellemez. A megtakaritasok csokkenése és a
fogyasztas novekedése azt eredményezte, hogy az OECD orszagok nettd
tokeimportérré  valtak, és ez erdésen korlatozza a nemzetkozi
tokekinalatot.

Ebbe az iranyba hat az is, hogy a kilencvenes évek elsé felében a német
ujraegyesitéssel jard hatalmas koltségek miatt csokkent a német gazdasag
tokefeleslege. Ez pedig - elsOsorban a kelet-kdzép-eurodpai orszagok,
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valamint az un. EU periféria (Spanyolorszag, Portugalia, Gorégorszag)
szamara - nemzetkdzi tokekinalat szamottevd csokkenését idézte eld.



Nemzetkézi kereskedelem kornyezete

2. fejezet
A nemzetkozi kereskedelem kornyezete

crer

fliggetlen, altala nem, vagy alig befolyasolhatd tényezOk szabjak meg. A
vallalat nemzetkozi iizleti kornyezetét makro- és mikroszférara tagoljuk. (2.1.
sz. abra)

MAKRO (ALT.) KORNYEZET

‘ Technolégiai tudas ‘

/ MIII(RO \

Gazdasagi Tarsadalmi
helyzet (YERSENY) helyzet
t KORNYEZET
K . i - vevok
ormanyzati - szallitok Kultira
politika .
- versenytarsak

- stratégiai szovetésgesek

|

Természeti kornyezet ‘

2.1. sz. abra

E fejezetben a makro- és mikrokornyezet elemeit vizsgaljuk meg ehhez
kapcsolodoan Osszegezziik a kiilpiaci informdcidszerzés sajatossagait, majd
rovid Osszefoglalast adunk a koncentralt piacokrol.

2.1. Makrokornyezet elemei

A makrokornyezet - a nagy multiktol eltekintve - olyan adottsag, amelyekre
tekintettel kell lenniink: megkiilonboztetiink gazdasagi, miiszaki, szocidlis,
politikai, jogi és foldrajzi kornyezeti elemeket. [9]
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Technologiai, miiszaki- gazdasagi kornyezet: jellemzoi, hogy (1) megndtt
a tokeintenziv termelés jelentdsége. Ez azt jelenti, hogy csokken az a
relativ versenyelony, amit kordbban az olcsé munkabérii orszagok
jelentettek. Az automatizalds miatt csokken a termelésben
foglalkoztatottak szama.

(2) A technologia atalakulasa jelentésen atalakitja a termelés
koltségszerkezetét, pl: a NISSAN, TOYOTA bérkoltségei az 0sszkoltség
6-7 %-at alkotjdk. Tehat a csucstechnologiat felhaszndlo véllalatok
szdmara az Osszes koltség 5-10 %-at alkotd bérkoltségek csokkentése
érdekében nem érdemes a termelést kitelepiteni (plussz fuvarkoltség,
biztositasi dijak), csak akkor, ha ezzel az értékesitési helyhez kozelebb
keriilnek (pl. FAK).

(3) Az 1j technologiak kifejlesztésének €s piaci bevezetésének folyamata
felgyorsult, mert megnéttek a K+F koltségek, nehéz a miiszaki
monopolhelyzetet megorizni, megnétt az 10j technologidk diffuzids
sebessége.

crer

sok piacon kell bevezetni termékiinket.

Gazdasagi kornyezet: az egyes orszagok gazdasagi fejlettségi szintje, a
fizetOképes kereslet nagysaga, hazai termelés és import aranya, egyes
allamok gazdasag ¢és kereskedelempolitikdja, eladosodottsag, inflacio,
integracidos kapcsolatok, infrastrukturalis fejlettségi szint, népesség,
népstriség mind-mind meghatarozoak lehetnek. (Ezekkel kapcsolatos
informaciok a 2.3.a nemzetkozi piacok megismerésének technikaja c.
témaban).

Az exportér hazai gazdasagi kornyezete meghatarozo jelentOségli a
vallalat kiilpiaci magatartasat illetben is (pl. hazai versenyhelyzet,
exportosztonzés, stb.).

A gazdasagi kornyezet drasztikusan atalakitjak az integraciok (EU,
EFTA) nemzetkozi szervezetek (OPEC), allamkozi szerzédések is: az
USA, EK és Japan meghataroz6 tényezok, az OECD térség (legfejlettebb
30 orszag) a legjelentdsebb részpiac, 80-as évektdl felerdsodott a
protekcionizmus (Uruguay-i és Doha-i fordul9).

Tarsadalmi és kulturdlis kornyezet: A vilag orszagainak tarsadalmi és
kulturalis kiilonbségei igen nagyok. E jellemzOk megismerése a sikeres
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export elengedhetetlen feltétele, hiszen ezek hatdrozzak meg a fogyasztok
izlésvilagat. Figyelembe kell venni a targyi kultarat, nyelvi, esztétikai,
nevelésbeli kiilonbségeket, vallast, értékeket ¢és tabukat, szocialis
szervezodést, stb.

A kulturdlis kiilonbségeket leggyakrabban a nyelv hordozza, a
nyelvhasznalat sok probléma forrasa (tobbnyelvii orszagok, illetve azonos
nyelvet beszéld kiillonbozd orszadgok). A nyelvi kiilonbségek figyelembe
nem vétele szamos baklovést okozott mar (félreforditasok).

Az esztétikai kiilonbségek az egyes nemzetek eltérd szin és izlésvilaga
miatt jelentdsek: az egyes orszagok fogyasztoi nemzeti szineiket szeretik
az importarukon viszontlatni, mig masok (pl. volt gyarmatok) nem, vagy
példaul a mohamedanok a zdld szint kedvelik, mig egyes orszagokban a
gyasz szine nem a fekete, hanem a fehér.

A vallasi eldirasok is meghatarozoak lehetnek egyes ételek (sertéshus),
italok (bor, szeszes ital) fogyasztasanal, illetve értékesitésénél.

A tabukra is tekintettel kell lenni: Mexikoban a sarga virdg a halél
jelképe, ugyanazé Anglidban a fehér liliom, Braziliaban a bibor.

A kulturalis  kiilonbségekre a fogyasztdsi cikkek nemzetkozi
kereskedelmében is célszerti odafigyelni példéul:

- a francidk 74 %-a {06z vajjal, mig Hollandiaban 14 % ez az arany,

- USA polgar 5 x annyi iidit6t fogyaszt, mint az atlag francia.

A csaladon beliili demokratizmus (feleség, gyerekek jogallasa) is
befolyasolhatja a piaci lehetdségeket (,,jovO piaca a gyermek™).

Politikai kornyezet: az egyes exportpiacokon uralkodd politikai
erdviszonyok, stabilitdas az tizleti sikerek szempontjabol ugyancsak
meghatarozoak. A tulzott politikai kockdzatok az iizleti kapcsolatokat
veszélyeztetik, biztositasi koltségeket novelik. A politikai kornyezet
részeként értelmezhetd a nyereség ¢€s tokerepatridlas lehetOsége,
lizletemberek biztonsaga, allamositas veszélye, de az olyan egyszeriinek
tind kérdések is, mint a hataratkelés modja és gyorsasaga. Felhivjuk a
figyelmet a nemzetkozi iizlet és nacionalizmus kapcsolatara, mely
enyhébb esetben fogyasztoéi preferenciakban nyilvdnul meg a hazai
termék irdnt, de meghatarozo eleme lehet a kereskedelempolitikénak is
(Buy American Act).
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Ugyanakkor megjegyezziik, hogy a politikai kornyezet nem csak
akadalyozhat: a kedvezd politikai valtozasok, az enyhiilés megnovelik a
nemzetkdzi marketing lehetdségeit.

Jogi kornyezet: A jogi kdrnyezet nehezen feltarhatd, megismerheto része
a nemzetkozi lizleti kornyezetnek. A marketing dontések elemeit €rintd
rendelkezések igen sokrétiiek lehetnek a vildg orszagaiban. Szamos
orszag szabalyozza a termékkel (csomagolds, kikészités, garancia,
termékfeleldsség, szabvany), értékesitési utakkal (képviseld kotelezd
igénybevétele, kiilfoldiek vallalatalapitasa, joint venture szabalyok /arral/
piaczavaras, tisztességtelen verseny, dompingar, arkartelltilalom)
eladasosztonzéssel, piacbefolyasoléassal kapcsolatos kérdéseket.

Lehetnek jogi szabalyok a logisztikdhoz kapcsolodo feladatokat illetéen
is (vamszabalyok, adm. protekcionizmus, okmanyhasznalat, fizetési
modok, fuvarozasi eldirasok).

A kulfoldre  vonatkozoan figyelemre érdemesek tovabba a
dontobiraskodas, addzas, beruhazasvédelem, kettdos adozas Kkizarasa,
illetve ezek jogi szabalyozasa.

Foldrajzi kornyezet: A foldrajzi kornyezet légfontosabb elemei az
alabbiak:

e ¢ghajlat: napsiitéses 6rdk szama, atlagos homérséklet, homérsékleti
ingadozas, csapadékviszonyok

domborzat,

tavolsagok, kozlekedési csomopontokhoz valo kozelség,

vonalas infrastruktara (at, telefon, halozat stb.),

talajadottsagok (termohelyi adottsagok),

banyaszati kincsek, nyersanyag kitermelési lehetdségek,

népstiriiség, a lakossag eloszlasa, urbanizacié, ruralis vidék,

kornyezeti allapot,

sajatos vonzerd (tengerpart, termalviz, magas hegyvidék stb.).

A nemzetkozi tizleti kornyezettel részletesebben a Vilaggazdasagtan és a
Nemzetk6zi marketing c. targyakban ismerkedhetnek meg.

2.2 A mikrokornyezet elemzése

A versenykornyezet elemzésére alkalmas modszer az un. Porter modell [58].
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Szallitok

DR Helyettesitd
termékek

Verseny

a piacon 1évo valalatok kozott

Uj piacralépdk

Vevok

2.2. sz. abra
Porter ,,5 versenyero” modellje

A vallalat és mikrokornyezete (piaca) kozotti kapcsolatrendszer alapvetden
négy sikon ragadhaté meg: hol, milyen termékkel (szolgaltatassal), milyen
partnerekkel ¢és milyen konkurenciaviszonyok kozott realizalodik az
adasvételi tevékenység. Igy a piac dinamikus értelmezése szerint az Osszes
piaci hatdsok az alabbi csoportokba sorolhatok: [11]

partnerkapcsolatok,
termékstruktura,

piaci kapcsolatrendszer,
versenyviszonyok, versenyformak.

Roviden vizsgaljuk meg a piaci jellemzdket:

aﬂ

Partnerkapcsolatok: A piaci kapcsolatokban fontos motivacié az allando
partnerek keresése. A fogyasztasi cikkek piacan a vevé ismert markahoz,
az ipari javakat vasarl6 megszokott szallitohoz ragaszkodik. A stabil
partnerkapcsolatok eldsegitik a szallitasi, termelési és felhasznalasi
lehetdségek Osszehangoléasat, segitenek elkeriilni a partnervalasztasbol
ered6 kockéazatot. A vallalatok altal eldallitott termékek mindsége a
beszerzett alap-, segédanyagok, alkatrészek mindségétdl, miiszaki
paramétereitdl fiigg, igy a vevd altal igényelt (megszokott) mindség
tartasa allando partnerkapcsolatokat is feltételez.
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A tartds partnerkapcsolatok kiilonb6z0, sajatos részpiacokat hoznak 1étre,
amelyre a stabilitds (pontossag, arak, mindség), valamint mas orszagok
szallitoi versenyének tompitasa jellemz0, igy az adott aru piacan lezajlo
valtozasok szinte csak a szabadpiacra korlatozdédnak és lassan gylirtiznek
be a stabil kapcsolatokba.

Lényegében a megbizhatdsagrol, az egymassal szembeni, sokszor valtozé
elvarasok folytonos teljesitésérél van sz6. Ezen tilmenden egyes
vizsgalatok, azt is bizonyitjdk, hogy a vallalatk6zi kapcsolatok
alakitdsaban a vallalatok ,,innovaciés hajlama” is fontos szerepet kap. Ez
a vallalat 1jitasi torekvéseit, uttérd, vagy konzervativ jellegét,
rizikovallalasi hajlanddsagat fejezi ki.

A partnerkapcsolatok masik fontos aspektusa azon torekvés, hogy a
termelO vallalat sajat értékesitési csatorna kiépitésével kozvetleniil tart
kapcsolatot a vevokkel (kiilondsen a termeldeszkdzok piacan). Ennek oka
lehet, hogy kozvetitd kereskedok kezében megvaltozhat a termék,
ugyanis a termék értékét fizikai, tényleges tulajdonsagai mellett, a
termékrdl kapott informaciok is meghatarozzak, s ezeket a kozvetitok
megvaltoztathatjak, s ezzel a fogyasztd szadmara mas lesz a termék, mint
annak eredeti eladdja szanta. Eldfordulhat tehat az Un. centrifugalis
marketing jelensége, amikor a termékrdl a fogyasztohoz jutd informaciok
egymasnak ellentmondanak, illetve nem a termeldi szandékot tiikrozik.

A kommunikacido megndvekedett szerepe miatt is né a kozvetitélancok
leroviditésére vald torekvés, sajat értékesitési halozat kiépitése, a
személyes kapcsolatok jelentdsége.

Termékstruktira. A piacra torekvo vallalkozo adott termékvalasztékkal

rendelkezik, illetve a piaci informaltsdga és sajat muszaki, technologiai

¢s kereskedelmi felkésziiltsége fliggvényében termékvalasztékat

modositani képes. A piacra valo kilépéssel kapcsolatos dontések, a

termékstruktura valtoztatasa feltételezi a nemzeti és nemzetk6zi piacokon

megjelend  arukindlat  valtozas  tartalmi, iddbeli és  térbeli

jellegzetességének ismeretét, igy azt, hogy:

e a termék az un. termék életgdrbén hol helyezkedik el, (bevezetés,
novekedés, érettség, telitettség, hanyatlas),

e a termék az Un. nemzetkozi termék életgérbén hol helyezkedik el
(innovator orszag - tobbi fejlett orszag - fejlodo orszagok, Vernon-féle
kiilkereskedelmi termék életciklus),
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e milyen a termék kiilkereskedelme intenzitdsi mutatoéja (a termék
vilagkereskedelmének és vilagtermelésének hanyadosa).

A nyers ¢és alapanyagoknal (természetes monopolium) jellemzd, hogy a
termék hosszu ideig valtozatlan, tetszés szerint nem ndvelhetd a kinalat, a
termelés erdltetett novelése csokkend hozadékkal jar, forrasuk és részben
forgalmuk irdanya is meghatarozott piacuk szervezésében jelentds szerepet
jatszanak a nyilt, vagy hallgatolagos megegyezések, egyezmények.

A feldolgozoéipari, mezOgazdasagi termékek esetleges monopoljellege
1doleges, piaci €letgdrbéjiik rovid, a termékfejlesztés, a fejlesztés iliteme
gyors, a termelés novelés altalaban csokkend egységkoltség mellett
megvaldsithato.

Ahhoz, hogy a termék piacan versenyképesen lehessen megjelenni, vagy
jobbat, vagy megkozelitdleg azt kell nydjtani, mint az atlag, kedvezdbb
kereskedelmi, miiszaki kiszolgalasi feltételek mellett.

Kiilkereskedelmi vonatkozasban egy termék nemzetkozi
kereskedelmének csokkenését okozhatja, hogy a vasarlok a hazai gyartas
beinduldsa miatt a belsé piacon elégitik ki szlikségleteiket.

Piaci kapcsolatrendszer: konkrét piac tobb keresletkorre, szegmensre
bonthatd, mert ugyanazt a célt szolgaldé termékkel szemben kiilonb6z6
vevok kiilonbozo igényeket tdmasztanak. Szegmensnek olyan részpiacot
tekintlink, amely a vevOk bizonyos szempont(ok)bol homogén
csoportjabol all, akik szamara a termékiink ,,azonos oldalr6l hasznos”,
akik (kozel) azonos elvarasokat timasztanak a termékkel szemben.

A magyar vallalatok piaci kapcsolatrendszerének alapvetd csoportositasa
(belpiac, atalakulo, fejlett és fejlodé orszagok piaca) tovabbra is
megmarad, bar a volt szocialista piacon a dollarelszamolésra tértiink at,
az egymaskozti kereskedelemben a wvallalatok keriiltek eldtérbe,
arkialakitas a wvildgpiaci arak ¢és wvallalati alku alapjan folyik, a
kereskedelem feltételei a vilagpiaci gyakorlathoz igazodnak.

Versenyviszonyok, versenyformak: az egyes piaci szegmenseken beliil
eltér6 a versenykiizdelem erdssége, attdl fliggden, hogy az eladok és
vevok szama az egy-egy-t6l (kétoldali monopolium/a sok-sok-
ig/szabadverseny) hogyan alakul.
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A termeldkkel szemben tdmasztott piaci kovetelmények egyeseket eleve
kizadrnak a piacrdl, de a belépésnek mindenki szdmdara tobb gatja lehet,
igy: pl. pénziigyi korlatok (beruhazasigényesség), szakképzettségi,
miiszaki, technoldgiai igényesség, gyartasi tapasztalat hidnya, stb. A
fenticken til a versenykiizdelem az aruk és szolgaltatasok kozott,
illetéleg azokon keresztiil bonyolodik, igy beszélhetiink:
e aruversenyrol:
- homogén arukonkurencia (tdémegaruknal),
- heterogén aruverseny (ipari termékek),
- potencialis verseny (hanyan rendelkeznek a versenyben sziikséges
tokével, termelési tapasztalattal),
e helyettesitd aruk versenye: kiilonb6z6 fajta, de azonos, vagy hasonlo
sziikségletet kielégitd aruk, illetve szolgaltatasok kozott.
Ezen beliil megkiilonboztetiink:
- azonos rendeltetésti, de kiilonb6zo aruk versenye,
- fogyasztéi  szokasok  valtozasa, illetve  valtozékonysaga
megeldzéséért folytatott verseny,
- muszaki ujdonsagokkal folytatott verseny.

A versenyhez ellentéte a versenykorlatozas is kapcsolodik, mely a piaci
szereplok kozott  1étrejohet  hallgatdlagosan: piacok természetes
felosztasaval, idobeli koordinacidival (egyidejii vétel, eladas keriilése),
ariranyitas elfogadasa, kovetése, valasztékfelosztads. A versenykorlatozé
megallapodasok tipusai: armegallapodds (arkartell), piacfelosztas,
komplex egyiittmiikodés.

2.3. A nemzetkozi iizleti kornyezet megismerésének sajatossagai

A nemzeti ¢és kiils6 piacokon torténd megjelenés €s folyamatos jelenlét
sokrétl és allando informacidszerzést kovetel a vallalattol. [12]

A piaci informéciok korét és céljat illetden a konjunktira és piackutatds mas-
mas tipusu informacié halmazt képes a vallalkozas rendelkezésére bocsatani.
A konjunktirakutatas altalanos piaci informéciokat szolgaltat, amelyek
mintegy keretét adjadk a konkrét arucikkek, szolgaltatdsok részpiacaira
vonatkozo piackutatés biztositotta informacidknak, elemzéseknek.
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Konjunktarakutatas

A konjunktarakutatas egy termék, termékcsoport, agazat, orszag, régio
altalanos gazdasagi helyzetét, fejlodését tarja fel.

Az iparagak vagy orszagok altalanos gazdasagi helyzete, konjunktirija a
legtobb aruféleség értékesitési lehetdségét befolyasolja. A beruhdzasi javak,
gépek, berendezések eldallitoi kiilonosen érdekeltek abban, hogy ,,j6”
konjunktara legyen, de a fogyasztasi javak forgalmazasa is nagymértékben
fligg az orszagok altalanos gazdasagi helyzetétol.

A konjunktarakutatas alapvetden két célt szolgal:

1.

Leirja, magyardzza a konjunkturalis allapotokat (feltdrva a gazdasagi
szereplok ¢és folyamatok allandoan valtozd ¢és megujuld 0Osszjatékat,
eldsegitve 0 0sszefiiggések felismerését).

Probalja elemezni a kozelebbi és tavolabbi, varhatdo gazdaséagi allapotot,

amelyre a piaci résztvevok - el0zetesen - szamithatnak.

e Adott orszag altalanos gazdasagi konjunktardjanak jellemzése kapcsan
makrookondémiai jellemzok, gazdasdgi mozgasok, gazdasagpolitikai
intézkedések sorat kell feltarni, azok komplex bemutatasat, értékelését
kell elvégezni. Rendszerint a bruttd hazai termék (GDP) alakulasa,
inflacio, munkanélkiiliség, kereskedelmi és fizetési mérleg, koltségvetés
helyzete, az addssag mértéke, valutaarfolyam alakulasa, a kereslet
(fogyasztok, Dberuhazasok, koltségvetési kiadasok), a kindlat
(termelésalakulas, export-import) alakulasa, a konjunkturaszabalyozas
érdekében hozott gazdasagpolitikai intézkedések mértéke €s iranya (ar-,
bér-, adod-, vam-, kamat és hitelpolitika, stb.) keriilnek elemzésre.

A konjunkturakutatas modszereibdl az alabbiakat mutatjuk be:

a) Konjunktura barométerek: a nemzetgazdasagot leird statisztikai idésorok

egymastol idoben eltérd, de Osszefliggést mutatd mozgasat eldrejelzésre
hasznaltdk, a véarhat6é {izleti helyzet eldrejelzését a multban lezajlott
torvényszertiségek vizsgalatara és elorevetitésére alapoztak (Harvard-féle
konjunktara barométer). A gazdasagi mozgasok eldrejelzését ma is igen
sokféle modon probaljak elvégezni. Az USA szovetségi kormany pl.
rendszeresen publikélja az ,,Elére jelz6 mutatok indexét”.
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b) Statisztikai mutatészamok rendszere, ami lényegében nem mas, mint a
gazdasagi ¢€let minden szektorat jellemzo, igen sok gazdasagstatisztikai
1dosor figyelése és elemzése, jovObeni mozgasuk eldrejelzése. Abbol a
szempontbol, hogy ezek a mutatok iddbeli lefolyasukat tekintve hogyan
viszonyultak az orszdg altalanos konjunktarajat jelzé kiragadott
mutatokhoz (GDP, GNP) ismeriink:

e sietd (megelézik a konjunktara altaldnos alakuldsat) mutatokrol, pl.:
lakasépitések, beruhazasok, rendelésallomanyok,

e cgylitthaladd mutatok: pl.: termelés-forgalomalakulés,
kapacitaskihasznalas adatai,

e lemaradd mutatok: pl.: személyi jovedelmek, készletalakulas.

¢) Nemzetgazdasagi mérlegrendszerek: adott orszag keresletének-kinalatanak
kiilonb6zé komponensei kozotti Osszefliggések matematikai elemzése,
modellezése révén probaljak a gazdasagi folyamatokat megragadni és
eldrejelezni. Inkabb elméleti jelentdségii.

d) Tendencia kikérdezések: a gazdasagi helyzet foleg rovidtava alakuldsa
feltarasara az 1940-es évek végén a miincheni Gazdasagkutatd Intézet
(IFO) kezdeményezésére sziiletett ijabb mddszer. A vallalatok kiillonb6zo
csoportjait kérdezik meg helyzetiikrdl és varakozasukrél. Nem azt kérdezik
,mennyi”’, hanem hogy ,,merre”, nem konkrét adatokat, hanem a valtozas
iranyat tudakoljak, amire a megkérdezettek redlisak, a hivatalos statisztika
révén felderithetetlen teriiletrél nytjt informaciokat. Jol tiikkrozik azokat a
vallalati véleményeket, megérzéseket, terveket, amelyeknek komoly
hatasuk van a valosag alakulasara. A statisztikai adatgyiijtés, feldolgozasa,
értékelés egy kézben van, ami gyors, megbizhaté eredményt igér. A
kérddives megkérdezés rugalmasan alakithato.

o A tesztek tipikus kérdései: iizleti helyzet megitélése, termelési
tevékenység megitélése, rendelésallomany, készletek, arak varhato
alakulasa, értékesités, a kapacitaskihasznalas, foglalkoztatottsag varhato
alakulasa.

e) Nielsen teszt: az USA-ban a kiskereskedelmi fogalom eldrejelzésére
hasznalatos modszer az arukészletek alakulasat vizsgalja mintavételes

eljarassal.

f) Vilagpiaci arindexek: az angol Reuter-, az amerikai Moody- és a német
HWWA-indexeket alkalmazzak, melyek kiilonb6zé termékkorok
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aralakulasat vizsgaljak (a Vilaggazdasag c¢. napilap rendszeresen
publikalja).
A konjunktirakutatds informécids forrasai a nemzetkdzi szervezetek
kiadvanyai (BIS éves vilaggazdasagi elemzése, OECD, EGK, FAO
elemzések), hazai intézetek (Gazdasagkutato, KOPINT-DATORG)
publikacidi, kiadvanyai, szaklapok elemzései.

Piackutatas

Célja a vallalat piaci helyzetét, eladasi, vételi lehetdségeit befolyasold
tényezOk jelenlegi ¢és jOovobeli alakulasdnak feltardsa, elemzése. A
folyamatosan végzett piackutatas lehetové teszi, hogy a vallalat olyan piaci
stratégiat tudjon kidolgozni és megvalositani, amelyet a felismert piaci
mozgasok szdmara lehetdve, illetve gazdasagossa tesznek. A piackutatés
mindig valamilyen 4ruhoz kapcsolodik, igy fogyasztasi cikkekre,
termelOeszkozokre  és  szolgaltatasokra  iranyuld  fajtait  szokés
megkiilonboztetni.

A vizsgélati  teriiletek  szerint  elhatarolhat6:  sziikségletkutatés,

vasarloerokutatas, keresletkutatas, értékesités kutatas, kinalatkutatas stb.

e A piackutatds alapja a sziikséges informaciok Osszegytiijtése, €és azok
megfeleld feldolgozasa. Primer jellegli piackutatds, amit kifejezetten az
adott cél érdekében Osszegyljtott informaciok alapjan végeznek,
elsésorban véleményeket, szandékokat, motivacidkat, varakozasokat,
elvarasokat tiikroznek. Ezek megfigyelések, felmérések, kisérletek utjan
keriilnek a piackutatdo birtokaba. Ezek elsdsorban a fogyasztasi cikkek
belfoldi piackutatdsanal hasznalatosak. A termeldeszk6zok piackutatasanal
szakértok, felhasznalok, kozvetitd kereskedok lehetnek a kérddives, vagy
személyes megkérdezés alanyai.

e A szekunder piackutatas informécios bazisat nem az adott feladat szamara
gylijtottek dssze, azonban ahhoz felhasznalhatok: statisztikak, felmérések,
tanulmanyok, gazdasagi hirek, stb.

e Az informaciok beszerzési formajat tekintve megkiilonboztetiink:
- a vallalat altal végzett altalanos és folyamatos gytijté-rendszerezo-
elemz0 tevékenység,
- a vallalat altal végzett célvizsgalat,
- kiils6 szakértokkel végeztetett vizsgalatok.
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a)

b)

¢)

d)

46

A beszerzendd informaciok stlypontjai attol fliggnek, hogy a vallalat jelen
van-e mar a piacon, illetve, hogy milyen mértékben és mélységben ismeri a
piacot:

Keresletalakulés: alapkérdés, hogy a termék iranti kereslet hogyan alakul,
milyen tényezOk altal befolyasolt, milyen forrasokbol kielégitett ¢és
varhatéan hogyan alakul a jovoben. Vizsgalni kell, hogy: milyen volumenii
Osszességeben a kereslet, s a fontosabb szegmentumonként hogyan oszlik
meg? A kereslet kielégitése milyen forrasokbol torténik, hazai gyartas és
importkinalat, gyartok, szallitok szerepe, piaci részesedése mekkora?
Melyek a fontosabb vevdcsoportok igényei (preferencia skaldja), ezek
hogyan szamszertisithetok?

Kereskedelemtechnikai kérdések: 01j piacok meghoditasa kapcsan, vagy 1j

termékekkel valé megjelenés esetén felvethetd kérdések:

- tisztazni kell, hogy a piac megkdzelitheté-e (diszkriminacid, vamok,
kiviteli, beviteli korlatozas, adminisztrativ protekcionizmus, stb.),

- fel kell tarni, hogy az eladénak milyen sajatos koriilményeket,
feltételeket kell teljesiteni a szallitds sordn (pl. mindsités, mindségi
bizonyitvany, szarmazasi bizonyitvany, egészségiigyi bizonyitvany,
vamszamla, stb.).

- egyéb informaciok, melyek a gyakorlati munkahoz kellenek (MGK,
IKIM, KOPINT-DATORG, ITD Hungary, OPI).

Forgalombahozatal potencidlis csatorndi: vagy sajat értékesitési csatornat
épit ki a termeld, vagy viszonteladok halozatara bizza termékének a
fogyasztokhoz valo eljuttatasat. Alapelvként megjegyezhetd, hogy a
termék €s a fogyaszto értékesitési megoldassal kapcsolatos igényei alapjan
kell a forgalombahozatal lehetdségeit vizsgalni, feltérképezni, csak igy
varhatd, hogy megfeleld dontéselokészitd informacio fog dsszeallni.

Jogi kérdések: A piaci partnerekkel torténd kapcsolatteremtés sajatos
jogviszonyt hoz létre mar az egyszerli adasvételi ligylet soran is. Kiilonos
jelentdséglivé a kérdés akkor valik, ha exporttevékenységet inditunk, vagy
az egyszeri aruexportot meghaladdé vallalkozasokba kezdiink. A
kiilonleges kiilkereskedelmi tigyleteknél (pl. fovallalkozas) jogi kérdések
egész sora tisztazando a helyi cégekkel, hatdosagokkal, munkavallalokkal.
M¢ég fontosabb ez a kérdéskor a kozos vallalkozasok, miikodotoke export
esetében. Termékeink, szolgaltatasaink jogvédelme a masik jogi kérdéskor,
melyek eldzetes vizsgalata kiilonosen kiilfoldi értékesitésnél fontos:
iparjogvédelmi oltalmi formak, jogérvényesités lehetésége, szabadalmi és
védjegyjog atruhazasanak gyakorlata és feltételei.
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e) Miszaki kérdések: a piacra vitt termékeknek piaconként mas eldirasoknak
kell megfelelniiik, pl. szabvanyok, miszaki eldirasok, ezen kiviil
kompatibilisnek kell lenniiik az 6ket koriilvevé miiszaki kornyezettel (pl.
csatlakoztatas). Vizsgalni kell azokat a koriilményeket is, ahol a terméket
hasznalni fogjak, azokat a miiszaki informacidkat, amelyek az adott termék
fejlesztésére vonatkoznak. Ebbe a vizsgalati korbe tartozik a piacon 1évo
termékek miiszaki 6sszehasonlitdsa is.

f) Versenytarskutatas: célja a jelenlegi és lehetséges jovObeni
versenytarsakr6l minél tobb informacid6 beszerzése a vallalati
versenystratégia megalapozasahoz.

1995-ben Osszedllitottunk egy tervet, mely a meglévo és elérhetd Euro Info,
illetve BC-NET, BRE halozatok tapasztalatainak felhasznalasaval egy kelet-
kozép-eurdpai regionalis marketing informaciérendszer kiépitését tiizte ki
célul.

A terv fObb vizsgalati teriiletei a kovetkezok:
1. Hattérinformaciok
Kinalat vizsgalata
Kereslet és végso felhasznalas vizsgalata
Kereslet elorejelzése
Arinforméciok
Piaci belépés feltételei
Kereskedelmi gyakorlat
Ertékesités eldsegitése
Dokumentaciok és hasznos cimek 6sszegyljtése

WXL

A projektet a Karpati Kamardk Szovetsége keretében a BAZ megyei
Kereskedelmi és Iparkamara szervezésében javasoltuk megvaldsitani.

A kiilpiaci informaciok megszerzésében a Kopint-Datorg Rt. a
Gazdasagfejlesztési Céleldiranyzat pénziigyi tamogatasaval tradicionalisan
foglalkoz6 tarsasag. Latogasson el honlapjukra (www.kopint-datorg.hu) és
tanulmanyozza letolthetd szakmai anyagaikat!

2.4. A Kereslet-kinalat koncentralasanak intézményei

A kereskedelemben résztvevOk - gyartok, kereskedok, kereskedelmet
eldmozditd és azt befolyasolni szandékozo allami és nemzetkozi intézmények
- részérdl természetes torekvés, hogy a kereslet-kinalat talalkozéasa szervezett
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keretek kozott, mindenki altal hozzaférhet6 modon valjék lehetdvé. Az
eladok-vevok kozos érdekei altal mozgatott piaci mechanizmusok sajatos
piaci csomopontokat, iizletkotési lehetdségeket alakitottak ki az évezredes
kereskedelmi gyakorlat sordn, mintegy ,,szabvanyositva” a kereskedelem egy-
egy részteriiletét. Elterjedtségiik, a kereskedelemben jatszott szerepiik
mutatja, hogy fenntartadsukhoz komoly érdekek fliz6dnek, mert tobb hasznos

funkciot latnak el, igy: [13]:

e informacios kézpontok, mivel a kereslet-kinalat valtozasanak, az lizleti
kondiciok alakulasanak nyomon kovetését teszik lehetové, s a miiszaki
fejlodésrol, versenypozicidok alakuldsardl, piaci tendencidkrél bdséges
informaciot nyujtanak,

e piacteremtd funkciot latnak el, mert tényleges iizletkdtések szinteret,

e kockazatcsokkentd funkcidjuk van, azaltal, hogy vilagos feltételek mellett
(szokvanyok) kothetnek tizleteket.

A koncentralt piacok tipusai:

Arverés (aukcid)

Az aukcidk olyan piaci intézmények, ahol mind a kinélatot, mind a keresletet
koncentralva lehetdséget teremtenek a vevOk versenyeztetése révén az aru
legmagasabb aron torténd értékesitésére. Rendszerint az egyedi sajatossagokat
is felmutatd tomegaruk (pl. szérme), vagy egyedi aruk (pl. képek, €kszerek)
keriilnek igy forgalmazasra. Az arveréseket arvereztetd tarsasagok rendezik
rendszeresen, vagy eseti jelleggel (pl. birdi dontés alapjan).

Az arverés elOkészitése soran az arvereztetd tarsasag megallapitja a kikialtasi
arat, mintakat, katalogusokat allit ossze.

Az arkialakitas (iizletkotés) fazisaban a vevok vagy személyesen jelennek
meg (ilyenkor a részvétel komolysdgat biztositandé banatpénzt vagy
banatpénzt potlo garanciat kell letenniiik), vagy az arvereztetd tarsasagnak
adnak vételi megbizast.

Az arkialakitds haromféle modon torténhet:
a) Licitalassal: minimalis kikiéltasi arat a katalogus tartalmazza, s ha a

kikialtasi ar realis, a vevok egymadsra igérve az kapja meg az arut, aki a
legmagasabb vételarat hajlandé fizetni.

48



Nemzetkézi kereskedelem kornyezete

b) Arlejtés: a maximalis kikialtdsi 4rat fokozatosan csokkentve, (tobb
jelentkezd esetén licitalasra attérve) jutnak el a végso eladasi arhoz.

c) Beirasos eljaras: a nem nyilvanos arverés jellemzdje, amikor a vasarolni
szandékozok irdsban tesznek arajanlatot, s a legmagasabb arat igérd kapja
meg az arut.

Az tigylet lebonyolitasa az aru ataddsat ¢és az ellenérték kifizetését, az
arvereztetd tarsasagnak fizetendd dij beszedését jelenti. A vevok reklamacios
joga korlatozott, mivel modjukban allt az arut, vagy a mintat elézetesen
megtekinteni, ha az eltérés 1ényeges, reklamacios joggal lehet élni.

To6zsde

A tdzsde sajatosan szervezett, szigoru szabalyok szerint miikdoé nyilt piaci
forma, amely a tézsdén bevezetett cikkben a kereslet és a kinalat
koncentralasat valositja meg. A tézsdei forgalom targyat az Gin. helyettesithetd
tomegaruk képezik, ezek konnyen szabvanyosithatok, mennyiségi ¢&s
mindségi, kereskedelmi jellemzdik az aru jelenléte nélkiil is meghatarozhatok,
igy teljesen k6zombds, hogy a vevod az eladd arujanak melyik tételét kapja
meg.

Fontos az is, hogy az arak alakulésa, a termékek kereskedelme mentes legyen
minden adminisztrativ beavatkozastol. A tézsdéket attol fiiggden, hogy aruk,
vagy értékpapirok, valutak adas-vétele folyik aru (altalanos, specialis) vagy
értektézsdének nevezziik.

A tézsdék jelentdsége, hogy itt az adott arupiac mozgdasairol, tendencidirél
folyamatosan informalodni lehet, az itt kialakult arakat mértékadonak
(vilagpiacinak) szoktéak tekinteni, az adas-vétel bonyolitasa rendkiviil gyors és
tomeges, a tdzsde mindenki szadmara lehetdvé teszi az {igyletkotést
(tézsdetagként, vagy tdzsdei broker cégen keresztiil), a tdzsdén a tényleges
tgylet mellett spekulativ célu tigyletek is kothetdk, az értéktézsdén a
részvényarfolyamok révén értékelik piaci szempontbdl a tézsdén jegyzett
vallalatokat, lehetové teszik az értékpapirok masodlagos forgalmazasat, végiil
a tozsdei arindexek egy-egy iparag, vagy a gazdasag konjunktiralis helyzetét
jellemzik.

A  tézsdék jogallasuk szerint lehetnek kozjogi jelleglieck (europai
kontinentalis), illetve profitorientdlt magéanvallalkozasok (angol-amerikai
tipusu).
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Az el6szor gabonafélék adas-vételére 1990-ben 1étrejott Budapesti Arutézsde
Kft. formaban, mig a Budapesti Ertéktézsde Rt. formaban miikodnek.

A tézsdetagsagot pontosan szabalyozott, szigort feltételek meglétéhez kotik,
igy a ,tisztességes kereskedd” ismérvein kiviil: a tézsdei ligyekben vald
jartassdg és a vagyoni megalapozottsag. A tézsdei ligyletek nagy részét
tézsdei broker (alkusz) cégek megbizasok alapjan végzik.

A tOzsdei iigyletkotés utan a tényleges teljesités esetén a partnerekkel
szemben a tézsde all, garantalva a tézsdei szokvanyok szerinti teljesitést. Az
un. hatariddés tligyletek nyilvantartasat, ellendrzését, lezarasat az elszamolo
irodak végzik. Ezek onallo vallalkozéasok, szerzddéses kapcsolatban allnak a
tézsdével, pénziigyi kockazat fedezésére - hataridé iigyleteknél letétet
(biztositékot) kovetelnek meg.

A tézsdén azonnal (prompt), illetve hataridés (termin), illetve tényleges
(effektiv) és spekulativ (csak az arfolyamkiilonbozet elszamolasaval végzddo)
tigyletek kothetok.

a) Prompt iigylet: célja tényleges beszerzés, vagy eladas. Az ligyletet prompt
arfolyamon kotik. Az iigyletkotés technikédja egységesitett: az alkuszok
tézsdei kontraktusok (szerzodésmintdk) ismeretében annak szamara
hivatkozva a kontraktusokhoz kapcsolodo trlapot (kétjegyet) kitoltik: az
tizletkotés idopontja, elado €és vevd megnevezése, tételek szama, szallitasi
hataridé, elad6 és vevO alairasa (a mindség mellett a forgalmazhatd
mennyiség is egységesitett, pl. a Budapesti Arutézsdén 1 tétel: 20 t
gabona).

b) Hataridds tigylet: célja lehet:

1. Tényleges beszerzés, vagy eladas késobbi idopontban (tényleges hataridds
tigylet), mert igy sem az eladot, sem a vevét arkockazat nem fenyegeti,
hisz az elore kialkudott feltételek nem valtoztathatok, viszont veszteség is
keletkezhet, ha a teljesités idOpontjdban az azonnali piacon az arak
magasabbak, vagy alacsonyabbak. (Ha magasabb a napi ar: elado jar
rosszul, ha alacsonyabb, akkor a vevd.)

2. A spekulacios tigyletek célja az arfolyamvaltozasbol eredd nyereség
kiaknazasa: ha az Tlzletkotési terminar a teljesitéskori promptarat
meghaladja (arfolyamcsokkenésre spekuldl a baisseur), eladd szallitasi
igéretet tesz késobbi idOpontra, annak reményeben, hogy esedékességkor
az azonnali piacon vett olcsobb aruval tudja szallitasi kotelezettségét
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fedezni. Ez a baisse iigylet. Ellenkez6 varakozasok (arfolyamemelkedésre
szamit a hausser) esetén az olcsobban vasarolt aru késébb a hataridos
tgylet esedékességekor a prompt piacon dragabban eladhaté (hausse
tigylet). Természetesen mindkét spekulacios iigylethez olyan partnerek
kellenek, akik ellenkezd tendenciadt josolnak az aralakuldsban. Tényleges
aruszallitas helyett, esedékességkor az arfolyamvaltozast szdmolja el a
likvidaciés iroda az dralakulast helyesen megitéld spekulansnak. A
spekulativ hataridds tigyletek kozé tartozik az egyszeri és kettds opcios
tgylet. Egyszerli opcids tigyletnél eldzetes dij (prémium) lefizetése fejében
joga van az tgylettdl elallni az arfolyamvaltozast helyteleniil megitéld
félnek (pl. aremelkedésre szamitva vételre kotott iizletet, de arcsokkenés
kovetkezik be, visszalép, s igy csak a prémiumot vesziti el). A kettds opcid
esetén arrol donthet a partner, hogy az idokdzben bekovetkezett arvaltozas
ismeretében eladoi, vagy vevOi pozicidt valaszt (arcsOkkenés esetén
baisseur, elado6 lesz, aremelkedés esetén hausseur, vevo lesz). A nyereség
itt akkor keletkezik, ha az {izletkotéskori arfolyam és az arvaltozas
(barmely iranyt) kiilonbozete nagyobb, mint a kettds opcio dija.

. Fedezeti (hedge) tigylet: az arkockazat kikiiszobolésére kinal lehetdséget.
A vételi hedge segitségével a tdzsdei termék felhasznalasaval késziilt
késztermék fix aron, késobbi szallitasra torténo eladasanak arkockazata
védhetd ki, ugyanis fixaras eladasnal a szerzodéskotés utani dragabb
anyagbeszerzés plussz koltsége nem ismertethetd el az arban. Ezért a
nyersanyagot hataridés Tlgylettel megvessziik (ar a kalkulacidoban
szerepeltethetd), s ha lejaratkor arndvekedés van a tényleges prompt
piacon, akkor a spekulativ iligyleten nyert arfolyamvaltozds plussz a
kalkulalt ar fedezetet nyujt a magasabb beszerzési arra, igy veszteség nem
keletezik.

Az eladéasi hedge az Un. csuszdaras (szallitaskori tézsdei araktol fiiggd)
szerzOdéseknél a teljesitéskori alacsonyabb ar esetén jelentkezd veszteség
kivédését szolgalja. Ebben az esetben a gyartasinditashoz rendelkezik az
elad6 a nyersanyaggal, de az arcsokkenésre spekulalva kot egy baisse
tigyletet (elad) a készaru teljesitési idopontjara, s ha tényleg arcsokkenés
kovetkezett be, tigy a készaru csuszo araban a beszerzési arnal alacsonyabb
nyersanyagarral kalkulalhat, de ezt a differenciat fedezi a baisse {igyleten
szerzett drnyereseg.
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Vasar, kiallitas

A hagyomanyos vasarok tényleges piacként mukodtek, az un. aruminta
vasarokon mar nem az azonnali adasvétel volt az uralkodo, s er6sodott a
vasarok szakmai, informacios jellege.

A mai vasarok nagy részét mar szakvasarok jellemzik, s f6 funkciojuk az
tizleti kapcsolatok kialakitasa, é&polasa, marketing tevékenység kifejtése,
versenytarsak kinalatdnak, a miszaki fejlodés felmérése, s emellett
termeészetesen konkrét tizletkotés.

A vésarok ¢és kidllitdsok nemzeti vagy nemzetkozi megkiilonboztetését a
Nemzetkozi Vasarok Egyesiilete (UFI) altal meghatarozott feltételek megléte,
vagy azok hidnya alapjan végzik. Az egyes nemzetkdzi vasarokon valo
részvételt - kereskedelempolitikai szempontok alapjan - az IKIM anyagilag is
tamogatja. A kiallitasok a vésarok hidnyat potoljak, illetve egy-egy vallalat
allando, vagy eseti bemutatkozasat szolgaljak. Sajatos kiallitasi tipusok az un.
nemzeti hetek, melyek egy-egy orszag bemutatkozasara hivatottak, illetve a
vilagkiallitasok.

A vasarokon, kiallitasokon vald részvételi igény mind az allami, mind a
maganvallalkozasok részérdl nott, amit a kiallitasi teriiletek novekedése,
illetve a késén benyljtott részvételi szandékok helyhidny miatti
visszautasitasa is bizonyit.

Versenvtargyalas (tender)

A kinalat koncentralasat hivatott biztositani azaltal, hogy a megrendel6 (vevo)
rendszerint nyilvanos keretek kozott ajanlattételre hivja fel a lehetséges
eladokat (fovallalkozokat), s nyilvanos versenyeztetés révén a lehetd
legkedvezdbb ajanlatot valasztja ki.
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Versenytargyalas kiirasara akkor keriilhet sor, ha: a kiiré fél nem ismeri a
piacot, a nyilvanossadggal a megrendelés partatlansagat akarjak biztositani,
allami vagy nemzetkdzi eldirds szol az ajanlatok versenyeztetésérdl (GATT,
Vilagbank).

e A versenytargyalas targya lehet, aruvasarlas, beruhdzasok, fovallalkozasok,
szakértdi, vagy egyéb munkak elvégzése, stb.

e A versenytargyalds elokészitése soran a kiiro fél vagy sajat maga, vagy
felkért konzultans irodak segitségével megfogalmazza és meghirdeti a
versenytargyalds feltételeit az Un. feltétel (trender) fiizetben altalanos,
miiszaki és kereskedelmi feltételek szerinti csoportositasban. A
meghirdetés torténhet nyilvanos, nyilt €s zart formaban.

e A versenytargyalas lefolytatasa a beérkezett ajanlatok formai és tartalmi
értékelését foglalja magaban, amikor az Un. tenderbizottsdg a kiironak
javaslatot tesz a legkedvezdbbnek itélt ajanlat kivalasztasara.

e Az eredményhirdetés soran a kiird az érdekeltek tudomésara hozza az tn.
zarokozleményben, hogy objektiv, illetve szubjektiv mindsités alapjan ki a
nyertes.

e A szerzddéskotés a megrendeld szempontjabol legeldnydsebb ajanlat

rrrrr

A magyar kereskedelmi gyakorlatban 1982 6ta a Vilagbank tagsaggal egyiitt
lehetéség van Vildgbank altal finanszirozott hazai ¢és kilfoldi
versenytargyaldsokon részt venni. A Vilagbank kidolgozott egy minta feltétel
rendszert, melynek alkalmazédsat az altaluk finanszirozott tendereken
folyamatosan ellenérzik, s ha eldirdsaitdél eltérnek a kolcsonszerzodést
felmondjak.
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3. fejezet
Nemzetkozi kereskedelempolitikak

A nemzetkozi kereskedelmi kdrnyezet meghatarozo eleme a politikai €s jogi
kornyezet, melynek alakulasdt az adott orszadg kiilgazdasagi politikdja
befolyasolja.

Ebben a fejezetben a nemzetk6zi munkamegosztas elonyeivel, a kiilfoldi
miikodoétoke beruhdzasok alakulasat magyarazo elméletekkel, a kiilgazdasagi
tevékenységet  szabdlyozd  kereskedelempolitikaval és  eszkozeivel
foglalkozunk.

3.1. A nemzetkozi kereskedelem elméletei

A nemzetkozi kereskedelembdl nyerhetd elonydknek szamos elméleti
magyarazata van, amelyeknek kozos mondanivaldja, hogy az orszagok az
export révén képesek jobban kihaszndlni eréforrasaikat, mintha csak belsé
sziikségletre termelnének, az importaruk pedig a belsé ellatast bovitik.

A termékek szabad dramlasa esetén ezért a nemzetkdzi munkamegosztasban
valo részvétel mindeniitt a jolét fokozasdhoz vezet.

Az lizleti szféra szerepldi tehat a nemzetk6zi munkamegosztasba kiilonb6z6
elonyok realizalasa érdekében kapcsolddnak be. Ezen eldonyok két csoportra
oszthatok: kozvetlen és kozvetett elonyokre.

A kozvetlen elonyok abszolut és komparativ eldnyokre bonthatdak, melyek a
természeti és gazdasagi adottsdgok nemzetkdzi szintli eltéréseiben lelik
magyarazatukat.

Az egyes kiilkereskedelmi elméleti iranyzatok, modellek aszerint
differencialodnak, hogy a nemzeti Ujratermelési folyamatok realgazdasagi
feltételei koziil melyiknek tulajdonitanak dontd jelentdséget a nemzetkdzi
munkamegosztas magyarazatdban. A ricardoi iskola a termelékenységi
aranyok, a Heckhscher-Ohlini elmélet [73] és annak tovabbfejlesztett
valtozatai a termelési tényezokkel vald ellatottsag orszagok kozotti
kiilonbozdségét hangsulyozza.

A XX. szazadban a noOvekedési elméletek szenteltek nagy figyelmet a
kiilkereskedelemnek. Ezek soraban kiemelkedd a multiplikator hatés
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hangsulyozasa. Lényege, hogy az export novekedése egy adott orszagban
altalanosan is a termelés, a foglalkoztatds boviilését vonja maga utan,
ugyanugy mint az 0j beruhazasok, vagy a koziileti kiadasok névekedése.

A nemzetkozi lizleti tevékenységet folytatokat alapvetden nem a partner
orszagok tényezOellatottsaga, termelékenységi viszonyai érdeklik, hanem az,
hogy arujukat hol tudjak a legkedvezobb feltételek mellett értékesiteni,
valamint beszerzéseiket a legolcsébban biztositani.

A nemzetkozi arucsere kozvetlen kivald oka - amennyiben feltételezziik, hogy
a termékek versenyképességének valamennyi Osszetevéje az arban
szintetizalodik - az abszolut arelony, illetve arhatrany.

A komparativ eldonyok realizalasdnak feltételeit és kovetkezményeit egy
nemzetgazdasag szemszogeébol a kovetkezd gondolatmenet szerint mutatjuk
be [11]:

Tételezziik fel, hogy valamennyi, akarcsak potencialisan is a kiilgazdasagi
kapcsolatok targyat képezo termékre meghatarozzuk a belfoldi raforditasokat
(Ft) ¢és a kilkereskedelmi ar ardnyat (USD). Az igy kapott un.
devizakitermelési mutatokat nagysaguk szerint sorrendbe allitva, s koordinata
rendszerben abrdzolva a 3.1. sz. dbran lathat6 egyenest kapunk.

Devizakitermelési

mutato

A . 7ot
(forint/dollar) Relativ hatékonysagi poziciok

400 —

300 —

200 — egyensulyi

arfolyam

100 —

kohpetitiV termékek széfné ' h

3.1 sz. abra
Relativ hatékonysagi poziciok
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A rangsor minden egyes pontja a pont helyének megfeleld nagysagh
kitermelési mutatdval rendelkezd terméket/termékeket képvisel, s végiil is a
termékek termelésének ¢€s forgalmazéasanak vildgpiaci mércével mért
hatékonysagi sorrendjét fejezi ki.

Barmely termékre nézve altalanosithatoan megallapithatd, hogy komparativ
elonnyel 4llithatd elé minden alacsonyabb hatékonysagli (magasabb
kitermelési mutat6j1) termékhez képest.

A komparativ elény vagy hatrany, tehat gyakorlati vonatkozasait tekintve nem
mas, mint kiilpiaci d&rakon mért relativ hatékonysagi pozicio.

A devizakitermelési rangsorbol kiindulva a nemzetgazdasag egésze szamara
az egyensulyi arfolyam az amely elvalasztja az exportalandd ¢és az
importalandé termékek korét, illetve amely a nemzetgazdasag komparativ
eldnyeit és hatranyait leforditja a gazdasagi egységek nyelvére, abszolut ar- és
jovedelmezdségi eldonnyé, valamint hatrannya transzformalva azokat.

A nemzetkozi iizletben dolgozo vallalatok és szakemberek szamara az
orszagonkénti ¢és termékenkénti komparativ eldény-hatrany poziciok
vizsgélatdhoz jol hasznalhaté a Balassa-féle [14] un. megnyilvanul6
komparativ elony meghatarozas.

Balassa Béla szerint nem sziikséges, hogy explicit médon figyelembe vegylik
a komparativ elonyoket meghatarozo Osszes tényezot, hanem elegendd, ha
megismerjik az un. ,,megnyilvanul6” (revealed) komparativ elonyoket.

A megnyilvanulé komparativ elonyok jol megmutatkoznak az adott orszag,
megye aruforgalmi teljesitményében. A belfoldi termék (csoport) szintli
aruforgalmi kapcsolatok koriilményesen tarhatoak fel, viszont a kiilfoldi
piacokkal bonyolitott kereskedelem elemzése révén mar konkrét
eredményeket érhetiink el. A kiilfoldi piacokkal folytatott kereskedelem
volumene, irdnya, termékszerkezete tiikr6zi mind a viszonylagos koltségeket,
mind a nem ar jelleglh koltségeket. Egyrészt ugyanis varhatd, hogy a
komparativ versenyelényok szabjak meg az orszagos/megyei export irdnyat és
szerkezetét, masrészt ha feltételezziik az izlések hasonldsagat (valamint azt,
hogy szabadkereskedelmi rendszerben kereskediink, illetve ugyanakkora
vamot vetnek ki minden termékcsoportra) akkor az export-import ardnyok a
viszonylagos versenyelényoket fogjak tikkrozni. Igy noha a statisztikai
értelemben vett harmonizalt vdmndémenklatira rendszer nem egészen
homogén, mégis minél nagyobb a vizsgalt orszdg/megye versenyelOnye a
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szoban forgd termékcsoport vonatkozasaban, valdsziniileg annal magasabb a
hatarparitason (DAF) szdmolt export értékének aranya az importéhoz képest.
[15]

Mivel a valosagban nincs tokéletes Osszhang az izlést, vamokat,
piacvédelmet, exportdsztonzést illetden ezért a megnyilvanulé komparativ
elonyok  megallapitdsakor nagyobb  jelendséget tulajdonitunk az
exportteljesitménynek, mint az export-import ardnynak.

Az, hogy adott nemzetgazdasag mennyire hasznalja ki a nemzetkozi

munkamegosztasbol adodd kozvetlen eldnyszerzési lehetdségeket az aldbbi

harom tényez0 fiiggvénye:

e a belfoldi raforditasok megbizhatdan felismerhetok legyenek,

e a kiilpiaci arak hatassal legyenek a belfoldi arakra,

e az adott nemzetgazdasag milyen kovetkezetesen tudja biztositani a termeld
tevékenységek hatékonysag szerinti szelekciojat.

A globalis piacokon a komparativ nyereség forrasai a kvetkezok [16]:

e koltségesokkentés a termelési tényezokkel és forrasokkal vald jobb és
ésszeriibb gazdalkodas révén (méretelonyok, specializacios eldnyok,
kozvetlen kooperacio),

e a gazdasagi szereplok kiilonleges teljesitményei (marketing, szervezési
elényok),

e olcsobb termelési tényezok, vagy adottsagok (bérkoltség, nyersanyag
koltség).

A komparativ elénydk dinamikéjat illetéen megallapithaté, hogy ezen
eldnyok allanddan valtoznak €s valtoztathatok:

e valtoznak a rendelkezésre allo termelési tényezok,

e 1j természeti eréforrasok, technologiak felfedezése,

e 1j sziikségletek és termékek keletkezése,

e anemzeti és nemzetkozi gazdasagpolitikak valtozasa.

Minden vallalatnak folyamatosan célszeri figyelemmel kisérnie az adott
piacon a komparativ elényok alakuldsat, s6t prognosztizalnia kell azokat, mert
ennek hianyaban drasztikusan valtozhat a kiilpiaci kapcsolatai okan
eredményessége.

A kiilpiaci kapcsolatokbdl szarmazd kozvetett elonyok, vagyis a kozvetett
hatékonysag - illetve jolétnoveld hatasok abbol adodnak, hogy a nemzetkdzi
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munkamegosztas révén az ujratermelési folyamat belsé feltételrendszere
altalanosan is kedvezdbbé tehetd:

megismerhetok és adaptalhatok a fejlettebb termelési eljarasok, gyartasi,
marketing tapasztalatok, menedzsment megoldasok, gazdalkodasi
modszerek, ) termékek/szolgaltatasok (tanuldsi folyamat),

a nagyobb piacra valo termelésbdl szarmazd hatékonysag névekedés,
kiilpiaci versenyhatas,

a hidnygazdasag szamara kézenfekvd ¢és gyors tutja a gazdasagban
keletkez6 belsd aranytalansdgok, szilk keresztmetszetek atmeneti
feloldasanak.

A nemzetkozi kereskedelem ujabb elméletei

A

termék ¢életgdrbe koncepcid [17] hasonldé a marketingben ismertetett

koncepcioval. A termék eladasa és az ebbdl szarmazo profit idében valtozik,

és

eladasi volumen (g)

A

négy fazisat lehet megkiilonboztetni (3.2. sz. dbra).
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3.2.sz. dbra
A termék életciklusa

bevezetés szakaszdban az eladas kicsi, igy a profit is. A ndvekedés

szakaszban az értékesités gyorsan novekszik, s ennek kovetkeztében a profit
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telitddik és elkezdddik a verseny. Végiil a hanyatlas szakaszdban mindkettd
csokkenni kezd.

Ez az értékesitési minta sok termék esetében jol miikddik. Példaul a
szamologépek ¢és digitalis orak eladdsa rohamosan nétt a 70-es években,
azonban a 80-as évek koOzepére a verseny lenyomta az drakat és igy a
nyereséget is.

A termék ¢letciklus gorbe a szolgaltatasok teriiletén is jol alkalmazhatd. Jo
példa erre a pénzpiaci alapok fejlédése. Raymond Vernon [18] nevezte el az
elméletet termék életciklusnak, s 6 allitotta eldszor, hogy a technolodgia és a
kutatds szerepe nagyon fontos az orszagok kozott folyd kereskedelem
meghatarozasdban. Az iparosodott orszdgok valosziniileg nagyobb
kapacitassal rendelkeznek egy 10j termék kifejlesztéséhez és gyartdsdhoz.
USA-hoz hasonlo orszdgokban az egyes vallalatoknak komparativ elonyei
lehetnek a kutatas és fejlesztés teriiletén, és ez vezet egy Uj termék piacra
dobasdhoz. Hogy meghosszabitsak a termék ¢letciklusat, valoszinlileg
exportalni fogjak a kifejlesztett termékeket. USA importja altaldban olyan
termékekbdl all, amelyek nem igényelnek magasfoku kutatast és fejlesztést. A
termék ¢€letciklus elmélet magaba foglalja a multinacionalis cégek nemzetkozi
befektetéseit is, de ezt a késdbbiekben targyaljuk.

1990-ben jelent meg Michael Porter konyve [19], amelyben azt a kérdést veti
fel, hogy ,,Hogyan érhet el egy nemzet komparativ sikereket bizonyos
iparagakban?” Valaszat egy kimeritd esettanulmannyal és eldzetes kutatassal
tamasztja ala. Porter a kompetitiv elonyokre 6sszpontosit, sokkal inkdbb mint
a komparativ elényokre. A korabbi kifejezés tagabb, mint az utdbbi.
Komparativ elonyok a gyartasi koltségekbdl szarmaznak, mig kompetitiv
elony barmi masbol is. Porter négy sajatossagot hataroz meg, s ezek
hatarozzak meg egy nemzet sikerét a nemzetkodzi versenyben.

Ezek az alabbiak:

1. tényez6 korilmények, feltételek,

2. keresleti feltételek,

3. kapcsolddo és tamogato iparagak,

4. véllalati stratégia, struktara és konkurencia.

Tényezd feltételek: A komparativ eldnyoket ismertetd korai elméletek is
ismerték ezt a feltevést, azonban Porter azt allitja, hogy az ipar szamara oly
fontos tényezok nem 6roklodnek, hanem azokat eldallitjak. Porter logikéja igy
valahogy hasonlo a Heckscher-Ohlin elmélethez, de a tényezdk oroklodését 6
vitatja.
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Kereslet: Porter bizonyitja, hogy az ipari termék iranti hazai kereslet
mennyisége €¢s mindsége hatarozza meg a nemzetkdzi versenyképességet. Egy
nemzet vallalatai akkor érnek el sikereket, ha olyan ipari szegmensben van
kompetitiv eldnylik, ami a hazai piacon fontos, de kevésbé fontos kiilfoldon.
Egy nagy és keresletet tamogat6 hazai piac azt igényli, hogy a vallalatok olyan
szaktudast fejlesszenek ki, amellyel hatékonyan versenyezhetnek mind az ar,
mind a mindség tekintetében. Ezt a szaktudast lehet kiilfoldre vinni, hogy
magas szinvonali nemzetkozi versenyképességet érjenek el.

Kapcsolodo iparagak: Egy vallalat akkor tehet szert nemzetkozi elonyokre, ha
a beszallitoi egy kiélezett versenyben vesznek részt a vilagpiacon. Példaul az,
hogy Olaszorszag a vildg vezetd borfeldolgozoja jelentdsen hozzajarul ahhoz,
hogy az olaszok az elsOk a cipdgyartas teriiletén is.

Villalati stratégia, szerkezet és konkurencia: A vezetési szerkezetek ¢s
rendszerek nagyon kiilonbozoek vilagszerte. Példaul az olasz cégek kicsik,
kozépméretiiek és gyakran csaladkozpontiiak, mig a német vallalatok
technikailag ¢és miuszakilag jol orientdltak. Az orszagok azokban az
iparagakban fognak sikereket elérni, amelyekhez jobban illik az iranyitasi
szerkezetlik. Tovabba az erés konkurencia és verseny a hazai piacon fontos a
nemzetkozi sikerek elérésében.

Kétségtelen, hogy a vilagkereskedelem motivalod ereje a komparativ eldny,
azonban ettdl joval Osszetettebb tényezok mikodnek. Mig a klasszikus
kereskedelem elméletek még mindig érvényesek, azonban a XVIII. szdzad
tudésai sokkal egyszeriibbnek lattdk a vilagot, mint amilyen az most
valojaban.

3.2. Kereskedelempolitika fogalma, iranyzatai

E pontban rovid attekintést kivanunk adni az orszdgok kozotti és egy
orszagon beliili gazdasagi kapcsolatok azon elemeirdl, amelyek a nemzetkozi
€s nemzeti piacok szabalyozasat, korlatozasat, vagy 6sztonzését szolgaljak.
Ezen szabdlyoz6 elemekben olyan, az allam altal felvallalt célok, érdekek
jelennek meg, melyek érvényesiilése a piac gazdasagszabalyoz6 szerepének
befolyasolasat jelentik.

Az allami beavatkozas alkalmazasanal altalanos kiinduldpont, hogy a piac
Onmagaban, illetve magara hagyva nem képes optimalisan megfelelni
azoknak az elvarasoknak, melyeket a tdrsadalom a gazdasidggal szemben
tamaszt.
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A piacgazdasag viszonyai kozo6tt az allam nem tulajdonosként, hanem olyan a
piacon kiviili, illetve a piac folott allo erdként jar el, amely a piaci versenyben
résztvevoket a versenyszabalyok megtartasara készteti, adott esetben segiteni
kivanja a versenyben elfoglalt poziciojuk megtartasat, vagy javitasat.

Az allam gazdasaghoz val6 viszonyat kifejezé gazdasagpolitika részpolitikédja
a kereskedelempolitika, mely a fentiekbdl kovetkezden azokat a célokat,
elveket, valamint az azok elérését, érvényesitését szolgdldo eszkoz- és
intézményrendszert Oleli fel, amely kifejezi, illetve meghatarozza az allamok
aruk ¢és szolgaltatasok kereskedelmével kapcsolatos magatartasat,
tevékenységeét.

A kereskedelempolitikak okai és céljai

A kormanypolitikédkat ugy tervezik, hogy azok szabalyozzak, 6sztonozzEk,
iranyitsak és védjék a nemzeti tevékenységeket. Ezen politikdk gyakorldsa a
nemzeti szuverenitas eredménye, mely egy kormany szamara biztositja azokat
a jogokat ¢és terheket, hogy az orszag ¢s allampolgarai kornyezetét formaljak.
Mivel ,hatdrokhoz kotottek”, ezért a kormanyok foként a hazai,
(bel)politikakra Osszpontositanak. A legtobb megtett 1épésiik, még ha
rendelkeznek is nemzetkozi kihatdssal, a hazai politikdk részét képezik.
Mindazonaltal sok politikai cselekedet hatassal van mas nemzetekre, kiilfoldi
vallalatokra ¢és egyénekre, ebbdl kifolydlag a nemzet kereskedelmi és
beruhazasi politikdjanak dsszetevoi is egyben.

A kormanypolitika két olyan politikai tevékenység alosztalyba sorolhato be,
melyek a kereskedelemre és beruhazasokra hatassal vannak.

1. Az egyik kozvetve hat a kereskedelemre és beruhazasokra a masik pedig
kozvetleniil. A legtobb kormény belpolitikai tevékenységének célja: az
orszag allampolgarai életszinvonalanak novelése, vagy legalabb
szintentartdsa, az ¢let mindségének szintentartasa vagy javitasa, a nemzeti
fejlodés Osztonzése, ¢és a teljes foglalkoztatottsag megvaldsitasa.
Nyilvanvald, hogy ezen célok mindegyike szoros egybefonddasban all a
tobbivel. Példaul a megndvekedett €életszinvonal valoszintileg hozzajéarul a
nemzeti fejlédéshez. Hasonléan az életmindség és az életszinvonal
szorosan  Osszekapcsolodnak — egymassal. Ugyszintén, a  magas
foglalkoztatottsagi  ardny  fOszerepet  jatszik az  életszinvonal
meghatarozasaban. Ezeknek a politikai céloknak még nemzetkdzi hatésa is
van. Példaul, ha a kiilfoldi ipari vallalatok versenyképesebbé valnak és
gyorsan novelik exportjaikat, akkor ezt az importald orszadgok
foglalkoztatottsaga sinyli meg. Hasonloan, ha egy orszdg nagymennyiségii
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kiilfoldi adossagot halmoz fel, amit valamikor vissza kell fizetni, akkor a
jelenlegi és a jovObeni ¢életszinvonal lesz veszélyeztetve.

2. Kozvetlenebb esetekben a nemzetek kiilpolitikai intézkedéseket hoznak.
Szandék szerint hazai vonatkozassal alkotjak meg Oket, de azzal a nyilt
céllal, hogy kiilfoldon befolyassal legyenek. A kiilpolitikai intézkedések
egyilk f0 célja gyakran a nemzetbiztonsdg. Példaul a nemzetek
szovetségeket, koaliciokat és megallapodasokat hozhatnak Iétre annak
érdekében, hogy megvédjék hataraikat vagy érdekszférajukat. Hasonloan, a
nemzetek intézkedéseket tehetnek azért, hogy kihangsulyozzak
nemzetbiztonsagi felkésziiltségiiket nemzetk6zi konfliktusok esetében. A
korményok a kereskedelmi ¢és beruhdzéasi lehetOségeket is fejleszteni
kivanjak, valamint hozzd akarnak jarulni sajat, kiilfoldon lévo cégeik
biztonsagahoz is.

Ezeket a politikai célokat kiillonb6zd modon lehet megkdzeliteni. Példaul,
annak érdekében, hogy kiilfoldon 1) piacokat szerezzenek és noveljék
befolyasuk korét, a nemzetek kiilfoldi segélyeket, tdmogatasokat adhatnak
mas orszagoknak. Ez az eset allt fenn, amikor az Egyesiilt Allamok
biztositotta a Marshall Segélyt Europa tjjaépitéséhez. Hasonloan Japan
fejlesztési segélyeket ad &zsiai nemzeteknek. A korményok annak is
sziikségét érezhetik, hogy korlatozzak vagy 0sztondzzék a kereskedelmi és
beruhdzasi aramldsokat annak érdekében, hogy megdrizzék vagy ndveljék
azoknak az iparagaknak a lehetdségeit, adottsagait, melyek a nemzetbiztonsag
szempontjabol fontosak.

Mivel minden orszag kialakitotta sajat belpolitikajat, a politikai célok
nemzetrél nemzetre valtoznak. Elkertilhetetlen a konfliktusok megjelenése.
Példéaul az egyik orszag teljes foglalkoztatottsagi politikaja kozvetlen hatassal
lehet a masik orszag foglalkoztatottsagi politikajara. Hasonloan, az egyik
orszag fejlesztési céljai visszavethetik egy masik orszag fejlodési lehetdsegét,
képességét. Még az egészségligyi vonatkozasokat illetéen 1is vitdk
meriilhetnek fel. Valamely nemzet azt allitja, hogy szabalyozdsaival az
allampolgérait védi, mikozben egy masik orszag ezeket a szabalyozasokat
piaci korlatokként értelmezi.

Nemzetek kozti konfliktusok megjelenése valdszinti akkor is, mikor a
kiilpolitikai célok kereskedelmi és beruhazasi intézkedéseket eredményeznek.
Az ilyen tipusu konfliktusok még a nemzetkozi segélyeket is érinthetik.
Példaul Japan, jelenlegi nagymértékli elszamolasi tobblete kovetkeztében,
bokezii fejlesztési segélyeket tud nyujtani azsiai orszdgoknak. Mig ugyan
néhany kormany kritikusan fogadja ezeket az Onzetlen segélyeket, koziiliik
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sok vitatja, hogy ezek a segélyek a kereskedelmi torzulasok céljait szolgaljak.
A japan fizetési segélyek, ugy tlinik, hogy japan termékek vasarlasdhoz
vannak kotve. Még ha ezek a kotottségek nem is nyiltak, annak az egyszeri
ténynek, hogy a japan mérnokok és tervezok eldirhatnak projekteket és
hozzajarulhatnak ezek megvalositasahoz, a kereskedelmi aramlasokat illetéen
jelentds visszafogd hatdsa van. Az ok az, hogy a terv meghatirozza a
megvasarland6 gépeket, szamitogépeket ¢és anyagokat. Nyilvanvald, ha egy
tervezési fazis sordn valamennyi befolydsold tényezd egy nemzettdl
szarmazik, akkor ezek a jovObeni vasarlasokat jelentés mértékben
meghatarozzak.

A nemzeti politikak kozti konfliktusok mindig is 1éteztek, de csak az utdbbi
idokben kertiltek elotérbe. Az ok a vilagkereskedelem ¢&s beruhazas
kornyezetét illetden bekdvetkezett valtozasokban rejlik.

1945-ben az Egyesiilt Allamok alakitotta ki azt a hitet, hogy a nemzetkozi
kereskedelem ¢és beruhdzds aramlas lenne a kulcs a vilagméreti
fellendiiléshez. A Londonban, Genfben és Lake Success-ben (New York)
foly6 hosszu, honapokig tartd nemzetkozi targyalasok 1948. marcius 24-én
Havanndban (Kuba) érkeztek el tetopontjukhoz a Nemzetkdzi Kereskedelmi
Szervezetrdl (ITO) sz6l6 Havannai Charta aldirasaval. Ez a charta 53 orszag
kozti megallapodasok sorozatat jelentette. Megszerkesztésekor ligyeltek arra,
hogy feldlelje a nemzetkozi kereskedelmi politikakat, a visszafogd iizleti
gyakorlatokat, az aruegyezményeket, a foglalkoztatast és rekonstrukciokat, a
gazdasagi fejlodést és nemzetkdzi beruhdzéasokat €s egy ) Egyesiilt Nemzetek
szervezetét az egésznek az iranyitasara.

Bar a Nemzetkozi Kereskedelmi Szervezet sok eldretekintd elképzelést
foglalt magaba, a legtobb nemzet megtagadta eldirdsainak elismerését,
ratifikalasat. Féltek az 0j szervezet hatalmatol €s blirokratikus méretétdl - és a
nemzeti szuverenitasnak az ebbdl adodo veszélyeztetettségétdl. Ennek
eredményeként ez, a nemzetkozi kereskedelmet és beruhazasokat illetéen
leginkdbb eléremutatd megkdzelités soha nem keriilt végrehajtasra. Mas,
ezidotajt 1étrehozott szervezetek azonban nagyobb hatassal voltak a
nemzetkozi iizleti tevékenységek javitasat illetden. Megallapodas keriilt
kezdeményezésre a vamtarifdk csokkentésének céljaval, hogy ezaltal
¢lénkitsék a kereskedelmet. Mindezeken kiviil olyan szervezetek keriiltek
létrehozasra, mint az Egyesiilt Nemzetek, a Vilagbank és a Nemzetkozi
Valutaalap.

A GATT-ot (Altalanos Vamtarifa és Kereskedelmi Egyezmény) ugy nevezték,
mint egy ,habord utdni nemzetkdzi szervezet figyelemre mélto
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sikertorténetét, amelyet sohasem akartak megvalositani”. 1947-ben, mint
szabalygylijtemény kezdédott azzal a céllal, hogy biztositsa a
diszkriminacidémentességet, a nyilt procedurakat, a vitdk rendezését és a
kevésbé fejlett orszagok részvételét a nemzetkozi kereskedelemben. A GATT
fo eszkozei, melyek a kereskedelem ndvelésére szolgalnak, egyrészt a
kiilonbozé vamkedvezmények, melyen keresztiil a tagorszagok korlatozzak
azokat a vamszinteket, melyeket egy masik GATT tagorszagbol szarmazd
importra kivetnek, masrészt a legnagyobb kedvezmény zaradéka (MNF), mely
megkoveteli valamennyi tagorszagtél, hogy a tobbi tagorszagot a
legkedvezobb eljarasban részesitse, oly mdédon, hogy az 6sszhangban legyen
barmelyik orszag érdekeivel az import €és export tekintetében.

A GATT eredetileg nem kivant nemzetkdzi szervezet lenni. Inkébb
multilateralis szerzOdésnek szantdk, mely a Nemzetkozi Kereskedelmi
Szervezet (ITO) alatt miikodik, melyet 1948-ban terveztek chartaba foglalni.
Mivel azonban az ITO sohasem valosult meg, a GATT valt a nemzetkozi
kereskedelmet illetd vitdk elrendezésének iranyitd testiiletévé. Fokozatosan
olyan intézménny¢ fejlodott, mely patronalta a nemzetkdzi kereskedelmi
targyaldsok sikeres forduléit. Jelenleg Vilagkereskedelmi Szervezet (WTO).

A Nemzetkozi Valutaalap (IMF), egy masik jelentds nemzetkozi intézmény,
1944-ban Bretton Woods-ban (New Hampshire) j6tt 1étre azzal a céllal, hogy
a nemzetkozi pénziigyi keretet stabilld tegye és az orszagok kozott fix
atvaltasi arfolyamokat biztositson. Az amerikai dollarnak a vilag {6
valutdjaként vald hasznalata az 1960-as években a dollar tulkinalasdhoz
vezetett. Ez kényszeritette az Egyesiilt Allamokat az aranyalap eltorlésére és a
dollar leértékelésére, ami 1971-ben rugalmas, majd lebegd arfolyamhoz
vezetett. E 1ényeges valtozas ellenére az IMF tovabbra is folytatta a
nemzetkozi likviditast illetd tamogatasat, ezzel élénkitve a nemzetkozi
kereskedelmet.

Csakagy mint a GATT ¢és az IMF, a Vilagbank is jelentés nemzetkozi
sikereket ért el. 1944-ben alapitottak azzal a céllal, hogy a héboru sujtotta
orszagoknak segitséget nyljtson, késébb magara vallalta a vilag
fejlesztésének feladatat. Ahogy ujabb és ujabb orszagok jottek létre, a bank
vezetd szerepet jatszott a ‘szarnyaikat probalgatd’ gazdasagok tdmogatasaban,
hogy bekapcsolddjanak a modern gazdasagi, kereskedelmi halozatba.

Ezeknek az intézményeknek a sikere valamint az eredményként létrejovo

jolét, foként a nyugati orszagokban, megdontotte azt az alapeszmét, miszerint
,»az erds egyediil a leghatalmasabb”. A nemzetek egyre inkabb raeszméltek
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arra, hogy a nemzetkozi kereskedelmi €s beruhazasi tevékenységek fontosak a
sajat gazdasagi jolétiik szempontjabol.

A nemzetek azt is elfogadtdk, hogy elegendé mennyiségl ,,kimend” exportot
¢s beruhdzasi tevékenységet kell produkdlniuk, hogy kompenzaljadk a
hozzajuk ,befolyd” importot és beruhazasi tevékenységeket. Kozép- és
hosszutavon fenn kell tartani a fizetések egyenstlyat. Rovidtavon az arany-
vagy toketranszferek alkalmazhatok egy deficit finanszirozasara. Az ilyen
finanszirozasok azonban csak addig folytathatok, mig az aranyvagyon vagy a
kilfoldi eszk6zok tartanak, vagy mig a kilfoldi orszagok elfogadjak a
deficittel kiizd0 orszagok kotelezvényeit, engedve szamukra a kiilfoldi
tartozadsok felhalmozasat. Az erre vald hajlandosag persze eltérd lehet.
Példaul az Egyesiilt Allamok tobbszaz milliard dollar deficitet is felhalmozhat
a politikai stabilitds, elfogadhatdé visszafizetési kamat és az érezhetd
gazdasagi biztonsag miatt. Mégis, hosszutdvon valamennyi orszagra azonos
gazdasagi szabalyok érvényesek.

Valtozasok a vilagpolitikai kérnyezetben:

Az elmult idészakban harom lényeges valtozas kovetkezett be a vilagpolitikai
kornyezetben: a belpolitikai befolyas csokkenése, a hagyomanyos nemzetkdzi
intézmények gyengiilése, és a fejlett és a fejlodd orszagok kozti konfliktus
ki¢lezddése. E harom valtozas jelentds hatassal volt a nemzetkozi
kereskedelem és beruhdzasok teriiletét érintd politikai reagalasokra.

a) A belpolitikai befolyasok csékkenése

A globalis kapcsolatok novekedésének hatdsa az egyes allamok
gazdasagara jelentds volt. A politikat irdnyitok egyre inkabb felismerték,
hogy nagyon nehéz kiilonvalasztani a hazai gazdasagi tevékenységeket a
nemzetkdzi piac eredményeitol. A belpolitikai intézkedéseket ijra és Gijra
megvétozzak vagy meghitsitjak a vilagpiaci er6k. Azokat a dontéseket,
melyeket valaha tisztdztak a belpolitika terén beliil, most feliil kell
vizsgalni a kiilfold befolyasa kovetkeztében. Alkalmanként még az is
megfigyelhetd, hogy hogyan kezdik a nemzetkozi tényezOk alakitani vagy
iranyitani a belpolitikat.

A mezbdgazdasagi politikat - ami pedig torténelmileg jelentds belpolitikai
kérdés - a nemzetkdozi porondra kényszeritették, ¢és barmilyen
iparpolitikai megfontolast most, a kereskedelembe vetett megndvekedett
bizalmunk kdvetkeztében, a nemzetkdzi visszahatasainak fényében kell
tekinteniink.
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Bizonyos mértékig az a gazdasagi vildg, amit mi megismertiink a feje
tetejére allt. Példaul valaha a kereskedelmi aramldsok hataroztdk meg a
pénz aramlasat, igy az arfolyamot is. A legutobbi idOkben a
pénzaramlasok 6nallo ¢életre keltek, ennek eredményeképpen elkezdték az
arfolyam értékeket a kereskedelemtdl fiiggetleniil beallitani, majd ezek az
arfolyamok elkezdték a kereskedelem szintjét meghatarozni. A
kormanyok, melyek megfelelé pénziigyi politikdval meg akarjak
akadalyozni ezeket a fejlédési iranyokat, azt tapasztaljdk, hogy a
pénzaramlatok a kereskedelmi 4ramlasokat tiz az egy aranyban
felilmualjak. A maganszektor pénziigyi aramlasai is nagymértékben
feliilmualjak azokat a pénziigylr aramlasokat, melyeket a kormanyok
rendezni tudnak, még egyeztetés esetén is. A pénziigyi aramlasok
befolyasoljdk a kamatokat, és a kamatokat egyre ndvekvé mértékben a
nemzetkdzi pénziigyi piacok iranyitdinak tevékenységei hatarozzak meg,
nem pedig a kormdanyszervek pénziigyi intézményei. Ennek
eredményeként a kormanyoknak gyakran nincs erejiik arra, hogy hathatos
politikai intézkedéseket tegyenek, még akkor sem, ha tudjak, hogy mit
kell tennitik.

A kormanyok azzal is szembekeriilhetnek, hogy a hazai szabalyozasok
melyeket valaha a nemzetk6zi hatasaikra valo tekintet nélkiil hoztak és
alkalmaztak, gyakran jelentds karos hatassal birnak a hazai cégekre és
iparagakra.

A torvényhozasnak vilagszerte jelentds hatdsa van a cégek kiilfoldi
versenyképességére. A torvényhozok gyakran figyelmen kiviil hagyjak a
nemzetkdzi piacokra tett mellékhatasokat, mert az orszagok a belpolitika
kialakitasat szuverén joguknak tartjdk. Ez, mivel a gazdasagok
kapcsolatban allnak egymassal indokolatlan €s gyakran veszélyes nézet, s
azt a veszélyt rejti magadban, hogy a nemzetkdzi piacon cégeiket
hatranyos helyzetbe juttatjak, illetve megkonnyithetik a kiilfoldi cégek
versenyképességét a hazai piacon.

A politika irdnyitdinak egyre inkabb novekvo feleldsséget kell vallalniuk,
azonban kevesebb ¢és hatastalan eszkozeik vannak arra, hogy ezt
érvényesitsék. A belpolitika tobb Osszetevdje, szegmense sebezhetove
valik a nemzetk6zi nyomassal szemben azzal egyiddben, hogy kevésbé
iranyithatokka valnak. Hogy visszaszerezzenek némi hatalmat a politika
befolyasolasdhoz, néhany kormany ugy gondolta, hogy korlatozza a
vilagkereskedelem befolyasat korldtok emelésével, vamok kiszabéasaval
¢és import szabalyozdsok alkalmazasdval. Azonban ezeket az
intézkedéseket is korlatozza az olyan nemzetk6zi megéllapodasok
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megléte, mint WTO-GATT, bilateralis targyalasok vagy mas
intézmények.

b) A hagyomanyos nemzetkozi intézmények gyengiilése

A WTO-GATT az egyik olyan intézmény, melynek befolyasa gyengiil.
Sok orszag olyan 1) eszkozoket fejlesztett ki a kereskedelmi aramlatok
kezelésére €s megvaltoztatasdra, melyekre nem vonatkoznak a WTO-
GATT szabalyai. Példanak emlithetdk a kereskedelem korlatozasra
vonatkoz6 Onkéntes megallapodasok, bilateralis vagy multilateralis
specialis kereskedelmi megallapodasok, mint amilyen a ,,Multi-Fibres”
Egyezmény, ami a textil és ruhazati cikkek kereskedelmét korlatozza,
nem-vamtétel jellegii korlatok mint pl.: engedélyezési eldirasok,
vamvizsgalati szabalyok, szabvanyok, vagy mas biirokratikus akadalyok.
A GATT bizonyos kereskedelem fajtdkra szintén nem vonatkozik, pl.
szolgaltatdsok vagy hadaszati termékek kereskedelmére. Mivel ezek a
kereskedelem tipusok a vilagkereskedelem egyre novekvo részét képezik,
a WTO-GATT befolyasolo ereje még inkabb csokken.

Mindezek mellett a GATT ‘mentesitd’ zaradékokat tartalmaz, melyeket
az orszagok felhasznalhatnak ahhoz, hogy ne kelljen aldvetniiik magukat
a GATT eloirasainak. Bar ezeket a zaradékokat csak vészhelyzetekben
kellene alkalmazni az orszagok egyre tobb elényt kovacsolnak beldliik.
Legvégiill a GATT-ot 24, hasonldo gondolkoddsu kormdany alapitotta
konszenzus alapjan valdé miikédési mechanizmussal. A megndvekedett
szamu WTO-GATT tagsaggal a konszenzus-szabaly sok javaslat esetén
vezet holtponthoz, a targyalasok megszakadasahoz.

Hasonl6 probléméak kovetkeztek be a tobbi nemzetkdzi pénziigyi
intézmények esetén is. Példaul annak ellenére, hogy az IMF mindezidaig
jol miikodott, jelenleg nagy kihivassal kell szembenéznie a kevésbé
fejlett orszagok altal felhalmozott tekintélyes addssdgosszeg miatt. Ezek
az adossagok, melyek a talméretezett fejlesztési hitelek és az
energiakoltségek eredményei, egyre novekvd mértékben gatoljak a
kereskedelmi €s beruhazas aramléasokat szerte a vilagon. Ez a hitelvalsag
1982-tdl létezik, de az IMF csak a legnehezebb esetek elsimitdsara volt
képes. Nem taldlt modot a problémak megoldasara. Hasonldan, a
Vilagbank sikeresen eleget tett annak a céljanak, hogy segélyezi Europa
rekonstrukcidjat, de nem volt ennyire sikeres a vilag fejlesztését illetd
gazdasagi céljainak a megvaldsitasaban. Ezért aztan, mikézben a
belpolitikai intézkedések egyre hatastalanabba valnak, azok a nemzetkozi
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intézmények, melyek segithetnének helyettesité nemzetk6zi politikai
intézkedések kialakitasaban, meggyengiiltek.

c) A fejlett és a fejlodo orszagok kozotti konfliktus kiélezédése

Az 1960-as és 70-es években azt remélték, hogy az iparosodott orszagok
¢és a kevésbé fejlett vilaghoz tartozo orszagok kozti fejlodésbeli szakadék
fokozatosan csokkeni fog. Ezt a technologidk atadasaval és jelentOs
segélyekkel szandékoztak elérni. Bar még a 70-es években is jelentds, az
olajb6l szarmazd dollarmennyiség allt rendelkezésre az 1jboli
felhasznalasra és arra, hogy néhany fejlodo orszag kdlcsont vehessen fel
beldle, az eredmény mégis a varttol eltérd lett. Az 1982-es mexikoi
hitelvalsag kovetkeztében a nyugati vilag raébredt arra, hogy a kitlizott
célok nem valosultak meg. Habar tobb kevésbé fejlett orszag fokozatosan
ujonnan iparosodott orszagga valt, ennél joval tobb orszagnak kell nehéz
gazdasagi jovovel szembenéznie.

Elsésorban Latin-Amerikéban, olyan orszagok, mint Brazilia kiizdenek
oriasi adéssagmennyiségekkel, gyorsan novekvd népesedéssel és nagyon
torékeny gazdasaggal. A Kozép-Eurdpaban sziileté G demokracidk és a
szovjet utddallamok 1is jelentds adossagokkal ¢és foglalkoztatasi
gondokkal  kiizdenek.  Szertefoszlott almaik megvaldsulasanak
lehetéségét latva, ezen orszagok politikdjanak az irdnyitdéi egyre
energikusabban probaljak a vildg kereskedelmi ¢és beruhazasi
aramlasainak alapszabalyait Gijraformalni. Bar sok masik orszag is azon a
véleményen van, hogy alapvetd valtoztatasok sziikségesek a meglévo
problémédk megoldasahoz, vilagos, hatarozott megoldas vélhetden az
1995-ben alakult Vilagkereskedelmi Szervezet (WTO) keretében csak a
jovoben alakulhat ki.

A kereskedelempolitika részét képezi a hazai piaci egyensuly fenntartdsat
célzd piacpolitika, a kiilkereskedelmi, regionalis ¢és a nemzetkozi
kereskedelmi politika.

a) Piacpolitika: az orszag belsé piacan az egyensuly fenntartdsat célozza a
kereslet-kinalat torvényszertségeinek figyelembe vételével,

alkalmazasaval.

b) Kiilkereskedelmi politika: egy adott orszag kiilkereskedelmi érdekeinek
érvényesitését szolgalja.

68



Nemzetkozi kereskedelempolitikak

c) Regiondlis kereskedelmi politika: valamely gazdasagi tomoriilésben,
integracioban résztvevd orszagok kiilkereskedelmiikkel kapcsolatos
torekvéseit fejezi ki egymassal, illetve harmadik orszagokkal szemben.

d) Nemzetkozi kereskedelempolitika: a vilagkereskedelemben résztvevd
orszagok altal egyezményesen/de jure, vagy de facto/ elfogadott elveket,
célokat, eszkdzoket, intézményi vonatkozasokat tartalmazza.

Szélesebben értelmezve tehat a gazdasagpolitika 0Onalldé alrendszereként
formalodik ki két alapvetd dimenzid egységeként a kiilgazdasagpolitika, mely
[24]:

o cgyfel6l mintegy kiilonleges nézépontja a gazdasagpolitika egészének,
mely a nemzetkozi piaci teljesitmény novelésére Osztonzi, kényszeriti a
gazdasagot,

e masfeldl a hazai vallalkozasok kiilpiaci szereplésének, valamint a kiilfoldi
vallalkozasok hazai piaci szereplésének olyan szabalyozasa, mely a hazai
gazdasag ¢s a kiils6 kornyezet egészséges kapcsolatanak alakitasat célozza.

A kereskedelempolitikdban megtestesiilé allami beavatkozas intenzitasa,
formai idében ¢€s orszagonként eltérden alakultak, a XVIII-XIX. szdzadban
két olyan alapvetd kereskedelempolitikai irdanyzat alakult ki, melyek
elméletileg egymastol jol megkiilonboztethetok, a gyakorlatban egymaéssal
harcban 4allva, de egymast még le nem gydzve, sajatos szimbidzisban
napjainkig léteznek. Ezek a szabadkereskedelem, illetve a protekcionizmus.

A szabadkereskedelmi politika filozofiai, elméleti alapjat a liberalizmus
eszmevilaga, a fiziokratak (F. Quesnay) és a klasszikus kozgazdasagtan két
legjelentdsebb képviseldje Adam Smith és David Ricardo nézetei képezték.
Az elmélet a ,tokéletes verseny’-re ¢€piild allami, illetve monopolista
beavatkozastél mentes, kompetitiv piac idealizalt modelljébdl indul ki,
amelynek ,,barmilyen megzavardsa a kormanyzat altal majdnem bizonyosan
artalmas lenne”’[1], gatolna olyan alapvetd gazdasagi célok elérését, mint a
gazdasagi dinamizmus ¢€s hatékonysag, a jolét maximalizélasa.

A szabadkereskedelmi politikat folytatdo allam biztositani kivanja a hazai és
kiilfoldi piacokon az aruk és szolgaltatdsok szabad mozgasat, ezért alapvetd
feladatanak tekinti a tisztességes verseny feltételeinek, az ezt szolgald
szabalyoknak a kialakitasat, illetve 6rkodést azok megtartdsa felett. Ebbol
kovetkezOen az allam fellép a hazai piacon el nem fogadott, illetve tiltott
modszereket (pl. mindségrontas, tamogatds, domping, stb.) alkalmaz6
cégekkel szemben. A szabadkereskedelmi politikat folytatdé orszag arra
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torekszik, hogy partnereit minél tobb kereskedelem liberalizalo intézkedésre
0sztonozze, késztesse.

A protekcionista kereskedelempolitika célja, hogy az allam a védelem és
tamogatas kiilonb6z6 formainak (vamok és nem vamjellegli eszkozok)
felhasznalasaval erdsitse termeldinek pozicidit a hazai, illetve kiilfoldi
piacokon.

A két alapvetd kereskedelempolitikai  iranyzatot Gsszehasonlitva
megallapithatjuk, hogy mig a szabadkereskedelmi politika fogyasztoi
érdekeket szolgal, hiszen eldnyben részesiti az olcsobb kiilfoldi terméket a
dragabb hazaival szemben, addig a protekcionizmus a szabadverseny
koriilményei kozott nem piacképes hazai termelok szamaéra segit piacot
teremteni a gazdasagi hatékonysag €s jolét rovasara.

Bar belathat6, hogy a szabadkereskedelmi politika kinal nagyobb tévlatot a
gazdasagi elonyok realizalasara, mégis a gyakorlatban tartésan jelen vannak
az erdteljes allami beavatkozassal jard6 nem 0Ossztarsadalmi, hanem csoport,
vagy részérdekeket szolgald protekcionista iranyzatok, melyek okai a
kovetkezok:

e az cgyenldtlen gazdasagi fejlodés miatt egy-egy orszagon beliil, vagy
orszagok kozott a kiilonbozé gazdasagi agazatok a fejlettség kiillonbozo
fokan allnak, melyek piaci pozicidjukat az allami beavatkozas révén
remélik javitani,

e a gazdasagi fejlodés ciklikus jellegébdl adodoan a valsag, vagy recesszio a
piacok abszolut, vagy relativ sziikiilése, a verseny élezddése idoszakdban a
hatranyosan érintett piaci szereplok részér6l megnd az igény az allami
beavatkozas kiilonb6z6 formai (pl. importkorlatozas, exportdsztonzés)
irant,

e a bel- ¢és Kkiilpolitikai, nemzetbiztonsagi érdekekre vald hivatkozas
alkalmanként fontos érvként szolgdl nem versenyképes agazatok allami
segitséggel torténd ¢€letben tartasdhoz. A versenyképtelen agazatok
felszamoladsa tarsadalmi fesziiltségekkel jarhat, s ilyen helyzetben a
korményzatok rovid tavi érdekeik miatt protekcionista intézkedéseket
foganatositanak.

A szabadkereskedelmi és protekcionista kereskedelempolitikai irdnyzatok

jelenléte a masodik vildghéboru utani idészakban az alabbi harom szakaszban
vizsgalhato:
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a) A II. vilaghaborh utan az un. .0 szabadkereskedelmi politika”
megvalositasait az USA, Anglia és néhany mas fejlett orszag tlizte
zéaszlajara. Képviseldi aktiv harcot hirdettek - az allamok és nemzetkozi
gazdasagi szervezetek részvételével - a munkanélkiiliség ellen. Céljainkkal
Osszeegyeztethetonek tartottdk a vamok tartdés alkalmazasat, felléptek
viszont a kartellmegallapoddsok, a mennyiségi, adminisztrativ jellegii
allami beavatkozasok, a kivitel tdmogatasaval szemben.

b) A neoprotekcionizmus jelensége az 1970-es évek masodik felétdl valt
ismertté, célja, hogy els6sorban nem tarifalis eszk6zok (pl. Onkéntes
exportkorlatozas) alkalmazaséaval diszkritimativ modon védelmet nyujtson
a hanyatl6 iparagaknak.

c) A 80-as években az Un. hosszii tavu (stratégia) kereskedelempolitika
fogalma terjedt el, 1ényege, hogy hivei nem tartjadk elfogadhaténak azt,
hogy a protekcionizmus negativ hatdssal van a nemzeti jolétre.
Kiindulépontjuk, hogy mig hazai piacaikat az egyoldalu nyitottsag, addig a
kiilfoldi piacokat az erdteljes allami beavatkozas, monopoliumok 1éte miatt
a zartsag jellemzi, s ez kritikus kovetkezményekkel jarhat azon agazatok
szamara, melyek koltségviszonyai, széria, vagy méretgazdasdgossagi
szempontjai sziikségessé teszik a hazai mellett a kiilfoldi piacok
bekapcsolasat is. A nem tokéletes versenyt feltételezve igy csak akkor
biztosithatdé egy tjonnan létrehozhaté agazat versenyképessége, ha annak
hazai piacat védd, a kiilfoldi piacok megszerzését segitd ipar- €s
kereskedelempolitikat folytatnak.

Utalnunk kell még a gazdasagilag elmaradott orszdgok felzarkozasi
stratégidjanak alapjaul szolgdlé importhelyettesitdé ¢€s exportorientalt
gazdasagpolitikai iranyzatokra. Importhelyettesitd politikdnal az ipar
dinamikus fejlesztését elsdsorban a hazai piacok igényeinek kielégitésére
kivanjak alapozni (devizakimélés), ez az import minimalizalasat,
protekcionista politika folytatasat jelenti.

Az exportorientalt gazdasagpolitikai kozéppontba allitja a versenyképesen
kilfoldon is eladhatdo termékek termelését, ezzel a kivitel eldsegitésére,
0sztonzésére iranyuld allami beavatkozas parosul.

3.3. Kereskedelempolitika eszkozei

1. A kereskedelempolitika dallamkozi szabdlyozasa

A nemzetkdzi iizleti kapcsolatok szabalyozasa lehet:
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- nemzeti
- nemzetkozi

Nemzetkozi szabdlyozas eszkozei: aruegyezmények, fuvarjogi egyezmények,
valto-¢s csekkjogi egyezmények, egyezmények a szellemi tulajdon védelmére,
magatartasi kodexek, integracidos megallapodasok stb.

Nemzeti szabdlyozas:

A kiilgazdaséagi kapcsolatok teriiletén az allami érdekérvényesités, a piaci
kapcsolatokba torténd beavatkozas alapjat €s stratégiai rendezd elvét a
kiilgazdasagi politika képviseli.

b) A kiilgazdasagi politika magaban foglalja azokat a célokat, elveket, ezek
megvaldsitasat  szolgaldé  eszkéz-€s  intézményrendszert,  amelyek
meghatarozzak a kormanyzat artk, szolgaltatasok, toke ¢€s munkaerd
nemzetkdzi aramlasaval kapcsolatos tevékenységét, magatartasat.

Az egyes orszagok érdek-Osszeiitkozései elsésorban a kiilgazdasagi
kapcsolatokban jelennek meg.

A versenyképesebb, fejlettebb orszagok érdeke az inputok, outputok, toke
szabad aramlésa, a szabad kereskedelem, a liberalizalt piacok miikddése.
A gyengébb partnerek a hazai piac, termeldk, munkahelyek védelmét
szorgalmaznak, azaz protekcionista kiilgazdasagi politikat folytatnanak.

A szabalyozas legfrekventaltabb teriilete még ma is a kiilkereskedelem
szabalyozasa.

A kiilkereskedelem allami befolyasolasanak eszkozei lehetnek:

. autonom eredetiiek, ha egyoldala allami intézkedésekkel hivtak létre
az adott rendelkezést (pl. egyes aruk behozataldnak id6leges tilalma)

. Szerzddéses eredetli a szabalyozads, ha nemzetkdzi megegyezéssel
alakult ki, mint pl. a WTO keretében megvalositott vamcsokkentd
intézkedések.

Protekcionistanak tekintendé minden olyan szabalyozas, importkorlatozas,
exportosztonzés, amely a hazai piacot védi, a hazai termelést részesiti

elényben

Diszkriminativ a szabdlyozas, ha egyes orszagokat, vagy mas piaci
szereploket egymassal szemben hatranyosan megkiilonboztet.
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Normativ, ha minden egyes piaci, lizleti eseményre egyarant érvényes.
Differencialt, ha pl. orszdgcsoportonként mas €s mas a szabaly.

Egyedi, ha az adott helyzetre kiilonleges, mashol nem alkalmazott eljarasokat
alkalmaznak.

A szabalyozas technikija lehet adminisztrativ, vagy kozvetlen, amikor
tiltasrol, vagy utasitasrdl van szd (importengedély visszavonasa, mennyisé€gi
korlatozasok, egészségiigyi eldirdsok, szabvanyok). Indirekt, vagy kozvetett a
szabalyozas, ha piaci eszkozokkel, a nyereség, vagy a koltségek befolyasolasa
révén fejti ki hatasat.

2 Kereskedelempolitikai alapelvek

A kereskedelempolitikai alapelvek a kereskedelempolitika partnerorszagok
iranyaban torténd érvényesiilését mindsitik. Az egyenld elbanast kifejezd
alapelv a diszkriminaciomentesség, amely az igénybevett eszkozok
megkiilonboztetés nélkiili alkalmazasat jelenti. Két értelmezése van.

Az egyik értelmezését a legnagyobb kedvezmény elve adja, amely szerint egy
orszag sajat piacan egy masik orszag exportdreit és vallalkozoéit harmadik
orszagok exportdreivel és vallalkozéival azonos elbanasban részesiti.

A masik értelmezés a nemzeti elbanas elve, amely alapjan az orszagok a
maguk terliletén egymas vallalatait, allampolgarait, aruit a belfoldiekkel
azonos elbanasban részesitik.

Az emlitett elveken nyugvd kereskedelempolitika folytatdsara az allamok
altalaban nemzetkozi szerzOdésekben kotelezik magukat, bilateralis, vagy
multilateralis alapon. Alkalmazéasuk igy a viszonossag elvére épiil, amely a
kedvezménynyujtas kolcsondsségét, az egymasnak nyujtott elonydk hasonlod
értékét jelenti.

A WTO okmanyokban a fentieck mellett még néhany egyszerti alapelv
megfogalmazddik:

1. megkiilonbozetésmentes kereskedelem:
a, legnagyobb kedvezmény elve: aki valakinek kedvezményes elbanast nyujt,

ugyanazt meg kell adnia a tobbi tagnak is. (kivétel pl.: région belill egymas
kozott 1étrehozott szabadkereskedelmi, vagy vamunids megallapodas),
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b. Nemzeti elbands: egy orszag belsé piacan a kiilfoldi terméknek azonos
elbanast kell kapnia, mint az ott eldallitott terméknek. Ugyanez vonatkozik a
szolgaltatasokra, a kereskedelmi védjegyekre, szabadalmakra.

2. A kereskedelem fokozatos felszabaditasat szolgalo targyalasok:

A GATT megalakulasa oOta tobb targyaldsra keriilt sor. Ezeken a
targyaldsokon elsOsorban az importalt arukra kivetett vamok csokkentése volt
a fo téma. A targyalasok témakore mara kiszélesedett, magéba foglalja az
aruk vamtarifan tali akadalyait €s olyan uj teriileteket is, mint amilyenek a
szolgaltatdsok és az ipari tulajdonjogok, vagy a mezdgazdasagi termékek
piacrajutasa.

3. Az elorelathatosagot szolgalo kotelezettségek:

A multilateralis kereskedelmi rendszer eldsegiti a kormanyoknak azt a
torekvését, amellyel az tizleti kornyezetet stabilla és atlathatova tehetik.

4. A tisztességes verseny eloremozditasa:

A szabalyoknak egy olyan rendszerével allunk szemben, amely a tiszta,
szabad és torzitasmentes verseny céljait szolgalja (megkiilonboztetés tilalma,
dompingre és allami tAmogatasra vonatkozo szabalyok)

5. A fejlodés és a gazdasagi reform elomozditasa:

A WTO megallapodasai a GATT-nak azokat a rendelkezéseit 6rokolték,
amelyek a fejlodo orszagok javara kiilonleges segitséget €s engedményeket
tettek lehetové.

A multilateralis szabalyokon nyugvo szabadkereskedelmi kapcsolatok
kozgazdasagi igazsadga eléggé elfogadott és mindenben megfelel a
kereskedelmi jozanésznek. A liberalis kozgazdasagtan azt allitja, hogy a
termékek és szolgaltatdsok kereskedelmébdl haszon szarmazik. Az aruk és
szolgaltatdsok korlatok altal nem befolydsolt aramlasat lehetévé tevod
kereskedelempolitika megsokszorozza a nyereséget.

3 A nemzetkozi kereskedelem dllamkozi keretei
Az éllamok nemzetkozi szinten jelentkezd gazdasagi tevékenységének
intézményi megnyilvanulasai a kiilonféle nemzetkozi gazdasagi szervezetek

és szerzOdések. A vilaggazdasag intézményrendszerének fObb elemei: az
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ENSZ ¢és szervezetei, regiondlis gazdasagi integracios szervezetek, egyéb
multilateralis (sokoldalt) vagy bilateralis (kétoldall) nemzetk6zi szervezetek
¢s szerzddések.

1. Kereskedelmi szerzddések

A kereskedelmi szerzodések a gazdasagi kapcsolatok hosszu tavi, atfogd és
elvi szabalyozasat adjak. Altalaban az allamok vagy kormanyok nevében
kotik meg Oket. Szerepiikk az, hogy megteremtik az altaldnos és kedvezd
feltételeket a gazdasagi kapcsolatok szamdéra, valamint olyan keretiil
szolgalnak, amelyben az egylittmiikodés megvalosulhat. Foglalkoznak az
allampolgérok, vallalatok jogaival a masik fél teriiletén, biztositjak a
kereskedelmi ¢és ipari tevékenység folytatdsanak Ilehetdségét a partner
allampolgérai és vallalatai szamara, kitérnek a kereskedelem szabalyozasara,
a vamok alkalmazasara, az adozasi és fuvarozasi kérdésekre, stb.

A szerzddo felek kotelezettséget vallalnak arra, hogy kapcsolatuk emlitett
teriiletein egymast megfeleld elbanasban részesitik. A leggyakrabban
alkalmazott elveket az 1.2. pont targyalja.

2. Arucsere-forgalmi megallapodasok

Az ilyen tipusu szerzddések a kiilkereskedelmi forgalom nagysagat és
Osszetételét szabalyozzak. Szabalyozasukban konkrétak, részletezok, s ennek
megfelelden inkébb rovidebb iddszakra (1-5 évre) vonatkoznak.

Az arucsere-forgalmi  megallapoddsok arulistdkat, kontingenslistakat
tartalmaznak. Az Aarulistak tételethez mennyiségi vagy értékhatarok
kapcsolédnak (mennyiségi vagy értékkontingensek). A megallapodasok a
felek kozott kiegyensulyozott, azaz mennyiségileg ¢és tartalmilag kiegyenlitett
aruforgalmat irdnyoznak eld. Kitérhetnek olyan kérdések szabalyozésara is,
mint pl. a fizetések rendje, vammentesség, arképzés, reexport lehetdsége, stb.

3.,,0Onkéntes” exportkorlatozasok

A nagy importdér orszagok importkorlatozo intézkedések kilatasba helyezése
mellett 1ényegében rakényszeritik az exportdér orszagokat kiviteliik
mennyiségi korlatozasara, vagy argaranciak vallaldsara. Mindezzel leginkabb
a nagyobb gazdasagi hatalmi pozicioban levd orszagok élnek, hazai termel6ik
védelmének érdekében.

4. A nem tarifalis korlatozasok magatartasi kodexei

A GATT tevékenységének eredményeképp jelentdsen csokkent a nemzetkdzi
vamszinvonal, igy nagyobb szerephez jutottak az Un. nem tarifalis
szabalyozasi eszkozok. Ezek kereskedelemgatld és diszkriminacios hatasa
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jelentds lehet, igy a GATT un. magatartasi kodexekben szabalyozta
alkalmazasuk feltételeit. Kodexek kidolgozasara keriilt sor:

. az importengedélyezés,

. a szubvenciok,

. a vamérték-megallapitas,

. a dompingellenes eljarasok, valamint

. a kereskedelem technikai akadalyai kérdéseirdl.

5. A nemzetkdzi elszamolasok rendje

A nemzetkdzi elszamoldsok rendjén az orszagok egymassal szemben
keletkezett tartozasai és kovetelései kiegyenlitésének modjat értjiik. A
nemzetkozi fizetések kiegyenlitésének eszkoze lehet valuta (valamely orszag
torvényes fizetési eszkdze a kiilfoldi fizetési forgalomban), deviza (valutara
sz0lo kovetelés — szamlapénz, értékpapir, stb.), aru és arany. Ezek koziil az
elobbi kettdnek van inkabb jelentdsége.

A valutdk ¢és devizak fontos tulajdonsdga felhasznalhatosaguk kore,
amely atvalthatosagukkal fiigg Ossze:

. konvertibilis valuta/deviza: mas valutara szabadon atvalthatd valuta,
illetve az ilyen valutara sz616 kovetelés;

. kotott valuta/deviza: mas valutara szabadon nem (csak devizahatdsagi
engedéllyel) valthato at;

. transzferabilis  deviza:  multilaterdlis  szerzddéseken  alapuld
nemzetkdzi elszdmoldsokban a tagorszagok korében atutalhatdo deviza
(teriileti konvertibilitas).

A konvertibilitas alapjan all6 nemzetkozi elszdmolasok a gazdasagi €s fizetési
kapcsolatok  sokoldalusagat teszik lehetévé. Az  exportéroknek és
importéroknek szabad valasztasi lehetdségiik van a legeldnyOsebb értékesitési
¢és veételi piacok kozott — a szabalyozasi keretek kozott. Az elszamoléasok zart
rendszerében ezek az eldnyok csak kevésbé érvényesiilhetnek. Zart
elszamolési rendszereket hoznak létre a kliring-megallapodasok.

A Kkliring elszamoléas keretében az orszagok kozotti koveteléseket és
tartozasokat kolcsonds beszamitasok tutjan, konvertibilis valuta atutaldsa
nélkiil szamoljak el. Kliringelszamolds megvalosulhat két vagy tobb orszag
kozott (bilateralis és multilateralis kliring).

A Kkliringszamlékat a résztvevo orszagok altal valasztott pénznemben vezetik,
amely az elszamolds szdmlapénze, a kliringdeviza. A kliringdeviza csak a
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részes orszagok korében hasznalhat6, nem utalhat6 at a kliringkoron kiviilre,
nem valthato at konvertibilis valutara.

6. Nemzetkozi aruegyezmények

Ezek az egyezmények a nyersanyagarak (pl. asvanyok, mezdgazdasagi
termények, stb.) nemzetk6zi = stabilitdsat  célozzdk. Kormanykdozi
megallapodasok, amelyek a nyersanyagok exportjaban ¢és importjaban
érdekelt orszagokat tomdoritik.

Az aruegyezmények arsadvokat allapitanak meg, amelyek azt fejezik ki, milyen
hatarok kozott kivanjak az érdekeltek tartani az adott cikk arat adott
1d6szakban. Az alsé hatar az exportoroket, a fels6 az importéroket védi. Ha az
ar kozelit a sav széleihez, sor keriil az arstabilizacios intézkedésekre.

A termelés- vagy exportkorlatozasok, illetve - bovitések a kinalat oldalarol
szabalyozzék az érat: az arak visszafogasara ndvelik, az arak novelésére
csokkentik a termelést/exportot.

Az arstabilitas masik eszkdéze az un. litk6zo készletek (aru- és pénzalapok)
alkalmazasa. @ Tul magas araknal eladnak az  arukészletekbol
(kinalatnovelés! larvisszafogds), tal alacsony araknal pedig vésarolnak a
pénzalapokbdl (kinalatcsokkentés( arfelhajtas).

7. Regionalis kereskedelmi egyiittmiikodések

Az ilyen tipusu egyiittmikodés az érintett orszagok kozotti kereskedelem
liberalizalasat, valamint kiilonleges kedvezmények  biztositasat
engedményezi. Mindez persze a kiviilallok szdmara  hatranyos
megkiilonboztetést jelent. A gazdasagi integracio fokozatai:

. Szabadkereskedelmi Ovezet — az egymas kozotti vamok és egyéb
kereskedelmi akadalyok leépitése, a kiils6 orszagokkal egyéni vamok és
kereskedelempolitika.

. Vamuni6 — el6z6 + harmadik féllel szemben k6zos vdmrendszer és
kereskedelempolitika.

. Ko6z06s piac — el6z6 + a termelési tényezok (téke, munkaerd) szabad
aramlasa az integracion beliil.

. Gazdasagi unio — el6z0 + részben kozos gazdasagpolitika.

. Politikai unié — el6z6 + kozos gazdasagpolitika, kozos iranyitd
szervek.

Kereskedelmi kapcsolatok fejlodésével az allamok mindinkdbb sziikségesnek
érezték, hogy vallalkozo allampolgaraik szdmara jogilag szavatolt védelmet
biztositsanak, illetve a korabbindl kedvezobb feltételeket kinaljanak a
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partnerorszag piacan, ezért allamkozi szerzddések, megallapodasok
megkotését kezdeményezték.

Az allamkozi szerzodesek lehetnek:

a)

b)

¢)

d)
e)
f)

g)

h)
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Kereskedelmi szerzédések, melyek alapvetd gazdasagi kérdéseket, a
kereskedelmi egylittmiikddés sordn alkalmazand6 altaldnos elveket, az
tizleti kapcsolatok eldsegitését célzo intézkedéseket hossza idére (10-50
¢év) elvi sikon az allamfd, vagy a kormanyok nevében szabalyoznak. A
kereskedelmi szerzddésekben az aldbbi elvek alkalmazasa szokésos:

e alegnagyobb kedvezmény elve,

e az egyenld, nemzeti elbanas elve,

e aviszonossag (reciprocitas) elve.

Arucsereforgalmi és fizetési megéllapodasok: a szerz6dé orszagok
kereskedelmi kapcsolatait, a kozottiik lebonyolodod forgalom konkrét
problémadit hivatottak szabalyozni. Lényegiik, hogy a kontingenslistak
alapjan a szerz6do felek megadjak a be- és kiviteli engedélyeket, ha azt a
forgalmat lebonyolit6 vallalatok kérik.

A fizetési megallapodas sajatos tipusa a kliringelszamoléas alkalmazasa,
Iényege, hogy az orszagok kozotti pénzmozgast a targyiddszakban teljesen
kikapcsolja. A tartozasok és kovetelések vezetése a kozponti bankoknal
kliringszamlakon torténik €s pénzmozgasra legfeljebb az év végi szaldd
kiegyenlitése cimén keriil sor. A kliringelszamolas soran a kereskedelmi
partnerek aruszallitasaik ellenértékét sajat koézponti bankjukbol hazai
pénznemben kapjak meg, az import ellenértékét a bankoknak hazai
pénznemben fizetik ki.

Kooperacios megallapodasok, a szerz6dd orszagok vallalatai kozotti
gazdasagi, ipari, miiszaki és tudomanyos egylittmikodést szabalyozzak.

Kereskedelemfejlesztd bankmegallapodasok.
Allamkozi bartermegallapodasok.
Nemzetkozi druegyezmények.
Beruhazasvédelmi megallapozasok.

A kettds adozast kizard egyezmények.
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A kereskedelempolitika eszkozei: [25]

A nemzetkdzi kereskedelem allami szabalyozasa €s eszkozei

A nemzetkozi iizleti-kereskedelmi kapcsolatok fejlodésével az allamok
mindinkdbb sziikségesnek érezték, hogy vallalkozé allampolgaraik,
tarsasagaik szédmdra jogilag szavatolt védelmet biztositsanak, illetve a
korabbinal kedvezdbb feltételeket kindljanak a partnerorszag piacan, ezért
allamkozi szerzédések, megallapodasok megkotését kezdeményezték.

Adott orszdg gazdasagpolitikdjabol levezethetd nemzetkozi kereskedelmi
céljainak (pl. exportorientacio, vagy a hazai ipar védelme, stb.) megvaldsitasa
érdekében keriil sor az 4allam beavatkozdsira. A beavatkozas eszkozei
alapvetden két csoportba sorolhatdk: 6sztonzés vagy korlatozas.

A sajat érdekeket egyoldaluan érvényesitd gazdasagpolitika azonban sértheti
mas  orszagok érdekeit. Ezért a  kiilkereskedelemben  bizonyos
kompromisszumok is kifejlédtek, amelyek leginkdbb a nemzetkozi
megegyezésekben fejezddnek ki.

1. Mennyiségi korlatozasok ¢és tilalmak

A szabalyozas legerSteljesebb eszkozei. Altaldban az importban alkalmazzak
azzal a céllal, hogy a behozatal egy idészakban ne haladjon meg egy eldre
megallapitott érték- vagy mennyiséghatart. A  korladtozdsok az un.
kontingensekben jutnak kifejezésre, amelyek mennyiségben vagy értékben,
arufajtdkra, arucsoportokra bontva, vagy az importforgalom egészére
Osszevontan adjdk meg a behozatal felsd hatarat. Az ilyen tipusu eszkozoket
akkor alkalmazzék, ha mas eszk6zok mar hatastalanok lennének: gazdasagi
valsag id0szakaban, egyensulyi vagy fizetési mérleg problémak enyhitésére, a
hazai ipar védelmére. A kontingensek orszagok kozotti szétosztasa magaban
rejti a diszkriminacio lehetdségét.

Sz¢lséséges €s gyakran politikai indokbol alkalmazott eszk6zok az export-,
illetve importtilalom (embargo).

2. Engedélyezés

Ez a gyakorlat valamely hatosag engedélyét irja el a kiilkereskedelmi iigylet
megvalositasanak  elofeltételeként. Segiti a  forgalom ellendrzését,
szambavételét, de lehetdséget ad a korlatozasokra is. Ez utobbi elsésorban az
importban jellemz6. A kilfoldi szallitoknak kiilonosen az engedélyezési
mechanizmus diszkriminativ mikodtetése lehet hatranyos.
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3. Egyéb adminisztrativ korlatozasok
a.) Nem vam jellegti importkorlatozé akadalyok:
- dnkéntes exportkorlatozas,
- adminisztrativ protekcionizmus,
b.) Exportra haté kdzgazdasagi szabalyozok,
- pénziigyi tamogatasok,
- szubvencionalas,
- devizalis eszk6zok,
- kollektiv exportdsztonzés.
c.) Exportra hat6 hatdsagi eszk6zok:
- export adok és illetékek.
d.) Tisztességtelen piaci magatartas tilalma.
e.) Szervezeti egyesiilések ellendrzése.
f.) Arszabalyozas rendszere.
g.) Agrarpiaci rendtartas.

Adminisztrativ  rendszabalyok: szabvanyok, egészségligyi biztonsagi,
kornyezetvédelmi normék, okmdényokkal vald rendelkezés, vameljaras, stb.
Tobbnyire jogos és ésszerl intézkedésekrdl van sz6. Ezek az eszk6zok akkor
valnak akadallya, ha a veliik kapcsolatos eljaras oncéluva és biirokratikussa
valik (adminisztrativ protekcionizmus).

4. Devizapolitikai eszk6zok

Ha a nemzetkozi fizetési forgalom d&llami szabalyozdsa dontden
adminisztrativ eszkozokkel torténik, kotott devizagazdalkodasrol beszéliink.
Jellemzo6i: a valuta nem konvertibilis, kényszerarfolyamok alkalmazasa, a
nemzetkozi fizetéseket a devizahatosag engedélyezi, a belfoldieknek deviza
beszolgaltatasi kotelezettséglik van. A devizakeretek és az arfolyamok
megallapitasa lehetové teszi a kiilkereskedelembe vald beavatkozast.

5. Arfolyamok

Az arfolyam a kiilfoldi fizetési eszkdz belfoldi fizetési eszkozben kifejezett
ara. Az arfolyamok nagysaga, annak valtozéasa befolydsolja az exportérok és
importérok jovedelmét, igy attételesen hatassal van a forgalom nagysagara is.

A nemzeti valuta leértékelése rovidtdvon altalaban exportfokozd és
importkorlatozé hatasti. Az export ui. a kiilfdldiek szamara olcsobba, a
belfoldiek szdmara pedig jovedelmezdbbé valik. Forditott a helyzet az
importtal: a belfoldieknek dragul, a kiilfoldieknek kevésbé jovedelmezd. Az
emlitettek miatt az arfolyam-politika, azaz az arfolyamok megallapitasa, az
alakulasukba torténd beavatkozds fontos kiilkereskedelmi szabalyozasi
eszkoz.
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6. Adok

Az adok alkalmazas a kiilkereskedelemben tobbnyire ugy jelentkezik, hogy az
importarukat tobbféle, vagy nagyobb addteherrel sujtjak, mint a hasonld
hazait, ezzel szemben az exportra keriilé arukat adokedvezményben vagy ado-
visszatéritésben részesitik.

7. Vam: olyan koézad6  formajaban  alkalmazott  gazdasagi-
kereskedelempolitikai eszkoz, amely arképzé tényezdként érvényesil, a
vamhataron athaladé aruk belfoldi, illetve kiilkereskedelmi ardban eldnyt
biztosit annak hazai termelése, fogyasztasa szamara, vagy korlatozhatja azt.

A vam els0 kozelitésben tehat az ado egy specialis fajtdja, hiszen gyarapitja az
allami koltségvetés bevételeit. E mellett természetesen Iényeges a
kiilkereskedelemben betdltott szabalyozd szerepe is: az importérok vagy
exportérok szamara megdragitja az aruk arat, noveli a behozatal vagy kivitel
koltségeit, ezzel az elérendd gazdasagpolitikai cél szempontjabol kedvezd
dontésre készteti ket.

A vamfajtak funkciojuk szerint a kdvetkezoképp csoportosithatok:

. Export-, import-, tranzitvdmok — a kiilkereskedelmi forgalom
teriileteinek szabalyozasa.

. Fiskalis vamok — az allami koltségvetés bevételeinek fokozasa.

. Nevel6 vagy piacbiztositd6 vamok — a hazai termelés szamara a
fejlodéshez sziikséges védelem és piac biztositasa.

. Devizavédelmi vamok — a fizetési mérleg problémainak enyhitése.

. Antidomping vagy kiegyenlité vamok — a kiilfoldi aruk tisztességtelen
versenyének ellensulyozasa a hazai piacon.

. Taktikai vagy biintetd vamok — a kereskedelem diplomaciai

eszkozeként a vamkedvezmények megnevezése, illetve a hatranyos
vamelbanas megtorlasa.

. Preferencialis vamok — gazdasagi segitség nyujtasa.

. Vamok differencialt alkalmazisa — a kiilkereskedelmi forgalom
szerkezetének alakitésa.

Az orszagok vamtételeiket rendszerezett felsorolassal vamtarifakban foglaljak
Ossze. Ezek a vamkoteles és vammentes arukat tartalmazzék, a hozzajuk
rendelt vamtételekkel egyiitt.

A vamtételek megallapithatok autonom modon, vagyis egyoldaluan, allami

torvényhozas utjan, illetve szerzddéses keretekben, azaz vamtargyalasokon
tett kotelezettségvallalassal.
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A vamtételek meghatarozdsanak, s ezen keresztil a fizetend6 vam
megallapitasanak két alapvetd modszere van. Az egyik moddszer szerint a
vamtételt szazalékban, vagyis a vamterhet az aru aranak aranyaban allapitjak
meg (értékvamok; pl. az aru értékének 20%-a). A masik mddszer szerint a
vamtételt az arura jellemzO természetes mértékegységre vonatkoztatjak, és
abszolut 6sszegben adjdk meg (mennyiségi vagy specifikus vamok; pl. 100
Ft/tonna). Ha az arukra mind érték-, mind pedig mennyiségi vamtételt is
megallapitanak, s azokat egyiittesen vagy alternativ modon alkalmazzak,
vegyes vamokrol beszéliink.

8. Allami timogatasok (szubvenciok)
Konkrét formai: kozvetlen koltségvetési juttatds, adoelengedés, ado-
visszatérités, artdmogatas, bizonyos koltségek finanszirozasa.

A gyakorlatban leginkabb alkalmazott exportszubvencio juttatasanak feltétele
a termék kiilfoldi értékesitése. A termelés szubvencionalasa a termeld
szamara lehetové teszi, hogy eladasi arait kiilfoldon csokkentse, s ez altal
piacat bovitse.

9. Hitelek, hitelkedvezmények, exporthitel-biztositas

A kiilkereskedelemben gyakran keriil arra sor, hogy az elad6 hitelben adja el
arujat, amivel egyuttal kockazatot is vallal. Allami intézkedések mentesithetik
az exportdroket és importéroket a hitelezés terhei alol.

Ilyen eszk6zok lehetnek pl.: az exportcélu termelés kedvezményes
bankhitelekkel torténd finanszirozasa, az exporthitel refinanszirozasa (a
bankok megeldlegezik a késobb esedékes koveteléseket), az import
bankhitelbol  torténé  finanszirozasa,  kiilkereskedelem  elomozditd
korményhitelek (allam nyujtja allamnak), exporthitel-biztositds (az
exportOrok dijfizetés ellenében atharitjak kockazataikat a biztositokra).

10. Az allami beavatkozas ,,magatartasi” szabalyai

A kereskedelmi akadalyok hatranyainak felismerése ¢és a nemzetkozi
kereskedelem liberalizdlasanak szandéka eredményezte 1947-ben a
Nemzetk6zi Vam- és Kereskedelmi Egyezmény (GATT) létrehozasat.

A GATT eredetileg multilateralis nemzetkézi egyezményként jott 1étre,
amelyhez hazank 1973-ban csatlakozott. A nemzetkozi kereskedelempolitika
elveit, az eszkozok alkalmazéasanak szabalyait fogalmazza meg, amelynek
betartdsara az aldir6 allamok kotelezettséget vallalnak. Az elveket és
szabalyokat az alapokmany és a késObb kidolgozott magatartasi kodexek
foglaljak magukba.
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A GATT alapelveinek értelmében a szerz6ddé feleknek a behozatallal és
kivitellel kapcsolatos szabalyokat a partnerek megkiilonboztetése nélkiil kell

alkalmazniuk, rendelkezéseiket azok megismerhetdsége végett nyilvanossagra
kell hozniuk.

A GATT célja a kereskedelmi akadalyok lebontasa. A kereskedelem
szabalyozésara egyediil a vamot tartja alkalmazhaté eszkdznek, mig a tobbi
eszkOz hasznalata tiltott gyakorlatot jelent.

A GATT nem tudta elveit és céljait maradéktalanul megvaldsitani,
ugyanakkor nem is tekinti a szabdlyait6l valo eltérést minden esetben azok
megsértésének. Tobb kivételt is tesz, megengedett diszkriminacionak szamit
pl. a vamuniok, szabadkereskedelmi Ovezetek kiviilallokat hatranyosan
megkiilonboztetd gyakorlata. Kivételt jelentenek a gazdasagfejlesztési
programok iddszakéban hozott tamogatd €s védelmi intézkedések, vagy a
fizetési mérleg megovasat célzo korlatozasok is.

A GATT un. kortargyaldsainak eredményeképp jelentdésen csokkent a
nemzetkdzi vamszinvonal, €s megsziilettek a nem tarifalis korlatozasok
alkalmazasdnak un. magatartasi kodexei. A GATT napjainkban mar
szervezeti format oltott, szerepét a Vilagkereskedelmi Szervezet (WTO) tolti
be.

A kiilgazdasagi tevékenység szabalyozasanak elemeit 0sszefoglalva a 3.5 sz.
abra szemlélteti.
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A kiillgazdasagi tevékenység szabalyozasa

Adminidsztrativ eszkdz6k

Kozgazdasdgi szabadlyoz6 eszkdzok ‘

- engedéllyezési rendszer

- COCOM engedélyezés Altalanos

- allami cégek: tulajdonosi T H I

A A o - befektetésosztonzés
érdekérvényesités “ Exportra haté “ “ E & | hato “ “ Importra hatd H
. R - kereskedelemfejelsztés
- valutaris intézkedések
- exp. palyazati alap - arfolyamok - vamtarifa - adokedvezmények
- termékforgalmi, készl}etgaz-
dalkodasi elGirasok (ATI) - exp. hitelek - arak - vamkontingens - devizatdrvény
biztositasa
- &r- és versenyszabélyozas - vamfelfiggesztés - kettds adézés kizérésa
(GVH) - exp. meghitelezés
- vamkedvezmény - beruhazasvédelmi
- kollektiv exp. megallapodasok
Osztonzés

- piacvédelmi intéz-
X kedések - kockéazati toketarsasagok
- kormanygarancia

- dompingellenes elja-
- szubvencionalas ras
- mindségellendrzés

- addvisszatérités (KERMI)

3.5 sz. abra
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II. RESZ

A NEMZETKOZIESEDES GLOBALIS, REGIONALIS
ES VALLALATI SZINTU FOLYAMATAI

4. fejezet
Nemzetkozi kereskedelem és nemzetallamok

E fejezet keretében a globalizacié XXI. Szazad eleji folyamatait, perspektivait
¢s a kiilgazdasagi kapcsolatok varhatd fejlodését, tavlatait tekintjiik at
vazlatosan.

4.1. A globalizacio térnyerése

A vildggazdasag olyan vildgméretii rendszerként definidlhatd, amelyben a
lényegessé valt nemzetk6zi munkamegosztds alapjan sokrétli nemzetkozi
termelési viszonyok kapcsoljak 0Ossze az egyes nemzetgazdasdgokat és
amelyben sajatos torvényszerliségek érvényesiilnek.

A vildggazdasagot funkciondlisan 6t részre szokas osztani:

o vilag termelési tényezdinek Osszessége,

o avildgkereskedelem,

e a vilag pénz ¢és tokeforgalma, valamint a nemzetkdzi pénziigyi ¢és
bankrendszer,

o a vilagméretli kozlekedési, szallitasi, telekommunikacios és informatikai
rendszer,

e a vilaggazdasagi kapcsolatok intézményi rendszere, a nemzetkozi
integraciés szervezetek, kereskedelmi ¢és fejlesztési szervezetek,
nemzetkozi jogi keretek, szerzddések.

Uj geostratégiai feltételek, valtozo unilaterdlis és multilateralis hatésok, gyors
technikai fejlédés, a termelés és a vilagkereskedelem sulypontjainak
moddosulasai, megvaltozott és tovabb bonyolodo érdekviszonyok, egyensulyi
zavarok ¢és jelentds szerkezeti valtozasok hatarozzdk meg az allamok
vilaggazdasagi kornyezetét a XXI. szdzad elsd évtizedének kozepén. A
vallalatok ¢és a nemzetgazdasagok fejlodésének kildtasait még nagyobb
mértékben, mint a multban, az hatdrozza meg, hogy milyen gyorsan és
hatékonyan képesek alkalmazkodni az (1j nemzetkozi piaci feltételekhez. [83]
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1. A vilaggazdasag — vilagkereskedelem multbeli valtozasai

Az elmult 10-15 esztendoben a vildggazdasagi valtozasok elemzésében és
elorejelzésében uralkodova valt a rovid tdvii megkozelités. A nemzetkozi
eldrejelzésekre szakosodott kutatokdzpontok, egyre kevésbé vallalkoznak két
esztendonél hosszabb prognozisokra. Ebben nemcsak az értékpapirpiacok
jelentdségének novekedése jatszik szerepet. (E piacokat ugyanis a rendkiviil
rovid tavi meggondolasok érdeklik és befolyasoljak.)

Nehezebb lett a kdzép-, illetve a hosszabb tava valtozasok megvilagitasa a
hatotényezOk sokasaga, jellege, a termelés, a fogyasztds és a gazdasagi
kapcsolatok hatalmas volumene, az allamok és a vallalatok sokrétiisége és a
nemzeti gazdasagpolitikdk irracionalitdsai miatt is. Kiilondsen nehéz a
forduldpontok, a tendenciavaltasok jellegének és iranyanak meghatarozasa.

Egyértelmiibbnek tiinik az, hogy véget ért a recesszio, illetve a stagnald
szakasz a vilagtermelés f6 kozpontjaiban. Visszatéroben van a ,,mérsékelt
globalis optimizmus”, legalabbis ami a rovid tava gazdasagi kilatasokat illeti.

Nyugodtabba valt a vilagpolitika. Nincs olajvalsag, és meglehetdsen stabilak
a nemzetkdzi pénziigyi viszonyok is. A dollararfolyam zuhanasanak és az
euro felértékelddésének kovetkezményeit még kezelni tudjak a pénzpiacok. A
vilagkereskedelem is élénkiilt a gazdasagi novekedés gyorsuldsa nyomaén.
Miért mérsékelt az optimizmus? Nemcsak azért, mert a fellendiilés
megindulasat mar 2002-ben is jelezték az elemzdok, annak nyoman, hogy az
USA gazdasagaban némi ¢€lénkiilés indult meg 2002-ben. Ez azonban
politikai és gazdasagi okokbdl megtorpant. Mindenki 6vatosabbé valt az USA
gazdasagi kilatasainak megitélésében. A vilag két masik fejlett térségében is
késett a fellendiilés, és tovabbra is bizonytalanok hajtoeroi.

A vilaggazdasag kozéptavu fejlodeési tendencidinak egyik kulcskérdése az,
hogy mennyire lesz az jelentos, tartos és altalanos?

Elore kell bocsatani, hogy globalis recesszio, abban az értelemben, hogy
csokkent volna a vilagtermék, nem volt. A XXI. szazad els6 éveit 2000 utan
sokkal inkédbb a fejlodés lassuldsa és egyes orszdgokban a stagnalas
jellemezte. A vilagtermék dontd részét eldallito fejlett orszagok tobbségében
azonban néhany negyedéven at tényleges visszaesés vetett véget a kedvezd
éveknek. Ezt globalis szinten Kina és néhany mas allam viszonylag jelentds
gazdasagi novekedése ellensulyozni volt képes. A vilagkereskedelem 2001-
ben, hosszu 1d6 6ta eldszor, csokkent.
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A XXI. szazad els6 éveiben jelentdsen csokkent a kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetések Osszege. A masodik vilaghabora utani éves befektetési
csucsra 2000-ben keriilt sor, amikor is az éves Osszeg meghaladta az 1400
milliard dollart. 2003-ban mar ,,csak” 650 milliard uj befektetést regisztraltak.
A lasst gazdasagi novekedés, a kisebb vallalati haszon, az értékpapirarak
zuhandsa ¢és a jelentds kapacitasfeleslegek okoztak elsOsorban a kiilfoldi
befektetések visszaesését.

Sokkal kevesebb vallalati fuziora és akviziciora keriilt sor, mint a korabbi
években. A vilag 195 gazdasagabol 108-ban csokkentek az 10 kiilfoldi
befektetések. Intenzivebbé valt a kiilfoldi befektetések atcsoportositasa is. Az
1j befektetések 2002—-2003-ban a legalacsonyabb szintre estek visszal991 ota.

A 4.1 tablazat éttekintést ad az elmult évtized fobb globalis folyamatairol.

4.1 tablazat A vilagtermelés és vilagkereskedelem atlagos évi novekedési
iiteme (%)

1950-64 1964-74 1974-84 1984-94 1994-04
Vilagtermelés 5,6 54 24 2.1 2.7
Vilagkereskedelem 8,0 8,3 2,9 55 6.1

Forras: WTO, UNCTAD, MTA-VKI

a, A recesszi6 2000 utan mindenekeldtt a globalis redlgazdasag fontos
szektorat, a gyaripari termelést sujtotta. Jelentds visszaesésre keriilt sor a
papirgazdasag meghatdrozo6 teriiletén, az értékpapirpiacokon is.

2001-ben a gyaripari termelés az el6zd évhez képest csokkent hét fejlett
orszagban, kiilondsen Japanban és az USA-ban. Az USA-ban a 2001-es
cstesrol 7,6%-kal esett vissza. 2003-ban az el6z6 évhez képest Anglidban,
Németorszagban, Svajcban, Belgiumban és mas orszagokban is csokkent az
ipari termelés. Igen jelentds kapacitastobblet alakult ki az autdiparban, az
informacios technikéban és szamos fogyasztasi cikket eldallité agazatban. Az
USA gyaripara még 2003 szeptemberében 1is 30%-os kapacitas-
kihasznalatlansaggal mikodott. Nottek az eladatlan készletek is. Mindezek és
a profit csokkenésének hatdsara a vallalatok gépekre és berendezésekre
forditott befektetései. Németorszagban 12%-kal, az USA-ban 11%- kal estek
vissza; az EU-ban 0sszességében a csokkenés 3%-0s volt. Jelentds mértékben
visszaestek a gyariparban a kozvetlen kiilfoldi befektetések is, féleg a magas
jovedelmii orszagokban. Tovabb nétt azonban az alacsony bérli vagy mas
kiilonleges elényoket biztositd orszdgokba iranyuld tékekivitel.
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A vildg gyariparanak helyzete és kilatdsai egyébként ismét igen lényeges
politikai kérdéssé valtak a vilaggazdasagban. Ennek oka egyrészt az, hogy az
1990-es években meggyorsult sok fejlédd orszag gyaripari termelésének
novekedése, s a XX. szdzad végére a vilag gyaripari termelésének kozel 40%-
a Kinabol, Indidbol, Braziliabodl €és egyéb fejlodd orszagokbdl szdrmazott. Az
1990-es évekre esik a volt szocialista orszagok vilagpiaci reintegralodasa is,
amelyik ujabb jelentds exportképességgel és termeldkapacitdsokkal bovitette
a piacot. Igaz, hogy 1) vésarlderdt is jelentett néhany fejlett orszadg szdmara,
azonban ezekbdl 1ényeges iparagak telepiiltek a volt szocialista térségbe. Az
atalakul6 ipari foldrajz nagy problémakat okozott a fejlett orszagokban.
Rendkiviil gyorsan nétt a gyariparban a termelékenység is. Ez a szektor a XX.
szdzad kozepén még a fejlett orszagok munkaerejének 35-45%-at
foglalkoztatta. 1970 ¢és 2002 kozott a gyaripar termelése ezekben az
orszagokban tobb mint megkétszerezddott, a foglalkoztatottsag pedig 25%-
kal csokkent. A XXI. szdzad elejére az itt foglalkoztatottak aranyat tekintve
az Osszfoglalkoztatottsagban a gyaripar 20% koriilire, illetve az USA-ban
12%-ra esett vissza. Termelése ugyanakkor annak ellenére kétszerezddott
meg, hogy a XX. szdzad utols6 harmadaban jelentds iparagak ,,koltoztek at” a
fejlodé vagy a kozepesen fejlett orszagokba, ahol az alacsony bérek ¢és a
magas termelékenység mellett az érintett nemzetkdzi tarsasagok haszna
gyakran két-hdromszorosa lett az anyaorszagban elértnek. A lassu gazdasagi
novekedés ¢€s a recesszio, valamint a magas munkanélkiiliség miatt a
szakszervezetek ¢€s a kormanyok egyarant riadot fujtak. Erre a
leghangosabban az USA-ban és Németorszagban keriilt sor. Vamvédelmet és
szubvenciokat kovetelnek egyes vallalatok is. Mindkét allamban jelentds
szerepet jatszottak a protekcionizmus kovetelésében (€s bizonyos
intézkedések megtételében, mint az amerikai acélvamok esetében)
belpolitikai okok is.

b, A XXI. szdzad elején, a nagy nyereségeket hozd évtizedet kovetden,
hatalmas veszteségek érték az értékpapirpiacokat. E piacok jelentOsége
rendkiviil nagy a tékebefektetések és a jovedelmek szemszOgébdl. Az
értékpapirpiacok évi forgalma meghalad- 6 ja a 100.000 milliard dollart. E
hatalmas piac helyzete, rovid ¢és kozéptava kilatdsainak elemzése
természetszerileg nemcsak ¢és nem els6sorban a lakossagi jovedelmek
alakulasanak szempontjabol lényeges. Igen jelentOsek a tézsdék az lizleti
szféra, a vallalatok finanszirozasdnak szemszogébdl Ezek gyengiilése csak
részben fiigg 0ssze a redlgazdasag bajaival. A veszteségek ugyanis Iényegesen
nagyobbak voltak, mint a realgazdasagban, de jelentdsebbek voltak a
fellendiilési iddszakban realizalt nyereségek is. E piacokra kiilondsen
jellemzd volt a mesterségesen is tulhajtott optimizmus, az értékpapirok
talértékeltsége ¢és az ezekre épiilt spekuldcios hullamok is. Az értékpapir-
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tulajdonosok vesztesége globalis szinten 10.000 milliard dollar koriili, ami a
vilag 2000. évi bruttd terméke értékének egynegyedére tehetd. Ezek a
»papirgazdasagban™ keletkezett veszteségek kihatottak természetesen az
egész vilaggazdasagra és az egyes nemzetgazdasagokra is. Tekintettel a
pénziigyek és a pénzpiacok fontossagara €s sok tekintetben 6nall6 mozgasara,
valoszinli, hogy ez a jovében is igy lesz, s a gazdasagi visszaesések nagyobb
mértékben és gyorsabban fejezddnek majd ki pénziigyi valsagokban és az
értékpapir piacokon, mint példaul a termelésben.

Az értékpapirarak zuhanasa kiilonosen jelentds méretli és atfogd hatasu volt
az Egyesiilt Allamokban, ahol a lakossag 85%-a rendelkezik értékpapirokkal.
Az 1990-es ¢években a fellendiilés hatalmas nyereséghez juttatta a
részvényeseket. Ez oOriasi koltekezéshez vezetett a lakossag korében, s
Osztondzte a hitelpiacokat is. Az értékpapirpiacokon bekdvetkezett
arfolyamesés jelentds jovedelemcsokkenést okozott, s ez a fogyasztast és a
beruhdzasokat is mérsékelte.

Az értékpapirpiacok arzuhanasa az 1990-es évek soran megfogalmazodott
,U] gazdasag” képzetére és az erre épiilt kozgazdasagi elméletre is sulyos
csapast mért. Az 1) gazdasag elméletének hirdetdi az USA-ban azt allitottak,
hogy az informécidos forradalom példatlan méreti ¢és tartdssagh
termelékenységnovekedést eredményezett, véget vetett a gazdasagi
ciklusoknak, s tartdsan felfelé ivelové tette az értékpapirok armozgasat is.

2. A fellendiilési szakasz fobb tényezoi, globdlis és regionalis problémai

A kozgazdasagtan a fellendiilés gyorsasagaval, mélységével és tartossagaval
kapcsolatban ajanlott hatdtényezok vizsgélatanal keresleti, kindlati és
institucionalis iskolara bomlik. Véleménylink szerint azonban mindhdrom
oldalt figyelembe kell venni. Nem lehet példdul a kamatldb mozgasara s a
monetaris politika mas, kindlati eszkdzeire szlikiteni a varhato tényezoket. A
keresleti iskola sem ad 6dnmagaban minden témaban meggy6z6 valaszt. Tény
azonban, hogy a jovot illetden kézenfekvOobb a keresleti tényezdk ¢és az
intézmények elemzése.

a, A keresleti tényezok kozott a legnagyobb sulyt a lakossdg fogyasztasa
képviseli. A fejlett ipari orszdgokban az Osszkereslet 62%-a (az USA-ban
68%-a, az EU-ban 58%- a, Japanban 56%-a, Kindban 47%-a) a lakossag
fogyasztasa. A verseny is igen éles a vasarlderdért. A lakossagi piac boviilését
nagymértékben meghatarozza a jovedelmek varhato alakuldsa. A termelési
koltségek csokkentésére iranyuld vallalati erdfeszitések, a magas
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munkanélkiiliség €s a koltségvetési hiany novekvo fesziiltségei miatt globalis
méretekben nincs kilatas a redljovedelmek gyors €s altaldnos emelkedésére a
fejlett orszagokban. A kovetkezd par esztenddben, optimalis esetben, a
redljovedelmek lassu novekedése valoszinlisithetd. Néhany kiilonosen
kedvezd helyzetben 1évo orszag (pl. Kina) e tekintetben is inkabb kivétel.

b, A vallalati tokebefektetések aranya a keresleti tényezok kozott az elmult
évtized atlagaban, a fejlett orszagokban 22-24% volt, az USA-ban 22%, az
EU tagallamaiban 21%, Japanban 28%, a fejl6d6 orszagokban 25%, Kinaban
37-38%. Az azsiai térségben valosziniileg tovabbra is magas marad a vallalati
bruttd beruhazasok ardnya. Az USA-ban a tartds beruhazasi javak szektoraban
megkezdddott a kereslet és a megrendelésallomany novekedése. Az iraki
haboru, s kiilondsen ennek kozvetlen keresleti, illetve tartosabb hatasai a
fegyverkezésre ugyancsak ¢€lénkitették a beruhazasokat. Az iraki 0jjaépités
hatdsa az amerikai lizleti szektor befektetéseire egyeldre bizonytalan és
kiszamithatatlan. Lassu novekedés jellemzi a vallalati befektetéseket az
eurdpai térségben is. Ebben nemcsak a nagy kapacitasfeleslegek, hanem az
exportlehetéségek bizonytalansdga is szerepet jatszik. Igen jelentds a
beruhazasi kereslet Kindban és Indiaban.

c, A jovedelmek ¢és a Dbefektetések szempontjabol Iényegesek az
értékpapirpiacokon varhato fejlemények is. Ezek kozéptavu elorejelzése a
legnehezebb és a legbizonytalanabb, tekintettel arra, hogy a spekulacio és a
lélektani  hatdsok sajatosan  keverednek a redlfolyamatokkal. Az
értékpapirpiacok helyzetét meghatarozo tényezOk kozott nagyjelentéségl,
rovidebb tavon, az iraki habora id6tartama és jellegének alakuldsa, a habora
kozvetlen kovetkezményei, a globalis €s a geopolitikai stabilitds mértéke a
haborti utan. Ez utébbi a tézsdék szempontjabol kiilondsen kényes, hiszen
meghatarozza a kockazat forrésait ¢€s a kockazatvallalas mértékét. A
kockézatot noveli a hdboru elhtizédasa, a régido destabilizalédasa, a
terrorizmus novekvd veszélye. Az értékpapirpiacok helyzetének alakuldsa
azért is lényeges, mert kozvetleniil is befolyasolja a tarsadalombiztositasi €s
nyugdijalapok bevételeit s a vallalati szféra pénziigyeit is.

d, Az dllami kiadasok hatisa. A Kkeresleti tényezok kozott mindeniitt
jelentdsek az allami kiadasok, hiszen a koltségvetés a BNT(GDP) nagy
hanyadat osztja el ujra. Ennek ardnya a fejlett orszagokban az elmult
évtizedben az 6sszkereslet 17-18%-a volt, az USA-ban 16- 17%, az EU-ban
20%, Japanban 13-15%, a fejlédd orszagokban 12-13%, Kindban 13- 15%.
Az USA-ban az elmult két évben jelentés mértékben élénkiiltek az allami
kiadasok. A katonai kiaddsok 2003 soran 45%-kal néttek, s minden jel szerint
tovabb emelkednek.
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e, Mint ezt az 1990-es évek is bizonyitottak, a keresleti tényezok kozott igen
jelentOs a kivitel. A 4.1. tablazat adatai is tiikrozik, hogy 1994 és 2004 kozott,
egy esztendd kivételével, a kivitel a vilagtermelésnél gyorsabban, egyes
esztend6kben haromszor gyorsabban nétt. Az export jelentdsége tovabbra is
meghatarozo6 fontossagu lesz szdmos orszag gazdasagi novekedésében.
Mint kozismert, az egyes orszagok gazdasaga tobb csatornan keresztiil hat
kozvetleniil partnereire, illetve a vilaggazdasagi valtozasokra. A
legfontosabbak ezek koziil:

e az export és az import,

e atOkearamlas kiilonb6z06 formai,

e a valutadrfolyamok,

e atechnikaexport és -import, valamint

® amigracio.

Igen jelentdsek lehetnek azonban a kozvetett, politikai, 1€lektani hatasok is.
Ezek kozott lényeges példdul a meghatdrozd szerepet jatszo allamok
kiilpolitikdja, gazdasagpolitikaja, illetve ennek értékelése a pénzpiacokon és
mas allamok kormanyainal. Lényeges tényezok természetesen a haboruk is.
Az iraki hadboru hatdsa tobb vonatkozasban is jelentésnek bizonyult, egyebek
kozott az olajpiacokra gyakorolt hatdsa miatt. Az allamok gazdasagi hatdsai
természetesen nagymértékben fiiggnek méreteiktél €és nemzetkozi
integraltsaguktol. Nyilvanvalo, hogy az USA, az Eurdpai Unio és Japan
»lokomotiv” vagy visszahtiz6 szerepe kiilondsen jelentés a nemzetkozi
gazdasagban.

f, A vilaggazdasag elemzdinek és szerepldinek dontd tobbsége tovabbra is
foként az Egyesiilt Allamoktol varja a kedvezd valtozasok tartossa tételét. A
vilaggazdasag fejlodésének jelenlegi szakaszat, mint ismeretes, az USA-ban
egy hosszu fellendiilés elézte meg. Ennek kedvezd hatdsa vilagméretekben
érzodott. Az USA 1995 és 2002 kozott valoban meghatarozé szerepet jatszott
a vilaggazdasag fejlodésében.

A 2008 szeptember 15.-én az USA-ban nyilvanvaléan megjelent masodlagos
hitelpiaci valsag vilagméretekben megrenditette a pénziigyi szolgaltatokba
vetett bizalmat és a korabban halogatott termelésvisszafogast a hitelek
besziikiilésén keresztiil drasztikus nemzeti és globalis visszaesési-lassulasi
1d6szak kovette.

Ugyanakkor az amerikai gazdasag jelentdsége a vilaggazdasag fejlédésében

tovabbra is meghataroz6 fontossagi marad. A gazdasagilag fejlett orszagok
koziil egyediil az amerikai kormény alkalmazott a recessziobol valo kilabalés
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érdekében jelentds gazdasagi 6sztonzoket. Novelte a koltségvetés kiadasait és
csokkentette az adokat. Kiilonosen gyorsan néttek a fegyverkezési kiadasok.
Valosziniisithetd a beruhdzasok ndvekedése is a vallalatok berendezéseinek
eléviilése és gyors leirdsa nyoman. Megindult a készletek feltoltése is. A
dollar arfolyamanak csokkenése kedvezd feltételeket teremt az amerikai
kivitel szamara.

Az USA gazdasagi fellendiilésének kilatasai azonban nagyobb mértékben
tobbesélyesek, mint korabban. Kétségkiviil nagy novekedési tartalék maradhat
a termelékenység emelkedése. A termelékenység az USA-ban az elmult fél
évtizedben atlagosan 3,3%-kal ndétt, ami ott rekordnak szamit. A
termelékenység novekedése ,,tulélte” a stagnalas és a recesszio éveit is. Annak
ellenére tovabb tartott ez a folyamat, hogy atmenetileg csokkentek az
informacios technikara forditott befektetések, amelyek donté szerepet
jatszottak a termelékenységi rekordban. Bebizonyosodott egyébként az, hogy
az 1j technika nem noveli automatikusan a termelékenységet. A vallalatoknak
meg kell tanulniuk és ki kell alakitaniuk a modszereket ennek leghatékonyabb
hasznositasahoz. Uj, képzettebb munkaerét kell foglalkoztatniuk, és jelentds
atszervezéseket kell folyamatosan végrehajtaniuk. Mindezt az amerikai lizleti
szektor megértette, és valoszinli, hogy a kovetkezd években ez a folyamat
meghataroz6 forrdsa marad a termelékenység novekedésének. A
termelékenység, mint kozismert, egy gazdasag leglényegesebb mutatoi kozeé
tartozik. Gyors novekedése nemcsak a jovedelmek és az életnivd emelését
segiti, beleértve a kormany jovedelmeit is, hanem elviselhetobbé teszi a
szocidlis €s a gazdasagot érintd egyéb terheket is. A termelékenység
novekedése a kovetkezd években lassulhat ugyan, de 2- 2,5% koriil maradhat.

A foglalkoztatottsag egyszazalékos éves javuldsa és a termelékenység 2,5%-
os emelkedése valosziniisiti a 3-3,5%- os kozéptavu gazdasagi novekedést. A
novekedés néhany mas forrasa azonban bizonytalan. Tekintettel arra, hogy az
uj technika termelékenysége is rendkiviil gyorsan nd, ha a belsd ¢és az
exportkereslet nem emelkedik jelentdsebb mértékben, a foglalkoztatottsag
novekedése helyett a munkahelyek csokkenésével jardo gazdasagi novekedés
lesz jellemz6. E problémét fokozza az is, hogy az amerikai tarsasagok
valoszinlileg tovabb folytatjdk bizonyos gazdasagi tevékenységek kiilfoldre
telepitését is. (Ez az elmult évtizedben 2,6 millié munkahelyet sziintetett meg
az USA-ban.)

Tovéabbi problémat, illetve kockazati tényezot jelentenek az amerikai
gazdasag egyensulyi zavarai, a koltségvetés és a folyd elszamolasok
mérlegének hidnya, illetve ezek finanszirozhatdsaga. Az értékpapirpiacok
arfolyamzuhanasa az elmult években radikalisan csokkentette a vallalatok és a
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lakossag egyik legjelentdsebb bevételi forrasat. A belsé megtakaritasok
példatlanul alacsony szintre zuhantak. A megndvekedett lakossagi fogyasztas
¢és kiilondsen a Bush-kormény kiadasai szamottevo kiilfoldi hitelfelvételekre
épiilnek. Ezek aranya elérte az USA brutté nemzeti termékének 5%-at, s az
USA a kiilfoldi megtakaritasok tobb mint 10%-at ,,szivta fel” az elmult 2-3
évben. Kétséges, hogy ez a folyamat meddig tarthatd. Egy kis orszag esetében
viszonylag konnyen meghatarozhato, hogy a nemzetk6zi pénzpiacok meddig
¢és milyen feltételek mellett hajlandok a hianyt finanszirozni.

Az USA esetében azonban a ,,hatarok” sokkal rugalmasabbak, azonban nem
korlatlanok. A dollar gyengiilése kedvezhet az USA kivitelének, s ennyiben
csokkentheti a kiils6 finanszirozasi sziikségleteket. Az amerikai export
noveléséhez azonban a kiilsé felvevopiacok bdviilésére is sziikség van. Az
USA-nak a hidny finanszirozasara 2006-ig 1500 milliardnyi kiilfoldi toke
bedaramlasara lesz sziiksége. A gyengiilé dollar nem Osztonzi a
dollarkstvények, illetve az értékpapirok iranti keresletet. Ertékének tovabbi
csokkenése destabilizalhatja a fellendiilést a fejlett allamokban, s névelheti a
nemzetkdzi pénziigyi rendszer sebezhetdségét.

Kérdéses az is, hogy a korabbi fellendiilések tartdéssdganak egyik fontos
garancidja, az amerikai gazdasdg hagyomanyos képessége a toke ¢€s a
munkaerd gyors atcsoportositasara és az ehhez sziikséges allami, szervezeti és
vezetési feltételek megteremtésére milyen mértékben érvényesiil a mai fel- 10
tételek mellett, s milyen hatassal lesz a vallalati stratégidkra? Nem tért még
vissza az USA iizleti vildgaban szokésos ¢és a 90-es évek masodik felére
kiilonosen jellemzd ,,spontdn optimizmus”, amelyre a vallalkozoi
kockézatvallalasban nagy sziikség lenne. Korabban az amerikai tarsasagokra
az eurOpaiakénal nagyobb mértékben volt példaul jellemzd a belséd
befektetések ¢€s piacok preferdlasa. Ez a XXI. szdzadra jelentésen
megvaltozott. Ez persze mas OECD-tagallamokra még nagyobb mértékben
jellemzo.

g, A vilaggazdasagi fejlodés kozéptava kilatasai szemszogébol az USA
mellett a legjelentésebb az EU allamainak varhat6 gazdasagi fejlédése. A
novekedési kilatasokat illetden figyelembe kell venni, hogy az EU egységes
piac, de még nem egységes gazdasag. Azok az egységesitd tényezok, amelyek
az eurdhoz kapcsoldodnak, természetesen fontosak, de még nem altaldnosak.
Az eurdzona tagjai szamara egységes a monetaris politika is, amelyik igen
jelentds tényezd a gazdasagi ndvekedést 6sztonzo tényezOk szempontjabol.

Az Europai Kozponti Bank az un. stabilitasi és ndvekedési paktum alapjan az
eddigiekben meglehetdsen restriktiv monetaris politikéat folytatott, amelyet a
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két nagy allam, Franciaorszag és Németorszag tulléptek. Nagy jelentdségii
1épés volt azonban az a dontés, hogy a jovében ,,rugalmasan” fogjak kezelni
az irdnyszamokat. A térség allamainak ko6zos jellemzdje az is, hogy a
gazdasagi novekedés szemszogébdl mindeniitt jelentds az export. Az eurd
talzott és  tartos  felértékelodése a  dollarhoz  képest ronthatja
versenyképességiiket. A ndvekedés feltételeit ¢és kilatasait illetéen a
tagallamok kozotti kiillonbségek jelentdsek. A kozos agrarpolitika szerepe a
novekedés feltételei szempontjabol vitatott. Nem lehet azonban figyelmen
kiviil hagyni, fOleg a belsé piac szemszogébdl, a mezdgazdasagi
szubvenciokat.

Ha az EU ¢és a tobbi jelentds fejlett orszag a WTO keretében folyo vitdk és
esetleges megallapodasok nyoman csokkenteni fogja a szubvenciokat, ennek
igen jelentds piaci €s novekedési kovetkezményei is lesznek.

A jovot illetéen kiillondsen jelentds és altalanos jellegli valtozas az EU
szamara is a tiz Uj tag csatlakozasa. Ennek, az EU szervezeti feltételeit,
termelési €s fogyasztasi szerkezetét és az intézmények miikodését befolyasolo
valtozasnak kozvetlen pozitiv és esetleges negativ hatasai azonban nem
azonos modon ¢érintik az EU jelenlegi tagallamait ¢és vallalatait. Az Uy
feltételrendszer valoszinlileg befektetési €s piaci stratégidjuk atalakitasara
készteti majd a térségben miikodo transznacionalis tarsasagok tobbségét, s 1)
kapcsolati halozatokra 6sztonzi a korményokat. Mindez sokoldaltian érinti
majd az 0j tagok belsd viszonyait is.

A valtozasok jellege és kovetkezményei nem fiiggetlenek az 4ltalanos
konjunkturalis viszonyok alakulasatol. Lassu fejlodés esetén sokkal
bonyolultabb és nehezebb lesz az 11j és a jelenlegi tagallamok szamaéra is az
alkalmazkodas. Az EU-tagsag a volt szocialista orszagokban noveli az adott
orszagokba vetett nemzetk6zi bizalmat. Ennek potencialis eldnyei
valoszinilileg 6sztonozni fogjak a kiilfoldi befektetéseket, talan a korabbiaknal
kedvezobb feltételek mellett. Az érintett orszdgok kozéptavu gazdasagi
kilatasai a nyugat-europai konjunktara €élénkiilése nyoman is javulhatnak.

Németorszag, amelynek brutto termelése az EU BNT-jének 23%-a, ugyancsak
tartosnak tiind gazdasagi csapdaba keriilt. Ebben, szerkezeti okok ¢€s a kiils
piacok besziikiilése mellett szerepet jatszott az értékpapirpiac csaknem 50%-
os arfolyamzuhanasa is. Ez eleve rendkiviil kedvezétleniil hatott az orszag
importjatél nagymértékben fliggd kiilkereskedelmi partnereire.
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4.2 tablazat

MNehany orszag Mgedsege a nemel importtol

Mermetorsshgl Mémetorszdgi
Exportdr orszdg | export az orszdg | export az orseag
kivitele B-dban | BMNT %-dban
(ALY 3,90 0,30
Francisorszig 16,30 363
Benelux 24,09 15,21
(Haszorszig 15,60 136
Anglia 11,97 226
Uhpsizarszag 19 3121
Tardkorszig 149,00 153
ENT caatlakordik il3l 1111
helngyarorszig 3560 15,00

Foarrds! [MF Trade Statistics 2003, UNCTAD
Handbook of Statistics, 2002

A XX. szazad masodik felének jelentds részében Németorszag volt a fejlett
eurdpai allamok példaképe. A német gazdasag valdban igen gyorsan fejlodott.
Meghatarozo szerepet jatszott a csucstechnikak exportpiacain. Belviszonyait a
tarsadalmi béke jellemezte. Alacsony munkanélkiiliség ¢és magas szintl,
széles bazisu szocialis ellatas jellemezték gazdasagat. A nyugatnémet marka a
vilag egyik legkeresettebb, legerdsebb valutaja volt. Németorszag az
integracid bajnokaként keriilt be a XX. szdzad masodik felének eurdpai
torténelmébe. Az 1990-es évek kdzepe 6ta a német gazdasag évi ndvekedési
iteme alig haladta meg az egy szazalékot, és gyakorlatilag stagnalt. A
munkanélkiiliség tartosan 10% korili. A tartésan munkanélkiilieck 40%-a
alacsony képzettségli, illetve szakképzettség nélkiili. gl, illetve
szakképzettség nélkiili.

A két német allam egyesitése kiilonosen hatalmas terheket haritott és harit
tovabbra is gazdasagara. Az ezzel kapcsolatos eldnydk ,,beérése” azonban
még varat magara. Az eurd bevezetése és az ezzel Osszefliggd monetaris
fegyelem sem kedvezett rovid tdvon a német gazdasagnak. Kérdéses az is,
hogy milyen lesz a szocidlis rendszer megnyirbalasanak hatasa. Rovid tavon
¢lénkitheti a beruhdzasokat és a gazdasagi novekedést, hosszabb tavon
azonban aldashatja a tarsadalmi békét, egy olyan orszagban, ahol ennek
nemzetkozi jelentdsége is rendkiviil nagy.

h, Az elmult masfél évtized soran a legjelentdsebb veszteségek a fejlett
orszagok koziil a japdan gazdasdagot stjtottak. A vilaggazdasagban tovabbra is
fontos szerepet jatszo Japan gazdasagi hanyatldsa az elmult évtized soran a
nagy valsag ota példa nélkiil all a fejlett orszagok kozott. A hideghabora
éveiben Japan gazdasagara kiemelkedden gyors gazdasagi novekedés volt
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jellemzd, amelynek centruma a ndvekvO versenyképességli gyaripar volt.
Azok az ipardgak azonban, amelyek az orszdg gyors ndvekedését
eredményezték, novekvd nemzetkézi versennyel keriiltek szembe.
Megvaltozott Japan kiilkereskedelmének szerkezete és terlileti megoszlésa is.
A multban 6 vasarloja az USA volt, s importjanak f6 forrasai a kozel-keleti
olajtermeldk voltak. Ezek aranya a japan importban az 1975-6s 30%-r6l 10%-
ra csokkent. Az 4zsiai orszagok aranya Japan kiilkereskedelmében 1985-ben
25% volt, a XXI. szazad elején meghaladta a 40%-ot. Kina sulya a japan
importban 1990-ben 2% volt, 2002-ben mar kozel 20%-ot tett ki. A
szigetorszag kivitelében megelézte az Egyesiilt Allamokat. Szamottevéen
megnott a japan gazdasag kiilkereskedelmi fiiggdsége is. A japan gazdasag
nehézségei tehat nemcsak a buborék kipukkanasaval kapcsolatosak, s
nemcsak az értékpapir- ¢és ingatlanpiac 1991-ben bekoOvetkezett
Osszeomlasanak tudhatok be. Igaz, hogy a 90%-o0s veszteséget a szigetorszag
mindmaig nem tudta teljesen kiheverni. Az 1991-ben kezdddott pénziigyi
valsag ota gazdasaga csak igen lassan tér magahoz. A munkanélkiiliség és az
orszag adossagallomanya megkétszerez0dott, gazdasagi ndvekedése évi
atlagban 0%-ra lassult. A nem teljesitdé adossagallomdny meghaladta az
egybillio dollart, s elérte a GDP 20%-4t.

A ,rossz hitelek”, amelyek tovabbra is kisértenek azzal a szerkezettel is
kapcsolatosak, amik a nagy vallalatok halozatait jellemzik, s megkonnyitik az
alacsony hatékonysagi vallalatok, illetve gazdasagi tevékenységek
fennmaradéasat. Az adott struktura leépitéséhez sziikséges reformok késése,
valamint a deflacios pénzpolitika fékezték a fellendiilés kibontakozésat, s
valoszinlileg az Ujabb 0sztonzd intézkedések sem elegenddek a tartds
fellendiilés feltételeinek megteremtéséhez. Hosszabb tavon sulyosbodnak, s
egyre nehezebben kezelhetbek az orszag demografiai problémai, az
eloregedés s a népesség csokkenése 2006 utan. Kérdéses az is, hogy az orszag
gazdasagaban kibontakozd kedvezd valtozasok, az 0sztonzobbé valt
gazdasagpolitika, a vallalati profit novekedése, mennyire lesznek hatékonyak?
Ma még nem lehet egyértelmii valaszt adni arra a kérdésre, hogy a kozel
masfél évtizedes stagnalds véget ért-e, s megindult-e a japadn gazdasag a
fenntarthato novekedés utjan?

1, Igen lényeges a vilaggazdasag jovoje szempontjabol Kina fejlédésének
alakulasa is. A népkoztarsasag 1978 ota lényegében toretleniil és tartdésan
gyors ilitemben boviti gazdasagat. Bruttd nemzeti termékét megnégyszerezte, s
gyorsan emelte a lakossag életnivojat is. Husz esztendd alatt csaknem 200
milli6 1) munkahelyet teremtett. A gazdasagi nyitds, az ellenOrzott
liberalizalés, a kiilfoldi befektetések 6sztonzése és a belsd fogyasztas emelése
racionalis dontéseknek bizonyultak. Az elmult években vildgméretekben a
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legjelentdsebb tokeimportdr volt. Jelentésen emelkedtek a kinai vallalatok
kilfoldi tokebefektetései is. Mindezek nyoman szamottevoen ndvelni tudta
sulyat a vilagtermelésben ¢és a vilagkereskedelemben is. Rendkiviil gyorsan
fejlodik tudomanyos és miiszaki potencialja. Kozéptava fejlodése jelentOs
mértékben attol fiigg, hogy a belsd piac novelése mellett mennyire maradnak
tartosak kiviteli lehetoségei. Az altala elért exporttdbbletet egyes partnerei,
amelyeknél ez hidnyként jelentkezik, szeretnék radikalisan csokkenteni.
Nyomast  gyakorolnak r4a  valutija  felértékelés¢  érdekében  és
protekcionizmussal fenyegetik. Normalis és raciondlis vildggazdasagi és
politikai feltételek mellett azonban Kina jelentdsége a vilaggazdasag minden
teriiletén tovabb nd. Hasonloan kedvezdéek a masik nagy azsiai orszag, India
kozéptavu kilatasai is.

J» A volt szocialista orszadgok koziil a legjelentésebb az Orosz Foderacio a
vildggazdasagban. Oroszorszdg hatasdra mindenekelott a nemzetkozi
olajpiacon és a pénzpiacokon forditanak figyelmet. A ,,putyini konszolidaci¢”
névvel illetett szakasz mindenestre vonzobba tette az orszagot a kiilfoldi
befektetok szadmara, csokkentek a torvénytelenségek, javult a belsd piac
miikddése. Gazdasagi ndvekedése a rubel jelentOs leértékelését és a pénziigyi
viszonyok atszervezését eredményez0 reformok nyoman az elmult évek soran
gyorsult, kiegyensulyozottabba valt, s tigy tlnik tartosan kedvezd szakaszba
keriilt. Nottek a bels6 ¢és még jelentésebb mértékben a kiilfoldi
tokebefektetések. Az orosz gazdasag egyik legfobb problémaja az, hogy az
orszag mikrogazdasagi alapjai gyengék. Nem keriilt sor az alapvetd gazdasagi
szektorok modernizalasara és hatékony, piacorientalt intézmények kiépitésére.
Az é4llamapparatus minden szinten, de kiilonosen vidéken alulfizetett, korrupt,
Onkényes és biirokratikus. Gyenge a vallalatok irdnyitdsa is. Oroszorszag
jovoje tovabbra is jelentdés mértékben fiigg belpolitikai viszonyaitdl. Kedvezo
feltételek esetén nem irredlis a tartds, 5% koriili gazdasagi novekedés a
kovetkezd években.

k, A vildggazdasagban tovabb folytatodik a tramsznaciondlis tarsasagok
szerepének és sulyanak novekedése a vilagtermelésben és a kereskedelemben.
2002-ben az UNCTAD Aéltal nyilvantartott mintegy 63.000 transznacionalis
tarsasag (a multik) a vilagtermék tobb mint 40%-4t allitottdk eld. A vallalati
rendszerek keretében bonyolodd forgalom pedig meghaladta a vildgexport
45%-4at. Nyilvanvalo, hogy a TNC-k hatdsa a globalis gazdasagra igen
jelentds.

Globalis méretekben és hazankban is, 2001-ben megtort a kdzvetlen kiilfoldi
tokebefektetések gyors novekedésének folyamata. A vildggazdasagban e

kozvetlen befektetések 2001-ben 40%-kal, 2002-ben 9%-kal csokkentek. A
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csokkenés foldrajzi €s agazati szempontbdl is egyenldtlen volt. Valtoztak a
lokaciés stratégidk is. A jelentds kapacitas feleslegek ¢és eladatlan
arukészletek miatt sok tarsasdg csokkentette kiilfoldi befektetéseit. A
recesszio vagy a lassu fejlodés ugyanakkor arra is 0sztonzi a tarsasagokat,
hogy koltségeik csokkentése révén noveljék versenyképességiiket. Kiillonosen
az olyan tarsasagok, amelyek szamara a bérkoltségek szamottevoek,
rendszerint ott csokkentik vagy sziintetik meg tevékenységiiket, ahol a bérek
magasabbak, s a fennmarado kereslet kielégitését az alacsonyabb bérszinti
orszagokban milkodé vagy ott létesitett vallalataikbol biztositjak. Ez a
tendencia nagymértékben befolyasolta a tokebefektetések mozgasat. Sajatos
valtozasok mennek végbe a nemzetkozi tarsasagok megitélésében is. A vezetd
orszagok helyzetével és kilatasaival Osszefliggd bizonytalansdg mellett a
masodik vilaghdbori oOta eldszor alakult ki egy sajatos bizalmi vélsag a
globalis piacgazdasag miikodésében meghataroz6d szerepet jatszoé nemzetkozi
tarsasagokkal kapcsolatban. Tézsdei csalasok, mérleghamisitasok, a tarsasagi
nyugdijalapok eltlinése ¢és mas illegalis tevékenységek néhany globalis
jelentdségli nagy tarsasagnal, arra figyelmeztették a legkozvetlenebbiil
érintetteken tul altaldban is a részvényeseket €s kormanyokat, hogy a
nagyvallalatok kormanyzasaban, illetve ennek nemzetkozi szabalyozasdban
mélyrehato reformok sziikségesek.

A 4.3. és 4.4. sz. tablazatok vilagkereskedelmi matrixokat tartalmaznak. Azt
mutatjadk be szarmazd €s rendeltetési régid szerinti felosztdsban, hogy az
egyes régiok szdmara melyek a fo értékesitési €s beszerzési piacok.

4.3 tablazat
Régiokon beliili és régiok kozotti kereskedelmi aramlasok matrixa I.
(a rendeltetési régiod részaranya a szarmazasi régio teljes exportjaban)
A 20. szazad végén

R| Eszak- Latin- Nyugat- Kelet- Afrika Kozel- Azsia Vilag
Sz Amerika Amerika Eurépa Eurépa Kelet

Eszak-Amerika 36,9 14,1 18,9 08 1,5 2,6 252 100,0
Latin-Amerika 48,4 20,2 178 08 1,2 1,0 9,4 100,0
Nyugat-
Eurépa 8,2 25 68,1 42 28 30 9,5 100,0
Kelet-Eurdpa 52 17 59,5 15,9 1,6 1,8 13,7 100,0
Afrika 14,6 22 52,7 1,1 9,7 14 12,1 100,0
Kozel-Kelet 13,0 28 23,2 1,5 1,9 9,1 45,6 100,0
Agzsia 259 25 16,3 1,0 1,3 25 48,5 100,0
Vilag 19,8 5,2 41,8 2,8 2,2 2,8 23,9 100,0
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4.4 tablazat
Régiokon beliili és régiok kozotti kereskedelmi aramlasok matrixa II.
(a szarmazasi régio rendeltetési régioba iranyul6 exportjanak részaranya a
vilagkereskedelemben)
A 20. szazad végén

R Eszak- Latin- | Nyugat- | Kelet- Afrika Kozel- Azsia Vilag
Sz Amerika Amerika | Eurépa Eurépa Kelet

Eszak-Amerika 6,1 23 31 0,1 0,2 04 42 16,6
Latin-Amerika 2.2 09 08 0,0 0,1 0,0 0,4 4,5
Nyugat-
Eurépa 36 1,1 29,9 1,8 1,2 1,3 42 439
Kelet-Eurépa 0,2 0,0 1,7 05 0,0 0,1 0,4 29
Afrika 03 0,0 1,2 0,0 0,2 0,0 0,3 2.2
Kozel-Kelet 04 0,1 0,7 0,0 0,1 03 1,3 29
Agzsia 7,0 0,7 44 03 0,4 0,7 13,1 27,0
Vilag 19,8 5,2 41,8 2,8 2,2 2,8 23,9 100,0

Megjegyzés: Sz=szarmazasi régio; R=Rendeltetési régio. A vilag dsszesen olyan adatokat is tartalmaz, amelyeknél a
rendeltetési hely szerinti besorolas nem volt lehetséges. Ez pl. Afrika esetében szamottevo.

Forras: WTO International Trade, Trends and Statistics, 1995

e Eszak-Amerika esetében a région beliili forgalom a legjelentésebb (36,9
%), ezt koveti az &zsiai piac (25,2 %), majd Nyugat-Eurdpa (18,9 %) és
Latin-Amerika (14 %).

e Latin-Amerika esetében az intraregionalis forgalom ardnya 20,2%, s a
térség orszagai kozott szaporodd egyiittmikodési megallapodasok
eredményeként emelkedd tendenciat mutat. Eszak-Amerikdba iranyul
exportjanak csaknem fele (48,4%) és Nyugat-Eurépaba 17,8 %-a. Azsian
(9,4%) tul a tobbi régid szerepe marginalis.

e A nyugat-europai orszagok érték el a gazdasagi integracié legmagasabb
fokat: bels6é forgalmuk 68,1%, ami a vilagkereskedelem mintegy 30%-at
adja. A tobbi régio részesedése mind 10% alatti: Azsia: 9,5%, Eszak-
Amerika: 8,2% ¢és Kelet-Europa csak 4,2%.

e Kelet-Eurdpa oldalar6l nézve Nyugat-Eurdpa részesedése 59,5%, a région
beliili kereskedelem 15,9%, Azsiaval a forgalom 13,7%-a bonyolodik.
Amerika és Afrika piaci szerepe marginalis.

e Afrika forgalmaban Nyugat-Eurdpa (52,7%), Eszak-Amerika (14,6%) és
Azsia (12,1%) utan kovetkezik az intraregionalis kereskedelem 9,7
szazalékkal.

e A Kozel-Kelet kivitelének csaknem 3/4-ét energiahordozok teszik ki. A
forgalom aranya Azsia és Nyugat-Eurépa felé a legmagasabb és Kelet-
Eurodpa, valamint Afrika fel¢ a legalacsonyabb.

e Az dazsiai régid kivitelében az iparcikkek domindlnak (80-95 %-ban
régionként!), ami az iparilag legfejlettebbnek tekinthetd struktirat mutatja.
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Azsiaban is magas az intraregionélis kereskedelem aranya (48,5 %), masodik
legfontosabb partner Eszak-Amerika (25,9 %), s csak harmadik Nyugat-
Eurépa (16,3 %).

Az 4&zsiai ¢és amerikai tizleti kapcsolatok regionalis Osszefonddasa jo
egyiittmiikodési alapot teremt a bontakozé Azsiai-Csendes-oceani Gazdasagi
Egyiittmikodés (APEC) szadmara, mely ilyetén a vilag legnagyobb ¢é&s
legerdsebb gazdasagi-kereskedelmi tomoriilésévé valhat.

3. A kézéptavu kilatasok

A kozel 40 billio dollar értékii arut és szolgaltatast termeld vilaggazdasag
problémai nem olyan sulyosak, hogy a vezetd allamok kozds és hatékony
fellépése esetén ne lehetne azokat kezelni. A kdzéptava kilatdsokat azonban
néhany lényeges tarsadalmi és gazdasagi probléma teszi bizonytalanna és tobb
esélyessé:

a, Azoknak a tényezOknek a tobbsége, amelyek az 1990-es évek kedvezd
vilaggazdasagi  feltételeit  kialakitottdk, nem  ismétlédhet meg.
(Rendszervaltas, egységes EU piac kibontakozasa, eurd bevezetése stb.) Nem
valészinil a kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések olyan mértékii és szerkezetii
novekedése, mint amelyen a 90-es években a fellendiilést tdmogatta. Az
elmult évtizedhez viszonyitva kedvezodtlenebbek a vildgpolitikai feltételek is.
Nem valészinli a 90-es évekhez hasonlo fellendiilés az informécios és
kommunikéciés technikaval kapcsolatos beruhazasok terén. Sajatos Uj
bizonytalansagi tényezok is kialakultak. Ilyen példaul az, hogy milyen
hatassal lesz az EU bdvitése a térség politikai és gazdasagi viszonyaira?
Miként rendezddnek az észak-atlanti térség fesziiltségei? Tovabb ndének-e
bolygénk szocialis problémai, és ujabb fesziiltségek jellemzik- e az Eszak—
Dél-viszonyt?

b, A globalis, tehat vilaggazdasagi szintli problémak kozott az egyik
legjelentdsebb a foglalkoztatottsagi valsag, illetve a munkanélkiiliség. A
gazdasdg modern szektorait alapul véve, Osszesen mintegy 180 millio a
munkanélkiiliek szdma. Ez a munkaerd 6,2%-anak felel meg. A fejlett
orszagok foglalkoztatasi problémdiban szerepet jatszik az ipari termelés
jelentds againak attelepitése alacsony bérli orszagokba. A részleges
munkanélkiiliek, az ,alulfoglalkoztatottak” szama globalis méretekben
lényegesen nagyobb, s meghaladja az egymilliard f6t. Az a sajatos,
demografiai és szerkezeti okokra visszavezethetd foglalkoztatottsagi valsag,
amelyik a XX. szazad utolsé szakaszaban kialakult, tovabb tart, és szamos
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mas globalis gazdasagi ¢s tarsadalmi probléma forrasa lesz a kovetkezd
évtizedekben is. A globdlisan jelentds méreteket 61td szegénység csokkentése
lehetetlen a foglalkoztatottsag novelése nélkiil.

¢, A pénziigyi egyensulyi zavarok novekedése, amelynek centrumaban a nagy
amerikai koltségvetési hidny és a folyo elszamolési mérleg deficitje all, stlyos
problémak forrasa lehet, s a jovobeli fejlodés Iényeges kockdzati tényezoje. A
pénziigyi egyensulyi zavaroknak ciklikus és strukturalis okai vannak. Ezek
kozott jelentosebbé valtak az elmult években a nehezebben kezelhetd
strukturalis okok: a lakossagi megtakaritasok csOkkenése, a koltségvetési
kiadasok szocialis tételeinek Ongerjesztd hatdsa stb. Figyelemre mélto, hogy
az USA és a nyugat-europai orszagok deficitjének finanszirozasaban az azsiai
fejlodé orszagok, s kiilondsen Kina, jelentds szerepet jatszanak. Ezek
kotvényeik 6 vasarloi.

d, Jollehet a kozéptavu kilatasok nem sziikithetok a gazdasagi novekedés
kilatasaira, ez a mutatd gazdasagi, tarsadalmi és I€lektani jelentdsége miatt is
fontos. A 4.5 tablazatban t6bb nemzetkozi szervezet, mindenekel6tt az ENSZ
az IMF ¢és az OECD eldrejelzéseit €s becsléseit vettiik figyelembe.

4.5 tablazat
A wilaggardasas (6bb tersegeinek,
tllctve allamainak varhato BNT-novekedese

OrszagTéradg 2004 | 2005 | 20062009
Vildg 3E id 10
OECD-agallamek 30 il 27
Eurdedaa 1.8 15 24
L1584 4.0 is 10
Japdin 20 21 L9
Rendszervaliok A 54 3.0
Oiroaz Foderacid 30 52 30
Magy arorszig 30 iz 149
Fejladh arazdgak in 1.8 33
Kima T8 T 7.0
Brazilia 30 A 36
India 54 i5 39
Vildghkereskedalem 7.0 #3 7.6

Forrds: VEI becsléack ENSZ, OECT, WO éa [IMF

elirejeladsok alapjin

Az elore jelzett novekedési ratdkat természetesen célszerii lenne az orszagok,
illetve a fobb térségek tarsadalmi és gazdasagi potencialjaval és
,kotelezettség vallaldsaival” is szembesiteni. Ehhez azonban tovéabbi elemzd
munkdra lenne sziikség. Valdszinii, hogy az allamok tobbségében a varhato
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novekedés iiteme alatta marad annak, mint ami sziikséges lenne belsd és
nemzetkdzi egyensulyi zavaraik, tarsadalmi kotelezettségeik teljesitéséhez
vagy gyorsabb felzarkozasukhoz. Hosszabb tava tendencidkat figyelembe
véve a XXI. szazad els6 évtizedére valosziniisitett ndvekedési ratdk sem nem
tal magasak, sem pedig nem alacsonyak. Figyelembe kell venni természetesen
azt, foleg a kozepesen €s kevésbé fejlett orszagok esetében, hogy a lassan
novekvd gazdasagok tarsadalmi szempontbdl eleve sokkal sebezhetObbek,
mint a gyorsan novekvok. Elesebbé valnak az (jraelosztas koriili
csatarozasok. Lassii novekedés idején jonnek el a gyors novekedés
kovetkeztében fellépett problémak (példaul az addssag) is. Mindez a
vildggazdasagra és annak fobb térségeire is vonatkozik

e, A vilaggazdasag kozéptava kilatasai alakuldsanak elemzése arra is utal,
hogy a tartds és kiegyenstlyozottabb fejlodés lehetetlen néhany olyan globalis
probléma enyhitése vagy megoldasa nélkiill, amelyek a nemzetkozi
szervezetek, az ENSZ, a Vildgkereskedelmi Szervezet és a Nemzetkozi
Valutaalap napirendjén szerepelnek. Ezek kozé tarozik a globalizacids
folyamat és a nemzetkdzi piaci viszonyok milkdodése kedvezbtlen
kovetkezményeinek mérséklése, beleértve a szegénység csokkentését is. Meg
kell akadalyozni a szegény orszadgok tovabbi marginalizalodasat, adossaguk
elengedésével és a nemzetkdzi tdmogatds novelésével. A tulzott méretl
eladosodés elkeriilésével és a pénziigyi viszonyok atlathatobba tételével
hatékonyabb Iépéseket kell tenni a pénziigyi valsagok és az ezzel Osszefliggd
jelentds veszteségek elkeriilésére.

Hatékony ¢és a kiilonb6z6 orszagcsoportok érdekeit dsszehangoltabb mddon
figyelembe vevo feltételekkel kell folytatni a részben =zatonyra futott
vilagkereskedelmi targyalasokat. A WTO keretében zajlo targyalasokon a
dohai hatarozatokkal kapcsolatban bizonyos eredmények sziilettek, foleg
technikai kérdésekben. A mezdgazdasagi szubvenciok és vamok kérdésében
kialakult patthelyzet akadalyozza a megallapodast mas kérdésekben is. A
fejlodé orszagok tobbsége nem hajlandd engedményekre anélkiil, hogy a
fejlett orszagok agrarprotekcionizmusat megsziintessék, vagy legaldbbis
jelentdsen csokkentsék. Sok témaban a fejlodo orszagok is megosztottak.

f, A vilaggazdasagi fejlodés kozéptava kilatasainak kérddjelei, kockazati és
bizonytalansagi tényezdi kozott kiilonos jelentdsége van a politikai tényezok
alakulasanak. Ez nemcsak olyan események hatasat jelenti, mint az USA
elleni 2001. szeptemberi terrortamadas és az iraki haborti vagy a nemzetkozi
terrorizmus. Igen lényeges az is, hogy a valasztok milyen jellegli €s milyen
érdekeket képviseld kormanyokat juttatnak hatalomra a kovetkez6 években. A
hideghaborut kovetd szakaszban novekvd mértékben keriilnek eldtérbe a
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nemzeti keretek kozti érdekellentétek. Nyilvanvalo az is, hogy hatasuk az
orszagok kiil- és nemzetkozi gazdasagpolitikdjara is jelentdsebb, mint a
multban volt. Konnyebben ¢és gyorsabban vezethetnek kereskedelmi
habortikhoz, protekcionista 1épésekhez. Az is vilagos, hogy a politikai
tényezOk hatdsa jelentOsebbé valt azoknak a multilateralis szervezeteknek a
munkdjara is, amelyek a vilaggazdasag hatékony miikodését hivatottak
elédmozditani.

Kulcsfontossdgi, hogy mennyire készek a vildggazdasag fejlodése
szempontjabol meghatarozd fontossaghi allamok az egylittmiikodésre a
vilaggazdasag fejlodésének €lénkitése, problémainak enyhitése érdekében.

4.2. A nemzetkozi iizleti kapcsolatok tavlatai

A 21. szazad elején vilaggazdasagban két markans, egymassal latszolag
ellentétes trend latszik kirajzolodni. Mikozben a kilencvenes évek elejére a
kapcsolatok kiilonféle formainak soha nem latott nemzetkoziesedése ment
végbe, a vilag egységesiilésével szemben a regiondlis egyiittmikodés
kiilonféle jellegli és mélységli formai is megerdsodtek.

A kilencvenes évek kozepére bizonyossa valt, hogy a regionalizaci6 nem
tekinthetd a globalizacid alternativajanak, ugyanis az csupan egy kozbiilsd
megoldds a multinacionalis vallalatok szamara: ha a vilagméretii piaci
liberalizaci6 nem, vagy lépésekben érhetd el, akkor erre eldszor regionalis
szinten  torekszenek a  politikai  hatalmak  egylittmiikodésének
kikényszeritésével.

A WTO alapokmanya a jovOben a szabadkereskedemi megallapodasok WTO

konformitasahoz a kovetkezd fontosabb feltételeknek valdé megfelelést tartja

sziikségesnek:

e hogy a felek az egymaskozti kereskedelem zomét (egészét) liberalizaljak,

e a kiviilallo orszagokkal szemben alkalmazott kereskedelmi akadalyok
Osszességeben ne emelkedjenek,

e nyitottak legyenek a bdvitésre, ijabb orszagok befogadasara.

A globalizacio és a miikodétoke bearamlas dinamizmusa az iparagon beliili
kereskedelem (intra-industry trade), illetve a vallalaton beliili kereskedelem

(intra-firm trade) trendjeinek megerdsodését vetiti eldre.

A GATT Uruguayi kortargyalas tobb, mint hétéves munka utan 1993.
december 15-én, 117 orszag részérdl elfogadott megallapodas aldirasaval
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befejezddott. A zarookmany alairdsara Marrakechben 1994. 4prilisaban kertilt
sor, mely az elfogado felek ratifikalasi eljarasai utdn 1995-t6l 1épett €letbe.

A zar6okmany ratifikalasaval a GATT atmeneti jelleghh egyezménybdl szilard
intézményi kereteket 6lt6 Vildgkereskedelmi Szervezetté (WTO = World
Trade Organization) valt, amely az aruk és szolgaltatdsok forgalmanak,
valamint a szellemi tulajdonjog védelmének szerteagazo6 teriileteit 6sszefogja,
s egy egységes vitarendezési mechanizmust mikodtet a kiilgazdasagi
kapcsolatok valamennyi teriiletén.

A zar6okmanyban a tovabbi vamcsokkentések mellett sikeriilt a nem tarifalis
korlatozasok (NTB) teriiletén is eredményeket elérni:

1. korabbi GATT kodexeket és eloirast modositottak,
2. megtiltottak a legveszélyesebb NTB-k alkalmazasat (pl. VER), a meglévo
korlatozasokat 4-5 év alatt fel kell szamolni,
. a domping ellenes intézkedések egységes értelmezését adjak,
4. atamogatasok harom csoportjat definialtak:
e tiltott tamogatasok,
e WTO dontdbirdsagon peresithetd és meghatarozott intézkedésekkel
ellensulyozhat6 tamogatasok,
e amegengedett tamogatasok (pl. elmaradott régiok fejlesztése).
5. a MNV-k befolyasara a GATT megallapodast kibdvitették:
e a  kereskedelemmel Osszefiiggd beruhdzasokra  vonatkozo
intézkedésekkel (TRIM),
e aszellemi tulajdonjog (TRIP) védelmének szabalyai megerdsitésének és
harmonizaldsanak szabalyozasaval.

(98]

Az elmult évtizedben tobb nemzetkozi szervezet (OECD, Vilagbank, GATT)
is készitett olyan elemzést, amely az Uruguay-forduld vildggazdasagi
novekedésre gyakorolt hatasat vizsgalja, s 1992-es drakon szamolva évi
mintegy 210-270 millidrd USD-re becsiilik azt a GDP ndvekményt, amely a
megallapodasnak koszonheté a 2005-ig terjedd periodusban realizalodik. E
becslések a redlisan varhato eredmények alatt maradnak, mert nem szamolnak
a méretgazdasagossagbol, verseny erdsodésbdl szarmazo —dinamikus
hatdsokkal, s a szolgaltatasforgalom 0sztonzésébdl szarmazd, nehezen
kvantifikalhat6 hatasokat is csak korlatozottan vették figyelembe.

A vilagkereskedelem egészét tekintve a GATT megallapodas évente akar tobb

szazalékpontnyi (6-7 %) novekedési-litem bdviilést eredményezhet a
kovetkezd tiz év soran.
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Az ezredfordulo utan - a globalizacié kérdéskoréhez kapcsoloddan - 1
kihivasokra kell a multilateralis szervezetekben megfeleld valaszokat talalni,
mint:

e a liberalis multilateralis kereskedelmi rendszer kibdvitése a Fiiggetlen
Allamok Ko6z6ssége és Ukrajna iranyaban,

e a kornyezetszennyezés globalis problémajanak kezelése (savas esok,
ozonréteg ritkulasa, esderdok pusztulasa, altalanos felmelegedés),
emisszios hatarérték kidolgozasaval €s Onkorlatozd betartdsaval, vagy az
adhato-vehet6 kibocsatasi kvotak rendszerével,

e a munkailigyi el6irasok harmonizaldsa, kiilfoldi munkavallalas
feltételeinek, szocialis klauzulainak kimunkalasa,

e a multinacionalis vallalatok nyomadsara, illetve gyakorlatara valaszul a
kordbban beliigynek szamit6 nemzeti versenyszabalyozas ¢s a kiilfoldi
beruhdzasok szabalyozdsa a WTO  hataskorében (nemzetkozi
versenytorvény),

e az OECD kezdeményezte Multilateralis Beruhdzasi Egyezmény (MAI)
elfogadasa, majd kiterjesztése a WTO tagokra is,

e az USA kezdeményezésére a kormanyzati kozbeszerzések terén
tapasztalhaté korrupcid visszaszoritasi lehetdségeivel is a WTO égisze
alatt lenne célszerti foglalkozni,

e a Triddok egymas kozotti kapcsolatainak, konfliktusainak WTO konform
keretek kozotti kezelése,

e aregionalis egylittmikodés fejlesztése, régiok kozotti kooperacio:

- az USA azsiai kapcsolatainak fejlodése (a 18 orszagot tomoritd6 APEC
2020-1g liberalizalja a belso tokeforgalmat és kereskedelmet),

- az Europai Unio kibdvitése,

-az Eurépa és Azsia kozotti kereskedelmi és beruhazasi kapcsolatok
fejlesztése (1996 marcius 1-2. Bangkok),

- a transzatlanti (USA-EU) kommunikaci6 és egylittmikodés erdsitése
(TAFTA?),

- az egységes amerikai integracid (Enterprise for Americas) megteremtése
stb.

e a Dohai kortargyalasok (mezdgazdasagi termékek, szolgaltatasok
piacainak liberalizalasa).

E példdk csak rovid attekintést adnak arr6l, hogy jelenleg milyen
kereskedelempolitikai kornyezet és problémak jellemzik a vilagot, de azt
azért érzékeltetik, hogy mikdzben a regiondlis integracio folyamata tovabb
er6sodik, a kiviilallokkal vald egyiittmiikodési hajlam sem lanyhult. Emellett
ismét korvonalazodik a nemzetkozi szintli egyeztetések €s megallapodasok

105



A NEMZETKOZIESEDES GLOBALIS, REGIONALIS ES VALLALATI SZINTU FOLYAMATAI

egy Ujabb nagy horderejii forduldja, mely az {izleti kornyezet kedvezd
alakulasat segitheti eld.

A kereskedelempolitika sziikebb kérdéskorén tal csupan az emlités szintjén
érdemesnek tartjuk kiemelni a globalis trendek néhany elemét:

e A torténelmi irdnyvonalak azt az érzést erdsitik az iizleti kdrnyezetben,
hogy a valtozasok nagysagrendje és sebessége az elmult 150 évben
novekvd tendencidt mutat, ami noveli az {izleti bizonytalansagot ¢és
kockazatot.

e A politikai iranyvonalakban a kelet-k6zép eurdpai rendszerek atalakulasa
novelte a kiegyenstlyozottsagot, biztonsagot, am Afrikdban és Azsidban a
gazdasagi fejlodés, tulnépesedés, a belsd etnikai megosztottsadg, a vallasi
fanatizmus okan sokféle problémaval kiizdenek.

e A gazdasagi és pénziigyi kapcsolatokban az Eszak-Dél kozotti nemzetkozi
adossagvalsag okozza a legfébb problémat. Az adossagallomany
rendezésének kérdése mind a hitelez6, mind az ados orszdgok szamara
fontos megoldasra var6d probléma, amit a G8 Csoport 2005. évi addsag-
elengedési programja tompithat.

e Tarsadalmi-kulturalis vonatkozasokban az egyes kultarak
kiilonbozdségének csokkentését tapasztalhatjuk. A tomegkommunikacio és
a globalis stratégiat megvalositd vallalatok fejlédése hozzajarul a kulturalis
Osszefonddashoz is, bar az lizleti sikeresség szempontjabol tovabbra is
érdemes lesz figyelemmel lenni az egyes piacok, régiok kulturalis
kiilonbozdségeire (across culture management).

e A népességi ¢s erdforras trendek szerint népességrobbands kdzepette
¢éliink: 1987-ben a vildg népessége tobb, mint 5 milliard volt, 2000-re joval
6 milliard folott lesz, s az elérejelzések szerint 2020-ra meg fogja haladni a
8 milliardot. A legnagyobb ndvekedések azokban az orszagokban
figyelhetok meg, amelyek a legkevésbé képesek a nagyszamu lakossag
ellatasara, s ahol nagyon erds a szegények vidékrél varosba dramlasa.
Ugyanakkor a fejlett orszagokban a népesség eloregedése jelenti a legfobb
gondot. Erdforrasok tekintetében az egyenldtlen eloszlas és a véges
rendelkezésre allas, illetve a sziikségletek novekedése jelenti a problémat,
amit csak a fokozott egylittmiikodéssel és koordinacidval lehet oldani a
fejlett és fejlodo orszagok kozott.
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e A technologiai fejlodésben az informatika, komputeres technologia,
biotechnologia fejlodésére szamithatunk. Mivel a K+F eredmények
legnagyobb része a fejlett orszagokban sziiletik a technologia atadasa
segithet a fejlod0 orszagok gazdasagi fejlodésében, kiegésziilve a
menedzsment ismeretek tovabbadasaval is.

e Szallitasi és kommunikacios vonatkozasokban a fejlédés kozelebb hozta
egymashoz a termeldket és felhasznalokat, és ez hatdssal van a vilag
pénzpiacara ¢és tokepiacara is.

e Végiil az okologia terén szdmos olyan lényeges trend van, amelynek
hosszu tava jelentdsége nagyobb, mint barmelyik eddig emlitettnek. Ezek
az elozéekben mar emlitett kornyezeti problémak vélhetden alapvetden
meg fogjak valtoztatni egyes termékek gyartasmodjat, ugyanakkor 1j lizleti
lehetdségeket is fognak teremteni.
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3. fejezet
Nemzetkozi kereskedelem és regionalizmus

A nemzetkozi kereskedelem globalizalodasa mellett a regionalizmus erésodését
1s megfigyelhetjiik a vildggazdasagban. A regionalis integracié nem mond ellent
a globalizacids tendenciaknak, azzal Osszefiiggésben ¢€s kolcsonhatdsban
fejlodik. Igy integracionak tekinthetd mikroszinten a vallalati strukturak
transznacionalizalodasa, ami makroszinten regionalis és globdlis integracidval
kapcsolodik Ossze. [28]

Ebben a fejezetben az 10 regionalizmus megjelenésérdl és ismérveirdl, az
eurdpai interregionalis egyiittmiikodésrdl, tovabba a kelet-kdzép europai
Karpatok térség ¢s hazank északkeleti megyéinek szubregiondlis gazdasagi
egylittmiikodésérdl olvashatnak.

5.1. Az 4j regionalizmus megjelenése és ismérvei

A maésodik vilaghdborut kovetden a nemzetkdzi gazdasagi fejlodés 6
hajtoerejévé a gyors liberalizacio valt. Az el6z6 évtizedekben a nyitott,
vilagpiacra orientalt gazdasagok joval sikeresebbek voltak, mint a nemzeti,
vagy regionalis bezarkozast valasztok. A legutdbbi idok technologiai fejlodése
nemcsak felgyorsitotta a globalizacié folyamatat, hanem ki is terjesztette azt a
kereskedelmen tali teriiletekre. Ennek is kdszonhetd, hogy a 80-as években
egyre tobb, korabban zart orszag folyamodott a liberalizacidohoz, és tért at
kereskedelempolitikdjdban az importhelyettesitésrdl az exportorientaciora. A
globalizacids, szabadkereskedelmi folyamat mara mar visszafordithatatlanna
valt.

Egyes szakértok megkérddjelezték az 0j tendencia 1étjogosultsagat. Szerintiik a
legjobb mdd a liberalizalasra a legnagyobb kedvezmények nyujtasa, mely
torténhet egyoldaluan, vagy multilateralis kereskedelmi targyaldsok keretében.
Regionalis tombok létrehozdasa nem terelheti el a figyelmet a legnagyobb
kedvezmények  alkalmazasatol ¢és a  globalis  szabadkereskedelem
mindenekfolott allo céljatol.

Az, hogy egy regiondlis tomb segiti, vagy gatolja a tényleges nemzetkozi
szabadkereskedelmet attol fiigg, hogy hogyan van felépitve. Ennek megfelelden
egy, a 90-es évek kovetelményeinek megfeleld regionalis kereskedelmi tomb
létrehozasanak fontosabb alapelvei a kdvetkezok:
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e WTO-kompatibilitds: a GATT XXIV. Cikkelye kimondja, hogy egy
kereskedelmi Ovezetnek, vagy vamunionak a tagok kozti kereskedelem
legnagyobb részét érintd akadalyokat le kell bontaniuk. A gyakorlatban
legtobb  esetben néhany kulcsfontossdgi  teriiletet kihagynak a
liberalizalasbol.

e Alacsony legnagyobb kedvezményes vamok: ha ezek a tarifadk alacsonyak
maradnak, akkor a kereskedelem eltérités kockdzata is alacsony lesz.

e Liberdlis belépési szabalyok: a csatlakozds megkonnyitése segiti a
liberalizalas eredményeinek terjesztését.

e Liberalis szarmazasi szabalyok: a tisztességes elbands megkoveteli, hogy
ezen szabalyok atlathatoak, vilagosak legyenek, ne kiilonbézzenek
szektoronként. Ne legyenek tul szigoruak sem, mivel a regionalis ellatast
szolgalokat is érintik, €és a befektetéshez vezethetnek.

e M:élyebb integracié: magaba kell foglalnia a szolgéltatasokat, a
befektetéseket, és bizonyos foku kozds szabalyozast a kevésbé érzékeny
teriileteken (kihagyva példaul a kornyezetvédelmet, a munkaiigyet, az
adozast), melyek a megfeleld eréforrds elosztds révén nagyobb gazdasagi
eldnyok kiaknazasat teszik lehetove.

e Dompingellenes 1épések korlatozéasa: a liberalizalas sziikségszertien noveli
az igényt hasonld eszkozok gyakoribb alkalmazéasara, mely nem tekinthetd
sokszor ,,fair” eljarasnak az erre vonatkoz6 szabalyozasok atlathatatlansaga
miatt, ezért fokozatosan le kell dket épiteni.

Ma még nem egyértelmii, hogy az 0j regionalis tomoriilések mennyire ndvelik a
gazdasagi potencialt, a jolétet akar a tagok, a kiviilallok szaméra. Ha két orszag
csokkenti egymas kozti vamjait fenntartva a régieket harmadik orszagok felg,
akkor fellép a kereskedelemteremtés ¢és eltérités jelensége. [74] A partner
orszagbol jovo import olcsobb lesz, ezért a hazai termékekkel szemben azt
fogjak preferalni, ugyanakkor a nem tagtdl jové importot a partnertdl jovo
termékekre cserélik, még ha ez utdbbinak az eldallitasa tobbe is keriil. A
kereskedelemteremtés ndveli a térség jolétét, mig az eltérités csokkenti. A
tomoriilés elonyére van a tagoknak, ha a kereskedelemteremtés meghaladja az
eltéritést, feltéve az egyéb tényezOk valtozatlansagat. Ez az érvelés azonban
csak a termelési koltségeket, és az ebbdl fakadd fogyasztoi arakat veszi
figyelembe. A megléve ipari struktirdk racionalizaldsa, a veszteséges lizemek
bezarasa, a kiilfoldi tOkebefektetések, a magasabb termelékenység mind
hozzajarulhatnak a  dinamikus  novekedéshez, a  regionalizalodas
,.kifizetodéséhez”.

Az esetek tObbségében a regionalizacids €s globalizacios tendencidk egymas
mellett léteznek. A legutobbi évtizedekben a nemzetgazdasagi szinten
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megjelend regionalis torekvéseket vallalati szinten globalis Osszefonodas
kisérte. A vallalatok hasznot huztak a toke €és technoldgia vilagméreti szabad
aramlasabol, mikézben a regiondlis szervezetek az adott orszagcsoporton beliili
intézményi és politikai keretek erdsitésével voltak elfoglalva. Célszerti
megkiilonboztetni a politikai szempontoknak engedelmeskedd (pl. Eurdpai
Unid) ¢és a gazdasagi célszerliség alapjan formaldédo tomoriiléseket (pl.
NAFTA). Ez utébbi exportorientacidra, gyors novekedésre épiilé blokkok
alapvetden eltérnek azoktol, melyek a kozos intézményi, politikai struktiran
nyugszanak.

A regionalizmus egyarant jelentkezhet nemzetek feletti és szubnacionalis
szinten. Magyarul, a nagy kereskedelmi csoportok mellett Iétrejohetnek az
egyes nemzetgazdasadgokon beliili, valamint szomszédos orszagok hatar menti
teriiletei kozti gazdasagi kapcsolddasok. Szamos foldrajzi, torténelmi és
kulturalis ok sz6lhat szomszédos allamok szorosabb gazdasagi egyiittmiikddése
mellett. [74] Ebbdl a szempontbdl az intenzivebb intraregionalis kereskedelem,
és egyes regionalis gazdasagi terek megjelenése természetes jelenség, és nem
feltétleniil a regionalizacio fokmérdje. A kapcsolatrendszer akkor wvalik
természetellenessé, amikor az intraregionalis preferencidk kiszoritjak a
versenyképesebb extraregionalis partnereket. A kétféle orientacio koziil a
szupranacionalis kapcsolodasok vannak nagyobb kihatissal a vilaggazdasag
folyamataira, ezért a tovabbiakban ezekrdl lesz szo.

1. Az uj regionalizmus jellemzoi

Szinte minden kontinensen torténnek kisérletek kereskedelmi tombok
1étrehozasara, illetve a meglévok elmélyitésére. A 90-es évek regionalis
tomoriilései azonban jelentdsen kiillonboznek azoktol az évtizedekkel ezeldtt
1étrejott blokkoktol, melyeket foleg a fejlodoé orszagok hoztak 1étre az Eurdpai
Ko6zosség masolasaval. A legfobb eltéréseket az aldbbiakban lehet
Osszefoglalni:

e Napjaink nemzetkdzi kereskedelme sokkal liberalisabb mint az 50-es
években. Mind a fejlett, mind a fejlédé ¢és az atalakuld orszagok
szamottevéen csOkkentették az atlagos véamszintet, tehdt a jelenlegi
regionalizmus alapvetd feladata nem a vamcsokkentés. Természetesen
sziikséges a kereskedelem tovabbi liberalizalasa, féleg ami a nem vamjellegii
akadalyokat illeti, de ma mar a torekvések talmutatnak a kereskedelmi
szféran (pl. a technoldgiadramlds fokozasa, a beruhdzasok Osztonzése, a
szolgaltatdsok szabadsaga lettek a sulypontok). A hagyomanyos szerepen
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talnéve f6 feladatta lett tehat a termelési tényezok - jelesen a toke és a
technika - vonzasi feltételeinek javitasa.

e Az Uj csoportosulasok kiilonboz6 fejlettségi szintli, méretii és sebezhetdségii
nemzetgazdasagokat tomoritenek. Korabban elengedhetetlen feltételnek
tekintették, hogy azonos fejlettségli, a csoporton belill dominanciara nem
képes orszagok tomdoriiljenek. Ezzel szemben napjainkban a kevésbé fejlett,
kis méretli nemzetgazdasdgok egyre inkabb egy meghatirozo erejii
gazdasaghoz csatlakozva remélik a fejlodésiik eldmozditdsat. Ebbdl
fakadoan a vildggazdasdg meghatarozé fejlodési kozpontjainak illetve az
azok koriili csoportosuldsoknak egyre nagyobb szerep jut a regionalis
valsagkezelésben.

e Az Egyesiilt Allamok korabbi alapelveit modositva nem all ki egyértelmiien
a multilateralis szabadkereskedelem mellett. A II. vilaghabort utan kialakult
amerikai dominanciat kikezdték a feltorekvd versenytarsak, igy a befolyas
gyengiilésével erdsodtek a protekcionista tendencidk. A folyamat jol
tiikkr6zodik az amerikai kontinens szerepének  washingtoni
felértékelddésében.

e A szovjet birodalom ¢és az ahhoz kapcsolodd gazdasagi tér szétesése egy
negativ, torz hatasu regionalizacid, melynek eredményeképpen gazdasagilag
¢letképtelen kis egységek, nemzetdllamok alakultak ki a volt szovjet
befolyasi Ovezetben, 0j keletli biztonsagpolitikai és gazdasagi problémakat
felvetve.

Az 1) regionalizmus jellemzéséhez alapvetd fontossdgi a kereskedelmi
forgalom elemzése, mely azt mutatja, hogy a vezetd térségek kiilonb6z6 intra-
¢és extraregionalis irdnyzatokkal rendelkeznek. Legszembetiinébb, hogy Eurdpa
inkabb befelé fordul, mig Azsidnak fontosabb a vildgpiac. A vildg
Osszkereskedelmén beliil az adatokat dsszegezve a régiok kozti forgalom 35 %-
ot tesz ki, mig a région belilli mintegy 59 %-ot. A kontinensek kozotti
megoszlast az 5.1. sz. dbra szemlélteti.

Figyelembe kell venni azonban, hogy az emelkedd intraregionalis kereskedelmi
adatok sem feltétlenlil utalnak novekvd regionalizalédasra. Egyrészt egyes
termékek regionalizalhatdsaga kiillonbozo. A foldrajzi adottsagok és az alacsony
szallitasi koltségek erdsithetik a regionalis arucserét alapanyagokban ¢és félkész
termékekben, ugyanakkor a technoldgiaintenziv termékek a legszélesebb
vilagpiacot célozzak meg. Eléfordulhat az is, hogy a csoportosulas a termelési
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és exportszerkezet javitasa érdekében mesterségesen eldsegiti a beruhdzasi
javak belsé forgalmat, de ez nem jelenti feltétleniill a kiilsd kapcsolatok
elhanyagolésat, ellenkezdleg, tapasztalatok szerint a legtobb tomoriilés esetében
a kiils6 kereskedelem novekedési dinamikaja meghaladta a bels6ét. Mindeddig
ugy tlinik, a gyorsan boviilo regiondlis kereskedelem nincs a kiviilallok karara,
habar lehetséges, hogy a kiviilallokkal zajlo forgalom még jelentdsebben
boviilhetett volna a szoban forgd blokk megléte nélkiil. Emlitést érdemel, hogy
a regionalizacio eltéré mértékben jelenhet meg adott orszag exportjaban és
importjaban. Példa erre a dél-kelet dzsiai orszagok exportkétddése az USA-hoz,
mely japan importfiiggdséggel parosul.

L . .. Amerika Eurdpa
Reégiokon belil (59%)  4,qia 10% 129%

Régidk kozott (35%) 13%

Egyéb
6%
Eurépan beliili

Azsian beliili 379%

12% Amerikan beliili
10%
5.1. sz. abra
A vilag régiokon beliili és régiok kozotti kereskedelme

Forras: Vilagbank, Global Economic Prospects and the Developing Countries, 1993.

A 90-es évekre tehat szamos regiondlis csoportosulas jott 1étre, de ezek jo része
eleve életképtelen, vagy csak margindlis szerepet tolthet be a vilaggazdasagi
folyamatokban. A meghatarozo6 fejlddési iranyt harom nagy gazdasagi hatalmi
kozpont képviseli: az Eurdpai Uni6, Eszak-Amerika és a Japan vezette dél-kelet
azsiai térség.

Nem lenne teljes a kép, ha nem sz6lnank a meghatarozo vilaggazdasagi
kozpontok eltérd gazdasag-, és kereskedelempolitikajarol. A nyolcvanas évek
végére lett nyilvanvalo, hogy az 0j vilaggazdasagi korszakban szembenalld
ideologidk helyett, a piacgazdasag aldbbi harom verzidja versenyez egymassal.
Ezen eltérd gazdasagfilozofiai feltételeket nem szabad figyelmen kiviil hagyni a
vezetd regiondlis kozpontok jellegzetességeinek, fejlddési iranyainak
elemzésekor:

1. A liberalis gazdasagpolitika jegyében mindenféle iparpolitikat elutasito, az
allam beavatkozasat elfojto Egyesiilt Allamok, mely ennek megfeleléen
mindig kiallt a klasszikus szabadkereskedelem mellett. Késébbiekben latni
fogjuk viszont, hogy ez a merev allaspont ma mar nem érvényesiil és hogy,
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ez a ,felhigulds” milyen oOriasi hatast gyakorol a jelenlegi vilaggazdasagi
tendenciakra, eseményekre.

2. Az allam joléti szerepét hangsulyoz6 Europa, ahol a nyolcvanas évekbeli
valtozasok ellenére az allami ,,gondoskoddsnak” még mindig komoly
hagyoményai vannak. Ez a tendencia érvényesiill a kereskedelemben is,
protekcionista eszkozoket, erdteljesen szabalyozott szektoridlis piacokat
vonva maga utan.

3. Az allam gazdasdg befolyasolasat kulcsfontossagunak itéld, offenziv
iparpolitikat folytatd Japan, és néhany dél-kelet azsiai orszag, ahol az allam
nem csupan tompitja az atalakulas esetlegesen kedvezdtlen hatdsait, hanem
kezdeményezd szerepet is jatszik abban. Jellemzdje a térségnek, hogy
orszagai teljesen beépiiltek a Japan altal rajuk teritett atfogd termelési-
egylittmiikodési haloba. Az ugynevezett ,,repiild vadliba” modell keretében
Japan fokozatosan Kkitelepiti termelését a térség uUjonnan iparosodd
orszagaiba, mikoézben & 1jabb termelési teriiletekre Osszpontosithatja
er6forrasait.

2. Ervek és motivicick a regionalizmus mellett

Az 1) regionalizmus legteljesebb korti jellemzését ugy adhatjuk meg, ha
bemutatjuk a tagok és belépni szdndékozok érveit, ellenérveit a csoportosuldssal
kapcsolatban, kitérve a jelenség globalis okaira is. [29]

o Kiilsé okok a belépni szandékozok részérdl

1. A kis nemzetgazdasagok félnek a ,,kimaradas veszElyétdl”, azaz attol, hogy a
jovében nem tartoznak majd egyetlen egy nagy kereskedelmi tomoriiléshez
sem. A 90-es években er6sodni latszik a protekcionizmus, ami foleg a
tombon kiviili orszagokat érinti, mig a tagorszagok élvezhetik az egymas
kozotti szabad kereskedelem eldnyeit. A térséghez tartozas lehetdséget nyu;jt
arra, hogy elkeriiljék a sokszor megfoghatatlan nem vamjellegli akadalyokat
1s. A nem kiilonosebben biztatd vilaggazdasagi kilatasok - melyek
rendszerint a protekcionizmusra valo hajlanddsagot erdsitik - szintén a
regionalizacid felé terelik az orszagokat. A gyorsan terjedd regionalizacids
tendencidk demonstraciés hatast is kifejtenek, igy egyre tobb orszagban
felértékelddik a valahova tartozas igénye.

2. Az elmult években komolyan megkérddjelez6dott a GATT jelentdsége,
ennek kapcsan a nemzetk6zi kereskedelem multilateralis kereteinek
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fenntarthatosaga. A szervezet jelentdségét €s hataskorét alddsta az uruguay-i
forduld nehézkessége és az, hogy a tagorszagok sorozatosan figyelmen kiviil
hagytdk a GATT szabalyait illetve rendszeresen olyan rendelkezéseket,
kibuvokat talaltak, melyekre rd lehetett fogni, hogy GATT-konformak. A
gazdasagok cselekedeteit tehat nem a merev szabalyozas hatarozza meg
napjainkban, hanem az érdekeik. Amennyiben nem lehet tehat a GATT
szabalyait hozzaigazitani a nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok realitasaihoz,
akkor nem az utobbi fog ettdl hatranyba keriilni, hanem a GATT fog ujabb
presztizsveszteséget szenvedni. A GATT csak a vamjellegi akadalyok
lebontasaban ért el jelentds sikereket, am az ezek helyébe 1épé nem
vamjellegli akadalyokkal nem tudott megbirkézni. Az utédszervezet, a WTO
sem ¢lvezi a tagorszagok teljes tdmogatéasat, olyan nagy a kidbrandultsag a
nemzetkozi kereskedelem intézményeiben.

3. A fejlodo orszagoknak sziikségiik van a felzarkozashoz a kiilsé fejlesztési
forrasokra, és egy gazdasagilag erdsebb csoporthoz vald tartozéds kedvezd
hatast gyakorol ezek vonzerejére. Ez elsdsorban a kozvetlen mikodotoke és
a technologia aramlasban mutatkozik meg, mely nemcsak a tomoriilés vezetd
orszagabol érkezik nagyobb mennyiségben, hanem a térségen kiviilrdl is. Ezt
a hatadst részben az egységes piac nagyobb mérete valtja ki. A
vildggazdasagban fokozodik a harc az er6forrasokért, minek kovetkeztében a
jovében a kereskedelmi eldnydk mellett egyre inkabb a szélesebben
értelmezhetd gazdasagi lehetdségek lesznek a meghatarozé érvek a belépés
javara.

4. Bizonyos tagorszagok stratégiai okokbdl védeni, tdmogatni kivannak olyan
iparagakat, melyek ¢letképtelenek lennének védett regionalis piacok
hidnyaban, melyeknek sziikségiik van bizonyos idére a versenyképességiik
kialakulasahoz.

5. Tekintettel az igen gyors gazdasagi és politikai valtozasokra a kozeljovében
a nagy regionalis csoportban valo tagsag nagyobb gazdasagi biztonsagot igér.
Egy esetleges protekcionista, kereskedelmi haboru esetén a kisebb orszagok
igy kevésbé sebezhetéek. Lévén az intraregiondlis kereskedelem
meghataroz6 a tagorszag szempontjabol, a kiilgazdasagi hatasok és azok
belgazdasagra gyakorolt hatasai nagyobb biztonsaggal jelezhetok elore. Egy
nagy régid rendszerint rendelkezik kulcsvalutaval, novelve a tagallamok
pénziigyi stabilitasat.

6. Adott orszag belépésével a kereskedelem egy része eltéritddik a csoport
iranyaba harmadik orszagok karara. A harmadik orszagban felbomolhat a

politikai egyensuly, mihelyt az exportérok érdekei feliilkerekednek az
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importtal versenyz0 cégekéin. Ahogy egyre tobb orszdg csatlakozik a
tombhoz, egyre nagyobb lesz a kereskedelmi hatrany, és elobb-utobb a
domino-elv alapjan a kintrekedt orszagok is kénytelenek lesznek kozeledni a
tomoriiléshez.

. Egy hegemdn kozponti hatalommal rendelkezd csoporthoz vald tartozés
meggyorsithatja a belépd orszag gazdasagi-tarsadalmi reformfolyamatat,
miutdn a népszeriitlen intézkedések feleloséilil a csoport vezetdjét, vagy a
csoporthoz valé tartozast lehet megtenni. Novekedhet az 0j tag nemzetkdzi
alkuereje, mind a csoport korabbi tagjaival, mind harmadik orszagokkal
szemben.

Kiils6 okok a befogaddk részérdl

. Adott csoport, illetve annak vezetdje egyes kiviilallo orszagokat potencialis
veszélyforrasnak, fenyegetésnek mindsithet. A szomszéd instabilitdsa
elérheti a beruhazokat, exportéroket, sét az instabilitas atterjedhet a csoportra
is. A kornyezetszennyezés, a tdmeges migracid, vagy az alacsony termelési
koltségekre épiilé piaci verseny tovabbi veszélyeket hordoz. A politikai,
gazdasagi veszélyek, konfliktusok jobban ellendrzés alatt tarthatok a région
beliil, esetleg maganak a vezetd hatalomnak a kozvetlen feliigyelete alatt.

. Minél nagyobb egy regionalis tomoriilés, annal nagyobb az esélye arra, hogy
mas csoportosulasok protekcionista torekvéseit meghitsitsa, azaz elegendd
elrettentd gazdasagi erdvel rendelkezzen.

. A nagy csoportosulasok egymassal versenyezve, nemzetkozi alkuerejiiket
novelendd igyekeznek egymas eldl elhdditani a potencidlis tagokat, ezzel
novelve eréforrasaikat, piacaikat.

. A kulcsorszagok regionalis egyezmények altal hatékonyan tudjak fenntartani,
vagy akar erdsiteni hegemoén helyzetiiket, és a gazdasagi erében meglévo
aszimmetriat a sajat javukra kihasznélni.

A bovités belso okai

Ellentétben a kiils6é okokkal, melyek tiikkrozik az 1j regionalizmus

természetét, a bels0 okokkal dontéen a hagyomanyos integracids
torekvéseknél mar megismerkedhettiink.
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1. Az els6 a foldrajzi kozelség és az ebbdl fakadd tobb évszazados torténelmi,
kulturalis kapcsolatok. Természetesen, mint példaul az Dél-Kelet-Azsiaban
is tapasztalhatd ezek a tényezok bizonyos helyzetekben el is valaszthatnak
orszagokat egymastol.

2. A szallitasi koltségelonyok, a regiondlis piac méretgazdasagossagi elonyei és
a harmadik piacon elszenvedett piacvesztés helyi szinten torténd
kompenzalasa alkotjak a masodik csoportot.

3. A regionalizmus uj feltételeit tiikr6z6 belsé tényezok f6 eleme a dinamikus
gazdasagi novekedés fenntartdsanak igénye. Ez egyiitt jar a korabbi
exportorientalt ndvekedési palydk regionalis piacra vald athelyezésével. A
kis- és kozépvallalatok szamara a nemzetkozi versenyképesség kiépitéséhez
sziikséges atmeneti ,,tanuloallomasok” konnyebben biztosithatok regionalis
szinten.

3. Az uj regionalizmus elleni érvek

Az 10 tendencidk felerdsddésével egyre tobben hangoztatjdk, hogy a
globalizacié vilagaban egy ilyen fejlédés szamos veszéllyel ¢és
bizonytalansaggal terhes a kovetkezd okokbol:

1. Az 4j regionalizmus fenyegeti az utobbi évtizedek alatt 1étrejott multilateralis
gazdasagi-kereskedelmi kereteket. Az esetleges kereskedelmi héaborak
csokkentenék a gazdasagi jolétet és visszavetnék a vilaggazdasag fejlodését
jo néhany évtizeddel.

2. Az 1j regionalizmus nem felel meg a GATT szabalyainak, hangoztatjdk még
mindig sokan ezt az ortodox érvet. Ez az érv azonban a legkevésbé helytallo,
hiszen a tagorszagok eddig is csak akkor és olyan mértékben vették
figyelembe az eldirasokat, ahogyan azt érdekeik diktaltdk. Ha a WTO is
cs0dot mond, néhany feladatkorét atvehetnék a regionalis egyezmények, ami
viszont azzal a veszéllyel jarhat, hogy a multilaterizmust egymastdl teljesen
kiilonboz6 regiondlis egylittmiikddési formak valtjak fel, mar ha egyaltalan
képesek az eddig tisztazatlan problémakat megoldani.

3. Az utobbi évtizedek technoldgiai valtozasai megkérddjelezik a foldrajzi

kozelségre és a koltségtakarékos regionalis egylittmiikodésre épitd klasszikus
nézetek fenntarthatosagat.
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4. Az 10 regionalizmus jelentds mértékii er6forras eltéritést eredményezhet a
hatékonysag rovasara. Veszélyes lehet a beruhdzas eltériilés a jelenlegi
helyzetben, amikor az eréforrasokért elkeseredett kiizdelem folyik minden
fronton. SzélsOséges esetben eldfordulhat, hogy azok az orszadgok, melyek
nem képesek csatlakozni a harom nagy gazdasagi tomb valamelyikéhez, a
nemzetkdzi mikodotoke aramldsban a periféridra keriilhetnek. A kiilso
orszagokkal folytatott verseny intenzitasanak csokkenésével maganak az
integracionak a versenyképessége is csokken, ez pedig ellentmond a
regionalis csoportképzés egyik alapelvének.

5. Fennall annak a veszélye, hogy az 10j regionalizmus alapjan szervezdodott
tombok magukon hordozzak majd a régebbi regionalis integraciokat - foleg
EU - jellemzé negativ  vonasokat, nevezetesen a  jelentOs
kereskedelemeltéritést, a hatékonysagvesztést, a protekcionizmust.

6. Végezetil megkérddjelezhetd az 1) regionalizmus politikai szintl
megvalodsithatdsaga. A kulcsorszagokat - ha jol akarjak ellatni feladatukat - a
gyengébb tagorszagok regionalis uralommal, kizsakményoladssal vadolhatjak
meg. F6 kérdés, hogy lehetséges-e ennyire heterogén orszagokat ¢&s
foldrajzilag tavol eso teriileteket hatékonyan Osszefogni és fejleszteni. A
hosszabb tava integracié ronthatja a tagok nemzetkdzi versenyképességét,
ezért idovel egyes fejlettebb tagok fontolora vehetik még a tomoriilésbol valod
kilépést is, 1) szovetséget keresvén maguknak.

4. Az uj regionalizmus nehany tovabbi alapkérdése

Ellentétben a hagyomanyos kereskedelmi tombképzO gyakorlattal az 1j
csoportosuldsok nem elézik meg hanem kovetik a nemzeti szinten
bekdvetkezett szamottevd vamcesokkentést. Ez annak a kovetkezménye, hogy az
Uj regionalizmus egyfajta eredménye az azt megeldzo liberalizacionak, igy attol
nem is igen varhatok jelentsebb kereskedelemteremtd vagy eltéritd hatasok.
Ugyanakkor az 10j regionalizmus érintheti a kordbban sikeres exportpolitikat,
ezért alapvetd gazdasagpolitikai kihivassa valik, hogyan tudnak alkalmazkodni
az exportorientalt politikdk az 0j koriilményekhez.

Az 1) regionalizmus megjelenését nem kereskedelmi, bar kétségteleniil
kereskedelemmel kapcsolatos kérdések uraljak. Egyik alapkérdés, hogy
regionalizdlhatok-e a t6kedramlasok? Mindazt mar a fentiekben jeleztiik, az
arumozgasok regionalizalhatosaga hatékonyan megvalosithatd, de mindez nem
mondhaté el a tékemozgasokrol. Eppen ellenkezbleg a région kiviili tokét a
megfeleld nagysagl és gyorsan ndvekvo kereskedelmi csoportosulasok vonzzak
a leginkabb. A nagy regionalis piacokra valdo bejutds, a térségben
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megvaldsitando termelés formajaban jelenti a f6 motivaciot a toke vilagméretii
terjeszkedésének a szamara.

5.2. Interregionalis gazdasagi egyiittmiikodések

Eurdopaban az 1970-es évektdl a gazdasagi szerkezet atalakuldsat, s ezzel egylitt
a korabban tradicionalisan fejlett ipari régiok visszaszorulasat, s 1) ndvekedési
polusok kialakulasat figyelhetjiik meg. Az Unidn beliil a gazdasagi tarsadalmi
valtozasok altal kialakulo 0jabb gazdasagi koézpontok keletkezésének egyik
jelentds motivacids tényezdje a termelési koltségekben, a népesedésben, illetve
a kornyezetszennyezésben meglévd differencialodasok. Négy 6 tényezdvel
lehet magyaréazni a fejlodésbeli eltolodast az Union beliil.

e a piaci kovetelményeknek megfelelden a vallalkozasok koltségesokkentd
beruhdzasokra, a termékek életciklusanak rovidiilése miatt rugalmas
termelési rendszerek bevezetésére torekszenek, (gyartasathelyezés,
passziv feldolgozas stb.),

o a kozosség fejlettebb polusait egy dregedd népességi Osszetétel jellemzi,
melyek mellett a fejlodod térségek termelékenységét ndveli az ott kialakuld
képzettebb (&s relative alacsonyabb munkakdltségii) munkaerd,

e az uj fejlesztések a kozlekedés és a telekommunikacié terén ujabb
térségeket tesznek bevonhatova a gazdasagi vérkeringésbe,

e a tulnépesedés novekvd koltségei, a kornyezetszennyezOdés szintén
Osztonzik a vallalkozasokat az wjabb, (jelenleg) periférikus teriileteken
1év6 direkt beruhazasokra.

Az Eurdpai Unidban a szubregionalis egyiittmiikodés gyakorlatadban a gazdasagi
szerkezet azonossaga, a szerkezetatalakitasi torekvések hasonloséaga, illetve a
foldrajzi kozelség, a hatarmenti fekvés az a természetes kohézids erd, mely az
egylittmikodéseket indukalja.

Az interregionalis egylittmiikodések motorja tobb tényezo:

e specialis foldrajzi és torténelmi helyzetekbdl fakadd adottsagok kizos
hasznositdasa,

e kozO0s problémak, elzartsag, a gazdasagi szerkezet azonossaga, a
szerkezetatalakitasi torekvések hasonlosdga, a megoldasok kozos
keresése,
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e korabban sikeresen miikddo régiokhoz valo csatlakozas torekvései,
e afoldrajzi kozelség, a hatarmenti fekvés
az a kohézios erd, mely az egylittmiikodéseket indukalja.

Bargrks tenger

L] 1
Espoki Tanacs

Atlanti v

5.2. sz. abra: Regionalis egyiittmiikodések Eurépaban

A szubregionalis egylittmikodéseknek ¢és szervezeteknek harom teriileti szintje
alakult ki az Eurdpai Unidban:

e Az Union beliil miik6dé 6sszeurdpai szubregionalis szervezetek:
- Regionalis és Helyi Onkormanyzatok Tan4csado Testiilete (1988)
- Régiok Bizottsaga (1994)
e ToObb orszagot atfogd nagyrégiokra kiterjedd szubregionalis szervezetek,
melyek célja a regionalis szint kiilkapcsolatainak, gazdasagi ¢és
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teriiletfejlesztési  kompetencidinak ~ megerdsitése,  egyiittmiikddésiik
szorgalmazasa.
e Hatarmenti egyiittmiikodések két, vagy harom orszag hataros tertiletei kozott.
- Eur6pai Hatarmenti Régiok Szovetsége (1971)

A tovéabbiakban alapvetden a harmadik szint problémakorével foglalkozunk,
ugyanis tapasztalataink szerint ez az a formacid, melyben a kozos gondok,
fejlesztési prioritdsok konkrétan megfogalmazddnak, s az érdekek leghamarabb
Osszeegyeztethetdek.

1971-ben alakult meg az ,,Euroregio Basiliensis™ a francia Fels6-Elzasz megye,
a svajci Basel varos ¢és kanton, valamint a német délbadeni kertlet
egylittmikodéseként. 1992-ben a Kelet-Nyugati Biztonsagi Kutatdsok Intézete
(IEWSS) éppen Baselben tartotta 11. éves konferenciajat azzal a célzattal, hogy
felhivjak Kelet-Ko6zép Eurdpa orszagainak figyelmét a baseli szubregionalis
egylittmiikodésre, mint kdvetendd, modellértékii példara. Ezen a konferencidn
ajanlottak az érintett orszagok kormanyai részére, hogy hozzak 1étre az 1993-
ban, Debrecenben megalakult Karpatok Eurorégiot.

A regionalis nemzetkdzi egyiittmiikodés korlatainak felszamolasaban és a
kozponti hatalom decentralizdlasaban az Eurdpa Tandcs is jelentds szerepet
jatszott. Az 1980. majus 21.-1 madridi keretmegallapodéas a hatarokon atnyuld
kapcsolatok decentralizalasardl a nemzeti jogi szabalyozasra is hatassal volt, az
azt ratifikaldé orszadgok regionalis kozosségei uj hataskoroket kaptak: a
hatdrmenti régidok a szomszédos tartomanyokkal - regiondlis érdekeik és sajat
koncepcioik alapjan - autondom politikai és gazdasagi egyiittmiikodéseket
kezdeményezhetnek.

Az Euroépa Tanacs a régiok egylittmikodése érdekében mar 1951-ben
megalapitotta az Eurdpai Telepiilési Onkormanyzatok Tandcsat, melynek célja
az eurdpai helyi dnkormanyzatok erdsitése volt. 1984-ben e szervezet nevét
Europai Telepiilési és Regionalis Onkormanyzatok Tandcs-ara véltoztatta.
1985-ben egy masik szervezetet is kialakitottak Strassbourgban: Europai
Régiok Tanacsa néven (mai elnevezése Eurdpai Régiok Kozgytilése).

Az Eurépai Uniodban az 1991-ben alairt Maastrichti Szerz6dés a regionalis
politika vonatkozasdban elismerte az EU-n beliili szolidaritds és a kohézid
erOsitésének sziikségességét. Ennek keretében a Kozosségi Segélykeret
Strukturalis Alapjan beliil a 1. Objectives (kozosségi célok): ,,a fejlodés és a
struktarak kozelitésének elomozditdsa az egyes régiokban” keretében
meghirdetésre keriilt az INTERREG program, majd 1994-ben az INTERREG I1.
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program a hatarmenti (Cross-Border Cooperation = CBC) egyiittmiikddés
fejlesztésére. Az els6 program 31 projektet dlelt fel, s 1.034 m ECU tamogatasi
keretet kapott. (3. abra)

Claseification of INTERREG regions
- Objective L
7N Objective 2 - complately sligible
b semmnn T | Objective 2 = partly eligible
; il Objective 8B = completely eligible
= lm a0l e~ Objective 88 - partly cligible

| e | =y | = | Part Obj. 2 & part Obj. BB
J INTERREG article 10 area only

5.3.sz. abra: INTERREG - Az Eurépai Unio hatarrégioi
Forras: EU Regionalis Politikai Féosztaly

Az INTERREG 1II. program az 1994-ben meghirdetett Kozdsségi
Kezdeményezések (Initiatives) részeként tovabbra is a Strukturalis Alapokbol
keriilt finanszirozasra, 2.900 m ECU keretosszegben. Az INTERREG IL
program lehetdséget biztositott arra, hogy az EU kiilsd hatarteriiletein
elhelyezkedd kozép eurdpai orszagok is részt vegyenek benne, de a PHARE
finanszirozas keretében.

Az INTERREG program f6 célja, hogy tdmogassa a hatarokon atnyalo
gazdasagi egylittmiikddést és felkészitse a hatarovezeteket arra, hogy az eurdpai
integracid6 nyujtotta  lehetéségeknek és  kihivasoknak minél jobban
megfeleljenek. A rendelkezésre all6 tdmogatasi keretet nem egyes allamok,
hanem az allamhatarok szerint osztjak szét, amely ily mddon tovabb erdsiti a
hatarrégiok egylittmitkdését.
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1. Eurorégios egyiittmiikodések

A fejlett ipari allamokban az 1970-es években a tomegtermelésen nyugvo
monopolista felhalmozas novekedési szakaszat a differencialt piac erdteljes
szerepére ¢€pitd, decentralizalt gazdasagi fejlodés korszaka valtotta fel. A
fejlodés korabbi huzoerejének, a nyersanyagigényes iparnak mérséklodott a
szerepe, s a térben sokkal mozgékonyabb ¢és ujfajta telepitési kivanalmakat
tamaszto szolgaltatd szektor boviilése lett a fellendiilés motorja. A kialakulo
gazdasagi szerkezet nem ugyanazokat a régiokat emelte a fejlddés €lvonaléba,
amelyek a korabbi iparositasi szakasz vezetd tartomanyai voltak.

A tOkés ipar évszazados fellegvéarai indultak hanyatldsnak és eddig szinte
ismeretlen vidékek haladtak egyre feljebb az eurdpai régiok fejlettségi
rangsoraban. 1950-ben példdul az egy fore jut6 GDP alapjan készilt
régidrangsor ¢élén helyezkedett el a délkelet-angliai régi6 (4), a belga Vallonia
(6) és a francia Lotharingia (9) 1980-ban Eurdpa e rozsdadvezeteinek mar csak
a 35. a 40. és a 28. hely jutott. Mas teriiletek ugyanakkor latvanyosan tortek
eldre: Nyugat Berlin a 48. helyrdl az 5.-re, Baden Wiirttenberg az 50. helyrdl a
8. helyre a kozépolasz Emilio-Romagna a 60. helyrdl a 40. helyre. ugrott eld.
Ezen fejlodési palya elemzésébol arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy az
ezredfordulora az eurdpai gazdasagi erd stlypontja az észak-francia-benelux-
nyugatnémet haromszogbdl - Magyarorszdg szdmdara kedvezd moédon -
keletebbre, a délnémet és az észak-olasz tartomanyok iranyaba tolddott el. A
metropolis - agglomeracidkra felflizott ¢€szak-nyugat-europai  gazdasagi
tomoriilésben a hagyomanyos novekedési eréforrasok kimeriilében vannak, mig
az Alpok kornyéki régio fejlodésében az ) ndvekedési tényezdk jatsszak a fo
szerepet, s a modern struktardk meghonosodéasat kevésbé akadalyozzak a
tradicionalis agazati, szervezeti €s teriileti szerkezetek inercidlis erdi. A két
regionalis rendszer gazdasagi teljesitOképességében mar ma sincsenek 1ényeges
kiilonbségek, bar némely mutatdé a torténelmi erdkdzpont mindségi elonyét
¢élvezi.

Nem véletlen tehat, hogy az Alpok régidk nagy intenzitassal fogtak hozza uj
integracidos erdfonala kialakitasdhoz. A hagyomanyos eurdpai regionalis
tomoriilésben sokoldalu szubregiondlis egylittmiikodési szervezOdések nem
fejlodtek ki. A szubrégiok egyiittmiikddési hajlamait alapvetden gazdasagi
szerkezetlik azonossaga, szerkezetalakitasi torekvéseik hasonlosaga, illetve a
foldrajzi kozelség, a hatarmenti fekvés alakitja.

Az eldzbek alapjan nyilvanvalonak tiinik, hogy az eurdpai nemzetallamok, mint
kozjogi egységek mellett a régiok szerepe Europa szerte felértékelddik.
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A gyakran nemzetiségileg vegyes lakossdg, torténelmileg rokon vondsokat
mutato tajegységek erdforrasainak kozos hasznositasara jottek létre Eurdpaban
hatdrmenti regiondlis szOvetségek. 1971-ben alakult meg az "Eurorégio
Basiliensis" a francia Fels6-Elzdsz megye, a svéjci Basel varos és kanton,
valamint a német délbadeni keriilet egyiittmiikodéseként. A hajdani német-
francia ellentételeket harmonikus gazdasagi egyiittmiikodés valtotta fel e
térségben. Az  infrastrukturalis  fejlesztésekben  (k6zds  repiil6tér,
gyorsvasuthalozat, tomegkdozlekedési eszkdzok igénybevételének egységesitése,
egyetemi szakokon a képzés kOzOs megszervezése stb.), a modern ipari
termelési agazatok meghonositasaban végzett egyiittes munka eredményeként
szoros szalak fiizik egybe a harom tajegységet.

1972-ben jott létre a Nemzetkozi Bodeni-té konferencia (tagja hat osztrak,
német és svajci tartomany), ezzel egyidében 11 osztrak, svajci, német €s olasz
tartomany megszervezte az Alpok Munkako6zosséget. 1978-ban alakult meg az
Alpok-Adria Munkak6zosség, majd 1990-ben a Duna Menti Orszagok
Tartoméanyainak Munkak6zossége.

A hetvenes évektdl tehat a hatarmenti bi- és trilaterialis egyiittmiikodésektol a
tobboldalil preintegracidos tomoriilésekig a gazdasagi egyiittmikodés széles
skal4ja van jelen Nyugat Europaban. Ot regionalis tdmoriilés: a Nyugat-Alpok
Munkak6z6ss€g-COTRAO, a Kozép-Alpok Munkakézosség-ARGE-ALP, az
Alpok-Adria Munkak6zosség, a Pireneusi Munkakézosség és a Jura
Munkak6zdsség, valamint 6t, teriileti tipusok szerint szervezddott regionalis
szovetség: a hatdrmenti Régiok Tarsuldsa, a Periférikus Tengerparti Régiok
Konferenciaja, a Hagyomanyos Ipari Régiok Szdvetsége ¢és a Nemzeti
Fovarosok Régidinak Unidja kezdeményezésére 1985-ben megalakult az
Europai Régiok Gyiilése.

A regionalis nemzetkdzi egyiittmiikodés korlatainak felszamolasaban és a
kozponti hatalom decentralizalasa érdekében az Eurdpa Tanacs is jelentds
szerepet jatszik: Az 1980. majus 21-1 madridi keret-megéllapodas a hatarokon
atnyulo kapcsolatok decentralizalasardl, a nemzeti jogi szabalyozasra is hatassal
volt, az azt ratifikaloé orszagok regiondlis kozosségei U hataskoroket kaptak: A
hatdrmenti régiok a szomszédos tartomanyokkal politikai €s gazdasagi
egylittmiikodést - regiondlis érdekeik és sajat koncepcioik alapjan - autondom
modon kezdeményezhetnek. A nemzetkdzi tényezd beépiilése a regionalis
politika szempontrendszerébe tehat a hatalom és gazdasag decentralizalasat,
politikai és gazdasagi demokracia fejlodését is szolgalta. A régiok nemzetkdzi
egylittmiikodésekben valo részvétele igy valt legitimmé.
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Targyunk szempontjabol az europai regionalis egyiittmiikodések koziil az
Alpok-Adria Munkak6zosség vizsgalata a leginkabb érdekes, hisz annak
munkdjdban mar 5 magyar megye is részt vesz, s igy kozvetleniil adoptalhato
tapasztalatok szerezhetok.

Az Alpok-Adria Munkakozosség alapitdsara 1978. november 20-an
Velencében rendezett regionalis kormanyfdi konferencidn keriilt sor. Az olasz
Friuli-Venezia Giulia és Veneto, az osztrak Karintia, Fels0-Ausztria és
Stajerorszag tartomany, valamint Horvatorszag €s Szlovénia hozta Iétre a
munkakozdsséget, melyhez megfigyeloként csatlakozott Bajororszag és
Salzburg tartomény is. Az alapitookmanynak nincs nemzetk6zi jogi statusa, az
egylttmiikodés a felek kozotti politikai megegyezésen alapult, s deklaralta
nyitott jellegét. Ennek kOszonhetden jelenleg a munkakozdsségben résztvevo
teriileti egységek szama mar 18-ra emelkedett: Olaszorszagbdl az alapitdo 2
tartomanyon tal: Trentino-Alto Adige és Lombardia, Ausztriabol 0j belépd:
Burgerland, Németorszagb6l belépett a megfigyeld6 Bajoroszag, Svajcbol:
Ticino/Tessin megfigyeld €és Magyarorszagrol tagja lett a szervezetnek Gyor-
Moson-Sopron, Vas, Somogy, Zala, Baranya.

A szervezet felépitése lényegében befejezddott, a Munkakozdsség, 284400
km2-nyi tertileten 38,5 millié allampolgart képvisel.

Meghataroz6 sulyuk a német és olasz régidknak van: a népesség, 40 %-a
Olaszorszagra, 29%-a Németorszagra esik. A részt vevd magyar megyck a
népesség 4,5 %-at teszik ki.

A tagtartomanyok kozott gazdasagi  teljesitOképességben ¢és  adgazati
szerkezetben nagyok a kiilonbségek. A keleti periférikus tartoméanyok
Magyarorszag ¢és a (volt) Jugoszlavia viszonylag fejlett térségei kozé
sorolhatok, itt az egy fore esd bruttd regionalis termékmutatd a 11 ezer dollaros
munkak6zdsségi atlagnak csupan felét-harmadat éri el (Horvath Gyula becslése
alapjan).

A teriileti gazdasagi szerkezetek kompetitivitasa és komparativitasa is nagyfoku
eltéréseket tiikkroz. A tagteriiletek agazati szerkezetére mar a posztindusztrialis
tarsadalom gazdasagi struktaraja a jellemzd (a tercier dgazatok részesedése a
regionalis termék kozel, vagy tobb mint 5O %-at adja, mig a modernizacio eldtt
allo tartomanyokban 40 % alatt marad. A periféridkon magas az agrartermelés
aranya.

A centrumtartomanyok iparanak belsé szerkezetében a 80-as években jelentds

atrendezddések jatszodtak le. Visszaszorultak a hagyomanyos iparagak,
helyiikbe a mikroelektronika, biotechnologia és az informécids technikék
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gyartasa lépett. A tradicionalis konfekcio- €s élelmiszeripari tomegtermelésrol
diverzifikalt piaci igényekhez alkalmazkodd mindségi termékek eldallitasara
tértek at.

A munkakozosség teriiletein a strukturalis atalakuldsok innovativ szervezeti
valtozasokkal is parosultak. A gazdasagi fejlddés motorja a kis és kozépvallalati
szféra.

Az alapité "Ko6zos Nyilatkozat" a kovetkezd témakorokben jeldli meg az
egylttmiikodés kereteit: kozlekedési 0Osszekottetések, kikotdéi forgalom,
energiatermelés- ¢és  atvitel, mezdgazdasadg, erdészet, vizgazdalkodas,
idegenforgalom, kornyezetvédelem, tajgondozas, kultar- és {idiiléovezetek
megtartasa, tajrendezés, telepiilésfejlesztés, kulturdlis kapcsolatok, a
tudoményos intézmények kozotti kapcsolatok.

Szervezeti felépitését ¢€s mukodését két alapvetd forras szabalyozza: a
tagtartomanyok kormanyzati szintli egyiittmiikodésére vonatkoz6 szabalyokat a
velencei K6zos Nyilatkozat (1978. november 20); illetve a linzi Plenaris iilésen
elfogadott un. Eljarasi Szabalyok (1991. szeptember 20). Altaldnos elvként
elfogadtak, hogy a tagok a Munkak6zosségben végzett tevékenységiikbol adddo
koltségeket sajat maguk fedezik, az {ilésekkel kapcsolatos koltségek a
megrendezd tagot terhelik ¢és a Kozos Nyilatkozat szerinti szabdlyok a
bizottsagokra, munkacsoportokra is hatalyosak.

A Munkakdzdsség legfobb szerve a regionalis kormanyfék Plenaris Ulése,
elnokét két évre nevezik ki a tagok ABC rendben. A Plendris iilés szakmai
munkdjat Vezetdé Tisztviselok Bizottsaga ¢€s szakbizottsagok, munka és
programcsoportok  segitik. A 7 bizottsdg sorrendben a kdvetkezd
egylttmiikodési teriiletekkel foglalkozik: az egyiittmikodés mitkddtetése;
kulttra, ifjuség, sport, tudomany; gazdasag ¢és idegenforgalom; mezdgazdasag;
erdészet; allattenyésztés ¢és hegyvidéki gazdalkodas; kozegészségiigy ¢és
higiénia; szocialis ligyek.

2. EU-Phare CBC-INTERREG programok

A Phare CBC program célkitlizése, hogy olyan, hataron atnyul6 hatassal vagy
tevékenységgel rendelkezd projektek megvaldsitasat tamogassa, melyek
hozzajarulnak az adott hatar menti térség fejlodéséhez, a hataron atnyuld
gazdasagi, kulturdlis kapcsolatok kialakulasdhoz, a hataros orszagok kozotti
torténelmi, etnikai gyokerti ellentétek oldasdhoz, végsé soron pedig a hatarok
formalissd valdsadhoz ¢és elosegitik a hatarok nélkiili, egységes Eurdpa
kialakulasat.
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A hatéaron atnytl6 egyiittmiikodés a csatlakozasra vard orszdgok szamara olyan,
kiilonosen fontos teriilet, amely nem csupdn a hatar menti régiokban a
csatlakozédssal  kapcsolatban  jelentkezd  tarsadalmi-gazdasagi  kérdések
harmonizalt megoldasat segiti el6, hanem Europa egésze szamara nagy politikai
jelentdséggel bir. Mivel eldszor ezeknek a teriileteknek kell szembenézniiik a
problémékkal — elvandorlas, a kornyezet transznacionalis jellege, kulturalis
kiilonbségek -, igy itt kell megkeresni azokat a megoldasokat is, amelyek a
kibovitett EU szintjén is hozzdjarulhatnak a kiilonbségek kiegyenlitéséhez ¢€s a
kohézids célok megvalositasahoz. Szamos példa mutatja, hogy a hatar menti
térségekben regionalis valaszok sziiletnek égetd eurdpai problémakra. Ilyenek
példaul az Ausztria ¢és Magyarorszdg koOzott az ingazasrol sziletett
megallapodas, a magyar-szlovak demokraciaerdsitd projektek, valamint a
magyar-roman arvizvédelmi kozos erdfeszitések.

Ko6zép-Eurdpaban — és természetesen Magyarorszagon is — a hatiron atnyulo
régiok kozotti kapcsolatok kiemelkedd fontossaguak. Az ezekhez a
kapcsolatokhoz fliz6d6 elvarasok igen nagyok bizonyos esetekben talan talzdak
1s. Az elmult évtized megmutatta, hogy Eurdpanak ebben a Balkanhoz kozeli
részében mivel jar az, ha hianyoznak a problémak kezelésére szolgélo
programok ¢és egylittmiikodési mechanizmusok.

A hatar menti térségek mind foldrajzi fekvésiik, mind fejlettségiik tekintetében
kevés kivétellel egyfajta sajatos perifériat jelentenek az orszag fejlettebb,
centralis régioihoz képest. A keleti és déli térségekben, az alacsony
infrastrukturalis ellatottsag, az elmaradott gazdasagi-tarsadalmi szerkezet, az
alacsony népstiriiség, illetve kozlekedési bezartsag, amit Kelet-Kozép-Eurdpa
egyes térségeiben tovabb erdsitenek torténelmi, etnikai fesziiltségek — mindez
sok esetben a hatdr menti térségek tudatos alulfejlesztéséhez vezetett. E
koriilmények kozott nyilvanvaléan nem volt képes teret nyerni az
egylittmiikodés. A hatdrmentiség ezeken a szakaszokon tehat kedvezotlen
kategoriat jelentett, maga utdn vonva a népesség belsd régiok felé¢ torténd

crer

A hatarmentiségbdl adodoéan hatranyos helyzetiiket felismerve, a lakossag
alulrél jové kezdeményezéseinek hatdsara indult meg a hatarok elvélaszto
funkcidjanak enyhiilése. K6zos érdekek alapjan szervezodd szovetségek jottek
l1étre, amelyek a hatdron atnyulo egylittmiikodések fejlesztését tiizték ki célul. A
legfontosabb ilyen szervezet az 1971-ben megalakult Eurdpai Hatar Menti
Régiok Gyllése (AEBR), amely a partnerség, a szubszidiaritds, valamint a
hatdron atnyuld egyiittmikodeések fejlesztésére vonatkozd stratégiai program
felallitasat fogalmazta meg a hatarrégiok egyilittmikodésének alapelveiként. A
hatar menti térségek egylittmikodésében hatarozott eldrelépés azonban inkabb

126



Nemzetkozi kereskedelem és regionalizmus

csak a nyolcvanas években kovetkezett be, elsOsorban a regionalis fejlettségi
kiilonbségek mérséklésének késztetésére ¢€és az integracios folyamat
felgyorsitasara. Igy az ezredforduldra mar tobb mint 50 régié kozotti hatarmenti
egylittmiikodést tartottak nyilvan.

A hatarmenti egyiittmiikodés, amely alulrdl jovO kezdeményezésként indult, a
nyolcvanak évek kozepére az Eurdpai Unid hivatalos politikdjava emelkedett.
Felismerve a hatarmenti térségek hatranyos helyzetét, az Unid tamogatasukat
hatdrozza el. A hatarrégiok meglévd gazdasagi-tarsadalmi lemaradasanak
kiegyenlitésére jott 1étre 1990-ben az INTERREG program, ami jelzi azt, hogy a
hatarmenti egyiittmiikdések kozosségi szinten prioritast élveznek.

5.3. Szubregionalis gazdasagi egyiittmiikodések a Karpatok régiéban
1. Torténeti elozmények

A mai Magyarorszagnak is keretet ado hajdani Habsburg-birodalomban VI.
Kéroly (1711-1740) uralkodasa alatt a koOvetkezetes merkantilisa politika
jegyében lehetoveé tették, hogy az egyes kiralysagok tartomanyok kozott az
arukat vammentesen lehessen széllitani. A késébbi uralkodok is folytattdk ezt a
politikat, s 1775-ben sikeriilt egységes vamunioba foglalni a cseh és osztrak
tartomanyokat (Tirol kivételével). Lassanként a birodalom orszagai egységes
piacca valtak. Csak Magyarorszag maradt a XIX. szdzad kozepéig szigortian
elhatarolt egység, ugyanis a nemesség adofizetést elutasitd magatartasa miatt,
csak a magyar buzara, marhéra stb. kivetett vamok utjan lehetett t6liik anyagi
hozzajarulast kicsikarni.

Az 1848 elotti két évtizedben a vamunid volt a magyar liberalis ellenzék {6
kovetelése, de kozvetleniil a forradalom el6tt a teljes gazdasagi fiiggetlenség
keriilt el6térbe, melynek okan a partikularista tendencidk kikiiszobdlésének
eszkozeként 1850-bven létrehoztak az osztrak-magyar vamuniot. (Jaszi O.)

A szabadkereskedelem érvényesiilése a Monarchian beliil lehetd tette, hogy a
természeti kincsekben, kultirdban, gazdasagi fejlettségi szintben kiillonbozo
régiok a komparativ eldnyokon nyugvo, kolcsondsen eldnyds kereskedelmet
folytassanak egymassal.

Ugyanakkor az 50 millids piac hatarain az aruk értékének 1/3-at elérdé import

vamok ¢és szigort importkorlatozd kvotak alltdk utjat a kiilfoldi versenynek a
belfoldi ipar, mezdgazdasag fejlodését segitve.
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A kibontakoz6 gazdasagi integracid keretiil szolgalt a ndvekedési impulzusok
terjedésének a fejlodo nyugati tartomanyokbol a kevésbé fejlett kelet felé. Ez a
terjeszkedési folyamat olyan erdteljes volt, hogy a XIX. szazad kozepéig
novekedo fejlettségi szakadék a nyugati €s keleti tartomanyok kozott a szédzad
masodik felében sziikiilni kezdett. A regionalis kiilonbségek csokkenése az
egyes elmaradottabb régidkat jobban jellemezte ugyan, mint méasokat, de végso
fokon az egész Monarchidban érvényesiilt.

A birodalomban a kereskedelem infrastrukturalis hattere rendkiviil kedvezden
alakult. A modern kozlekedési rendszer, a vasutépités koncesszios jogok
kiadasaval, allami kamatgarancia — vallalassal keriilt tamogatasra. 1919-ben
Eurdpaban a Monarchia vasuti halézataval az Orosz Birodalom €s Németorszag
utdn a 3. helyet foglalta el.

A birodalom széles kiterjedésli piacai a birodalom minden része szdmara
elonyds gazdasagi lehetdségeket teremtettek. A  kiilonbozo tertileteknek
lehetéségiik nyilt arra, hogy erdforrasaikat a legkedvezdbb dgazatokba
invesztaljak. A birodalom hatédrain beliil ismeretlen volt a devizaprobléma, s
mindez jelentdsen eldsegitette a gazdasagi novekedést.

Kevés olyan hely volt a vilagon, talan az Egyesiilt Allamokat, Angliat és
gyarmatait kivéve, ahol a régiok kozotti gazdasagi egyiittmiikodés olyan magas
fokot ért volna el, mint az egykori Osztrak-Magyar Monarchiaban. Erds
kartellek jottek létre jo néhany agazatban (vasipar, cukoripar) a komparativ
eldnyok alapjan jol miikodott a munkamegosztas.

Az  Osztrdk-Magyar  Monarchia  fenti  kedvezd  megitélésénél a
szabadkereskedelem érvényesiilését: az aruk szolgaltatasok, toke, munkaerd
szabad aramléasat vizsgaltam, de nem tértem ki a politikai vonatkozasokra,
illetve a fejlettebb orszagrészek kolonialista torekvéseire a fejletlen teriiletek
iranyaba. (Az Osztrak-Magyar Monarchia komplexebb, drnyaltabb elemzéséhez
nyujt tdmpontot Jaszi Oszkar mar idézett miive, valamint annak részletes
bibliografiai 6sszeallitasa).

A XV-XVI. szazadtol kezdve a magyar kiilkereskedelemnek iddbeli
ingadozassal 20-30 szazaléka a cseh-morva tartomanyokkal €s Sziléziaval, 7-15
szazaléka pedig Lengyelorszaggal bonyolddott le. Az import legnagyobb részét
képezd posztd, szovet 60-70 szazaléka a cseh-morva tartomdnyokbol és
Sziléziabol jott, az export egyik legnagyobb tételét képezd bor 60 szazaléka
Lengyelorszagba ment. Ha pedig a mai Szlovakia és az akkori Magyarorszag
ettdl délebbre fekvd vidékei kozotti kapcsolatokat is szamba vessziik, ugy
bizvast allithatjuk, hogy az els6¢ vilaghabora végéig a jelenlegi magyar
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orszagteriilet kereskedelmének mintegy fele a mai Lengyelorszag, Csehorszag
¢és Szlovékia teriiletével bonyolddott.

1918-ban a osztrak-magyar vamuni6 7 részre szakadt, az addig egymas segitod
orszagrészek, 1j, 6nalld, esetleg éppen nyiltan ellenséges érzelmii allamokka
alakultak. Mindegyikiik veszitett gazdasagi hatékonysagabdl, igy a vamunio
felszamolasa karara valt az itt €16 népeknek. A mezdgazdasag és egyes iparagak
felvevOpiac nélkiil maradtak, illetve a nyersanyag lel6helyekrdl levalasztasra
keriiltek. Példaul a Rimamurdnyi Vasmi elveszitette gomori vasércbanyait, a
Vitkovici Vasmli a rudabéanyai vasércet. A korabbi monarchidn belili —
regiondlis kapcsolatok helyébe a diszkriminacid6 a politikai és gazdasagi
szembenallas 1épett. Ugyanakkor a statisztikai adatok azt is bizonyitjak, (5.1.
tablazat) hogy a kereskeddk megtalaltadk a modjat — elsdsorban kompenzacios
tgyletek keretében — forgalmuk realizélasara: 1922-ben Magyarorszdg a
szomszeédos orszagokkal bonyolitotta le kiilkereskedelmének 66,8 %-at. Ez az
arany csak az 1929-33-as vildggazdasagi valsag hatasara feler6sodo
protekcionizmus okan (1933-ban 43,5 % volt), majd a német befolyas
erdsodesével csokkent.
5.1 tabldzat
Interregionalis kiilkereskedelem (1922-1942)

Orszag 1922 1924 | 1929 | 1933 | 1935 | 1936 | 1940 1942
Ausztria 32,4 27,8 21,7 23,9 19,0 14,9 - -
Csehszlovakia 20,5 23,8 19,0 8,6 4,7 53 6,6 6,8
Romania 8,8 6,0 6,8 5,2 9,2 6,9 3,0 0,8
Jugoszlavia 5,1 57 5,5 5,8 4,2 3,7 5,0 0,9
Osszes forg.-bol a
szomszédok részesedése 66,8 63,3 53,0 43,5 37,2 30,8 14,6 8,5

Forrds: Nemzetkozi Statisztikai Evkonyvek
A Bécsi Dontéseket kovetd teriileti rendezések atmenetileg, ha részben is de
helyreallitottak a gazdasagi egyiittmiikodést a szomszédos orszagrészek kozott.

1991-ben a KGST ¢és a Varsoi Szerzddés megsziinésével 1j korszak koszontott
Kelet-K6zép Eurdpara. A rendszervaltozasok olyan iddszakban kovetkeztek be,
amikor Kelet-Ko6zép Europa orszagait az un. haromdimenzios valsag (rendszer,
vagy modellvalsag, strukturalis valsadg, piacvesztés miatti valsag) sujtotta, s
ehhez itt a szomszédos orszagrészekben, a hdrom harmashatar vidékén még egy
negyedik valsag is csatlakozott: nevezetesen a regiondlisnak nevezhetd valsag.

Kelet-K6zép Eurdpa orszagaiban a vildggazdasagi reintegracio lehetOségét
leginkéabb kinalo Eurdpai Unio lett az 0j kiilgazdasagi stratégidk sarokkove.
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Ugyanakkor az is megallapithatd, hogy a kozép-kelet eurdpai région beliili
kereskedelem az EU belso piaci kapcsolatok mellett is figyelemre mélto.

< 7 Y
NN * —
JEAN

S SO T3 )
:‘)‘,\_,—«y 8 (3 { E \;L%/ji i
3 ..\\, \..‘. /,, ; R:ex.;?;,as

E Reeszp

"o Tzl

A \/ J A \’\"z‘w‘;’r\‘;n

‘?{lﬂ ac.a \\ !
),}'%%,Zﬁz \\\3

J
K cgvéy

N g S
> \,yg/,,fm,mgry TN

5.4. sz. abra
A Karpatok régio
A magyar kiilkereskedelem Karpatok térségbeni orszagokkal realizalt forgalmi
adatai, trendjei, aranyai szerint a régidban a 90-es évek kozepére sikertlt
helyreallitani, s6t novelni az 1990. utolsé tervgazdasagi év szerinti forgalmat.

A rendszervaltasokkal egyidoben, azt kovetden mind az 6t Karpatok
szubrégiobeli orszagrészben a harom harmashatar vidékén megerdsodott a civil,
helyi kozigazgatasi, onkormanyzati szféra kozott a kapcsolatok keresésének,
intézményesitésének igénye.
A kilencvenes évektdl az alabbi tobboldali kezdeményezések ismeretesek:

e Krosno6i megallapodas (Krosno, 1991.)
Karpatok-Tisza Regionalis Munkak6zosség (1992. Nyiregyhaza)
CEFTA megallapodas (Krakko, 1992. december 21.)
Karpatok Eurorégio (1993. februar 14. Debrecen)
Karpatok Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovetség (1994. november 4.
Nagykapos)
e Zemplén Eurorégio (2004 aprilis 27. Satoraljaujhely).

Ezen egyiittmiikodési formak koziil a Karpatok Eurorégié (5.5. sz. abra)
tekinthetd olyan szubregionalis keretnek, mely kelld szervezés, Osszefogas

130



Nemzetkozi kereskedelem és regionalizmus

mellett integratora, féruma lehet a teriiletén mozaikszertien kiépiild bi-és
trilateralis egyiittmikodéseknek.

UKRAINE

SLOVAKIA

ROMANIA

HUNGARY

5.5. sz. abra
A Karpatok Eurorégio egyiittmitkodés

Visszatérve a  szubregionalis  gazdasdgi  kapcsolatok  vizsgéalatdhoz
megjegyezziik, hogy orszagon beliili, teriileti kozigazgatasi egységek kozotti
aruforgalmi adatokat egyik érintett orszagban sem gytlijtenek, ezek statisztikai
feldolgozasara nem keriil sor.

1994-ben ,,A Karpatok Eurorégio - egy formalodo szubregionalis kiilgazdasagi
egylttmiikodés vizsgalata” cimli MTA kandidatusi értekezésemben [32]
fogalmaztam meg a regionalis adatgyiijtésre vonatkozo javaslataimat, melyeket
az EU-PHARE program, s az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézete
tdmogatasaval sikeriilt a gyakorlatban is realizalni.

Kutatési eredményeimet kovetkezOkben mutatom be: Vizsgiltam a harom
¢szakkeleti hatarmenti megye (Borsod-Abauj Zemplén, Szabolcs-Szatmar-
Bereg, Hajdu-Bihar) kiilpiaci kapcsolatrendszerét a megyei vallalatok 1995. évi
teljes aruforgalma alapjan. (5.2 tablazat) [33]
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5.2 tablazat
Magyarorszag és az északkeleti megyék kiilkereskedelmi forgalma a
Karpatok Eurorégio orszagaival

Az adott orszég/régioé sulya (%)
avilagkeres- | Magyarorszag | BAZ megye | SzSzB megye | Hajdd-Bihar megye
Importér kedelemben
(1994) Osszforgalmaban (%)
Eurdpai Uni6 (15) 374 62,3 54,8 53,5 65,2
Kelet-Eurépa 35 24,2 324 324 244
Karpatok Eurorégié orszagai: 0,9 8,3 19,3 14,8 9,5
e Lengyelorszag 0,5 21 4,6 14 1,3
e Romania 01 1,7 2,0 3,6 46
e Szlovakia 0,1 21 49 2,7 1,5
° Ukrajna 0,2 2,4 7,8 7,1 2,1

Megjegyzés: a megyékben bejegyzett vallalatok direkt forgalma (1995)
Forras: IKIM adatbézisbdl sajat szamitasok

Sajnos arra vonatkoz6 adatokat nem tudok prezentdlni, melyek az adott
célorszagon beliili regionalis megoszlasra utalndnak.

2. Az interregiondlis programok keretei

Az interregionalis vallalkozaserdsitd- €és tamogatd programok nemzetkozi és
hazai gyakorlatanak Osszegylijtése és bemutatasa alapjan korvonalazhatd ezen,
megitélésiink szerint alapvetéen a kiilgazdasdgi stratégia realizalasi
eszkozrendszerébe illeszthetd modell, mely a tovabbi elemzés hatasvizsgalati
keretét kijeloli.

A nemzetkdzi és a hazai tapasztalatok egyardnt arra az alapoOsszefliggésre
utalnak, hogy a hazai bazist vallalati kor szomszédos orszagok felé iranyulo
interregionalis  aktvitdsai a makro-mezd- ¢és mikroszintli intézkedések
egyiitteseként akkor és ugy lehetnek méginkabb hatékonyak, ha:

o a kiilgazdasagi stratégidban szerepld relacids torekvéseket a politika
szintjén folyamatosan napirenden tartjuk és a f6 stratégiai torekvés mellett (EU
csatlakozas) hangsulyozzuk,

o a kiilgazdasagi stratégia eszkoztardban szerepld nemzetkdzi szerzodéses
keretek alakitasanal ez a szempont érvényesil,

o a gazdasadgdiplomacidban a megindult folyamatokat — kiss¢ kevesebb
politikai vonatkozéassal — hatékonyan tovabb folytatjuk,

J erdsitjik a Nemzeti Fejlesztési Terv Tertiletfejlesztési Operativ
Programja keretében a regionalis fejlesztési tanadcsoknal a hatarmenti kiilonleges
gazdasagi zonak (vallalkozasi ovezetek, ipari-technoldgiai parkok, logisztikai
szolgaltatd kozpontok stb.) fejlesztését, preferalasat,
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. tamogatjuk a regionalis megyei, telepiilési 0nkormanyzatok eurorégios,
hatdron  atnyalé  egyiittmikodéseit az  Europa  Tanacs  Madridi
keretmegéallapodasa szerint,

. ¢lénkitjiik a nem - kormanyzati szervezetek — els0sorban a kereskedelmi
¢s iparkamarak, vallalkozasfejlesztési szervezetek interregionalis kapcsolatait,

. erésitjiik a vallalkozasok kiilpiaci aktivitdsat, versenyképességét a
témank szempontjabol relevans piacokon,

. a gazdasagi felsdoktatasban helyet biztositunk — akar tovabbi kutatasi
palyazatokon keresztiil is — az interregiondlis vallalkozaserdsitd programok
tovabbi kutatasanak, specidlis képzési programok (posztgradualis szakképzés,
valaszthat6 targyak) meghirdetésének,

. az interregionalis kiilgazdasagi kapcsolatokban potencialisan érdekelt
vallalkozasok szamara céliranyosan mozgositjuk azokat a nem tisztan a
Kiilligyminisztérium kozvetlen hataskorében miikodd kereskedelempolitikai
tamogatd eszkozoket (KFC, MEHIB, Eximbank, Corvinus Rt., Uj Kézfogis
Kozalapitvany stb.), melyek jelenleg nem minden esetben rendelkeznek
hatarozott relacids preferenciakkal, orientacids torekvésekkel.

Az interregiondlis vallalkozaserdsitd ¢€s tamogatd programok szambavétele
alapjan azok komplex, integralt alkalmazasa figyelheté meg:

o Makroszinten:
- nemzetkdzileg elfogadott és eurokonform kiilonleges gazdasagi zonak,
- Eurodpai Uni¢ Intereg III. C. porgramja,
- Eurdpai Unié Phare CBC, Credo ¢és Tacis programjai,
- Kozép-europai Kezdeményezés,
- Visegradi Csoport Egyiittmiikodése — CEFTA,
- bilateralis szabadkereskedelmi megallapodas Szerbiaval,
- kormanykdzi gazdasagi vegyes bizottsagok mitkddése,
- szomszédos orszagokban mikodo kiilpiaci szervezet,
- kiilgazdasagi stratégia koltségvetésbol timogatott eszkozei,
- nem kormanyzati szervezetek interregionalis tevékenysége.
o Mezoszinten:
- megyei és telepiilési onkormanyzatok eurorégios egylittmiikodései,
- hataron atnyul6 két-vagy haromoldalu kistérségi egylittmikodések
- nemzetkdzileg elfogadott és eurokonform kiilonleges gazdasagi zonak
(véllalkozési  Ovezetek, ipari-technoldgiai  parkok, logisztikai
kozpontok),
- kamardk, vallalkozasfejlesztési szervezetek (MVA halozat) kozotti
egylittmiikodések.
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o Mikroszinten:
- érdekelt hazai bazisu vallalatok interregionalis kiilkereskedelmi
kapcsolatai,
- hazai bazisu vallalatok tokekihelyezése a szomszédos orszagokba,
- szomszédos orszagokbeli munkavallalok legélis (illegalis) alkalmazasa,
- potencidlisan szobajohetd vallalatok piacfeltar6, kapcsolatépitd
aktivitasa, részvételiik interregionalis rendezvényeken, férumokon.

A héarom sikon megvaldsulod interregionalis programokat a 5.6 sz. abraban
Osszegeztiik:

Nemzetkdzi, Eurdpai Unids keretek és forrasok

Kulénleges Interreg Il Phare-CBC Szabadker.
gazdasagi : Credo KeK megallapo-
z6nak program Tacis dasok
Eurorégiok
muakodése Vallalati kdl-
(ET Madrid) kereskedelem

Vallalkozasi
ovezetek,
ipari/tech. Tokekihelyezés
parkok Interregionalis
egyuttmdkdodések
Kistérségi, teleplilési aktorai Kalfoldi
egyuttmakoédések munkavallalok
alkalmazasa

Mezoszintl programok és aktivitasok
Vallalati interregionalis piaci kapcsolatok

Kamarai ; MVA interregionalis
egyutt- marketing
mikodés aktivitas
kormanykoézi kilpiaci KFC, Mehib, NGO
g.v.b. szervezet Eximbank, ITDH szervezetek

Corvinus Rt.

/ Hazai keretek és eszk6zok

5.6. sz. abra: Interregionalis vallalkozaserdsitd programok
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6. fejezet
A nemzetkozi piaci belépés és fejlesztés alternativ modszerei

A vallalatok nemzetkoziesedését egy evolucios folyamatként kezelve ezen
fejezetben a kiilpiaci aktivitasi formak valtozatait mutatjuk be, koncentralva az
ellendrzés €s kockazatvallalés eltéré modjaira.

Az exporttal és a kiilfoldi direkt befektetéssel a fejezet masodik és harmadik
pontjaban kiilon is foglalkozunk, mert ez a két aktivitdsi csoport - a
licencértékesités kiilonbozo valtozatai mellett - a mai gyakorlatban egyre inkabb
elétérbe keriil.

6.1. Kiilpiaci aktivitasi formak

A.) Rendszerezés

Szamtalan modja van a nemzetkozi tizleti megéllapodasok osztalyozasédnak. A
kiilonbozé kifejezések definidlasa soran a piacellendrzési modszerek kozotti
kiilonbség lett kiemelve, a kockazat és iranyitas szempontjabol. [3]

EXPORT

Az export altalaban a legkevésbé kockazatosnak tartott modja a
nemzetkdziesedésnek.

Indirekt export:

Egy cég akkor indirekt exportald, ha termékeit ugy értékesitik kiilf6ldon, hogy a
cég semmilyen kiilonleges tevékenységet nem végez ennek érdekében. Az
exporttal kapcsolatos minden tevékenység, mint az 6sszes dokumentacid, a
termékek fizikai mozgatasa, az értékesitési csatorndk kiépitése, mind-mind
masok altal elvégzett, sot esetleg teljesen a gyartd tudta nélkiil. Az indirekt
export formai:

1. Exporthazakon keresztiil és a ,,confirming house”-n keresztiil (ez hasonlit a
bizomanyosi rendszerre, de csak a kiilfoldiekkel foglalkozik.) Mondjuk egy
kereskeddhaz kozvetleniil a gyartod cégtdl vasarolja meg az arut és intézi el
az exportalasat.

2. Indirekt export masik formdaja a kereskedelmi cégek hasznalata.
Legismertebbek a japanok ( Hong Kong ¢s Dél-Korea), de van néhany
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jelentds eurdpai is: tevékenységiik foldrajzi teriilete valtozo, de altalaban az
eurdpaiak tevékenysége volt gyarmataikon jelentds pl. az United Africa
Company Afrikaban.

3. ,,Gyi-te-paci” (Piggybacking)

Amikor a cég termékeit egy masik cég értékesitési csatornait hasznalva
értékesiti: a két cégnek altalaban kiegészitd, de semmiképpen nem
helyettesitd, komparativ termékei vannak.

Végiil az export még indirektebb lehet, ha a kiilfoldi vevo az, aki megkeresi a
céget vasarlasi szandékaval (akar ,,exporthazon” keresztiil).

Direkt export

Ez a kinalat meglehetdsen eltéré maddjat jelenti, mivel ez esetben a cég sajat
maga viseli az exportfeladatokat, szerzodéseket dolgoz ki, piacot kutat, intézi a
dokumentaciot, szallitast, kialakitja a sajat arpolitikdjat stb. Ezt kdvetéen a
terméke altalaban {ligynokségeken ¢és elosztokon keresztiil kertil kiilfoldi
eladasra. A kettdé kozt a kiilonbség az, hogy az ligyndkség a nevén nevezi a
termékeket és feltiintetni, mutatja a termék vagy szolgaltatds arusitasa soran,
hogy ki a termék gyartdja. A direkt exportban ott van a gyartdval kotott eredeti
export-megallapodas, amely hidnyzik, az indirekt esetben. Nagyobb az
ellendrzés és a kiilfoldi informacié aramlasanak lehetdsége, de az is igaz, hogy
ez a dragabb forma. Egy értékesitd lednyvallalat kialakitasa jelentOs 1€pés az
export-megallapodasok teriiletén, mivel ez kozvetlen beruhdzast és a
célorszagban elhelyezett marketing intézményeket kovetel.

LICENCE

A ,nemzetkozi licence”-t Aaltalanos kifejezésként hasznaljak azokra a
szerzOdéses megallapodasokra, amelyeket a jogok és er6forrasok hatékony
kozvetitésére kotnek kiilonbozé orszagokbeli cégek. Itt ezt a kifejezetést sokkal
egzaktabb jelentésében hasznaljuk. Csak azokat a szerzddéseket jeldljiik vele,
amelyben a kiilfoldi licenceladd felajanl egy helyi licencet, egy vagy tobb
technologiat, know-how-t, pénziigyi ellenszolgaltatas fejében. Tipikusan a
licence exkluziv jogokat biztosit arra, hogy gyartsanak és forgalmazzanak egy
terméket, egy rogzitett teriileten, egy meghatarozott iddszakon keresztiil
,»Szerzoi jogokért” cserébe, amely Osszeg az eladas mértékétdl fiigg. A licence
egyezmény a kovetkezoket tartalmazhatja.
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Szabadalom, ahol a szabadalmaz6 engedélyezi masoknak hogy hasznaljak a
talalmanyat egy meghatéarozott ideig (Patent)

Szerz6i jogvédelem (Copyright), amely konyveket, filmeket, TV miisorokat
€s az utdbbi idében computer programokat €s egyéb informacidaramlasi
rendszereket véd.

Védjegy (Trade mark), szavak, vagy szimbolumok, amelyek bizonyos
termékek és szolgaltatasok megkiilonboztetésére és eredetének igazolasara
szolgal. Ahogyan a szabadalomnal, itt is valtozhat az érvényesség
ido6tartama, bar ha lejar, a védjegy megujitasa elég egyszert.

Kereskedelmi titkok, know-how-k, olyan informaciok, amelyek altaldban
nem hozzaférhetdk és vagy onmagukban, vagy egy szabadalom, vagy
védjegy részeként el vannak zarva. Termék ¢és folyamatleirdsokat,
mindségellendrzé  leirdsokat, iizem-elhelyezési rajzokat, kezelési
utmutatdsokat is tartalmazhat. A know-how abban kiilonbozik a
szabadalomtol és védjegytdl, hogy azok tovabbi térvényes védelmet
¢lveznek.

A licencegyezmények ezeket tartalmazhatjak, kiegészitve technikai
garancidkkal, hirdetések, design atadasaval. A fizetési kifejezések ¢és
formulak eléggé valtozatosak, de alapvetéen az aldbbiak kombinacidit
tartalmazzak:

1. Down payment (Az a pénz, amelyet a szerzddés alairasakor fizetnek)
az irasban rogzitettek megszerzéseéért.

2. Progress payment, amely egy vagy tobb termék gyartdsara ad
felhatalmazast, a licencestdl fiiggden.

3. Minimalis jogdij, amely esetleg az inflacidval korrigalva lehet, a cél
batoritani a vasarldt, hogy olyan gyorsan belépjen a piacra, amilyen
gyorsan csak lehet.

4. Folyo jogdij, a nettd eladasi ar bizonyos szazaléka (alt. 3-5%), vagy
értékesitett outputegységenként egy meghatarozott 0sszeg.

A tényleges fizetési fogalmak nagymértékben a piaci koriilményektdl fliggnek.

a nagy politikai kockazat egyiitt jar un. ,up-front” (nagy Osszegl)

fizetésekkel. Természetesen a targyaldsi pozicid és a személyes kapcsolatok
szintén lényeges elemek, nemcsak a fizetési fogalmak alkotasakor, de mas,
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ugyanugy nagyfontossagi szerzddési részek meghatarozasakor pl. a piac
helyének meghatarozasakor.

Az exporttal 6sszehasonlitva kiilonbség, hogy a licenccel vald gyartas a kiilfoldi
piacon a licencvasarldé marketing és gyartasi feleldsségével torténik. A
licenceladé tavol maradhat a gyartasi és értékesitési lehetdségek kiépitéséhez
sziikséges anyagi befektetésektdl, megnyitja azokat a piacokat, melyeket
masoktol elzart. Ugyanakkor kisebb az ellendrzés ¢és a cég joO hire a
licencvasarlo teljesitményén mulik.

FRANCHISE

A franchise a licencelés egyik formaja. A franchise vasarl6 a franchiseelado
nevével tevékenykedik, ahol az eldbbi ellatja az utdbbit egy ,,csomaggal”,
amelyben nemcsak védjegy és know-how van, hanem a helyi vezetési, pénziigyi
segitség, kozos reklamok, hirdetések. A franchise-vasarlo a franchise-elado
hirnevét és technikajat hasznalo ellenérzott vallalkozasba kezd. A vallalkozast 6
mikddtetni, de altaldban egy orszagos lanc elemeként keriil kapcsolatba a
vasarlokkal, fogyasztokkal nem pedig egyéni vallalkozoként. A fizetés
tartalmaz egy kezdeti dijat, jogdijat. A franchise a szolgéltatasok teriiletén a
legfontosabb, de szamtalan fajtaja 1étezik gy mint:

o gyarto-kiskereskedd (autd értékesités)

gyarto-nagykereskedo (konzervdobozok)

nagykereskedo-kiskereskedd (zoldség, hardver)

védjegyelado-kiskereskedo (textilfeldolgozas) és

kiskereskedd-kiskereskedd.

Kiemelt teriiletek, amelyeken nemzetkozileg gyors nodvekedést értek el az
uditok, gyorsbiifék, autokdlcsonzok. A ruha és mas-mas fogyasztasi cikkek,
egészseégligyl szolgaltatasok (baby-sitter, nurse) szintén novekvo teriiletek.
Elterjedtebb hazai cégek kozott, nemzetkdzileg, illetve az anyaorszagon beliil is
elsésorban a kis cégek szamanak novekedését okozza.

Az anyaorszag elOnyei magasak, mert a vezetés, iranyitds gyakorlasa ¢és
fejlesztése rogzitve van a franchise elgondolédsban. A franchise elado hatékony
piaci terjeszkedést tud megvalositani korlatozott tokekihelyezéssel.

MANAGEMENT CONTRACT (vezetdi szerzodések)

Az MC olyan megallapodas, amelyben egy vallalkozas operativ vezetésével,
amelyet egyébként a valasztott, vagy tulajdonosok altal kinevezett menedzserek
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¢€s igazgatotanacs iranyitana, egy kiilon vallalkozas van megbizva, amely ellatja
az iranyitasi funkciokat, dijazas ellenében.

A menedzsercég kotelezettségei természetesen megegyeznek azokkal az
adminisztrativ és technikai feladatokkal, amelyekkel a multinacionalis véallalat a
beruhazas sordn létrehozott lednyvallalatot felruhdzza. A szolgaltatas kiterjedhet
altalanos iranyitasra, pénziigyi €s személyzeti nyilvantartasra, termelési
iranyitasra, marketingre-altalaban a folyo tevékenységekre. A szerzddés nem ad
felhatalmazast 0j beruhazasokra, hosszu tava fejlesztésekre, hitelfelvételekre, az
alap iranyitasi struktira és politika megvaltoztatasara. A dij kiszamitasara
szamos formula létezik. A legtdbb szerzOdés tartalmaz egy alapdijat és egy
0sztonzo (érdekeltségi) dijat a specialis szolgaltatasokra, mint a marketing,
miikodés-elokészités, személyzet képzése.

Ami a szerz6dés idOtartamat illeti, sok esetben nem idépontot, hanem azt az
idotartamot régzitik, amelyen beliil egy meghatarozott dolgot teljesiteni kell pl.
kihozni egy terméket. Ahol az 1d6t megallapitjak ott ez kb. 7 év, vagy kevesebb,
kivételt a széllodaipar jelent, ahol 20 év koriiliek, korhdzaknal, egészségiigyi
szolgaltatdsoknal még ettdl is hosszabb lehet.

Az MC-k gyakran a nemzetkozi piacfejlesztés mas formaival egyiitt jelennek
meg (licence, kozos vallalkozas). Hatranya, hogy nem teszi lehetévé hosszu
tavl piaci poziciok kiépitését, masrészrdl nincs alternativdja a lehetséges piaci
szolgaltatdsoknak. Ahogy az mar bizonyara kitiint, az MC-k néhany iparagra
korlatozddnak: a szallodaiparban ¢és a kozlekedésben meglehetdsen fontosak, e
mellett jelentds a mezdgazdasagban, kozszolgaltatasban, banyaszatban.

KULCSRAKESZ SZERZODESEK

Itt a szerz6dd feleldsséget vallal egy komplett termeldegység létrehozasara,
vagy infrastrukturalis project megvalositasara egy adott orszagban. Bar a
felel0sség mértéke projektenként valtozhat, alapvetéen kiterjed a design és
miiszaki tervezésre, a technoldgia és know-how biztositasra, a komplett tizem és
felszerelések biztositasdra, gyartdsi miiveletek megtervezésére, gépek
belizemelésére, az egész miiszaki felszerelés, a teljes gyar startra kész allapotba
hozatalara. Az utébbi érvekben a szerzddések kezdenek kiegésziilni a
mikodtetéssel és a fenntartdssal. A szerzOdok altalaban tervezd cégek,
amelyeknél megvan a személyzet, technologia és felszerelés mobilizaldsanak,
valamint az alvallalkozok koordindldsanak képessége. A fizetés sokféle
formaban valosulhat meg, egyik tipikus méd, amikor a megrendeld részben az
elkészitett gyar outputjaival fizet.
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Szamtalan olajtermeld fejlodo orszag alkalmazta ezeket a szerzddéseket, azért
hogy fejlessze az olajfeldolgozasi kapacitasat, ezaltal novelje a bevételeit és
piaci részesedését az OPEC megsértése nélkiil. Indonézia egy jo példa, ahol 6
olajfinomitd allomast épitettek a 80-as évek végére olyan vallalatok, mint a
British Petroleum, Foster Wheelers (U.S), Mitsu & Mitsubitsu (Japan).

A kulcsrakész szerzddéseknek kiilonb6z6 modositott és tovabbfejlesztett
valtozatai vannak. Példaul a ,,terméket a kézbe” amikor a kivitelezd felel0ssége
csak akkor sztinik meg, amikor a gyar mar a helyi személyzettel is
biztonsadgosan lizemel. Masik valtozat a ,,piacot a kézbe” szerzddés. Itt azt
varjak a kivitelez6t6l, hogy kozremikodjon, vagy feleldsséget vallaljon
legalabb a gyartand6 termékek egy részének értékesitéséért.

A kulcsrakész szerzddések sajatossagai miatt az ilyen kapcsolat hossza tavu
szoros egylittmiikodést, s e mellett alapos jogi szabalyozast kivan. Még a
legkoriiltekintébben kidolgozott szerzOdésekben is megmaradnak rejtett
problémak.

SZERZODESES GYARTAS/NEMZETKOZI ALVALLALKOZAS.

A szerzddéses gyartas, amely mint nemzetkozi alvallalkozas, vagy mint kiilfoldi
termelés ismert, azt jelenti, hogy egy vallalat (a megbizo) bevezet egy rendszert,
egy parancsot olyan megkdotésekkel, amelyeket a termeléshez vagy
értékesitéshez a masik orszagban 1évo vallalattol elvarnak. A megallapodas
tobbnyire a termelésre korlatozodik, a marketing a megbizo altal iranyitott és az
értékesités is altaldban a megbizo6 hazai piacan torténik. Annak érdekében, hogy
a szabvanyos termelést biztositsak, a design-ellatas, a termékleiras, a technikai
know-how, de még a berendezések biztositasa is az egyezmény része lehet. Ez
utobbit a két partner kozotti kiilon licence/technikai megéllapodasban rogzitik.
Figyelemremélto kiilonbségek lehetnek a bevezetett ,,parancsok™ utasitdsok
kozott pl. lehetnek hosszu vagy rovid tavra, egy, vagy tobb adagra szoloak a
meghosszabbitas garanciajaval, vagy a nélkiil.

A nemzetkozi alvallalkozoi szerzddések megjelenésével szorosan Gsszefliggnek
az exporttermeld zondk (EPZk), mivel az alvallalkozasok zome a fejlédo
orszagok ilyen zonaiban bonyolodik le. Ezek lehetové teszik az importalt
termékek és szolgaltatdsok olcso felhasznalasat a tovabbi exporthoz. Mindez
vamszabad teriileten torténik. Az EPZk igy beékelddnek a nemzeti
vamteriiletekbe, amellyel a cél: exportorientalt ipardgak létrehozasa. Ez az a
pont, ahol definiciés problémak meriilhetnek fel, mivel az alvallalkozok sem
mindig teljes egészében helyi tulajdonban vannak. A ruhaiparban, amely az
elektronikaval egylitt ezen egyezmények legfontosabb teriilete, nagyszamu
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kilfoldi partnerrel 1étrehozott vegyes vallalatok ugyanugy léteznek, mint
teljesen kiilfoldi, vagy teljesen hazai tulajdonban levé cégek.

TOVABBI SZERZODESES/EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODASOK

A fentiekbdl nyilvanvaléva valik, hogy amikor a nemzetkozi kinalatot és a
piacszolgélat (market-servicing) kiillonb6zé formait akarjuk meghatarozni,
definiciés problémak meriilhetnek fel. Raadasul a kiilonbozd szerzddések
kozott atfedések is lehetnek és esetleg ugyanabba a megallapodas csomagba
tobbféle szerzddést is bevehetnek. Egyre masra jelennek meg az ) megegyezési
formak is. A nehézségek kiillonosen akkor meriilnek fel, ha azokat a tovéabbi
szerzOdéses ¢és egyiittmiikodési megallapodasokat akarjuk meghatarozni,
amelyek a nemzetkozi {izleti életben Iéteznek.

1. Ipari egyiittmiikodési egyezmények (ICA)

Hagyomanyosan nyugati vallalkozasok és kelet eurdpai kormanyhivatalok,
vagy vallalkozdsok kozotti megallapodasok. Ezek sokat magukba
foglalhatnak a mar emlitett formak kozil, mint licence, technikai
egylittmiikodési megallapodasok, kulcsrakész tervek, szerzodéses gyartas
valamint a szerzddéses vegyes vallalatok €s haromoldalu vallalkozasok. A
Kelet-Eurdpaval valé megallapodasoknak-beleértve a hagyomanyos
exportot is -, kozds vonasa, hogy az aruval valo fizetés kiilonb6zo tipusait
fogjak tartalmazni. Ezek kompenzéaciés modok, ahol a technologiai
licencvasarlasok és egyebek 0ssze vannak kapcsolva az eladd szerzddéses
kotelezettségvallalasaval, hogy visszavasarolja az eldallitott termékek egy
részet.

2. Szerzodeéses vegyes vallalkozdsok

Ugy lehetne Oket definidlni, hogy ,kockazatmegoszté vallalkozasok,
melyek nem elkiiloniilt személyek kozos vallalkozasa”. Ez két vagy tobb
vallalat (vagy vallalat és korméanyhivatal) kapcsolata, amelyben megosztjak
a beruhazas koltségét, kockazatat és hosszu tava profitjat. Szerzddéses
kozos vallalkozast alapithatnak egy bizonyos projekt megvaldsitasara,
korlatozott idétartamra, vagy hosszatavra, ahol a szerzédéses viszony a
project megvalosulasédval megsziinik.

A nyugati cégek ¢és a fejlodd/atalakuld  orszagok kozotti  kozos
vallalkozasok  gyakran  kooperacidos  egyiittmiitkodéssel ~ vannak
Osszefiiggésben. Ez a helyzet pl. akkor all eld, mikor a nyugati vallalkozo
adja a technologiat, az alkotéelemeket és mas inputokat a fejlodd/atalakulo
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partnernek az output egy részéért cserébe, amelyet azutdn a nyugati partner
értékesit nyugaton, ezek a szerzddések 5-10 éves iddtartamra szolnak.
Szerzddéses kozos vallalkozasok nemcsak a fejlodd/atalakuld orszagokkal
valo egyezmények kozott talalhatok. A bankok konzorciumos
vallalkozasai, hosszi tavl hitelek finanszirozasdhoz, mint amilyenek az
olajkitermeléshez és feldolgozashoz sziikségesek, vagy a kozos-eldallitasi
egyezmények, melyekben fejlett orszagok cégei érdekeltek. A kiilonb6zo
véltozatok eléggé elterjedtek az {irhajozasban és autdiparban. Ujabban az
egylittfejlesztés, egyiittmarketingelés is megtaldlhato a vilagméreti
autogyartas egylttmikodési megallapodasainak vallalati
egylittmikodéseiben, vagy stratégiai szovetségeiben.

3. Haromoldalu ipari egyiittmiikodés

Eredetileg olyan egyezmények, amelyben legalabb 3 cég, egy keleti
blokkbeli székhelyli, egy nyugati és egy fejlodéo miikodott egyiitt, hogy
valamilyen kozOs tevékenységet a fejlodé orszagban megvaldsitson. A
tevékenység lehet természeti eréforrds kitermelése, infrastruktira kiépitése,
gyarak telepitése, kozos munka ¢és marketing. Valdjadban az ilyen
szerzOdésekbol elég kevés 1étezik.

VEGYES VALLALATOK

Az el6zéekben bemutatott szerzédéses kozos vallalkozas meglehetOsen eltér a
hagyomanyos vegyes vallalatoktél, amelyek a teljesen  birtokolt
lednyvallalatokkal egyiitt a multinacionalis vallalatok kiilfoldi tevékenységének
6 eszkozei. Az OECD szerint ,,a normalis vegyes vallalat magaba foglalja tobb,
mint egy cég, vagy gazdasagi csoport vagyon-kockazat-és profitmegosztasat €s
bizonyos vallalkozasok, vagy beruhdzasi projectek tulajdonlasaban valo
részvételét”. [35] A gazdasagi csoportok magankozosségek, nyilvanos
csoportosulasok, vagy akar allamok 1is Ilehetnek. A partnerek relativ
tulajdonrészesedése 50-50 vagy 49-51 %, de a tulajdonosi részvények barmilyen
aranya elképzelhetd, ezeket kisebbségi, vagy kisebbségi tulajdont vegyes
vallalatnak hivjak. A tulajdonlas megoszldsa az anyagi, vagy mas
hozzajarulastol fligghet, mint pl. technolodgiai, szervezési, vilagpiaci részesedés.
A relativ tulajdonlasi viszonyok a kiilfoldi és hazai partnerek kézott e mellett
nagymértékben a fogadd nemzet szabalyozasatol is filiggenek. Néhany
orszagban az un. ,elhalvanyuldé” egyezmények élnek (melyek az anyaorszag
szempontjabol ,feler6sddnek’), ahol a kiilfoldi befektetd kezdeti tulajdonosi
részesedése fokozatosan atmegy egy, vagy tobb helyi partner kezébe. Miutan ez
a folyamat véget ért, a kiilfoldi befektetd kisebbségi tulajdonos lesz, vagy
teljesen tulajdon nélkiil marad, bar valdsziniileg ez esetben is folytatja a
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licencellatast, iranyitast, vagy mas szerzddésben vallalt kotelezettség
teljesitését. Ez a tény sok vegyes vallalat Gjabb vondsat mutatja, nevezetesen
azt, hogy ezek néha az anyaorszag szabalyozdsai altal ,,megerdszakoltak”. Ez
azonban foként a fejlodo orszagokban eléforduld jelenség. A kiilonb6z6 szerzok
felhivjak a figyelmet a nemzetkdzi vegyes vallalatok pro-aktiv
megkozelitésének eldnyeire. [36]:

1. A vegyes vallalatok megmutatjak a ,,zart piacok fel¢” vezetd utakat.
A gyorsan valtoz6 technika és a nagy tokeigény mai vilagdban a vegyes
vallalatok jelenthetik a kis €és kozepes cégek legjobb esélyeit a pozicidok
javitasara.

3. A vegyes vallalatokkal biztositani lehet az elosztd halozatot, a beszerzést,
technoldgiat mint ,,megel6z6 miiveletek hatasat”.

4. A vegyes vallalat megakadalyozza, hogy a potencialis belépok
Osszefogjanak a veszélyesebb ellenfelekkel.

5. A vegyes vallalaton beliil globalis stratégiat lehet megvalositani mivel
rovidiil a termékek ¢lettartama, a koltségelonyok fokozottabbakkéd valnak
¢és tobb cég kapcsolodhat be a nemzetkdzi versenybe.

TELJESEN BIRTOKOLT LEANYVALLALATOK

A nemzetkozi piacfejlesztés kiilfoldi tevékenységeinek végén a kiilfoldi
direktbefektetés kovetkezik, teljesen birtokolt gyartd leanyvallalatokba. A
kozvetlen héborti utani multinaciondlis vallalkozasok koziil sok ebben a
forméaban valdsult meg €s a leanyvallalatok 100 %-os birtoklasa manapsag a
fejlett orszagokban még fontosabb lett. A tarsasagi forma szempontjabol a
teljesen birtokolt leanyvallalat olyan stratégiaknal kedvezd, melyek szoros
ellendrzést igényelnek gyartdsi, vagy marketing okokbol, vagy a
szabadalmaztatott technologia megvédésének érdekében.

Elemezve a jelenlegi tendenciat a 100 %-os tulajdonlas ugy tekinthetd, mint
amelyet egyre inkdbb az egyre erdteljesebben versenyzod és zsufolt piacon valo
talélési és novekedési politika megkivan a multinaciondlis cégektdl. A direkt
kilfoldi befektetéseket megvizsgéalva érdemes kiilonbséget tenni harom dolog

kozott.

1. Piacorientalt befektetés - importhelyettesitoként is ismert - ahol a vallalat
vagy részben helyettesiti az exportot, vagy teljesen (bar a tények azt
mutatjak, hogy az export és a befektetés inkabb egymast kiegészitoek),

2. Koltségorientalt befektetés, alacsony munkaerdn, vagy mas inputkoltségen
alapszik. Vagy azért torténik, hogy a harmadik orszag piacara, vagy azért,
hogy éaltalaban a vilagpiacra termeljen.
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3. Erdforrasorientalt befektetés. ElsOsorban energia és mas alapanyagok
kitermeléséhez kapcsolodik, ahol a multinacionalis tevékenységek
vertikalisan  integralddnak a  kitermeléstdl, akar egészen a
kiskereskedelemig pl. az olajiparban.

Fontos tovabbi kiilonbséget tenni a teljes tulajdonu lednyvallalatok kozott abban
az értelemben is, hogy 0j létesitmények-e, vagy megvasarlas, vagy fzid utjan

jottek-e 1étre.

B.) Az egyes aktivitasi formak sajatossagai

A 6.1. dbra bemutatja az alternativat kiilonb6z6 kritériumok alapjan, hazai, vagy
kilfoldi-e a termelés, direkt, vagy indirekt-e a beruhdzasi tevékenység,
termelési, gyartdsi vagy marketingtevékenységrol van-e szo. A direkt, vagy
indirekt beruhdzds mindig multinacionalis vallalkozassal (MNE) jar egyiitt.
Szamos kovetkeztetés ered ebbdl a kategorizalasbol, pl. kiilfoldi gyartas
kockézatosabb, mint a hazai tevékenység, ezzel szemben a direkt befektetés
biztositja az ellendrzést a kiilfoldi vallalkozas dontéshozatalaban. A nemzetkozi
kinalati tevékenységnek ezek a kiilonb6z6 formai, melyet most részletesen
attekintiink.

| HAZAI PIACRA TERMELES

KULFOLDI TERMELES

. Marketin < <
Marketing Keting Termel6 Termel6
i " tevékeny . . . .
tevékenység ~ tevékenység tevékenység
. kozvetlen - .
kozvetett . indirekt direkt
. . (direkt) s o .
beruhazassal s beruhézassal beruhazassal
beruhazassal
- Indirekt termék - Ertékesitést —licencing — dsszeszereld
export 6szténzd
leanyvallalat — franchising —gyarto
- Direkttermék
export - raktarozéasi- — szerzddéses Teljes
elosztd gyartas, tulajdont
- szolgaltatés egységek nem?etkézi ) vegyes vallalat
export alvallalkozo . o
- szolgéltatéasi Kisebbsegi
p —kulcsrakész részesedés/
- know-how export egyseégek miikddtetés elhalvanyuld
- részprojektek - értékesitd
exportja leanyvallalat

6.1. sz. abra
A nemzetkozi piaci belépés és fejlesztés formai
Forras: Luostrainen (1980): The Internationalization of the Firm, Helsinki
School of Economics idézi: Young et.-at (1989) 21.p. [3]
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o4 KONTROLL HELYE

Nem kérdéses, hogy az ellendrzésnek kiemelkedd jelentdsége van a kiilfoldi
piacon fellépd cég szamara. A kontroll lehetévé teszi, hogy a vallalat
megtervezze ¢és feliilvizsgéalja stratégiajat, koordindlja tevékenységét &s
megoldja azokat az Gsszelitkozéseket, amelyek elkeriilhetetlenek az egymastol
tavol tevékenykedd partnerek kozott, akik sajat érdekeiket akarjak
érvényesiteni. A kontroll a kiilfoldi vallalkozas nagyobb profitjat biztosito

eszkozként hasznalhato. (6.2. sz. abra)

0% 100%

Magas Magas
=
~©
12}
f=
2 Menedzsment
> dontési szerepé
S Brzé szilkségessége
3 rugalmasssag ellendrzé: gesseg
5
N
0
i}
Alacsony Alacsony
Indirekt Licencia/ Menedzsment Joint Teljes tulajdonu
export Franchising szerzddések Venture termeld vallalat

6.2. sz. abra
A rugalmassag és ellenorzés osszefiiggései az egyes kiilpiaci aktivitasi
formakkal

Osszefiiggésben van ezekkel az, hogyha bizonyos koltségek és kockazatok
megnovekednek, az eréforrasok lekotésének ellendrzésével magasabbak lesznek
a nem kozvetleniil a termeléshez kapcsolddo (jarulékos) koltségek ,,a kontroll ...
all a belépési modokkal foglalkoz6 irodalom kézéppontjdban, mert egyszeriien
ez a legfontosabb meghatarozoja mind a kockazatnak, mind a hozamoknak. A
cégek a kontroll kiilonb6z6 szintjeivel probalkoznak azért, hogy csokkentsék az
eroforras lekotését ¢€s ezzel egyiitt a kockdzatot is, mialatt novelik a
bevételeiket.” [37]

Hozza kell tenni, hogy nemcsak a cég az, amely a kontrollal kapcsolatos
kockédzatokat és hozamokat felméri, az anyaorszag szintén torekedni fog
minden lehetséges eszkdz €s technologia mozgositasara az erdforrashasznalat
kiilfoldi ellendrzésének elfogadasaval szemben.
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Felallitani a kontroll miikodési koriilményeit egy kiilfoldi vallalkozadsban nem a
legegyszertibb. Ez kiilondsen igaz a vegyes vallalatoknal, ahol a vezetés és
technologia feletti kontroll fontosabb lehet, mint az egyenlé aranyban torténd
tulajdonmegosztas.

Bar nincsenek kiprobalt modellek arra, hogy a kinalat kiilonb6z6 formai milyen
mértékl kontrollt biztositanak, feltételezhetd, hogy a teljesen birtokolt gyartod
lednyvallalat, vagy a tOobbségében kiilfoldi tulajdonti gyarté vallalkozasok
biztositjak a kontroll legmagasabb lehetdségét. A kisebbségi tulajdon csak
korlatozott lehetdségeket ad, ha a tobbségi tulajdon az anyaorszag kezében van.
A direkt export, amely a kiilfoldi marketingtevékenységbe valo direkt
beruhazassal jar, meglehetdsen j6 kontroll-lehetdséget biztosit a gyartasi és
marketingdontések felett.

A szerzddéses gyartasi egyezmények a kontroll kozepes szintjét biztositjak pl. a
vezetdi szerz0dések (MC), szerzddéses kozos vallalkozas, franchise.

¢EROFORRASOK KOTOTTSEGE

Szoros kapcsolatban all a kontrollal. A jelentds pénziigyi és irdnyitasi kotottség
noveli a kontrollt ugyanakkor néveli a pénziigyi és politikai kockdzatot is. Az
er6forrasok kotottsége a direkt befektetésekben (elsésorban a termeléshez
kapcsolodoakban), a kulcsrakész gyartasban, valamint néhany fajta szerzédéses
kozos vallalkozasban jelentds. Az MC-k-nek alacsony a kockéazata, mert fizikai
vagyontargyakra egyaltalan nem terjed ki. Ezzel ellentétben a kiilfoldi befektetd
altal teljes egészében, vagy részben birtokolt lizemeknél, felszereléseknél
novekszik a kockazat és csokken a rugalmassag. Ez a magyarazata a kiilfoldi
cégek érdeklddésének pl. gyarak lizingelése irant.

oSZALLITOTT, KOZVETITETT EROFORRASOK

Az el6z0 szakasz felhivta az eréforrasok és jogok kiilonb6zé kombinacidjara a
figyelmet, amelyek kiilonbozd piaci szolgéltatasok soran aramlanak. A teljesen
birtokolt gyartd leanyvallalat az er6forrasok - toke, technologia és vezetés -
csomagjat, valamint gyartasi, fejlesztési és forgalmazasi jogokat jelent. A piaci
kinalat mas moddszerei ennek az eréforrdscsomagnak csak egy részét foglaljak
magukba pl. a licence egyezmények a technoldgiai komponensekkel vannak
kapcsolatban, akar fizikai technoldgiai (gépek, operacios rendszerek, és mas
know-how-k) akar informaciés, vagy marketing technologia (pl. markajel
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lizingje). A franchise-zal iranyitasi erdforrasok is egylitt jarnak, a vezetési
szerzOdések pedig kifejezetten az iranyitasi eréforrasok mozgésara iranyulnak.

Ezzel szemben az export soran direkt eréforrdsmozgas nem torténik, az
inputtényezok még az anyaorszag elhagyasa el6tt beépiilnek a termékekbe. A
kivételt a marketing tevékenységbe vald direkt beruhézassal kapcsolatos export
jelenti, ahol téke €s vezetési, iranyitasi er6forrasok is dramlanak a raktarak,
elosztohalozat, értékesito halozat felé.

Ily médon az erdforras-aramlés kérdése szorosan Osszefiigg a kontroll
helyzetével és az eréforras kotottséggel, a kiilfoldi vallalkozo szemszogébol. A
hazai kormany szempontjabol a kérdés a technoldgiai transzfer és az igények
kielégitéseéhez sziikséges erdforrasok ,,szétcsomagolasa és ujracsomagolasa”

eMOTIVACIO

A korabbi okfejtések talan mar utaltak ra, hogy a nemzetkdzi piacra valo
belépés csak eszkdz és nem cél. A cél a kiilfoldi piacra valo koltséghatékony
behatolds, de tavolabbi stratégiai célok is felmeriilnek, mint koalicidk,
egyiittmiikodések 1étrehozésa stb.

Bar a kifejezés nem elég preciz, fel kell hivni a figyelmet egy mésik 1ényeges
sajatossagra: a tevékenység stratégiai motivacidjara. A hagyomdanyos
motivaciok mellett, mint amilyen a piacra vald betdrés, szamos stratégiai
motivaciot is meg lehet fogalmazni: [38]

1. A partnervallalat tapasztalatainak és hirnevének megszerzése. Ebben az
értelemben a cégek kozott lehet bizonyos aszimmetria, akar technoldgiai,
vagy innovacios képességben, elosztd csatorndkban, vagy a piaci
belépésben. PL.: egy nyugati és egy keleti cég kozotti kapesolat, ahol az
eldbbi a keleti piacra valo belépést, az utdbbi a termelés beinditasat célozza
meg. Nagycég - kiscég egylittmiikdodés, ahol a kicsi adja az innovacios és
vallalkozési képességeket, a nagy pedig az erdforrasokat - ez egy masik
tipikus példa.

2. Meéretgazdasadgossag, vagy tanulas: pl. K+F Osszefogasa a computerek,
kommunikécio, tirhajozés teriiletén, a gyorsan novekvd koltségek miatt.
Vagy egyiittmiikodés a gyartdsban a méretgazdasadgossag elérése miatt: pl.
autoalkatrész-gyartas.
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3. Kockazatcsokkentés. Még ha a cég 6nmagaban elég nagy és elég erdforrasa
is van egy tevékenység 6nallo megvalositasahoz, akkor is kedvezobb lehet
megosztani a kockazatot pl. a kdolaj €s aluminiumiparag.

4. FElesedé verseny. Ez egy sor kompetitiv motivaciot foglal magaban: pl. a
korlatok letorésének érdekében valdo Osszejatszés, fix arakkal stb.
biztositani a belépést egy olyan teriiletre, ahol 2 partner egyenként tul kicsi
lenne a versenyhez. Defenziv motivacio is lehet az ellenséges
versenykornyezetben valo taléléshez.

5. ,Vizet a tengerbe, homokot a sivatagba” diverzifikacid. Ez a motivacio
elsésorban a kisebb vallalkozasokkal kapcsolatban 1évé nagyobb
vallalatokra vonatkozik. A cél kiilonb6z6 iparagaktdl kismértéki
tapasztalatot szerezni. Még a legnagyobb vallalatok szamara is nehéz lehet
a kutatas az 0sszes lehetséges fronton egyszerre végezni. Ezért kellenek a
kis cégek, hogy ,tartsak nyitva a szemiiket” és figyeljék az 6 szik
tertiletiikon elért legujabb eredményeket.

6. Kényszer
Az egyiittdolgozasi, egylittmikodési egyezmények néha azért jonnek 1étre,
mert nincs mas lehetdéség. Ha egy orszdg magas vamokat és mennyiségi
korlatozéasokat allit fel és megtiltja a kdzvetlen kiilfoldi beruhazast, akkor
az egyetlen lehetdség a licencelés, vagy mas szerzédéses megallapodas. Az
»elhalvanyuld” egyezményeket kivand kormanyzati szabalyozasok esete jo
példa erre.

Ezek azok a motivaciok, amelyek a cégek, vallalkozasok és a kormany kozotti
egyezményekhez vezetnek. Az egyezmények lehetnek horizontalisak, de eldre
vagy hatrafelé¢ iranyuld vertikalis integracid is létrejohet. Nyilvanvaloan
szamtalan dolog okozhat instabilitdst ezen egyezmények koziil. Ez lehet a
bizalmatlansag, az hogy a kiilonb6zé partnerek a koaliciobol nem egyforma
eldnyokhoz jutnak.

6.2. A nemzetkoziesedés elsé 1épése: az export

Egy kis cég szamara az export lehetdségnek €s fenyegetettségnek is tekintheto.
Ha annak motivumai a rovid hataridd, vagy a kereskeddk személyes indittatéasai,
vagy ha nem végeztek orszag/piac becsléseket, akkor az export fenyegetésként
jelentkezik.

Masfeldl sok kisvallalat tart attol, hogy exportdljon azt gondolvan, hogy
hidnyoznak a forrasai €és szakértelmiik, vagy altalaban véve nem alkalmasak
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ilyen kockézatos vallalkozésra, valojaban a méret nem lehet akadaly, ha a cég
versenyképes.

Osszehasonlitva a nagyvallalatokkal a kis cégeket szamos eldnnyel

rendelkeznek: [39]

1. A kis cég gyorsan reagalhat az export lehetdségekre.

2. Konnyen lehet az export megszervezésének a koordinatora.

3. Egy kis cég vezetése gyakran stabil. Mivel a kiilfoldi vevOk szivesen kdtnek
lizletet hosszabb i1don keresztiil ugyanazokkal az emberekkel, akikkel jo
ismeretségbe kertiltek, és egyiitt épitették ki az iizleti kapcsolatot.

4. Az tgyfelek kozeli kapcsolata lehetévé teszi, hogy hatékonyan iizleteljlink
veliik. Ez olyasmi, amit a nagy cégek nem mondhatnak magukénak. Ambar a
kis cégeknek eldszor is nincsen export tapasztalattal rendelkezd emberiik,
vannak azonban a legtobb orszagban exportot tamogatd szervezetek, akik
tandcsot adnak ¢és oktatjdk az export lebonyolitdsat. Vannak azonban
fenyegetések, mivel az export nem minden cégnek felel meg és egy kis cég
egész jovojét veszélyeztetheti egy rosszul sikeriilt export kisérlet. Amint azt
a Brit Tengerentuli Kereskedelmi Bizottsag (BOTB) kimondja, az Egyesiilt
Kirdlysagban a felkésziiletlen esetleges exportdrok a kdvetkezd
problémakkal keriilnek szembe:

e Az export lehetdség altalaban akkor jelenik meg, amikor a cég kiiszkodik
a hazai piacon.

e Altalaban nincsen korrelacio a cég és a lehetdség nagysaga kozott.

e Minél nagyobb a lehetdség, annal valosziniibb, hogy a cég hit reményeket
taplal a varhato iizleti nyereség targyaban.

e Minél kozelebb jut a lehetdséghez, annal illuzidlisabba valhat.

A fenti csapdakat kikeriilend6, hogy a cég sikeres legyen, az exportot
ésszertien kell szervezni, és a kiilfoldi piacokra bejutast megfelelden
eldkésziteni.

Miért kezdenek a vallalatok exportalni?

Tanulményok mutatjak, hogy az export magatartas kiilonbozo, és szamos oka
van annak amiért a cégek exportalni kezdenek. A kiilsé tényezok koz¢ tartoznak
a kereskedelmi kamarak, ipari szervezetek, bankok, korménytestiiletek, és mas
cégek. Az utobbiak tiinnek a legfontosabb kiilsé tényezonek és kozéjik
tartoznak azok a cégek, amelyek felvasarolnak kisebb vallalatokat és ezeket
exportra biztatjak.
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Sok vallalat szamara exportjanak megkezdése semmilyen hivatalos forméban
nem volt megtervezve, véletlenszeriinek tlint (angol cégek 70-80%-a esetében).

Ugyszintén nyilvanvalé az irodalombol, hogy a belsd tényezok a cég
vezetésének tagjai, akik érdekeltek az exportalasban. Szamos tanulmany jelolte
meg a menedzsmentet, mint fontos tényezdt az export kezdeti folyamatéban.

Billkey négy jellemzd faktort emlitett, fiiggetleniil attdél, hogy az export
kezdeményezése a menedzsmenttdl szarmazik-e: [40]

1. A menedzsment els6 benyomdsa az exportnak, mint absztrakt idealnak a
vonzo voltarol, fiiggetleniil attol, hogy az export hogyan hat sajat cégiikre. Ez
utobbit nem is tudhatjuk, amig nincsen export tapasztalatunk.
hattere ¢és hagyomanyai hatdrozzak meg, valamint a felsobb vezetésnek az
attitidje. E tanulmanyban Billkey megjegyzi, hogy ez a kiilfold iranti
attitidje azzal fiigg Ossze, hogy tanultak-e az iskolaban idegen nyelveket,
vagy nem, ¢ltek-e kiilfoldon hosszabb ideig tapasztalatokat gytijtve €s, hogy
ez a tapasztalat kedvezd volt e. A menedzserek életkora is szamit. A
fiatalabbak inkabb nemzetk6zi gondolkodasuak, mint az id6sebbek.

3. A menedzsment hite a cég versenyképességében. Ennek foka abban mérhetd,
vajon a cég rendelkezik-e egyedi termékekkel, technologiai, marketing,
pénziligyi vagy arbeli eldnyokkel, vajon a cégnek van-e informacioja
kiilpiacokrdl és vevokrol, vannak-e a cégnek szabadalommal védett termékei
¢€s vajon van-e hatékony terjesztd halozata.

4. Negyedik meghatarozonak szdmitanak a hazai piaci feltételek, ha ezek nem
kedvezdek a cég vezetése export lehetdségek utan kutat, amelyek révén
biztosithatd a cég tulélése. Ennek a kezdeményezésnek a kapcsolata az
altalanos gazdasagi feltételekhez nagy eltéréseket mutat idoben, az egyes
iparagakra torténd kiilonboz6é makrodokondmiai hatasok miatt.

6.3. A kiilfoldi kozvetlen befektetések sajatossagai

A kiilfoldi kozvetlen befektetéssel 1étrehozott leanyvallalatok, vagy kozos
vallalatok az alapito vallalatok szdmara nagyobb foku anyagi elkdtelezettséget
jelentenek, ezért kockazatosabbak pénziigyi szempontbdl, mint az export, vagy
licencelés csoportja.
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Hasonloan nagyobb erdfeszitések igénylddnek a management oldalardl is a
kilfoldi befektetések, foként a kis- és kozepes vallalkozasok szaméra mind az
iranyitas, struktura, mind az ellendrzés, informacidaramlés oldalairol.

o Kozos vallalat

A koz06s vallalat olyan érdekkozosségnek tekinthetd, mely

e koz0Osen hoz iizletet,

e a profitot megosztja a tulajdonosai kozott,

¢ atulajdonosok viselik az iizleti kockéazatot és koltségeket €s a
e tulajdonosok hosszutavu egyiittmiitkodését célozza.

A koz06s véallalatok definialasa [3]

1. A kozos vallalat miikodhet az ipari vagy a szolgéltatasi szektorban.

2. Azonban lehet egy sziikebb funkciondlis mukodési teriilete is, mint
marketing, disztribacid, technologia, K+F, stb.

3. Két fejlett orszag vallalata kozott is 1étrejohet, de altaldban egy fejlett
orszagbeli ¢és egy fejlodd/atalakuld orszagbeli helyi vallalat kozott fog
létrejonni.

(Manapsag egyre elterjedtebb a kozos vallalati forma hasznalata a fejlodo
orszagbeli MNV-k és mas harmadik orszagbeli beruhazasaik soran.)

4. A tulajdonlési kapcsolat az anya ¢€s leanyvallalata kozott lehet egyenrangu,
vagy az egyik fél tobbségi pozicidban van. A kozos vallalat miikodhet
pokhaloként (,,spider’s web), melyben egy dontd fontossdgi kozponti
vallalatot sok kisebb céggel kot Gssze.

5. Végiil a kozos vallalat a felek kozotti dontéshozatal vonatkozasaban is lehet
olyan, amikor megosztott a hatalom a partnerek kozétt, s lehet olyan is, aki
elfogadja a passziv pozicidt a masik javara.

Ko6z0s vallalat elterjedéséhez hozzajaruld tényezok [44]

e A kormany, kiilonésen a fejlodé orszdgokban eldirja a helyi részesedés
kotelezd mértéket.

e A nemzetkozi lzleti €életben a KKV-k alacsony részesedése novekszik a
kozos vallalati forma alkalmazasa révén, amely a nemzetkozi terjeszkedéssel
egylittjar6 targyi eszkdoz beruhazasi koltség és kockdzat csokkentését
lehetdve teszi.

e A multinacionalis vallalatok nagy hajlandosaga a kozos vallalatok
1étesitésére, azokba vald belépésre.

151



A NEMZETKOZIESEDES GLOBALIS, REGIONALIS ES VALLALATI SZINTU FOLYAMATAI

e A technolodgiai fejlesztés novekvo koltségei és kockazata is csokken, illetve
megoszlik a tulajdonosok kozott.

Mindezen segité tényezok is hozzdjarulnak ahhoz, hogy a vallalatok mind
sz¢élesebb kore hasznalja ki ezen kiilpiaci aktivitasi forma eldnyeit. A kozos
vallalati forma motivaciot 6sszefoglald tanulmany [45] harom csoportra osztja
az elonyoket:

A kozos vallalati forma motivdcios tényezoi

A) Villalati belso elénydk kihasznélésa.

1. Koltség és kockazat megosztas (bizonytalansag csokkentése).
2. Eréforrasokat szerez, ahol nincs piac.
3. Finanszirozast szerez, hogy kapacitasat novelje.
4. A nagy teljesitmény minimumu iizemek outputjainak szétosztasa
o clkeriilhetd a pazarlo berendezés, kettdzés,
o melléktermékek hasznositasi lehetdsége,
o markak, disztribuciods csatornak, széles termékvonalak kozos hasznalata.
5. Intelligencia: nyitottak az j technologidk és vasarlok felé
e folényes hangnem, stilus megvaltoztatasa,
e 4llando6 kapcsolat a technologiai szakemberekkel.
6. Konzervativ iranyitasi gyakorlat
e kivalobb menedzseri rendszer
e kommunikécid javulasa a stratégiai egységek (SBUs) kozott.

B) Versenyeldny0Ok kihasznaldsa (jelenlegi erds stratégiai poziciok megdrzése)

1. Befolyasolja az ipari strukttra fejlodését
e Uttoro, 11j iparagak fejlesztése
e averseny kiszamithatatlansaganak csokkentése
2. Megszerezni a versenytarsak eldl a lehetdségeket:
e cldnyszerzés a jobb vevokhoz vald gyorsabb hozzaférés altal,
e kapacitasnovelés, vagy vertikalis integracio,
e cldnyos feltételek, erdforrasok megszerzése,
e koalicio a legjobb partnerekkel.
3. Védekezo reagélas a ,,homalyos” iparagi egyiittmiikodéssel szemben
e a politikai helyzet fesziiltségtdl mentes
e eldnyt szerez, hogy hozzafér a globalis halozathoz.
4. Versenyképes konkurencia létrehozasa
o két vallalat (sziilok) erdsségeinek egyesitése
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e kevesebb, de hatékonyabban erés6dé cégek
e cllentétben kiilonb6z6 partnerek.

C) Stratégiai eldnyok kihasznaldsa

1. Egylittmtkodés 1étrehozésa és kihasznélasa
2. Technolodgiatranszfer
3. Diverzifikacio
e megkapaszkodasi lehetdséget nyljt az 1j piacra valo belépés, 1) termékek,
gyakorlat szamara
e beruhazas racionalizaldsa (vagy elmaradasa)
e az alapitok (sziilok) szaktudasabol eredd felerdsitd hatas.

Az ENSZ Transznacionalis Vallalati Kézpontja mar hivatkozott tanulmanya
[44] Osszefoglalja azokat a tényezoket, melyekkel egy fejlodd/atalakulod
orszagbeli helyi partner vallalat hozzajarulhat az adott orszadgban Iétesitett
vegyes vallalat sikeres miikodéséhez.

A helyi vallalat hozzajarulasa a k6zos vallalathoz:

1. Az orszag politikai helyzetének, gazdasdganak és vasarloi szokasainak
ismerete.

Altalanos menedzsment ismeret.

Hozzajutas a piachoz az orszagban eldallitott termékek értékesitése miatt.
Marketing személyzet és szaktudas biztositasa.

Helyi toke biztositasa, szervezése.

A fogad6 orszag hatdsagaival vald ismeretség és jo kapcsolat.

Uzemek, berendezések és a helyi vallalat telephelye.

Helyi munkédsok toborzasanak lehetdsége, a szakszervezettel valo
kapcsolattartas.

9. Helyi nyersanyagokhoz val6 hozzajutas.

10. Helyi pénziigyi szervezetekkel valé kapcsolat.

e Al

Az UNCTC tanulmanyaban [44] javasolja, hogy a tarsult vallalkozasra
vonatkoz6 megallapodasnak milyen szempontokat célszerli tartalmaznia,
melyek a kdvetkezok:

A partnerek {6 céljai.

Egyiittmiikodésiik, feleloségiik és kotelezettségeik.

Az egyes partnerek tulajdonosi aranyai.

A vallalkozas finanszirozasara szolgéalé vagyon.

Termékek, vasarlok és ellatando piacok.

Az igazgatOtanacs Gsszetétele.

ARl e
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7. A kozép- és felsO vezetés kivalasztdsanak eljarasa.

8. A technikai fejlesztésrol szolo elképzelések.

9. Gondoskodas a szabadalmak, védjegyek, know-how eljarasok védelmérol.

10. A megaéllapodas id6tartama és a modositas modozatai.

11. A menedzsment tevékenysége (stratégiai €s operativ tervezés).

12. Az irdnyitési és informacios rendszer.

13. A nyersanyagok, félkész termékek és Osszetevoi ellatdsanak forrasai.

14. Szamviteli politika.

15. Jelentési kotelezettségek.

16. A pénziigyi helyzet konyvelése és vizsgalata.

17. A vagyonelszamolas vitai.

18. A részvények/torzsbetétek meghatarozasaval és osztalékaval kapcsolatos
politika.

19. A térsasag feloszlatasa €s a vagyon szétosztasa.

o Teljes tulajdonu leanyvallalat

A teljes tulajdont leanyvallalat a nemzetkoziesedés legnagyobb
elkotelezettségét 1gényld valtozata, ahol a kockazatvallalds is a legmagasabb.
Ugyanakkor ez a valtozat elkeriili a szerzédéses megallapodasoknal, vagy a
kozos vallalatokndl megjelend targyalasi-egyeztetési folyamatokat és a
dontéshozatal megosztasaval kapcsolatos problémakat. Potlolagos elony, hogy
jelentds marketing haszon szarmaztathato a kiilfoldi orszagban valo kdézvetlen
jelenlétbol.

A nagyobb kockazat, a toke ¢és a menedzsment erds lekotése miatt a teljes
tulajdonu leanyvallalatok a nagyobb nemzetkézi vallalatok részérdl preferalt
formak.

A teljes tulajdonu leanyvallalatok tipusai [3]:

1. A tevékenység természete Ilehet marketing/értékesités, kitermelés,
Osszeszerelés, gyartas.

2. A beruhazd orientaltsaga: piacorientalt, koltség/nyereség orientalt, vagy
nyersanyag (eréforras) orientalt.

3. A végrehajtas modja: zoldmez0s, vagy atvételes/fuzids.

4. A leanyvallalat teljesitménye és azon szempontok melyek a cég
teljesitményének értékelésére szolgalnak (koltségkdzpontu, profitkdzpontu).
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5. Szervezés ¢és iranyitas - centralizalasa/decentralizdlasa, a dontéshozatali
tevékenység (marketing, K+F) milyensége.

A piacralépés ¢és fejlodés ezen modjanak fO0 eldnyeit az iranyitas és a

e Az iranyitds tekintetében nagyobb meértékben alkalmazhaté a kozponti
felligyelet az anyavallalat részérél. Hosszi tavon a teljes tulajdont
leanyvallalatok 1étrehozéasa lehetové teszi a globalis stratégiak fejlesztését a
kiilonboz6 orszagokban, kiilondsen a termelés €s a marketing koordinacidjat

e Versenyképesség vonatkozasaban a kiilsd piacokon ndvekszik a beruhdzo
vallalat versenyeldnye az erdforrasok csoportjanak transzferén (vezeto,
technikai, marketing, pénziigyi €és egyéb elonyok és képességek) keresztiil. A
lednyvallalatok novelhetik a cég logikai eldonyeit (pl: tarifalis €s nem tarifalis
akadalyok megkeriilése, alacsonyabb szallitasi, input beszerzési koltségek).
A koltségek csokkenthetok a helyi orszag korménya altal befektetoknek
nyujtott pénziigyi/add kedvezményekkel. A leanyvallalat javithatja a kiils
piacra vald behatolast az ottani elvarasoknak megfeleld termékadaptacidval,
gyorsabb ¢€s megbizhatobb kiszallitassal, vasarlas utani szolgaltatasokkal,
személyes jelenléttel a piacon.

A teljes tulajdonu lednyvallalatok hatranyait vizsgalva a nagyobb pénziigyi €s
menedzsment elkotelezettséget emeljiik ki, mely féleg az olyan kisvallalatoknal
jelent korlatot, amelyek szerény tokével és vezetdi forrasokkal rendelkeznek. Ez
a nagyobb forras elkotelezettség noveli ezen formécido kialakitasaval
kapcsolatos kockazatot, kiilondsen a politikai kockazat megjelenése valik
fontosabba.

A leanyvallalat 1étrehozasardl szo616 dontés meghozatala utan a gyaregység helyi
dontéshozatali tevékenysége kezdddik meg. Ez alapvetden négy szintet foglal
magaba, a kontinens és orszag-kivalasztasatél haladva az orszagon beliili
telephely kivalasztas, tovabba a beruhazas mérete €s idodzitése felé.

A tényezok széles kore befolyasolja a gyaregység helyének kivalasztasat, mint a

beruhazas tervezett koltségei, elvart megtériilése, a beruhazas kockazatai ¢és
bizonytalansaga ¢és a politikai és helyi befolyas. (6.1 tablazat)

155



A NEMZETKOZIESEDES GLOBALIS, REGIONALIS ES VALLALATI SZINTU FOLYAMATAI

6.1 tablazat
A kiilfoldi gyaregységek helyének kivalasztasat befolyasolé tényezok

Koltség valtozok

koltségek és a képzett, illetve tovabbképzendd munkaerd elérhetdsége

t6ke koltségek, mint példaul a financialis kdltségek/ a szlikséges t6ke alternativ kbltsége
nyersanyagok és szolgaltatasok elérhet6sége és kéltsége

szallitas kéltsége

termelékenység

anya vagy helyi kormanyzati politikak

valutaatvalasi megfontolasok

az Uj beruhazas tartalma a meglévd termelés koltségén

Véltozok, amelyek a megtériilést befolyasoljak

e piac mérete és a kdzvetitett marketing nagysaga
o versenyzési megfontolasok

o valutaatvaltasi megfontolasok

e az Uj beruhazas hatasa a meglévd termelésre

Valtozok, amelyek a beruhazas kockazatat befolyasoljak

e akormanyzati politikak kifejez6dése és el6relathatdsaga

e azorszag politikai-gazdasagi stabilitdsa

e akormanyzatokkal kotott szerz6dések biztonsagi kiktéseinek létezése és megbizhatdsaga
e aberuhazas athelyezése illetve besziintetése, amelyhez a vallalat rugalmasséga sziikséges

Szocidlis és gazdasagi valtozok
e beruhazasi klima

o globdlis politika

o szocidlis feleldsségek

Végiilis két olyan menedzsment teriilet van, ahol a kozos vallalat és a teljes
tulajdonu leanyvallalat k6zott jelentds kiilonbség van: ezek a human erdforras
menedzsment és a politikai kockazatok kezelése. A lednyvallalatnak szélesebb
korti valasztasi lehetdsége van a személyzettel kapcsolatban, amely tartalmazhat
anyaorszagi és fogado orszagbeli alkalmazottakat is.

A politikai kockazatnal a kockazatok jelentkezhetnek az 0Osszes kiilfoldi

befektetdé vonatkozasdban, de Ilehet, hogy csak bizonyos iparagakban,
szolgaltatési teriileteken.
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7. fejezet
A nemzetkozi vallalatok kialakulasa és problematikdja

A 7. fejezetben a nemzetkozi vallalatok kialakuldsaval, anya- és fogado
orszagbeli konfliktusaival és kormanyzati szabalyozasukkal foglalkozunk.

7.1. A nemzetkozi vallalatok kialakulasa és térhoditasa

A nemzetkozi vallalatok tobb, mint 300 éves multra tekintenek vissza. Szokas a
Brit Kelet-Indiai Téarsasdgot megjeldlni, mint az els6 multinacionalis vallalatot.

A 1II. vildghdbori utdn eldszor az észak-amerikai, majd a nyugat-eurdpai és
japan vallalkozasoknal indult meg a nemzetkdziesedés.

A KGST orszagok gyakorlatdban nagyon szerény méreteket 6ltott a nemzetkozi
kozvetlen befektetés. Magyarorszagi kezdeményezésre jott létre a Haldex
lengyel-magyar vegyesvallalat medd6hanyok hasznositasara.

A KGST elszdmolési rendszerében - a tarsasagi torvény elfogadasa és a
kiilkereskedelem részbeni liberalizalasa (1988) utan mar lehetévé valt, hogy a
Pénzintézeti Kozpont engedélyével transzferabilis rubelben jegyzett kiilfoldi
tarsasagokat hozzunk létre.

A multinacionalis véllalat definidlasara tobbféle kifejezés (multi, transzfer, inter
stb.) hasznalatos.

Az ENSZ szerint: ,vallalkozasok melyek termelési, vagy szolgaltatasi
kapacitasokat birtokolnak székhelyiikon kiviil”. Kvantitativ
minimalkritériumnak tekinthetd, hogy minimalisan két orszagban miikodjék, s a
kiilfoldi miiveletekkel szerzett jovedelem ardnya legaldbb 25-30 % legyen.
Ugyanakkor az is megallapithato, hogy a kiilfoldi termelés automatikusan nem
jelent multinaciondlis céget, ugyanis a cég filozofiaja, viselkedése (kvalitativ
tényezd) a meghatarozo.

Az elmult néhany évtized soran kialakult nemzetkdzi vallalatok az alabbi kdzos
jellemvonasokkal rendelkeznek:
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e Ko6z0s tulajdonosi jogok kotik ket 0ssze.

o Ko0z0s kutatast folytatnak, kozos koltségvetésiik van (pénzeszkozok, hitelek).

e Ko6z0s informacids bazissal és rendszerrel, markanevek és szabadalmak
hasznalataval birnak.

o Ko0z0s stratégiat kovetnek.

A 90-es ¢években a fejlett orszagok ipari termelésének koriilbeliil a felét
nemzetkozi vallalatok produkaltak. Ezen vallalkozasoknak szembe kell nézniiik
néhany olyan problémaval is, ami a nemzetkdziségiikbdl szarmazik. Ezen tul
olyan importdri, exportéri, hitelezéi, vagy hitelfelvevdéi problémak és
lehetéségek is megjelenhetnek, mint amelyekkel egy nemzetkozi vallalkozés
altalaban szembekertiilhet.

Bar a nemzetkozi véllalkozéasok a kapitalista termelés jelentds részét képviselik,
ezen vallalatok kore élesen elhatdrolhatd. Egészében véve, a tobb orszagra
kiterjed6 vallalkozas: a nagy befektetések jatéka. A vilag mind a négy- vagy
Otszaz mamut vallalkozasa komolyan érdekelt abban, hogy az anyaorszagon
kiviili alvallalatai milyen formaban miikodnek.

A nemzetkozi szervezettel rendelkezd cégek nemcsak a vallalkozas méretének
novelésére, hanem bizonyos iigyletekbe torténd bekapcsolodasra is torekszenek.
A legtdbb ilyen vallalkozas az ipari agazatban mukodik. Mutatoszamok kozel
mindegyike,- befektetett toke, foglalkoztatottak szama, az dgazatban miikodo
vallalatok szama,- jelzi, hogy az iparban, a nemzetkozi vallalkozasok volumene
meghaladja az  olajtermelésben,  bankszférdban,  banyaszatban  és
mezogazdasagban miikodé nemzetkozi vallalkozasokét. A nemzetkozi iizleti
¢let teriiletén megjelentek és novekvo szerepet jatszanak, - a szolgaltatast nyjto
cégek.

Az ipari szektoron belill az egyes alagazatokban, a nemzetkozi vallalkozasok
jelentds szerepet kaptak. Gyakorlatilag a vildgon mindenhol a nemzetkozi
vallalkozasokat szemlélve, - a gépgyartasi, a vegyi, elektronikai - és az
¢lelmiszeripari alagazatok vannak talsulyban. Néhany cég a fejlédo
orszagokban (Brazilia vagy Mexiko) képes volt nemzetk6zi kdnnytipari halozat
kiépitésére is (textil - €lelmiszerfeldolgozo-ipar).

A szolgéltatd agazatban, a gyorsan ndvekvo kiilfoldi, kozvetlen beruhdzasok
legnagyobb részben a pénziigyi szolgaltatasok, az lizleti élettel kapcsolatos
tevékenységek (nagykereskedelem ¢és kiskereskedelem) teriiletén torténtek.
Nemzetkozi vallalkozasok szallodai, gyorséttermi, konyvviteli, mérnoki ¢€s
épitészeti tevékenységek teriiletén alakultak ki. Néhany fejlodé orszéagbeli
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szolgaltato cég, jelentds sikereket ért el a tengerentuli mérnoki és épitészeti
tevékenységek tertiletén.

Vajon miért ilyen sok vallalkozas terjesztette ki mikodését az elmult
évtizedekben nemzetkézi haldzat segitségével? Egy nemzetkozi halozat
fenntartdsa ugyanis tjabb problémak felbukkanasat és a koltségek novekedését
jelenti. A vezetok koltséges utasitasi és ellendrzési rendszereket kénytelenek
létrehozni, a vallalkozasukat kockdzatnak teszik ki (idegen valutaban torténd
befektetés kockazata és a kiilfoldi kormany diszkriminacioja). A tény, hogy a
nemzetkozi vallalkozasok szdma gyorsan novekszik, arra enged kovetkeztetni: a
vezetOk kedvezd okokat talaltak a nemzetkozi haldzat kiépitésére.

Kutatok ¢és menedzserek egyetértenek abban: a nemzetkézi vallalatok
valamiféle elonnyel kell rendelkezzenek a csak belfoldi tevékenységgel
foglalkoz6 vallalkozasokkal szemben, ha a cég képes kompenzalni a
nemzetkozis€gébdl szarmazo hatranyait. Roviden Osszefoglalva, a cég tobb
nemzetre kiterjedd tevékenységébdl eredden, a kovetkezd elonydket élvezheti:

o Specialis szakértelem vagy ismert markanév: Egy 1) terméket gyarto, vagy
technologiat alkalmazo - illetve, egy elismert markanevii nemzetkozi cég a
kiilfoldi piacokon nyereséget remélhet.

o Meéreti elony: A méret nem mindig jelent elényt, de sok vallalat szdmara
bizonyos koriilmények kdzott a méret elénynek bizonyulhat.

o Kockazatcsokkentés: A nemzetkozi haldzat kiépitése elOsegitheti a forrasok

crer

1étesitett leanyvallalatanak kedvez6tlen hatasat.

o Globalis taviat: A Fold minden részérdl informécid beszerzo és elemzd cég a
rivalisokkal szemben eldnnyel rendelkezik. Egy nemzetk6zi szervezet
alapvetéen hozzajarul a cég képességeinek megalapozasdhoz s
megorzéséhez.

Pusztan termelési eldony birtoklasa azonban nem elegendd a cég nemzetkozi
terjeszkedési torekvései indoklasahoz. A vallalkozasnak sziikségszertien
hasznanak kell szarmaznia az alvallalati lehetdségek kihasznalasabol. Barmely
kiilonleges eldnnyel rendelkezé cég, mely torekszik a kiilfoldi piacokon elérhetd
lehetdségek kihasznélasara, elméletileg a kovetkezd valasztasi lehetdségek elott
all.
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e (A) Lehetoségeit, képességeit harmonizalja termékek, vagy szolgéltatasok
exportalasa érdekében.
fliggetlen egyedi vallalatoknak, ilyenforméan értékesiti termékeit vagy
szolgaltatasait a kiilfoldi piacokon.

e (C) Nemzetkozi szervezetet alakit ki kiilfoldi lednyvallalatok 1étrehozasaval.

Az eltérd hatteri okok kiilonboz6é valasztasi lehetdséget eredményeznek az
egyes vallalatoknal. A nemzetkozi vallalkozéasok kiilonb6zo alegységeinek egy
nemzetkodzi piacot célszeri koriilhatarolniuk. Ezen teriileten a legértékesebb
képességei, - nevezetesen: a kiilonleges vezetdi képesség, egyediilallo
marketingismeret, technologidk, szabadalmak ¢és markanevek kihasznalasabol
szarmaz6 eredményei kedvezdbbek, mintha a szabadalmat, vagy azok sajatos
eldnyeit mas vallalatnak ellenérték fejében adna at. Az iigyletek nemzetkozivé
tételének hasznossagara a kovetkez6 harom lehetéség bontakozhat ki:

o Egy eljards, vagy egy markanév kiilfoldi atengedése valosziniisiti a targyi
eszk0zok értékvesztés problémajanak elkeriilhetdségét.

e Az ligyletek tobb nemzetre vald kiterjedése csokkenti a fliggetlen partnerrel,
a kényszerszitudcios tizletekkel kapcsolatos problémak megjelenését.

e Konnyiti a kétoldali monopolium problémajanak megoldasi nehézségét.

Tobb mai nemzetkozi vallalat kezdte miikodését 1) termékek fejlesztésével, 1)
gyartasi folyamatok ¢és ismert markanevek hasznalatdval. A kiilonleges eldny,
amely a cég felemelkedését szolgalta az elsd telephelyi kornyezetnek volt
koszonhetd. A dontés, hogy bizonyos mintdk alapjan célszeri a nemzetkozi
szervezetet felallitani a fentieknél is nagyobb elonyt biztosit [4]:

» A technoldgia vezetd szerepének kihasznalasa

A gyartastechnologiai vezetd szerep ¢és a kiilfoldi piacok kozotti kapcsolat
nemcsak az amerikai, hanem az eurdpai, illetve japan cégeknél is tapasztalhato
jelenség. A kapcsolat mogott magatdl értetddd okok huzodnak meg.

A modern ipar kezdete 6ta, tobb mint szaz éve, az 0 termékek gyartasa az ipari
cégek sikeres kutatdsi és fejlesztési munkajanak eredménye volt. Amerikaban
miikodé vallalkozasok jellegzetes fejlesztési torekvéseként az 1) termékek
szerepének talhangsulyozasaként nyilvanult meg. Ezen ipari kutatdssal és
fejlesztéssel jard kiadasok majdnem a felét képviselték a nem szocialista tabor
ilyen jellegli kiadasainak. A kutatas és fejlesztés eredményeként 1étrejott
termékek - mint példdul a polaroid (azonnali felvételre alkalmas)
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fényképezOgépek, a fogyasztok szamdara egyszerlien konnyebb kezelhetdséget
nyujtottak a korabbi termékekkel szemben. Mas termékek - mint példaul a
szamitogép vezérlésii robotok - javitjadk a termeld feladatdnak hatékonyabb
elvégzését. Szamos termék bevezetésekor - mint példaul a penicillin, vagy az
utasszallitd repiildgépek kezdeti alkalmazédsakor ezek semmilyen 1étezo
termékkel nem alltak versenyben, ezért igényeket elégitettek ki, melyek
korabban nem is léteztek.

A vaéllalat foldrajzi elhelyezkedése nagymértékben befolyasolja a vallalkozas
beruhazasi hajlandosagat és beruhdzasanak iranyat. Egy fo agazat, egy adott
orszagba befektetéseket csak akkor képes csalogatni, ha ott képzett mérnok - és
érdekelt vezetd iizletember garda tevékenykedik. De csupan ennyi nem
elegend6. Az iizletembereket ¢és mérnokoket 0Osztonozni kell: elegendo
motivacié éppugy lehet a magas nyereség reménye, mint a veszteségtol valo
félelem. Némely orszagban, ahol egyes cégek pozicidi a potencialis
versenytarsak, illetve a korméany kozotti kétoldali megallapodasokon
nyugszanak, a befektetési hajlanddsag alacsony, mig mas kérnyezetben magas.

Ahol a lehetéségek ¢és a befektetési Osztonzok kedvezdnek bizonyulnak a
beruhazok a belfoldon legkeresettebb termékekre 0sszpontositanak. Bizonyos,
hogy minden orszag iidvozli azokat a termékeket vagy technologidkat, melyek
termelés koltségeit csokkentik. Egy képzett szakembergardat nélkiilozo,
ugyanakkor olcso tokével és tokebodséggel rendelkezd orszagban a vezetdk és
mérndkok valoszinlileg a kevesebb munkat igényld lehetdséget valasztjak. A
munkasokkal bdségesen ellatott, de alapanyaggal gyéren rendelkezd
orszagokban, a befektetdk a minél magasabb nyereség elérése érdekében
anyagmegtakaritasra torekszenek. Magas atlagjovedelmii orszagok lehetdségiil
szolgalnak az olyan 0j termékek, vagy szolgaltatasok értékesitésére, amelyek a
korabbiakban nem léteztek. Az alacsony atlagjovedelmii orszagok egyediilallo
lehetdséget nyljtanak a mar Iétezé termékek alacsonyabb arfekvési
valtozatanak adaptalasara.

Egy termék fejlesztésének kezdeti szakaszaban nem elsérendii kérdés a
termelési koltség pontos nagysaga. Kiilonb6zo okok miatt a figyelem a
fejlesztés ezen stddiumaban a kovetkezo tényezokre d6sszpontosul:

o A fejlesztés, a probatermelés és az elsO kereskedelmi célra torténd gyartas
szakaszait elhataroldo vonalak elmosddnak. Ezekben a korai fazisokban a
vezetOk figyelme a fejlesztomérnokok, a termelési szakemberek, az
ellendrok, az eladok és a jovobeli elsé vasarlok kozotti hatékony kapcsolat
fenntartdsara iranyul. Ha a termék sikeresnek bizonyul, a menedzser az els6
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sorozat készitésének helyéiil valoszinlileg a fejlesztési helyet valasztja. Ezzel
magyarazhatd, hogy a korai amerikai autdgyartds kozpontja Detroit, a
gyogyszergyartasé pedig New Jersey lett.

e M¢ég ha a vezetdk maguk donthetnének a foldrajzi hely megvalasztasarol,
neheziikre esne a legkisebb koltségli telep- €s ellatasi hely meghatarozasa.
Az Gjkeleti termékek gyakran jelennek meg kiilonbozé alakban, méretben és
Osszetételben.

e A korai szakaszokban a kereslet és a verseny jellemzdje, hogy a vezetot
semmi sem készteti a termelési koltségek minimalizalasara, mialatt az
ellatasi koltség valdsziniileg alacsony. Uj termékek - példaul videokazettak
¢és lézerberendezések - esetén a versenytarsak szama (legalabbis kezdetben)
csekély. Az els6 vasarlok az ar kismértékii valtozasara kevésbé érzékenyek.

Idével a menedzser 0jbol rakényszeriil a koltségek figyelembevételére. Az
intenzivebb odafigyelés eltérd okokkal magyarazhato:

e Amikor a termék koztudatba keriil, jellemzdi lesznek, igy a termék mar
Osszehasonlithatova valik.

e Mialatt a termék ismertté valik, az eredeti termeld kiilonleges ismereteit és
lehetdségeit kénytelen belfoldi és kiilfoldi termeldkkel megosztani. Az
arverseny fenyegetése mar kézzel foghatobba valik.

e A termék iranti kereslet ndovekedésével, a késobbi vasarlok nagyobb
hangsulyt fektetnek a termék arara, mint a termék elsé vasarloi. A kereslet
arrugalmassaga nagyobb, mint a korabbi vasarloké. Ezenkiviil a markak
kozotti arkiilonbségre (keresztelaszticitas) a késobbi vasarlok helyeznek
nagyobb sulyt.

e A kereslet és valamely kiilfoldi piacon az értékesités volumene ndvekszik,
igy novekszik a kiilfoldon torténd termelés valosziniisége. Ezekben a késobbi
stadiumokban formalis elemzésekkel nagyobb biztonsaggal allapithatd meg
az alacsonyabb koltségli, hataron tali termelési pontok helye, mint a korabbi
szakaszokban. Az 1d0zités természetesen részben fligg a termelési - valamint
a be- és kiszallitasi koltségektol.

e A termé€k ismertté valasa soran, az importald orszagban felmeriilhet a kérdés:

léteznek-e motivaciok mellyel, a belfoldon gyartott termékek 1épnének az
import helyébe? Importszabalyozasok néha ebben a stadiumban
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jelentkeznek. Némelyik kézzel foghaté (vam- és import engedély), mig
masok kormonfont korlatozasokban, a korményzati gazdasagpolitikai elvek
kihirdetésében jelennek meg. (,,Véasaroljon hazai terméket!”, vagy belfoldi
termékek, pl.: személygépkocsi allomany, minimalis részaranyat szabalyozo
rendeletek.)

Ha a tovéabbiakban az exportalas nem lehetséges, vagy mar nem elOnyods, a
fliggetlen vallalkozasnak adja at, avagy kihasznalja a befektetések adta elonyét
egy kiilfoldi leanyvallalata 1étrehozésa révén.

A magas technoldgiaval készitett olcsd termékek gyartdsanak lehetdsége, a
vallalkozasokat - szabadalom értékesitése, vagy alvallalkozasok formdjaban -
kilfoldi termelési bazisok létrehozasara késztetik. Ahol a lehetdség van ra,
szamos cég szamdra a lednyvallalatok létrehozdsa bizonyul a legvonzdébb
valasztasi alternativanak.

> Az ismert markanevek kihasznalasa

A tény, hogy a cég nem mindig tudja értékesiteni, avagy engedményezni arui
hasznalatat kiilfoldi piacokon, mutatja az ismert markanevek kihasznaldsanak
probléméjat. A modern vilag mobilitasa és kommunikacidja révén egy
markanév a kiilfoldi piacon a markanév tulajdonos tudatos eréfeszitése nélkiil is
megerdsodhet. Véletlen, elére nem tervezett export néha egy kiilfoldi marka
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magazinok ¢€s televizio lehetnek hirtovabbito.

Akar illazidn, akar osszetételen alapuldéan néhany markanevet kiilf6ldon nagyra
értékelnek. Néhany termék - példdul csomagolt élelmiszerek, iiditok és
gyogyszerek esetén - ahol a markanevek nagy jelentoséggel birnak - a
vallalkozasok gyakran dobbentek ra, hogy a kiilfoldi piacokon nem képesek
kihasznalni a széles korben telepitett gyaraik €s hoteleik, vagy mas lehetdségeik
adta elonyoket. Az ilyen korabban alapitott, piacon 1évé cégeknek szembe
kellett néznilik a hazai konkurencidval, amelyek kozel ugyanolyan koltséggel
termeltek. A kiilfoldieket azonban olyan tovabbi tényezOk bénitottak, mint a
nemzetkdzi szervezet karbantartasdval jar6 kommunikacios ¢€s kontrolling
koltségek, valamint a kormanyzat kiilfoldi vallalkozésok ellen iranyuld
diszkriminacidja. Ilyen esetekben a kiilonlegesen erds markanév
megtarthassa. Bar a kiilfoldi maéarkanevek az ilyen piacokon sokaig
fennmaradnak, a kiilfoldi befektetok azon képessége - szemben a belfoldi
termelOkkel - hogy egy bizonyos tipusu termék arat meghatarozzak az id6 soran
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fokozatosan csokken. Ameddig egy termék, vagy egy szolgaltatas valtozatlan
marad, a belfoldi termeldk vagy hasonulnak a kiilfoldi termék gyartasdhoz, vagy
eltiintetik a kiilonbségek kozotti képzetet, mintha az soha sem létezett volna.
Amikor ez torténik, a nemzetkdzi befektetok radobbennek arra, hogy a kiilfoldi
piacaikat kénytelenek megosztani a belfoldi termeldkkel.

A nemzetkdzi vallalkozasok altalaban tudataban vannak a méretiik és foldrajzi
teritettségiik adta eldnyeikkel. Jelentds eldny, amire nagy hangsulyt fektetnek a
mar emlitett diverzifikacio.

Egy vallalkozast, amelyik tobb piacon van jelen, kevésbé sebezheti az orszag
belfoldi piacat befolyasold kereslet véletlenszeri ingadozasa. Ha az egyik
orszagban valamilyen ok miatt a piac sziikiilében van, az valosziniileg boviil
egy masikban. Ekképpen példaul az épitkezési vallalatok gyakran talalkoznak
ciklikus piaccal, igy bizonyos foku stabilitast keresve kiilonbozdé piacokon
egyszerre milkodnek. Iparagakban, amelyekben kormanyzati beavatkozast
alkalmaznak, piacok orszagra sziikitése az egyes piacok sziikiilését, masok
terjeszkedése ellensulyozza.

Amikor egy vallalkozas egy orszagban megszerezte a kinalat forrasait, erejét
hatvanyozza, igy hatékonyan reagdlhat az egyik terméke iranti globalis kereslet
megnovekedésére. A dontés lehet akar kinalat kielégitése a mar termeld
tizembdl valo kiszallitas altal, akar egy 1) gyartosor belizemelése.

A nemzetkozi vallalkozasok vezetdi felértékelik a teritettség eldnyeit, gyakran
probalkoztak telephelyeik teritését kozos kiilfoldi vallalkozasok 1étrehozasaval
tovabb novelni. Gyakran ezek a partnerek ugyanabban az iparagban
tevékenykedd vallalkozasok. Ilyen tarsasdgok Ilétrehozasdval a nemzetkozi
vallalkozas képes egy adott mennyiségli befektetés térbeli elosztasat
megvalodsitani, ezzel szétteritve beruhazasi kockazatat.

A nemzetkozi vallalkozasi forma érvényre juttathatja azon lehetdségeket, hogy
a hazai, illetve harmadik piaci versenytarsaikkal kdzos vallalatot hozzanak 1étre.
Mindkét fél szdmara a kozos vallalkozas az alabbiak szerint lehet vonzo:

e Elkeriilhetd a verseny ki¢lezodése.

e Forrasokat gylijthet azokra a feladatokra, amelyek befektetése megtériilése
szempontjabol jelentdsek - kutatasi €s fejlesztési tervezetek - vagy,
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o Egymast kiegészité forrasokat hoz Ossze. Technoldgiat, vagy a marketing
hatteret az egyik fél - mint szamara a szabadpiacon megszerezhetetlen forrast
- mig pl. tékét a masik biztositja.

7.2. Multinacionalis vallalatok és kormanyok kozotti konfliktusok forrasai

A multinacionalis vallalatok (MNV) jellegiikb6l kovetkezéen allanddan
konfliktusba keriilnek a kiilonb6z0 orszagok korményaival. Legfobb céljuk,
hogy a termékeik vilagszerte torténd értékesitése folytdn maximalis profitra
tegyenek szert, kihasznalva az e vallalatokra jellemzd eldonyoket. Ezek az
elonyok szamtalan formaban jelentkezhetnek a kiilonbozd térségekben:
marketing ismeretek, markanevek, védjegyek, termelési és
folyamattechnologiak, nyersanyagok, illetve mdas inputok kinalatanak
befolyasoldsa, nemzetkdzi piacokra torténd bejutds, rendkiviili szakmai és
vezetoi ismeretek.

A profit maximalizalasa érdekében a MNV ugy gazdalkodnak, hogy vilagszerte
a legnagyobb eldnyh6z jussanak. E stratégia kovetkeztében keriilnek
konfliktusba az anyaorszag, illetve a ,,vendéglatd” orszdgok korményaival,
valamint a multilaterdlis kormdényszervezetekkel. Mindhdrom testiiletnek
lehetnek olyan céljaik, amelyek ellentétben allnak a MNV-val. Ennek ellenére a
korményok gyakran kivanatosnak tartjak a MNV  részvételét a
kereskedelemben, a befektetésekben és technoldgiai-atadasokban, mivel ezaltal
hozzajarulnak az adott orszag gazdasagi €s tarsadalmi jolétéhez. Természetesen,
az ilyen jelleg elvarasok valtozasokat eredményezhetnek a MNV
miikodésében.

A MNV befolyasa kapcsan sok ,vendéglaté” orszag részérdl felmeriild
aggodalmat illusztralja a 7.2. sz. abra. [52] A MNV-t a kiillonb6z6é nemzetek és
az anyaorszag kulturalis, politikai és gazdasagi értékei kozvetitdinek tekintik a
,vendéglatd”  orszagok felé. A MNV  leanyvallalatai  valoban
informaciokozvetitd szerepet jatszanak az anyavallalaton keresztiil, am nemcsak
az anyaorszagbol a ,,vendéglatd” orszagok felé, hanem az informaciok ellentétes
iranyt aramlasa is megvalosul. Azonban sajnos tobbnyire sikertelennek
mutatkozik a vendéglatd orszag értékeinek és gondolkodasanak kozvetitése az
anyaorszagba a MNV anyavallalatain keresztiil.
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ANYAORSZAG

A

A multinacionalis vallalat anyavallalata

X

A multinacionalis vallalat leanyvallalata a
"vendéglato orszagban"

T l ——————— informacié kozvetités
. L. ; —— ——— informacio kérés
VENDEGLATO ORSZAG
e hatalomgyakorlas

7.2. sz. dbra
Kapcsolatok a nemzetkozi iizleti életben

Az utobbi idékben a hatalmi mérleg a nemzeti kormanyok javara mozdult el a
MNV-kal szemben. A korabbi helyzettel ellentétben, napjainkban a MNV néha
képtelenek megvalodsitani az allami szabalyozassal ellentétes stratégiai céljaikat.
Gyakran keriilnek konfliktusba a velilk szemben tamasztott elvardsok miatt a
,vendéglatd” és az anyaorszag kormanyaival, valamint a multilateralis
szabalyozd testiiletekkel. A vonatkozo jogszabalyok, hatarozatok ¢és a
kozvélemény-kutatdsok mind-mind akadalyozzak a MNV-t az eredményes
miikddésben. A MNV ¢és a kormanyok kozott a hatalmi mérlegnek ez a fajta
elmozdulasa fokozatosan ment végbe. E kulcsfontossagli trend okait és
kovetkezményeit tarjuk fel a kovetkezd két pontban.

A MNV célja az, hogy maximalizaljak a nemzetkdzi kereskedelembdl, licencek
atadasabol és kozvetlen kiilfoldi befektetésekbdl szarmazo jovedelmiiket az e
vallalati formdra jellemzdé elénydk révén. A MNV-k hasonld eldényok
birtokdban vannak, mint a monopdliumok: eréforrasok, input és termelési
tényezOk folotti hatalom, késztermékek piacdnak megszerzése, szakmai
ismeretek, informaciok. A MNV-k célja az, hogy kivalasszak azt a nemzetkozi
szinti mukodési modot - kereskedelem, licence-atadas, kozvetlen kiilfoldi
befektetés -, amely maximalizadlja a MNV altal elérheté jovedelem netto
jelenértékét. E maximalizalasi eljaras két, egymastol fliggetlen dsszetevobdl all,
amelyek egyidejlileg érvényesiilnek.

Egyrészt, a MNV-k arra torekednek, hogy javitsak belsé piacaik hatékonysagat,
amelyeket azért alakitottak ki, hogy kikiiszoboljék a termékek és szolgaltatasok
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szabad aramlasat gatlo természetes és a kormanyok altal felallitott mesterséges
korlatokat. Ennek érdekében a MNV-k olyan erdéforrasallokaciot valositottak
meg, amelynek soran eldnyben részesitették a leghatékonyabb cégeket, vagyis
amelyeknél a bevételek ¢és raforditasok kiilonbsége a legnagyobb.

Masrészt, a MNV-k arra torekednek, hogy az elért nyereségnek a lehetd
legnagyobb hanyadat visszaforgassak. Ugyanis egyaltalan nem érdekiik, hogy
ezt a nyereséget nemzetkozi szinten barmely részvényessel megosszak, legyen
az akar versenytars, kormany vagy maganszemély az anya-, illetve a
,vendéglatd” orszagban.

A MNV dltal mikodtetett belsé piacok koltségeit kompenzaljdk a
monopoljovedelmek. A gyakorlatban a MNV atlagos profitja nem haladja meg
anem-MNYV profitjat. A MNV-k képesek arra, hogy véllalat-specifikus elonyeik
révén maximalizaljak nyereségiiket azaltal, hogy hatalmat gyakorolnak az
eroforrasaik  vildgméretii allokacidja  folott és  minden megmarado,
miikddésiikbol szarmazo nyereséget visszaforgatnak.

A ,,vendéglatd” orszagoknak gyakran mas, sOt, néha éppen ellentétes céljaik
vannak, mint az orszagukban mukodé MNV-nak. A ,vendéglaté” orszag
korményanak legfobb célja az, hogy maximalizalja a hatarain beliil miikodo
MNV tevékenységbdl szarmazd nettd nyereségét. Ez az allitas kiterjeszthetd a
multilateralis szervezetekre is, amelyek szintén arra torekednek, hogy tagjaik
szamara maximalizaljak a MNV miik6désébdl szarmazo hasznukat. A szuverén
korményok mindezt nemzetiik gazdasagi, tarsadalmi, politikai és kulturalis
céljaiként tiintetik fel. A nemzetgazdasagnak, illetve annak a vilaggazdasaghoz
valo kapcsolodasanak - az elébb megjeldlt célok elérése érdekében torténd -
allami szabalyozasa torzulast eredményezhet az erdforrasok vilagméretii
azzal reagalhatnak, hogy az erdforrasokat a wvallalaton belil allokaljak
hatékonyan. Ezzel csokkentik a ,,vendéglatd” orszag korméanyanak hatalmi
befolyasadt a nemzetgazdasaga folott, tovabba csokkenthetik az orszagnak a
MNV miik6désébol szarmazd nyereségét.
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nemzeti korméanyok annyit akarnak megszerezni a MNV éltal termelt
nyereségbdl, amennyit csak lehet. A korméanyok igényt tartanak ,.tisztességes
nyereségrészesedésiikre”. Altalanosan igaz ez mindazon kormanyokra, amelyek
orszagdban MNV-k mikodnek, s vonatkozik ez a MNV valamennyi
tevékenységére (kereskedelem, licence-atadas, kozvetlen kiilfoldi befektetés).
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Amiodta a nemzeti kormanyok és a multilateralis szervezetek céljai eltérnek a
MNV-tol, allandé konfliktusba keriilnek, s igy egyre tobb lehetdség van a
vitdkra. A MNV-nak egészen mas, gyakran ellentétes elvarasai lehetnek az
eroforras- €s nyereségelosztas folotti hatalommal kapcsolatban. Ez foként
érvényes a recesszid idészakaban. Példaul 1981-ben a nikkel iranti kereslet
csokkenése arra 6sztonozte az INCO-t, hogy csokkentse termelését. Ugyanakkor
a kanadai ¢€s az indonéziai kormany arra kényszeritette, hogy tartsa a korabbi
termelési szintet orszagaikban, a tobbi orszdgban mikodo vallalatai terhére.

A MNV miik6désébdl szarmazd nyereség elosztasa mellett a konfliktus masik
forrasa az, hogyan osszdk el az erdforrasokat az anyaorszag, illetve a
,vendéglatd” orszadgok kozott. Ha a MNV-k hatékony piacokon mukodnek,
akkor ez a két probléma - nevezetesen a nyereség ¢és az eréforrasok allokacioja -
nem meriil fel mindaddig, amig ezek az allokacidk a leghatékonyabban mennek
végbe. Ilyen feltételek mellett azonban a MNV-ra nem is lenne sziikség, hiszen
miikédésiik éppen a piaci tokéletlenségek miatt kivanatos. A valosdgban a
MNYV nem olyan iparagakban miikodnek, amelyekben az elosztés, a termelés és
az értékesités hatékonyan mikodik és versenypiacrol beszéliink.

A MNV ¢és a kormanyok kozotti konfliktus forrdsait korvonalazza a 7.3. sz.
abra.

Az anyaorszag A "vendéglato

. orszag
kormanya .
kormanya
Gazdasagi valtozok
'YERESEGelosztas
i ali MNV haték
Multilateralis EROF?}RRAS::QL(;);XCIOja MNV

szervezetek

ELLENORZES
allam contra MNV

Nem-gazdasagi valtozok (tarsadalmi,
politikai, kulturalis)

7.3 sz. abra
A konfliktusok forrasai

A konfliktus harom forrasa (a korben) a disztribucio, allokacié és az ellendrzés.
A konfliktus a MNV ¢és a kormanyok harom fajtaja kozott alakul ki. E
konfliktusok megoldasa nagyon nehéz a gazdasagi, tarsadalmi, politikai és
kulturalis tényezok eltérd aspektusbol vald megkdozelitése miatt.
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1. Az anyaorszagok kormanyainak érdekei

Az anyaorszdg kormanyanak érdekei gyakran megegyeznek a MNV-éval az
elért nyereség elosztdsa, az erdforrasallokacié folotti ellendrzd szerep
megszerzéséért folyd kiizdelemben. A MNV-nak a nemzetkdzi miikodésiik
folytdn elért nyereséglik altaldban a részvényesekhez aramlik osztalék
formajdban, masrészt a MNV alkalmazottaihoz magasabb munkabér
formajaban, végiil egy része az anyaorszag lakossaganak jolétét fokozza a
befizetett adokon keresztiil.

A MNV ¢és anyaorszagaik érdekegyezdségének ellenére idonként felbukkannak
az anyaorszagokban is olyan csoportok, amelyek ellenzik a MNV miikodését.
Ezen csoportok megprobaljak kormanyaikat befolyasolni, hogy azok
korlatozzak a MNV miikodését. Szerintik a nemzetkdzi kereskedelem
megvaltoztatja a piaci termékek araranyait, s ily modon csokken egyes vasarlok
redljovedelme. Hasonloképpen a kereskedelem a termelési tényezOk megtériilési
ratdjat is megvaltoztatja. Mivel a munkaerd- és a tokealloméany rovidtdvon
rugalmatlan, igy egyes toke-, illetve munkaerd-tulajdonosokra aranytalanul nagy
teher harul. Ugyanez elmondhaté a licence-atadasok és a kozvetlen kiilfoldi
befektetések kapcsan is, mivel azok a kereskedelmet helyettesitik.

Az anyaorszagukkal szemben nem elfogult MNV-at az er6forrasok hatékony
allokacioja arra 6sztondzheti, hogy vonjak ki eréforrasaikat az anyaorszagbol.
Az anyaorszagban észlelhetd gyenge gazdasagi feltételek, vagy a magas
munkabérkoltségek oda vezethetnek, hogy a MNV-k pénziiket kiilf6ldon
fektetik be ¢és ott létesitenek munkahelyeket. Idonként az anyaorszagok
megprobaljak megakadalyozni a tékének és a munkalehetdségeknek ezt a fajta
kidramlasat. Az 1970-es évek kozepéig példaul Japan szigortan korlatozta a
tokeexportot azért, hogy a kevés meglévd befektethetd tokét az orszagban tartsa.

Az anyaorszagok kormdnyai és lakosai, nagyon helyteleniil, a nemzet szerves
részének tekintik a MNV-at. Az e vallalatokra jellemzd eldnyoket pedig a
nemzet kozvetlen termékének tartjdk. Ennélfogva néhany kormany azt hiszi, a
MNV-nak kotelességlik tokéjiiket ugy befektetni, hogy ez az anyaorszag
szamara minél nagyobb hasznot biztositson, s nemzeti érdekbdl esetleg még
akkor is folytassa tevékenységét, ha a profit csokken. Franciaorszagban,
példaul, a francia MNV-k legfébb dontéseiket gyakran megvitatjdk a
korménnyal. Ily médon biztositva van az orszadg nagy részesedése a MNV
nyereségébdl. A konfliktusok ellenére - tisztan gazdasagi szempontbol
vizsgalva - a MNV ¢és az anyaorszagaik céljai tobbnyire 6sszeegyeztethetok.
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A MNV nemzetk6zi miikodésébdl szarmazo nyereség nagyrésze visszaaramlik
az anyaorszagba osztalék, illetve technologiai licence dijaként. A MNV ¢és az
anyaorszagaik kozotti nagyobb problémak a MNV-nak az anyaorszag és a
vildggazdasag kozotti integrald szerepének kovetkezményei. Az anyaorszag
ellendrzé szerepe csokken a termékek, szolgaltatasok €s a tokearamlasok folott.
Vitathat6, hogy az ellendrzé szerep elvesztése akkor is bekovetkezett volna-e,
ha nem jelennek meg a MNV-k, s a nemzetkdzi gazdasagi interakciok (export,
licence-atadas, pénziigyi befektetések) csak ,.karnyujtasnyi tdvolsagban” mentek
volna végbe. Azaltal, hogy a MNV eldsegiti a nemzetkozi interakcidkat, az
anyaorszagaikat hataraikon és ellendrzésiikon kiviili gazdasagi erdknek teszik
ki. Az is igaz viszont, hogy a MNV nélkiil az anyaorszagoknak a nemzetkozi
kapcsolatokbol szdrmaz6 haszna sokkal kisebb lenne.

2. A ,,vendéglato” orszagok kormanyainak érdekei

A MNV ¢s a ,,vendéglatd” orszdgok kormanyai kozotti kapcsolat tobbnyire
sokkal Osszetettebb, mint a MNV ¢és anyaorszagaik kozotti. A ,,vendéglatd”
orszagok kormanyai is észreveszik, hogy a MNV miikodése hasznot hoz a
gazdasaguknak, azonban ugy vélik, hogy ez a haszon tal csekély. A vita
nehezen eldonthetd, mivel a ,,vendéglatd” orszagoknak a MNV miikodésébol
szarmazo6 koltségeinek és nyereségének kiszamitasa nagyon nehéz, szubjektiv és
koltséges feladat. Azonban tény, hogy a fejlett és a kevésbé fejlett ,,vendéglatd”
orszagokban gyakran felmeriil annak gondolata, hogy 6k huzzék a rovidebbet.

A MNYV és a ,,vendéglatd” orszagok kozotti kapcsolat nagyon Osszetett, mivel a
miikédésiikbol szarmazo koltségei a ,,vendéglatd” orszdgnak inkabb tarsadalmi,
politikai és kulturalis természetiiek, mig elényok esetében tobbnyire gazdasagi
haszonrdl beszélhetiink.

e Gazdasagi jellegli konfliktusok

A MNV ¢s a ,,vendéglatd” orszagok kormanyai kozotti vitdk gazdasagi hatterét
konnyen fel lehet ismerni. A ,,vendéglatd™ orszagok célja, hogy maximalizaljak
az orszagukban mikédé MNV révén elérheté hasznukat. A ,,vendéglato”
orszagok korményai azt hiszik, hogy a MNV mikodésébdl - kereskedelem,
licence-atadas, kiilfoldi kozvetlen befektetések - szarmazo hasznuk annak
tulajdonithatd, hogy ezek a vallalatok a helyi erdforrasokat hasznaljak fel,
nevezetesen a nyersanyagokat, a munkaerdt, a tokét, valamint annak, hogy
bejutnak a belfoldi piacokra. Ebbdl a szemszogbdl vizsgalva, a MNV altal
termelt nyereség nagy hanyadat a ,,vendéglatd” orszagoknak kellene
megkapniuk, s ellen6rzési joggal kellene rendelkezniik a MNV
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eroforrasallokéacidja folott orszaghataron belill és kiviil is. Ezzel szemben a
MNV-k ugy vélik, hogy minden altaluk elért nyereség a vallalat-specifikus
eroforrasallokéacid és nyereség-disztribticid folotti ellendrzési jogrol szolo vita
all a MNV ¢és a ,vendéglatd” orszagok kormanyai kozotti gazdasagi
konfliktusok k6ézéppontjaban.

Ezek a MNV ¢és a ,,vendéglatd” kormanyok kozotti problémak, amelyek a
koltségek, a nyereség és a kockazat eltérd szemléletébdl erednek, kiegésziilnek
az alku-hatalmi valtozasokkal. Még miel6tt barhova befektetnének, a MNV-k
tobbnyire erds alku-pozicidval rendelkeznek, mivel jogukban all visszalépni a
befektetési szandékuktol, amennyiben elvardsaik nem teljesiilnek. Mihelyst
azonban a befektetés megtortént, a kivondsa mar tal koltséges lenne. Ebben a
helyzetben mar a ,,vendéglatd” kormany rakényszeritheti a multinacionalis
vallalat leanyvallalatat sajat elképzelései végrehajtasara.

Természetesen egy multinaciondlis vallalat nyereséges, illetve veszteséges
részegységei nem feltétleniil vannak ugyanabban a ,,vendéglatd” orszdgban. A
MNV-k azt remélik, hogy azok az orszagok, amelyekben vallalkozasuk sikeres,
tamogatni fogjak azokat az orszagokat, ahol a vallalat nem ér el tulzott
sikereket. Ennek azonban a ,,vendéglatd” korméanyok nem konnyen tesznek
eleget. gy, ha a kormanyok megkisérlik kisajatitani a sikeres vallalkozasok
,profit-feleslegét”, akkor a MNV-k valaszképpen minden szinten csokkentik
nemzetkdzi miikddésiiket - minden orszag karara.

A MNV-k egyik lehetséges valaszreakcidja az ilyen diszkriminacios
elbanasmoéd ellen az, hogy megprobaljak a kiilonbozé kormanyokat egymas
ellen kijatszani. Példaul egy 10j lednyvallalat 1étesitésekor a MNV-k elényben
részesitik azokat az orszagokat, ahol a lehetd legnagyobb hasznot érhetik el a
sikeres miikodés, masrészt a kiilonbozo adokedvezmények révén. Amennyiben
valamely leanyvallalatuk nem az elvarasoknak megfeleléen miikkddik, a MNV a
,vendéglatd” kormanynal lobbizik - fokozott vamilletékek, adokedvezmények
¢és tokemozgasok eldsegitése érdekében -, hogy ezaltal ndvelhessék a sikertelen
leanyvallalatuk profittermeld képességét. Ez a reakcio teljes mértékben értheto,
am megkérddjelezi annak az elméletnek a helyességét, miszerint a sikeres,
illetve kevésbé sikeres vallalkozasok kozott egy egyensulyt biztosito
mechanizmus miikddik.

e Nem gazdasagi jellegli konfliktusok
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A MNV ¢s a ,,vendéglatd” kormanyok kozotti konfliktusok tarsadalmi, politikai
¢s kulturdlis forrasait sokkal nehezebb leirni, sokkal kevésbé vizsgéalhatok, s
nehezebben oldhatok fel, mint a gazdasagi jellegli problémék. A tarsadalmi,
politikai ¢és kulturalis tényezok néha kulcsfontossdgiak a MNV ¢és a
,vendéglatd” kormanyok kozotti kapcsolat alakuldsdban. A ,,vendéglato”
korményokban folmeriilhet az a gondolat, hogy a MNV révén a nemzetkozi
gazdasagba torténd integracid a gazdasagi ellendrzd szerep elvesztéséhez
vezethet. S6t, ugy is érezhetik, hogy a megnovekedett szamu nemzetkozi
tarsadalmi, kulturalis €s politikai interakciok révén az orszagban folyo élet felett
is elveszitik a kontrollt. Ez a félelemérzet kiilondsen erds azokban a
,vendéglatd” orszagokban, amelyek politikai és tarsadalmi rendszere, valamint
kulturalis értékei jelentsen eltérnek a MNV anyaorszagétol, ugyanis a MNV-k
- akér szandékosan, akar nem - valtozast idézhetnek eld az orszdgokban.

A MNV gazdasagi hatasainak szintén vannak tarsadalmi, politikai és kulturalis
mellékkovetkezményei a ,,vendéglatd” orszdgokra nézve. A MNV-k
befektetései a hatalmon levokkel szemben egy 0 vallalkozéi csoport gazdasagi
(és ezaltal tarsadalmi és politikai) jolétének novekedését eredményezhetik.
Ennek persze az ellenkezdje is megtorténhet: a MNV tovabb erdsithetik a
hatalmon 1év6 csoportokat. A MNV-k esetenként a helyi vallalatok altal fizetett
bérnél tobbet biztositanak, amely az ipari szektorban az atlagfizetés
emelkedését eredményezi. Azoknak a csoportoknak, amelyeknek eldnyiik
szarmazik a ,,vendéglatd” orszagban talalhat6 MNV miikodésébdl, azonosak az
érdekeik a MNV-val, s a kormanynal azért lobbiznak, hogy jobban tdmogassak
ezeket a vallalatokat.

A MNV mérete ¢és nemzetkdzi elterjedtsége szintén odavezet, hogy a
,vendéglatd” orszagokban a behddolas, a gyengeség és az alsobbrendiiség
érzése valik altalanossa. A ,,vendéglatd” orszag népességének egy részében
olyan gondolatok fogalmazodhatnak meg, hogy 0k képtelenek a fejlodésre, a
termékeldallitdsban és értékesitésben nem tudnak versenyezni a MNV-kal, sét,
segitséglik nélkiilozhetetlen. Azzal erdsithetik ezt az érzést a MNV-k ezekben
az orszagokban, hogy az anyaorszagba helyezik a kutatas-fejlesztés kdzpontjat,
s a kozépvezetdi beosztasokat is sajat nemzetiséglieck szamara tartjak fenn.
El6fordulhat, hogy a MNYV Aéltal kinalt termékeket nem értékelik a ,,vendéglato™
orszagban, vagy nincsenek Osszhangban az adott orszag kulturalis értékeivel,
olyan orszag esetén, amely gazdasagi célkitlizése az, hogy tdmogassa a
megtakaritasokat és a befektetéseket, s kielégitse az alapvetd taplalkozasi és
egészségligyl igényeket. Ez iitkdzik egy olyan multinaciondlis véllalat

crer

eladni.
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Hazéankban a multinacionalis vallalatok (Joint Venture Szovetség) és a kormany

kozotti konfliktusok az alabbi esetekben kaptak nyilvanossagot:

e megszerzett tdrsasagi ado kedvezmények iddszakénak roviditése,

e jovedéki torvény folyamatos szigoritasa,

e vamtorvény modositdsaval a szarmazasi, vam-visszatéritési szabalyok
valtoztatasa,

o Atvételes/privatizaciés FDI befektetések soran egyes nemzetekhez kot6édo
MNV-k preferalasa,

e portfolio befektetéseknél intézményi befektetOk vasarlasi lehetdségeinek
korlatozasa,

o restrikcios gazdasagpolitika okan a belsé piaci kereslet zsugorodasa.

A kormany mellett a tarsadalom civil szervezddései, parlamenten kiviili
politikai partok, de maguk a fogyasztok is reagdlnak a multinacionalis
vallalatok, hazai kozos vallalat, illetve lednyvallalat alapitdsaira, illetve
agressziv piaci részesedés szerzésére. Ennek egyik valaszreakcioja pl. a Nestlé
S. A. részér6l a tradiciondlis csokoladé markanév ,,visszacsempészése” a
fogyasztok lojalitasanak elnyerése érdekében.

3. Multilateralis szervezetek célja

A 1I. vilaghabora végétdl a ‘70-es évek elejéig a multilateralis gazdasagi
szabalyozo testiiletek legfobb célja az volt, hogy ndveljék a vilaggazdasag
hatékonysagat és jogi szabalyozottsagat. Ezek a multilateralis szervezetek annak
érdekében miikodnek, hogy eldsegitsék a vilag jovedelmének novekedését és
ujraclosztasat a kereskedelem révén, tovabba elosegitsék a tokearamlast €s,
hogy rendbe hozzak a nemzetkozi fizetési egyensulytalansdgokat, noveljék a
nemzetkozi szintli befektetéseket, a kereskedelmet €s a technologia-atadasokat
az alacsonyabb jovedelml orszagok segitése céljabol és, hogy a kiilonbozo
orszagokban segitsék a munkavallalokat. Ezek a multilateralis szervezetek
korabban nem foglalkoztak a MNV-kal, csupan né¢hany tdgabb vonatkozasu
gazdasagi szabalyozas érintette ezeket a cégeket. A ‘60-as €és a ‘70-es évektdl
kezdve, amikor vildgszerte megnovekedett a MNV szdma, illetve mérete, a
tarsadalmak ¢és a korméanyok egyre inkdbb tartottak ezen véallalatok hatasatol.
Nemzetk6zi szintli 0sszefogas kezdett kialakulni, mivel az egyes orszagok
elszigetelt szabalyozadsa mar nem volt elég hatékony a MNV-kal szemben.
Ennek a nemzetkézi egyiittmikodésnek a kialakuldsat szamtalan, a
vildggazdasagban tapasztalhat6 trend és politikai valtozas elOsegitette. Amint az
orszagok, foként Japan és az europai nemzetek, helyrehoztak a II. vilaghdboru
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okozta karokat, kezdték megkérddjelezni az USA gazdasagi és politikai
vilaghatalmi torekvései szimbolumanak tekinthetd6 MNV-kat.

A 1. vilaghabort utan a multilateralis politikai €s gazdasagi szervezetek szama,
mérete €s jelentdsége megnovekedett. Ezeket a szervezeteket tobbnyire az USA,
valamint a nagyobb nyugat-eurdpai orszagok kezdeményezésére hoztak 1étre, és
kezdetben az ¢ irdnyitasuk alatt mukodtek, az 6 kozvetlen érdekeiknek
megfeleléen. Késobb a tagok kore kiszélesedett, s mivel az USA politikai és
gazdasagi befolyasa csOkkent a tobbi magas, illetve alacsonyabb jovedelmi
orszagokhoz viszonyitva, csokkent az USA befolydsa ezen szervezetek
miikédésére is. Néhany tagorszag felismerte, hogy multinacionalis jellegliknél
fogva ezek a szervezetek hatékony eszkozt jelentenének a MNV hatalmanak
csOkkentése érdekében.

Az eurdpai, a japan ¢és a kanadai MNV-k megjelenése a ‘70-es évek folyaman
szintétn a MNV nemzetkozi szintli szabalyozasdnak sziikségszeriségét
siirgették. A tovabbiakban a MNV-k mar nem az amerikai hatalmi befolyas
szimboOlumai voltak, amely ellen harcolni kell. S6t, éppen az USA volt az az
orszag, amelynek el0szor voltak problémai a hatarain beliil miikod6 MNV-kal
(nem azok anyaorszagaival), s eldszor érezte sziikségességét ezek tevékenysége
szabalyozéasanak.

A ‘70-es évek végére multilaterdlis szervezetek kisérelték meg kozvetleniil
szabalyozni a MNV miikddését: OECD, ILO, UNCTC. A ‘80-as évek elejére
ezek szamtalan jellegli informéciot Osszegytijtdttek a MNV muikodésérdl, s
megalkottdk a MNV viselkedési kodexét. Az OECD altal [53] kidolgozott
viselkedési kodex fobb részeit a 7.2. sz. tablazat mutatja be. A MNV-tol
elvartak, hogy tegyenek eleget a tulajdonosi és pénziigyi érdekekre, technoldgia-
atadasra, munkaerd alkalmazéisara, helyi er6forras felhasznalasara, stb.
vonatkoz6 elvarasoknak.

A MNV-k valaszreakcioi ezekre a kezdeményezésekre a nemtorddomségtol és
kozombosségtl az ellenségeskedésig terjedtek. Altalanossagban, a MNV-k
sziikségtelennek ¢€s jogtalannak tekintették nemzetkozi szinti miikddésiik
szabalyozéasat, mind sajat érdekeiket, mind a vilaggazdasagot illetden.
Véleményiik szerint ezeket az intézkedéseket olyan problémak megoldasara
hoztak, amik akkor jelentkeztek, amikor még az USA-bazisui MNV-k voltak
talsalyban, s monopol helyzetben voltak néhany iparagban. Fenntartjak azt a
véleményliket, miszerint ezen problémak tobbsége mar nem all fenn amiota
tobb, mas nemzetiségli multinacionalis vallalat kezdte meg muikodését,
valamint megerdsodtek a ,,vendéglatd” orszagok vallalatai és megnovekedett a

174



A nemzetkézi vallalatok kialakuldsa és problematikdja

nemzeti kormanyok szabalyozo szerepe a MNV, illetve a magan tulajdonban
1évé vallalatok felett. Mindamellett a multilateralis szervezeteknek a MNV
miikédésére vonatkozé kiilonbozo jellegl szabalyozasa 1ényegesen befolyasolja
a MNV lizleti kdrnyezetét.
7.2 tablazat
A multinacionalis vallalatok miikodésére és munkakapcsolataira
vonatkozo, az OECD altal meghatarozott iranyelvek

Cél: A MNV segitségével elérhetd gazdasagi és tarsadalmi fejlédés érdekében javitani a
kilfoldi befektetések |égkorét, s kozben csokkenteni a MNV mikddésébdl eredd
problémak szamat.

—_

A MNV-tol elvart Kozzé kell tennilk a pénzigyi helyzetiikre és mikodéstiikre vonatkozd |ényeges
kulcsintézkedések informaciokat.

2. Kerllniik kell az alkalmazotti diszkriminaciét, be kell tartaniuk a munkakorilményekre és
munkakapcsolatokra vonatkozd standard-eket, s észrevételezési és konzultacios jogokat
kell biztositaniuk a miikédésre vonatkozd nagyobb valtozasok esetén.

3. Tartozkodniuk kell az olyan cselekedeteki6l, amelyek a piaci erdviszonyok
kihasznalasaval kedvezétleniil befolyasolnak a versenyhelyzetet.

4. Pénziigyi tevékenységik soran figyelembe kell vennilik az adott orszag nemzeti fizetési
mérlegének helyzetét, és hitelpolitikajat.

5. Az ad6 megallapitasahoz sziikséges mindennem( informaciot kotelesek biztositani.

6. Kotelesek kdzremiikodni az adott orszag tudomanyos és technoldgiai céljainak
megvaldsitdsaban, a technoldgiak gyors meghonositasaban.

7.3. A multinacionalis vallalatok kormanyzati szabalyozasa

A befogadd orszagok kormanyzatai érdekeltek abban, hogy a multinacionalis
vallalatok (MNV) sikeresen mitkddjenek orszagaik gazdasagdban. A MNV-ok a
befogadd orszagot -ellathatjdk tokével, eljaras- ¢€s terméktechnologidval,
menedzsment ¢és marketing szaktudassal és lehetévé tehetik az import
inputokhoz ill. az export piacokhoz valé hozzaférést. A MNV-ok felismert
sajatossagaira valaszul a befogadd orszdgok kormanyzatai gyakran
szabalyozzak a MNV-ok tevékenységét. Igy probéaljak meg novelni az egész
orszag vagy az orszagon beliili sziikkebb csoportok szdmara a MNV-ok
tevékenységébdl szarmazd hasznot.

1.4 befogado orszag szabdlyozasi eszkozei
Azokat az eszkdzoket, amikkel a befogadd orszag szabalyozza a MNV-okat, két
szempontbol lehet elemezni, a MNV-ok szabdlyozasara hasznalt eszkzdk ¢€s a

szabdlyozas szigorusiaga szempontjabol [52]. A szabalyozdeszkdzokbe
tartoznak a makrogazdasagi kornyezetet befolyasold eszkdzok, mint az adok,
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vamok, tokekoltségek, bérek, arfolyamok és arak ¢és a mikrogazdasagi
kornyezetre hat6 eszk6zok, mint a helyi tulajdonrészesedéssel szemben
tamasztott kovetelmények, a helyi értéktobblet szabalyozéasa, a toke
visszaforgatasa, a kvotabérlet, az exporttal szemben tamasztott kovetelmények.
Ezek magukba foglaljak a technologia, a nemzeti valuta és az arak feletti
ellenérzést, valamint a transzferar-meghatarozas korlatok kozé szoritasat.

A kormanyok céljaik elérése érdekében haszndlhatjdk a szabalyozoeszkozok
egyik, vagy masik ill. mindkét fajtajat. Példaul cél lehet egy iparagon beliil a
helyi tulajdonosi kor kiszélesitése. Ezt a célt el lehet érni ugy, hogy a MNV-
okat helyi partnerekkel alakitandd vegyes vallalatok létrehozasara 0sztonzik,
vagy megkovetelik, hogy a MNV-ok tegyék hozzaférhetévé a helyi
vallalkozasok szdmara a tokét, technologiat, vezetési ismereteket.
Hasonloképpen érhetik el a kormanyok a kiilkereskedelmi mérleg egyensulyat
az egyensulyi arfolyamok, a valutabevaltas szigoritdsa fel¢ vald elmozdulassal,
vagy a MNV-okkal szemben tadmasztott olyan kévetelményekkel, amik pl. az
importot a szabadalom atadasédhoz kotik.

Altalaban a MNV-ok magatartasanak makrogazdasagi szabalyozasa bonyolult
¢és csak hosszu tavon valdsithatd meg. Ez a szabalyozas egy sokkal hatékonyabb
er6forrasallokéaciohoz vezet, a gazdasagi torzulasok egy részét kikiiszoboli és
kisebb biirokratikus szabalyozast igényel. A MNV-ok bels¢ folyamataira
iranyuld kozvetlen szabalyozds hatasai sokkal biztosabbak ¢€s gyorsabbak.
Hosszt tavon ezek a gazdasag tovabbi torzulasat eredményezhetik, elére nem
lathato kovetkezményei lehetnek és az allando ellendrzéssel, figyeléssel és
feltilvizsgalattal jelentdsen igénybe vehetik az allami apparatust.

A MNV ¢és a befogadd orszag kormanyzata kozotti viszony a kormanyzati
szabalyozas tipusatdl fliggden valtozhat. Amig egyes MNV-ok olyan befogado
orszagban novekednek, ahol a kormédnyzat nagy mértékben beavatkozik belso
tigyeikbe, addig mas vallalatok ugyanebben a kdrnyezetben nem fejlddnek. A
MNV-ok azokban az orszagokban mukodnek a legeredményesebben, ahol a
korményzat a szabdlyozast a makrogazdasagra korlatozza. Néhany MNV pl.
Szingapurban novekedik, mert a mikrogazdasagi szabalyozas alacsony foku ¢€s a
korményzat bizik a makrogazdasagi szabalyozasban. Ezek koziil a MNV-ok
koziil sok nem hajlandé Indonéziara is kiterjeszteni tevékenységét, mert itt a
kormanyzat tevékenységiiket részletesen szabalyozza. Egyes MNV-ok pedig
pont ezt talaljak vonzonak.

A befogado orszag szabalyozasanak alapja ily modon a MNV tevékenységének

egyik fontos valtozo tényezdje. A politikai, vagy gazdasagi valtozasok
megvaltoztathatjak a szabalyozas alapjait. A MNV vezetdinek érzékenyen kell
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reagalniuk a szabalyoz6 kornyezet valtozasaira, alkalmazkodniuk kell ehhez a
kornyezethez.

2.A szabalyozas szigorusdaga

A befogadd orszag korményzati szabalyozasdnak 2. tipusa (az elsé tipus a
szabalyozoeszkozok), a szabalyozo kornyezet szigortisaga szintén kozvetleniil
befolyasolja a MNV-okat. A MNV-okra vonatkozd torvények szigorusaga
fiiggetlen lehet a kormanyzat altal hasznalt szabalyozd modszer fajtajatol.

A MNV-okat szabalyoz6 kornyezet szigorasaganak egyik fontos tényezdje az,
hogy a kormanyzat hogyan alkalmazza szabalyozd politikajat. Gyakran van
kiilonbség a  kormanyzat politikai  kinyilatkoztatasai, ezeknek a
kinyilatkoztatdsoknak a torvényekben ¢és szabalyozasokban testet Olt6
megjelenési formai ¢s ezek gyakorlati alkalmazasa kozott. Ha ezek a
kiilonbségek fennallnak, akkor a nemzetkozi igazgatok azzal a feladattal allnak
szemben, hogy felmérjék ezt a szabdlyozd kornyezetet és aztdn ebben a
kornyezetben miukodjenek. Egyrészt a kormanyok a MNV-ok felé tett éles
kirohanasai ellenére is egész elnézdek és joindulatiak lehetnek a MNV-ok
iranyaban. Ilyen koriilmények kozott a kormanyzati retorikaval elijesztett MNV-
ok vonzd lehetéségeket szalasztanak el a befogadd orszag forrdsainak
kihasznalaséaban.

Masrészt az olyan MNV, ami hisz abban, hogy miikddni tud egy szigoru, de
nem alkalmazott torvényeket hozo, ellenségesen megnyilvanuldo kormanyzat
ellenében, egyszer csak azzal talalhatja magat szemben, hogy ezeket a
torvényeket felhasznaljak ellene - akéar visszamend hatallyal is. Ez persze
forditva is lehetséges. A kormanyzat politikai kijelentései és a szabalyozasok a
MNV-ok tevékenységének 0Osztonzésére is irdnyulhat. A  torvények
allamapparatus altali alkalmazésai a kellemetlent6l kezdve az obstrukcidoson
keresztiil, egészen az ellenségesig terjedhetnek.

A kormanyzati politika és alkalmazasanak ellentmondasa esetén a MNV-oknak
kifejezetten a befogadd orszagban dolgozd helyi vezetok altal szolgaltatott
informaciokra kell tdmaszkodniuk. Nincs olyan mennyiségii, a kdzpontban
elvégzett elemzés, vagy a csticsvezetok altal tett villamlatogatds, ami potolni
tudnd a korményzati tisztségviselokkel valo mindennapos érintkezésen alapuld,
elsé kézbdl szarmazo tapasztalatot. Ennek ellenére sok MNV-nal az informacio
¢és a dontések a kdzpontbol aramlanak a leanyvallalatok fel¢ és nem forditva.

A torvények és az alkalmazasuk kozotti eltérésbdl adodod probléma ugy
simithato el, hogy amig a kormanyzati politika €s a torvények mindegyik MNV-
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ra vonatkoznak, addig sokszor csak egyes iparagakra ¢és MNV-okra
alkalmazzak. SzélsOséges esetekben egyes MNV-okat kiutasithatnak az
orszagbol, masokat pedig behivhatnak.

3.4 befogado orszag altal alkalmazott szabalyozds problémdadi

A Dbefogadd orszdgok az orszaghataraikon beliil tevékenykedd6 MNV-ok
szabalyozéasara sokféle eszkozt haszndlnak. Ez a szabalyozas a MNV héarom
legfobb tevékenységi teriiletét oleli fel: a kereskedelmet, a licenceket és a
kilfoldi direkt befektetéseket. A kifejezetten a MNV-okra vonatkozo
szabalyozas foleg azok direkt befektetési tevékenységére iranyul. A kiilfoldi
befektetések szabalyozasa a kovetkezoket foglalja magdba: A MNV-ok
mindenféle befektetésének nyilt megtiltasa, a befektetések megtiltasa a
gazdasag egyes szektoraiban, a MNV-ok egyenld helyzete hosszi tavon valo
fokozatos megsziintetésének rendszere és az az elvaras, hogy MNV-ok a helyi
lakosokkal hozzanak Iétre vegyes vallalatot.

Szinte elkeriilhetetlen, hogy a MNV-ok direkt befektetéseire iranyuld
korményzati szabalyozas iddvel valtozzon, a befogadd orszag gazdasagi,
szocialis és politikai kdzegében bekovetkezd valtozasok fiiggvényében. Néha a
mar a befogadd orszagban mikodé MNV-ok ezekre a valtozasokra a
jatékszabalyok  sulyos  megsértésével reagalnak és  megprobaljak
megakadalyozni a valtoztatdsok torvénybe foglaldsat és végrehajtasat. Mas
MNV-ok sokkal egyiittmiikodébb modon reagalnak és elfogadjak azt, hogy a
befogadd orszag nagyobb mértékben avatkozik be tevékenységiikbe. Megint
mas MNV-ok kevésbé direkt médon reagalnak és mikozben elfogadjak a helyi
partnereket, addig ugy szervezik at tevékenységiiket, hogy a forrdsaik
Osszetétele és felhasznalasa feletti ellendrzést fenntarthassak.

a) A torzsrészesedés szabalyozdsa

A befogadd orszagok tobb okbol is ndvelhetik a MNV-ok tevékenységében a
helyi torzsrészesedés aranyat. A helyi torzsrészesedés novelheti a befogado
orszagban mikodé MNV-ok forrasai folotti helyi feliigyeletet és az egész
orszag, vagy azon beliil csak egy szlikebb csoport szamara az elért tobbletbodl
jutd részesedést, a helyi partnerek a helyi leanyvallalatokrél informaciot
szerezhetnek, ezzel segitve a kormanyzatot abban, hogy tisztabb képet kapjanak
a MNV-ok ,fekete dobozaiban” zajlo folyamatairol, és ezaltal hatékonyabban
szabalyozzédk a MNV-okat. A befogadé orszag kormanyzata politikai okokbdl is
igényelhet helyi tulajdonrészesedést. A magas aranyu kiilfoldi tulajdon miatti
felel0sség a hatalmon levé kormanyzatot terheli. A kormanyzatok tartozkodo
magatartast is tantsithatnak a kiilfoldi tulajdonrész irant, hogy a lakossag ill.
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annak olyan csoportjai kérében, amiknek elénye szarmazik a helyi tulajdonrész
megkovetelésébdl, noveljék népszertiségiiket.

A befogadd orszagok kormdanyzatai tobb olyan direkt szabalyozo eszkozt
hasznalnak, amik a MNV-ok lednyvallalataiban val6 nagyobb foku helyi
torzsrészesedést Osztonzik. A kezdeti befektetést megel6zdéen megkovetelhetik a
helyi torzsrészesedés meghatarozott szintjét. Ez azon az ipardgon mulik, amiben
a leanyvallalat mikodik €s még azon, hogy a leanyvallalat termékeit a belfoldi
piacon ¢értékesiti-e, vagy exportalja. Ehhez hasonléan a kiilfoldi direkt
befektetések elején a kormanyzat meghatarozhat egy olyan iddtartamot, ami
alatt a MNV-nak oly mértékig kell lecsokkentenie torzsrészesedését, ahol mar a
helyi tulajdonosok birnak az egyszerii tobbséggel. A helyi torzsrészesedés
szintjének meghatarozasa helyett a befogadd kormanyzatok Osztondzhetik a
helyi tulajdont. Ilyen 6sztonzé az ado6 és az importvam csokkentése. Amiota az
ilyen helyzetek elején meghatarozzak a helyi tulajdonviszonyokat, azdta a
MNV-ok ardnylag kiszamithat6an reagéalnak, mivel kb. meg tudjak hatarozni a
befektetés ¢letképességét mutatd NPV szamitasokat.

A MNV-ok a helyi tulajdonosi viszonyok szabalyozasara a befogadd orszagban
megvaldsitandd befektetéseinek csokkentésével ¢€s tevékenységeik feletti
ellendrzéstik megtartasa érdekében tevékenységeik jellegének
megvaltoztatasdval valaszolhatnak. Egyes MNV-ok tugy is fenntarthatjak
tevékenységeik feletti ellendrzésiiket, hogy kisebbségi torzsrészesedéssel
rendelkeznek ¢és a transzferarak manipulalasaval minden tobbletet a vallalaton
beliil tartanak.

Néhany MNV attol fél, hogy cégspecifikus eldnyeik, foleg a technoldgiaban
rejlé elényok a vegyes vallalaton keresztiill szélesebb korben is ismerté
valhatnak. Erre a MNV-ok a leanyvallalataikba iranyul6 technologiai transzfer
csokkentésével, vagy az orszagbdl valo teljes kivonuladssal valaszolhatnak. A
marketingintenziv. MNV-ok tobbségi tulajdonra torekednek, hogy a
termékmindséget és a vallalat vilagszerte ismert jo hirét megdrizzék. Altaldban
a marketing és technoldgia intenziv MNV-ok torekszenek 100 szazalékos
tulajdoni hanyadra.

A befogadd orszdg kozvetlenil a MNV-ok leanyvallalatait érint6
szabalyozéasanak legfontosabb eleme a helyi torzsrészesedés szabalyozasa. Az
olyan kormdényzati reguldciok, mint a helyi értékndvekedés kovetelménye, a
technoldgiai licence szabalyozasa, a technologiai €és adossagtranszfer és az
output ¢és input armeghatdrozasa, a MNV-ok tevékenységének természete
alapjan keriilnek alkalmazasra.
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b) A hozzaadott érték szabdlyozasa

A kormanyzat gyakran nemcsak bevételei novelése és az import visszafogasa,
hanem a helyi ipar fejlédése érdekében is alkalmaz vamokat. Sok MNV akkor
fektet be a befogadd orszdgba, ha annak olyan magasak a vamjai, ami mar
versenyképtelenné teszi a helyi piacokra iranyuld anyaorszagi exportot. Ezek a
vammegkeriild  befektetések gyakran csak importdlt nyersanyagokat,
félkésztermékeket ¢€s alkatrészeket felhasznald Osszeszereld tevékenységet
takarnak. A befogado orszagban 1étrejovo értéknovekedés alacsony.

A MNV-ok gyakran azt allitjak, hogy ezek a komponensek nem allnak elegendd
mennyiségben ¢és megfeleld6 mindségben €s aron rendelkezésre a befogado
orszagban. A helyi termelés serkentése ¢s annak érdekében, hogy az
értéknovekedés a befogadd orszagban torténjen meg, a befogadd orszagok
gyakran megemelik az inputvamot, igy 0Osztonézve a MNV-ok helyi
beszerzéseit. Az ilyen vam hatasa bizonytalan. Az import inputbeszerzés még
igy is olcsobb lehet, mint a hazai input beszerzése, ha az egyaltalan kaphato.
Kvotakat is lehet alkalmazni, de a probléma itt az, hogy csak olyan hazai
inputokra alkalmazzak, amik eléallitdsa piaci mindségben €s arakon torténik. A
MNV-ok a transzferarak manipulalasadval keriilhetik ki ezeket a vamokat és
kvotadkat. Az olyan vamoknak ¢és kvotaknak, amiknek célja egy iparagon beliili
értéknovelés, nemvart és nemkivanatos hatasai lehetnek mas iparagakra, mivel
ezek majd nem jutnak alapanyaghoz, vagy ezek arai magasak lesznek. A helyi
érteknovekedés elomozditdsa érdekében a  kormanyzat kdzvetleniil
szabalyozhatja a helyi értéknovekedést. Megszabhatjadk, hogy a termelési
koltségek, vagy a helyi eladési ar meghatarozott szdzalékat helyben allitsak eld.

¢) A technologiai transzfer szabdlyozdsa

A MNV-ok egyik erds oldala a technoldgiaeldallito - és atadd képesség, ez
képezi a befogado orszag legnyilvanvalobb hasznat. Ennek ellenére a MNV-ok
technoldgiai transzferei tele vannak konfliktusokkal és ellentmondéasokkal, a
korményzatok is egyre nagyobb mértékben szabalyozzak ezt a teriiletet.

A technologiai transzfernek egy kiilsd piacon keresztiil torténd megvalositasa
nem célszerli, ezért a MNV-ok a belsé piacokat hasznaljak a technoldgiaban
levo tulajdonosi jogaik megvédésére. Miutan a technologiat kiemelték a MNV-
on beliill az azt korlilvevo tamogatorendszerekbdl és a MNV dltal jovoben
létrehozand6 technologiai dramlasbol, sem a vevd, sem az eladd nem tudja
megmondani a technologia tényleges értékét. A modern ipari technologia ezen
tulajdonsagai arra késztettetk a MNV-okat, hogy a K+F tevékenységeiket a
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vallalaton beliil koncentraljak, és a technologiai transzfert inkabb a véallalaton
beliil, mintsem a piacon keresztiil hajtsak végre.

A befogadd kormany néha a MNV-ok ezen tevékenykedéseit a nemzeti
érdekekkel ellentétesnek tekintik. Erre a valasz az ezt a viselkedést
megvaltoztatd szabalyozéds. Mivel nincsen piaci, vagy onallo ar, a befogado
orszag szamara onkényesnek tlinik az az ar, amiért a MNV-ok a technologiat a
vallalaton keresztiil az orszagba beviszik. Az ilyen befogado orszag-nézOpont
nélkiilézi a nemzetkdzi egylittmikodés logikai alapjait. Ilyenkor a befogado
orszag Onkényesen korlatozza a technikai szolgaltatdsok dijat, a szerzoi
jogdijakat és a vezetdi illetményeket.

Egyes befogadd kormanyzatok megprobaljak arra birni a MNV-okat, hogy K+F
tevékenységiik egy részét helyezzék at orszagukba, ezzel segitve a munkaerd
képzettségi szintjének emelését. Ez a MNV adminisztrativ szerkezetének

crer

A befogado orszagok kormanyzatainak olyan félelmei is vannak, hogy a MNV-
ok technologiai képességeiket kihasznalva hatalmukba keritik a helyi
vallalatokat, ezaltal akaddlyozva ezen vallalatok technoldgiai fejlodését. A
befogadd orszagok 1épéseket tettek a MNV-ok altal indukalt technoldgiadaramlas
csokkentésére: vagy teljesen kizartak oket a piacrol, vagy arra kényszeritették
Oket, hogy adjak at ,karnygjtdsnyira” levd technologiajukat a helyi
vallalatoknak. (Japan ezt a stratégiat alkalmazta sikerrel.)

Az alacsonyabb jovedelmil orszagoknak a MNV-ok technolégiai transzferének
tovabbi kovetkezményeivel kell szamolniuk. Gyakran azt veszik észre, hogy a
munkaerd ¢és toke tényezdéaranyok nincsenek Osszhangban a MNV-ok Aaltal
alkalmazott termék - ¢és eljarastechnologidkkal. Ezek a technologidk sokszor
magas tényezokoltséggel dolgoznak, nem felelnek meg a hazai piacnak ill. nem
igazodnak a helyben termelt inputok mindségéhez és mennyiségéhez. A
befogadd  orszagok szintén ferde szemmel néznek a MNV-ok
terméktechnologidira, mivel azok a helyi jovedelmi viszonyoknak és az
alacsony jovedelmii emberek alapsziikségleteinek nem felelnek meg. Ha a
MNV-ok jobban megfeleld (de dregebb) berendezéseket visznek be, vagy tobb
szériatermeket allitanak eld, akkor az a vad éri Oket, hogy masodosztalyt
termékeket és technoldgiat séznak a harmadik vilagbeli orszagokra. Tobb
harmadik vilagbeli orszdg megtiltotta a hasznalt gépek importjat, habar ezek
azok a  gépek, amelyekkel kisebb  volumenben és  nagyobb
munkaerdfelhasznalassal lehet termelni, ellentétben a MNV-ok otthoni
hasznalatra kifejlesztett gépeivel.
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A MNV ereje harom dologbdl tevédik Ossze: a technologia, a toke és a
kisérletei, hogy ezek koziil az egyiket megrendszabalyozzak, sikertelenek, mivel
a MNV azt ellenstulyozza a masik két teriileten levd eldnyével. A befogado
orszag szamara gyakorlatilag lehetetlen a MNV technologiai, téke és vezetési
ismeretei halmazanak guzsba kotozése.

d) A vallalaton beliili kereskedelem szabdlyozdsa (Transzferar-meghatdarozas)

A transzfer ara olyan belsé ar, amit a MNV a vallalaton beliili kereskedelem
soran allapit meg. A transzfer ara lehet, hogy megkdzeliti az ,,6nallo” érat, de az
is lehet, hogy nem. Sok esetben lehet, hogy az ,,6nall6” &r nem is 1étezik. Ez
akkor lehetséges, ha a MNV egy belsé piacot alakitott ki és nem létezik
szabalyos piac. A transzfer aranak meghatarozasat a MNV a globalis koltségek
csokkentésére és a valuta - és devizaarfolyamok feletti ellendrzés megkertilésére
is felhasznalja.

A nyereségadd ¢és az importjavakra kivetett vamok mértéke orszagonként
valtozik. Ha a befogadd orszag adokulcsai magasabbak az anyaorszagban
érvényben levé addkulcsokndl, akkor a MNV a kiilfoldi ledanyvallalata felé
iranyuldé exportra magas transzferarakat fog meghatdrozni. Ezzel csokkenti
nyereségét ¢és az ezutdn fizetendd add mértékét a befogadd orszégban.
Ezenkiviil a lednyvallalat nagyobb vamkoltséget fog elszamolni, mivel a vamot
az import bejelentett értéke utan vetik ki. Ezért a MNV a transzfer aranak
meghatarozasakor az adokat és a vamokat is figyelembe veszi. Altalaban akkor
alkalmaznak magas transzferarat, ha a befogado orszadg addin valéo megtakarités
meghaladja a tobbletvamkoltségeket. Alacsony transzferarak pedig akkor
keriilnek alkalmazéasra, ha a vamon val6 megtakaritdas meghaladja a tobblet
jovedelemadot.

A nemzeti fizetOeszkoz leértékelése, ellendrzése és az osztalék utan fizetendd
adok szintén befolyasoljak a transzfer arat. A nemzeti fizetdeszkoz ellendrzése a
lednyvallalat profitjat a befogadd orszagon beliil tarthatja. Az osztalék utidn
fizetend6 ado tulajdonképpen a profit kétszeres megadoztatasat jelenti, ami arra
0sztonzi a MNV-ot, hogy a tokét inkabb a magas transzferarak révén vonja ki az
orszagbol. A valuta gyors leértékelése szintén a magas transzfer megallapitasara
0sztondz. A magas transzferar idejében gondoskodik egy keményebb valutdba
valo konverziordl, az arfolyamveszteségek csokkentése érdekében, ami akkor
kovetkezik be, ha a tokét sokaig a leértékelddo valutdban tartjak.

Altalanosan elismert, hogy mindenkinek joga van az adé csokkentése érdekében
igy rendezni Tlzleti {igyeit. A MNV-ok ezt a koncepciot nemzetkodzi
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viszonylatban alkalmazzdk. A MNV a korményzat add, vam ¢és
ellenérzéspolitikaja miatt alkalmaz a piaci artol eltérd transzferarat. A MNV
transzferar-meghataroz6 mechanizmusa az exogén piaci tokéletlenségekbdl
szarmazo6 veszteségek csokkentését iranyozza.

A befogad6 orszagnak a MNV-ok vallalaton beliili kereskedelmére vonatkozo
szabalyozasa, kiilondsen a MNV kiilonb6z6 orszagokban levd lednyvallalatai
kozott alkalmazott transzferarak elfogadhatosagara 6sszpontosul. Ez a probléma
kiilonosen a technoldgia intenziv és kisebb mértékben a védjeggyel ellatott
termékeket  forgalmazd6 MNV-ok szamara égetd. A  transzferar-
meghatarozasanak problémajaval foglalkozo tanulmanyok tgy talaljak, hogy a
MNV-ok akkor csokkentik a befogadd orszagba iranyuld import transzferek
arat, ha a befogado6 orszag vamjai magasak, vagy a helyi adokulcsok alacsonyak.
A MNV-ok transzferarai akkor haladjdk meg az ,,0ndll6” arakat, amikor a
befogadd orszag korményzata a toke és osztalék kivonasat korlatozza, vagy a
nemzeti fizetdeszkozt ellendrzi. Az anyaorszagbdl a befogado orszagba iranyuld
export transzfer arak abban az esetben magasak, ha a befogadod orszag
nyereségadoi is magasak. Ekkor a befogado orszdgban mitkodo leanyvallalatok
profitjukat  csokkentik, ami a MNV-ok természetes valasza az
adokulcseltérésekre, vagy az ellendrzésekre.

A decentralizalt MNV-ok transzeradr-meghatarozéasa jobban tiikrzi az ,,0nall6”
arakat, mint a centralizalt MNV-oké. A MNV-ok vegyes vallalatként miik6do
lednyvallalatai sokszor az ,,6nallo” arakon exportalnak és importalnak, mivel a
vegyesvallalati partner tisztaban van a lednyvallalat felmeriilo koltségeivel. A
partner nem hajland6 elfogadni a befogadd orszagon beliili csokkentett profitot.

A befogado orszag megkisérli szabalyozni a transzferar-meghatarozas eljaréasait
¢és az ar mértékét. Mint mar korabban emlitettiik, elméletileg a kormanyzat altal
preferalt arszint az az ,,0nallo” ar, amennyiért a MNV anyaorszagaban a termék,
vagy szolgaltatas értékesitésre keriil. Természetesen az integralt MNV-ok belso
piacain levd arakat nem lehet megfigyelni. A termék, vagy szolgaltatas olyan
,nemzetkdzi” ara, amir6l a vamszerveknek tudomésa van, a kormanyzat
szamara is elfogadhat¢ ar.

Sajnos a MNV-ok vallalaton beliili kereskedelme nagyban kiterjed a
differencialt termékekre, amiknek nincsen ,,06nall6” piaci éra. Ilyenkor a
korményzatoknak szabalyozniuk kell a transzferar-meghatarozasat a fair,
,onallo” piaci arak helyettesitésére. Ezek a szabdlyozasi megoldasok
orszagonként valtoznak €s altalaban egyik fél szamara sem kielégitok.
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fgy az arat Gigy hatarozzak meg, hogy a termelési koltségekhez hozzaadnak egy
,»nhormal” profitot. Ennek két nyilvanvald probléméja a termelés koltségének
megallapitasa és a MNV-ot és a befogadd orszagot egyarant kielégitd ,,normal”
profit meghatarozasa.

e) A versenygyakorlat

Egyes befogadd kormanyzatok hajlamosak a MNV-okat tejhatalmu
monopolistdknak tekinteni, amik a K+F-jiket, markaneviiket, pénziigyi
erejliiket, disztribucios csatornaikat és egyéb eszkozeiket piaci er6folényiik
novelésére és megszilarditdsara hasznaljak fel. A MNV-ok gyakran koncentralt
iparagakban tevékenykednek, otthon ¢és kiilfoldon egyarant. A még el nem
dontott kérdés, hogy a MNV-ok ipari tevékenysége vezet-e egy egészségtelentil
magas ipari koncentraciohoz, vagy a MNV-ok egyszeritien csak jelen vannak a
koncentralt iparagakban?

A MNV-ok sok olyan versenyellenes eszkozt hasznalnak, ami tovabbi ipari
koncentraciot, belépési korlatokat és allandosult extraprofitot eredményeznek.
Vélaszul a befogadd orszag szabalyozza a MNV-ok egyes versenyellenes
ténykedéseit. Ezen szabalyozasok némelyike a befogadd orszdgban miikodo
Osszes vallalat ellen irdnyul, mig masok kifejezetten a MNV-okra vonatkoznak.
Az altalanos versenykornyezetre és kifejezetten a MNV-okra vonatkozo
szabalyozasok kozotti ilyenfajta kiillonbségtétel elég onkényes modon torténik.
Az Osszes vallalat ellen iranyul6 szabalyokat lehet, hogy csak olyan MNV-okra
alkalmazzak, amik egyediil vannak egy iparagban.
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III. RESZ

ANEMZETKOZI KERESKEDELEM HAZAI
GYAKORLATA

8. fejezet

Magyarorszag nemzetkozi kereskedelme

8.1. A kiilkereskedelem aru-és viszonylati struktiraja

Magyarorszag az 1990-es évek gyors atalakuldsa eredményeként olyan nyitott, a
nyugat-eurdpai piacokhoz integralodott gazdasagga valt, amelyben az export a
gazdasag fejlodésének egyik igen fontos pillére.

Az orszag gazdasagi nyitottsaga: az export és importforgalom és a GDP aranya

fokozatosan novekszik (8.1 dbra)

Magyarorszag kiilgazdasagi
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kilkereskedelmi forgalom a GDP szdzalékaban

8.1 abra

A magyar kiilkereskedelmi termékforgalom az elmult b6 masfél évtizedben
folyamatosan boviilt, és a gazdasagi felzarkozas folyamataval egylitt jard tartds
deficit fenntarthato szintre allt be, sét az Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozas

O0ta a mérleg gyorsan javult és 2007-2008-ra egyensulykozeli

csokkent.(8.2 abra)

szintre

A magyar export csaknem 80%-a a 27 taghi Eurdpai Unioba iranyul. Mig az
EUval folytatott kiilkereskedelmet magyar exporttobblet jellemzi, az EU-n
kiviili forgalom — elsdsorban az Oroszorszaggal és néhany azsiai orszaggal
szembeni jelentds importtobblet miatt — erdteljesen deficites.
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A kiilkereskedelmi termékforgalom aruszerkezetét az ipari termékek talstlya, és
azon beliil is a gépek ¢és szallitoeszkozok dominanciaja jellemzi.

A kiilkereskedelmi termékforgalom
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Legfontosabb exportpiacaink mar 2008-ban is gyengiildé novekedése és a
pénziigyi valsdg miatt ¢lesen romld ndvekedési kilatdsok miatt erdteljesen
visszaesett a kiilsé kereslet. 2009 elsé negyedévében ennek hatdsdra soha nem
latott mértéki, két szamjegyli volumencsokkenés kovetkezett be, ami azonban
az egyenleg radikalis javuldsdval is egyiitt jart — a kiilkereskedelmi
termékforgalom elsé négyhavi tobblete meghaladta az 1 milliard eur6t, ami az
el6z0 év azonos iddszakanak haromszorosara rug. Az év elsé felében némileg
lassulva, de folytatddott a forgalom csokkenése, és az év vége felé is csak akkor
varhatd az export fellendiilése, ha legfontosabb exportpiacaink kereslete
stabilizalodik.

1. Relacios (viszonylati) dttekintés

Az 1990 ota eltelt mintegy 18 évben a kis, nyitott magyar gazdasag szamara a
kiilkereskedelem a fejlédés egyik meghatarozd forrasanak bizonyult. Ez nem
csak annak koszonhetd, hogy a magyar gazdasag kis méretébdl és természeti
adottsagaibol adddoan eleve ra van utalva a nemzetkdzi kereskedelemre, hanem
els6sorban annak, hogy a magyar gazdasagpolitika — felismerve, hogy a tartos,
egyensulydrzd novekedés eldfeltétele a kivitel — a kiilpiacok felé torténd gyors
nyitassal rendkiviil vonzova tette Magyarorszagot a dontéen exportorientalt és a
gazdasagi modernizéacidhoz alapvetden hozzajarulo kilfoldi
mitkodétokebefektetések szamara.

Az 1990-es években gyokeres valtozason ment at a magyar kiilkereskedelem. A
gazdasagi atalakulast kovetd gyors liberalizacionak ¢és a  kiilfoldi
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mikodotokebefektetések  nyoman  létrejétt 1)  exportkapacitdsoknak
koszonhetden a kiilkereskedelmi forgalom volumene egy évtized alatt
megharomszorozodott, és a GDP-hez viszonyitott ardnya mara meghaladta a
161%-ot, ami nemzetkdzi dsszehasonlitdsban is rendkiviil magas kiilgazdasagi
nyitottsagot jelez. A kiilkereskedelmi forgalom bdviilésével parhuzamosan
mélyrehatod valtozasok kovetkeztek be a kiilkereskedelem szerkezetében is: az
1990 elbtti idOszakra jellemzd kelet-eurdpai iranyultsag utdn a hazai
kiilkereskedelmet mar az évtized elejétdl egyértelmii nyugat-eurdpai orientaciod
jellemezte, €és ezzel parhuzamosan a tradicionalis hazai exportcikkek szerepét is
fokozatosan atvették a modernizalodo szerkezetli gazdasag altal eldallitott, a
nyugat-eurdpai piacokon is versenyképes termékek.

A kiilkereskedelmi termékforgalom 1990 ota folyamatosan boviilt, és ennek
koszonhetden a kivitel értéke 2008-ban mar mintegy 72,8 milliard eurd, a
behozatal¢ pedig 73 milliard eurd volt. A legtobb kelet-kozép-eurdpai
orszaghoz hasonldéan a magyar kiilkereskedelmet is folyamatos behozatali
tobblet jellemzi, amely a felzarkozasi folyamat természetes velejaroja
(,,modernizaciés deficit”), és az utdbbi évekre jellemzd, rdadasul csokkend
mértek (2006-ban 2,7%, 2007-2008-ban pedig csupan 0,1-0,2%-a) éves deficit
hosszabb tavon is fenntarthato.
A kiillkereskedelmi termékforgalom

orszagszerkezete (2008)
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8.3 abra
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A magyar kiilkereskedelmi termékforgalom orszagrelacios szerkezetét az
europai unios orientdacio hatarozza meg: az EU-ba iranyul a magyar aruexport
mintegy 78%-ka; ezen beliil 57%-pontnyi a régi tagallamokba (2008. évi adatok
szerint).

Legnagyobb kiilkereskedelmi partnereink — Németorszag (a teljes kivitel
26,6%-a), Olaszorszag (5,3%), Ausztria (4,9%), Franciaorszag (4,7%) és Nagy-
Britannia (4,5%) — az EU régi tagallamai kozé tartoznak; de az 0j tagallamok
koziil tobbe iranyul ezekhez foghatd kivitel: Romanidba (5,3%), Szlovéakiaba
(4,8%), Lengyelorszagba (4,0%) ¢és Csehorszagba (4,0%). Az EU-n kiviili
europai orszagok részesedése az exportbol 12,6% — koziilik Oroszorszagot
(3,6%) érdemes kiemelni —, mig az Eurdpan kiviili orszdgok aranya egyiittesen
is alig haladja meg a 9%-ot (az Egyesiilt Allamok részaranya 2,3%).
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8.4 abra: Exportszerkezetlink fobb orszadgcsoportok szerint

Az orszagcsoporttal szemben mért kiilkereskedelmi egyenlegiink 7,3 milliard
eurds aktivumot mutatott, ami 14% koriili javulds az el6z6 év egyenlegéhez
képest. Exportunk és importunk kapcsan is fokozatosan mérséklodik a 15- 6k
szerepe, s ez a folyamat az utobbi félévben erdsodni latszott. Ezzel egyiitt,
2008-ban a veliikk szemben mért egyenlegiink éves szinten alig valtozott, bar a
masodik félévben mar kissé romlott.
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A ,régi” tagallamokkal szemben azonosithatd legfontosabb valtozéasok: a brit
relacioban 501 milli6 eurdval javult az egyenleg, részben a mobiltelefon- ,
egy¢b hiradastechnikaitermék- ¢€s gépjarmukivitel novekedése miatt, de
valojaban a szadmitogépalkatrész- és egyéb villamosgép-import csdkkenése
jatszotta a fO0 szerepet. Ausztridval szemben 206 milliéval javult az egyenleg
tavaly, amibdl az energiahordozok, fémaruk, személygépkocsik €és a gépipar €s
az ¢lelmiszeripar kivitelének novekedése emelheté ki, de importoldalon is
jelentds boviilést konyvelhetett el az energiahordozokereskedelem és a fémipar,
de erdsen ndtt a mutragyak behozatala is — visszaesett viszont a jarmiiimport.

Svédorszaggal szemben nagyrészt a  Gripen-szallitasok befejezddése
kovetkeztében 266 millio eurdval javult a mérleg. 150 millié eurd korili
értékben romlott ugyanakkor a belga relacio (az export atlagon feliili boviilése
dacara), amiben a gyogyszeripari €s kisebb mértékben a gépjarmiimport
felfutasa jatszotta a fo szerepet. Szintén foként importbdviilés all a holland
relacio mérlegének 207 millios romlasa mogott (elsésorban elektronikai
alkatrészek, aluminium és allati takarmany).

Kozel 185 millio eurdval romlott a legnagyobb kereskedelmi partneriinkkel,
Németorszaggal szembeni egyenleg, mert noha az import értéke szinte
valtozatlan maradt, az export éves szinten 1%-kal visszaesett (a negyedik
negyedévben 13%-kal). A kivitel mérséklddése foként az egész évben
visszaesést mutatd hiradas-technikai termékeknél €s irodagépeknél jelentkezett,
de fontos megemliteni a motorexport negyedik negyedévi zuhanasat is. Eves
szinten az olajos magvak, a gaz, a jarmivek és a villamosgép-ipari termékek
kivitele szamottevOen er0sodott ugyan, de az utdbbi két termékcsoport a
negyedik negyedévben mar visszaesést mutatott.

A 2004 majusaban és 2007 januarjaban csatlakozott EU-tagallamok sulya évrol
évre nd kiilkereskedelmiinkben: exportoldalon egy év alatt kozel masfél
szazalékponttal, 20,9%-ra novekedett a részesedésiik, mig importoldalon csak
mintegy fél szazalékponttal valtozott a 2008-ban 14,7%-os arany. Az egyenleg
szempontjabol ugyanakkor még fontosabbak az EU ,0j” tagéallamai, hisz a
veliik szemben mért aktivum 2008-ban a robbanasszerii 24%-o0s novekedésnek
kodszonhetden tobb mint masfélszerese volt a 15-0kkel szembeni tobbletnek.

A 4 521 milli6 eurds aktivum kozel 85%-at harom orszag adja: sorrendben
Romania, Szlovékia és Bulgaria, és a 2008. évi javulas is e harom orszaggal
szemben kovetkezett be. A vegyipari (foleg gyogyszer-, illetve miianyag-),
hiradastechnikai, villamosgép-ipari export felfutdisa minden esetben
kiemelendd, csakugy mint az agrartermékek kivitelének bdviilése. Csak
Romaniaval szemben 763 millié euroval javult az egyenleg, mivel ebben a
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relacioban az export igen széles kort felfutasat alig kisérte importbéviilés. Ez
azonban nem jellemz06 a térség orszagaira, igy a kornyezd orszagok tobbségébdl
szarmaz6 behozatal is folyamatos, dinamikus bdviilést mutat, ami példaul
Lengyelorszag esetében mar az egyenleg romlasaval is jart. Ugyancsak romlott
a Lettorszaggal szemben mért egyenlegiink a hiradastechnikai €s jarmiipari
kivitel egész évre jellemzd visszaesése miatt.

Az EU-n kiviili eurdpai orszdgokkal exportunk 12,6%-at, illetve importunk
13,4%-4t bonyolitottuk 2008-ban, ami szamottevd sulyndvekedést jelent az
el6z6 évhez képest. Az orszagcsoportbdl export €és import tekintetében is
Oroszorszag a legfontosabb partner: behozatalunk mintegy 9,4%-a szarmazott
onnan (dontden energiahordozok), mig kiviteliinknek tavaly csupan 3,6%-a
iranyult egykor nagyobb sulyu kiilkereskedelmi partneriinkh6z. Importoldalon
Ukrajna ¢és Svijc emelhetd még ki 1,4, illetve 0,9% koriili stlyukkal, mig
exportoldalon e két orszagon kiviil Torokorszag, Szerbia és Horvatorszag is 1,3-
2% kozotti stllyal rendelkezik (érdemes megemliteni még az egyeldre
mindossze 0,5%-os sulya, de kozel felével boviild Bosznia- Hercegovinaba
iranyulé exportot). Az import (féleg az energiahordoz6-import) dominanciaja
kovetkeztében az orszagcsoporttal szembeni mérlegiink az ezredfordulod uténi
évek elsO felében szamottevd deficitet mutatott, am 2005 ota a feldolgozott
termékek és kiilonosen a gépek exportjdnak fellendiilése miatt ez év elejéig
jelentdsen csokkent a deficit. A 2007-ben atmenetileg méar némi aktivumot
mutatd egyenleg tavaly az energiahordozok arvaltozasaval Osszefiiggésben
ismét 606 millio6 eurd értékii deficitbe fordult, de az utolsé negyedéves
visszaesés ellenére is tavaly 10%-kal boviild (féleg gépipari) exportnak
koszonhetden ez az értek még mindig csak fele-kétharmada a 2007 elott
megszokott szintnek.

A részletes adatok koziil kiemelendo az 1,6 milliard eurdval romld orosz relacid
(az energiahordozok 2 milliard eurds importbdviilését nem tudta ellenstilyozni
az amugy dinamikusan névekvO mobiltelefon-, televizid- és gydgyszerkivitel).
Szerbiaval szemben ugyanakkor 119, Horvatorszaggal szemben 182, Bosznia-
Hercegovinaval szemben 142, Montenegroval szemben pedig 111 millié euro
koriil javult az egyenleg. Szerbia és Horvatorszag esetében a gyogyszerek, a
kdéolajtermékek és az utobbi relacid esetében ezen feliil a hiradas-technikai
termékek boviilo kivitele allt a hattérben. Bosznia- Hercegovina esetében gyors
felfutast mutat a kodolajtermékek exportja, de ennél is jelentdsebb volt a
gabonatermékek  kivitelének ndvekedése. Montenegré  esetében az
egyenlegjavulas hatterében a korabbi aluminiumimport megsziinése allt.
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Erdemes megemliteni még a kozel 110 millidé eurdval romld térok relaciot is,
ahol a kedvezdtlen valtozas a gép- és jarmuipari kivitel masodik félévi
visszaesésének kovetkezménye.

Kiilkereskedelmiinkben rendkiviil fontos szerepet jatszanak az dzsiai orszdagok,
kiilonos tekintettel a relacid szamottevo deficitjére. 2008-ban exportunk 5,2%-a,
importunknak viszont 16,1%-a bonyolodott ezzel az orszagesoporttal.
Legfontosabb kereskedelmi partnereink a térségben Kina és Japan (mindketten
elsésorban importforrasként), de a tavol-keleti kisebb allamokkal is jelentds
kereskedelem folyik. Erdekes fejlemény volt 2008-ban a kozel-keleti orszagok
exportoldali térnyerése. Szatd-Arabiaba, az Egyesiilt Arab Emiratusokba,
Jordaniaba, Irakba és Kuvaitba, illetve tobb kisebb térségbeli allamba jelentdsen
nétt a kivitel az év elsé felében, zommel a mobiltelefon-export gyors
felfutasdnak kovetkeztében.

A 2007 novembere 6ta megfigyelhetd tendencia ugyanakkor atmenetinek tiinik,
mivel a tavalyi év masodik felében a kivitel megsziinni latszik. Az &zsiai
orszagokkal szembeni deficit értéke 2008-ban 8 millidrd eurd volt, ami
félmilliardot kozelité javulas 2007-hez képest — igaz, ennek nagy része az
utolsd6 negyedévi altalanos kiilkereskedelmi visszaeséssel fligg Ossze. A
részletes adatok kozil kiemelendé a mobiltelefon-, illetve a mobilalkatrész-
import gyors emelkedése: 2008-ban Hongkong és Korea szerepe csokkent, de
Kinabdl az eddigieknél is sokkal tobb mobilkésziil€k, illetve -alkatrész érkezik.

Szintén Azsiat érintd valtozas még a Tirkmenisztannal szembeni egyenleg
foldgazimport-névekményhez kotdédé 126 millid6 eurds romlasa. Hasonlo
mértékl deficitnovekmeényt regisztraltak az indiai relacioban, ahol szintén az
importboviilés allt a hattérben (hiradastechnikai és jarmiiipari termékek).
Sziridval és Kazahsztannal szemben 70, illetve 50 millio eurdval javult a
kiilkereskedelmi szaldo, az eldbbi esetben a korabbi olajimport megsziinése, az
utobbi esetben dtmenetinek latszo hiradastechnikai kivitel kdvetkeztében.

Az egyéb orszagok koziil érdemes még kiemelni a szén- és hiradastechnikai
import felfutdsa miatt 150 millié eurdval romlé USA-val szembeni egyenleget,
illetve a korabbi mobiltelefon-export megsziinéséhez kothetd Dél-Afrikaval és
Nigériaval szembeni, 6sszesen 160 millio eurds egyenlegromlast.

A behozatal tekintetében valamivel kevésbé markins az EU-dominancia: a
magyar aruimport ,,csak” mintegy 68%-a érkezik az EU-bol. Az EU-n beliil az
import szempontjabol is elsdsorban a régi tagorszagokat — Németorszagot
(25,4%), Ausztriat (6,1%), Hollandiat (4,5%), Franciaorszagot (4,4%) és
Olaszorszagot (4,2%) — lehet kiemelni, mig az Uj tagorszagok koziil
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Lengyelorszaggal (4,0%), Csehorszaggal (3,8%) ¢és Szlovakidval (3,5%)
bonyoldodik jelentésebb importforgalom. Az EU-n kiviili eurdpai orszagok
részaranya 13,4%, ami dontden a teljes magyar behozatal 9,4%-at ad6, méasodik
legfontosabb importforrds Oroszorszdgnak koszonhetd. Az exportnal szintén
joval magasabb az azsiai import 16,1%-0s részaranya, ami zommel a Kinaval
(5,7%) és Japannal (2,6%) lebonyolitott importforgalomnak tudhato be, de a
Koreai Koztarsasag, Tajvan ¢és Hongkong is a 20 legfontosabb importforrasunk
kozé tartozik.

Osszességében Magyarorszag EU-val folytatott kiilkereskedelme szamottevd
exporttobbletet mutat (2008-ban 7,3 millidard eurd); ezen beliill a régi
tagallamokkal szemben csak lassan (2,8 milliard eurd), az 0j tagallamokkal
szemben viszont dinamikusan ndovekszik (4,5 milliard eurd) az aktivum. Az
EU-n kiviili orszagokkal folytatott forgalom erdsen deficites (- 7,4 milliard euro
2008-ban), ami elsdsorban az Oroszorszaggal és Azsidval — ezen beliil foként
Kinaval és Japannal — szembeni kiugré importtobbletnek tudhat6é be, mikdzben
a szomszédos, nem EU-tag orszdgokkal és az USA-val szembeni magyar
egyenleg jellemzden pozitiv.

2. A kiilkereskedelmi termékforgalom druszerkezetét az ipari termékek
talsalya, €s azon beliil is a gépipari export dominanciaja jellemzi: a gépek és
szallitoeszkozok salya a teljes magyar kivitelben 60,5% (2008. évi adatok
alapjan).(8.5 abra).

A gépipari export meghatarozd részét 6t termékcsoport adja: hiradastechnikai
eszkozok (a teljes export 18,3%-a), a kozuati jarmiivek (11,3%), a villamos
gépek ¢és miiszerek (10,3%), az energiafejlesztd gépek €és berendezések (8,9%),
valamint az irodai és gépi adatfeldolgozo berendezések (5,0%) egyiittesen a
teljes magyar kivitel tobb mint felét teszik ki. A feldolgozott termékek a teljes
export 26,6%-at adjak; e termékcsoporton beliil elsésorban a gydgyszeripari €s a
vegyipari exportot, tovabba a fémipar, valamint a textil- €s ruhaipar kivitelét
érdemes megemliteni. A hagyomanyos magyar ¢lelmiszerexport a teljes
kivitelnek csak 6,7%-4at teszi ki, mig az energiahordozok és nyersanyagok
aranya egyiittesen is csak 6,2%.

A magyar export jelentds importtartalmara tekintettel a behozatal aruszerkezete
az exportéhoz hasonld képet mutat, de magasabb a relative alacsonyabb
feldolgozottsdg termékek (energiahordozok, alapanyagok, alkatrészek) stlya.
Valamivel kisebb, de szintén meghatarozo sulyt a gépi import: a gépek és
szallitoeszkozok a teljes behozatal 49%-4at adjak. Ezen beliil a villamos gépek
¢s miiszerek (13,7%), a hiradastechnikai eszkozok (10,1%) ¢és a kozuti
jarmiivek (8,6%) sulya meghatarozo.
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A kiilkereskedelmi termekforgalom

aruszerkezete (2008)
Export

B Elelmiszerek,
italok, dohany

H Myersanyagok
HEnergiahordozok

O Feldolgozott
termekek

B Gepek és
szallitdeszkozdk

Import

H Elelmiszerek,
italok, dohany

HMyersanyagok
B Energiahordozak

D Feldolgozott
termekek

B Gepek és
szallitdeszkozdk

8. 5 abra

A feldolgozott termékek importja a teljes behozatal kdzel harmadat adja; ezen
beliil — az exporthoz hasonléan — a vegy- €s gyogyszeripari, a fémipari és a
textilipari importot lehet kiemelni. Az exportbeli részesedésnél lényegesen
magasabb az energiahordozok (elsdsorban a kdolaj €s foldgaz) importja, amely
a teljes behozatal 12,8%-4t teszi ki. A nyersanyagok (1,9%) ¢€s az élelmiszerek
(4,6%) részesedése a tobbi termékcsoporthoz képest csekélynek mondhato.

A 16 termékcsoportok koziil az energiahordozok és a feldolgozott termékek
kiilkereskedelme jelentés importtobbletet mutat (2008-ban — 6,6, illetve - 3,7
milliard eurd), a gépek és szallitoeszkozok egyenlege viszont pozitiv (8,3
milliard eurd), ami jol érzékelteti a magasabb feldolgozottsagli gépipari export
magas importalapanyag- €s -alkatrész-tartalmat. Az élelmiszer-kiilkereskedelem
Magyarorszag szempontjabol hagyomanyosan jelentds (2008-ban 1,5 milliard
eurds) exporttobbletet general.
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3. A kiilkereskedelem egyenlege

Az ezredfordulot kovetd években — a vilaggazdasagi dekonjunktara
lanyhulasaval parhuzamosan — bekdvetkezett lendiiletvesztés utan az elmult
években is folytatddott a kiilkereskedelem (mar 2003 masodik felében beindult)
gyors boviilése. A 2007-ben bekovetkezett, a vartnal is 1ényegesen nagyobb
mértékli javulas utan 2008-ban, az év masodik felében ¢élesen lelassulod
nemzetkozi kereslet hatdsara, megallt a termékforgalmi egyenleg javulasa.(8.5
abra).

A kiillkereskedelmi forgalom és

egyensily valtozasa
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A 2008-ban erdteljesen visszaesO a kiils6 kereslet kovetkeztében, a
termékforgalom értékének 2008. utolsé negyedében megindult csdkkenése
2009. els6 harom honapjdban rendkiviili mértékben felgyorsult —
Osszefiiggésben az igen erds bazisidoszaki adatokkal is. 2009. januar-
marciusdban az eurdban szamitott kivitel 26,3, a behozatal pedig 28,5%-kal
esett vissza az el6z6 év azonos idészakahoz képest. A tavalyi év sordn
folyamatosan zar6do, sét negativva valdé ndvekedési olld idén ismét 2% feletti
exportdinamika-tobbletet (jobban mondva ennyivel lassabb visszaesést) jelzett
az elsé negyedévben, ami a volumenadatokban is jelentkezett, hisz a 21,8%-kal
mérséklédo exportvolumen mellett 24,6%-kal esett vissza az import.

Mindennek eredményeképpen idén az egyenleg eddig latvanyos javulast
mutatott, hisz a 619 milli6 eurds tobblet kdzel 2,2-szerese a tavaly ilyenkor mért
282 millié eurds aktivumnak. Exportunk és importunk kapcsan a korabbi
években fokozatosan mérséklddott a 15-0k szerepe, de ez a folyamat a tavalyi
¢v masodik felében mutatkoz6 erdsdodés utan egyeldre kissé visszafordulni
latszik idén. Az orszagcsoporttal szemben mért kiilkereskedelmi egyenlegiink
2,1 millidrd eurds aktivumot mutatott, ami 13%-ot kozelitd javuléds az eldz6 év
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egyenlegéhez képest. A 2004 majusdban ¢és 2007 januarjaban csatlakozott
EUtagallamok sulya évrdl évre nd kiilkereskedelmiinkben, de a 2009. januari
részesedés, szinte megegyezik a tavaly év elejivel, igy a tavaly év masodik
felében tapasztalt jelentds erdsddés tehat egy-eldre atmenetinek latszik.

Az EU ,,uj” tagallamokkal szemben tavalyi robbanasszer(i novekedést kovetden
2009. elsé harom honapjaban 27%-kal csokkent az aktivum. A 768 millié euros
tobblet mintegy 87%-at hdrom orszag adja: sorrendben Romania, Szlovakia és
Bulgaria, a 2009-es mérséklédésben pedig az orszagcsoport szinte valamennyi
tagja szerepet jatszott; de a legjelentdsebb valtozas a Csehorszaggal szembeni
csaknem 95 millids romlas volt, ami a relacids egyenleget csekély passzivumma
valtoztatta. Az EU-n kiviili eurdpai orszagokkal exportunk 10,9%-at, illetve
importunk 11%-at bonyolitottuk 2009. januar-marciusban, ami 1,5-2%-pontos
visszaesés az el6z0 ¢évhez képest ¢és valosziniisithetben foképp az
energiahordozd-arak valtozasaval osszefiiggésben ismét csekély, 54 millié eurds
aktivumot mutatott az egyenleg.

Kiilkereskedelmiinkben rendkiviil fontos szerepet jatszanak az azsiai orszagok,
kiilonos tekintettel a relacido szamottevd deficitjére, ami 2009 elsé negyedében
1,7 milliard eur6d volt. A 400 millio koriili javulas 2008 elejéhez képest az
import jelentds csokkenésének volt koszonheto.

A nemzetkozi pénziigyi piaci valsaggal 6sszefliggd kedvezobtlen realgazdasagi
valtozasok hatdsai hatarozzak meg vérhatéan az idei év egészét. Az export
visszaesése eddig egyiitt jart az import mérséklodésével is — amit egyrészt az
hazai exporttermékek viszonylag jelentds importhanyada, masrészt a
vildggazdasag lassuldsaval Osszefliggésben zuhand energiahordozo-arak
eredményeztek és ezt erdsitette tovabb a jelentds mértékben csokkend lakossagi
fogyasztas is. Varhatdéan hasonlé tendencia folytatddik a kdvetkezd honapokban
is, de a visszaesés iitemének fékezddésére szamitunk. A forgalom alakulésat
ugyanakkor érdemben moddosithatja, ha az energiahordozé-arak utdébbi idében
megindult névekedése tovabb folytatddik, illetve, ha a fobb exportpiacok —
beleértve a kozép-kelet-europai partnereinket is — kilatasai tovabb romlanak a
jelenlegihez képest.

Exportndvekedésre az év vége eldtt még e kedvezdbb esetben sem lehet
szamitani. Az ¢év nagy részében az egyenleg javuldsara szamitunk, am
valoszinli, hogy annak iiteme valamelyest lefékez6dik majd az elmult harom
honapban tapasztaltakhoz képest. SOt a masodik félévben az energiahordozok
varhatéan novekvé behozatala az addig jelentkezd kumulélta aktivumot
jelentdsen csokkentheti. Igaz, ezt némileg ellenstlyozhatja, hogy a hazai belsé
kereslet varhatéan nyomott marad, illetve tovabb er0sodhet a forint esetleges
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tartds gyengesége €s a takarékossagi intézkedések tovabbi a fogyasztasmérséklo

szerepe miatt.
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8.7 abra: Az arufécsoportok hozzajarulasa a kiilkereskedelmi egyenleghez

8.2 Kozvetlen miikodotoke (FDI) befektetések

1. Kozvetlen miikodotoke (FDI) import

A kiilfoldi mikodo téke (FDI) magyarorszagi allomanya meghaladja az 56
milliard eurot, és egy fore vetitve az egyik legmagasabb a kozép-eurdpai

térségben (8.8 abra).

A kilfoldi mikidotoke-befektetések
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A  miikodotoke-befektetések dontd része a szolgaltatd &agazatokba ¢és a
versenyképes feldolgozodipari dgazatokba (pl. jarmiigyartas, villamosgépgyartas)
aramlott.

A Magyarorszdgon végrehajtott kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések 77%-a az
Eurépai Unidbol, 25%-a Németorszagbol szarmazik.

2008-ban 4 364 millid eurd értékt kulfoldi kozvetlen tokebefektetés valdosult
meg Magyarorszagon.

2009 els6 negyedévében 536 millio eurd értékl kiilfoldi mikodo toke érkezett
Magyarorszagra. Az év egészében a pénziigyi-gazdasagi valsag hatasaként a
sokévi atlagnal szamottevéen alacsonyabb bedramlast varunk. Kozéptavon évi
atlag 4-5 milliard eurds bedramlast varunk, amely Osszeget nagyban
befolyasolhatjak az egyedi nagy értékli tranzakcidk, mind pozitiv, mind negativ
iranyban.

A magyar gazdasag 1990 oOta végbement sikeres szerkezeti atalakuldsaban
meghataroz6 szerepet jatszottak a kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések. A
kiilfoldi miik6do toke folyamatos bedramlasa dontden jarult (és jarul) hozza a
termelékenység novekedéséhez, a technoldgiai modernizacidhoz, az egészséges
novekedési szerkezethez sziikséges exportkapacitasok létrehozasdhoz ¢€s 1j
munkahelyek teremtéséhez; emellett a nem addssaggenerald
miikédétokebearamlasnak meghatdrozé szerepe van a kiilsé pénziigyi egyensuly
javitasaban.

A gazdasagi atalakulas kezdete 6ta Magyarorszagra érkezett kiilfoldi kozvetlen
tokebefektetések allomanya 2009. marcius végén 56,2 milliard eurd volt; ebbdl
52,1 milliard eurot tett ki a részvény, egyéb részesedés és ujrabefektetett
jovedelem formdju mikoddtoke-befektetések allomanya, 4,1 milliardot pedig az
egyeb toke allomanya. (A 2008 végéhez viszonyitott jelentds visszaesés oka a
forint 17%-o0s gyengiilése az eurdhoz képest.) Az 5 600 eurds egy fore esd
magyarorszagi mikodotoke-allomany — Csehorszag (7 857 eurd) és Szlovakia
(2008 végén 6 024 euro) utdn — a harmadik legmagasabb a kozép-europai
térségben. Lengyelorszag (2 760 eurd) lemaradasa tovabbra is jelentos.

A Magyarorszagon végrehajtott kiilfoldi kozvetlen tOkebefektetések legnagyobb
része (14,7 milliard eurd, 24,6%) Németorszagbol érkezett. (Megjegyezziik,
hogy a miikodoétoke-allomany szdrmazasi orszag €s agazatok szerint bontott
adatai 2007 végére és csak a részvény, egyéb részesedés és ujrabefektetett
jovedelem formaji muikodoétoke-allomanyra vonatkoznak.) Meghatarozo
szerepe van még Hollandianak (8,5 milliard eurd, 14,2%), Ausztridnak (7,8
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milliard eurd, 13,0%), Franciaorszagnak (3,1 milliard eurd, 5,2%) és az USA-
nak (3,0 millidrd eurd, 4,9%). Osszességében a milkddotoke-befektetések
76,6%-a szdrmazik az Eurdpai Uniobol.

A kialtdldi mikodotoke-allomany

megoszlasa (2007. év végén)

Szarmazdsi orszagok szerint
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8.9 abra

A kiilfoldi befektetések tobb mint fele a szolgéltatd dgazatokba aramlott (2007
végi adatok szerint 33,2 milliard eurd, 55,4%); a kereskedelem, javitas (8,8
millidard eur6, 14,7%), az egyéb gazdasagi szolgaltatas (7,7 milliard euro,
12,9%), és a pénziigyi tevékenység (7,4 milliard eurd, 12,4%) adgazatban
valdsult meg a legtobb kiilfoldi kozvetlen tokebefektetés. A feldolgozdiparba a
befektetések 35,9%-a aramlott (21,5 milliard eurd); ezen belil is a
legversenyképesebb gépipari agazatok: a jarmiigyartds (6,5 millidrd eurd,
10,8%) és a villamosgép-gyartas (3,6 milliard euro, 6,1%) vonzottdk a legtobb
tokét. Az 1998-2007-es adatok szerint az éves mitkoddotOke-bedramlas atlagos
értéke 3,9 milliard eurot tett ki. 2008-ban a bearamlas egyenlege 4 364 millid
euro volt, ami minddssze 66 millidval marad el az egy évvel korabbitdl.
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Kiemelendd, hogy — részben becsiilt adatok szerint — az ujrabefektetett
jovedelem értéke minden eddiginél magasabb, 3 259 millié eurd volt 2008-ban.
2009 els6 negyedévében 536 millio eurd értékl kiilfoldi mikodo toke érkezett
Magyarorszagra, ami az el6z6 ¢év azonos iddészakandl 287 millioval
alacsonyabb. A nem adodssaggenerald bearamlason beliil a részvényformaju
befektetések egyenlege 200 millid eurd, az Ujrabefektetett jovedelemé 456
millié eurd (dontden egyetlen nagybefektetd nagymértékii osztalékfizetésének
koszonhetden a tavalyinal tobb mint 600 millidé eurdval kevesebb) volt. (Az
ujrabefektetett jovedelem az adozott eredmény €s a megszavazott osztalék
kiilonbsége.) Az addssaggenerald egyéb tokemozgasok egyenlege -120 millio
euro volt.

Az ujrabefektetett jovedelmek jelentésége a 90-es évek kozepe Ota
folyamatosan nétt, ami természetes velejaroja a kiilfoldi mikodotoke-allomany
1990 ota tartd folyamatos emelkedésének, hiszen a kiilfoldi befektetéseket
magas jovedelmezdség jellemzi; a 2008. évi részvényjovedelmek aranya a nem
adossaggenerald befektetések allomanydhoz viszonyitva (becsiilt adatok
alapjan) 12,2% volt. 1995-2000 kozo6tt az ujrabefektetett jovedelmek mindossze
24%-at adtdk a teljes mikodotoke-bearamlasnak, 2001-2008 ko6zott mar a
49,3%-4at. 2004 ota figyelheté meg ugyanakkor az a tendencia, hogy a kiilfoldi
befektetok a Magyarorszagon megtermelt nyereség korabbiaknal nagyobb részét
utaljak kilfoldre osztalékként, aminek folyomanyaként a korabbi magas
ujrabefektetési hanyad fokozatosan 50% ala csokkent (jollehet 2008-ban az
MNB becslése szerint ismét novekedett az arany).

Az UNCTAD becsiilt adatai szerint a globalis FDI-aramlas a 2007. évi
rekordértékrol (1 833 millidrd dollar) 2008-ban 13%-kal, 1 594 milliard dollarra
esett vissza. Az UNCTAD szakért6i szerint a pénziigyi-gazdasagi valsag
hatdsara 2009-ben tovabb fog csokkenni a globalis miikodétoke-aramléas, ami
minden bizonnyal a magyarorszagi bearamlést is kedvezotleniil befolyasolja.

A visegradi  orszagokba iranyuld  mukodotoke-bedramlas  2008-ban
Osszességében 18%-kal csokkent az el6zd évhez képest. Szlovakiaba a 2007.
évivel gyakorlatilag megegyez0 mértékli, Magyarorszagra 1%-kal,
Csehorszagba 4%-kal, Lengyelorszagba pedig 32%-kal kevesebb téke dramlott.
Hazank pozicigja javult 2007-hez képest, a teljes bedramlas 17,2%-a irdnyult
Magyarorszagra. 2009 elsé negyedévében Osszességében 34%-kal csokkent a
bearamlas a visegradi orszagokba az el6z6 év azonos iddszakahoz képest.
Szlovakidban a 2008 azonos iddszaki netté kidramléassal szemben bedramlés
volt megfigyelhetd, Csehorszagba 15%-kal tobb, mig Magyarorszagra 35%-kal,
Lengyelorszagba pedig 64%-kal kevesebb téke aramlott. Hazank pozicidja
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gyakorlatilag nem valtozott 2008 els6 negyedévéhez képest, a teljes bearamlés
15,4%-a iranyult Magyarorszagra.
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8.10 abra: A visegradi orszagokba iranyuld FDI

2009-ben a pénziigyi-gazdasagi valsag hatasaként a sokévi atlagnal (4 milliard
eurd) szamottevoen alacsonyabb, legfeljebb 3 milliard eurds bedramlast varunk.
Kozéptavon ¢évi atlag 4-5 millidrd eurd értékti  kiilfoldi  kozvetlen
tokebefektetésre szamitunk, amely Osszeget nagyban befolyasolhatjdk az egyedi
nagy érteékil tranzakciok, mind pozitiv, mind negativ iranyban.

2. Kozvetlen miikodotoke (OF DI-outwadr FDI) export

A kiilfoldon befektetett magyar mikodd téke allomanya meghaladja a 14
milliard eurdt, és egy fore vetitve az egyik legmagasabb a kelet-kozép-eurdpai
térségben.
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A magyar mikodotoke-befektetések dontd része a szolgaltatd agazatokba és a
kdolaj-feldolgozas dgazatba aramlott.

A magyar kozvetlen tokebefektetések 62,2 %-a Kelet-Kozép-Eurdpaba iranyult.

2007-ben 2 765 milli6 eurd értékli magyar kozvetlen tOkebefektetés valosult
meg kiilfoldon, ami az eddigi masodik legmagasabb érték. 2008-ban 1163
millié eurdt ért el a magyar mikodotoke-kivitel.

2009-ben a magyar mikodotoke-kivitel varhatoan nem fogja elérni az elmult
évek atlagat. Kozéptavon évi atlag 2-3 milliard eurd korili tokekivitelt varunk,
amely 0sszeget nagyban befolyasolhatjak az egyedi nagy értékii tranzakciok.

Az 1990-es években a miikodo toke bearamlasa mellett a tokeexport egyaltalan
nem volt szamottevd, az elmult években azonban mar magyar vallalatok is tobb
milliard euro értékben hajtottak végre kiilfoldon kozvetlen tokebefektetéseket.

Jollehet Magyarorszag beldthatd idétavon beliil nettd tokeimportér marad, a
miikodotoke-export jelentdsége varhatdoan tovabb novekszik. A  magyar
vallalatok kiilfoldi kozvetlen tokebefektetéseinek allomanya 2008. szeptember
végén 13,1 milliard eur6 volt; ebbdl 11 milliard eurdt tett ki a részvény, egyéb
részesedés ¢és Ujrabefektetett jovedelem formaju miikodoétoke-befektetések
allomanya, 2,1 millidrdot pedig az egyéb tokéé. Az 1 303 eurds egy fore esod
magyarorszagi miikodétoke-allomany Szlovénia (2 413 euro, 2007 végén) utan
a masodik legmagasabb a kelet-kozép-eurdpai térségben; az utdbbi években
tapasztalhatd élénkiilés ellenére Csehorszag (532 eurd), Lengyelorszag (417
eurd) ¢és Szlovakia (2008. junius végén 229 eurd) lemaraddsa még mindig
jelentds.

A magyar vallalkozasok kiilfoldi kozvetlen tokebefektetéseinek legnagyobb
része (2,5 millidrd euro, 24,8%) Szlovakiaba iranyult. (Megjegyezziik, hogy a
miikodotoke-allomany szadrmazasi orszag és agazatok szerint bontott adatai
2006 végére ¢és csak a részvény, egyéb részesedés €s ujrabefektetett jovedelem
formaju mikodotoke-allomanyra vonatkoznak.) Meghatarozd célpont még
Horvatorszdg (970 millié eurd, 10,5%), Bulgaria (431 millio euro, 4,7%),
Romania (430 milli6 eurd, 4,7%) és Macedonia (405 milli6 eurd, 4,4%).

A magyar vallalatok kiilfoldi befektetéseinek tobb mint fele a szolgaltato
agazatokba aramlott (2006 végi adatok szerint 5,1 milliard euro, 55%); a
pénziigyi tevékenyseég (2,7 millidrd euro, 29%), a kereskedelem, javitas (875
millio euro, 9,5%) és a vagyonkezelés (833 milli6 eurd, 9%) agazatban valdsult
meg a legtobb magyar kozvetlen tOkebefektetés. A feldolgozoiparba a
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befektetések 32,3%-a aramlott (3 millidrd eurd); ezen belill is a kdolaj-
feldolgozas (2 350 milli6 eurd, 25,5%) volt a meghatarozo.

By country of destination

H Montenegro
B United Kingdom
HPoland
[ Slovakia
HUkraine
L Croatia
Czech Republic

l The Metherlands
H Russia
[ Bulgaria
Bl Macedonia
ClRomania
M Serbia

| Other countries

By industry

B Jil processing

B Chemical industry

[ Electrical and optical
auipmenﬁ

i manufacturing
Mining

B Financial
intermediation

BEWholesale and retail
trade; repair

O Transport,
communication

W Management holding
companies
Cther

8.12 A magyar OFDI relécios és iparagi struktaraja

Az 1997-2008-as adatok szerint az éves miikoddtoke-kivitel atlagos értéke 1180
millié eur6t tett ki. 2007-ben a miikoddtoke-kivitel egyenlege, 2 765 millio,
2008-ban 1163 milli6 eurdt ért el.

A nem addssaggenerald bearamlason beliill a részvényforméju tékeexport
egyenlege 2 042 milli6 eurd, az Gjrabefektetett jovedelemé 598 millié euro volt.
(Az ujrabefektetett jovedelem az adozott eredmény €s a megszavazott osztalék
kiilonbsége.) Az adossadggenerdld egyéb tOkemozgasok egyenlege 124 millid
eurd volt. 2008 elsé hadrom negyedévében a nettd magyar mitkoddtokekivitel
499 milli6 euro volt, amelyen beliil 299 milliét a részvény és egyéb részesedés,
-61 milliot az ujrabefektetett jovedelem, 261 millié eurét pedig az egyéb toke
tett ki.
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9. fejezet
A nemzetkozi kereskedelem hazai szabadlyozdsa

Jegyzetiink 9. fejezete a magyar kiilgazdasagi szabalyok stratégiai és taktikai
kérdéseivel foglalkozik az EU k6z0s kereskedelempolitika keretei kozott. Elsé
témank a magyar kiilgazdasagi stratégia, majd a kiilkereskedelmi szabalyokat
tekintjiik at.

A globalis kapcsolatok novekedésének hatdsa az egyes allamok gazdasagéra
jelentds: a politikat iranyitok egyre inkabb felismerik, hogy nagyon nehéz
kiilonvalasztani a hazai gazdasagi tevékenységeket a nemzetkézi piac
eredményeitdl. A belpolitikai — belgazdasagi intézkedéseket Ujra és ujra
megvétdzzak a vilagpiaci erdk, alkalmanként még az is megfigyelhetd, hogyan
kezdik a nemzetkdzi tényezok alakitani, vagy iranyitani a belpolitikat.

A kormanyok azzal is szembekeriilhetnek, hogy a hazai szabalyozasok,
melyeket kordbban nemzetk6zi hatasaikra valo tekintet nélkiil hoztak és
alkalmaztak, gyakran karos hatassal birnak a hazai cégekre és iparadgakra. A
politika irdnyitéinak egyre inkabb ndvekvo feleldsséget kell vallalniuk, azonban
kevesebb ¢és hatdstalan eszkdzeik vannak arra, hogy ezt érvényesitsék.

A gazdasagpolitika 6nall6 alrendszereként formalodik ki két alapvetdé dimenzid
egységekeént a kiilgazdasagpolitika, mely

e cgyfeldl mintegy kiilonleges nézdpontja a gazdasagpolitika egészének,
mely a nemzetkdzi piaci teljesitmény novelésére 6sztonzi, kényszeriti a
gazdasagot,

e masfelol a hazai vallalkozasok kiilpiaci szereplésének, valamint a
kilfoldi vallalkozasok hazai szereplésének olyan szabalyozasa, mely a
hazai gazdasag ¢€s a kiilsé kornyezet egészséges kapcsolatanak alakitasat
célozza [85].

9.1. A magyar kiilgazdasagi stratégia alakulasa (1991-2004)

1. A rendszervaltozast kovetd elsé kormany a ,nemzeti megujhodasi
programban” [59] szakitott az 1990 december 31-ével de facto megsziind
KGST orientacidval és a gyokeres piacvaltds mellett szallt sikra. A rendszer és
piacvaltas kiilgazdasagi vetiilete az europai reintegracid, a magyar vallalatok
kiilpiaci kapcsolatainak atrendezése a fejlett orszagok piacai irdnyaban.

203



A NEMZETKOZI KERESKEDELEM HAZAI GYAKORLATA

A gyokeres piacvaltas mellett a sziikségesnél is kevesebb figyelem maradt a
kelet-kozép  europai  orszagokkal folytatandd  gazdaséagi-kereskedelmi
kapcsolatok fenntartasara, s ennek az lett az eredménye, hogy a kiilgazdasagi
kapcsolatok az utols6 (1990) KGST év forgalmi szinvonala ald estek vissza,
mikozben a fejlett orszagok vallalatai éppen ezen felszabadult piaci teriileteken
kezdtek a piaci pozicidok kiépitésébe, vagy mar megszerzett részesedéseik
novelésébe.

A térségi regiondlis gazdasagi egylittmiikodés - Eurdpai Unid altal tamogatott -
ujjaszervezése a CEFTA keretében 1993-t61 javitott ezen a helyzeten, de
példaul a roman piacon egészen 1997 julius 1-jéig vamhatranyban voltak a
magyar vallalatok a nyugat-europai vallalatokkal szemben.

2. A magyar kormany 1995-ben kozétett kozéptavi gazdasagi stratégidja [60] I1.
fejezetében viszonylag részletesen taglalja a kiilgazdasagi politikai
torekvéseket. Ezek szerint:

A kiilgazdasagi politika elsédleges célja a vilaggazdasagi fejlodés {6
aramlataihoz valo kapcsolddas erdsitése. Ennek a kerete és kiindulopontja az
Europai Unidhoz vald csatlakozéas elokészitése és a gazdasdg nemzetkozi
versenyképességének javitasa. Ezzel 6sszefiiggésben fontos olyan kiilgazdasagi
egyensulyl helyzet elérése, amely lehetévé teszi az orszag kiilfoldi
eladosodasanak megallitasat.

A kereskedelempolitika legfontosabb feladata az Europai Unioval és a

crcr

elokészitése.

A kelet-europai orszagokkal folyd kereskedelmi é€s tizleti kapcsolat bovitésében
nagyobb szerepet kap a CEFTA-orszagokkal megkotott szabadkereskedelmi
megallapodds minél teljesebb kihasznalasa, kozos vallalkozasok, a tartos
kooperaciok, a harmadik piaci egyiittmiikodések szervezése ¢€és a pénziigyi
egylttmiikodés fejlesztése. A FAK-orszagokban torekedni kell arra, hogy a
magyar aruk irant megnyilvanul6 kereslet legyen fizetoképessé tehetd. Emellett
az itt mikodo piaci szervezet tevékenységének hatékonyabba tételére, az aruk
kolcsonds cseréjére €piild (tobbek kozott a hatarmenti, regionalis) kereskedelem
fejlesztésére, kozos vallalatok alapitdsara, tulajdonszerzésre, a megfeleld cég és
egyeb informaciok gytlijtésére, jobb terjesztésére van sziikség.
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A fejloédo régido mas orszagaiban a korabbi piaci részesedés visszaszerzésében
az exporthitelezés ¢és - biztositds kiterjesztése, kozvetitdé kereskedelem
aranyanak lehetdség szerinti csokkentése hozhat eredményt.

A kiilfoldi befektetok miikodési feltételeit javitja a magyar jogi, pénz- €s
tokepiaci rendszer fejlesztése ¢€s az infrastruktira vonatkozd preferencidk
fenntartdsa. Indokolt a tokebevonds szempontjabol fontos relacidkra, illetve
fogadd régiokra konkrét akcioprogramokat, illetve projekteket kidolgozni.
Gyorsitani sziikséges a fejlodo és a volt szocialista orszagokkal a beruhazas-
védelmi ¢és kettdés adoztatast elkeriild egyezmények megkdtését, javitani a
kilfoldi befektetok rendelkezésére allo, oOket segité informacids rendszer
szinvonalat, hozzaférhetdségét. Az infrastrukturalis befektetések eldsegitésére a
tarsfinanszirozas és koncesszioba adas kombindlhato. A multinacionalis cégek
olyan befektetései szamara célszerli elsdsorban vonzdova tenni a magyar piacot,
amelyek lehetové teszik magyar szellemi kapacitdsok hasznositasat, a
foglalkoztatds bdvitését, a magyar beszallitdi hattér tevékenységének
fejlesztését, integralasat, a termelés jelentds részének kiilpiaci értékesitését.

Az exportdsztonzés rendszere elsOsorban a hitelfeltételek alakitasaval, a
kockézatok bizonyos mértéki atvallalasaval, az eddigieknél jelentésebb
forrasok kereskedelempolitikai céli felhasznaldsaval érhet el eredményt. Az
exportdsztonzd eszkozok miikodtetése azonban csak szigor@ian normativ
OECD- ¢és WTO-konform alapon, a célok és feltételek eldzetes kialakitasa,
valamint utdlagos kontroll, sziikség esetén szankciok alkalmazasaval torténhet.
Az Eximbank fokozatos ndvekvO szerepet tolthet be az exporttevékenység
komplex finanszirozasaban.

A konvertibilitds foka ¢és deklardlasa a piacgazdasagi fejlettségiink fontos
mércéje, vilaggazdasagi integralédasunk alapvetd kritériuma. A folyo fizetések
teriiletén a bevezetendd devizatdrvénnyel Iényegében teljessé valik a
konvertibilitds, ami megfelel az IMF Alapokméany kovetelményeinek. A
devizatorvény bevezetése a tOkemiiveletek konvertibilitasdban is jelentds
eldrelépést eredményez, €és a gazdasagi program iddszakanak masodik felétol
megteremtddnek a forint teljes konvertibilitdsanak tagabb feltételei.

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium 1995-ben elkészitett kozéptavu
kiilgazdasagi stratégidja [61], szerint a magyar kiilgazdasagi stratégia céljai a

kovetkezOkben kertiltek megjeldlésre:

A kiilgazdasagi stratégia c€ljai a kovetkezok:
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3.

a gazdasagi stabilizacio eldsegitése,

az exportvezérelt novekedés €s a kiilsd egyensuly megalapozasa,

a gazdasag nemzetkdzi versenyképességének €s alkalmazkodo képességének
erositése,

a fejlesztések elotérbe allitasa beruhdzasi kedvezmények révén, a
versenyképes kapacitasok €s arualapok novelése,

az 0j gazdasagi fejlédési palyahoz ¢és modernizaciohoz sziikséges kiilsé
er6forrasok (mitkodotoke, technologia, segélyek) megszerzése €s bovitése,

a magyar aruk piacrajutdsi feltételeinek javitasa, a kereskedelmi ¢&s
integracids kapcsolatok tovabbfejlesztése a fejlett orszagokkal, kiemelten az
Europai Unid6 tagallamaival,

kiilpiaci pozicioink javitasa a keleti piacokon, aruforgalmunk bdvitése,

a gazdasagi egylittmikodés bovitése a fejlodé orszagokba irdnyuld6 magyar
export ndvelése érdekében,

a turizmusban rejlé lehetdségek kihasznéldsa, a magyar turisztikai kinalat
nemzetkozi versenyképességének javitasa.

A 2001-ben a Kiliigyminisztérium feliigyelete mellett késziilt

rendszervaltozds wutani 3. kiilgazdasagi stratégia az alapvetd célokat,
torekvéseket megerdsitve néhany ponton hangstlybeli valtozast hozott.

Az Eurépai Unid belsd piacan érvényesiil0 négy szabadsagjog elemeire
kiterjedoen keriilt kimunkalasra a stratégia, melynek kiilgazdasagi politikai
szintll céljai:

4.

az aruk és szolgaltatasok exportjdnak bovitése, az arukivitel diverzifikalasa,
a kozvetlen kiilfoldi befektetések elémozditasa,

a magyar tokekivitel eldsegitése,

a belso piac esetenként sziikségessé valo és indokolt védelme.

A jelenlegi kiilgazdasagi stratégia a kiiliigyi stratégia keretei kozott keriilt

kialakitasra 2007-2008-ban. A stratégia a Kiilligyminisztérium honlapjan
elérhetd, felépitése a kovetkezo:

I. Bevezetés

II. Magyarorszag értékrendje, a magyar kiilpolitika alapjai

III. A nemzetkdzi kornyezet alakuldsa

A globalizaci6 — esély és kihivas

A biztonsag 6sszetevoi

A gazdasag trendjei

Az Eurdpai Uni6 szerepe

Ko6zép-, Kelet- és Délkelet-Eurdpa
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IV. Magyarorszag helye, szerepe, mozgastere
Magyarorszag €s a globalis kihivasok

Magyarorszag az Europai Unidban

Magyarorszag ¢s a NATO

Magyarorszag €s a szomszédos orszagok

Magyar nemzet, magyar identitas

V. A stratégia foiranyai

Els6 foirany: versenyképes Magyarorszag az Eurdpai Unioban
Masodik féirany: sikeres magyarsag a régioban

Harmadik f6irany: felelds Magyarorszag a vilagban

VI. Magyarorszag cselekvési teriiletei

Biztonsag

Gazdasag

Kornyezet

Nemzetkozi fejlesztési egylittmikodés

Migraciéd

Kultura, tudoméany, oktatas

VII. A kiilkapcsolati tevékenység intézményei és eszkozei.

9.2. Kiilgazdasagi stratégia az Eurdopai Uniéban

Azaltal, hogy Magyarorszag 2004. majus 1-jétol az Eurdpai Unid tagjava valt
sziikségessé lett kiilgazdasagi politikank Osszehangoldsa. Az Unids tagsaggal
egyidejlileg hatalyukat vesztették a kordbban bi- ¢és multilaterdlis formaban
kotott szabadkereskedelmi egyezmények és egyoldaltian, vagy viszonossagi
alapon nyujtott preferencidk. Ugyanakkor automatikusan érvénybe Iéptek
hazankban is az Eurdpai Uni6 és mas orszagok kozott megkotott és érvényben
1évo nemzetkdzi gazdasagi és lizleti kapcsolatokra vonatkozo megallapodésok,
kotelezettség vallalasok.

1. A kozos kereskedelempolitika elvei és céljai

Az Uni6 a kozos érdekeknek megfeleléen hozzajarul a vilagkereskedelem
harmonikus fejlodéséhez, a nemzetkdzi kereskedelemre ¢és a kiilfoldi
befektetésekre vonatkozo6 korlatozasok fokozatos megsziintetéséhez, a vam- és
egy¢éb akadalyok csokkentéséhez. A kereskedelempolitika az EU politikainak
egyik legerésebben integralt része [84].

A kozos kereskedelempolitika egységes elveken alapul, ez vonatkozik
kiilénosen:
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e vamtarifak modositasaira,

e az aruk- ¢és szolgaltatdsok kereskedelméhez kapcsolédd vamtarifa és
kereskedelmi megallapodasok megkdtésére,

e aszellemi tulajdonjogok kereskedelmi vonatkozasaira,

e a kiilfoldi kozvetlen befektetésekre,

e aliberalizacios intézkedések egységesitésére,

e az exportpolitikara €s olyan kereskedelempolitikai védintézkedésekre, mint a
domping, vagy szubvencid esetén meghozando intézkedések.

A ko6z0s kereskedelempolitikat az Unio kiilsé tevékenységének elvei és
célkitlizései altal meghatarozott keretek kozott, de a belsé unids politikakkal és
szabalyokkal 0Osszeegyeztethetben kell formalni. Ebben a Bizottsagnak a
Tanacsnak és Parlamentnek k6zos feleldssége van. A Bizottsag altal elokészitett
megallapodasokat a Tanacs — altalaban — mindsitett tobbséggel hagyja jova, az
Europai Parlamenttel folytatott konzultacio, vagy annak egyetértése utan.

A koz6s kereskedelempolitika — 6sszhangban az Eurdpai Unio belsd piacéara
vonatkoz6 szabalyozassal — a vamunio alapjan 4ll, azaz a tagéallamok kozott
tiltja a behozatali és kiviteli vamok, valamint az azokkal azonos hatasu dijak,
mennyiségi korlatozasok alkalmazésat, s kozos vamtarifa bevezetését irja el a
harmadik orszagokkal fenntartott kapcsolatokban.

A Ko6z06s Vamtarifa vamtételeit meghataroz6 eurdpai rendeletek és hatarozatok

elokészitésénél az EB a kovetkezo célkitlizéseket tartja szem elott:

e a tagiallamok és a harmadik orszagok kozotti kereskedelem elémozditasanak
sziikségessége,

e az Union beliilli verseny feltételeinek javitasa, olyan mértékben, amely a
vallalkozasok versenyképességének javulasahoz vezet,

e az Unid6 nyersanyag- ¢és  félkésztermek-ellatasaval  kapcsolatos
kovetelmények,

e a tagéllamok gazdasagaiban bekovetkezd komoly zavarok elkeriilésének,
valamint az Union beliili ésszerli termelésfejlesztés és fogyasztasbovités
biztositasanak sziikségessége.

A tagallamok és a tagallamok és a harmadik orszagok kozotti todkemozgasra €s

fizetési miiveletekre vonatkoz6 altalanos szabaly a korlatozasok tilalma.

2. A kereskedelempolitika kapcsolati viszonyai
Az Eurdpai Unidban a kétoldali nemzetkozi kapcsolatoknak haromféle

jogviszonya ismert: a csatlakozas (illetve az azt megel6z6 targyaldsok
folyamata), a tarsulds, amely eredetileg a volt gyarmatoknak szo6lt és a témank

208



A nemzetkozi kereskedelem hazai szabalyozasa

szempontjabol relevans kereskedelmi megallapodasok kotése, melynek alapja a
vamunié. Erdemes megemliteni, hogy a kooperaciés megallapodasok kore
(precedens: Kanada) a kereskedelem témakorén tilmutat ugyan, mégis ahhoz
kotodik, mintegy a gazdasagi kapcsolatok evolutiv elemeként.

a.) Tarsulési kapcsolatok

Vézlatosan attekintve a tarsulasi megallapodasok korét, a kovetkezo

orszagokkal, orszagcsoportokkal alakult ki preferencidlis jellegii kereskedelmi

intézkedéseket ma is magaba foglal6 egylittmiikodés:

e Dél-eurdpai orszagok (Torokorszag 1993-t6l a vamunio tagja).

e Eurdpan kiviili mediterran orszagok (Euro-Mediterran Szabadkereskedelmi
Ovezet — EMFTA).

e A Loméi Megallapodas (afrikai, karib-tengeri és csendes-6ceani ACP
orszagok).

e Az Eurdpai Gazdasagi Térség (maradék 4 EFTA tagorszag).

o Kozép- ¢és kelet-eurdpai tarsult orszagok (jelenleg ebben a folyamatban a
nyugat-balkani orszagok érdekeltek).

b.) A k6zos kereskedelempolitikara épiilé kapcsolatok:

e Nem tarsult fejlodé orszagok: a Loméi Konvencion kiviil esd azsiai €s latin-
amerikai orszadgok, melyeknek az altalanos preferencialis rendszer (GSP)
vamkedvezményei nytjthatok kozosségi szinten. Ezek a megallapodasok
altalanos egyiittmiikodési elveket tartalmaznak, s az EU egyoldalt, autonom
kedvezményeit a K6zosség hivatalos lapja kozli.

e Normalizalt viszony az ,,allami kiilkereskedelmii” orszagokkal. A kapcsolat
a nem tarsult fejlodé orszagokhoz hasonld, azaz egyoldalu, autonom
jogkorben nyujt(ott) segitséget, mint példaul a Phare, illetve a maésik két
elécsatlakozasi alap (ISPA, Sapard), valamint a FAK allamoknak a TACIS.

e Eurdpan kiviili OECD orszagok. Ezek az orszagok az EU legfontosabb
gazdasagi partnerei, egyben kemény versenytarsai koz¢ is tartoznak. Ezekkel
az orszagokkal (Kanada kivételével) nincs atfogd kétoldalt kereskedelmi
megallapodas érvényben, csupan a GATT 1. cikke szerinti diszkriminacio
mentesség elve érvényesiil, s a kapcsolatok kerete legtobb esetben a WTO.

209



A NEMZETKOZI KERESKEDELEM HAZAI GYAKORLATA

9.3. A kiilgazdasagi stratégia unios és hazai eszkozei

1. A szabalyozas lényege az unios csatlakozas elott

Magyarorszagon is - szovjet mintdra - 1949-t6l az Alkotmanyban, majd az
1974. ¢évi III. sz. torvényben ez megerOsitve rogzitésre keriilt, hogy a
kiilkereskedelem allami monopdlium. A kiilkereskedelmi jog kiadasaban 1958-
tol kezdve torténtek valtozasok (tobb termeldvallalat kapott exportjogot), az egy
termék, egy exportdr elv azonban tovabbra is fennmaradt.

1968-ban megmaradt a szakositott kiilkereskedelmi vallalatok egyeduralma, de

monopolhelyzetiik gyengitése, ill. a kiilsd piac és a termeldk kapcsolatanak

kozvetlenebbé tétele érdekében az egylittmikodési formakat modernizaltak

(32/1967. sz. illetve 54/1978. sz. MT rendelet) az aldbbi egyiittmiikodési -

elszamolasi formak kozotti valasztast javasoltak:

o szallitdsi szerz6dés (a  szakkiilkereskedelmi vallalat sajatszamlés
tevékenysége),

e kiilkereskedelmi tarsasagi szerz6dés (AMETA, POOL),

e bizomanyi szerz0dés (sima bizomany, differencialt jutalékti bizomany,
nyereségérdekeltséggel kombinalt bizomany),

e {igynoki megbizas.

A klasszikus kiilkereskedelmi monopdlium elsé 1ényegi attorését az jelentette,
hogy a kiilkereskedelmi miniszter 1978-as rendelete alapjan megjelent a
»parhuzamos” kiilkereskedelmi jog lehetosége, ami egyben a hazai vallalatok
kiilpiaci versenyzésének lehetdségét is jelentette. (Generalimpex)

A kiilkereskedelmi tevékenység folytatasanak feltételeit 1) alapokra helyezte az
1/1987./X11.29./ sz. KeM rendelet, megteremtve a kiilkereskedelem alanyi jogon
valo folytatdsanak lehetdségét. 1988-t6]1 mindazok a gazdalkod6 szervezetek
folytathattak kiilkereskedelmi tevékenységet, akiket - szakminisztérium
nyilvantartasba bejegyeztek (konvertibilis relacioban).

A kiilkereskedelmi tevékenység 1991 ota alanyi jogon folytathatd. A
vallalkozasoknak csupan annyi kotelezettségiik van, hogy bankjuknal az elsé
kilfoldre szo6lo fizetési megbizasuk atadasakor be kell mutatniuk cégbirosagi
bejegyzésiiket, illetve vallalkozoi igazolvanyukat.

2. Stratégiai eszkozok az Europai Unio tagjaként
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Az Eurdpai Unid keretei kozott a kiilgazdasagi stratégai eszkozei részben az
Europai Bizottsaghoz, részben a tagallamokhoz delegalhatoak. A kozdsségi
eszk6zok kozott az alabbiakat emeljiik ki:

a.) Kereskedelempolitikai feltételek javitasa:

A

tarsulési kapcsolatok,

szabadkereskedelmi megallapodasok,

preferencialis kapcsolatok,

szerzOdéses, de nem preferencialis kapcsolatok révén.

kozosségi szabalyozads értelmében ezen szerzddéses kapcsolatok minden

Unids tagallamra nézve kotelezdek, attdl eltérni a vamuni6 értelmében nem
lehet. A kozosségen beliil a magyar érdekek képviseletét a GKM-ben miikodd
Nemzetkozi Kereskedelempolitikai Titkarsag latja el.

A titkarsag tevékenységének célja a nemzetkozi kereskedelmi szabélyrendszer
oly modon valo alakitisa, hogy az a magyar exportérok szdmdara minél
kedvezObb piacrajutasi feltételeket biztositson, illetve, hogy az Europai Unid
kereskedelmi eszkoztaranak alkalmazéasa révén a hazai gazdalkodok megfeleld
védelmet kapjanak a tisztességtelen importversenytol.

Ennek keretében a fontosabb feladatai:

az EU kozos kereskedelempolitikajat érinté iigyekben - a minisztériumon
beliili, valamint a tarcakozi egyeztetésre épitve - kialakitja és képviseli a
magyar allaspontot az EU tanacsi €s bizottsagi munkaszervek iilésein;

az unids tagsagbol fakadd kereskedelempolitikai  kdvetelmények
meghatarozasa €s érvényre juttatdsa érdekében folyamatosan elemzi az e
korbe tartoz6 kozosségi kovetelményrendszert, a kdzosségi politikakat, és -
az ¢érintett szervezeti egységekkel egyiittmikodve - gondoskodik az ezzel
Osszefiiggd feladatok ellatasarol, a kereskedelempolitikai kovetelményeknek
a kormanyzati dontés-elokészités soran valo figyelembevételérdl;

iranyitja a Kereskedelmi Viladgszervezet (WTO), a Gazdasagi és Fejlesztési
Egyiittmiikodési Szervezet (OECD), az ENSZ Kereskedelmi és Fejlesztési
Konferencia (UNCTAD), a WTO/UNCTAD Nemzetkozi Kereskedelmi
Koézpont (ITC) ¢és a nemzetkdozi tobboldalu  aruegyezmények
tevékenységében vald magyar részvételt, szervezi a magyar alldspont
kidolgozasat és  egyeztetését, gondoskodik a magyar fellépés
Osszehangoléasarol, ellatja a magyar kiilgazdasagi érdekek képviseletét,
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biztositja azok Osszhangjat az EU ko6zos kereskedelempolitikajaval és
sziikség szerint az ott sziiletett dontések végrehajtasat szolgalo intézkedési
javaslatokat tesz;

o figyelemmel kiséri ¢és értékeli az EU-n Kkiviili orszdgok, regionalis
egylttmikodések kereskedelempolitikajat és a nemzetkdzi kotelezettségek
betartasat, részt vesz az EU kiilkapcsolati munkaszerveiben e targykorben
képviselendd magyar allaspont kialakitasaban;

¢ informdciot gylijt az aru- és szolgaltatasexportot akadalyozo gyakorlatokrol,
ezeket rendszerezi, értékeli €s sziikség szerint intézkedési javaslatokat
dolgoz ki, ebbdl a célbol mukodteti a Kereskedelmi Akadalyok Tajékoztatd
Irodajat;

e kialakitja, egyezteti ¢s képviseli az EU Kkereskedelmi védelmi eszkozok
(antidomping,  szubvencio-ellenes és  piacvédelmi  intézkedések)
alkalmazaséaval kapcsolatos nemzeti allaspontot;

o cllatja a vampolitikara, vamtarifara és azok érvényesitésére vonatkozo
kozosségi javaslatok, jogszabalyok véleményezését, a Vamtarifa Bizottsag
titkarsagi teenddit, a vamunidval, vamjoggal kapcsolatos tagallami feladatok
minisztériumi koordinalasat.

b.) Kereskedelempolitikai szabalyozok harmonizalt tertiletei

Korszerli gazdasag nem folytathat elszigetelt, protekcionista gazdasagpolitikat,
ugyanakkor nem lehet meg korszerii piacvédelmi eszkozrendszer nélkdil.

A piacvédelmi szabdlyozads az unids fogyasztok ¢és termeldk érdekeinek
védelmét szolgalja.

A fogyasztoi piac védelme a belsd piac mukodoképességét biztositja, pl. a
domping, az illegalis import és a verseny kiilfoldi megzavardsa elleni
fellépéssel.

Az unids ipari és mezOdgazdasagi termeldk piacvédelme kereskedelempolitikai
eszkozokkel segiti a struktara korszerisodését ¢és a  kiilgazdasagi
alkalmazkodast.

A piacvédelmi eszk6zok alkalmazasi kereteit a WTO-(GATT) egyezmények
hatdrozzak meg. Ezek alapelve az aruforgalom szabadsaga. Ez alol kivételek a
nemzetkozi egyezményekben vallalt kotelezettségek, valamint a kdzbiztonsag,
veszélyhelyzet, rendkiviili allapot és a kornyezetvédelem szempontjai.
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A gazdasag piacvédelmi szabalyozasanal figyelembe kell venni a két- és
tobboldali nemzetkozi egyezményeket is.

A WTO-egyezmények atmeneti idészakra toleraljak az export-import korlatozo
€s 0sztonzo piacvédelmet, de célul tiizik ki a durva protekcionista médszerek
fokozatos leépitését és a piacvédelem finomabb mddszereit helyezik eldtérbe.

Az importndl az engedélyezés, a mennyiségi kvotak, az import-vamok és
lefolozések leépitése a cél, a helyette alkalmazand6 eszkozok: a piacvédelmi és
dompingvampotlékok, a kiegyenlitd vamok (pl. az exporttdmogatas
kiegyenlitésére), az eredetmegjelolés, szabvanyok, mindségi bizonyitvanyok
eldirasa, a szellemi tulajdon védelmének szabalyozasa stb.

Az exportnal a normativ exporttamogatasok csokkentését céloztak meg. A
megengedhetd eszk6zOk az exportfinanszirozas, exportgarancia, exporthitel-
biztositas, a kiilkereskedelmi forgalmat noveldé beruhazasok tamogatasa, a
miikodétoke importjanak Osztonzése adokedvezményekkel é€s - bizonyos
korlatok kozott - allami megrendelések biztositasa. Az arfolyam-politika is lehet
a piacvédelem hatasos eszkdze, a leértékelés az import szikitését és az export
0sztonzését szolgalja.

A kiilgazdasagi stratégia megvaldsitdsanak szabalyozasi eszkozei részben
kozosségi, részben tagallami hataskorben keriilnek definialasra. Az EU szintjén
harmonizalt tevékenységek:

o Ipari termékek Eurépai Unioba valé behozatala: kozosségi
jogszabalyok alapjan a Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal
(www.mkek.hu) intézi az egész EU teriiletére érvényes importengedélyek és
megfigyelési dokumentumok kiaddsit az EU Bizottsdggal egylittmiikddve
(kvotakiosztas). A jegyzet irdsakor a Kindbol érkezd labbelik és a textil
termékek behozatalat érintik az EU eldirasok.

A Ko6zo6sség a harmadik orszagokbol szarmazé textil- és ruhazati termékek
behozatalat 6t eljarasi rend szerint szabalyozza:

o kettds ellendrzési rendszer kvotakkal (mennyiségi korlatozas),
e kettds ellendrzésti feltigyelet,

e cgyszeres feliigyelet,

e autonom korlatozas,

e passziv bérmunka korlatozas.
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Az eljarasi rendekkel kapcsolatos engedélyezési feladatokat a MKEH hajtja
végre a folyamatosan modositott 517/94/EK rendelet alapjan.

. Az Eurépai Unié védelmi intézkedései haromféle modon
érvényesiilnek az MKEH-n keresztiil megjelentetett tajékoztatok szerint:

e cldzetes import feliigyelet,

o kettds ellendrzési rendszer, mennyiségi import korlatozas nélkiil,
feliigyeleti okmannyal,

e mennyiségi korlatozas.

Jelenleg a vas- és acélipari termékek importjara vannak érvényben védelmi
intézkedések.

. Mezégazdasagi termékek EU-n Kiviili Kkereskedelme. Az EU
jogszabalyai értelmében a kereskedelmi engedélyezés ezen a teriileten
termékpalyakhoz kotott. Az altalanos eljarasi rend, vamkedvezményre jogositod
importkvéotdk az MKEH kozvetitésével érhetok el.

Jelenleg az alabbi termékpalydkhoz kotddnek a kereskedelmi engedélyezési
eljarasok:

e NoOvényi eredetii termékek: gabonafélék, rizs, vetdmagok, ¢londvények
€s vagott viragok, dohany, len-kender, gyiimolcs és zoldség + banan,
feldolgozott gylimdlcs és zoldségtermékek, olajok €s zsirok, bor, cukor-
izocikor-inulin szirup, etilalkohol.

o Allati eredetli termékek: tojas, ovalbumin-laktalbumin, tej- és
tejtermékek, baromfihus, sertéshus, €léjuh és ¢€lokecske, juhhus és
kecskehus, marha- €s borjuhus.

. Kabitészer prekurzurok vonatkozasaban az EU szabalyozas kiterjed:
tevékenységi engedélyek, kozosségen beliili szallitds, forgalomba hozatal,
importengedélyezés, exportengedélyezés, kozvetitoi tevékenység
engedélyezése. Hazai ligyfélszolgalat: MKEH (1024. Budapest, Margit krt. 85.)

. A Kettos felhasznalasa termékek és technologiak kiilkereskedelmi

forgalmanak ellenorzése. A forgalmat EK rendelet szabalyozza, ligyintézését
az MKH végzi (nemzetkdzi importigazolés, exportengedély iranti kérelem).
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. Vegyifegyver Tilalmi Egyezmény: a vegyifegyverek kifejlesztésének,
gyartasanak, felhasznaldsanak €s hasznalatanak tilalmardl és megsemmisitésérol
a hagai székhelyli Vegyifegyver Tilalmi Szervezettel az MKEH tartja a
kapcsolatot ¢és lat el ligyintézést.

. Dompingellenes és kiegyenlité vamok alkalmazasat a 384/1996.
szamu EK rendelet definialja, s a vamigazgatas érvényesiti. A dompingellenes
eljarast a konkrét termékhez tartozd kozosségi ipardg kezdeményezi a
Bizottsagnal. Az eljaras inditasarol szolo hatarozatot kozzéteszik a C sorozatu
Hivatalos Lapban. Az eljaras vizsgalattal indul (DG Trade), ha helytallo a
bejelentés ideiglenes, majd 30 nappal késObb végleges véghatarozat, s az ehhez
tartozd dompingellenes vamkivetés torténik. Az exportdr arvaltoztatasa
(emelése) esetén a vam felfiiggeszthetd, a forgalom ellendrzése mellett. Az
eljaras minden szakasza a TARIC vamadatbazisban nyomon kovetkez6 (1d. kov.
fejezetben).

c.) Nem harmonizalt szabalyozasi teriiletek

. Az aruk, szolgaltatasok és anyagi értéket képviselé jogok
orszaghatart, illetve vamhatart atlépé kereskedelmét a 110/2004. (IV. 28.)
korm. rendelet szabalyozza. A rendelet hatalya kiterjed az EU belsé piaci
forgalomra, a nem EU tagallamok kozotti forgalomra, valamint a hazédnkon
keresztiili tranzitra. A rendelet értelmében a kivitel, behozatal, tranzit -
nemzetkdzi szerzddéssel Osszhangban — korldtozhatd, engedélyhez kothetd,
felfiiggeszthetd, megtilthato.

Az MKEH engedélyére van sziikség a rendelet 2/a. sz. mellékletében felsorolt
nem haditechnikai jellegli termékek nem EU tagéallamba torténd kiviteléhez,
reexportjahoz:

e robbandanyagok ¢€s pirotechnikai termékek,

e biztonsagi véddeszkdzok,

e kozbiztonsagra kiilondsen veszélyes eszkdzok,
e polgari célu fegyverek ¢€s alkatrészek, 16szerek.

A rendelet 2/b. melléklete ugyanezen termékkorok nem EU tagorszagokbol valo
behozatalat is engedélyhez kototte, kiegészitve azokat a Magyar Koztarsasag
kordbban képzddott hitel- és szaldokoveteléseinek torlesztését szolgalod
aruszallitasok korével.
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A rendelet 2/c. sz. mellékletében szereplé termékek forgalma minden
viszonylatban engedélyhez kotott. Ezek a termékek:
e haditechnikai eszk6z0Kk,
e biztonsagi papir,
e természetvédelmi oltalom ala esé allat- és ndvényfajok, barlangi
képzédmények, veszélyes allatok.

A rendelet 3. sz. melléklete tartalmazza a kiilon (tevékenységi) engedéllyel
forgalmazhat6 (export, import, reexport, tranzit) termékek felsorolasat:

e azon aruk, melyek forgalma nem EU tagorszdgok vonatkozasdban
engedélyhez  kozott (radioaktiv  anyagok, robbandanyagok és
pirotechnikai termékek, polgari célu léfegyverek, 16szerek — utébbiaknal
a képviseleti-iigynoki tevékenység is — kozbiztonsagra kiilondsen
veszélyesnek mindsitett eszkdzok,

e azok az aruk, melyek forgalmazasa barmely orszag viszonylatdban csak
engedély birtokdban végezhetd (haditechnikai eszk6zok, biztonsagi
papir).

A tevékenységi engedély mellett a forgalmazasra konkrét engedélyeket is meg
kell kérni.

A rendelet 6 § értelmében a MKEH engedélyére van sziikség az olyan
kiilkereskedelmi szerzddéshez, amelynek teljesitéséhez magyar munkavallalo
kilfoldi, illetve kiilfoldi munkavallaldé magyarorszdgi munkavégzésére van
sziikség (amennyiben a hataron atnyulo szolgéltatas-nytjtas az adott relacidban
korlatokba iitk6zik).

. Haditechnika (fegyverek, 16szerek, robband anyagok). A 16/2004.
(IL.6.) korm. rendelet az EU fegyverexportra vonatkoz6 Magatartasi Kodexe
szellemében késziilt, de nemzeti hataskdrben szabalyozza az engedélyezési
rendszert. Az engedélyezés kiterjed a tevékenység, targyaléds, forgalmazas és a
tranzit teriileteire. Fontos sajatossag, hogy ezen termékek bels6 piacon
megvalodsitott transzferje is engedélykdteles ¢és a bels6 hatarokon is
vamellendrzés ald tartozik.

. Vallalkozasi export-import.

. Egyéb nem harmonizalt engedélyezés
e mezdgazdasag: védett €10 és feldolgozott éticsiga
o textil termékek: kétoldali  nemzetkdzi  textilkereskedelmi
megallapodasok hatalya ala esé termékek exportkvotai (jelenleg:
Szerbia és Montenegro, Koreai NDK).
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10. fejezet
A magyar vallalatok kiilgazdasdgi kapcsolatai

A magyar vallalatok kiilgazdasagi tevékenységét vizsgalva eloszor a
szakirodalom alapjan attekintjiik a cégek érdekeltségét, motivacidit, a kiilpiaci
kapcsolatok alakitdsat, majd ezen tevékenységek egységes szabalyozasi
rendszerét.

10.1. A magyar vallalatok kiilpiaci aktivitasa

A kiilgazdasagi tevékenység 1991-tdl alanyi jogga valt melynek kovetkeztében
az 1990 el6tti mintegy 40 szakkiilkereskedelmi vallalattal szemben tobb mint
50.000 vallalkozas folytat kiilkereskedelmi tevékenységet.

Annak, hogy ilyen tomegesen folytatnak kiilkereskedelmi tevékenységet - a

piacgazdasag kiépiilése mellett - az alabbi okai lehetnek:

e a hagyomanyos kiilkereskedelmi vallalat {iizletpolitikdja keretében egy
lizletsorozat eredményében érdekelt, s egy-egy iizlet kapcsan érdekiitkdzés
lehetséges a bizomanyos és termeld kozott,

e a hagyomdnyos partner elkényelmesedett, s egy 0j partner talan agilisabb,
tobb energiat fektet az iizletbe,

e csokkend kiilpiaci kereslet esetén a termeld tobb csatornan prébalja meg az
aruforgalmat fenntartani,

o koltségmegtakaritast feltételez a termeld sajat tevékenység beinditasaval.

A direkt export-import tevékenység szamos elénye mellett hatrdnyokkal is
jarhat (pl. jartassag, szakértelem, kapcsolatok, informacidok hianya, kiilpiaci
arverseny, stb.). (11.1. sz. tdblazat)

11.1 tablazat
Az 6nallo és a kozvetett értékesitésszervezés osszehasonlitisa (export) [63]

AZ EGYBEVETES SZEMPONTJAI ONALLO EXPORT-TEVEKENYSEG | KOZVETETT EXPORT-TEVEKENYSEG
INFORMACIOARAMLAS
-GYORS IGEN* NEM
- PONTOS IGEN* NEM FELTETLEN
TOKEIGENY MAGAS ALACSONY*
KOCKAZATVALLALAS JELNETOS NINCS*
ERTEKESITESI NYERESEG A TERMELOE* AZ EXPORTORE
TAVOLI KIS PIACOK MEGDOLGOZASA NEM LEHETSEGES LEHETESGES*
SAJAT ERTEKESITESI SZERVEZET SZUKSEGES NEM SZUKSEGES*
TERMELGI IMAGE KIALAKITASA BIZTOSITOTT* NEM BIZTOSITOTT

* a termeld vallalat szamara pozitiv elemek
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Japanban ¢és Németorszagban ma is meghatarozoak a kiilkereskedelmi
tevékenységben az Un. keresked6hdzak, tehat erre a tevékenységre szakosodott
vallalkozasoknak hosszabb tdvon is lesz 1étjogosultsaguk.

1. A termelo vallalat és kiilso piac

a) Kiilpiaci érintettség: a nemzetk6zi piacokon barmilyen valtozas hatassal
van a magyar vallalatok tevékenységére, illetve eredményességére. Ezt a
hatast azonban eltéréen érzékelik az arukapcsolatokban, ami fiigg [64]:

o ¢rtékesitései oldalon az exporthdnyadtol és annak relacids szerkezetétol,

e beszerzési oldalon az importhanyadtol, annak kozvetett, vagy kozvetlen
jellegétdl és relacios szerkezetététol,

e az exportértékesités és importbeszerzés f6 formajatol,

¢ mindkét oldalon a kapcsolat folyamatos, vagy 16késszerti jelentkezésétol.

A kiils6 piacokhoz val6é kapcsolodasnak elvileg harom {6 valtozata lehetséges:

1. A vallalat termékeinek hazai vevdi sem exportalnak, importanyagot nem
hasznalnak fel, beruhdzéasaiknal, fejlesztéseiknél csak hazai gépeket allitanak
be.

2. VevoOi exportalnak, 6 maga nem, importanyaga atlagos, sokak altal hasznalt
altalanos jellegli import gépeket is vasarol.

3. A vallalat exportra is termel, mely importigényes, azok egy része specialis,
foleg az adott wvallalat igényeit kielégitd0 import, beruhdzasainal
importgépeket hasznal.

A vallalatok kiilkereskedelmi kapcsolatain beliil az elsédleges szerepe az
exportnak van, mert az exportnak, illetve valtozasanak importvonzata is van, az
export a folyamatos importigény mellett, egyszeri importot is (felujitas)
igényelhet, az exportcélu fejlesztés az output mellett az import inputigényt is
megvaltoztatja.

Az egyszerli import dontden termeldeszkoz vasarlast jelenthet, a folyamatos
exporthoz képest az alabbi eltérések jellemzik:

e Altalaban hosszabb tavra kell elére megtervezni,

e a kapcsolddasok sokkal szélesebb korét kell megvizsgalni,

e clemezni kell a folyamatos import kihatasukat, annak biztositasi lehetdségeit,
o vizsgalatat 6ssze kell kapcsolni az alapvetd exportmarketing dontésekkel.

b) Exportmotivaciok: a vallalati cselekvi motivaciok az exportban az aldbbiak:

1. nyereségmotivacio,
2. ,tulajdonos (APV Rt.) joindulatanak elveszitésétdl valo félelem”,
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3. biztonsagi/kockazat elkeriilési/ motivacid,
4. személyi és presztizsmotivaciok.

Természetesen az egyes vallalati tipusoknal eltéréek a motivacio 0sszetevoi (pl.
maganvallalkozasnal 100 % nyereségmotivacio).

A magyar gyakorlatban az exportmotivacioé konkrét esetei:

1. A vallalat tudna exportalni, de termékeit a belfoldi piac is felveszi, igy csak a
maradvanyelv alapjan, vagy esetleg az un. ,tulajdonos joindulatanak
elnyerése” érdekében exportal.

2. A vallalatnak szamottevd kelet-eurdpai exportja van, de tovabbra is a hazai
értékesités a dontd. Az export a kereskedelmi munkaban itt sem jelentOs
tényezo.

3. A vallalat arbevételének zomét a kelet-eurdpai, kisebb részét a nyugati
export adja. Itt mar kell lennie tudatos kiilpiaci politikanak, f6 motivaci6 a
biztonsagra torekvés.

4. A vallalat keleti és nyugati exportja egyarant jelentds. Itt a vallalatpolitika
legfontosabb részteriilete a kiilpiaci politika.

5. A vallalat dontéen nyugati exportbol realizalja arbevételét, ebben az esetben
a kiilpiaci politika a vallalatpolitika egészét meg kell, hogy hatarozza.

c) Egyéb kiilpiaci hatasok: az export-import mellett a magyar vallalatoknak a
tobbi kiilpiaci valtozas hatasara is fel kell késziilniiik, példaul: a nemzetkozi
piacok é&rhatasai (arfolyamvaltozast, korlatozasokat okozhat), beszerzési
forrasok megsziinése, megdragulasa (technolodgiai, gyartmanystruktura
valtozast indukal), aruiigyletek piaca szlkiilhet, az Gsszetett ligyletek piaca
boviilhet (méasfajta szaktudéast, magatartast kivan), a partnerek technologiaja
megvaltozhat (alkalmazkodni kell, vagy 0j partnert kell keresni), jol bejaratot
értékesitési csatornak megsziinhetnek, atalakulhatnak, kiilfoldi eredetli
financialis forrdsokban lényeges valtozas kovetkezhet be, eddig kifejezetten
személyes kapcsolatokra €piild tranzakciok - személycserék kovetkeztében -
leépiilhetnek, megsziinhetnek.

d) Belfoldi szerzédéses kapcsolatok: annak figyelembevételével, hogy a
kiilpiaci tevékenységgel kapcsolatos koltségeket és kockazatokat melyik fél
viseli, a szerzOdéses kapcsolatoknak harom csoportjat kiilonboztethetjiik
meg:

e Az un. sajatszamlas kapcsolat, amelynél a kiilkereskedd cég viseli a
koltséget és kockéazatot. Ide tartoznak a szallitdsi, mezdgazdasagi
termeltetési és termékértékesitési, vallalkozasi és adasvételi szerzodések.
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e Megbizasi tipusu szerzddések, amelyeknél a megbizo (tehat a termeld,
vagy feldolgozo, kereskedd vallalat) a koltség- €s kockazatviseld. Ide a
bizomanyi, iigynoki, képviseleti szerzodések sorolhatok.

e A tarsasagi szerzOdések olyan konkrét iizleti cél elérésére létrehozott
alkalmi, vagy tartos egyiittmiikodési megallapodasok, ahol a kockazat-és
koltségviselés megoszlik a felek kozott.

2. Vallalatpolitika és kiilgazdasagi kapcsolatok

a) Vallalati ,,realonallosag” és kiilgazdasagi kapcsolatok: a vallalati politika
szabadsagfokat a realonallosag (technikai felszereltség, termelési struktura,
személyzet, szervezettség, szakismeret, piaci kapcsolatrendszer, stb.)
alapvetden befolyasolja. Ez az Gn. realonalldésag idoben allanddan valtozik, s
a politika egyik feladata a realonallésag hosszu tavu fejlesztése.

A vallalati dontések korlatozhatjak a realonallosagot a kovetkezd formakban:

1. Viéllalati kibocsatas hosszu tava lekotése az értékesitési oldalon (azért, hogy
bent maradjon egy adott piacon).

2. A ,technoldgia” hosszi tdvon torténd rogzitése (ez meghatarozhatja az

output mindségét, Osszetételét, stb.).

. A vallalati inputok adott forrashoz kotése hosszi tavon.

4. A vallalatok iranyitdsaban milyen a direkt és indirekt szabalyoz6 eszkozok
aranya, forméaja.

(98]

A kiilgazdasagi kapcsolatok a realonallosagot a piac altal (tartos
partnerkapcsolatok, kooperacio, vegyesvallalat kialakitas), a
kereskedelempolitika valtozasai altal, a belsé korlatokra vald rahatas (pl. vevo
meggyengiilése rontja a likviditdsi  helyzetet) altal korlatozhatjak,
determinalhatjdk. Ezek a hatdsok nemcsak negativak lehetnek, de a varatlan
valtozasokra fel kell késziilni.

b) A kiilpiaci kapcsolatok megtervezése: elészor célszerli megvizsgalni, hogy

milyen okok késztetik a vallalatot a vilagpiacon valdé megjelenésre:

e czaltal valok lehetdvé a vallalati termelési tényezok kihasznalasa,

e czaltal biztosithatdo a vallalati termelési tényezdk jobb, gazdasagosabb
kihasznalasa,

e a vallalat korszeriisitésének, bovitésének egyetlen lehetséges forrasa a
kiilsO piaci értékesités,

e a boviilés jobb (gazdasagosabb) forrasa és formaja a kiilsé piaci
értékesites.
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A piaci lehetoségek alapos és részletekbe mend feltarasa elott sziikséges egy
eldzetes, gyors informalodas az eladasi lehetéségekrol (a jol eladhatd termékek
¢s jo eladasi lehetOséget kindlo piacok vizsgalata).

A megjelenés lehetdségeinek vizsgalatan tal az ottmaradés tavlati lehetdségeit is
vizsgalni €s tervezni kell (piaci eldrejelzések készitése).

A kiilpiaci marketingben az alabbi tipushibak fordulnak elé a magyar vallalati

gyakorlatban:

e piac jovObeni felvevoképességét nem vizsgaljak,

e ltalaban hianyzik a tudatos piacszegmentacio,

e hidnyzik a nemzetkozi szakirodalom rendszeres feldolgozasa (tavlati
fejlesztés),

o a fejlesztések inditdsandl nem szamolnak az arak csokkenésével (progressziv
iparagak),

e magas koltség miatt piacképtelen termék fejlesztését is végigviszik a

prototipusig,

nincs kidolgozott rendszeriik a gyenge termékek kisziirésére,

a kiilpiaci arpolitikat a pillanatnyi érdekek alapjan hatarozzak meg,

kevés vallalatnak van hatarozott image, illetve védjegypolitikaja,

kiilpiaci kapcsolatokban a legvaldszinlibb eseményre tigy késziilnek, mintha

bekovetkezésiik biztos lenne, s nem késziilnek alternativ cselekvési

programok.

¢) A kiilpiaci kapcsolatok megszervezése jelenti:
e munka vallalaton beliili megszervezését,
e a hazai vallalatk6zi kapcsolatok megszervezését,
e a hazai hatosadgi, nem hatdsagi szervezetekkel vald kapcsolatok
megszervezeset,
e a kiilpiaci szervezetet.

A kiilpiaci kapcsolatok hazai megszervezéséhez célszerli ismerni a kereskeddk
funkciondlis csoportositasat, ugyanis egy-egy konkrét egyiittmiitkodésben a
megallapodastol fliggden fog a kiilkereskedd eljarni.

Legfontosabb kérdésnek tekinthetd, hogy a megbizas soran a kereskedo

partneriink kinek a nevében és kinek a szamlgjara tevékenykedik? Ilyen

szempontbol a kereskeddk harom csoportjat kiilonboztetjiik meg:

e Sajat neviikkben, sajat szamlara dolgoz6 kereskedok: megvasaroljak a
termelOtdl az arut €s azt sajat kockazatukra értékesitik, koltségeik és hasznuk
fedezetét a vételi és eladasi ar kiilonbozete adja:
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- kiilkereskedelmi tarsasagok,

- keresked6hazak,

- shipperek, truckerek,

- nagykereskedelmi vallalatok,

- kiskereskedelmi vallatok,

- termel6 lizemek €s exportszervezeteik (export-egyesiilés,
exportkartell),

e Sajat neviikben, mas szamlajara tevékenykedd kereskedok: a bizomanyosok:
A bizomanyos kozvetitd kereskedd, aki bizomanyi szerzdédés alapjan a
megbizd altal meghatarozott limitar figyelembevételével, bizomanyi dij
ellenében teljesiti a megbizast.

A bizomanyosnak a ,jo kereskedd gondossagaval” kell eljarnia, de
eredményfeleldsség nem terheli.

e Maias nevében, mas szamldjara dolgozod kereskeddk: tevékenységlik és
megbizasuk a potencialis piacok ¢€s iizleti partnerek felkutatasara és a felek
Osszehozasara korlatozodik. Ha iigyletet is kotnek, akkor azt mindig a
megbizd nevében és szamlajara teszik. Jellegzetes képviseldik: az ligynok és
képviseld, alkusz (broker).

Az alapvetd dontés: akarjuk-e a belfoldi, esetleg a kiilpiaci kapcsolatrendszert is
onalléan megszervezni? Ehhez vizsgalni kell:

e van-e megfeleld szakembergardank,

e megéri-e a teljes apparatus kiépitése,

e 1j aruforgalmi, lebonyolitdsi ¢és funkcionalis (vam, széllitmanyozas,
szamvitel, stb.) részlegek teljes sajat szervezetének kialakitasi koltsége,

e az Uj kiilkereskedelmi szervezet integralasa a vallalati szervezetbe,
(belkereskedelmi szervezettel integralt kiilkereskedelmi szervezet, félig
integralt forma, 6nall6 kiilkereskedelmi szervezet).

Csak viszonylag jelentds fogalom esetén érdemes a teljes sajat apparatus
kiépitése, célszerlibb tobb 1épcsdben kialakitani a kiilpiaci értékesitési
szervezetet, ami megfeleld tanulasi id6t €s mechanizmust is biztosit, igy
példaul:

e a vallalat alanyi jogon kereskedik, az lizleti dontéseket 6 hozza, de a funkcio
gyakorlasat, lebonyolitasat mas szervezetre bizza,

e bizonyos részfunkcidkat atvesz, s folyamatosan kialakitja teljes sajat
rendszerét, vagy
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e bizonyos funkciokat (pl. piackutatas, {iizletkotés) maga végez, de a
lebonyolitast, funkcionalis munkakat (pl. szallitményozas) mas vallalkozasra
bizza tartosan, akik ezt szolgaltatasi dij ellenében végzik.

A belfoldi értékesitési szervezet kialakitasa soran erdteljes a torekvés a sajat
szervezet kialakitasara, addig a kiilpiaci szervezet atalakitasa lassabban halad. A
kisebb forgalmat lebonyolitdé vallalatok esetében a hagyoméanyos formak
(ligynok, képviseld) valasztasa célszerli. Az ligynOkok megbizasa lehet eseti,
vagy allando, tartds szerzddéses kapcsolat.

A megfeleld ligyndk kivalasztdsa nagy koriltekintést igényel, sajnos a jobb
igynokok a jo mindségli piacon konnyen eladhaté aruk menedzselését vallaljak,
s kdzepes aruknak csak kozepes ligynokok maradnak.

A nagyobb forgalmat realizdld vallalatok wvallalati kikiildotteket, vallalati
irodakat létesithetnek, melyek munkédja az iigynokokéhez hasonlo:
informaciogytijtés, nyilvantartas, feldolgozas, piackutatds, iizletszervezés,
vevoszolgalati munka.

A Kkiilpiaci diplomaciai tevékenységet az IKIM irdnyitdsaval miikodo
kiilgazdasagi attasék végzik, mig a magyar vallalkozasok kiilpiaci munkajat
kilfoldon a ITD Hungary keretében létrehozott kereskedelmi szolgélatok
segitik.

d) A4 kis- és kozépvallalatok kiilfoldi befektetései

A kozvetlen kiilfoldi befektetésekkel (FDI) a korabbiakban elsésorban a
multinacionalis vallalatok szemsz6gébdl foglalkoztunk, azonban a hazai kis- és
kozépvallalatok szamara is szlikségesnek tartjuk néhany - elsésorban angolszasz
- tapasztalat atadasat. [76]

Eltekintve most a kis- és kozépvallalatok definidlasanak regionalis és agazati
problémaitdl a kisvallalatok nyilvanvalo problémaja a menedzsment hanyaban
jelolhetd meg, mert a nemzetkdzi részvétel menedzsment igényes tevékenység.

Ezen tul a kis cégek sokkal sériilékenyebbek (kockdzat, diverzifikacid) és
naivak (politikai és gazdasagi hatalmak). A legnagyobb nehézséggel az elso
alkalommal piacralépd kisvallalkozasoknak kell megkiizdeniiik. Altalanos cél,
hogy az otthoninal nagyobb profitabilitas realizadlodjék, de a piaci jelenlét,
expanzio is értékelendd szempont.

A kis cégek kiilfoldi aktivitdsanak iranyitasi folyamata 6t 1épésben vizsgalhat6:
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e Megeldz6 fazis: annak tudatos eldontése, hogy valéban akarunk-e kiilfoldi
termel0 leanyvallalatot, vagy mas alternativ belépési modot valasztunk?

o A kiilfoldi befektetés megtervezése:

- z6ldmez0s, vagy atvételes/privatizacids beruhazast, illetve
- vegyes, vagy teljes tulajdonu vallalatot hozzunk létre?

o A befektetési fazis: kiemelkedden fontos a meglévo termékek kivalasztasa,
kiilpiaconkénti Gjrapozicionalasa megbizhat6 informaciok alapjan, térekedve
a rugalmassagban (pl.: eszkézok bérlése, terjeszkedési tartalékok) rejld
eldnyok é€s piaci rések kihasznalasara.

e Miikddés és ellendrzés: legfobb dilemma a centralizalt dontéshozatalbol
fakado elényok és a helyi menedzsmentnek adott kezdeményezési lehetoség
kozotti egyensulyozas.

e Ertékelés: tanulsagok és problémak Osszegzése és hasznositisa a hazai
tevékenység soran is.

A kisvallalatok akkor lehetnek sikeresesek idegen kornyezetben, ha
megtanulnak érzékenynek lenni az iizleti életben nemzetkdzi szinten még
mindig tapasztalhat6 jelentOs eltérésekre.

SZEMELVENY: az ITDH feladatai

Az 1993-ban alapitott ITDH Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Kht. a Gazdasagi és
Kozlekedeési Minisztérium hattérintézmenye. Kapcsolatokat teremt a belfoldi vallalkozok, az
adllami és regiondlis kozigazgatasi intézmények és a kiilfoldi partnerek kézott. Az elmult évek
soran kiépiilt, dllamigazgatashoz és a piaci szereplokhoz fiizodo formalis és informalis
kapcsolataival, a megszerzett gazdasagi és piaci ismereteivel egyediilallo szolgaltatdast nyujt.

Kereskedelem-fejlesztés
) Export lehetbségek felkutatasa és kizvetitése magyar vallalatoknak;

Uzleti partnerkeresés és -kizvetités;

Informaciok gyiijtése és tovabbitisa a kis- és kozépvallalkozoi kor szamara a
magyarorszagi és Unios tamogatasi, palydzati lehetéségekrol;

Tajékoztatas, tandcsadas kiilkereskedelem-technikai, vamiigyi, jogi, adozasi, valamint a
kiilonféle allami tamogatasi rendszerekkel kapcsolatos kérdésekben;

Uzletember-taldalkozok szervezése a kozvetlen informalodas és kapesolatfelvétel érdekében;
Regionalis vallalati és projekt-specifikus adatbazisok miikédtetése;
Exportcélu promocios kiadvanyok és kommunikacios projektek kivitelezése.

Tékekivitel tamogatdsa

) Kiilpiaci informaciok nyujtasa a szomszédos orszagokba iranyulo tokebefektetési
lehetbségekrol;
Elektronikus tajékoztatdis a tokekihelyezéssel kapcsolatos informdciokrdl, torvényekrdl,
illetve a befektetési és privatizdcios projektek lehetdségeirol.

_Beszallitoi tevékenység tamogatdsa
A hazai kis- és kézepes beszallito vallalatok kiilpiacra jutasanak elGsegitése, nemzetkdzi és
hazai kiallitasokon, vasarokon valo megjelenésiik tamogatdsa;
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Befektetck szervezése a tokehianyos beszallito vallalatok fejlesztési  feladatainak
megoldasdhoz és a piacbovitésiik eldsegitésére;
Rendszeres kapcsolattartas a nagyvallalatokkal, az integratorokkal és a beszallito
alvallalkozasokkal, illetve a beszallitoi statuszt elérni akaro vallalkozasokkal,
Hazai és nemzetkézi  kapcsolattartas  nagyvallalatok és  beszallitok — kozott,
partnerkapcsolatok épitése;
Kiemelt agazati partnerkozvetités (autdipar, gépipar, elektronika, miiszergyartds, ITC,
textilipar, K+F, logisztika teriiletén);
Ellentételezési feladatokbol (Gripen, Kongsberg) adodo koordindacio, regisztracio és
adatbazis karbantartads;
A beszallitoi adatbazisok alapjan célzott partnerkeresés és -kozvetités;
A, Mindsitett Magyar Beszdllito” és az LEv Beszallitoja” dijakhoz kapcsolodo
mindsitéesben valo részvétel;
Beszallitoi, agazati, vallalati adatbazisok létrehozadsa, az adatokkal torténd szolgaltatas, az
adatok folyamatos frissitése;
Regionalis vallalati és projekt-specifikus adatbdzisok miikédtetése;
A magyar allami és az Eurdpai Unios tamogatasok, palydzati lehetéségek ismertetése;
Tajékoztatas, tandcsadas kiilkereskedelem-technikai, vamiigyi, jogi, adozasi, valamint a
kiilonféle allami tamogatasi rendszerekkel kapcsolatos kérdésekben;
Magyar termékek kiilpiaci értékesitési lehetoségeinek ismertetése;
Figyelemfelhivas az ITDH szolgaltatasaira (pl. online Partnerkeresd, kiilfoldi kiallitasok,
befektetési programok)
Az ITDH-hoz beérkezé kiilfoldi megkeresések és nemzetkozi tenderek széleskorti terjesztése
a magyar vallalatok korében,
A megkereséseket iizleti hirleveliinkben regisztralt iigyfeleink rendelkezésére bocsatjuk;
Partnerkozvetités kiilszolgalati iroddinkon keresztiil.

Tékebehozatal dsztéonzése
) Egyablakos rendszer miikodtetése, mely leegyszeriisiti a kiilfoldiek tdajékozodasat a
befektetesi lehetdségeket illetden, és felgyorsitia a potencidlis befektetok dontési folyamatait
(kialakitasa folyamatban),
Magyar beszallitok felkutatasa kiilfoldi befekteték szamara;
Informaciok nyijtasa a magyar befektetési, jogi, adozasi és pénziigyi kérnyezetrdl,
Informacio nyujtasa a kormany befektetést tamogato programjarol;

A barna- és zoldmezds, valamint a vegyesvallalati befektetések dontés-elékészito

munkdjanak menedzselése;

Telephely-keresés, javaslat a befektetési helyszin kivalasztasara;

Cégadatbazisok keszitése;

Regionalis projektek menedzselése;
Az énkormanyzatok felkészitése a befekteték fogadasara.

A kilfoldi befektetok szamdara hasznos informaciokkal (tamogatasok, vallalatalapitas,
peénziigyi és szamviteli szabadlyozdsok) foglalkozo, tébb nyelvii, elektronikus és nyomtatott
kiadvanyok megjelentetése, amelyeket az ITDH a honlapjan, az irodahdlozaton, és az altala
szervezett rendezvényeken keresztiil terjeszt.

10.2. A kiilkereskedelem egységes szabalyozasi rendszere

1. TARIC - Az Eurdpai Unio integralt haszndlati tarifaja
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Az Europai Kozosséget létrehozd szerzddés egyértelmiien rendelkezik a 9.
Cikkben az Europai K6zosségek alapjarol: az EK alapja a vamunio. A vamunio
legfontosabb jellemz6i: kozos kiilsé vamtarifa alkalmazésa és a vamok eltorlése
a tagallamok kozotti kereskedelemben. Vamunid nélkiill nem valosulhatott
volna meg a belsd piac, valamint a gazdasagi €s pénziigyi unio.

Mig a kezdetekben a Ko6zds Vamtarifa (Common Customs Tariff) egységes
alkalmazasa volt a legfontosabb, a politikai integracié eldrehaladtaval a
jogszabalyok nagyobb mértékii és mélyebb harmonizacioja valt sziikségessé. A
folyamat végén a vamhatdsagok - a korabbi feladataik megtartdsa mellett -
lettek hivatottak a Kozosség mezdgazdasagi ¢és kereskedelempolitikai
érdekeinek betartatasara a nemzetkozi kereskedelem szintjén. Az eldbbieken tal
a Kozosség mas vamuniodkkal, szabadkereskedelmi teriiletekkel és szamos
harmadik orszdggal kotott szabadkereskedelmi megéllapodasokat. Mas
esetekben a kedvezdbb elbanast a K6zosség autondm szinten biztositja (pl. GSP
orszagok, ACP orszagok)

A vamigazgatas fontossaganak €s hataskorének novekedése eredményeként az
altaluk alkalmazand6 jogszabalyok kore folyamatos ndvekedésnek indult, igy
novekedett a veszélye annak is, hogy a jogszabalyok helyteleniil, vagy
hidnyosan keriilnek alkalmazasra, illetve annak, hogy a jogszabalyokban foglalt
eldirasokat a gyakorlatban egyaltalan nem vagy nem egységesen alkalmazzak.
Ez volt a legfontosabb oka a hasznalati tarifak bevezetésének az EU
Tagéallamaiban. Ezek a hasznalati tarifdk magukban integraltdk a
kereskedelemre vonatkozd Kozosségi, illetve a nemzeti jogszabalyokat,
lehetdvé tették azok napi alkalmazasat a vamhatosagok szamara.

a) TARIC: a K6zosség elektronikus hasznalati tarifaja

A fent emlitett nemzeti hasznalati tarifak alkalmazéasa ugyanakkor tovabbra sem
sziintette meg a Ko&zosség kereskedelempolitikai intézkedéseinek eltérd
alkalmazasat, ¢és tagallamonként kiilon-kiilon, jelent6s anyagi raforditast
igényelt. A probléma megoldasat az jelentette, hogy a nagy szamu jogszabaly
értelmezése, integralasa és kodifikacidja az Europai Bizottsag feladatai kozé
keriilt felvételre, melynek kovetkeztében l1étrehoztak a TARIC-ot.

b) Jogi hattér

A Ko6zosség Integralt Tarifjja (TARIC = "TARIif Intégré de la Communauté"
francia nyelvli kifejezésbdl képzett mozaikszd) egy olyan eszkdz, melyet a
Kombindlt Nomenklatiraval egyidejiileg a 2658/87/EGK Rendelet (2.Cikk)
hozott 1étre. A TARIC t6bb mint 24.000 alszamot foglal magéaba, a K6zosség
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minden hivatalos nyelvén (magyarul is). Az el6bbieken tulmenden tartalmazza
az alkalmazandé vamtételeket, valamint az Gsszes tarifahoz kapcsolodd vam-,
kereskedelem- és mezdgazdasag-politikai intézkedést, igy lehetévé teszi a
nemzeti vdmigazgatasok szamara a feladatok egységes végrehajtasat az Eurdpai
Uni6 minden Tagallaméban.

c¢) Szerkezeti felépités

A TARIC szerkezeti felépitése a 8 szamjegyli Kombinalt Némenklataran alapul,
melyhez tovabbi két szamjegy hozzaadasaval képezi a 10 szdmjegyli TARIC
kodot (2658/87/EGK R. 3. Cikk (3) bek.). Egyes esetekben egy vagy két 4 jegytli
kiegészité kod alkalmazasara keriilhet sor. A TARIC kiegészitd6 kodokat a
nemzeti vamigazgatas igénye esetén még egy 4 jegyll nemzeti kiegészitd kod is
kovetheti.

Kiegészitd TARIC kod

(a Tagallamok részére fenntartva)

| KM alszam | Kiegeszitd TARIC kod

(az EU Bizottsag részére fenntartva)

TARIC alszam

(az abran feltlintetett szamok csak a pozicid jelolésére szolgalnak, az d4brdn nem
tényleges TARIC kod és kiegészitd kod szerepel)

d) TARIC kodok

A 2658/87/EGK R. 3. Cikk (3) bekezdésének rendelkezései alapjan a tiz
szdmjegyli TARIC kod mindig "00" végzddésii, amennyiben a KN alszdmnak
nincs TARIC szintli bontasa. Lehetdség szerint a tiz szamjegyiit TARIC kod "0"-
ra végzOodik, de minden lehetdséget kihaszndlva 99 alszam hozhatd 1étre.
Korabban (pl. a 8542 HR vamtarifaszam ala tartozo termékek esetében az egyes
vamfelfliggesztések jelolésére) eléfordult, hogy alig volt elegendd a 99 alszdm
1s. A "90", illetve "99" alszamok a "mas" szamara keriiltek fenntartasra, azaz
olyan termékek osztalyozanddk az alszam ald, melyek nem sorolhatok be
egyetlen, korabban eléfordult, azonos szintii alszam ala sem.

e) TARIC kiegészitd kodok, intézkedések a TARIC-ban
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A TARIC kiegészit6 kodok 4 pozicios alfanumerikus kodok.

A TARIC koédokhoz kapesolt egyedi intézkedések pl.:

o Vamfelfiiggesztések, vamkontingensek

e Preferencialis (szabadkereskedelmi megallapodasokon alapuld)
vamkedvezmények (kontingensek €s plafonok)

e GSP orszagoknak nyujtott kedvezményes vamtételek

e Dompingellenes és kiegyenlitd vamok

o Kiegyenlit6 illetékek

e Mezdgazdasagi 0sszetevok aranyatol fliggd tobbletvamok

o Egységarak, behozatali atalanyértékek, referencia és minimum arak

e Behozatali tilalmak, korlatozasok

e Import megfigyelési intézkedések

e Kiviteli tilalmak, korlatozasok

e Export megfigyelési intézkedések

e Export tdimogatasok

e Nemzeti intézkedések (pl. AFA tételek, jovedéki add mérték)

e a CITES hatalya ala tartoz6 aruk,

e kettOs hasznositasu termékek,

A kiegészitd kod allhat 1x4 szamjegybdl, vagy 2x4 szamjegybdl is, mindkét
négyjegyll csoportnal az elsé szamjegy (vagy betiijel) azonositja az intézkedés
tipusat, a kovetkez0 harom vonatkozik a jogszabalyban foglalt tényleges
intézkedésre (pl. minden tilalom els6 szamjegye: "4", az anti-domping
intézkedések elsd szamjegye: "8" vagy "A").

A tagédllamok szaméra biztositott a lehetdség nemzeti kiegészitdé kodok
alkalmazasara, melyek  segitségével hatékonyan  alkalmazhatok a
vamtarifaszamhoz kothetd nemzeti intézkedések, mint példaul az AFA vagy a
jovedéki ado.

Az EV okmany 33. rovataban kell feltiintetni a megfelelé TARIC kodot, és -
sziikség esetén - a TARIC kiegészité kodokat, valamint az esetleges nemzeti
kiegészité kodot. Fontos hangsulyozni, hogy egyes esetekben egyaltalan nem
keriil kiegészitd kod alkalmazasra, mig mas esetekben akar harom kiegészitd
kodot is fel kell tiintetni a vamkezeléskor.

f) A TARIC igazgatasa az EU-ban

A TARIC "gondozasaért" az FEuropai Bizottsdg Adozas- ¢és Vamunio
Foigazgatosag (tovabbiakban: TAXUD) B-5 Fdosztalya felelés. A B-5
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Foosztaly részt vesz az Eurdpai Bizottsag mas Fodigazgatosagai (kiilondsen:
Kiilkapcsolatok; Kereskedelem; Vallalkozas; Mezdgazdasag; Fejlesztés;
Kornyezetvédelem; Haldszat FOigazgatosag) bevonasaval végzett jogszabaly
elokészitési munkaban, rendszeresen konzultilnak a TAXUD B-5
munkatéarsaival a jogszabaly-tervezetek gyakorlati alkalmazhatdsagaval
kapcsolatos kérdésekben. A TAXUD B-5 a tervezeteket minden esetben
alaposan tanulmanyozza, sziikség esetén intézkedik a javitdsok végrehajtasarol.
Amennyiben a jogszabaly értelmezésével kapcsolatosan meriilnek fel kérdések
az Europai Bizottsag Jogi Szolgalataval (Legal Service) is konzultalnak.

g) Alapelvek

A TARIC adataival kapcsolatos legalapvetobb feltételek:

e az adatok helyesek legyenek;

e az adatok teljesek legyenek;

e iddében keriiljenek eljuttatasra a Tagallamok vamigazgatasaihoz.

h) A TARIC hasznalata

A TARIC az Eurépai Ko6zosségek Hivatalos Lapjaban (Official Journal of the
European Communities) kozzétett jogszabalyokat foglalja magaban. A TARIC
a gyakorlati alkalmazas ¢és informéacidszerzés eszkoze, de Onmagaban nem
rendelkezik joghatassal. Ugyanakkor, a 2658/87/EGK R. 5. Cikk (2)
bekezdésében foglaltak alapjan alkalmazdsa minden esetben kotelezé a
Ko6zosségen kiviili orszagokkal bonyolitott kereskedelemben alkalmazott vam-
¢s statisztikai nyilatkozatokon. A TARIC-ot minden évben egyszer irdsos
formaban kozzéteszik az Eurdpai Kozosségek Hivatalos Lapjanak C
sorozataban, valamint megjelentetik CD-ROM-on is. Idén a TARIC nyomtatott
valtozata az OJ C104 és C104A jelli szamaiban jelent meg.

Fontos hangsulyozni, hogy a TARIC nem a "bdlcsek kove". Ugyanugy ahogy az
eddigi magyar Kereskedelmi Vamtarifa Onmagaban nem, csak a helyes
hasznalat utjan segitette elé a vamkezelések hatékony elvégzését, a TARIC is
csak az alapokat szolgéltatja, az automatizalt vamkezelési rendszer (CDPS )
szamara. A TARIC kod egyértelmiien azonositja az alkalmazando
vamtarifaszamot, €és egyértelmiien meghatarozza az alkalmazando6 / betartando
kereskedelempolitikai intézkedést is.

1) A TARIC adatbazis

A kereskedelempolitikai vonatkozasu jogszabalyok valtozasait, illetve azokbol
eredden a TARIC valtozasait a lehetd leghamarabb el kell juttatni a
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Tagallamokhoz (ezen kotelezettséget a 2658/87/EGK R. 6. Cikk d) pontja irja
eld). A folyamatos frissités nem lehetséges adatbazis - a TARIC - hasznalata
nélkiil. A TARIC adatbazisanak megalkotdsaban ¢és jelenlegi folyamatos
fejlesztésében jelentds szerep harult a TAXUD D-3 (Informacios technoldgia)
Foosztalyara. Jelenleg a TAXUD Fdigazgatosdgon mintegy negyven munkatars
foglalkozik a TARIC adatbazis karbantartasaval, fejlesztésével. Az adatbazis
tobb mint 2 Gigabyte, tobb mint 24.000 alszdmot ¢és kb. 500.000 (!!) hatalyban
1év6 intézkedést tartalmaz €s évente atlagosan 5-10%-kal boviil.

A rendszeres frissitések a Tagallamok szamara elektronikus Uton keriilnek
megkiildésre minden munkanapon . A napi adatfile 100 kilobyte és 6 Megabyte
kozotti terjedelmii. A napi frissitések kozott a kozeljovoben hatalyba 1€po
jogszabalyok altal végrehajtand6 intézkedések is megkiildésre kertilnek, igy a
Tagallamok vamigazgatasai, illetve a gazdalkodo szervezetek felkésziilhetnek
azok alkalmazasara. A napi frissitések fogadasa a nemzeti TARIC Kozpont
feladata.

j) Nemzeti hasznalati tarifak

A TARIC képezi az alapjat a nemzeti hasznalati tarifdknak. A TARIC
lehetéséget nyajt egy "torténeti" adatbazis alkalmazasara, melyben a nem
hatalyos HR, KN vagy TARIC szintii intézkedések keriilnek taroldsra. Nagyon
fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy a csatlakozas utdn a jelenlegi "magyar
alszamok" eltlinnek, mivel az 1995. évi CI. torvény hatalyat veszti (helyébe a
mar tobbszor hivatkozott 2658/87/EGK Tanacsi Rendelet 1€p) igy megsziinik a
nemzeti alszdmok alkalmazasi jogalapja. A magyar alszdmok "helyébe" a mar
emlitett TARIC alszamok 1éptek, melyeket tekinthetiink "eurdpai alszamoknak"
is, tekintve, hogy alkalmazasuk (egységes alkalmazasuk!) az Eurdpai Unio
minden tagallamaban egyforman kotelezd érvényti.

Természetesen a TARIC lehetdséget biztosit nemzeti intézkedések (statisztikai
adatgyiijtés, nemzeti korlatozasok és tilalmak, stb.) alkalmazésara, de ezek nem
lehetnek alszamhoz kotottek. Az alszamok alkalmazasa helyett nemzeti
kiegészité kodokat, vagy nemzeti intézkedés tipusokat kellett "integralni" a
TARIC-ba.

A nemzeti intézkedések integralasat, valamint a "kozponti" adatok fogadasat és
a nemzeti vamkezelési rendszerbe juttatisat a csatlakozasig a VPOP altal
felallitasra kertilt Nemzeti TARIC Kozpont elvégezte.

k) Jovobeli fejlesztési iranyok
A TAXUD B-5 Fodosztaly szandékai szerint a jovOben integralasra keriil az
Osszes - még hianyzd - nemzetkozi kereskedelemre vonatkozo Kozdsségi

jogszabaly a TARIC-ba. Amennyiben a Tagallamok 4altal alkalmazott
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hozzaadott érték adok, illetve jovedéki adok egységesen harmonizalt szintre
keriilnek, ugy azok is beépitésre keriilnek a TARIC-ba. Az Eurdpai Kozosség
hivatalos internetes szerverén (http://europa.cu.int) a teljes TARIC adatbazis
hozzaférhetd. A tervek kozott szerepel az EU Tagallamok altal kiadott Kotelezo
érvényl Tarifalis Felvilagositasok egységes rendszerének (ez az ugynevezett
EBTI rendszer), valamint minden egyéb aruosztalyozasra vonatkozé jogszabaly
internetes kozlése is.

2. EBTI - Europai Kotelezo Tarifalis Felvilagositas Rendszere

A Kotelezd Tarifalis Felvilagositasok (BTI) olyan, valamely EU tagallam
vamhatdsaga altal gazdalkodoi kérésre kiadott, irdsban rogzitett vamtarifa
besorolasi hatarozatokat jelentenek, amelyek az Europai Kozosségen beliil
minden vamigazgatasra nézve 6 éves idOtartamra jogilag kotelezo érvénytiek. A
BTI az aruk pontos vamtarifa besorolasanak garantalasat célozza és akkor adjak
ki, ha egy import vagy export miiveletet ténylegesen eldiranyoztak és az aru
még nem keriilt vameljaras ala.

a) Miért érdemes a gazdalkodoknak BTI-t kérni?

Az EU-ban az aruk kivitelénél ill. behozatalanal a vamteher nagysagat ill. egyes
okményok benyujtasanak sziikségességét a TARIC kodszam hatdrozza meg. A
felmeriild koltségek és teendok felmérése érdekében feltétleniil elonyos, ha az
exportdr vagy importdr kotelezd tarifalis felvilagositassal rendelkezik. Fontos
tudnivald azonban, hogy a vamkezelés soran a BTI felhaszndlasara csak az
jogosult, aki a BTI kiadasat a vamhatdsagnal kérelmezte.

Az eljaras hatékony iranyitasdnak biztositasa érdekében az EU-ban létrehoztak

egy olyan elektronikus adatbazist, ami az Osszes tagallam altal kiadott BTI

adatait tarolja. Az EBTI rendszert az Europai Bizottsag Adozasi és Vamunids

Foigazgatosaga (DG TAXUD) miikodteti. Az informatikai rendszer

miikodtetésének a kovetkezdk a fobb celkitiizései:

e A vamtarifa besoroldsi szabalyok egységes alkalmazasanak biztositasa az
Europai Unidn beliil.

e A gazdasagi résztvevok egyenldségének €s jogi védelmének biztositasa a
kiilonboz6é vamhatosagok altal hozott dontések szempontjabol.

e A vamhatosagok szamara az adott aruk besoroldsanal lehetdvé tenni annak
ellendrzését, hogy hasonld arukra vonatkozoan korabban maés eurdpai
vamhatdsagok hoztak-e mar besorolasi hatarozatot.
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e A DG TAXUD részére lehetévé valik, hogy az eltér6 vagy pontatlan
besorolasok kikeresésével biztositsdk a kiilonb6z6 orszagok hatosagai altal
végzett besorolasok koherencidjat.

e A gazdasagi résztvevok altal a csalard eljarasra tett kisérletek €s az eljarassal
valo visszaélés (pl. egyazon gazdalkodo altal benyujtott tobbszords kérés)
megakadalyozasa.

A jogszabalyi eldirasok szerint a Tagallam koteles elektronikus tton
tajékoztatni a Bizottsagot az altala kiadott BTI adatair6l, és Bizottsagi kérésre
koteles tajékoztatni a tobbi Tagallamot a mar meglévé BTI-hez kapcsolodo
informaciokrol. Az EU-ba valo felvételkor a mostani tagjeldlt orszagoknak is
eleget kell tenniiik ennek a jogi kotelezettségnek.

A BTI kérelem okmany az alapvetd informécidkat tartalmazza (a jogosult neve,
a kérelem hivatkozasi szama, leiras, bizalmas adat, datum, alairas, alairt
nyilatkozat arra vonatkozdan, hogy ugyanarra a termékre vonatkozoan még nem
nyujtottak be kérelmet stb.). Mindez olyan opciondlis informaciokkal is
kiegészithetd (pl. brosurdk, fényképek, mintdk vagy egyéb iratok), amelyek a
vamhatdsag szamara eldsegithetik a kérelem elbiralasat.

A kérelmet az illetékes vamhatosaghoz kell benytjtani, mégpedig abban a
Tagallamban, ahol az informéciot felhasznaljdk, vagy ahol a kérelmezo
székhelye taldlhato. Az illetékes hatosagok listajat kozzé kell tenni a Hivatalos
Ko6zlony C sorozataban. Magyarorszagon a BTI Nemzeti Kozpont a VP
Vegyvizsgalo Intézete.

A kérelem atvételét kdvetden a vamhatosag egy vagy tobb BTI-t is kiadhat. A
kérelmen szerepld informéciokat BTI hivatkozédsi szdmmal, az érvényesség
kezdeti idépontjaval, a besorolas indokoldsaval és egy sor kulcsszoval egésziti
ki. A kulcsszavak BTI-hez mellékelt felsorolasa tdmogatja a BTI adatbdzisban
végzett keresést.

A hatarozatot a jogosultnak a BTI okmany, mig a DG TAXUD-nak az EBTI
rendszer utjan hozzak tudomasara.
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11. fejezet
Regionalis marketing a magyar kis- és kozépvdllalatok szamdra

A nemzetkozi marketing regionalis alkalmazasanak kis- és kozépvallalatok
szamara ajanlott formaival foglalkozd fejezetiinkben a 11.1. sz. &bra
gondolatmenetét kovetve vizsgaljuk - sajat kutatasainkra alapozottan a
témakort.

MARKETINGKUTATAS

‘ KULPIACI INFORMACIOK BESZERZESE ‘

i g

‘ AZ INFORMACIOK ERTEKELESE ‘

1

‘ PIACI ELOREJELZESEK KESZITESE ‘

|
1

PIACI CELOK MEGHATAROZASA

‘ A PIACI AKTIVITAS FORMAINAK KIVALASZTASA ‘

i g

‘ A CELPIACOK KIVALASZTASA ‘

‘ ANEMZETI SAJATOSSAGOK FIGYLEMBEVETELE ‘

i i

‘ VERSENYSTRATEGIA ‘

i g

MARKETING-MIX KIALAKITASA

v v

TERMEK AR ES KONDICIO
ERTEKESITESI UT, PIAC KOMMUNIKACIO

OPERATIV UZLETI MUNKA
‘ AJANLATI TEVEKENYSEG - ALKU ‘

X

‘ SZERZODESKOTES ‘

i

‘ AZ UGYLET LEBONYOLITASA ES ELEMZESE ‘

11.1. sz. abra
A nemzetkozi marketing és az operativ iizleti munka

A marketing szakembernek globalisan kell gondolkodnia és lokélisan kell
cselekednie. Tanulmanyomban a fenti gondolat szellemében és a komparativ
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marketing jegyében vizsgaljuk a Karpatok szubrégio magyar teriiletein miikodo
kis ¢és kozépvallalkozadsok Karpatok Eurorégidban kifejtett marketing
tevékenységét.

Az FEszakkelet-magyarorszagi hatarokon atnyuld, interregionalis gazdasagi
kapcsolatok tertileti koriilhatarolasara leginkabb alkalmasak a hajdani Osztrak-
Magyar Monarchia keleti hatarai. [65] Ez a teriileti lehatdrolas egy ma is
érzékelhetd, kulturalis, vallasi €s gazdasagi torésvonal mentén hiuzddik,
ugyanakkor némelyekben tagadhatatlanul a monarchiabeli ko6zos mult
ujjaélesztésének gondolata tarsul hozza.

A Karpatok régio fenti lehatarolasa magaban foglalja: Lengyelorszag 6 délkeleti
vajdasagat (Krakow, Tarnéw, Nowy Sacz, Rzeszow, Krosno, Przemysl)
Szlovakiabol a Roznava (Rozsnyd)-Poprad vonaltol keletre eso teriiletet (Bartfa,
Iglo, Eperjes, Homonna, Nagymihaly, ToOketerebes ¢és Kassa kornyéeket),
Ukrajnabol a karpatontuli, Ivovi, tyernapoli, Ivano-Frankovski és csernovci-i
teriileteket, Romanidbol 7 megyét: Satu Mare (Szatmar), Maramures
(Maramaros), Bihor (Bihar), Salaj (Szilagy), Magyarorszagrol: Borsod-Abauj-
Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Hajdu-Bihar megyéket.

Az igy lehatarolt teriilet nagysagrendileg 200 ezer km?2 teriiletii, lakossaga kb.
20 milli6 f6. Ez a méret a régi6 szamara mar lehetové teszi, hogy a nemzetkozi
toke érdeklodését - a kinalt befektetési, piaci mértéke okan - felkeltse,
kiilonosen, ha figyelembe vessziik, hogy az egyes orszagrészeken keresztiil
megnyilhatnak a kapcsolatépités lehetdségei az adott orszag belso teriiletei felé
is.

A Karpatok Eurorégidé az eurdpai interregiondlis egylittmiikodések - ilyen az
Alpok-Adria Munkak6zosség - mintajara az e térségben elhelyezkedd
szomszédos  orszagrészek  hatdrmenti  egylittmikodésének  fejlesztése
szandékaval alakult meg 1993 februar 14-én Debrecenben. Az egyiittmikodés
jelenleg még nem integralja a szubrégié valamennyi teriileti egységét, de az
érzékelhetd kiils6 tamogatottsdg (EU, USA) a folyamat erdsodését, az
eredményes munka feltételeinek javitasat prognosztizalja.

Altalanosithatd  tapasztalatainkat részben mélyinterjuk sordn, részben
megfigyelés utjan gyljtottiik, rendszerezésiiket a szakirodalomban hasznalatos
tematikus sorrend szerint végeztiik el.

A kis- ¢és kozépvallalatok regiondlis marketing tevékenysége feloleli a

szubrégioban - akar vevoOként, akdr eladoként megjelend vallalatoknak a
regionalis piaccal Osszefiiggd tudatos, tervezett magatartasat. A szubregionalis
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marketing a nemzeti marketing mix elemek Osszehangoldsan és a kiilpiaci
adaptaci6 sziikségességének vizsgalatan tul foglalkozik egyéb stratégiai jellegii
kérdésekkel is, mint a cég fejlesztési stratégiaja iranyanak meghatarozasaval,
regionalis kitekintésti informécioszerzéssel és elemzéssel, piacszelektalassal és
szegmentalassal, a szubregiondlis piacon vald6 megjelenés formdjanak
megvalasztdsaval, a szubregiondlis piaci részesedés megtartasat ¢és a

sikerességet biztositd belsd szervezet €s stratégia kialakitasaval.
1. A szubregionalis piaci terjeszkedés a cég fejlesztesi stratégiajaban.

A regionalis terjeszkedési stratégia a négy alapvetd fejlesztési stratégia
(stabilitas, terjeszkedés, leépités, kombinacidk) egyike. Célja 0 piaci teriiletekre
belépni az értékesités, profit, piaci részesedés novelése érdekében, hogy a
versenytarsaknal jobb helyzetet érjenek el. A stratégia meghatarozdsa utan
annak irdnyait (termékek, piacok, funkcidk, technologia), majd a stratégiai
megvaldsitasi modjat (belsé fejlesztés, kiilsé fejlesztés: megvasarlas, fzid,
illetve kozos vallalkozas) kell kivalasztani. Mas stratégiai dontésekhez
hasonldan itt is a koltség, kivanatos realizalasi sebesség €és a kockazat fogja
meghatarozni, hogy milyen dontést hoznak. A 11.2. szamu &bran abrazolt
terjeszkedési stratégia csak egyike a vallalat szdmdara nyitott szamtalan
lehetéségnek. A 11.3. szamu &bra a hazai és a kiilpiaci terjeszkedési
lehetdségeket abrazolja. Amennyiben a cég a regionalizalddast valasztja Gjabb
dontéseket kell hoznia a fejlesztés irdnyarol a termékek/szolgaltatasokat,
piac(ok)at ellatandé funkciok megosztasat, technologiat, valamint a belépési €s
terjeszkedési modszereket illetden. A végsd konkluzid az, hogy a kozvetlen
kilfoldi befektetés a legjobb moddja a piaci részesedés megszerzésének ¢és
védelmének. [3]

Fejlesztési stratégiak

Stabilitas
Terjeszkedés
Leépitas
Kombinaciok
A fejlesztési stratégia iranyai Fptjleszt’es! strateglak .
megvalasztasanak modszerei
belso fejlesztés
Termékek/szolgaltatasok kiilso fejleszté-
F‘iacgk horizontalis megvasarlas/fuzio,
Funkcpk_ koncentralt elore kulso fejlesztés-
Technolégia kongiomeralt hatra kdzos vallalkozas
’
11.2. abra

Egy cég fejlesztési stratégiai
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‘ Terjeszkedési alternativak ‘

Terjeszkedés foldrajzi Terjeszkedés régi piacokon Terjeszkedés iparagi v. termék
diverzifikaciojan keresztiil mas meglévo termékekkel diverzifikacion keresztiil
I I
I ] I ]

Hazai féldrajzi Nemzetkdzi foldrajzi Nemzetkozi termék v. Hazai termek v. iparagi
terjeszkedés terjeszkedés iparagi diverzifikacio diverzifikacio

Regionalizalodas

Fejlesztési

Termekek Piacok Funkciok  Technologia madszerek

szolgaltatasok

11.3. abra
A hazai és kiilfoldi terjeszkedési lehetdségek csoportositasa
(a csak belfoldi tevékenységii cégnek)

A szubrégid vizsgalt mikrogazdasagi egységeinél a regionalizalédashoz vezetd
uton a fejlesztési stratégia megvalasztasandl a mar kordbban is miikodo
vallalkozasok esetében a stabilitds az alapvetd motivacids elem, mig az Uj
kontaktusokndl a terjeszkedés.

A terjeszkedési lehetdségeket elemezve a szubregionalis foldrajzi diverzifikacio
alternativdja a leginkdbb markans okozoja a kiilpiaci kilépésnek. Ugyanakkor
megjegyezziik, hogy azon vallalkozasoknal, melyek 1991 el6tt is fogalmaztak a
szubrégioban, kitapinthatd a terjeszkedés a régi piacokon mar meglévd régi
termékekkel alternativdja is, azzal a lényeges differencidaval, hogy mig az
arucsereforgalmi megallapodasok rendszerében a fOvarosok tervhivatalain
keresztiil bonyolodott az "lizlet", most a kompetencia az érintett cégek
menedzsmentjéhez keriilt at.

Vizsgéalataink alapjan megallapitottuk, hogy az 1991-es makroszintii
aruforgalmi csokkenés okai kozott determindns elemként veendd szamba a
marketing feladat atkeriilése a természetes piaci szereplokhdz s az ezen a
szinten altalanosan megjelend felkésziiletlenség, kapcsolathiany,
tajékozatlansag.

2. Marketingkutatas kiilféldon

Belfoldi marketingkutatassal szemben kiilfoldon nagyobb bizonytalansaggal és
kockézattal kell szamolnunk, fdleg, ha sajat magunk kivanunk informdacidkat
kozvetleniil beszerezni. A problémakat féleg a nyelv, annak folyamatos
fejlédése, az informaciok nem publikus volta, demografiai, gazdasagi, szocidlis
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statisztikdk Osszevetésének nehézségei, a primer adatgyiijtés magas koltségei
okozzak.

A sziikséges informaciok Osszegylijtéséhez €s a piaci tanulmany elkészitéséhez
a kovetkezd kilencpontos tervet alkalmazhatjuk, mely szisztematikusan deriti
fel a lehetdségeket és igy segit tanacsot adni a dontéshozatalhoz:

- hattérinformaciok,

- kinalat vizsgalata,

- kereslet és végso felhasznalas vizsgalata,

- kereslet elorejelzése,

- arinformaciok,

- piaci belépés feltételei,

- kereskedelmi gyakorlat,

- értekesités eldsegitése,

- dokumentaciok és hasznos cimek 6sszegyljtése.

A kiilpiaci informacidszerzés specidlis teriilete a kiilfoldi piacok politikai
kockézatainak vizsgélata, becslése. A politikai kockéazat felléphet nyilt rejtett,
vagy részleges formaban, s negativan érintheti barmelyik kiilpiaci aktivitasi
forma esetében is a nemzetkozi, vagy regionalis piacon tevékenykedd cégeket,
mégis legfontosabbnak akkor itélhetd vizsgalata, ha a cég kiilfoldi befektetés
lehetdségét fontolja.

3. A nemzetkozi (szubregiondalis) piacok kivalasztasa

A piacszelektalas azon piacok kivalasztasat jelenti, ahova erdforrasainkat
iranyitani akarjuk. A brit Exportkutatasi Intézet (BETRO) egy 1976-0s
tanulmanyaban ugy talalta, hogy a brit vallalatok tal vékonyan teritik szét
er6forrasaikat tal sok piacon. A tanulmany arra figyelmeztet, hogy
koncentraljuk er6forrasainkat legjobb piacainkra. [42]

A konventracid tovabbi elonyei:
- kevesebb adminisztracio,
- jobb piacismeret,
- nagyobb lehetdségek az aron kiviili tényezokkel valo versenyre,
- kevesebb veszteség,
- nagyobb piaci részesedés.

A piackoncentracios elmélet mellett masfajta megkozelitésként az javasolhato,

hogy a cégek ne a piacok szdmat korlatozzak, ahol el akarnak adni, hanem
azokét ahol a termek eladhato.
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A cég kilfoldi célpiacait az alabbi négy alapvetd modon, vagy ezek
kombinalasaval valaszthatja ki. [53]:

1. Kedvezményes megitélés: a cég azon orszagokat részesiti elényben ahol

kozos torténelmi orokség, nagyszamu azonos nemzetiségivel kialakithato
kapcsolat segiti az eréforrasok elhelyezését. A volt gyarmattartok
gyarmataikat, az USA Latin- és Dél-Amerikat veszi célba. Ezen szempont
fontossaga globalisan csokkend, ugyanakkor régionkban figyelembe
veendod.

. Tobbletkiarusitasi lehetdségek: azon piacokon lehetséges a megjelenés,
ahol minden kiilondsebb "kritika" nélkiil felvdsaroljdk a cég
tobblettermelését. Ma ezek a piacok elsdsorban a kevésbé fejlett orszagokra
szoritkoznak, amelyek gyakran kapnak rendkiviili fizetési feltételeket €s
hiteleket. A tobbletkiarusitasi stratégidk ma az alapvetd arucikkekre pl.:
mezogazdasagi termékek, ruhazat stb. korlatozodnak.

. Hasonlosag: amikor a cég eldszor 1ép ki a kiilpiacra olyan piacokat is
kereshet, amelyek a vasarloi igényeket, termékhasznalatot és az értékesitési
jellemzoket tekintve hasonléak a hazaiakhoz, mert igy kevésbé kell a
marketing-mix-et mddositani. Ilyen stratégia alapjan vették célba az USA
vallalatok el6szor a kanadai, majd az angliai piacokat és csak ezutan a tobbi
nyugat-eurdpai piacot.

. Felkutatott lehetdségek: ma a nemzetkdzi marketing azzal kezdddik, hogy a
piacméret és a piacszerkezet alapjan azonositja a cég a potencialis kiilfoldi
piacokat. Ezen kiviil arr6l is donteni kell, hogy kezdetben csak a legjobb
piacokra koncentral, vagy egyidejiileg 1ép be valamennyi kivalasztott
piacra. Az ismert Pareto viszony alapjan - mely szerint a véllalatok
piacainak 20 %-a adja exportjuk 80%-at az erdforraskorlatos cégeknek
célszerii koncentralni legkecsegtetobb piacaikra.

A szubregiondlis piacok kivalasztasi szempontjait mar nehezebben lehet
karakterizalni. Az eldbbi négy modozat sajatos szimbidzisat figyeltiik meg, s
interjlalanyaink - mivel nem lattdk a négy alternativat, mint valaszadasi
lehetdséget-, gyakorlatilag a valtozatok kombinalt alkalmazasarol beszéltek. A
mélyebb elemzés azonban feltart kiilonbségeket a piackivalasztds moddozatai
tekintetében is:

Az els6 valtozatnak (kedvezményes megitélés) a szerepe azon nemzetiségek
altal lakott teriileten mikodd cégek stratégidjaban jelent meg
mozgatorugoként, melyek kimondottan nemzeti sajatossdgi termékeket
forgalmaznak. Példaként emlithetok a tokaji borokat, szatmari égetett
szeszes italokat, élelmiszerkészitményeket forgalmazo cégek, vagy szlovak

relacioban a brinzaimport realizélasa.
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e A tobbletkiarusitasi lehetdség, mint piacvalasztasi alternativa az ukran,
roman ¢és kisebb mértékben szlovak relacioban forgalmazo cégeknél
figyelhet6 meg, melyek a magyar mezdgazdasagi, ¢élelmiszeripari,
konfekcidipari feleslegeket értékesitik, illetve a vallalati felszamolasokhoz
kapcsolédoan atmeneti jelenségként a felszamolas soran kiarusitott
eszkozoket, készleteket kinaljak.

o A felkutatott lehetdségek modszerével azoknal a cégeknél taldlkoztunk,
melyek mar a tudatos marketingtevékenység magasabb fokan allnak, korabbi
idoszakban is folytattak kiilkereskedelmi tevékenységet, megfeleld
szakemberekkel, {iigynoki, vegyesvallalati kapcsolatokkal rendelkeznek.
Megitélésiink szerint a szubregiondlis gazdasagi kapcsolatok "normaélis"
szintre keriilésével, stabilizalédott gazdasagi, kereskedelmi viszonyrendszer
elérése utan ez a piacvalasztasi alternativa lesz a leginkabb alkalmazhat6 a
vizsgalt vallalati kor szamara. (Természetesen a hasonlosag, kedvezményes
megitélés, vagy taltermelés esetén a tobbletkidrusitdsi lehetéség szerepe
tovabbra is meg fog maradni, de nem a mai frekventalt mértékben).

A szubregionalis egyiittmiikodésben érintett 6t orszag piacai kozotti valasztas
négylépcsos sziirési és elemzései modszerét mutatja a 11.4. sz. abra. [17]:

‘ Osszes szubrégidbeli orszag ‘

1. elozetes szdrés: ) .
a, ltalanos orszag tényezok Visszautasitott

b, 4ltalanos termékspecifikus tényezok orszagok

Lehetséges piacok
2. Piacpotencidl becslése

a termék tipusa szerint: Visszautasitott

a, nemzeti piac mérete orszagok

b, nemzeti piacpotencial szerint

Magas piaci
potencialu orszag

3. Cég terméke eladasi
lehet6ségeinek becslése

a, termék 6sszehasonlitasok Visszautasitott
b, verseny orszagok
c, piaci szerkezet
d, csatorna szerkezet

e, végso fogyasztok

Legmagasabb piaci potencialu
orszagok=célpiac

4. Célpiaci szegmensek Visszautasitott
meghatarozéasa szegmensek

Optimalis szegmens-mix
a célpiacon

12.4. abra
Piacvalasztas folyamata
Forras: Czinkota M.R.et.al: (1992) 407.p. alapjan
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A piacvalasztasi folyamat a cégek szdmdra nem ugyanazt a preferencia
sorrendet eredményezi, mintha a szubregionalis makrokornyezet vizsgélata
alapjan - altalanos jegyek figyelembevételével - meghatdroznank. Példaként
emlithetd, hogy makromutatoi alapjan a szubrégio legrosszabb helyzetlinek itélt
ukran teriiletén a magyar ukran aruforgalomban a magyar kivitel 20 szazalékkal
ugyan visszaesett 1993-ban az el6z6 évhez képest, de 1994-ben ¢éppen
ellenkezbleg 60 szazalékos ndvekedést mutat a folyoaras statisztika. A piac-
valasztasi folyamat Osszetettségére példa az is, hogy 1993-ban a szubrégioban a
legnagyobb exportot Roménidban értiik el, s hogy a vegyesvallalat alapitdsok
tekintetében is meghatarozé az ukran és roman relécio.

Tehat a piacvalasztasi folyamat elemzése kapcsan az altalanositas, tipizalads nem
tekinthetd célnak, annak okan, mert minden vallalkozas, minden termékére
kiilon-kiilon kell elvégezni a sziirési-elemzési eljarast.

Hibas az a gyakorlatban tapasztalt felfogas, amely szerint a cég a foldrajzi
diverzifikacio szerint alakitva iizleti kapcsolatait kizarélagossagra torekszik a
valasztott relaciot illetden, fliggetleniil attol, hogy a makrokornyezeti elemek,
komparativ  elénydk, piaci viszonyok milyen dinamikat mutatnak.
Természetesen azt a vélekedést is mérlegelni kell, hogy a folyamatosan végzett
piacvalasztasi munka csak akkor lesz eredményes, ha az 1ujabb piaci
alternativakhoz a cég megtaldlja a belépési modokat, kapcsolatokat, ennek
hidnyaban ugyanis az egész kérdés szamara teoretikussa valik.

4. Célpiaci szegmentdcio

A szubregionalis piacszegmentaciot a cégek arra hasznaljak, hogy a nemzetek,
nemzetiségek ¢€s orszagrészek kozotti heterogenitashoz alkalmazkodjanak.
Szegmentacio akkor indokolt, ha a szegmensek tényleg eléggé kiilonbozdek
ahhoz, hogy indokoljak az egyéni figyelmet.
Hérom f6 lehetdség kinalkozik:
- piacdifferencidcio: ha a versenytarsak kindlatukkal lefedik az egész
piacot,
-piacszegmentacio: amikor bizonyos célpiacokat hatdroz meg a cég és a
kinalatot ezekre iranyitja (koncentralja),
-piacpozicionalas: amikor a versenytarsak kindlatukat minden piaci
szegmensre kiilon-kiilon helyezik el.

A szegmentacid fokanak meghatdrozasahoz bizonyos kritériumokat kell

teljesiteni:

1. MérhetOség: a célszegmens legyen valamilyen modon mérhetd, vagy
legalabb becstilhetd.
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2. Meéret: a célszegmens elég nagy legyen, hogy a marketing erdfeszitések
pénziigyileg megtériilhessenek.

3. Hozzéaférhetdség: értelmetlen dolog a célmeghatarozas, ha a szegmensre
nem lehet belépni.

4. Frzékenység: a szegmens reagilijon a marketing-mix elemeinek
valtozasaira.

A kilfoldi piacokon mutat be néhdny szegmentacios kiindulépontot az 11.1.
tablazat.
A teljes orszag, mint szegmens elsé latasra természetesnek tlinhet, de nem
feledkezhetiink meg az etnikai csoportokrol €s a nemzeti piac egyéb
szegmentacids szempontjardl sem. Mai, modernebb szegmentacids valtozok:
¢letstilus, hasznossagkeresés, szokasok, hiiség, status, vagy attitid a kiilfoldi
piacokon nehezebben hasznalhatok, a primer jellegli adatok Osszegytijtésének
nehézsége miatt. A kivalasztott szegmentacids valtozoknak és a teljes piac
beldliik kovetkezd alcsoportokra osztadsanak a kovetkezd kritériumokat kell
kielégiteni:

- a szegmentum mérhet6 kell, hogy legyen,

- a szegmenseknek elérhetoknek kell lenni,

- a célnak fontosnak kell lennie.

11.1 tablazat

A marketing szegmentacio sztenderd alapjai:

Hagyomanyos:  foldrajzi

demografiai(kor, csaladi allapot, nem, gyermekek
széama)

szocialgazdasagi (jovedelem, tarsadalmi helyzet)

Magatartas: szokashattér
markah(iség
csatornavélasztas

Viselkedés: hasznossagkeresés
életstilus és filozdfia
személyiseg
attitiid
idealis pontszegmentacio

Forras: Rugman A.M. etal: (1985) 343. p. alapjan [48]
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Egy vallalat differencidlatlan marketinget alkalmaz, ha nem veszi figyelembe a
fogyasztok kozotti kiillonbségeket. Masfeldl, ha a piacot a fogyasztoi
kiilonbségek alapjan szegmentalja, ugy valaszthat a differencidlt marketing -
ahol minden szegmense kiilon marketing mixet hasznalnak - és a koncentralt
marketing -ahol az eréfeszitéseket egy-két szegmensre koncentraljak - kozott.

A piacintegracio soran egyesitenek bizonyos szegmenseket: alapvetden kozos
tulajdonsagokat keresnek benniik és a terméket eszerint alakitjadk ki. A
piacintegraci6 ezért a tilszegmentalas elleni eszk6znek tekinthetd.

A piachangszerelés ott jelentkezik, ahol a célok kozott egymassal nem
kompatibilis szegmensek szerepelnek. Itt az artényezd lesz a legfontosabbb
eszkoz, mivel az alacsony, vagy magas arak néhany szegmenst fejlesztenek, mig
masokat hatraltatnak.

A szubregionalis kapcsolatokban alapvetden a hagyomanyos szegmentacios
kritériumok alapjan végzik a cégek a kivalasztott célpiac részekre bontasat. Ez a
kiilpiaci marketing tevékenységi elem az elozéekhez képest kevésbé
alkalmazott, melynek okai a kovetkezok:

- a szegmentacid elvégzése nem a kiilkereskedd elsddleges feladata, inkabb
a belfoldi értékesitési tevékenységhez kotodik,

-a szegmentacid - bizonyos makrostatisztikai adatok szekunder
feldolgozasan tul - nehezen végezheto el,

-a hagyomanyos szegmentacios kritériumok szerint viszonylag
bonyolultabb vizsgalatok nélkiil is megitélhetd a relevans piaci helyzet,

- a szubregiondlis kapcsolatok egy részében nem a szubrégid fogyasztoi,
felhasznaloi a disztribucios rendszer végpontjai, ezért szegmentacionak
nincs értelme,

-a célpiaci szegmentacid rentabilitdsdhoz stabilabb makrogazdasagi
koriilményekre lenne sziikség, mert atalakuldo gazdasagokban nehéz
1dotallo szegmentaciot késziteni,

- az elmult években a vallalkozasokat még nem kényszeritette a regionalis
tizlet aktivabb célirdnyos magatartasra.

5. Kiilfoldi termékpozicionalas

A kiilfoldi pozicionalas koncepciojanak alapgondolata az, hogy a termékeknek
van egy csokor tulajdonsdga, melyek a vevok szamara a hasznossag 6zonét
képesek felmutatni. A soktényezds térben nézve (altalaban felvevo térnek, vagy
terméktérnek jelolik) a termék grafikusan egy ponttal jelolhetd, melyet
tulajdonsag jellemz6i definidlnak. A termék pontjanak elhelyezése ebben a
térben a pozicionalds. Annak oka, hogy a kiilfoldi pozicionalas kiilonbozik a
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hazaitol, egyrészt abban keresendd, hogy a szarmazasi orszag a terméken jol
lathatdo cimkével jelolt. Az eladoknak megvan a lehetdséglik, hogy ezt a
markazast a marketingkampany sarokkovévé tegyék, vagy megkisérlik tallépni
a cimkét. Sziik értelemben a kiilfoldi pozicionalds erre a lehetdségre
vonatkozik.

A 11.2. tadblazat egy, a termékek szarmazasi orszag szerinti rangsorolasara
mutat példat. [66]

11.2 tablazat

Termékek szarmazasi orszag szerinti rangsorolasa
Vélaszadok Szarmazasi rangsor
nemzetisége Sajat Kanada USA Japan Svédorszag Nagy-Britannia

orszag
Kanada 25 - 25 1 5 4
USA 2 4 - 1 3 5
Nagy-Britannia 2 5 3 1 4 -
Francia-orszag 1 5 3 2 4
Német-orszag 1 5 3 2 4
Hollandia 1,5 5 4 1,5 3
G6rog-orszag 4 4 2 1 4 -
Magyar-orszag 5 4 2 1 3 -

Forras: Papadopulos-Heslop-Beracs (1991), 35.0ld. idézi Bauer A.-Beracs J.:
(1992) 365.p.

A szarmazasi orszagok ilyetén sztereotipizalasaval Osszefliggésben, ha az
negativ iranyu, alkalmazhatok példaul: a szarmazast eltakard ) markanév,
visszafelé érveld reklam, bevezeto arleszallitas stb.

A kiilfoldi pozicionalds masik oka a sztenderdizalas vagya €s a termékeknek a
kiilfoldi piac specifikus igényeihez vald adaptalasa kozotti egyensulyozas
fontossdga. A novekvd egymadsrautaltsag és a mitholdas kommunikacié a TV-n
keresztiil, az atfogod, globalis stratégidk érvényesiilését segitik, azonban azt
célszerli figyelembe venni, hogy a sztenderdizalt termékek nem sziikségszertien
ugyanazokat a szegmentumokat célozzak meg a kiilonb6z6 orszagokban!

A szubregiondlis termékpozicionalds, illeszkedve a kiilfoldi termékpozicionalas
altalanos elveihez alapvetdéen a termék szdrmazasi orszagahoz kotédik. A
fogyasztok/felhasznalok részérdl kialakult negativ sztereotipidk a szubrégiobol
szarmazod termékekkel kapcsolatosan ezen termékek pozicioit rontjak. Amint az
a termékek szarmazasi orszag szerinti rangsorolasara példat mutatd tablazatbol
kitinik a magyar megkérdezett vasarlok a fejlett orszagokbol szarmazo
termékeket preferaltdk a hazaiakkal szemben. Vélhetden hasonld iranyzati
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eredményeket kapnank a szubrégié mas orszagrészeiben folytatott vizsgalatok
esetén is.

Ennek a helyzetnek az ismeretében, ehhez alkalmazkodva a vizsgalt
vallalkozasok a kovetkezd tipusi megoldasokkal torekednek a termékeik
pozicioit javitani:

- termékek markazasa, eredetének hangsulyozasa: hazai szdrmazasu borok,
¢lelmiszerkészitmények esetében,

- fejlett  orszagokbol szarmazo licenc, know-how, védjegyhasznalat
megvasarlasaval a hazadnkban gyartott termék imazsdnak novelése
(konfekcioipari termékeknél),

- fejlett orszagokbol szarmazo termékek viszonteladdsa reexport, tranzit,
kompenzacios stb. ligyletek keretében,

- a szarmazast eltakaré "nyugatiasan" hangz6é markanév, angol nyelvi
feliratozas alkalmazaséaval a fogyasztok elditéleteinek kivédése,

- fejlett orszagokbol szarmazé mikodotokével alapitott kozos vallalat
keretében folytatott tevékenység.

A szubregiondlis termékpoziciondlds masik eszkéze a kommunikacios
csatornak felhasznéalasa a marketing promdcioban. A magyar cégek szamara
eldnyos, hogy a regionalis és kozponti médiumokon, mitholdas televizibadason
keresztiil folytatott reklamtevékenység a szubrégié hatdron tuli teriiletein is
javitja a magyar vallalatok termékei piaci helyzetét, értékesitésosztonzé hatasuk
mellett.

A Karpatok Eurorégio egyiittmiikodés keretében a kulturalis kooperacidé a
tobbnyelvii elektronikus és irott sajtdo fejlesztését is tervbe vette, mely
elképzeléshez iizleti hirek, hirdetések is illeszthetoek lesznek, ami a szubrégio
vallalatai szamara termékeik, szolgaltatasaik jobb megismertetését, az
elditéletek oldasat segitheti eld.

A szubregionalis termékpozicionalds sztenderdizalasdhoz az is kedvezo
koriilményként vehetd figyelembe, hogy az Eurdpai Unidval kotott tarsuldsi
megallapodasokhoz kapcsolodva a gyartott termékek mindségbiztositasi,
mindségtanusitasi €s termékfeleldsségi rendszere a Nyugat-Europaban kialakult
szisztémat koveti, s a szubrégidoban egyre tobb cég alkalmazza ezen elveket,
kovetelményeket, hisz ezek nélkiil nyugat eurodpai exportot nem folytathatnak.

Tehat a termékpozicionalds témakorében a jelenlegi viszonylagos hatranyos

helyzet javulasanak, javitasanak kiilsé lehetOségei €s kényszere egyre inkabb
elétérbe keriil.
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6. Marketing mix szubregionalis kornyezetben

A nemzetkdzi marketing egyik kulcskérdése, hogy a marketing-mix program
mely elemeire és milyen mértékben terjedjék ki a szabvéanyositas. A
szabvanyositas, vagy alkalmazkodas kérdésénél a cégnek el kell dontenie, hogy
a mix politikdban milyen valtozasok sziikségesek, vagy indokoltak:

-ne hozzunk specidlis dontést a nemzetkézi piacra, de a potencialis
célpiacra valasszunk olyan termékeket, melyeket modositas nélkiil, vagy
minimalis valtoztatassal lehet értékesiteni,

- alkalmazkodjunk minden egyes célpiac helyi feltételeihez,

- a kiilonbségeket foglaljuk bele regionalis, vagy globalis stratégiaba.

A sztenderdizalt vagy differencialt marketingstratégia lehetséges alternativait
szemlélteti a 11.3.. tdblazat [75]

11.3 tablazat
Lehetséges marketingstratégiak

Marketing koncepcio Termék Véltozatlan Médositott Uj
(hazai piacon alkalmazott)
Valtozatlan (hazai piacon bevezetett) 1 12 13
Sztenderdizacio
Médositott 21 22 23
Uj 31 32 33
differencialas

Forras: Torzsok E. (1983) 37.p.

A fenti valtozatok négyfele vallalati alapmagatartast feltételeznek:

transzferalja,

b, policentrikus magatartds, a cég valamennyi exportpiacara kiilon-kiilon
stratégiat dolgoz ki,

c, régidcentrikus magatartds: az egymashoz hasonl6 adottsagokkal rendelkezd
exportpiacokon azonos, orszagcsoportonként differencialt stratégiat alakit
ki. A hasonlé piacok egyes csoportjaira (szegmentumaira) kiilonalld
marketing tevékenységek adaptalasara torekszik, de egyben meg kivanja
Orizni a nemzetkdzi méretli elényoket.

d, geocentrikus magatartds, az egész vilagot egyetlen exportpiacnak tekinti,
marketing stratégidja valamennyi potencialis piacan azonos.

A nemzetkdzi piaci stratégidkhoz kapcsolodo vallalati mitkodési jellemzdket a
11.4 tablazat szemlélteti. [65]
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11.4 tablazat
A nemzetkozi piaci stratégiak tipusa

Miikodési jellemzék
A stratégia A marketing-stratégia
tipusa Termelés Beszerzés Szervezet Marketing jellemzdje
Etnocentrikus Otthon Otthon Nemzetkozi Standardizalt Differencialatian
divizié
Policentrikus Célorszagban Célorszagban Regionalis divizié Egyedi/ Differencialt
célpiaci

Régiocentrikus Otthon v. egyes Otthon v. egyes Regionalis divizid Régiok Differencialt

régiokban régiokban szerinti
Geo-centrikus Ahol a koltség a Ahol a kltség a Matrixszervezet Standardizalt Differencialatlan

legalacsonyabb/ legalacsonyabb/
centralizalt centralizalt

Forrés: Keegan (1989) 302. old. alapjan idézi Bauer A.-Beracs J. (1992) 368.p.

A globalis vagy differencialt marketing kérdéskorét vizsgalva megallapithato,
hogy az egész vilag nem kezelhetd egyetlen piacként, hogy a nemzeti
kiilonbségek nemhogy eltlinnének, de egyes termékek esetében egyenesen
erdsddnek. A mind nemzetkdzibb termékvalaszték ugyanis az egyes orszagok
fogyasztdit éppen a mas, az eltérd, a nemzeti sajatossagokat jobban tiikr6zd
termékek irdnyaba forditotta. Az igények nemzetkdzivé valasaval
parhuzamosan, annak szinte természetes velejardjaként felerdsodik a fogyasztas
nemzeti jellege. [64]. E felismerés alakitotta ki a komparativ marketing
fogalmat, mely a nemzetkdzi piacokon megjelend cégek azon torekvése, hogy
felismerjék, feltarjak és elemezzék a két, vagy tobb orszdg marketing
rendszerében fenndlld azonossagokat ¢s kiilonbségeket.

A nemzetk6zi marketingstratégia egységesithetOségére mutat példat a 11.5. abra
szerint Torzsok E. (1990) Sorensen és Wiechmann vizsgalati eredményeinek
bemutatasaval: [9]:
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A marketingprogram elemei az 6sszes vizsgalt eset %-aban

A teljes marketingprogram | 34 [~
A termék jellemyoi
Markanéy [
Csomagolas
Kiskereskedelmi ar | & [
Altalanos propaganda | 33 [
"Alkot6" programok | e [
Kedvezmenyek a vevsknek
Reklamhordozok | 2 [

A kiilszolgalat szerepe 75

A kiilszolgalat iranyitasa 93

Az izlet (3 kereskedelmi
iskereskedelmi modszerek | 27 [
I o Aol IR Rucrreibcit B Y

11. 5.sz. abra
A nemzetko6zi marketingstratégia egységesithetosége
Forrés: Torzsok E. (1990) 125.p.

Az éltalanosan megfogalmazott elvek mentén vizsgalédva a szubrégioban a
marketing-mix alakitasanak aldbbiakban Osszegezhetd specifikumait emeljiik
ki:

Az 1991-1994 évek iizleti torténései igazabol viszonylag kevés vallalkozast
késztettek arra, hogy amennyiben volt nemzeti piacra készitett marketing
stratégijuk, azt tovabbfejlesszék a kiilpiaci sikeresség érdekében. Altalanos
jelenségként inkabb az allapithatd6 meg, hogy a marketinget ,,0sztondsen”
miiveld vallalkozasi magatartds terjedt el, azaz a piac, a viszonteladd, a
fogyasztd primatusat felismerve, rugalmas iizletpolitikat folytatva fejlesztették
szubregionalis tevékenységliket a vizsgalt cégek.

A tudatos regionalis marketing alkalmazéasa az alabbi tipust vallalkozasoknal
figyelhetd meg:
-a KGST piacok 0Osszeomldsa miatt likviditasi, készletfinanszirozasi
nehézségekkel kiizd6 cégeknél,
-1j, kezdd vallalkozasokndl termékiik, szolgéltatdisuk megismertetése,
elfogadtatdsa szandékaval,
- a belfoldi piac sziikiilése, ¢lesedd versenye miatt a szubrégioban piacot
keres6 vallalkozasoknal,

[\
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- vegyesvallalati formaban atalakult, privatizalt vallalatoknal, ahol a

crer

koriilményekhez,

- a rendszervaltozads utani iddszakban - a térségi kereskedelemben -

megerdsodott, tokeerdssé valt cégeknél, ahol az ad-hoc menedzsmentet,
egyre inkabb professzionalis vezetési és marketing tevékenység valtja fel.

A megfigyelt vallalkozasi korben a marketing stratégia sztenderdizaldsa versus
differencialasa kérdést tekintve altaldnos megallapitasként fogalmazhatdé meg a
differencialasi igény akceptaldsa. A szubrégio orszagrészeinek eltéré gazdasagi
helyzete a modositott, vagy teljesen 1j, differencialt stratégia kimunkalasat és
alkalmazasat kovetelte meg. Ez azt jelenti, hogy a négyféle vallalati
alapmagatartast tekintve az etnocentrikus marketingstratégia mellett megjelent a
policentrikus ¢és a régiocentrikus vallalati stratégiai iranyzat is, egyelore
minoritasban.

A marketing-mix elemekre vonatkoztatva néhany altalanosithatdo példat
mutatunk be helyzetértékelésilink alatdmasztasaul:
e Termékpolitika tekintetében:

termékinnovacié ¢és fejlesztés: alapvetden egységes elvek szerint
(gépgyartas, vegyipar),

termékkialakitas: szubrégid orszagrészeiként differencialt (boraszati
termékek, konzervek),

csomagolas: régiocentrikus megkozelités (kisebb csomagolasi egységek,
kiszerelés),

markazas: célpiaci szegmentumoktdl fiiggden vagy a magyar szarmazasra
épitik a termékpozicionalast (élelmiszeripari készitmények), vagy éppen
ellenkezbleg szarmazast eltakard, illetve hamis szadrmazasi képzetet
tamasztd fantdzianeveket hasznalnak (konfekcidipar, szdrakoztatd
elektronika).

e Ar és kondicié politika tekintetében:
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armeghatarozas: alapvetden etnocentrikus (pl. szeszes italok, gépkocsi, de
az eltéré vam és adoterhek figyelembe vételével) kisebb részben régio-,
illetve policentrikus (pl. kozmetikumok, ruhazati termékek),
rabbatpolitika:  policentrikus:  viszonteladéi  kapcsolatrendszerhez
kapcsolodoan, részben régiocentrikus (a kedvezmény legalitasat illetden),
fizetési feltételek: régidcentrikus (a kapcsolt {igyletek altalanos
elterjedtsége okan), kisebb részben etnocentrikus (kemény aruknal:
¢lvezeti cikk (cigaretta), élelmiszer termékeknél).

szallitasi  feltételek:  régidcentrikus  (INCOTERMS  feltételek
alkalmazaséaban, fuvaroz6 igénybevételében),
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- vevobszolgalat: etnocentrikus, illetve policentrikus a viszonteladoval

kialkudott kondiciok szerint (mtszaki cikkek).
e Disztribucids politika tekintetében:

- viszonteladd - kereskedd kivalasztasa: policentrikus, a helyi piaci
szabalyozashoz, kapcsolatrendszerhez illeszkedve, etnocentrikus (a hazai
disztribucios gyakorlatukhoz igyekeznek alkalmazkodni),

- kapcsolat a viszonteladokkal: policentrikus, szinte partnerenként valtozo,
rendszeres személyes kontaktus, kontroll sziikséges,

- viszonteladoi eladasOsztonzés: elveiben az etnocentrikus magatartast
koveti, mértékében, Osszetételében a helyi koriilményekhez igazodik,
ezért policentrikus.

e Promdcids politika tekintetében:

- lizletkoto tipusa: policentrikus (,,kijaré6 emberek™ alkalmazasa),

- az lUzletkdtd magatartdsa: régidcentrikus, azaz egyazon elvek mentén
kezelik a partnereket, viszonteladdkat,

- reklameszkozok: elsdsorban etnocentrikus (ameddig a magyar médiumok
hatni képesek), de a markazasi elvekhez illeszkedve alkalmazzak a régio -
¢és policentrikus megkozelitést is,

- rekldmhordozok: a magyar médiak hatdsugaran beliil (nem csak magyar
nemzetiségliek) etnocentrikus magatartds, azon kiviil régiocentrikus
promocio a viszonteladokon keresztiil,

- public relations: etnocentrikus megkdzelités, geocentrikus elvek
alkalmazasa mentén,

- corporate identity: régiocentrikus eszmékhez kotodés.

Osszességében tehat, a marketing-mix régiobeli alkalmazasat illetden - a
differencialt kép mellett - az az &ltalanosithaté konklazid, hogy a régid- és
policentrikus stratégidk elegyének alkalmazésa figyelhetd meg, az etnocentrikus
magatartas elsébbsége mellett.

7. A piaci belépés és fejlesztes formajanak megvalasztasa

A nemzetkdzi piacralépés €s fejlesztés alternativ modozatait abrazolja az 11.6.
abra.

A piacralépés formajanak megvalasztasa fontos hatassal van a vallalat
marketing stratégiajara, meggondolatlan véltozat a jovObeni tervezett
novekedést is gatolhatja. A belépési forma vélasztdsdban az alabbi faktorokat
célszerti figyelembe venni:

- piacralépés kivanatos sebessége,

- koltségek,
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- sziikséges rugalmassag,

- rizik6 faktorok,

- a beruhdzés megtériilési idétartama,
- hosszutavu profitcélok.

| HAZAIPIACRA TERMELES | | KULFOLDI TERMELES

. Marketin < <
Marketing Keting Termeld Termeld
i " tevékeny . . . .
tevékenység - tevékenység tevékenység
. kozvetlen - .
kozvetett . indirekt direkt
. . (direkt) s o .
beruhazassal s beruhézassal beruhézassal
beruhazassal
- Indirekt termék - Ertékesitést —licencing — dsszeszereld
export 6szténzd
leanyvallalat — franchising —gyarto
- Direkttermék
export - raktédrozési- — szerz&déses Teljes
elosztd gyartés, tulajdont
- szolgaltatés egységek nem?etkézi ) vegyes vallalat
export alvallalkozo . o
- szolgéltatési Kisebbsegi
p —kulcsrakész részesedés/
- know-how export egysegek miikddtetés elhalvanyuld
- részprojektek - értékesitd
exportja lednyvallalat

11.6. sz. abra
A nemzetkozi piaci belépés és fejlesztés formai

Forras: Luostarinen R. (1980): The Internationalization of the Firm, Helsinki
School of Economics idézi: Young et.-al (1989) 21.p. [3]

Az egyes valtozatok kozotti valasztishoz alapos elemzést kell végeznie a
cégnek. A célok, lehetdségek, adottsagok hatarozzék meg a kiilpiaci megjelenés
formajat is. A kiilpiaci aktivitds formdjdnak megvalasztdsahoz tobbféle
megkozelitési modszer alkalmazhato6.

A kozgazdasagi megkozelitések nagy hangsulyt fektetnek a racionalis
viselkedésre - az Osszehasonlitasra keriild stratégiai alternativak koltsége és
haszna szempontjab6l - a hosszatava profitot maximalizaldé lehetdségek
kivélasztasanal.

A lépcsozetes fejlodési megkozelités a nemzetkoziesedés alapgondolatabol
eredeztethetd. E modell alapjan a nemzetkodziesedés egy evolucids fejlodés,
melynek sordn a cég fokozatosan kotelezi el magat a nemzetkozi piacok felé és
az 1d0 mulasaval egyre novekvd nemzetkézi tapasztalatokhoz, kiilfoldi
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eladasokhoz jut. A 1épcsdzetes megkozelités modellje meghatarozza azokat a
lehetdségeket amelyek a cégek rendelkezésére allnak nemzetkdzi terjeszkedésiik
minden egyes stadiumaban.

Az lzletstratégia megkozelités az el6zd két megkozelités teoretikus jellegétol
eltéréen a dontéshozatal pragmatikus természetét hangsulyozza. A kiilso
bizonytalansag és a dontéshozatal konszenzuskeresO természete egyre inkabb a
kielégitd, vagy '"essiink tul rajta" tipusu, mintegy racionalis-analitikus
megkozelités alkalmazasat fogadtatja el a cégektol.

A kiilpiaci célok megvalositasat prioritasként kezeld megkozelités abbol indul
ki, hogy a legmegfelelobb belépési €és fejlodési mod kivalasztasanak kiindulod
pontja a kiilpiacra vald belépésen keresztiil elérni kivant f6 célok vilagos
meghatarozasa, rangsorolasa. Ha a célok fontossdg szempontjabol vald
rangsorolasa megtortént, meg kell allapitani ezen célok eléréséhez
szambajohetd alternativ belépési stratégidk relativ vonzosagat, majd ezeket
hasonlitani kell az alternativanként felmertild koltségekkel. Az eljaras befejezo
1épése az ujrakezdés, mivel a cég céljai és az ezen célok elérésére szobajovo
alternativ kinalati stratégidk vonzosaga idoben valtozik.

Torzsok (1990) Schluchter alapjan az aldbbi négy vizsgalati szempont

mérlegelését ajanlja figyelmiinkbe: [9]

1. Pénziigyi elemzés: a piaci megjelenés biztonsagat és tokeigényességét kell
egybevetni a varhatdo eredménnyel. Manapsag felértékelodik - a direkt
befektetések aranyanak novekedésével (a vilagkereskedelem, kb. 20 %-at
teszik ki) - a befektetett toke likvidalhatosaganak €s transzferalhatosdganak
kérdése.

2. Tokemegtériilési szempontok: azonnali tokemegtériilési célkitlizésnél
egyszerli export, kozéptavi tokemegtériilési cél esetén kooperacios,
vegyesvallalati lehetdségek, hosszutava tokemegtériilési elképzeléshez a
miik6doétoke export, termeld beruhazas ajanlhato.

3. Az aru jellegével Osszefiiggd szempontok: beszerzési oldalon a
nyersanyaglelOhely kozelségének igénye indokolja joint venture
létrehozasat, értékesitésnél a fuvarozasi koltség, az értékesitési biztonsag,
célorszag diszkrimindcios intézkedései elleni védekezés szintén a
vegyesvallalati forma valasztasat indukalhatja.

4. Szervezési ¢€s személyi kérdések mérlegelése: a nemzetkdzi kooperaciod
lassithatja a termékeldallitast, tobbletkoltségeket jelenthet, ugyanakkor a
vegyesvallalat esetében a kiilfoldi partner helyismerete segitheti az
értékesitést. A személyi kérdéseknél fontos szempont a munkaerd aranak és
a kvalifikacionak az Osszefiiggése, ugyanakkor régionkban az egy
nemzethet (magyar) tartozas elonye is.
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A vegyes- ¢€s teljes tulajdonu kiilfoldi vallalkozasok a nemzetkdzi vallalatok
kilfoldi tevékenységének fo eszkozei. Eldnyeiket az aldbbiakban foglalhatjuk
ossze. [3]:

- vegyesvallalatok megmutatjak a ,,zart” piacok felé¢ vezetd utakat,

- a gyorsan valtozo technika és a nagy tokeigény mai vildgaban a kis
cégek legjobb esélyeit jelentik pozicioik javitasara,

- vegyesvallalattal biztositani lehet az eloszt6 haldzatot, beszerzést,
technoldgiat, mint ,,megel6z6 miiveletek hatdsat”,

- vegyes vallalat megakadalyozza, hogy a potencidlis belépdok
Osszefogjanak a veszélyesebb ellenfelekkel,

- vegyesvallalati kapcsolatban jobban globalizalhat6 a stratégia mivel
rovidiil a termékek ¢élettartama, a koltségelonyok fokozottabbakka
valnak és tobb cég kapcsoldodhat be a nemzetkdzi versenybe.

A szubrégiobeli piaci belépés ¢és fejlesztés formainal a marketing szempontokat
mérlegelve az Aallapithaté meg, hogy a Kkiilpiaci aktivitds formajanak
megvalasztdsanadl a kiilpiaci célok megvalositasat prioritasként kezeld
megkozelités a leginkabb gyakori. Gyorsan atalakulo piaci koriilmények kozott
az aktivitasi formak dinamikus alkalmazasa figyelhet6 meg, a normaélisnal
nagyobb szerepet megkdveteld "id6tényezd" fontossaga okan.

8. Regionalis marketing tervezése és ellenorzése

A regionalis marketing tervezés célja, formdja, metodikdja vallalatonként
kiilonbozd, fligg a vallalat nagysagatol, a szervezeti felépitéstdl, a nemzetkozi
tizleti életben eltoltott 1d6tol.

Paliwoda S.J. (1986) M. Wilson: The Management of Marketing cimii kdnyve
alapjan az alabbiak szerint fogalmazza meg a marketing tervezés részeit. [67]:

o Alapfeltételek rogzitése, tekintetbe véve a rovid és hosszu tava gazdasagi,
technoldgiai, szocialis €s politikai fejlédést.

e Visszatekintés készitése a multbeli eladasokrol és profit teljesitményekrdl a
vallalat f6 termékei alapjan, kiilon abrazolva a fenti mutatokat piacok és
foldrajzi teriiletek megoszlasban.

e Analizis készitése a kiilsé lehetdségekrdl és fenyegetésekrdl amelyet mas
termékek, illetve a piac mas szerepléi jelentenek.

e Analizis a véllalat és versenytarsak gyengéirdl és erdsségeirdl a kovetkezo
teriileteken:  berendezések, termékek, toke, fogyasztdoi megitélés,
disztribucio, személyzet, arak, hirdetések, eladasosztonzés stb. Ez az
elemzés tartalmazza a kozvetett versenytarsak felbecsiilését is.
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e Hosszutava célok kijelolése (marketing, téke, ndvekedés stb.) és megfeleld
stratégia kidolgozasa a célok elérése érdekében.

e (¢lok ¢és stratégidk kidolgozdsa a kovetkezd évre, megbontasa iizleti
egységek, termékek, piacok, foldrajzi korzetek szerint.

e Program tabla - program menetrend - készitése, egyeztetése a programban
szerepld egységek koltségvetésével. A programtabla segitségével lehet
koordinalni a P.R. tevékenységeket, hirdetéseket, termékbevezetéseket,
eladéas 6sztonzeést stb.

e (élok kijelolése a tovabbi évekre nagyobb vonalakban.

o Osszegzés arrdl, hogy a vallalat hogyan szandékozik kihasznalni
lehetdségeit €s korrigalni gyengéit.

A nemzetkdzi marketing tervezésnek harom 1€pcséje kiilonboztethetd meg:

1. Taktikai tervezés: rovidebb tavu (egy €s harom éves) tervezés felelds a
kiilpiaci szervezeti egységekért. A tervek tartalmazzak az eladasokat, profit
¢és cash-flow terveket, piaci részesedés felbecsiilését, tokeigényt stb. Bar a
terveket kozpontilag, vagy regionalis szinten készitik el, a leanyvallalatok
egyéni terveit is figyelembe veszik a tervkészitok.

2. Stratégiai tervezés: a leanyvallalatok feladata a hosszutava tervezés. Az
anyavallalat csak altalanos iranyvonalakat jelol ki, azért, hogy batoritsa a
helyi vezetOket sajat elképzeléseik megvaldsitasaban. Ennek ellenére a
tervezést lekorlatozzak a leanyvallalat anyaorszagara, s ez a terv
feliilbiralhato.

3. Vallalati tervezés: a nemzetkozi irdnyitasért felelds management dolgozza
ki a véllalat céljaihoz és terveihez kapcsolédoan. Alapvetden két formaja
van. Védekezd tervezés: stratégiai, hosszu tavra késziil, megprobalja
megjosolni a vildgméretli piacvaltasokat és az iizleti feltételek valtozasat,
amelyek a vallalat miikodési korét érintik. "Lehetdség" tervezés: mely
feltarja az 1) iizleti lehetdségeket, amelyek a vallalat novekedését, illetve

crer

253



A nemzetkézi piaci belépés és fejlesztés alternativ modszerei

12. fejezet
Kiilkereskedelmi iigylettechnikai ismeretek

Ebben a fejezetben vazlatosan attekintjik a kiilkereskedelem technikai
kérdéseit: a kiilkereskedelmi {igyletek hagyoméanyos rendszerezését, a
kiilkereskedelmi szerzddéskotést és a kiilpiaci kockédzatokat. (A téma irant
részletesebben  érdeklddok szamédra a 9. félévben a Nemzetkozi
kereskedelem/Kiilpiaci marketing tantargy felvételét ajanljuk.)

12.1. Kiilkereskedelemben alkalmazott iigylettipusok

A kereskedelemben a felek megallapodésat szerz0désnek nevezziik. Az tligylet
kereskedelemtechnikai kifejezés, amely alatt az egy gazdasagi cél érdekében
megkotott, egymadssal ily médon szoros Osszefiiggésben allo szerzédéseket
értjuk:

A kereskedelemben az alabbi szerzddéstipusok hasznalatosak:
adasvételi,

e csere,

e vallalkozasi,

e megbizasi,

e Dbérleti.

A kereskedelmi iigyletek szerzddéses formai valtozatosak (12.1. sz. abra). Az
egyes formak kozotti valasztds fiigg a kereskedelempolitikai érdekeket is
kifejez0 nemzeti ¢és nemzetkOzi jogszabalyoktol, a kiilkereskedelemre
vonatkoz6 jogi szabalyozastol és gyakorlati eljarasoktol, de fiigg a piaci
helyzettol, szokasoktol, konkurenciaviszonyoktol, stb.

1. Egyszert aruiigylet

Az egyszerli arutigyletek koz¢ soroljuk az adasvételt, exportot, importot. Az
adasvételi szerzddés alapjan az eladd (exportdr) koteles az eladott dolog
tulajdonjogat a vevd (importdr) birtokdba bocsatani, a vevd pedig koteles a
dolgot atvenni és a vételarat megfizetni.

Az exportiigylet célja az arunak kiilfoldon valo értékesitése valuta, illetve
deviza ellenében. Importiigylet targya arunak kiilfoldon torténd beszerzése
valuta (deviza) ellenében.
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HAGYOMANYOS KULONLEGES
ADASVETELI UGYLETEK ARUUGYLETEK

l EXPORT KAPCSOLT UGYLETEK
IMPORT *KLASSZIKUS BARTER
*KOMPENZACIO
*VISSZAVASARLAS
*VISZONTVASARLAS

VALASZTEKCSEREK

KONSTRUKCIOS UGYLETEK
*REEXPORT ES TRANZIT
*SWITCH

v ‘EERMUNK’A

, FELDOLGOZASOS UGYLET

, LECSERELESES UGYLET

TAKTIKAI UGYLET

KULONLEGES KULKERSKEDELMI UGYLETEK

l LICENCIA ADASVETEL
KNOW-HOW ADASVETEL
FRANCHISING
EXPORT-FOVALLALKOZAS
KOOPERACIOS UGYLET
LiZING UGYLETEK
v KULONFELE SZOLGALTATASOK

KULFOLDI MAGYAR ERDEKELTSEGEK
VEGYESVALLALATOK LETESITESE

12.1. sz. abra
A kiilkereskedelmi iigyletek legfontosabb tipusai [69]

Az lgylet részfeladatai: elado/vevd megkeresi arujanak lehetséges
piacat/forrasat, ajanlatot tesz/kér, marketing-kommunikacios tevékenységet fejt
ki, kialakitja eladasi/vételi feltételeit, azokat alku sordn egyezteti partnerével,
szerzOdést kot, majd teljesit a szerzdédésben vallalt kotelezettségeket.

2. Kiilonleges kiilkereskedelmi aruiigyletek

a) Nemzetkozi csereligylet (ellentligylet, kapcsolt {tigylet) 0Osszefoglalo

elnevezés, melyhez tartozik: [70]

e barteriigylet: az arucserébe nem kapcsoldodik pénz, a csere egyszeru
naturalis arucsere, az arukat rendszerint nem értékben, hanem
mennyiségben kapcsoljak ossze. Klasszikus értelemben vett alkalmazasuk
viszonylag ritka, mert az egyenld értékek cseréje elv megvaldsitasa
nehezen érvényesitheto,

e kompenzacios tigylet: a kétiranyl arumozgasok értékét mar valutdban is
kifejezik. A kétirany d&rumozgast egy szerzdédésben szabalyozzak. Teljes
a kompenzacio, ha az exportaru értékének meghatarozott szazalékaban
vallal visszavasarlasi kotelezettséget,
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e viszontvasarlasos iigylet (elleniligylet): esetében a szerz6dd felek két
szerzOdést kotnek: egyiket az eredeti széllitdsra, masikat a
viszontvasarlasra. A két szerz6dés egymast feltételezi, a szallitas ¢€s
viszontvasarlas kozott 3-5 év is eltelhet. Ez az ligylet is lehet nullszaldos,
illetve részleges viszontvasarlas.

e visszavasarlasos tligylet: a kapcsolt {ligyletek hosszulejaratd forméja. A
nagyberendezéseket, gyarakat exportalo cégnek a vevo a szallitas értékét a
berendezésekkel eldallitott un. eredménytermékekkel fizeti meg. A
visszavasarlas értékét tekintve meghaladhatja, azonos, kevesebb lehet,
mint a berendezés értéke.

o offsetligylet: nagyértékii allami megrendelések ellentételezése vasarlassal.

A cseretigyletek specialis kérdései:

viszontvasarlas mértéke - kompenzacios rata,
szerzOdéses arak-kompenzacios cserearanyok,
banatpénz (kotbér) fizetési kotelezettség,
transzferzaradék,

ujraelosztasi tilalom, vagy piaci korlatozas.

b) Hatarmenti arucsere: a belkereskedelmi forgalom részére kialakitott specialis

csereligylet, melynek alapja a GATT 4altal is elfogadott kivételes
kereskedelempolitika elbanas, elsdsorban a csempészés elkeriilése céljabol.
Az ligylet realizalasa lehetdséget teremt a hatarmenti teriiletek lakossaganak
fogyasztasi cikkekkel vald jobb ellatdsara, a kolcsonds szolgéltatasok
bdvitésére, a hatdrmenti teriiletek gazdasagi kapcsolatainak elmélyitésére.

¢) Reexport iigylet: az import €s export tligylet targya ugyanaz az aru. A vételi

¢s eladasi tigylet a kozvetitd kereskedonél (reexportdr) taldlkozik, az aru

eredeti eladdja és vevdje nem feltétleniil szerez tudomdst a masik

tgyletkotésérol.

e Kozvetlen a reexport, ha az aru a reexportdr orszaganak érintése nélkiil jut
el a vevohoz. Kozvetett, ha a reexportér orszagot érinti, ott valamilyen
valtoztatast végeznek az arun (semlegesités).

e A reexport ligyletek célja lehet: arnyereség realizdlasa, aruvalaszték
kialakitasa, kereskedelempolitikai cél elérése, fuvarkoltség megtakaritas.

e A reexport ligyletek finanszirozasa a kereskedelmi bankoktol devizahitelt
lehet igényelni.

d) Tranzit ligylet: A reexport iigylethez hasonléan A orszag eladoja arujat B

orszagbeli vevdjének C orszagbeli kozvetitd kereskedd kozremiikodésével
juttatja el. Eltérés a reexporthoz képest, hogy a tranzitdr az elado, vagy vevo
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felkérésére kapcsolodik az tligyletbe, s itt a tranzitér 1ényegében az eladd é€s
vevd kozotti megéllapodas formai kivitelezésre vallalkozik, feladata az
tigylet lebonyolitasa, de anyagi kockazatvallalas nélkiil.

Switch Ttgylet: célja, hogy a nem konvertalhatd, nem transzferalhato,
kliringdevizaban jelentkezd kovetelés aruligylet segitségével szabad
devizaban realizalodjék, illetve, hogy a kliringtartozasok leépithetok
legyenek. Tipusai:

e bemeneteli switch: ados szabad devizaért vasarolt aruk kliringdevizaért ad
el. A Kkliringkapcsolatban a kliringdeviza diszaszidgja miatt a
kliringdevizaban kifejezett eladasi ar magasabb, mint a szabad devizas
vételar, viszont igy a hitelezd kliringdeviza ellenében - ha dragabban is -
konvertibilis devizaért megszerezhetd arukhoz jut.

e A kijoveteli switch {gylettel az allam allithatja helyre a tartos
egyensulyhianyt oly modon, hogy vallalatai a kliringdevizaért vasarolt
arut konvertibilis devizaért értékesitik. A kliringdeviza vételar rendszerint
magasabb, mint a szabaddevizas eladasi ar, viszont igy a zart kapcsolatbol
a kovetelés, ha részben is, de kimentheto.

o A koriigylet egy bemeneteli €s egy kijoveteli ligyletbdl all: konvertibilis
devizaért vasarolt arut kliringdevizaért értékesitjilk (magasabb aron), a
kapott kliringdevizaért arut vasarolunk és alacsonyabb aron szabad
devizaért értékesitjiik, ugy, hogy az iigylet befejezésével a kiindulasinal
tobb szabad devizank legyen.

Bérmunka {igylet: az iigylet targya az egyik fél (bérmunkaltato) tulajdonat
képezd anyagoknak, félkész termékeknek a masik fél (bérmunka vallalo)
altal torténd feldolgozasa. Aktiv a bérmunka, ha belfoldon végzik (bérmunka
export), s passziv, ha kiilfoldi kihelyezést, termeltetés torténik (bérmunka
import). A bérmunkadhoz sziikséges alapanyagok, alkatrészek, kellékek
kedvezményes vamelbanasban részesiilnek (vameldjegyzés).

g) Feldolgozasos iigylet: az importalt aru a belfoldi feldolgozast kovetden -

tobblet devizabevétel mellett - kiilfoldon kertil értékesitésre. A feldolgozésos
ligylet targya a bérmunkahoz hasonloan kedvezményes vamelbanasban
részeslil, a vameldjegyzésbe vett aru feldolgozasa és exportja utan az
értékkiilonbozetre kell a vamot megfizetni.
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h) Lecseré¢léses tigylet: egy import és egy exportiigyletbdl all, melynek révén az

importtal olyan belfoldi arualap szabadul fel, amely jol értékesithetd szabad
devizaért. Az ligylet finanszirozéasa rendszerint devizahitelbdl torténik.

Taktikai {tigylet: sima export, import tigyletek, csak az értelmezésiik,
funkciojuk miatt kezeljiik kiilon ligylettipusként. Taktikai vasarlas: az import
¢s a felhasznalas kezdd id6pontja kozotti devizadr kiilonbség megnyerése a
cél. Ilyen eldvasarlasra altalaban olyan nagytomegii, értékes termékeknél
keriilhet sor, amelyeknek tdzsdei, vagy mas szervezett piaci ara van (pl.
koolaj). Taktikai eladas: az lizletkotés idopontjanak az elérhetd devizaar
emelése céljabol valo késleltetése (elérehozatala).

. Kiilonleges kiilkereskedelmi tligyletek

a) Licencia és/vagy know-how iigylet: az alapligyletektdl eltéréen az aru

specialis, az tigyleti feltételek, szerzodés az atlagosnal bonyolultabb.

A leggyakrabban alkalmazott szerz6désfajtak:
e szabadalmi (licencia) szerzddés,

e know-how szerzodés,

e licencia és know-how szerzddés.

b) Kihasznalasi megallapodas (franchising): kiilonb6zo cégek

megallapodasainak rendszere, ahol az engedményezd (franchisor)
megengedi, hogy a kedvezményezett(ek) (franchise) markajelzését,
kereskedelmi nevét, lizleti szimbolumat, formajat, termékét, stb. hasznalja(k)
¢s az altala eldirt marketing rendszer szerint, fizetési kotelezettségvallalas
ellenében arut, vagy szolgaltatdst kindljon(ak). Valtozatai: gyartd &s
kiskereskedd kozotti, kiilonbozd szolgaltatasi rendszerek 1étrehozasara
iranyul6 szerzédések.

¢) Nemzetkozi kooperacio: munkamegosztason ¢és érdekkézosségen alapulod

tartdos szerzddéses kapcsolat, amely meghatarozott termék folyamatos
eléallitasara terjed ki. A kooperacidhoz az azt megel6z0 szellemi
tevékenység: kutatas, kisérletezés, licenc €s know-how, a termék értékesitése
¢és kolcsonds szolgaltatasokra iranyuld egylittmikodés kapcsolodhat.

A termelési kooperaci6 tipusai:

e licencia alapjan valo termelés,

o termékek szallitdsa a vasarlo terveivel, utasitasaival megegyezden,
e gyartas- és gyartmanymegosztasi egyiittmikodés,
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o termékek és berendezések kozos eldallitasa és/vagy szolgaltatdsok kozos
nyujtasa,
e miuszaki fejlesztési egyiittmiikodés.

d) Export fovallalkozas: olyan Osszetett muszaki, gazdasagi és kereskedelmi
tevékenység, amelynek sordn egy vallalkozé6 - a fovallalkozo - az
alvallalkozok tevékenységét €s sajat szolgéltatasait koordindlva teljesiti a
megrendeld részére a szerzOdésben kikotott eredményt. A fovallalkozo
mentesiti a megrendelét a megrendelés targyat képezd létesitménnyel
kapcsolatos szervezd ¢€s koordindld tevékenység és az ennek eredményeivel
kapcsolatos kockazat viselése alol.

A fovallalkozési tevékenység terjedelme szerinti tipizalas:

e cgyedi berendezések eladésa,

e komplett lizem miiszaki és technologiai terveinek elkészitése, néhany
kulcsberendezés szallitasa,

e adott lizem gépi berendezéseinek szallitasa idegen tervek €s technologia
alapjan,

e komplett lizem szallitasa az eladd sajat és/vagy vasarolt technoldgidja
alapjan,

e kulcsrakész lizem szallitasa,

e mukodo ilizem szallitasa,

e {izem szallitdsa fovallalkozoi tokerészesedéssel.

e) Lizing: olyan, viszonylag ujszerli finanszirozasi technika, ahol a bérbe adott
anyagi javak tulajdon- és hasznalati joga elkiiloniil, az azokat lizemeltetni,
hasznalni szandékozok nem vasarlas utjan jutnak a sziikséges berendezéshez,
hanem az arra szakosodott lizingcégtdl, vagy magatol a gyartotol bérleti dij
fejében veszik bérbe azokat.

Tipusai:

e Pénziigyi (finanszirozasi) lizing: a bérbevevd hosszabb idére (de a bérelt
targy  elhasznaldédasi  idejénél  rovidebb  idétartamra)  sz616
visszavonhatatlan bérleti szerzodést kot, melynek lejarata utan
elOvasarlasi jogaval élve megvasarolhatja az altala hasznalt berendezést.

e Operativ a lizing, ha a bérleti id6 rovidebb a bérbe vett vagyontargy
hasznos ¢lettartalménal, ilymodon a berendezés értéke, illetdleg a
bérbeadas azzal kapcsolatos befektetései csak tobbszori bérbeadas és/vagy
annak értékesitése révén tériilnek meg.
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e Visszlizing: add el és lizingeld (sale and lease back) szerzddéseknél a
bérleti szerzddés targyat annak tulajdonosa eladja egy lizingtarsasagnak
azzal, hogy lizingszerz6dés keretében visszaszerezze annak hasznalati
jogat. Ez a forma az atmeneti likviditasi zavarral kiizdé vallalkozasok
szamara jelenthet j0 megoldast, mivel a tulajdonjog atruhazasaval azonnal
pénzhez jutnak, a szerzOdés lejartaval pedig korabbi értékeiknek wjra
tulajdonosava valhatnak.

12.2. Kiilkereskedelmi szerzodés tartalma, realizalasa

1. A kiilkereskedelemi tigylet létrejotte: a szerzodéskotés

Amennyiben az iigylet el6készitése soran az alku eredményes - a targyalo felek
meg tudnak allapodni az iigylet feltételeiben - az adasvételi ligylet 1étrejon: az
elado és vevo szerzddést kot. (12.2. sz. abra)
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12.2. sz. abra
Exportszerzodések elokészitése, 1étrehozasa

A szerzddés elokészitése az eladd, vagy a vevd altal megfogalmazott

szerzddéstervezet alapjan folyik, rendszerint kompromisszumok sziiletnek, s
ezek jogi formaban torténd kifejezése a szerzddés. (12.3. sz. abra)
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I. ALAPFELTETELEK Il. SZERZODESEK Ill. SZERZODESEK
BIZTOSITASA ELOKESZITESE, REALIZALASA,
LETREHOZASA TELJESITESE
. ‘o ; ; ARUSZALLITAS
{ PIACI IGENYFELMERESE‘ ‘ AJANLATADAS ‘ ‘ LEBONYOLITASA ‘
; ENGEDELYEK: EGYEDI, PENZUGYI
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; o SZERZODES (SAJAT SZAMLAS, ELSZAMOLAS A
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KONTINGENSEK ERTESITESE

4
-

PIACI PROGRAM ‘

12.3. sz. abra

Export iizletkotés és lebonyolitas fobb fazisai

A szerzOdést irasban kell megkdtni, de formailag a telex, telefax utjan torténd
lizenetvaltas is szerzddés, st a telefonon, vagy személyesen, szoban megkdtott
szerzddés is érvényes (irasba kell foglalni, de enélkiil is érvényes).

o Az adasvételi szerzddés tipikus formai:

- eladoi ajanlat és annak visszaigazolasa,
- elado és vevo altal alairt szerzodés,

- vevo rendelése és az elado6 rendelés visszaigazolasa,

- tipusszerzddések (kotjegy),

- ,igazold haz” altal igazolt rendelés és az eladd visszaigazolasa,
(tengerentuli kereskedelemben alkalmazott forma),

e A kiilkereskedelmi adasvételi

szerzOdés tartalma:

az elado és vevd

kotelezettségeit és jogait, az altalanos és az egyedi ligyletkotési feltételeket

tartalmazza. [71]

a) Aru megnevezése, min6ség, mennyiség meghatarozasa: az egyértelmiiség,

pontossag a zavartalan bonyolitas
megallapitdsdhoz).

elofeltétele

(pL.

vamtarifaszam

e A tomegarukndl szokds a tdézsdék, arverések mindségi szokvanyaira
hivatkozni még akkor is, ha nem koncentralt piacon torténik az tizletktés.
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e Elterjedt forma a minta alapjan torténd mindségi meghatarozas is. A mintak
tipusa:, atlag-, referencia-, ellen-, gyartasl-, elhajozasi-, arbitrage minta. A jo
mintavételezés a gondos szerzddéskotés velejardja, mintegy célja az aru
mindségének egyértelmlii meghatdrozasa. a mintanak tiikroznie kell a
raktaron 1évo, vagy legyartandd aru mindségét, se jobb, se rosszabb nem
lehet, mint a szallitand6 aru.

A ,,minta érték nélkiil” kiildemények vammentességet élveznek

e Az 4ru mindségének megjeldlésére kiillonféle klauzulédk is kialakultak:
- raktarkészletek értékesitésénél : ,,olyan-amilyen” (tel-quel),
- elfekvo készletnél: ,,mindenestiil”,
- ,,megtekintés szerint” mindség,
- ,,5zokasos mindség”,
- ,,J6 atlag mindség” (FAQ),
- ,,szokvanymindség” (utalva a szokvanyra).

A szerzOdéskotés utani mindség-meghatarozast a specifikacids szerzddések
teszik lehetévé, ahol a vevO az aru kiilonb6z6 mindségei kozott valaszt
(Iehivésos aruvasarlasi joggal parosulva).

A mindség kapcsan a mindségellendrzés, mindségi atvétel formajat, idejét,
helyét is rogziteni kell a szerzodésben.

Az aru mennyiségének meghatarozasa az alabbi kérdések rogzitését kivanja
meg:

megengedett mennyiségi tolarencia,

alkalmazott mértékegység,

mennyiség, illetve tomegmeghatarozas modszere, helye, ideje,
bruttd, illetve netto tomeg kérdése.

b) Az ar rogzitése: lehet fix ar és mozgo ar.

c) Paritas és teljesitési hely meghatarozasa: INCOTERMS 2000 szokvany,
vagy egyéb helyi szokvanyok alkalmazéasaval. A paritds és ar kozott
egyértelmii a kapcsolat. Altalanosan megallapithato, hogy a tavoli paritason
torténd lizletkotés az eldnydsebb.

A paritas és teljesitési hely megvalasztasat befolyasolja:
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e mi az ligyletkotés valutdja és milyen valutdban kell a fuvar- és biztositasi
koltségeket fizetni,

e az eladé/vevd milyen kapcsolatot épitsen ki az egyes fuvarozé tarsasagokkal,

e milyen a fuvarpiaci helyzet,

e az elad6 mennyire akarja a paritast piaci céljai szolgalataba allitani,

e milyenek a piaci szokésok, tipusszerzédések,

e milyenek a hatdsagi eldirasok.

d) Fizetési feltételek: az ajanlatok és a szerzddés egyik legfontosabb feltétele,
mert ennél a kérdésnél kockazatok felosztasat is eldontik a partnerek. Az
ellenérték kifizetésével kapcsolatosan felmeriilhetnek: politikai-, transzfer,
valutaris-, delkredere-, gyartési-, arkockazatok.

o A fizetési feltétel tartalma:
- fizetés eszkoze, az ligyletkotés valutdja,
- fizetés id6pontja,
- a fizetéssel 0sszefiiggd okmanyok.

o A fizetési mod megvalasztasat befolyasold szempontok:
- a szerz6déskotok anyagi ereje,
- a vevo megbizhatosaga,
- kialakult piaci szokasok,
- konkurenciaviszonyok,
- piac helyzete, konjunkturalis ingadozasok,
- hatosagi eldirasok.

e) A szallitasi ido meghatarozasa:

e azonnali (prompt) szallitas,

e késObbi szallitas, mely lehet: meghatarozott napon, éraban, megkdzelitd
id6pont rogzitésével (mezbdgazdasag), szallitasi 1détartam
megjelolésével, valamilyen feltétel teljesiilésének fliggvényében, fix
szallitasi hatarido kikotésével, lehivasos aruszallitasi formaban.

f) Az aru csomagolasa: jelent6sége a csomagolas védd funkcidjaban és
figyelemfelkeltd, piacbefolyasold szerepében van.

g) Az adasvételi szerzodésre mértékado jog: a gyakorlat a szerzddés
jogbizonytalansaga megsziintetésének harom utjat ismeri:
e szerzddésre kotelezd egységes nemzetkdzi jogszabaly alkalmazasa,
e az alkalmazando jog szabad megvalasztasat és rogzitését,
e utolag, a nemzetkdzi magéanjog szerinti biraskodast.
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h) Birdi joghatosag-hataskor: a szerzodésben a felek rendelkezhetnek, hogy:
vitds esetben rendes polgari birdsag dontson, vagy a vita eldontésére
valasztott birosag az illetékes.

Egyéb kérdések, zaradékok:

arfolyamzaradékok: az értékallandosag biztositasa érdekében. Tisztdzando
mikor, milyen iddtartamra, milyen 0Osszeg, milyen moddszerrel torténd
értékallandosagat kell biztositani.

a szerzO0déstol valo elallas és kdvetkezményei,

garancialis, vevOszolgalati 1d6 kikdtése,

hatosagi zaradék,

egyedarusitoi jog kikotése, stb.

2. A kiilkereskedelmi tigylet realizdldsa

a) A vevo feladatai:

o Z¢letbeléptetési tennivalok, ha az életbelépést a felek, vagy a hatdsag

feltételhez koti (pl. akkreditiv nyitas, engedélyezés).

e szerzddés nyilvantartasba vétele, lebonyolitas megtervezése,
o fizetés és a vevo egyéb elszamolasai.

b) Az elad¢ feladatai:

felkésziilés, ¢Eletbeléptetés, biztositékok josaganak ellendrzése,
biztositékok adasanak kezdeményezése, hatosagi engedélyeztetés,

kotés nyilvantartasba vétele, a teljesités megtervezése,

az arufedezet megteremtése: gyartas, vagy beszerzés utjan.
Mindségellendrzés megszervezése, lehivas kiadasa, csomagolas,
dokumentéciokrol valoé gondoskodas,

a szallitasi kotelezettség teljesitése: az aru feladasanak megszervezése,
szallitmanyozasi megbizas kiaddsa, szallitmény biztositasi fedezetbe
vétele, kiviteli vamellendrzés megszervezése, vevlo értesitése
(avizalasa),

az ellenérték behajtasa és az elado egyéb elszamolasai.

Refinansziroztatast végezhetiink teljesités eldtt is (faktoralas, forfaitalas). Az
elado ellenérték behajtasaval kapcsolatos tennivaloi:

e Akkreditiv esetén: eldirt okmanyok 0sszegytijtése, benyujtasa.

e Inkassz6 esetén: okmanyok Osszegylijtése, megbizassal az eljar6 banknak,
széllitmanyozdonak megkiildése.
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e Viltd esetén: valto kibocsatasa, benyljtasa elfogadasra, atvétele, kovetelés
behajtasa, behajtasara, sziikség esetén ovas felvétele.
e Csekk esetén: csekk atvétele, behajtasa, illetve behajtatasa.

Az elado a lebonyolitasban kozremikodoket részben azok teljesitésekor,
részben a vevdvel torténd elszdmolasat kovetden fizeti ki. A vevdvel vald
elszamolads mellett az eladonak el kell szamolnia belfoldi szallitojaval,
megbizdjaval is. Az ligylet lebonyolitdsa utan mind az exportérnek, mind az
importdrnek utdkalkulaciot kell késziteni.

3. Reklamacios és vitas tigyek a kiilkereskedelmi iigyletekben

Reklamécido a bejelentdnek szerzédéses partneréhez intézett nyilatkozata,
amelyben megallapitja, hogy a cimzett valamely szerzddéses kotelezettségének
nem tett eleget, s altaldban felszolitja az igy kialakult helyzet rendezésére.

a) A vitas ligyek rendezése:

e reklamacids okok feltarasa (pl. rejtett mindségi hibak, tévedések),

e reklamacidk bejelentése: bejelentésre rendelkezésre 4ll6 idon beliil, irasban
kell megtenni,

e reklamacidk fogadadsa: a szerzddésben célszerti kitérni a reklamaciok
elbiralasanak és a rendezés idObeli hatardban is. A beérkezett reklamaciokat
beérkezésiik €s regisztralasuk utan ki kell vizsgalni.

b) A reklamaciok fobb tipusai €s rendezési modjuk:
e FGbb tipusok:
- a szerzddéses kotelezettségek teljesitményének elmulasztasa, teljes,
vagy részleges hianya,
- akotelezettségek teljesitési idejének be nem tartésa,
- egyéb eldirasok be nem tartasa miatt reklamacio.

e A vevdi reklamacidk fobb tipusai:

- mindségi reklamaciok - rendezhetok: a hibds aru kijavitasaval,
kicserélésével, arengedmény nyujtasaval,

- mennyiségi reklaméciok (hidny, vagy tobblet) - rendezhetdk: a hiany
potlasaval, megallapodas a szallitasi mennyiség csokkentésére, illetve
a tobblet atvételére, a tobblet visszautasitasa,

- széllitasi hataridé be nem tartdsa miatt reklamaciok - rendezhetdk:
megallapodas az 1d6 eldtti teljesitésrdl, késedelmi kotbér fizetése, a
szerzOdés felbontasa, részallitasok engedélyezése,
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elszamoléassal és egyéb kérdésekkel kapcsolatos reklamaciok -
rendezhetOk: tobbletszamlazas visszautaldsaval, kamatveszteség
jovairasaval, hidnyos adat és okmanytovabbitas kiegészitése.

e Az eladok reklaméacioi:

a fizetéssel kapcsolatos reklamaciok: késedelem, nem az esedékes
0sszeg, nem a szerzOdés szerinti valutaban torténd fizetés. Rendezés
modja: hianypotlds, megallapodas késObbi fizetésben, biintetés,
kamatveszteség miatt tobbletfizetés,

a vevO beszallitdsaival kapcsolatos reklamaciok: teljesitésiik
elmaradasa, késedelme, vagy hibdja miatt keletkezik, rendezése: az
elado szallitasi hatariddinek meghosszabbitasa,

a teljesités fogadasanak hianya miatt reklamécid: rendezése a
szerzOdés szerinti atvétel végrehajtasa, eladoi tobbletkoltség
megtéritése, esetleg a szerzddés felbontasa.

¢) A reklamaciok €s vitdk megeldzése.

a szerzodéshez vald hiiséggel, melynek alapja a szerzddés tokéletes
ismerete,

a partnerek érdekkozosségének stabil megteremtésével,

gyors, pontos adminisztracidoval, okmanytovabbitassal,

gondos ellendrzéssel (folyamatba épitett ellendrzés).

12.3. Kockazatok és menedzselésiik a kiilkereskedelemben

A kockazatvallalast a vallalkoz6i magatartas egyik alapvetd elemének
tekinthetjiik. A kiilpiaci marketing stratégia kockazatait a 9. témaban mar
attekintettilk, most a kiilkereskedelmi tevékenység {iizletpolitikai és tigyleti
kockézatait vizsgaljuk meg:

1. Uzletpolitikai kockdzatok:

a) Termékpolitikai kockéazatok:

e innovacios tevékenység kockdzatai: a miiszaki megvaldsithatosag,
kereskedelmi realizdlhatosag ¢és a koltségek fedezhetdségének,
finanszirozasanak kockazata,

o termékszerkezet kockazatai: piaci értékesithetoség, piacképesség,

e hidnykockazat: exportalandd termékek nyersanyagainak, féltermékeinek
beszerzésénél, illetve import esetén 1éphet fel. (Ehhez kapcsoldéddan
felmeriil a készletgazdalkodasi kockazat is).

b) Piaci kockazatok:
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e piaci szervezet kockdzatai: piaci jelenléttel, kozvetitokkel, vegyes vallalat,
szerviz létesitésével kapcsolatban. Legnagyobb kockazatot e kategoriaban
a termel6 (vegyes) vallalat alapitasa jelenti kiilf61don,

e piaci (relaciods) szerkezet, partnerek Gsszetétele,

e piac belépés kommunikaciés, megdolgozasi kockazatai.

¢) Arpolitikai kockazat: a piaci (értékesitési és beszerzési) arak szintjének,
aranyainak alakulasaval, illetve megvaltoztatasaval fligg Ossze. Itt elsésorban
az egyes termékek helyettesithetosége, a kereslet arrugalmassaga emlithetd.

d) Pénziigyi kockazat: a pénziigyi egyensuly, stabilitds, fizetoképesség,
hitelképesség, a forgalom devizaszerkezetének arfolyamkockazata, a
devizaszerkezet atalakitdsdnak kockazata tartozik e korbe.

e) Politikai kockédzat: hazai ¢és kiilfoldi politikai, gazdasagpolitikai
intézkedéseknek, szabalyozasi ¢€s torvényi keretek megvaltozasanak
kockézatai (habort, fizetésképtelenség, transzferzarlat).

2. Ugyleti kockdzatok

A kivalto bizonytalansagi tényez6 szerint megkiilonboztetjiik az aldbbiakat:

a) Arukockazat: aruk tulajdonsagaival, azok véltozasaival sszefiiggd veszteség
lehetdsége:
e mindség- és allapotromlas,
természetes romlas,
rejtett hibak,
goodwill elvesztése,
aru eladhatatlanséaga,
aru garancialis-termékfeleldsségi kockazata.

b) Kereskedelmi kockézat: a kiilfoldi vevd, vagy eladd magatartasabol, vagy
helyzetébdl erednek:

e szerzOdéses kotelezettség be nem tartatdsa,

e kiilpiaci partner (vevd) csddje, fizetésképtelensége,

e partner, rosszhiszemiisége:
- szallitds megtagadasa, késleltetése,
- szandékos mindségrontas, hiany eldidézése,
- szallitmany atvételének elutasitasa,
- fizetésmegtagadas, vagy késedelem.
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c¢) Arkockazat: az arvéltozasok altal elidézett veszteségek és nyereségek
lehetdsége. Legfontosabb kockazati tényezo.

d) Arfolyamkockazat: kovetelések és tartozasok értékvaltozasanak lehetésége a
valutak kozotti értékviszonyok megvaltozdsa miatt. A vevd szadmara a
szerzodéses valuta leértékelodése, az eladonak a felértékelodés kedvezo.

e) Politikai kockazat: allami intézkedések, vagy mas politikai jellegli
események (sztrajk, blokad) meghiusithatjak az {ligyletek megkotését, vagy
realizalasat.

f) Természeti kockazat: a természeti folyamatok bizonytalansagabol eredo
kockazatok:
e természeti csapasok, katasztrofak
e fuvarozassal kapcsolatos természeti kockazatok (csomagolas megsériilése
miatt a viz, nedvesség, sz¢l stb. okozta karok)

3. Az iizletpolitikai és tigyleti kockdzatok menedzselése:

o kockazatok megeldzése az lizletkotés soran
e kockazatok csokkentése
a) kockazatok megosztasa: egyszerre nem kockdztatunk tulsdgosan nagy
értéket (portfolio),
b) kockazatok atharitasa: a felmeriil6 kockézatok elosztasa az egyes
gazdasagi alanyok kozott:
- kiilf6ldi kereskedelmi partnerre,
- allamra,
- belfoldi partnervallalatra,
- biztositora,
- bankra.
Az atharitas modszerei: szerz6déses zaradékok, biztositas, allami és
bankgarancidk, hataridds tigyletek, taktikai vasarlasok.
c) kockazatok kompenzicidja: {ligyletek és egyéb miiveletek olyan
kombindldsa, amelynél a veszteséget az egyidejlileg bekovetkezd,
kortilbeliil azonos nagysagu nyereségek egyenlitik ki (pl. hedge tigylet).

4. Kockazatvallalas és érdekeltség

A kiilpiaci tevékenység kockazatait attekintve a vallalati stratégidban egyre
fontosabbnak tiinik a tudatos, véllalkozoi jellegii kockazati politika.

268



Kiilkereskedelmi iigylettechnikai ismeretek

A helyes kockézati politika (kockdzat optimalizalas) kialakitasat akadalyozzak,
befolyasoljak:

e szabalyozok valtozasai, ellentmondasai,

o vallalat tulzott 6vatossaga,

e ¢sszerlitlen presztizsszempontok,

o ¢rdekeltség hidnya, alacsony mértéke,

e kockazatvallalas jogi bizonytalansagai,

e vallalatok eszkdzhianya,

e informacidaramlas hianyossagai,

o vallalat mérete.
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