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A ,Zempléni gazdasagfejlesztési tanulmanyok 2015.a Zemplén Régid Fejlesztése
Sorozat harmadik, CD-ROM formatumu koteteként jelmeg, s két zempléni kédégi
kutatasi témat mutat be. Siska Judit, adfielsll gazdasagi tanulmanyokat végkatal
2015-6s dijnyertes TDK dolgozatanak szerkesztdtbzatat és a szerkeézegy korabbi
beszallitoi klaszter megvalosithatosagi elemzéséicepcidjat tartalmazza.

A megjelentetett tanulmanyok mind a kdzOsségi mugfejlesztésben, mind a hataron
atnyulé gazdasagi egyuttikodés intenzifikalasat segiteni hivatott ,Karpadszallitoi
Klaszter” kezdeményezés tekintetében hasznos ésvabdsghatd gondolatokat,
javaslatokat tartalmaznak.

Szerkesziként orommel foglalkoztam e témakkal, az ME kerdskem és marketing BA
szakos hallgato TDK kutatomunkaja eredményeinekrdaidasaval, s a sorozat jelen
kotetének szerkesztésével, megjelentetésével.
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KARPATOK BESZALLITOI KLASZTER KIALAKITASA ES SZTATE  GIAI
KONCEPCIOJA

DR. DANKO LASZLO CSc.
tanszékvezét egyetemi docens
Miskolci Egyetem - GTK, Marketing Intézet

A tanulmany a ZEMPLEN Eurorégio teriiletén miikodé feldolgozoipari kis- és
kozépvallalatokra fokuszalé beszallitéi egyittmikbdés elméleti megalapozasat, a
relevans magyar és szlovak terlletek vazlatos benatfsat, majd a beszallitoi
egyuttmiikodési hélozat (klaszter) kialakitasdnak lépéseits folyamatat, végul az
egyuttmiikodés fejlesztését sedit és gatlo korulmények elemzését, javaslatok
megfogalmazasat tartalmazza.

A termékek, kapacitasok értékesitését az eurorégiokivili piacokra kell iranyitani,
mert a térség belé kereslete korlatozott, s az un.: masodlagos beslitik is
expotalhatjak tevékenységuk eredményeit.

Bér a beszallitéi program szervezésének lehetségadorai az eurorégio beszallitasra
képes, vagy ezen képességet megszerezni tudd/akanddllalkozasok, de
egyuttmitkddésik - ezzel versenyképességik — javitdsaban segélként a klaszter —
alapu regionalis gazdasagfejlesztés eszkozét kéltiunk. Részletes elemzések alapjan
a beszallitoi egyuttmikodés kialakitdsanak Iépéseit, folyamatat tervezihatérozza
meg tanulmany, melyben, a klaszterfejlesztés feteinek és lehaiségeinek térsegi
vizsgélata alapjan kerult definialdsra a klaszter gatégiai koncepcidja.
Kulcsszavak:interregionalis egyuttiikodés, klaszter, térségfejlesztés

BEVEZETES

A Karpatok keleti térségében tobbiranyl kezdemédselz eredmeényeként létrejott
hatarokon atnyul6 egyuttthodési szervealések:

» Karpatok Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovedts#eyl. november 4.)

» Zemplén Eurorégio (2004. aprilis 23.)

fejlesztési stratégidikban alaptetcélként jelolték meg az egyuttikods terlletek
gazdasagi alapjainak dsitését, versenyképes arualapok mennyiségének éasivel
relevans térségek 6kevonzasi képességének javitdsa, valamint a KKVktsee
megebsitése, beszallitéi halézatok kialakitasa révén.

A Zemplén Eurorégid fejlesztési stratégiaja gazgiagi@sztési programjaban kiemelt
beavatkozési teruletként kertlt definialdsra a KKyylttmikddés efsitése, beszallitoi

halozat kialakitasa. A stratégiai program vonatkozzének szakmaiddészitése alapjan

készllt és tamogatott palyazat alapjan &t valt a beszallitdéi progam
megvalosithatosagi tanulmanyanak elkészitése.

A megvalosithatosagi tanulmany célja, hogy érteleezZs elemezze a beszallitoi
egyuttmikddéssel kapcsolatos nemzetkdzi és hazai szakinatiainutassa be az eurorégio
magyar €s szlovak teruleteinek jellgiiizsajatossagait, $ felemzési teriletként munkalja

sz 7

ki a beszdllitdi klaszter stratégidjat és taktikaj@égezzen megvalosithatosagi és
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hataselemzést, valamint 6sszegezze a klasztendetieat sedités gatlod ténydiket, végul
fogalmazzon meg tovabbi fejlesztési javaslatokat.

Bizom abban, hogy 1991 6ta az interregionalis gsagiaes Uzleti kapcsolatok fejlesztése
érdekében végzett kutatodi-szakénnunkam tapasztalatai, eurégids és Uzleti ismienete
alapjan ez a tanulmany is érdemlegesen hozza fodnija a térségi vallalatok kdzép-
eur6pai gazdasagi folyamatokba valé aktivabb édneéayesebb bekapcsol6dasahoz, s
ezen keresztul a harmashatarmenti térség gazdegadésehez, revitalizaciojahoz.

1. BESZALLITOI KLASZTER, MINT AZ INTEREGIONALIS
GAZDASAGFEJLESZTES ESZKOZE

1.1. A klaszter értelmezése, tipusai
1.1.1 Klaszter, mint gyijt 6fogalom

A globalis verseny kihivasaira a nemzetkozi felbsék szerint nagyon sokféle - a térbeli
koncentraciéra alapozdodd - sikeres vallalati valaziletett, amelyek jelefg része a
specidlis regionalis, helyi kérnyezétbadodo versenyéhyodkre tdmaszkodik. Mindenitt
megfigyelhed a nagyon diteljes regionalis specializacio, mivel a nagymiérglobalis
piac miatt a méretgazdasagossdgéebe keriilt, amihez mindegyik térségben koncemitral
kell a s#ikos ebforrasokat (versenyképes menedzsment, felkészilkaab, K+F
kapacitasok stb.), igy egy-egy régioban csak nélamag, lzletdg lehet nemzetkozileg
sikeres. Masik jellemz a KKV-k korében eiteljesen fellép igény a helyi
egyuttmikddésre, mivel egyrészt masképp nem tudnak kilapgiobalis piacra (a magas
belépési korlatok, a jelefa tranzakcios koltségek, a specidlis kilkereskedisimeretek
stb. miatt), masrészt nem tudnak versengeni a peygaikon megjelghglobalis cégekkel
sem.

A sokféleség miatt a klaszter egy olyarij§fogalom (térbeli csomdsodas, csoportosulas,
furtdsodés sth.), amelynek kuloniddormai figyelhetk meg a gyakorlatban. A klaszterek
tipizalasanal gyakran @&borduld alapesetek részben atfedik egymast, éppeatta mivel a
valés gazdasagi folyamatok sok orszagban hasomdibajpi koncentraciot idéztek &l
viszont a kulturalis hattér és afitiok, valamint a gazdasagi szabalyozas eltéréset mia
vallalatok és intézmények egyutikbdesének valtozatos formai alakultak ki:

(1)  Vertikalis termelési lanc: ugyanazon iparagbantaglean egy vagy tobb
nagyvallalat beszallitéi haldzata, amely input-otitpnalizis segitségével feltérképesdhet
(2) Kapcsol6odd szektorok aggregacidja: altalaban gisbabhgyvallalatok, avagy
kiemelked szektorok, amelyek jelefg exportot bonyolitanak le. Egy-egy
nemzetgazdasag stratégiai huzédgazatai, amelyek esekben nem vizsgalhatok a
hagyomanyos statisztikai tevékenységek osztalywadgggy a NACE, az ISIC, avagy
TEAOR nem megfelél kimutatasukra). Pl. egy egészségigyi klaszterben a
gyogyszergyartok mellett orvosi berendezések gyartégészsegugyi szalonok,
konferenciakbzpontok stb. is szerepelnek.

(3) Regionalis klaszter: a kapcsolddd szektorok foldraji koncentracidja egy adott
région beldl, amelyek hasznositjak a lokalis techdégiai externalidk szamtalan
variansat a tudas megosztasatol és a tudas tulcsodsatol (spillover) a kezdé cégek
(start-up) magas aranyaig.

4) Iparagi korzet: a termelési folyamat egy-egy lépesgpecializalodott KKV-k
lokdlis koncentracioja. Egy helyileg beagyazédogimipedded), a helyi tarsadalom
magatartdsmintain, a bizalmon és informalis kamtsal alapulé rugalmas helyi
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specializacio, melynek eredményeként a cégek ezpgiit exportképes termeékeket
allitanak eb.

(5) Lokalis halozat: specialis kapcsolatrendszer a asagi szerepk kozott, amely
nemcsak Uzleti és hierarchikus, hanem gyakran as&ibs fliggségen, bizalmon és
egyuttmikddési készségen alapszik (hasonlit a KKV-k ipatdgizetéhez). A haldzatra
jellemz, hogy tagjainak kdre pontosan megadhatd, egymégsabdéses kapcsolatban
allnak.

(6) Innovacios milé: high-tech iparagak helyi koncentraci6ja, amelgazdasagi és
intézmeényi szerepk egymas kozotti szinergikus hatasain alapszilydag diffuzidjanak
és a tanuldsnak, a teljesitmények 6sszehasonktagér legjobb gyakorlat elterjedésének
(benchmarking), valamint az innovacionak alapwsterepe van, és a rejtett tudas kiemelt
fontossaga miatt a féldrajzi koncentracidedndi szempontta valt.

A nemzetk6zi vizsgalatokbdl egyértdlen kiderll, hogy a globdlis verseny
szukségszéen hozza magaval a foldrajzi koncentraciot, azkbled versenyeainyoket
kihasznalé klasztereket. Bizonyos agazatok térbedncentralédasa nem Ujkelet
megfigyelés, emlithetjik tébbek k6zott Alfred Maaihéltal mar egy évszazaddal (1890-
ben) kordbban ismertetett ipardgi korzeteket.

A klaszterek doriien az agglomeraciosoalyok egyik fajtajat, a lokalizaciosdalyoket
hasznositjak: az olyan foldrajzilag koncentraldtlingdket, amelyek forrasai a vallalaton
kiviul talalhatok, de az adott iparagon belll (erdmon bellli més vallalatok, iparagi
intézmények stb. egymasra hatasabol) keletkeznébdkalizacios elnyok lehebve teszik:

- atranzakcios és szallitasi koltségek csokkentését,

- agyorsabb és pontosabb informacidaramlast,

- agobrdulékenyebb inputhelyettesitést,

- az iparagi technologiai és szervezési tapaszta(iakning-by-doing) megismerését,
- aziparagi tudas allandd cseréjét,

- akockazatok szétteritését,

- kozo6s kutatasok és fejlesztések elinditasat,

- a helyi tarsadalom tAmogatasat (képzési intézménykkstruktira fejlesztése stb.),
- agyorsabb piaci alkalmazkodast,

- aziparag piacara tortémelépést (alacsonyabb belépési korlatok).

A fentieket O0sszegezve: a tartos vallalati/iparagrsenyelnyok forrasai a globalis
folyamatok kovetkeztében napjainkra alageet megvaltoztak. Mind a véllalati stratégiak
kidolgozasakor, mind az innovacios folyamatokigdfismerték, hogy a lokalis/regionalis
uzleti kornyezetbsl erednek a tartds versenydinyok. Emiatt feleésodtek az
egyuttmikddések a helyi vallalatok és intézmények kozotidlkeg a KKV-k érzékelték a
klaszteresedés d@lyeit. A kozponti és helyi kormanyzatok a helyi dagagfejlesztés
céltudatos tamogatasa soran az olyan kezdeménkeré&ssztonzik, amelyek leliaté
teszik, hogy a vallalatok lokélis versenymyei felesddjenek.

1.1.2 A klaszter altalanos modellje

A regiondlis klaszter a Porter-féle versenyképesggiellben rendszerezett lebsdgek
bizonyos optimalizalasaként is felfoghato. A fojdilag koncentralédd tényéz(input)

feltételek az ipardg mindegyik vallalata szdmaréngbsek, a helyben lévigényes
vasarlok (keresleti feltételek), a rendszeres kalptsk gyors piaci informaciokat
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nyujtanak és jelzik a varhatd trendeket. A tAmogésokapcsoldédd ipardgak specialis
inputokat (az értéklanc-rendszerben) széllitanaiorinaciokat nydjtanak és pozitiv
technoldgiai externalidkat hoznak létre, a helyalizadlas pedig nemcsak allando
innovacios és alkalmazkodasi kényszert jelent, imasieres mintakat és felhasznalhaté
tapasztalatokat is szolgaltat. A vallalatok akk&esesek, ha szoros kapcsolatban vannak a
beszallitokkal, a hattérintézményekkel, a vasddblds a versenytarsak minden lépélsér
gyorsan informalédnak.

A Porter-féle rombusz-modellt kiegészitve felvaatjik a klaszterek altalanos elméleti
modelljét (1. &bra). A klaszter ,magjat’, lelkét apardag versertg vallalatai
(kulcsvéllalatok, amelyek globalisan versengendlgtve haldzataik alkotjak, mivel az
intenziv belféldi verseny alapweta rombuszmodell altal rendszerezett |8bégek
kiaknazadsaban. A helyi KKV-halozatok is meghatakpzanivel az iparag vezét
véllalatainak tartds versengelyei szarmazhatnak abbdl, ha hosszu tavon és srpros
szinte naponta egyutiikddnek értéklanc-rendszerik ,megel’ elemeivel, a specialis
félkésztermékek (alkatrészek) és alapveinputok beszallitdival, a kihelyezett
(outsourcing) tevékenysegeket vékel. Lényegesek az iparag versedygkinek
kialakitasaban és fenntartasdban a kiloébdzaragi szervezetek és intézményeik
(szakmai, kamarai, kereskedelmi stb. szervezesgglgmelyek fontos szerepet jatszanak a
verseny és kooperacié egyensulydnak kialakitasdben,személyes kapcsolatok
kiépitésében és fenntartdsaban, valamint az ipadekképviseletében (lobbyzas helyben
€s orszagosan).

termelékenység innovacio uj vallalkozasok
VS0 (i) Az iparagi klaszter “magja” Keresleti feltételek
feltételek
Rivalis vallalatok, halozatok
Félkésztermékek beszallitoi
Iparagi intézmények, szervezetek
Uzleti partnerek Kapcsolodo iparagak Tamogat6 (nem

iizleti) intézmények

Eszkozoket szallitok
Pénziigyi szolgaltatasok
Termeldi szolgéltatasok
Uzleti tanacsadds
K+F megbizasok

Hasonlo technologiak
K6z6s munkaerdbazis
Hasonlo stratégiak

Oktatas (fels6foku)
Képzés (miiszaki)
K+F intézmények
Szabalyozo, ellendrzo
intézmények

Iparagi szovetségek,
kamarak

1. dbra: Az iparagi klaszter altalanos modellje

Forras: Lengyel (2001).
A klaszter kialakulasahoz ésiktdéséhez a ,magon” kivil harom tén§ezoport megléte
szikséges, amelyek 6skgitik az ipardg mindegyik véllalata versenyképgéaek
javulasat:
» Az ipardg igényeit kielégit Uzleti partnerek, kiszolgalo iparagak jelenléte a
hazai bazisban, az eszktzok beszallitéitol a ksitatdegbizasokat teljesit
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cégekig. Ezen Uzleti partnerekkel nem napi gyakgrs hanem inkabb esetinek
tekinthedt, kevésbé stabil kapcsolatok épulnek ki.

« A hasonlé technolégiat és hasonlo képzetisémunkaebt alkalmazdé
kapcsolodo iparagak jelenléte, amelyek tudasa pastdalatai a klaszter
vallalatai szaméara hasznosithatok, és mivel nensemgtarsak (kilonbéz
termékpiacokon iiikddnek), ezért hajlandok a tudascserében egyltiani.
Jelends ebnyok szarmazhatnak az egymast kiegészfkomplementer)
termékek alallitasanak és forgalmazasanak 6sszehangolasabdl.

» Tamogatd és szolgéaltatd (nem Uzletile§ non-profit) intézmények jelenléte,
amelyek az ipardg szaméara képzik a specidlis tudastnkaeét,
mindségelledrzést, a szabvanyok hitelesitését végzik stb. Lgegdovabba,
hogy alapkutatasokat (egyetem, kutatointézetekytdtdak, informéacidkat
gydjtenek stb., azaz olyan kozOs szolgaltatast nyakaramit az iparag
vallalatai egyenként csak joval nagyobb rafordabrsinanak Iétrehozni.

A klaszter mindegyik hozz4 k&6 cég szamara alapvetlonyoket hoz létre, amelyek
kozul harom kiemelkedik (2.4bra):

Termelékenység Innovacio Uj véllalkozasok
Munkavallalok és beszallitok jobb A piac jobb megismerése Az egységek konnyebben felismerik a
elérhebsége A kapacitas rugalmas kihasznalasa termékek és szolgaltatasok piaci ré

Specidlis informaciok elérhggége Kisérletek olcsobb elvégzése Az Uj cégeknek konnyebben rendel-

Komplementer javak megjelenése A verseny kényszere és allandé kezésre all a sziikségéke, szak-

Intézmények és kozjavak elérbstge Osszehasonlitas tudas, inputok és szakembergarda

Jobb motivaltsag és 6sszemééiséy Uj vallalkozas kivalasa, létrejotte
Klaszter

2.4bra: A klaszterlol ered véllalati és regionalis éhyok

A termelékenység névekedése, masképp a vallaladenyképességének javulasa. Mivel
a klaszter lehéwvé teszi a munkavallalok és beszallitok jobb eliédegét, a specializalt
inputok felhasznélasat és felkészllt, iparagi taadetokkal bird, motivalt munkagr
alkalmazasat, igy megkonnyiti a tudas és informdagors €s olcsé elérését, az
intézmények és kdzjavak hatékony felhasznalasatydgesen javulhat a termelékenység a
méretgazdasagossag kihasznalasat debeteb nagy helyi piac esetén is, illetve a
kiegészibé (komplementer) termékek megjelenésével.

Az innovacils kapacitas novelése, ugyanis a klesidben a piac jobb megismerése, a
kisérletek olcsobb (k6z6s) elvegzése, a technalyieeret elterjedése gyors és hatékony,
a helyi versengés a cégeket allandoé innovaciérgdaemiti. Ezaltal javul a termelékenység
is, illetve a vallalatok barmilyen varatlan kéigaltozashoz gyorsan tudnak alkalmazkodni.

Uj vallalkozasok megjelenése, mivel a vallalatokban érzékelik a piaci réseket, a
specidlis inputtényék (technoldgia, szaktudas) helyben adottak és @aiaald belépési
korlatok alacsonyak ¢feg a klaszter tamogatd és kapcsolddo iparagaileagyt tobb céeg
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idetelepil, avagy az alkalmazottak Uj cégeket hétzga gyorsan vallalkozéva valhatnak.
Ezek a rugalmas, kisebb vallalkozdsok egymassaengve pedig tovabbi specialis
inputokat, szolgaltatasok nyujtanak és egy ongettjdsjlodési folyamatot indithatnak el.

A klaszter fenti altalanos modellje egyesiti a aialli hal6zatokbdl kiinduld iparagi és a
regiondlis klaszterfelfogasolbb elemeit. A klaszter nemcsak a hozza kapcsol6édo
vallalkozasok szamara éelyds, hanem a régionak is ked§eamivel javul a regid
versenyképessége (termelékenysége) és fmekna jovedelmek, Uj és versenyképes
vallalkozasok jelennek meg és ezaltal is javulgldioztatottsag. Az innovacios kapacitas
hatékonysaga miatt pedig a vallalatok alkalmazkkéiszsége is éstdik. Egy régidban
egy dominans klaszter egyoldali gazdasagi szesdezwbzhat létre, de éppen az
innovacids kapacitas és az Uj vallalkozasok semitheabban, hogy a régiéo egy adott
iparag barmilyen nehézsége esetén gyorsan tudgskeszzetet valtani.

A fenti két megkdzelitést altalanositva a klaszkalanos fogalma: egy adott iparaghoz
tartoz6 flggetlen vallalatok és halozataik, valamanhozzajuk kapcsol6dd gazdasagi
szektorok és intézmények olyan halmaza, amelye&tivel nagy aranyban hasznéljak
egymas termékeit és szolgaltatasait, ugyanazon shadésra és infrastruktirara
tamaszkodnak, valamint hasonld innovaciokat tudmagznositani. Az ipardg fluggetlen
vallalatai és érteklanc-rendszerik tudasbazisasaki@pcsolddo intézmenyeknek a térbeli
koncentracidja esetén alakul ki a regiondlis kiaszA klaszter ,kédanyaga” az €is és
kiterjedt beszallitéi és felhasznaldi (vasarloip&solatrendszer, a hasonl6 technoldgia, a
k6zos kereskedelmi csatorndk vagy a ko6zos mutkaers, amely lehévé teszi a
szinergikus hatasokat.(Lengyel imre)

A klaszter egy masik meghatarozasa.: A klasztgrarol- vallalatokbdl és velik
egyUttmikdods non-profit és koltségvetési intézmeényékballo - halézat, amelyek
foldrajzilag egymashoz kozel helyezkednek el, égyhmatirozott gazdasagi terlleten
egyuttmikddnek, mert hasonlésdguk és egymast kiedésumivoltuk dsszekotioket. A
klaszter allhat olyan - non-profit és koltségvetiéstzmeényekkel is kooperald - cégékb
amelyek ugyanannak a nagyvallalatnak szallitanalala@ulhat egy kézdsen alkalmazott
technolégian vagy tudasbazison, esetleg a klasaieszered cégek altal egységesen
felhasznalt nyersanyagon. (SEED)

Egyes eurdpai orszagokban a klaszter-fogalmat egmnalis jelleggel értelmezik hanem
az egeész orszag teruletét vizsgaljak abbdl a szetglo hogy milyen vertikalis és
horizontélis kapcsolodasok jottek Iétre egyazorkiseecsoporton, termékkultaran belul a
kilénb6d vallalkozasok, kutatohelyek, oktatohelyek, tecBg@-transzfer intézmények
kozott. A klaszter kifejezés gyakran d&srban azokat a vallalkozas-fejlesztési
intézmeényeket takarja, amelyek a fenti tomoruléskiteehozzak és menedzselik.

A klaszterek tobbségében a tomorilések lényegétriédmét az egyuitttikddés adja,
melyet klaszter-szervezet menedzsel. A klasztéielrtyire kozpolitikai - regionalis- vagy
kisvallalkozas-fejlesztési, esetenként innovacibitigai - célok megvaldsitasara is
toérekszenek, és ekkor a klaszter szervezete jellegen valamely kézcélu non-profit
szervezetbe integralt iroda. A klaszter-szervezttglgyakrabban a kovetk&Zeladatokat
végzik:

» Korményzattal fenntartott kapcsolatok apolésa, itwdu)

* Beruhazasok public-private szer@pkk koordinacidja;

» Tamogatasi programokban valo részvétel biztositasa;
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* Menedzsment €s egyeb képzés;

» K+F tevékenység koordinacioja; technoldgiai audgnkrvezése;

» Ertékesitési és a termelési funkciod koordinacitijlb kilonbos klasztertag cég
termékének és szolgaltatdsanak “"egybecsomagolagézos értekesitési
tevékenység, piackutatas, k6z6s markanév bevezeatésérkanév gondozasa;

* Nyersanyagok és alkatrészek k6zos vasarlasa,

» KOz0s raktarozas és szallitas.

Uzleti halézat. A klaszterhez kozel all6 fogalomiazeti haldzat, de a kétfajta tomorilés
nem pontosan fedi egymast. Az utdbbiban egyrésztkdnaabban dominalnak a
gazdalkod6 szervezetek mint tagok, masrészt domiodljuk, a profitszerzés mellett nem
torekszenek tudatosan kodzpolitikai célok megvadésita: regionalis- vagy kisvallalkozas-
fejlesztési, esetleg innovacioé-politikai eredmémgekAz Uzleti haldézatok kibontakozasa
azonban ugyanugy hozz4jarulhat az orszdg vagy ao régrsenyképességének
novekedéséhez, mint a klasztereké, és fejlesztégiyk iranya lehet, hogy ezek a
szervezetek klaszterré valjanak. Magyarorszagoetiihlalozatra példa HSA Magyar

Szoftverfejleszi Kft. és a CBA Kereskedelmi Kit.
1.1.3 A klaszterek tipizalasa

A klaszterek sokfélék, ezért vizsgalatukhoz tigaséh van szikség. Napjainkban folynak
még a vitak, de nagyjabdl kialakult egy konszenmusgkilonboztetve két alaptipust: az
iparagi klasztert és a regionalis (teruleti) klasizt

1. Az iparégi klaszter egy értéknoveél termelési (ellatasi) lancban egymashoisen és
kolcsbondsen kapcsolddd vallalatok halozatakéent tadimeg, amely kiegészil specializalt
szolgaltatokkal és egyéb intézményekkel. Lényegébgy adott ipardg értéklanc-
rendszereinek 0sszességéan sz6 egy orszagon belll, amelyekhez egyélanmé@yek is
kapcsolodnak. Az iparagi klasztereknél nem krit@riua lokalitds, inkdbb a
nemzetgazdasagon bellli fontossagot (sulyt) tal§akegesnek, azaz egy orszag stratégiai
hizbéagazatait soroljak ide. Ez a szemlélétleg kisebb orszagokban (Hollandia,
Finnorszag stb.) terjedt el, ésdderban az innovaciohoz kil ipardgakban hasznaljak,
ahol sok esetben a térbeliség masodlagos, miveabgahb a kdzo6s nyelven, kultdran,
szemelyes ismeretségen alapuld egyiitiidés a néhany kiemelk&htézmeény (egyetem,
fejlesztintézet) viszonylag kis szamu szak@atkozott.

2. Regiondlis klaszteralatt egy adott iparag verseidyzs kooperalo vallalatai, kapcsol6do
€s tamogato iparagai, pénzugyi intézmeények, szalgaéés egyittiikodo infrastrukturalis
(hattér) intézmények (oktatds, szakképzés, kutatddlalkozoi szovetségek (kamarak,
szakmai egyesuletek, klubok) innovativ kapcsolatseerén alapuldé fdldrajzi
koncentracidjat értjik. Lényegében iparagi és fijldrkoncentraciéo egyittesen. Ez a
szemlélet egyrészt a nagy kiterjetl@sszagokban (pl. USA, Kanada), masrészt a KKV-k
fejlesztését ékérbe allitd orszagokban terjedt el. A regionalisskterek fejlesztése
bottom-up stratégiakkal (alulrol-felfelé), decelizalt médon lehet csak sikeres, ahol a
regionalis és helyi kormanyzatok koordinélo szelispeagyon fontos.

1. tAblazat A klaszterek tipusai

Iparagi klaszter: Regionalis klaszter:
Megaklaszter Makroklaszter
Mezoklaszter Regionalis klaszter
Mikroklaszter Lokdlis klaszter
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Mindkét alapesetnél 3-3 tipust kulonboztetiink megdblazat). Iparagi klaszter esetében
az agazati koncentracié a fontos (azaz egy iparégkama sulyt képvisel egy orszag

gazdasagi szerkezetében), mig regionalis klaszteleen a térbeli kiterjedés (a térségi
bazis) nagysaga a lényeges megkulonbd xetérium.

Az ipardgi klasztereket tipizalhatjuk az aggregésimntje, egy adott nemzetgazdasag
szakosodasa szerint, azaz melyik iparag €s milyemékben dominans egy gazdasagban.
Ez a tipizalas harom szintet kilonit el a klas#agazdasagi jeletisége és komplexitasa
szerint:

* Megaklaszter, amely |ényegében olyan iparagi csppamelyhez tartozd
szervezetek és Uzleti partnereik a gazdasagi tayskgek széles koréhez
kapcsolédnak és az egész nemzetgazdasagdds@t meghatarozzak (pl.
Finnorszagban a telekommunikacié, Gordgorszagbamriamus, Svajcban a
pénzugyi iparag stb.).

* Mezoklaszter, amely egy adott iparag vergengllalataibol és értéklanc-
rendszereikbl, valamint a kapcsolédd ipardgi intézmeény@kball (pl.
keramiaipar, batoripar, tejipar stb.).

» Mikroklaszter, amely legtobbszér az ipardghoz taytoegy-két vallalat
értéklanc-rendszerét, beszallitoi, alvallalkozérdskedelmi haldzatéat jelenti.

A regionadlis klaszterek megkulonboztetésénél aétprbazis kiterjedése a lényeges
megkulonboztét ismeérv, mivel mindig a valos gazdasagi kapcsolatikl kirajzolédd
vonzaskorzeteket kell tekinteni, és nem pl. a léizigtasi terlleti egységeket. A
regionalis klaszterek harom tipusa a térségi bagedtsége szerint:

» Makroklaszter, amelynek térségi bazisa az egészagrsigy az iparag
versenyd vallalatai, beszallitéik vagy partnerszervezetaigtalalhatok szinte
mindegyik régioban.

* Regionalis klaszter, amikor az iparag versengdllalatai és kapcsolodo
intézményei foldrajzilag koncentralédnak, térségzibuk egy régio, vagy egy
nagyvaros és vonzaskorzete.

» Lokalis klaszter, amely leginkabb egy telepilléseagy egy munkaér
vonzaskorzetben (ingazasi oOvezetben)ikdadik, el$sorban kis- és
kozépvéllalkozasok (KKV-k) helyi haldzataibdl All.

A klasztereknek a térségi bazis kiterjedtségének mgsaga szerinti tipizalasa ugy-
ahogy illeszkedik a kézigazgatas teruleti szintjez, igy a klaszterek fejlesztésénél a
kilénb6z6 szinti kormanyzatok: a kdzponti, a regiondlis, a telepllg kormanyzatok
és intezményeik feladatai kérvonalazhatok. A magarektornak, a vallalatok szakmai
szervezeteinek, pl. a klaszter-bizottsagoknak is lsgeni a kozigazgatas terlleti
szintjeihez igazodniuk. A régiok altal koordinalt gazdasagfejlesztés érdemben a
regionalis klaszterek megeésddését tudja tAmogatni, mig makroklaszterek esetéh
csak lobbizhat az orszdgos szerveknél, lokalis kiasreknél pedig segitheti a helyi
onkormanyzatokat a beszallitoi haldzatok és Uzlekibrnyezetik fejlesztéseben.

12



Kérpatok Beszallitoi Klaszter koncepciodja tanulmany

3. A klaszterek egy masikfajta tipizalasa a SEED Alpitvany szerint:

A vertikalis klaszterek egy-egy vertikum mentén épulnek fel, értéklaipeidi
kapcsolatokbdl, |épésirlépésre, cédgil-cégre novekszik a termék hozzaadott
értéke. Az ilyen klaszterek altaldban egy-két nagyo cég koré tomorllnek.
Mozgatojuk az a torekvés, hogy a tranzakcidés kgékkel oly modon
takarékoskodjanak, hogy kiszervezés (outsourcingyém optimalizaljak a
gazdalkodd szervezeteken bellul és / vagy kivul rmlégitott munkafazisok
volumenét és azok jellegét. Ennek koszothétogy - mig korabban a nagy
0sszeszerél cégek az autd- és az elektronika iparban és agyajtasban
beszallitdikat az arak csokkentésére kényszekteite ezen keresztll probaltak
meg versenyképességet elérni - UOjabban e gazdallsmiivezetek hatara
“felpuhult" és az ugynevezett "kiterjesztett cégozvfia érvényesil, melynek
keretében az alvallalkozé cégeket egyre mélyebleenrjak a ve§ cég stratégia-
alkotasi, tervezési folyamataba. Magyarorszagorrtkalis klaszterekre példat az
autoipari és butoripari tomorulések adnak.

A horizontélis klaszterek f6 célja egy adott régidban (ikddé privat és / vagy
koztulajdonban all6 cégek versenyképességének #&slozaz egymassal és
kozintézmeényekkel tortén egyuttnikodés révén. A horizontalis klaszterekre
inkabb jellem#, hogy tagjaik a hélézaton belil egymassal azonos
erdekérvényesitési etigk. A horizontalis klaszterek altaldban egy-egy
szolgéltatasi ag - pl. a turizmus - kéré tomortlndd ide tartoznak a "munkéer
alapon szervezett tomorilések” is, ez esetben sztkla olyan cégeket jelez,
amelyek ugyanazon regionalis munkderrasbol meritenek. Magyarorszagon a
horizontélis klaszterekre példat a turisztikai, méalfurdd hasznositasi célbadl
létrejott - Onkormanyzatok és onkormanyzati tulajlocégek altal dominalt -
térségi halézatok adnak.

4. Eletciklus. A klasztereknek - a termékekhez hasonlatosan -vamega maguk
életciklusa.

A fejlodés felfelé meh fazisai a kovetkdztiinetekkel azonosithatok: Gtbocégek
megjelenése, spin-off cégek keletkezése, a térBégbgek agglomeralddasa,
egyuttmikdodésik fokozédasa, egy specializalt beszallitéi séslgaltatéi kor,
valamint egy specializalt munk@piac létrejotte, tudas-menedzseks oktatasi
intézmények, szakmai szervezetek szinrelépéseasatkl fokoz6dd presztizse és
vonzereje, munkaévonzo képessége, noveékkapcsolati dke.

A hanyatlas jelei: a rendszer eléregszik, mere\dé& ymiiszaki, intézmeényi vagy
tarsadalmi értelemben megrogzottségek keletkezarkdy vagy bezarddik a helyi
viszonyokba, a politikai tamogatas, amit egy-eggskter hosszu éh at élvezett,
elonybol hatrdnnya alakul at, a specializaciéra jellémugalmassag merevvé
valik.

5. Tarsadalmi toke. A regionalis klaszter a kollektiv gazdasagi deeds egyik lehetséges
formaja a piacgazdasagban. Szervezésik és tamaigadsan a szergft kimondva és
kimondatlanul gyakran tdmaszkodnak a helyi és regie® tarsadalmat 0Osszetartd
informalis ebkre, értékekre, hagyomanyokra, intézmények és dyeknekapcsolati
hal6zataira, a j6 értelemben vett lokalpatriotizraus tarsadalmiokére, a lakossagi, az
Uzleti és az intézmeényi szektor egymasba vetethliiara, a kolcsonds egymasra
tamaszkodasi leh&tégekre, az allampolgari szolidaritasra, a tarsaidak intézményi
hal6zatokban vald részvételre. Minébsebb a regionalis vagy a helyi identitas, annal
nagyobb efforrasokat lehet mozgositani ezzel a megkdzelitésse
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1.2. Nemzetkozi €s hazai tapasztalatok

1. A klaszterek megjelenése a globalizacio kéteisstnzo folyamatanak kdvetkezménye.
A 80-as éveldl a legfejlettebb orszagok vallalati és iparagiteseiimanyai egyérteltien
ramutattak, hogy a cégek sikeressége és versersgégee egyre inkabb lokalis Uzleti
kornyezetik mitiségédl fligg. A masik alapvétvaltozas, hogy a vallalatok nem egyedill,
nem egymastol elszigetelten vesznek részt a persiemyben, hanem a globalis verseny
igazi alapegységei a nagyon 0sszetett kapcsolazeruken led vallalatcsoportok,
stratégiai szovetsegek, Uzleti halézatok stb. A @se$zetartozd folyamat, a lokalitas
felerobsddése és a vallalatok szertedgazo egyikiioése vezetett el ahhoz, hogy egy adott
termékpiacon versen§zugyanazon iparaghoz/izletaghoz tartozo cégelelé& $zorosan
egyuttmikods Uzleti partnereik esetében a lokalisérsloket kihasznald vallalati
csoportosulasok, az un. klaszterek jeleage felértekédott.

A fejlett orszagokban a spontan modon |étréjhjszefi vallalati egyittnikodések sokféle
form4ja figyelhed meg. A nagyvallalatok stratégiai szOvetségeketnddit avagy
fuzionalnak, mig a kisebb vallalatok Uzleti hal@katsokasagat alakitjak ki. Szinte
mindegyik esetben a helyi intézményekkel (és hkbtimanyzatokkal) nagyon szoros
egyuttmikddés alakul ki, ugyanis a vallalatok felismertbhgy kiadasokat takarithatnak
meg, ha pl. az allami finanszirozasu helyi oktatagzmeényekben megfeteprofili és
szinvonalu a szakképzeés, akkor a vallalatok kékapjak a munkaét, nem kell koltséges
és idbigényes tanfolyamokon kiképezni.

1.2.1 A klaszterek kdzos jellem#a a nemzetk6zi gyakorlatban

A valésagban nagyon sokféle modon jottek létre emadtak fenn a sikeres helyi
egyuttmikddések, mivel az adott orszagban a gazdasagoti kéviyezk, a kulturalis
hattér és a tarsadalmi jelletikz az informalis kapcsolatok és szubjektiv szemplons
fontosak. Ennek ellenére megadhato a kuloalkdaszter-felfogasok ,k6zds része™:

- mindig megdfigyelhdét a vallalatok kozotti tartdos egyittikodés (halézat, ellatasi
lanc), de lehet, hogy csak a klaszterhez tartogélcégy kisebb kérében vannak haldzati
kapcsolatok,

- a vallalatok készek az @orrasok és kompetencidk kalénkiozxombinacidinak
kialakithsara és megosztasara,

- a vallalatok intenziv kapcsolatokat hoztak létrehedyi intézmeényekkel (oktatasi,
képzési, kutatasi stb.),

- az egyuttnikods vallalatok és intézmények foldrajzilag koncentdiak.

A klasztereknek alapw&tn harom altalanosdilyét lehet kiemelni: egyrészt megeddik

a vallalatok versenyképessége (tartdos versényelk), masrészt a munkamegosztas
(specializacid) miatt javul a termelékenységik, niemrészt helyi identitAsuk révén
kotdodnek a helyi gazdasadghoz és tarsadalomhoz, azamepsk a helyi gondok

(foglalkoztatési, intézményfejlesztési stb.) megsban, a regiondlis és helyi
gazdasagfejlesztésben is.

A kifejezés viszonylagos UjsZexeége miatt napjainkban is folynak a vitak a klaszte
fogalméarol és értelmezésének hatérairdl (Olaszgbsm@ iparagi korzetnek,
Franciaorszagban lokalis termelési rendszernekailevenig az angolszasz orszagokban a
.cluster” kifejezés terjedt el). Viszont mindegyifejlett orszagban megfigyeltlieta
klaszteredés, pl. az USA-ban a 90-es évek kozepgnfameérés szerint 380 vedet
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klasztert talaltak, amelyek a munk&é&7 %-at foglalkoztattak és az USA exportjanak 78
%-at allitottdk &). A felmérések szerint Olaszorszagban a feldolgrrdfoglalkoztatottak
42,5 %-a klaszterekben dolgozik, Norvégiaban p@digo-uk. A klaszterek az Egyesilt
Kirdlysag kulénboé régidiban az dsszes foglalkoztatottak 15-40 %d&blmazzak,
Hollandiaban ugyanakkor a nemzeti 6ssztermék ki#o3® képadik a klaszterekben. Az
is jellemz, hogy a klaszterszigen mikods cégek jovedelmésége 2-4 %-kal javul és a
KKV-k tulélési aranya joval magasabb, mint az etkiillten e$lkddé cégek esetében.

A klaszter hamar bekerilt a gazdasagpolitika ed2kéba is, tobbek kozott az OECD altal
szervezett jelefs konferencidk (pl. 2000 juniusaban Bolognabanggav2001 és 2002
januarjaban Parizsbany fcélja a KKV-k lokalis klasztereinek fejlesztésegykEatfogd
vizsgalat eredményeként 2002 nyaran jelent meg W®pai orszag 34 regionalis
klaszterének jellentirdl és a klaszteralapu gazdasagpolitikak értekedesedlo 6sszedr
tanulmany. Nemcsak a fejlett, hanem adidl orszagokban is tdbb program szolgalja a
klaszterek fejlesztését, tobbek kdzott az ENSZ UDital koordinalt kezdeményezések.

A Kklaszterekre altalanosan jellenizhogy az adott iparag kulcsvallalataira épulnek,
amelyek région kivilre exportalnak (tradeable sadidliek): ezek a kulcsvallalatok a
nagy globalis piac miatt novekedésre, termelésidkgvitesére képesek (3. abra).

Vezeto
iparagak

Kulcsvallalatok,
melyek a région
kiviilre exportalnak
termékeket és szolgaltatadsokat.

Beszallitok halozatai

Alapanyagokat, alkatrészeket, eszkdzoket és
szolgaltatasokat biztosité vallalatok.

Gazdasagi infrastruktura

Technologia Uzleti kornyezet Finanszirozas és Miiszaki
tokejavak infrastruktira

Emberi eréforras

3. abra: A klaszterek altalanos felépitése
Forras: US Competitiveness Council.

A kulcs(mag)vallalatok tamaszkodnak helyi Uzletartpereikre, koztik a KKV-k
hal6zataira, az egész ipardg pedig a helyi gazdastigstruktlirara, amely alapwen
determinalja a vallalati versenyelytket.

A klaszter lényegében egy lokalis hizéagazat, & rélyan dominans iparaga/lizletaga,
amelyik export- és versenyképes. A vézipiardg allhat néhany globalis vallalatbdl, pl. az
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autoiparban, de lehet tdbbszaz KKV csoportosulgsaint pl. az olasz divatipar. Viszont
alapved, hogy a klaszter a helyi gazdasag tartés szektena, telepll at masik orszagba
vagy térségbe, hanem ,beagyazdodott” a helyi tatsattza, azaz gazdasagon kivdli helyi
tarsadalmi-szocialis tény&z is hatnak ra. A beagyazédas miatt az is Iényelgegy a
klasztert alkoto fontosabb cégek hazai bazisa stgéen van, azaz ott élnek a lényeges
dontések élkésziti és meghozadi, ott sziletnek a dontések (stratgogamziigyi, marketing
stb.), ott készllnek a vezértermékek és ott fodyfkjlesztés.

A klaszterek létrejottenek megertéséhez alamekt tartjuk, hogy a klaszterek Iényege a
vallalatok azon felismerése, hogy csak a lokalisténd, lokalis Uzleti partnereikre
tamaszkodva tudnak talpon maradni a nagyés globalis versenyben. Tovabba nemcsak
talpon  maradhatnak, hanem javithatjdk jovedetinégiket s, valamint
alkalmazkoddkepesseégiket a piaci valtozasokhozllalati versenyéinydknek altalaban
két tipusat szokas vizsgalni: a koltségetoket és a termékdifferencidlasbdl (és stratégiai
pozicionalasbol) adédo d@lyoket. Ez a két tipusu dely megfigyelhei a klaszterek

véllalatainal is (4. abra).
Miikodési Stratégiai
hatékonysag pozicionalas
A klaszterek a stratégiai versenyeld-

A klaszterek eldsegitik a mitkodési

hatékonysag gyors javulasat, ami nyok kialakitasara 6sztondznek az
koltségelonyok kialakitasat teszi utanzés és az arverseny helyett
lehetdvé

Klaszter

e Specialis inputok, kozjavak el6alli-

e Kihelyezés (outsourcing) révén a
méretgazdasagossag kihasznalasa

e Beszallitok versenyeztetése révén
elérhet6 olcsdbb inputok

o Kiegészitd termékek termeldi a
tevékenységiiket részben megoszt-
hatjak

e Olcsobb (kdzos) K+F

e Osszehasonlithatosag lehetdsége
(benchmarking)

e A legjobb gyakorlatok™ gyorsabb
terjedése, 0j tevékenységekkel és
modszerekkel vald megismerkedés

tasa

e A Kklaszteren beliil a vallalatok mi-
kodési hatékonysagaban meglévo
kiilonbségeket nehezebb hosszi
tavon fenntartani

o A f6ldrajzi kozelség az utanzas he-
lyett az eltérd stratégiak kialakita-
sdra 0sztonoz

o Uj igények és piaci szegmensek
¢észlelése konnyebb a klaszterek
nyujtotta iizleti kornyezetben

e Komplementer tudastokék

4. abra: A lokalis klaszterek altal nyqjtott vallalaticelyok

Forras: Lengyel-Deak (2002).

A térbeli kbzelség miatt egy-egy Ujabb, hatékonyahholcsébb eljaras gyorsan elterjed
a klaszter vallalatai k6zott, fleg a vezed szakérivk kozotti informalis kapcsolatokon
keresztul: a ,trikkdk ellesése”, a tapasztalatok ,neghalldsa’, a szakemberek
munkahely cseréje kdvetkeztében. Ezaltal sokkal jdiak az esélyek a koltségéhydk
(koltségcsokkentések) elérésére és a termelésvibésére, mintha egy cég kdzelében
nincs klaszter (ha nem #érisédnek az iparagi vallalatok, hanem a cég elszigétn
mikodik).
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A globdlis versenyben a tartdés versetpgbk foleg termékdifferencialasbél erednek
(mivel a magas munkahgfejlett orszagoknak kicsi az esélye, hogy a kgkset tekintve
versenyben tudnak maradni a joval olcsobboéigjl orszagokkal), az utanzas és az
arverseny (az olcsésag) a fejlett orszagoknak kasthem, igy a klaszterhez tartozo
vallalatok rakényszerilnek termékdifferencidlasolapalé stratégiai versenyelyok
kialakitasara. A termékdifferenciadlashoz legfonbdisa gyors és pontos informacio, amire
a vallalatok a versenytarsak kozelsége miatt skethak tenni, igy a piaci igények
valtozasat viszonylag gyorsan és j6 hatasfokkat (kockazattal) észlelik, mivel a
kilonb6d véllalatoknal lew informaciok, elemzések, kdvetkeztetések Osszeadddhe

is lényeges, hogy a beszallitékleg a felkészilt KKV-k és hattérintézmények helyi
jelenléte lehdivé teszi a kis sorozatban eladhatd, rugalmas gpartéltételed
termékek/szolgaltatasokadllitasat, amelyek kevésbé arérzékenyek.

A globalis verseny hatasara kulonBogikeres véllalati valaszok szilettek; amelyek a
térbeli koncentraciodra, a versenymyok lokalis "csomosodasara,
furtdsodésre,csoportosulasara” (clustering) tanmmbmk. Szamos szérzigyekezett a
klaszter fogalmat meghatarozni, aminek eredményekéa definiciok szilettek. A
kilonbd® értelmezések alapjan azt mondhatjuk, hogy a ldasgy gyjtéfogalom, amely

a gazdasagi tevékenységek térbeli koncentraciojésakes eltér megjelenési formajat
prébélja 6sszefoglalni. Viszonylagos Ujsm#¥ge miatt napjainkban is folynak a vitak
aklaszter fogalmardl és értelmezésének hatargmolQlaszorszagban iparagikorzetnek,
Franciaorszagban lokalis termelési rendszernekailevamig az angolszaszorszagokban és
a nemzetkozi szervezetekben a "cluster" kifejeggsdt el.

A felmérések szerint mindegyik fejlett orszagbargfizgelhetk a klaszterek, pl. Porter az
Amerikai Egyesult Allamokon beliil 33 térséget emdlt altalaban nagyvarosokat és
vonzaskorzetiket, ahol a klaszteresedés kimutathato pl.  Szilicium-vélgy
(mikroelektronika, biotechnolégia, kockazatike), Dallas (ingatlanfejlesztés), Wichita
(kdnnyti repubgépek, medgazdasagi gépek), Boston (befektetési alapok, dhatddgia,
szoftver és hélozat, kockazatke) stb. Eurépaban is medfigyelbletklaszterek a fejlett
orszagokban, pl. Hollandiaban a vagott viragok, j©@an a pénzintézetek és a
gyogyszergyarak, Finnorszagban a mobil telefon dgrayezetvédelmi ipar lanc. A
fejlodd orszagokban is kimutathatok a klaszterek, pl.dbdn 350 "modern” klasztert
tartanak nyilvan (és 2000 ké#mesipari ruralis klasztert).

1.2.2 Helyzetkép az Eurdpai Unidéban

2000. marciusdban az Eurdpai Unié Tanacsa Lisskamonlj vallalkozasfejlesztési
stratégiat hirdetett. A stratégia célja, hogy ardpai Uniét a vilag legversenyképesebb és
legdinamikusabb, tudasbazisi gazdasagava tegydy demmtarthatdéan fejidik, képes
tobb és jobb munkat kinalni, és arra, hogy tarsadkbhéziot teremtsen. Az Unidban is
szamos peéldat talalunk arra, hogy nemcsak egyeskcgnem egész odsszeftiggllalat-
csoportok bizonyulnak vilagméretekben is versengképk. Az Eurdpai Unid teriletén
tébb szaz klaszter létezik: fejlettek, fejletlerésk potencialisak egyarant. A pontos értéket
azért nem lehet megadni, mert az Unio terlletéurssiegységes statisztikai klaszter-
definicid, ezért az orszagonként feltart klasztes#dmossagai nem adhatdék ©Ossze
automatikusan.

1. A regiondlis klaszter értelmezése az Europadhkm:
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A klaszterek kialakulasa vilagszerte annak kosztintegy a globalis verseny kihivasaira
a vallalatok Ujfajta egyuittiikodések kialakitdsaval: a nagyvallalatok stratégiai
szovetségekkel, fuzionalassal, a KKV szektor pédigti halézatokkal valaszolnak.

A globalizacié azonban nem csak kényszereket, hdabatiségeket is hordoz magaban,
ugyanis lehédivé valik, hogy a vallalatok input-output kapcsoikdh térben kiterjesztve
.parmit — bérhol és barmikor” eladhatnak, vagy mefgetnek, tevékenységeiket béarhol
végezhetik, telephelyeket tetdézges helyen létrehozhatnak.

Ezek a folyamatok azzal jarnak, hogy a vallalatokekik az olcsobb #kodésre,
termelésre lehéséget add és/vagy piaci lebstgekhez kozelebb I&v régiokat,
orszagokat.

Ugyanakkor azt is megfigyelték, hogy a nemzetk@giersenyképes iparagak tobbségénél
erdteljes térbeli koncentracio eérzekelhetM. Porter ezt a jelenséget globalis-lokalis
meg. A globdlis vallalat a stratégiailag nagy fastogl tevekenységeit (K+F,

kulcsalkatrészek, gyartasa sth.) egy hazai téts#gsban koncentralja, mig értéklancanak
tébbi elemét kihelyezi szamara ¢By0s telephelyekre, vagy mas vallalatokhoz
(outsourcing).

A regiondlis klaszter (clustering = csoportosutiammadsodas) Porter (2000.) szerint: ,egy
adott iparag versenyzés kooperal6 vallalatai, kapcsolddd és tamogattagai, pénzigyi
intézmeények, szolgaltatd és egyuikiids infrastrukturalis (hattér) intézmények (oktatas,
szakképzés, kutatas), vallalkozoi szovetségek iatovkapcsolatrendszerén alapuld
foldrajzi koncentracioja.”

Lényegében adott tevékenységi korbetikdns egymassal valamilyen kapcsolatban allé
vallalkozasok és intéezmények foldrajzilag koncdhtcdoportja, amelyek hasznositjak a
lokalis technologiai externdliak szamtalan varidnsatudas megosztasatol és a tudas
tulcsordulasatol (spillover) a kezdégek (start-up) magas aranyaig.

A klaszter nem mas, mint egy iparaghoz tartozo éiigg vallalatok, valamint a hozzajuk
kapcsolédd gazdasagi szektorok és intézmények dighmaza, amelyek relative nagy
aranyban hasznaljak egymas termékeit és szolgaigtdhasonld, vagy ugyanazon
tudasbazisra és infrastruktirara tamaszkodnak,mialahasonlé innovaciokat tudnak
hasznositani. Az EU Vallalkozasisigazgatésag a porteri definiciot a koveidzl
egeészitette ki (2002): a klaszter olyan egymastdlcdondsen fugy vallalatok és
kapcsolodo intézmények csoportja melyek:

* egyuttnikodok és versenyik,

« foldrajzilag egy, vagy tobb régiéban koncentralaki,

*meghatarozott teruletre/agazatra koncentralnakoriié képességek és technoldgiak

kotik 6ket 0ssze,

» tudomanyos alapuak, vagy hagyomanyosak,

* intézményes (klaszter menedzser), vagy nem irééyes forméban tikddnek.

2. A hivatkozott EU tanulmany (Regional Cluster Europe, EC, 2002.) szerint négy
iskola létezik a klaszter definialasara:
kozépvallalozasok térbeli koncentracidja réven dkald iparagi korzetek alkotjak:
megkozelitésében kiemelt szerepet jatszanak arneédiak, a tarsadalmi, valamint a
bizalmi ©ke,

18



Kérpatok Beszallitoi Klaszter koncepciodja tanulmany

* A kaliforniai iskola a vertikdlis dezintegraciéwén létrejo% termelési kapcsolatok

alkotta hél6zatokra helyezi a hangsulyt. A koltsegesokkentése a haldzat
mukodtetésének legbb célja,

« Az északi, vagy skandinav iskola klaszterfelfadgm a kizarélag helyben

hasznosithat6 lokalis tudas, kilondsen a nem Kadlifirejtett tudas, valamint az ennek
hatdséara létrej@vinnovaciok jatszanak kiemelt szerepet,

* A porteri klasztermegkozelités szerint agzéliskolak mindegyike egy adott helyhez
kotott, a vizsgalt régié tarsadalmi rendszereibgikgresd folyamatként jellemezte a

klasztert: aé hangsulyt pedig a helyspecifikus elemeken vaniukellentétben Porter

a vallalati szini versenyeinydket és azok forrasait vizsgaltaéslsrban, nem pedig a

regionalis gazdasagot és a klasztereket. A klastapjat az) esetében a vallalatok és
intézmeények kozotti egylttikodés és informéacidaramlas teremti meg.

Az OECD (Gazdasagi Egyuttikodési és Fejlesztési Szervezet) definicidja (182@)int

a klaszter olyan vertikalisan és/vagy horizontaligapcsoldédd cégek csoportja, melyek a
kapcsolédo tarsintézményekkel egyltt ugyanabbanagazatban kddnek. Ez a
megkozelités nem foglalkozik a klaszterek regiandimenzidjaval, a szinergiahatasokkal,
figyelmen kivil hagyja a méretbeli kérdéseket (midlo beszélhetiink klasztéty és
mell6zni az értéklanc-szemléletet.

A regionalis klaszter a helyi/térségi huzéagazatégidé dominans Uzletaga, amelyik
exportképes, a nemzetkdzi versenyben helyt tud, aflart van valamiféle versenyselye.

Ez a vezet iparag allhat néhany globalis vallalatbol és bkisaahalézatokbdl, de lehet
kis- és kdzépvallalatok regionalis csoportosulésa i

Az EU tagallamaiban |étézklaszterek tobbségére elmondhaté, hogy azok minéigak
szamaban, mind az alkalmazottak szamat tekintvekdi jellegi dinamikat mutatnak.
Kdzulik a legjobbak termékeny keretet adnak ahhogy egy régié cégeinek névekedjen
az innovacios kapacitasa és a versenyképességbpinvsztonzik a vallalkozo szellemet,
valamint bel- és kulfoldidkét vonzé szerepet toltenek be. Az Eurépai Uniéltagraiban

a jellegzetes klaszterek féflése spontan, vagy egy-egy szerkezeti valsag nyoman
alkalmazott allami tamogatasi program soran borta#tdki. Ezekben az orszagokban a
klaszterek tobbsége organikus degs eredménye, amelyek kialakulasat azonban a
véllalkozéasfejlesztési és regiondlis politikak offan segitették.

Az Europai Unio tagallamaiban tovabba szamos, ggaett hatarokon atnyulé (cross-
border) klaszter talalhatd, melyek tdmogatasa & suwsrinti politikdk egyik fontos célja.
A cross-border klaszterek kutatasa kimutatta, haglyatarokon ativél egyuttmikddés
kilénosen a tudas-jellégermékek és szolgaltatdsok tekintetében Utkdzilé nsegekbe.

Az Europai Unidban a klaszter-politikdk szamaragid szintje a legrelevansabb. Ez azt
jelenti, hogy a klaszterek a legtobb tdmogatastpéktikai iranymutatast regionalis
szervezetekl, vagy a regionalis politika kapcsan kapjak, tdvéta klaszterek tagjainak
olyan kul$ szervezetekkel vannak a legszorosabb kapcsolaaielyek hataskore az
adott régiora terjed ki. Sok helyen éppen a kladejesztési politikat tartjak a
legalkalmasabbnak arra, hogy integralja a régi@asagi feppdésének szamos kulonlioz
aspektusat. Az EU klaszterei tamogatasra szamékain Europai Regionalis Fejlesztési
Alapbdl (ERDF), amennyiben a szdban forgd klassleratthont adé régié jogosult az
Alapbdl valo részesedésre.
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Az Unidéban szamos régié célja az, hogy létédasztereit a tudasalapu ertékterémt
tevékenységek részardnyanak fokozasaval ugyneveegibnalis innovacids rendszerre"
fejlessze. E tomorilésben az egyitkddo cégeken tulmeayen mar innovacio-tamogato
intézmények is aktivan részt vesznek. E régiok zkéadejlesztési politikdja ugy is
felfoghatd, mint a klaszterektaz innovacios rendszerekig terfefjlodési palyan tortéh
eldmozditasra valdé kormanyzati torekvés. Ebben azeéntgen a tAmogatas politikajanak
kialakithsa egy public-private dialégus beindit@sdwezaddik, melynek témaja a k6zos
kutatasi és kozos fejlesztési igények.

1.2.3 Helyzetkép Magyarorszagon

A szocializmus évtizedei alatt az egymassal kodpesgymasnak beszallitd vallalatokat
gyakran merev szervezetekbe vontak dssze. A renddizes utan a nagyvallalatok jorészét
a privatizacié kisebb cégekké decentralizalta, dekeegyuttnikbdése nem volt eléggé
rugalmasan szervezett ahhoz, hogy eleget tegyenekildgpiac kihivasainak. A
klaszterekre, vallalkozasi haldézatokra iranyuldydilgm fokozédasa azt mutatja, hogy az
unids piacok igényei, a versenyképesség fokozadéhakasai miatt a jelen é$zakban a
vallalkozasok kulénbdzegyuttmikddési sémaiban egyre inkabb az integracios tossivé
felé fordult.

1. Napjainkban Magyarorszagon mintegy 25-3tkatd és szervams, tobbnyire allami
tamogatast is élvéz tomorulés létezik, amely dnmagéat klaszternek nevEzeken
tulmerben szamos Uzleti haldzat jott létre spontan moddwvellalkozoi kapcsolatok,
értékesitési és beszerzési tarsulasok formajabandadsmddokon. Hazankban a klaszter-
képzdésben az unids mintdhoz képest nagyobb a politikai folulol tortént
kezdeményezés szerepe. Ezek az intézményi koringezébbé-kevésbé jol beagyazott
vallalkozasi szOvetségek jellegzetesen nem rendedie onallo jogi formaval, hanem
valamilyen nagyobb szervezet ad nekik otthont: emaky gazdasagi tarsasag formajaban
mukodo vallalatok, az egyesileti torvény alapjaiikiidd non-profit szervezetek, vagy az
allamigazgatas Altal kiszervezett feladatokat gsagia tarsasag formajaban végz
regionalis- vagy vallalkozasfejlesztési tUgynokséglkklaszterek palyazataikat a neki
otthont add "gesztor" szervezet nevében adjak be.

A mikods klaszterek tdbbsége fiatal szervezet, amelynelpubjai kdrében bizonyos
eredmények latvanyosak (pl. konferencia, honla@saok kevésbé latvanyosak (pl. forras-
szerzési és -szervezeési tudasosedd kapcsolat a cegek kozott, misegbiztositasi
tanusitvanyok). A rikddo klasztereknek van, vagy legaldbbis készités ala#t weblapja
vagy hirlevele, sok taggal e-mailen keresztil &hrtja kapcsolatot. Tovabbi
tevékenységeik:

* [Egyes klaszterekben nagy hangsulyt kap az oktatasunidés piacokon valo
érvényesiléshez szikséges know-how atadasa, &b kisirtékben a technoldgia-
transzfer. A vertikalis klaszterek esetében az taktatevékenységoékeg arra
szolgal, hogy eljuttassa a veaeftallalatok igényeit, az integrator vallalat szakma
tapasztalatait, ismereteit a beszallitok felé, haggk megfeleljenek a beszallitoi
kritériumok rendszerének.

* A klaszter tagok részélr altalanosan jelentkézigény a megléy egyuttniikbdési
szint ndvelése, vertikalis klaszterek esetén adiiswa valas disegitése.
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* A tagok azt is igénylik, hogy a klaszter-szerveaetleend EU tagsag kapcsan
segitséget nydjtson szamukra palyazatok figyeléséimegirasaban, beadasaban.
Ez a klaszterek szamara testhez all6 feladat, miazeuniés palyazatok volumene
és jellege altalaban megkdveteli tébb vallalat éksyasat.

* A tagok altalaban elvarjak a klasztérthogy az érdekképviseleti funkcidkat is
elldsson. Bar az érdekképviselet nenbadisgesen klaszter-funkcid, kedvelehet,
hogy e tomorulések versenyt tamasztanak az érdeidedgti szervek kozott, és ez
felpezsditheti az érdekképviseleti életet a tagcfmeira.

* A ko6zds marketinget segitevékenység ma a klaszterek leggyengébb pontja.

« Ma még egyaltalan nem jellefizhogy a léte& klaszterek kozveit vagy akar
tanacsadd szerepet vallalnanak vagy segitséget tangbpk tagjaik
finanszirozaséhoz, hitelekkel vagy kockazéltewel tortéis ellatdsahoz.

* A megvizsgalt hazai klaszterek finanszirozasa egedl, finanszirozasukat nem
annyira intézmeényekhez, mint inkabb projektekh&z ihechanizmus jellemzi. A
klaszter-tagok nem szivesen pénzelik a klasztékoaesét, tobbségikben a
kormanytél vagy az onkormanyzatoktdl varjak azt.nfizondltal a tagok a
klaszter altal nyujtott értékes szolgaltatasokatgfimetik. A rosszul nikodo
klaszterek vezét az onfenntartast elvileg is lehetetlen opcidkéhitjak be, a
jobban ntikodo tomorilések menedzsmentje pedig ékddési koltsegek kb. 60%-
anak biztositasat kividr varja, é€s pénzigyi terveit ugy alakitja, hogy az
0sszbevétel 40%-a szarmazhat a klaszter szolgalbsacteleibl.

Csak keveésseé igazolhatd, hogy a létesitésik o#dt efivid iddszakban a létéz hazai
klaszterek érdemben hozzgjarultak-e a regiondligodéshez. A klaszterekben a
csucstechnoldgiai vagy tudas-intenziv vallalkozgstdnléte inkabb kivétel, mint szabaly,
a szervezeti megujulasban azonban komolyseldan szemléletfejleszszerepik van: a
tagok megtanultak tartds egyittkbdésben gondolkodni. A #kods klaszterek tobbsége
pénzbeli és/vagy menedzsment-tamogatast kapott raégté regiondlis fejlesztési
szervezetefi, de ezek a beruhazésok csak hosszabb tavon fogegierulni

A j6l mikods klaszterek beilleszkedtek a térségek regionakisvélalkozasfejlesztési
szervezeteinek, ipari parkjainak, innovacios kozpamak, inkubatorhazainak
kozbssegébe, és hatdsuk csak egylttesen lesz énéthitgjobb teljesitményt az ipari
jellega klaszterek nyujtottak, de ezeknél a vezérhajo ey tébb nagyvallalat, és ezek
szamara a régio, a térség, mint vonatkoztatasi kema annyira lényeges, igy hatasuk
inkdbb agazati és kisvallalkozas-fejlesztési szertin ertelmezhét mint regionalisan.
Az, hogy a hazai klaszterek létesitése Ota eltlthny évben a hatasok még varatnak
magukra, természetes, €s ez semmiben sem kiselabggyes regiok éfeszitéseinek
jelentségét, kozép- és hosszu tava hasznat.

Hosszabb tavon remélitethogy az egyes régidkban szaporodé klaszter-kezapeaések
idével elérik az adott régiora jellezkritikus tdmeget, és szinergiajuk a térségben
innovacidéban, munkaalkalmakban, beruhazasokbaba&tve életmifiségben is mérhét
hatasokat fog kivaltani. A nemzetkozi trendek figyebe vételével azonban az agazati
klaszterizaci6 és az egyazon régidkbatkoas klaszterek egyittiikodése stratégiai
célként mindenképpen kizend.

2. A hazai klaszterek sajatossagai:

» Eddig a gazdasagilag fejlett régiokban j6ttekelgtr
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* A befektetk letelepitésével egyiddpg alakultak ki egy adott térségben;

* A megléwkben a multinaciondlis vallalatok jelentik a huaziermelyek a
klaszterek alakitasaval sajat beszallitoi bazisukaémtették meg, csokkentve
logisztikai és termeltetési kiadasaikat;

* Finanszirozasuk allami és magan, kdzponti, redjpesd helyi forrasokbdl tortént
(Public-Private Partnership), azonban megjegyé&dmatyy itt nincs kontinuitas az
el6z6 kormanyzat Széchenyi terve és jelenlegi Nemzglesaesi Terv kdzott;

* A megrendelk és a beszallitok kozo6tt a vertikalis kapcsolatokinalnak;

* A munkahelyteremtés fontos téngezaz adott régidban, agy hogy a rekrutacios
bézis esetenként atlépi a régié és az orszag HatBemnon — klaszter, Suzuki
klaszter);

* A munkahelyteremtés nemegyszer a szaktudas le&tiélee mellett megy végbe;

» Lokalis és export piac orientacié egyszerre jelleanmikodésiket;

* Megrendebik és piacaik révén a klaszterek a multikulturalianulas és
alkalmazkodas terepei.

3. A magyar klaszterek kialakitasanak céljai:

A nemzetkozi tapasztalatokat és hazai korlatokayefembe véve a klaszterek
létrehozasanak altalanos célja, hogy: Magyarorsragoa tamogato tevékenységek
fejlesztésével - jojjenek létre olyan Uzleti és némieti szervezetekd all6, regionalis
alapon szervé@lo csoportosulasok, klaszterek, amelyek képesek nbaeVallalkozasok
versenyképességét, tovabba mérsdikhek - a klaszterekben megvalosuld
egyuttmikdodések segitségével - a nagyvallalatok, valamikisaés kdzepvallalkozasok
kozotti jovedelmegségi kilonbségek.

Mivel a klaszter a résztvévfelek piaci logikan és piaci értelemben vett 6rikéségén
alapulo egyuttrikodése, ezért az allam a klaszterek kialakulasatmékodesét -
gazdasagpolitikai elkdtelezettségének kinyilvamitasellett — el§sorban kozvetett
eszk6zokkel segiti:

* tamogatasait az értéklancba sze6dgitt szakagazati egyuttikbdés, a tertletileg
koncentralt vallalkozasok kooperacios halézatanakgionalis kiépilésére
dsszpontositja;

* segitséget nyujt ahhoz, hogy egy szakmailag zardzdadott szakman belul nyitott
hal6zat cégei a kbzos alapanyag-beszerzeés, tedimiods mibségugyi fejlesztés,
a kdzos termékkinalat és marketing révén, a pidioalkozé esélyeket nagyobb
hatékonysaggal, a kdzos fellépés erejével haskridlja

* a klaszter véllalkozésai kozotti elektronikus k&estelem 6sztbnzésén keresztl
elésegiti a klaszter virtudlis véllalatt fejlesztés#hely azonban nem zarja ki azt,
hogy a személyes kontaktus az igazi vallalkozditkalés egyuttiikodés alapja.

4. A regionalis klaszter-menedzsment legfontosatduiftai

* a klaszterek kialakulasat sdgitsztonzési rendszer, valamint a halézatépitési
modszertan megfogalmazasa és kidolgozasa,

« a Kklaszter fejlesztési forrasainak a koordinalasa, regionalisan integralt
gazdasagszervezés elvének kialakithsa és megaabsita klaszterben

22



Kérpatok Beszallitoi Klaszter koncepciodja tanulmany

egyuttmikdds  partnerekkel (vallalatokkal, ipari parkokkal, ivé@cios
kdzpontokkal, véllalkoz6i inkubatorhdzakkal stb.);

* a szervezetfejlesztés, a logisztikai fejlesztés,szlgaltatasok miségének
folyamatos elleérzése, valamint;

* a tevékenység évenkénti értékelésén alapuld javliskadolgozasa a fejlesztési
tertletekre.

A klaszter-menedzsmentiikddése elssorban a klaszter altal nyujtott szolgaltatasokhoz,
valamint a klaszterbe szenéelt vallalkozasok és intézmények szamara szikségatkut
és fejlesztési hattér biztositdsdhoz kapcsolodikeEnt:

» a tAmogatast igénybe vehetik maguk a vallalkdzésamennyiben a kutatasi-fejlesztési
tevékenységuk javitasat - nem "kiszervezés" forbs@jahanem - a vallalat keretein beldl
végzik el;

* a tamogatasra nem profitorientalt szervezeteldape egyetemek is palyazhatnak,
amennyiben a palyadzatban szerepel a potencialisti Uplartnerek egyutttkddeési
nyilatkozata;

» a tamogatas kiterjed a munkélekpzésre, illetve olyan oktatasi programokra iselgek
az Uj technologiak és eljarasok meghonosodasatilsemid. (Elonyt élveznek azok a
programok, amelyekbe a teriilet vonzaskorzetébéhkodd akadémiai és fel@ktatasi
intézményeket is bevonjak.)

5. A klaszterek meghatarozo tevékenységuk alagéndoportba sorolhatoak:

Termelés-orientalt klaszterek egy-egy termékcsoport ééllitasara, illetve a térségben
megtelepllt nagyvallalatok beszallitoi korénekdsfitésére szervéanek (példaul Kézép-

Magyarorszagi Autéipari Klaszter, Optomechatronikidlaszter, Suzuki Beszallitoi

Klaszter, Pannon Fa-és Butoripari Klaszter).

Szolgéltatas-kozpontu klaszterek alapved célja a klaszter tagjai szamara nyujtott
modszertani és képzési szolgéaltatasok - osegfejlesztés, atképzés, EU felkészités,
piackutatas, marketing stb. - szervezése (példagyislr Episipari Klaszter, Epianyag-
kereskedk Minésegfejlesztési Klasztere).

6. A klaszter program a nemzeti s#ifejlesztési programokban:
a. A vallalati szektor korszésitése

A jellemzben hazai tulajdonu kdzepes vallalatok nagyvall&lada viszonyitott gazdasagi
teljesitménye, igy a termelékenység és a jovedélképesség elmarad a nemzetkozi
standardoktol. E vallalatok jeléist szereppel birnak - ésorban a foglalkoztatasban
bet6ltott szerepik miatt - a helyi gazdasagokbagyaoakkor meéretik miatt
kibocsatasukkal atlépik a helyi, regionaliét semzeti hatarokat. Ennek csak részben oka
az alkalmazott technoldgiak korstiensége, nagyobb részben a vallalatiranyitasban
tapasztalhatd elmaradasok, a termék-differencelasaldé képtelenségik adja a
magyarazatot.

A vdllalatiranyitasban  hianyoznak a  korszer vezetéstechnikai  rendszerek,
minoéségelledrzési és kornyezetellérzési eszk6zok. A vallalati szféra és a kutatasi—
fejlesztési intézmeények, félsktatasi kutatohelyek kozotti kapcsolatok kiépllése
korményzati tamogatas nélkial nem,vagy igen lassatadh EbiBl kdvetkeden
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Magyarorszag K+F eredményei a gyakorlatban — gy@arymokban és technologiakban —
nem jelennek meg. A vallalatoknak ugyanakkor - basgban az eurdpai unios
feltételekkel — kérnyezetvédelmi szempontbdl is rkell Ujitaniuk a technolégiajukat. A
vallalatkdzi egyittrikodések gyengék, a haldzati kapcsolatokbol adodinyek
kihasznalasa nem megfeiel

Ezért altalanos cél a magyar ipar nemzetkdzi vgisgrességének javitasa.

Felsorolasszéen: szerkezetatalakitdsanak gyorsitasa, a fenatarfejlbdés érdekében a
kornyezeti terhelés jelafd cstkkentése. A mhségtudatos vallalatiranyitds megvaldsitasa,
minéségi menedzsment kialakitasa, a ésiéygi és kornyezetkdzpontl szemléléséese, a
menedzsment eszkdzok fejlesztése. Az Eurdpai Usid BIATO szabdlyaival konform
mindségbiztositasi és kdrnyezetiranyitasi rendszeregdsesének 6sztonzese, rendszerek
kidolgozasanak és tanusittatdsanak tédmogatasa, minala a  vallalkozasok
versenyképessegenek javitasa beszallitoi kapcgokdiatése erdekében.

Elengedhetetlen a vallalatok kozti halézatépitésotfatasa, a klaszter és régidja piaci
versenyképessegenek novelése.

b. Varhato eredmények

Az allami tamogatas hatasaként tobb szempontbgbvsl az érintett vallalkozasok
versenyképessége. A kdrnyezetbarat technoldgigknafizdsaval teljesithiédt a szigoru
EU-normativak, a kornyezet-tudatossag még@iése, a hosszu tavu gondolkodas, a
kornyezeti szempontokat is tekintetbe &estratégiai szemlélet kialakulasa pedig,
megalapozza a helytallast az e szempontokat minlokjo ebtérbe allitd és megkovetel
eur@pai piacon. A vallalatiranyitas targyi és tumiisfeltételeinek javitdsa, a ndiseg- és
kornyezetiranyitasi, valamint informaciovédelmi demerek bevezetése a megcélzott
véallalati csoport jeleids korszeiisitését eredményezi. Ennek hatdsara javul a vélkala
alkalmazkoddképessége a piac folyamatosan valtgghyeihez, nagyobb szamban
valhatnak beszallitokk4, és novekszik termelékeyiylséis. Mindez disegiti a helyi
gazdasagban jelgist foglalkoztatasi szereplk tovabbiosidését is. A technoldgiai
transzferkbzpontok az innovéacids egyiitkddés fizikai infrastrukturalis feltételeit
teremtik meg, mig a halézatosodas tamogatasa ategkodésben refl lehetségek
kihasznalasét teszi leldeg.

1.3. Klaszter-orientalt regionalis gazdasagfejleszt

Szamos szebrzigyekezett a klaszter fogalmat meghatarozni, akneredményeként eli@r
definiciék szllettek. Magat a klaszter kifejezést angol szakirodalomban kést
ertelemben is hasznaljak: egyrészt jellemeznek wegg folyamatot (klaszteresedés),
masrészt annak ,végtermékét’(klaszter) is. Ahhoagyhjobban megértsik a klaszter
fogalmat, kilénbséget kell tenniink a két jelentésokt, és szikséges megvizsgalnunk a
klaszteresedést. A folyamatot két szempont alajgiaryomon kovethetjik: gazdasagi és
féldrajzi vetllete szerint.

A klaszteresedés gazdasagi dimenzidjat a munkamegoelenti. Az egyes vallalkozasok
sajat érdekeiket szemod tartva versenyeznek, azonban piaci sikerik nesztan egyéni
cselekedeteik fuggvénye. Szamos masik vallalkotdafiaatrész beszallitok, szolgaltato
cégek stb.) allnak kapcsolatban, amelyek szintéek@&remd maddon jarulnak hozza a
végtermékhez. Ezen vallalkozasok mindegyike érdekeVég$ fogyasztok igényeinek
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minél jobb kielégitésében. Létezik tehat a vallalsmknak egy csoportja (értéklanc-
rendszer), amelynek tagjai a kdzottik fennalld6 naumégosztas révén fliggnek egymastol
€s a munkamegosztas melyllése fokozza az egymassagtmertekét.

A klaszteresedés foldrajzi dimenzidjat a vallakeak tertleti koncentraciéjaval
jellemezhetjuk. Mar Marshall is medfigyelte az #gir korzetek kialakulasat, amit a
vallalatok térbeli koncentracidjabol fakado lokahiszitiv externalidkra vezetett vissza. A
gazdasagi kibocsatas ndvekedése a piaci sdkrepimara versenyalyoket eredményez,
mivel a nagyobb piac révén a méretgazdasagossagszkiilasaval javul a
termelékenységuk.

Gazdasagi dsszefonddis mériéke

alacsony magas
w1
g
3 E Kitermel§ ipardg Regiondlis klaszter (Porter)
£
]
=]
=
3
B
g
=2
2
2
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5 & Helyi piacra termeld
= g vallalkozasok (nontraded Iparagi klaszter (OECD)
w szektor)

5. abra: A klaszteresedés két dimenzidja €s négy alapesete

A két dimenzio alapjan a klaszteresedés néegy s¢apekilonboztethetjik meg (6. abra):
1. Kitermeb iparagak: valamilyen helyi éforrasra telepilt, és ebb kdvetkeden

féldrajzilag ebsen koncentralt gazdasagi tevékenység (pl. banyagzamunkamegosztas
foka azonban alacsony, mivel a vallalkozasok puskit&rmeb tevékenységet végeznek.

2. Helyi piacra termél vallalkozasok: a helyi piac igényeit kiel&gitallalkozdsok (pl.
kiskereskedelem). Ezen iparagakra nem jellensem a gazdasagi, sem a foldrajzi
klaszteresedés. Egyrészt minden varosban, régiotegtalalhatéak, masrészt gazdasagi
kapcsolatrendszerik #z

3. Iparagi klaszter. egymassal szoros kapcsolatbai vallalkozasok vagy iparagak
alkotta halézat vagy masképpen megfogalmazva olgdialkozasok, iparagak csoportja,
melyek nagymértékben felhasznéljak egymas kibos&gtdehat a munkamegosztas
mértéke jelerits kozottik. Ezeket az iparagakat a munkamegoszégmsnfoka ellenére
nem jellemzi térbeli koncentracio (pl. pénzigyilgattatasok).

4.Regiondlis klaszter: olyan iparagi klaszter, meky vallalatai féldrajzilag koncentraltan
vannak jelen. Porter megfogalmazasaban: ,egy aipaitag versenyz és kooperald
vallalatai, kapcsolodé és tamogato iparagai, péyiziigtézmények, szolgaltatd és
egyuttmikods infrastrukturalis (hattér) intézmeények (oktatagalkképzés, kutatas),
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vallalkozdi szovetsegek (kamarak, klubok) innové@pcsolatrendszerén alapul6 foldrajzi
koncentricidja” Tehat iparagi és foldrajzi koncénidrol egyarant beszélink (pl.
kaliforniai borklaszter, finn telekommunikacios &&er stb.).

Osszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy regionaliszttasalatt az egymassal szoros és tartos
egyuttmikddésben &y gazdasagi szerdil térbeli koncentracidjat értjik. A regionalis
gazdasagi fefldes elméleti modelljei kdzul leginkdbb a gazdasédrziselmélettel
magyarazhatdk a regiondlis klaszterek. A helyi gaadot két szektorra oszthatjuk: a helyi
igényeket kielégét nontraded szektorra é€s a région kivili piacokrané traded
szektorra. Klaszterek kialakuldsara csak a helyidgaag traded szektoraban van lébéy,
ahol a jeleris mérei (killsd) piac lehetvé teszi a gyors terjeszkedést, és megtériilnek a
jelents befektetéssel jardé Uj technolégidk. Ezek a teddetek a globalis versenyben
azonban csak a klaszter vallalkozasainak 6sszefogbisasznalhatoak ki. LEnyegében egy
helyi hizbéagazatrél van sz0, amelyik az exportgianois versenyképes, azaz a globalis
versenyben is helyt tud allni.

A térségi klaszterek szerepe a kis- és kdzépvaltalkok fejlesztésében jeléat Az 1980-

as évek kozepét kezdve a gazdasag térbeli szefidizsében vilagszerte egy (] tipusu
szervepdési mod, a klaszter kerultésérbe. Europaban példaul Kozép- Olaszorszag, a
délnémet tartomanyok vagy Dania gazdasagi eredméjyeik, hogy a kis- és
kozépvallalkozasok térsegi tomorulése, klasztedsseeda gloalizacié koraban sikeres
eszkoz a versenyképesség novelésére.

A klaszterek létrejéttét az indokolja, hogy napidian a véllalati siker mar nemcsak a
vallalaton, hanem annak halozati hatterén és kaetga is mulik, - vallalatok helyett
egyre inkabb térségi alapon szemakz termelési lancok versenyeznek egymassal. A
klaszterek éinye, hogy a kdztsen végzett innovaciok, a piaciygéhez igazodo képzés,
koltségeket, ezaltal pedig javitjak az adott térgéliplkozasainak versenyképességét. A
klaszterekben a partnerek kozott “bizalmbke” alakul ki, amely csokkenti a
partnerkeresési koltségeket és gyorsitja a tuadéstiert

A klaszter két alapelvre - a helyi igényekre valélagz, és az indulashoz sziikséges
pénzugyi forrdsok részleges biztositaséara - épul.

A helyi gazdasagi szerdjll - sajat jol felfogott gazdasagi érdekéiktezettetve klaszterbe
tomorulnek. A klaszter fontos gazdasagfejlesztézk@éz, de nem “csodaszer”, és csak
azok a klaszterek valnak életképesseé, amelyeketya iac Uzleti és gazdasagfejlesztési
igények mozgatnak és hivnak életre. A finansziroaiapveben az induld feltételek
megteremtésére szoritkozik. A cél az, hogy a késiekt onfenntartdéan, piaci alapon is
képesek legyenek tevékenységuk folytataséara.

A regiondlis halozatépités és a regionalis Uzletdgpontok kialakitasanak egyik Eurépa-
szerte gyorsan terjédeszkbze a klaszter. Tevékenysége szerint a kiaggként a

versenyképesség kulcsat jelenninoségfejlesztés teriletén kilonléoszolgaltatdsokat

szervez tagjai szamara. Tovabbi fontos tevékenykégy a klaszter - példaul ko6zos
projektek kialakitdsaval - egyuttikodési keretet teremt az informacié-szolgaltatas és
kommunikacid, a képzés, a rendezvényszervezes, rietimy €s a PR-tevékenység
terlletein. Bbsegiti tagjainak a nemzetkdzi szintéren valdé mepggdét, Osztonzi a
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vallalkozasok kozétti elektronikus kereskedelemofigsét, valamint a klaszter virtualis
véllalatta fejlesztését.

A klaszterek gyors elterjedése d@derban annak készénlkiethogy egyszerre jatszanak
jelents szerepet a regiondlisan integralt termelési mardk kialakulasaban, valamint a
kis- és kozepes vallalatok versenyhatranyainalokkentésében. B$egitik tovabba, hogy
tagjaik tevékenysége szervesen agyazoédjék be & gégidasagi szerkezetébe, és ezaltal
dinamikusan noveld; innovativ beszallitoi hattér és egyutikkidési haldzat alakuljon ki.
A Kklaszterek fontos szerepet jatszanak a forraskoacioban, a tamogatds- és
tokebevonasban is, ezért a klaszterekben valé rédzvélamint a klasztereken keresztil
megvalosuld kozos fellépés Ujabb pétldlagdsg jelent a kis- és kozepes vallalkozasok
szamara.

A Kklaszterek egy adott térség versenyképességé&soelsan a kapcsolodo és kiszolgald
ipardgak szolgaltatdsi mtiségének javitasan keresztil képesek novelni. Gétiigpet és
mukodésiket az indokolja, hogy napjainkban egy terme&gy szolgaltatas
versenyképességét mar nemcsak a terméket vagy dkatdgt elallito vallalat
versenyképessége, hanem a vallalat mogott alléstedjlatasi lanc, azaz a vallalatok
hélozata is egyre ésebben befolyasolja.

Eppen ezért a klasztereknek, mint egyiikitiéseknek az alapweicélja az, hogy a
k6zOsen végzett innovaciok, a piaci igényekhez adaz képzés, a halézaton beldli
kozvetlen és célzott informacidaramlas révén csildék a tranzakcidos koltségeket,
ezaltal pedig noveljék az adott térség vallalkoradaversenyképességét. A nemzetkozi
tapasztalatok szerint ugyanis a klaszterek - agsafgyabb partnerkeresési koltségek, a
megle piaci igények gyorsabb felismerése, a gyors tudastfer, valamint a partnerek
kozotti bizalmi tke miatt - jelenisen csoOkkenthetik a vallalkozasok (egy adott ténség
bellli) tranzakcids koltségeit.

Klaszterek fejlett orszagokban spontan maédon isakidnak, $t Ugy is mikddhetnek,
hogy a vallalatok k6zott nincs is Uzleti kapcsolethem csak a pozitiv externhatasokat és
a szinergiat hasznositjak (pl. a Szilicium-volgybencs deklaralt klaszter bizottsag). A
fejlods orszadgokban viszont a kormanyzatok tédmogatjdk aszkkrek, mint olyan
szervebdések feppdését, amelyek a vallalatok verserdysleit megetsitik.

1.3.1 Regiondlis klaszter létrehozasa

A klaszterek létrehozasat és meg@idését célzd programozasnal a hagyomanyok, a
kulturalis sajatossagok (pl. eltéa magyar €s a szlovak, ukran mentalitas), a gagdas
szabdalyok stb. doéek. Ennek ellenére néhany altalanos szempont gulalkeehed,
amelyek a klaszterek fejlesztésénél fontosak lethetn

- az idbbeliség,

- a vallalkozok kozotti egyatttikodesi készseg,

- a vallalkozéi szervezetek, dnszerydasek aktiv szerepe,

- a modern Uzleti, piaci ismeretek szélesikélterjedtsége.

Klaszterek csak klaszter-alaplu gazdasagpolitikaéastudnak megéstddni, amikor a
dontéshozatal decentralizalt. A klaszter-alapu gsadfejlesztési stratégia lényege, hogy
klaszter-specifikus fejlesztéseket kell tamogatm@imelyek a régido klasztereinek
versenyalnyeit megessitik. Mivel a régiok kozott verseny van, az Uzletbnyoket
konnyi lemasolni, ezért csak a helyberbkekozott johet létre az a ,bizalmi kiiszdb”,
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amely szikséges a vallalati versedpgbket nyujtd specifikus egyedi fejlesztések
kidolgozasara. A fentiekih az is kovetkezik, hogy régionként etiééamogatasi formakat
alkalmazhatnak. Az a felismerés i$=idik, hogy a klaszter lényege egy ,helyi tarsadalm
hélozat” (local social network), azaz egyének épogjaik kdzotti egyuttrikodes, ezért
az egyik legfontosabb feladat a prominens egyeiekitk parbeszéd, az egyuttkddési
készség (partnership) kialakitasa.

A klaszter-alapu gazdasagfejlesztés egyarant eltégazdasagfejlesztés hagyomanyos
agazati, illetve tertleti megkozelitésletA fobb kilonbségek a kdvetk@zden foglalhatok
0ssze:

- A klaszter-alapu gazdasagfejlesztés nem az egdhalkozasokra, hanem a vdllalati
egyuttmikodésekre koncentral. Célként nem a vallalatokeha@a haldzatok fejlesztését
tizi ki.

- Az iparag helyett a klaszter kerll a fejlesztétiiépzelések kdzéppontjaba. ami a
végterméket éhllitd iparagon kivil magaban foglalja az értéktetesben részt

- vew tobbi iparagat is (tamogatd iparagak, kapcsolqubagak, szolgaltatast nyujtok,
specializalt intézmények stb.).

- A fejlesztési elképzelésekben a klasztereket me¥hany kivalasztott nagyvallalat
képviseli (Un. nemzeti/helyi bajnokok), hanem asktarhez tartozé 6sszes vallalkozas.

- A klaszter fejlesztésekor a kormanyzat mind hetyind kil$ forrasokra tamaszkodik,
azonban a hangsuly a kéileefektebk bevonasa helyett az endogén névekedési forrasokon
van.

- A gazdasagpolitikdnak a klaszter "megvédésé'eely termelékenység ndvekedését és
az innovaciokat ékegit rivalizalas kialakitasara és fenntartasara kekkédnie. Ennek
érdekében a kormanyzat nem avatkozik be kozvetegalzdasagi folyamatokba, hanem a
vallalkozasok, iparagak versenyképességét 6sztonzi.

- A helyi gazdasag egészének igényei helyett a agdgiejlesztés néhany kivélasztott
klaszter igényeire (infrastruktira, munk&&epzése stb.) koncentral.

- A klaszter- alapl gazdasagfejlesztésben jéterhangsulyt kap a vallalkozasuk
innovacios képességének névelése, azonban nenes tegionalis innovaciés rendszer
fejlesztése a cél, hanem minddssze azon részelyekree fejlesztendl klaszterek szamara
biztositanak versenyiyoket.

-Klaszterek fejlesztése esetén nem pusztan gaddgedgtéssl beszélhetiink,hanem
tarsadalmi rendszerek, helyi kbzossegek fejlesaiese (pl. a klaszter kialakitasahoz
szikség van a résztvék kozotti bizalomra épil szoros egyuttitkodés kialakitasara,
amelynek megteremtése @egesen nem gazdasagi kérdés)

A gyakorlatban sok kulonbézklasztert és klaszter-kezdeményezést ismertnk lyakne
kozott jelends eltérések vannak. Ennek oka egyrészt az, hoghasztkrek torténelmi
kategoriaknak tekinthék, mivel kialakulasuk soran egyedi fajliési utakat jarnak be
(elté kulturalis hattér, gazdasagszabalyozas stb, nwsras kilénboa klaszter
fogalmakra épifl gazdasagfejlesztési programok kilénbdznek egymastint az kiderlt
az EU-ban folytatott vizsgalatbol (EC 2002). Harmésdt a regionalis klaszter mindegyik
meghatarozasa valamilyen foldrajzi koncentraci&@zvalapul, de nem hatarozza meg a
foldrajzi kiterjedés hatarait. EBbkovetkeden a kulonbod tertleti szintre értelmezett
klaszterkezdeményezések is eltérnek egymastol. rilete szintek kozotti eltérést jol
erzekelteti, hogy a 60 ezer lakosu Arve Valley (feraorszag) és a kdzel 18 millio lakosu
Eszak-Rajna Vesztfalia egyarant rendelkezik sdgtzer-politikaval.
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Az orszagos szifit kompetitiv ebnyokre épit klaszter-politika jellem&en a nagyallati
korbsl valaszt partnert maganak a megvaldsitdshoz. Eszzmhben a regionalis szint
kezdeményezések a KKV-szektort preferaljak cél@éeése érdekéhen. .Eppen a KKV-k
szamara szlkséges leginkabb, hogy valamilyen Idekezdeményezésben részt
vegyenek, mivel kbnnyebben le tudjakoggi a méretiikbl adodo korlatokat egy klaszter
keretén belul.

A klaszterek fejlesztésénél nem lehebltetni a klaszterek létrejottét. A klaszterek
kialakulasadhoz az dislépéseket a vallalkozasoknak kell megtenniik, amuelismerték
az egyuttnikodés ebnyeit és készek a kapcsolatok kiépitésére. Piaeganthan csak az
Uzleti érdekek felismertetését, azazaelasok, tanfolyamok, szakmai rendezvények
szervezeéseét sth. lehet 6sztondzni, amelyéisegiithetik, hogy a véllalkozasok készek
legyenek az egyuittikodésre. Amikor az egyutiikodések kialakultak, a vallalati
hal6zatok létrejottek, csak ezt koten lehet "kivilél", kormanyzati intézmények
avagyfejlesztési ugynokségek (brokerek) segitségéamogatni és felgyorsitani a
klaszterek megésddését.

A klaszterek fejlesztésénél szétvalaszthatjuk gt és a regionalis/helyi feladatokat,
amely munkamegosztast az innovacios infrastrulgéggtségével szemléltetjuk.

Az innovacids infrastruktira fejlesztése két jGkiddnithed részre bonthatd: k6zos és
specidlis fejlesztésekre. A ko6zds, szinte mindegiplarag fejpdéséhez szikséges
infrastruktara: kozép- és féloku oktatas, kozlekedési haldzat, kdrnyezetvededdm A
specialis fejlesztések méar a klaszterek egyedi ygi@éek felelnek meg: specidlis
kutatointézetek, specialis egyetemi szakok, eggedizerezettséglaboratoriumok stb. A
koz06s innovéacios infrastruktira fejlesztése féldlkefelé tortérd tervezéssel torténikolieg
kozponti forrasok felhasznalasat és a kozponti Emymat, az agazati (minisztériumi)
hatdsagok iranyitasat igényli, a kiegyefdis iranyaba mutat.

A klaszter-specifikus fejlesztések alulrél-felfelgerveddhetnek, mivel csak helyi szinten
mérhetk fel a versenyényokhoz szikseges feltételelgldg decentralizalt és helyi
(6nkormanyzati, vallalati) forrasokat igényelnekrégionként, varosonként eléémaodon
megvalosulo befektetéseket, amelyek ezaltal a derilerseny, kiélemése iranyaba
hatnak. Minden egyes klaszter esetében a rombugy déterminansa szerint kell
elemzéseket (pl. SWOT - analizist) késziteni ésedejési javaslatokat kidolgozni.
Nyilvan a kulonboé klaszterek egymasra hatasat is értekelni kelléféke, eltéé modon
megfogalmazott és végrehajtott fejlesztések aklkwékonyak, ha a kdzos és a klaszter-
specifikus fejlesztések kozotti kapcsolatoések.

A gyakorlatban tébbféle hattéibnottek ki és eltéd modon niikddnek a klaszterek, ezért
fejlesztésiikre és tdmogatasukra is igen eltérd mebds és eszkdzok alkalmazhatok.
Lagendijk négyféle alaptipust kulonitett el az Haid Unidban tortént empirikus
vizsgélatok alapjan, amelyek mas-més feltétglekindulnak ki, eltéé célokat
fogalmaznak meg és tamogatasukra is kulo6la3zkozok felhasznalasa célszer

- Iparagi klaszter (regiondlis klaszter): amely@tér-féle rombuszmodeltb indul ki, f6

cél az iparagak koOzotti szinergiadsitése az innovacios rendszerek és az értéklanc-
rendszerek ésitésével.
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- Intézményre-épil klaszter: a klaszter tagjai altal létrehozott gatibtd " a kdzpont,
vagy szakmai szervezet all a kozéppontban, amelgegiti a vallalkozok kozotti
egyuttmikddést a méretgazdasagossag (economies of scafep ésltozatossag
gazdasagossag (economies of scop&itsét szem @t tartva, példa r4 az olasz RSC
(Regional Service Centor).

- Halozatra épidl klaszter: altalaban zartkir hosszabb tava kapcsolatokat apold
egyuttmikodés, amelyekben a résztékvkore a kapcsolédd és tamogatd ipardgakban
mukodo, egymast kiegéssittevékenysegeket folytatd vallalkozasokbdl le§ KKV-k
alkotjak.

- Tudas-orientalt klaszter: egy nyilott, az infooidk és tapasztalatok (tudas) cseréjét
lehetvé tew egyittmikddés, a kozéppontjaban gyakran egy mentorvallakédl, amely
kozvetit a kilonbdk iparagakban tevékenyk@&dallalkozasok és a tAmogatd (kiszolgald)
szektorok kozott, altalaban KKV-k csoportjai "tamak egymastol”.

A fenti tipusok kozil az intézményre-épidll az ipari parkokhoz legkozelebb, illetve a
hal6zatra-épidl is felmerilhet. Ha a klasztert szer§eatézmény (amelynek sokféle tipusa
van a gyakorlatban) az ipari parkban foglal helgékor az informacids és egyéb lokalis
elonydk miatt a park felértéké&dlik, illetve a klaszter (ezéltal a térség) gazdasag
integraldja lehet. Nyilvan alapuiet hogy a klaszter profiljdhoz tartozé tevekenységek
legyenek az ipari parkban, avagy azok tamogatéapsdolodo iparagai. Emlitettiik, hogy
egy klaszter nagyobb térbeli kiterjedt8emint egy ipari park, ezért inkabb ipari parkok
hél6zata alkothat a klaszterben egy "bdialdzatot".

Ugy is meg lehet fogalmazni a klaszterek hataswgy egy kisebb vallalat hozzajut
mindazokhoz az éhyokhtz, informaciokhoz, mintha egy nagyvallalat sze
(lednyvallalat) lenne, mikdzben pénzben nem fizeg ennek koltségeit. A KKV-k
szamara ezért a fennmaradas ésodég szinte egyetlen utja helyi hal6zatokhoz,
klaszterekhez val6s kapcsolddas. Viszont ezek @ary@ék foleg a foldrajzi kdzelséd, a
szemelyes kapcsolatokbol, a lokalis ,egyutiddtierednek, amit a virtualis (szamitdégépes
hélozati) kapcsolatok sem képesek helyettesitemigydrorszagon az ipari parkok, mint
dinamikus véallalatokat magukba foglalo, agglomaya@bnyoket €s szinergikus hatasokat
nyujté iparteriletek a klaszterek megszebteesének egyik kezdeményeehetnek.

1.3.2 Klaszter-alapu regionalis gazdasagfejlesztéggy Iépése

1 A regionalis fejlesztési koncepcio részekent:
az iparagi/klaszter szemlélet elfogadtatasa ai Helylitikai, 6nkormanyzati, vallalati)
szerepbkkel
» regiondlis/helyi vallalati szovetségek, kamarakrejéttenek és iikodésének
0sztonzése (a maganszektor hiteles képvigelalasztddasanak @egitése)
* innovacioés fejles#t ligynokségek, tanadcsadd cégek létrehozasa (mikededd aki
menedzselik és felgyorsitjak a folyamatokat), szailag felkészultek.

2. Helyzetfeltaras (klaszterek feltérképezése):
* aregid gazdasagi szerkezetének feltérképezese,
* adominans iparagak/klaszterek meghatarozasa,
* egyenként a kijelolt iparagak/klaszterek versefrygtinek és -hatranyainak
felmérése a rombuszmodell mindegyik determinanSs¥®T-analizis elvégzese.
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3. Ipardganként/klaszterenként: a vallalatiikddés és stratégia kifinomultsdganak
erositése:

* helyi iparagi szovetségek, klubok, rendezvényekvezgse (a ,legjobb gyakorlat”

elterjedésének &egitése),

» Kkereskedelmi tarsasagok (kamarak) alapitasa at&tasgjaibdl,

* iparagi ,obenchmarking” végzeése (kulféldon és itthés informaciok gfjtése,

» specialis iparagi tréningek és tovabbképzések szése,

» egyetemi szakok inditasa az ipardg szakember ulaspdak biztositasara.

4. Iparaganként/klaszterenként: a rombuszmodefiradebansainak javitasa

« tényedfeltételek: a magasrefid elbnydk javitasa (innovaciés centrumok,
adatbazisok kialakitasa, kommunikaciés infrastrigktaépitése),

e tamogatd és kapcsolddd iparagak: klaszter-oriestZbad kereskedelmi zonak,
logisztikai kbzpontok, ipari parkok kialakitasa,

» keresleti feltételek: flggetlen termékrbgitd szolgdltatdsok, vizsgalati
laboratoriumok, helyi fogyasztovédelmbehisok, kdrnyezeti szabvanyok,

« vallalati stratégia és rivalizalas: k6zos kulfolcendezvények, kozos fellépés
klonbd piacokon.

2. AZEMPLEN EUROREGIO ES GAZDASAGA
2.1. Nemzetkozi Uzleti kbrnyezet valtozasai a Xs¢kzad elején.
2.1.1 Uj gazdasagi tér

A globalizacié 6bb gazdasagi folyamatai (deregulacid, informatikdkommunikacios
technologiak elterjedése, technoldgiai valtas stiepgeésodésének kovetkeztében szinte
mindegyik piacon megjelentek a globalis vallalatekjteljes versenyt életre keltve. A
globalizacid lehéivé tette, hogy egyrészt a vallalatok termékeikahblaértékesitsék,
illetve inputjaikat a szamukra legkedwéb helybl szerezzék be: "barki-barmikor-barmit-
és-barhol" megvéséarolhat és eladhat. Masrészt éayskgeiket béarhol végezhetik,
telephelyeiket is szinte tetdeges helyen létrehozhatjak, vagy legalabbis saomiaan
elényods telepllés kdzul valaszthatnak: vagy inputiirez, vagy piachoz kbzel, avagy egy
kedve® szallitasi csomopontba telepllhetnek.

A fejlett orszagok gazdasagi szerkezetében meglzatéa valt a szolgaltatdo szektor. A
termékek koltségeinek egyre kisebb részét tettélazianyagi jellefy tevékenységek,
mikdzben a kapcsolédd szolgaltatasok (termekfdassz marketing, pénzugyi
szolgéltatasok stb.) valtak dominanssa. Ezeket dgditatasokat mar nem a vallalat
keretein belll valositottdk meg, hanem sokszorl@ikilt vallalkozasok nyujtottak, ami
novelte a piaci alapu egyuttikodések mértékét. A rohamosan ddfi kommunikécios
technolégiak pedig leh&té tették a vallalati kapcsolattatas korabbinalékamyabb
modjait.

Mindezek kovetkeztében a termelés terlletileg dislméretekben - dekoncentralodott, a
szellemi tevékenység azonban (dontéshozatal) tieglekoncentralodott Porter ezt - az
empirikus kutatasaival is alatamasztott-jelenségatezi globalis-lokalis paradoxonnak:
mikdzben a globalis versenyésidik és a vallalatok tdbbsége globalis versentgsirat
dolgoz ki, mindektézben egy adott ipardg vézsdgei egy (avagy néhany) térségben, egy
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varosban és vonzaskorzetében koncentralédnak, ahoilparagi versenyhez kedwvez
feltételeket nyujt a lokalis kdrnyezet.

A globalis vallalat a magas hozzaadott éftékagy termelékenység avagy stratégiai
fontossagu tevékenységeit altalaban a hazai/tépsegban (home base) koncentralja, mig
értéklancanak tobbi tevékenységét kihelyezi, rés#igdonbos telephelyekre (pl. fefidd

orszagokba), részben mas helyi vallalatokhoz (autsog).

A tartos vallalati versenyé&hyok kozott a lokalitasbol adodocelyok ebtérbe kertilését a
véllaati stratégidkon kivil a technolégiai valtdarddd kényszere, a koncentrélt innovacios
bazis is indokoljak. A gazdasagi tevekenységek etérkoncentralédasat nemcsak a
vallalati stratégidk ésitették fel, hanem a technoldgiajlely a technoldgiai valtas
kiemelked fontossaguva valasa is. Ugyanis a vallalatok vsisgpessége a
termelékenység szintjére és ndvekedési Utemérehetzgissza, viszont a termelékenység
javitasa altalanos értelemben a technoldgiai waltéisgg. A technolédgia Iényege pedig az
innovacios folyamat, aminéld@iyt jelent a lokalitas, a térbeligisédés:

- csokkenthet a technikai és gazdaséagi bizonytalansag, az ggbekockazat,

- rugalmasabb és gyorsabb a problémak felismerésgtékonyabb az interakcio (a
cégek szakéft és a kutatok kozott),

- a tudas cseréjéhez szilkségesek a személyes (femejokapcsolatok,sfeg a
rejtett tudas (tatit knowledge) megismeréséhez eggenéséhez

A valtozasok kovetkeztében kialakul6 rugalmas gsagszervezés a regionalis politikdban
is éreztette hatasat. Az Uj termelési rendszerekberkis- és kozépvallalkozasok

meghatarozova valdsa a gazdasagszervezés dec@otigdit jelentette, ami a kozszféra
alkalmazkodasat is megkdvetelte: decentralizacygsnds jelentkezett az allami feladatok
Ujraosztasanak érdekében. Az egyes orszagokbadinbkity mértékben - szamos feladat
kerdlt at a tertleti és telepulési 6nkormanyzatatébkorebe.

A regionalis gazdasagfejlesztésben is szemléletaidt kovetkezett be. A korabbi feltllr
lefelé szerve&dd programokat felvaltotta az endogénforrasokra éemlulrél-felfelé
szerveddo regionalis gazdasagfejlesztés gyakorlata. Ennednstelértékeddnek a nagy
értéki, sajatos tudason alapuld, ritka, masutt nehezeroahatd helyi adottsdgok" (Enyedi
2000, 4. 0.). Ezeknek az adottsagoknak a kihaszilddé mar nem az egyes vallalkozasok
jatszanak kulcsszerepet, hanem vallalatok hal§z#dieli csoportosulasai, kézismertebb
nevikon a klaszterek. A klaszterek jobban képedkalmmazkodni a globalis verseny
megvaltozott feltételeihez, mint az egymastol gstalten nikdds vallalkozasok, ezért
kiemelt szereplk van a regionalis fejlesztési &giakban. Az 1990-es évek végére ezért a

Lz 2

2.1.2 Nemzetkdzi Uizleti tendenciak

A kozel 40 billio dollar érték arut és szolgaltatast terrbelilaggazdasag problémai nem
olyan sulyosak, hogy a vesetillamok kdzOs és hatékony fellépése esetén ndnkehe
azokat kezelni. A kdzéptavu kilatasokat azonbardnghényeges tarsadalmi €s gazdasagi
probléma teszi bizonytalanna és tébb esélyessé:

1 Azoknak a ténydiknek a tobbsége, amelyek az 1990-es évek kédviggazdasagi
feltételeit kialakitottdk, nem isméthet meg. (Rendszervaltas, egységes EU piac
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kibontakozasa, eurd bevezetése stb.) Nem valbsekiilfoldi kozvetlen dkebefektetések
olyan mértéki és szerkezétnodvekedése, mint amelyen a 90-es években a féliéstd
tamogatta. Az elmult évtizedhez viszonyitva kedwenebbek a vilagpolitikai feltételek

is. Nem valészith a 90-es évekhez hasonlo fellendilés az informaesdsommunikacios
technikaval kapcsolatos beruhazasok terén. Sajafodizonytalansagi tényék is
kialakultak. llyen példaul az, hogy milyen hatadeal az EU bvitése a térség politikai €s
gazdasagi viszonyaira? Miként rendéaek az észak-atlanti térség fesziltségei? Tovabb
nének-e bolygénk szociélis problémai, és Gjabb fasgéiek jellemzik- e az Eszak—Dél-
viszonyt?

2. A globalis, tehat vilaggazdasagi s#imroblémak kozott az egyik legjelésebb a
foglalkoztatottsagi valsag, illetve a munkanélkédjsA gazdasag modern szektorait alapul
véve, 0sszesen mintegy 180 milli6 a munkanélkisie&ama. Ez a munkde,2%-anak
felel meg. A fejlett orszagok foglalkoztatasi prétolaiban szerepet jatszik az ipari termelés
jelents againak attelepitése alacsonyiibérszagokba. A részleges munkanélkiliek, az
.alulfoglalkoztatottak” szdma globalis méretekbémyegesen nagyobb, s meghaladja az
egymilliard ©t. Az a sajatos, demografiai és szerkezeti okokrsszavezethét
foglalkoztatottsagi valsag, amelyik a XX. szazaolad szakaszaban kialakult, tovabb tart,
€s szamos mas globalis gazdasagi és tarsadalmiémabforrasa lesz a kovetkez
évtizedekben is. A globdlisan jeléatméreteket 6t szegénység csokkentése lehetetlen a
foglalkoztatottsag novelése nélkdl.

3. A pénzugyi egyensulyi zavarok novekedése, am&lygentrumaban a nagy amerikai
koltségvetési hiany és a folyé elszamolasi mérleficidje all, sulyos problémak forrasa
lehet, s a jogbeli fejlodés lényeges kockazati ténggz A pénzigyi egyensulyi
zavaroknak ciklikus és strukturalis okai vannakelekozo6tt jelentsebbé valtak az elmult
evekben a nehezebben kezelhatukturalis okok: a lakossagi megtakaritasok ksikse,

a koltségvetési kiadasok szocialis tételeinek gegeth hatdsa stb. Figyelemre mélto,
hogy az USA és a nyugat-europai orszagok defi@i§dmanszirozasaban az azsiaidef
orszagok, s kiulondsen Kina, jeléntszerepet jatszanak. Ezek kétvényéikdsarloi.

4. Jollehet a kozéptavu kilatasok nenildthetbk a gazdasagi névekedés kilatasaira, ez a
mutatd gazdasagi, tarsadalmi és Iélektani jék@ge miatt is fontos. Az d@k jelzett
novekedési ratakat természetesen céistenne az orszagok, illetve @bb térségek
tarsadalmi és gazdasagi potencidljaval és ,kotdkimp vallalasaival” is szembesiteni.
Ehhez azonban tovabbi eletnznunkara lenne szikség. Valésgirhogy az allamok
tobbségében a varhaté novekedés Uteme alatta raarek, mint ami szikséges lenne
belss és nemzetkdzi egyensulyi zavaraik, tarsadalmil&bettségeik teljesitéséhez vagy
gyorsabb felzarkbzasukhoz. Hosszabb tavl tendeatcfalyelembe véve a XXI. szazad
elsy évtizedeire valosziisitett novekedési ratdk sem nem tdl magasak, sehg pem
alacsonyak. Figyelembe kell venni természetesernf@det a kbzepesen és keveshbé fejlett
orszagok esetében, hogy a lassan ndvejazdasagok tarsadalmi szempontbdl eleve
sokkal sebezhébbek, mint a gyorsan novele. Elesebbé valnak az UGjraelosztas korili
csatarozasok. Lassu novekedés idején jonnék aelgyors novekedés kovetkeztében
fellépett problémak (példaul az adossag) is. Mindexilaggazdasagra és annadlbl
térségeire is vonatkozik

5. Avilaggazdasag kozéptavu kilatasai alakulds@hemzeése arra is utal, hogy a tartos és

kiegyensulyozottabb féjtlés lehetetlen néhany olyan globdlis probléma ¢ésthivagy
megoldasa nélkil, amelyek a nemzetkdzi szervezetekENSZ, a Vilagkereskedelmi
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Szervezet és a Nemzetkdzi Valutaalap napirendj@mepelnek. Ezek kozé tarozik a
globalizacios folyamat és a nemzetkdzi piaci vigodn mikodése kedvéitlen
kovetkezményeinek mérseklése, beleértve a szeggngsékkentését is. Meg Kkell
akadalyozni a szegény orszagok tovabbi marginaliZdat, adéssaguk elengedésével és a
nemzetkdzi tdmogatas novelésével. A tulzott néreladosodas elkertlésével és a
pénzigyi viszonyok atlathatobba tételével hatékbhykpéseket kell tenni a pénzigyi
valsagok és az ezzel dsszefbigglents veszteségek elkerulésére.

Hatékony és a kilonbézorszagcsoportok érdekeit 6sszehangoltabb modyelémbe
vew feltételekkel kell folytatni a részben zatonyr#ofti vilagkereskedelmi targyalasokat.
A WTO keretében zajlé targyalasokon a dohai hatiiokkal kapcsolatban bizonyos
eredmények szilettekplég technikai kérdésekben. A nigazdasagi szubvenciok és
vamok kérdéseében kialakult patthelyzet akadaly@zr@egallapodast mas kérdésekben is.
A fejl6do orszagok tébbsége nem hajlandd engedményekrelihnitigy a fejlett orszagok
agrarprotekcionizmusat megszintessék, vagy legalafdentisen csokkentsék. Sok
témaban a fejidé orszagok is megosztottak.

6. A \vilhggazdasagi fdjdés kozéptava kilatdsainak kéjelei, kockazati és
bizonytalansagi tényézkzott kilonos jelerdisége van a politikai tényélz alakulasanak.
Ez nemcsak olyan események hatasat jelenti, minUS2A elleni 2001. szeptemberi
terrortamadas és az iraki haboru vagy a nemzetkazirizmus. Igen lényeges az is, hogy
a valasztok milyen jelldgés milyen érdekeket képvisdtormanyokat juttatnak hatalomra
a kovetke# években. A hideghaborut koveszakaszban ndovekvmértékben kertlnek
elstérbe a nemzeti keretek kozti érdekellentétek. \Myivaldo az is, hogy hatdsuk az
orszagok kil- és nemzetk6zi gazdasagpolitikajargelsntsebb, mint a multban volt.
Kénnyebben és gyorsabban vezethetnek kereskedekboriikhoz, protekcionista
lépésekhez. Az is vilagos, hogy a politikai térijehatasa jeledsebbé valt azoknak a
multilateralis szervezeteknek a munkajara is, aetlelya vildggazdasag hatékony
muikodéseét hivatottak &nozditani.

Kulcsfontossagu, hogy mennyire készek a vilaggamglagejbdése szempontjabol
meghatarozé fontossagu allamok az egyiikidésre a vilaggazdasag &gjesének
élénkitése, problémainak enyhitése érdekében.

2.2. Magyar Zemplén
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6.sz.4braA magyar Zemplén kist4jai

2.2.1 Zemplén gazdasaga

a. Ipar

Borsod-Abauj-Zemplén megye alapéeh ipari jellege az eurorégié teriiletén
mérsékeltebben jelentkezik. Itt 3 gocpontban — @§kmijhely, Szerencs, Sarospatak —
dsszpontosul jele6s ipari tevékenység.

Az eurorégio szlovak és ukran hatarmenti regi@a8tban kilénleges gazdasagi dvezeti
statuszt kapott a Magyar Kormanytol. A Zempléni Isl&bzasi Ovezet Sarospatak és
Satoraljaujhely varosok és vonzaskorzeteik (édéat onallo Bodrogkozi kistérségre is)
(6sszesen 52 teleplilés) kozigazgatasi terlletsijedtki.

Satoraljaujhely hagyomanyosan kedvegopolitikai elhelyezkedésén tulnéem az Ipari
Park létrehozasaval is javitotta az ipartelepitégievonzasi feltételeit. Az ipari parkot a
varos délkeleti tertletén egybefiigggmintegy 88 hektaros terlleten az itt mafkdds,
vagy tulajdonnal rendelké24 vallalkozas és Satoraljatjhely Varos Onkormateyhozta
létre. Hasonld létesitmény fejlesztése folyik Smesen a 37 szohit és a vasut kozotti
terlleten.

b.. Medgazdasag

A vizsgalt terlleteken természetidtrrasokat lényegesen befolyasold, veszélyéztet
mezgazdasagi termelés nem alakult ki. A Bodrogk6z,aHgod és Hegykdz kistérség
nagyobb részt mégazdasagi terllet. Az egész terlilethez viszonydtvaedgazdasagi
terllet aranya 61,6%, az é&l 26,6%. A kistérség valtozatos téimelyi adottsagokkal
rendelkezik. A harom térség ndvénytermesztdsigszességében az mondhato el, hogy a
Hegykozben, elsorban gyenge talaj adottsagai, a Bodrogkdzben zgawialkodasi
viszonyok miatt a névénytermesztési szerkezet eitagazdalkodasrol tanuskodik.

Harangod adottsagai kedvwek, s ott a Szerencsi Miggazdasagi Rt. szinvonalas intenziv
gazdalkodast folytat. A térségben az allatteny&sgtdya mara jelebsen csokkent. A
térségben biogazdalkodas mind novénytermesztés raitattenyésztés tekintetében
gyakorlatilag nincs.

c. Idegenforgalom
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Az euroregio terllete kivalo természeti adottsagbk&ndelkezik turisztikai szempontbadl.
A terlleten egyszerre van jelen a nagy multi batask otthont adé csodalatos
hegyvidék, és a gazdag vizi vilaggal rendetkeamantikus Bodrog, mely nemcsak a
haldszok és horgaszok szaméra nylijt tidegget, hanem vizisportokat kedyeurista is
megtalalja a szamitasat. Bodrogktz tekintetében demképp szallasfejlesztések
sziikségesek a turizmusbanddghetségek kiaknazasa érdekében.

A Hegykozi teriiletek az utobbidben sokat fefldtek szallashely kapacitas tekintetében.
Itt elsbsorban a vendégmegtartd képesség tekintetében ésdefjlesztésekre fokuszalni.
Tokaj-Hegyalja fejpdésében a Vilagorokség program jatszhat meghatémerépet.

d. Szolgaltatasok

A szolgéltatd szektor szerepe az orszagos tenddwzd hasonléan az eurorégid
kistérségeiben is felértéekeldtt az utdbbi évtizedekben, de nem képvisel aklsurgt
nemzetgazdasagi jelésegét tekintve, mint orszagosan. Az eurorégio tdései
kilonbo®d szintet képviselnek a szolgéaltatasok terén, a sedroszinte teljes kdr
szolgaltatasi kort tud nydjtani a helyi lakossaggalkaz idelatogatdknak. A tobbi telepllés
kozott — el§ésorban az alacsony lakossagszam és a turizmusjétlégg miatt — egyfajta
munkamegosztas figyelltemeg a szolgéltatasokban, regiondalis centrumkérkcional a
Hegyk6zben Palhaza, a Bodrogkézben pedig Cigand.

2.2.2 Miszaki infrastruktara, kornyezet- és természetveédelm

a. Kozlekedeés, logisztika

Az eurorégidé magyar terllete jelleten hatarmenti, hatranyos helyizekdzlekedési
szerkezettel rendelkezik. A régio terllete részlaervasut, masrészt a 37. suff
segitségével viszonylag bekapcsolt az orszag viagésebe. A Bodrogkdz bezért jellegén
sokat segitett a Cigandi- hid megépitése, de kelayugati iranya dat hianya miatt
gyengén ellatott, elérhgtége rossz. A vasuti ellatottsagot jellemzi, hoggraezési tertilet
81 telepllése kozul — a Hegykozi kisvasut megmaréasid szakaszat leszamitva —
minddssze 17 rendelkezik vasutéllomassal.

Az M3-as autopalya 25 km-es tertletén kivil helgalik el Zemplén, viszont igéretes,
hogy Hernadkakig megvalosult a 37.séutf négysavos gyorsforgalmi atta fejlesztése.
Bodrogkoz tekintetében teljes mértékben hianyzfklahaldzat, elésorban kelet-nyugati
irAnyban és ez az M30-as gyorsforgalmi Gt tovalibégvel még szemligbbé valt, az
ahhoz kapcsolddas hianyakent.

A tiszai, bodrogi hajozas fejlesztése a szomszédasak zempléni, szabolcsi és altalaban
a Tisza menti régiok kozos érdeke. Ennek a redtitasvelheti a legutdbbi détkben
megindult magyar kezdeményezés a Tisza hajozasusginak nemzetkdzi rangra
emelésére. A Bodrogon elvétve ma is van — tobbekotkdszlovak vallalkozoi
kezdeményezdésaruszallitds. Idegenforgalmi céllal SarospatakenTékajban rmkodik
személykikod.

A térség terilletén az Orszagos Teruletrendezésbé&e is jegyzett rep&tér nem tizemel.
Potencialis lehéség ugyanakkor, hogy a nyiregyhazi répéd, mint nemzetkdzi forgalom
szamara allandd, vagy ideiglenes jelleggel megtiykereskedelmi reptitérré fejleszthet
objektum javithatja a jd@ben az elérhéteget, a sarospataki 6gzakosan Uzemel
leszallépalya mellett.
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b. Energiaellatas

Az eurorégi6 kistérségei villamos energia ellatasaz Eszak-Magyarorszagi
Aramszolgéaltatd Nyrt. halozata biztositja. A tajségekhez tartozo telepiiléseket dont
tobbségében lakossagi és kommundlis, intézményafrok jellemzik, ezen kivil kisebb
mezgazdasagi, boraszati, illetve termék feldolgozaiipaemek, k- és asvanybanyak
taldlhatoak. A vizsgalt terlleten a vezetékes féidgjatas a fogyasztoi igények
tekintetében csaknem teljes egészeben lefedett.

c. Vizgazdalkodas

Bel- és arvizvédelmi problémak tekintetében a Bgkida, Taktaktz és a Hegykoz, Tokaj-
Hegyalja teljesen eltér problémakkal kizd. A hegyko6zi, hegyaljai tertletbkl- és
arvizvédelmi szempontbdl nem veszélyeztetettekomhbrzati viszonyok megkévetelik a
csapadekviz elvezet csatornarendszerek fokozott karbantartdsat. BaGmimen,
Taktak6zben Osszefdnek a Tisza-volgy egészeére jelleimgroblémék. Az elmult évek
szelgseéges idjarasi viszonyai kovetkezésben sorra mentek torkrenesdgazdasagi
vallalkozasok. A terilleten @tet az arviz és a belvizek, valamint az aszaly &mya
fenyegeti.

d. Hulladékkezelés, hulladékgazdalkodas

A térségi telepulések jelgis része nem rendelkezik hulladéklerakéval. A tdiegak
hulladék beggjtését az dnkormanyzatok, illetve az altaluk lébadit tarsulasok, vagy
kilso vallalkozok végzik. A begijtés és kezelés szempontjabol azonban gondot
jelentenek a kis lélekszamu telepllések. A hullatsdallitds nem teljesen van megoldva,
ezért a helyi lakosok gyakorta maguk hordjak kzansetet egy kozeli hulladéklerakdba,
vagy a kozség kultertletére. Tovabbi gond a komplekadékgazdalkodasi rendszer
teljeskofiségének hianya, amely a béggstl kezdbdoéen a szdllits, valogatas,
hasznositds feladatait - latna el, teljes vertikambtérségi szinten. A Zempléni
Hulladékgazdalkodasi Kht. csak részben tudja sialgdaival ellatni a régiot.

e. Koérnyezet- és természetvédelem

A térségben a telepllések kornyezetszenhyezasan kivil a legjelefstebb kdrnyezeti
problémat a telepilések nodvekedése, valamint alkailasok tevéekenység@#badodo
kornyezetterhelések jelentik. Ehhez jarulnak hcazdidilési tevékenység novekedééb
adodo problémak. Kiemelten kell kezelni a turizngesaforgalom, valamint a taj- és
természetvédelem értékeinek 6sszehangolaséat. gtérsekes taji adottsagu terileteinek
jelenbs része fekvéséb és infrastrukturdlis ellatottsagabol adodéan megnte
érintetlennek mondhato, itt ésorban a megéts tevékenységre kell fektetni a hangsulyt.
A banyaszati tevékenysétjbadddd probléméakat két csoportra kell osztaniegyik a
megs#int banyak tekintetében jelentkexornyezetvédelmi gondok, a masik a még
mikodo tevékenységekkel egyitt jaré kornyezetszennyezedierhelési problémak. Az
erdbterlletek tulajdonosi szerkezetében bekovetkedtozasok is komoly veszélyforrast
jelentenek, hiszen a karpoétlassal és a szovetheAttdakulasaval az afld egy jelents
része magankézbe kerilt, mely jetentertletromlassal jart egyuitt.

2.2.3 Telepllés- és térszerkezet

A Zemplén Eurorégio kistérségei a termeészetfoldriagtos meghatarozottsag mellett
telepulés-foldrajzilag is kdtsséget mutatnak. A Hegykoz falvainak képét a hetpiiés
medencejelleg hatarozza meg. A Hegykdzre az apekalellemedek, tébbsegik
népessege 50®riél is kevesebb. A Taktakoz, Bodrogkodz telepulédeiszerkezetét a
Takta, Bodrog és a Tisza kozti fekvés hatarozza. hetglepilések a harom foly¢ altal
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szabadon atjarhat6 tertilet magasabb fdkvészein alakultak ki. Szerkezetiiket tekintve
szalagtelkes elrendezés jelleéimajuk, épitészetiikben keverednek az erdélyi, féidaks

a felvidéki vonasok. Legfejlettebb kistajnak Tokéggyalja tekinthet, amely UNESCO
kulturtdj besorolassal is bluszkélkedhet.

A telepulések kozti kapcsolatok a telepilésfoldragiottsagok miatt, ésnek mondhatok a
térségben, bar az eltérérdekek mentén feszilellentétek sem ismeretlenek. A
kapcsolatok leggyakoribb megnyilvanulasi formai érjggyzségek és a feladatellatd
tarsulasok. A Zempléni Telepllésszovetség az egirinagyar terlletét szinte teljes
egészeben

lefedi.

2.2.4 Hatarmenti egyuttmikodés

A hatarokon atnyul6 egyuittikodések mér a szocialista rendszerben is jeliekxoltak,

és felmerllt az intézmeényesitett és szélesebth gaérdasagi egyuttilkodés gondolata a
rendszervaltas utan.

A Karpatok-régidoban a rendszervaltast kéeet parhuzamosan megindultak a lengyel,
magyar, roman szlovak és ukran hatarmenti dvezeteklz egyittrikodések épitése.
(Kéarpatok Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovetseq)

Konkrét egyittnikddés keretében tobb program valdsult méiggfa Phare CBC szlovak-
magyar palyazati forrasok megnyilasa 6ta. Kiemdlk@dentsédi a Satoraljadjhelyi
szennyviztisztitd program, mely Phare forrasbolosalt meg. Ezek mellett szamos
gazdasagfejlesztési, kulturalis program bonyolitaagik éviol-évre (pl. Pacini Napok,
uzletember

A torténelmi Zemplén varmegye teriletén alakult raggzuropai Unids csatlakozastel
2004 aprilisdaban a Zemplén Eurorégié, mely a karaphzdasagi egylttmikddést
kiszélesitette,s a tarsadalmi-kulturalis, de a nikéret-és természetvédelmi tertileteken is
koz6s programokat inditott (Nagy-Milic Naturpark, olartisz Program,Karpatok
Beszallitdi Program,Interregionalis Zemplén Fesitstb).

2.3 Szlovak Zemplén
2.3.1 Szlovakia tarsadalmi - gazdasagi helyzete
1. Tarsadalmi helyzet

A velink egyutt csatlakoz6 orszdgok kozul Szlovakét szempontbol is kulonleges
figyelmet érdemel. Az elsdé szempont, hogy észatimszédunknal, amellyel igen hossza,
mintegy 631 km-es hatarszakasz kot 0ssze minkak eszonylag k&, az autoriter
jellegi meciari kormanyzas bukasaval indult meg a keresdkadkapcsolatok fefldése
szaméra rendkivil fontos, stabil és biztonsagosdagyi és politikai kornyezet
kialakulasa. Bar ez a féflés meég jelenleg is folyamatban van, az unios alsatbssal
megstintek azok az akadalyok, amelyek eddig elriaszthattd magyar kis- és
kozépvallalkozokat a szlovakiai megjeleséstNéhany nagyvallalat mar megjelent
Szlovakidban (MOL, OTP, Danubiushotels Rt) és &#t@m ezzel a magyar
tokekihelyezések szempontjabdl maris elsd helyrelkanig&gioban.

38



Kérpatok Beszallitoi Klaszter koncepciodja tanulmany

A Szlovakia déli részén elhelyezkedhat jarasban él a felvidéki magyarok talnyomo
tobbsége. Altalanos elmaradottsag jellénezekre a jarasokra szlovékiai viszonylatban,
annak ellenére, hogy a régié j6 adottsagokkal h&edd. Ennek egyik oka, hogy az
évtizedekig nehezen atjarhaté magyar—szlovak dti#ényos, periférikus helyzetbe hozta
ezt a vidéket. A Felvidék tdbbségében magyarokalaldli részeire emellett strukturalis
elmaradottsag is jelletiz mert a lakossag tobbsége a gazdasag kevéssélélarme
agazataiban kap munkat. Ebben a régioban a leghhgy® me#gazdasagban
foglalkoztatottak aranya, itt (kilondsen Délkeletevakiaban) a legnagyobb a
munkanélkiliség és eddig a kulféldi beruhazasahkisriltek a régiot.

Az orszag kulonbdzrészein a gazdasagi és szocialigtigs még differencialtabb volt. Ez
a tény a munkanélkiliség alakulasaban is titkiz amely Kelet- és Kdzép-Szlovakia
egyes részein orszagos viszonylatban is a legmilyazantet éri el. Kozép-Szlovakidban
a munkanélkiliségéfeg azokat a jarasokat sujtja, amelyekben legink#szpontosult a
hadiipari termelés. Ezekben a térségekben a mupkaléakossag tobb mint egydtdde van
munka nélkil. Kelet-Szlovakiaban rendkivil magagtébb mint 20 szazalékos - a
munkanélkiliség a bartfai, Kassa-videkikeaterebesi, igléi, nagymihalyi, rozsnydi,
varannoi és popradi jarasban, amelynek olagf az, hogy az ottani ipari vallalatok
tulnyomo tobbsége lenyegében a nagy cseh, morsa@gk vallalatok fliggelékekeént jott
létre. Itt olyan termékek gyartasa folyt, amely&ant jelenleg szinte nincs kereslet.

A kulfoldi beruhdzok tébbnyire nem merészkedneks®ay 100 km-es korzetén tal. Az
eddigi negativ tendenciakat azonban az EU-tagsiigzétosan feloldja, bar azo6eb
évtizedben kialakult megrogzott gondolkodasméd mdigdkét oldalon hossza ideig
hatraltathatjia a fejdést. A magyar—szlovak hatar virtuadlissa valasa niaao
mindenképpen hozzasegitheti ezt a régiot az elstigéglél valod kitdréshez. Tovabbi
hatranyokat okozott a magyar kdztsség tagjai szantaygy nagyrészt kimaradtak a
Meciar-korszak alatt lezajlott an. ,némenklatlravptizaciobol” és igy a rendszervaltast
kovetd eredetidkefelhalmozasbdl, amely olyan strukturalis hatrgeignthet szamukra a
jovében, amit 6nmagaban az EU-csatlakozas és tarsfimands sem tudott feloldani.

A kulféldi beruhazok szlovakiai befektetéseinersfei:

« alacsony bérkdltség, amely a szlovak kdzgazdaszekine még 10-15 évig
fennmarad ,

+ jol képzett alkalmazottak ,

- fejlett, jelents hagyomanyokkal rendelk&zipar mindenekélt a vegyipar,
gépipar, jarmgyartas, elektrotechnikai ipar, fa<rb és textilipar,

« jol kiépitett infrastruktura, éhyds kdzép-europai kozlekedési utvonalak,

« viszonylag j6 makrogazdasagi stabilitas, stabilitzl

« elonyos foldrajzi fekvés, amely a hatalmas és perspkits kelet-eurdpai piac
"forgokorongjaként” is hasznosithato,

+ akelet-europai piacokon valdseeljes jelenlét.

2. Szlovakia ipari-gazdasagi jelleénz

A vilagviszonylatban is kiemelkédautbipari aktivitas mellett a vegyipar és gyogygwe
az orszag teljes ipari termelésében valé egyhatodssaranyaval jeletd iparag, s a
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gazdasag nagyobb teljggi€pesséfy agazatai kdzeé tartozik. A vegyipar, gyogyszerigar
gumiipar k6zpontjai a szlovak Zemplénben az al&dbbsokban talalhatok:

Humenné - miszal- és nitrogéngyartas
Strazske - formalin, ragasztéanyagok, vegyszerékagya gyartasa

A gépipar a 80-as évekbendtmijes fejbdésnek indult, amely viszont egyoldalian az
egykori szovjet piac szukségleteire valamint a csdllalatok szamara végzett
0sszeszerelési tevékenységre éplilt.

Az elektrotechnikai és elektronikai termékek gysdtdan a legfontosabb a kordmdtés,
mivel az alkalmazott technologiak megleisstn elavultak. Sok vallalat termelése
jelenbsen visszaesett amiatt, hogy termékeik versenykégesalacsony és gyartasi
programjaikbél hianyoznak a korsaeirucikkek.

A hadiipari termelés konverzioja - termék- és sepétvaltdsa - a szlovdk gazdasag egyik
legnagyobb problémaja tovabbra is.

A banyaipar prioritasai kozott két feladat szerepelmagnezitipar kiépitése és a hazai
asvanyi nyersanyagforrasok hatékony ipari kihasm@al A lubeniki Szlovak

Magnezitizem az agazat legnagyobb eurdpai vallalatatervek kozott szerepel a

nemesfémbanyaszat felljitdsa, valamint a suUlypégapofold- és ipariso-kitermelés
novelése.

A legfontosabb energiaipari nyersanyag a szeén. jAt sdsdleges energetikai forrasok
részesedése a teljes fogyasztasban mintegy 20 &zdizisz ki.

A kohdipar a szlovak gazdasag egyik exportpilldetents kohaszati kozpontok az alabbi
helységekben vannak:

Hlohovec - huzalgyartas

Istebné - dntvények, 6tvozetek

KoSice - hengerelt termékek

Krompachy - tisztaréz, mangan, nikkel- és cinksgtulfyartasa
Podbrezova - acél- és hengerelt aru

Ziar nad Hronom - aluminiumtermékek

Az épitanyag-ipar az elmult években termelésének jéfehtinyadat nyugati piacokon
értékesitette. A kivitel sem tudta viszont ellegsahi az éptianyagok iranti csokken
hazai keresletet.

Az élelmiszeripar a teljes ipari termelésben vald 4zazalékos részesedésével a
legfontosabb iparagak kozé tartozik. Az agazatalatti Iényegében minden nagyobb
szlovékiai helységben fellelltddt.

A fafeldolgozasban két célkitést tartanak szem o#: a flirésztelepek atfogo
korszefisitését meg a modern technologiak alkalmazasétmarfék- és butorgyartasban. A
legjelentsebb agazati kozpontok a kovetkearségekben talalhatok:

Banska Bystrica -irészipari termékek, faforgacslemezek, butorok gyt
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Harmanec - haztartasi és irodai papirtermékektddark, hullampapir
Pravenec - butorgyartas

RuzZomberok - celluloz-, famentes papirtermékekmegmloanyagok
SlavoSovce - irodai papirtermékek, tapéta, levélpap

SpiSska Nova Ves - batorgyartas

Trnava - butorgyartas

Vranov - celluloz, falemezek, félkész butorok gyartasa

Zarnovica - asztalostermékek, falemezek

Zilina - bator, celluloz, papiraru

Zvolen - asztalostermékek, nemespapiraru

A pozitiv kdrnyezeti - szabalyozasi téngket néhany negativ mozzanat is kiséri:

« ajogrend problémai és hianyossagai

+ vontatottan folyo privatiz4ci6 és részben nemdigatt tulajdonviszonyok
« nagy tkehiany, gyengén fejlett pénz- éképiac

« atermelés nagy foki monopolizélasa, kevéssé lalombtt kozéposztaly
« kornyezetvédelmi kérdések megoldatlansaga

« apiacgazdasag koévetelményeinek meg nenvfeightalok.

3. Kelet-Szlovakia és Zemplén

A multban a gazdaségilag legelmaradottabb és lggsyebb orszagrészek kdzé tartozott.
Ma meghatarozé helyet foglal el a kohaszat, nelppgg miszalgyartas, a papir- és
faipar. Az asvanyok kozil rézércet, magnezitet gébgnyersanyagot banyasznak a
Szlovak Erchegységben, Dobsindban azbesztet, Mdainityékén higanyt, Eperjes és
Nagymihaly mellett konyhasot termelnek ki. Vast@snganérc is talalhato itt, de jelenleg
nem banyasszak. A térség legjetsabb vallalata a kassai Kelet-szlovakiai Vasm
amelyben az egykori Szovjetunidé orszagaibol behozagércet dolgozzak fel, s lemez-
valamint hengerelt arut gyartanak. Kassa Szlovakdaodik legnagyobb ipari kézpontja.
Gépipari Uzem rikddik Kassan (ipari berendezések), Snindban ¢geezzlasagi gépek),
Eperjesen (elektrotechnika, kupgésgcsapagy) és Popradon (vagongyar). A vegyipari
termelés Strazskéban (nehézvegyipari termékelkgmiat Homonnan és Svitben {Bzal)
dsszpontosul. Tobb mas varosban is folyik ruhdgsitélelmiszeripari termekek gyartasa
(Eperjes, Kassa,6keterebes, Poprad, Iglé stb.). Az egész orszagsaetabol jelenis a
régioban folyo épéiipari keramiagyartas.

A munkanélkiliség altal leginkadbb sujtott - és @bkovetkeztethdten gazdasagilag
legelmaradottabb- terllet a magyar toblisdgl-és kelet szlovakiai régio. Ez a jelenség a
térség periférikus jellegzetességein kivil azzal nsgyardzhatd, hogy az elmult
évtizedekben tudatos politikaval hagytak ki a ndupytejlesztésekdl ezt a terliletet, és az
infrastruktdra méra olyan elmaradotta valt, hoglgézehelyzetbe keriilhet az a véllalkozé,
aki itt kivan befektetetni. Ma is folyik a vita aoBsonyt Kassaval délen 6sszékot
autopalya nyomvonalarol. Es jelenleg is sok eligmzan a szlovak belpolitikaban a délre
irdnyulo fejlesztéseknek.

A térség szamara az egyedili kiutat az eurOpdkevirgésbe tortén bekapcsoldédas
jelenthetné. Amennyiben északi szomszédunknaligokdlogatjak a déli uthalozat
fejlesztését, kdnnyen az a helyzet allh#&t dlogy a magyarorszagi fejlesztések révén a
hatarmenti varosok Nyugat-Eurépa dlelMagyarorszagon keresztil a legkénnyebben
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elérhebek. A hatarelletirzés fokozatos megséaése is dlsegitheti ezt a folyamatot. Mar
ma is megfigyelh&, ahogy a Pozsonybdl Kasséara, vagy Zemplénbe utaitid sokan a
magyar M1, M3, M30 autOpalyat, 3-as, 37-ésitat veszik igénybe a gyorsabb utazas
érdekében.

Ez a szlovak-zempléni régio a foldrajzi kozelségaébatalmas kihasznélatlan s olcso
munkaeé miatt a magyarorszagi vallalkozasok szamara fedekésre varo tertlet lehet,
nem szabad ugyanakkor elfelejtentink, hogy keletdratar magyar oldaldn is hasonlo
problémakkal kiizdenek, mint néhany kilométerreb&sz.

Ezért van kiléndsen nagy jeléaége annak, hogy az észak-kelet magyarorszagdék a
kelet szlovéakiai régiok k6zosen keressenek megbilasoblémaikra.

Az Europai Unié 2002 decemberében Magyarorszageth@klovakiat is meghivta tagjai

soraba. Ez szlovak részrél a gazdasagi és poldikdilizacio irdnyaba az elmult években
megtett erdteljes lépések gyimadlcse volt, habdvaywaldak voltak a tiztaga bovitésrol

szlletett dontés politikai elemei is. A tagsadggahgyarorszag mellett Szlovakia is
alanyava valt egy olyan gazdasagi és politikaiéfeltendszernek, ami viszonylagosan
gyors atvaltozasra fogja késztetni az egyébkéntk cgamha fejlodésre képes

allamigazgatasi-gazdasagiranyitasi rendszert.

Az 1945-161 napjainkig mesterségesen nehezen atjiré tett magyar—szlovak hatar 2004.
majus 1-jétdl unidés belshatarra valt, amelyen nem korlatozhaté tobbé anéhek, az
aruk és a munka@éraramlasa sem. A ma még az egyszzemelyforgalomra is szigoruan
kiterjedd hatarelletirzést 2004 majusatol a teljes aruforgalom-libeéaia valtotta majd
fel (a személyforgalom ellénzése varhatoan 2007-t6lisek majd meg) és megnyilik a
leheth'ség az észak-magyarorszagi és a dél-szlovakiaénegimileg dsszetartozo, régiok
kapcsolatanak Ujraélesztésére.

Ennek a térténelmi eseménynek a pozitiv hatasaav&@daban & magyarok gazdasagi
helyzetére felbecsilhetetlen éskest ponttol mar nem a lelistegek megteremtése, hanem
a lehetségek minél szélesebb kdiihasznaldsa lesz a megoldandé feladat.

A magyar—szlovak hatar sok esetben korabban szordsazetartozd és gazdasagilag
egyuttmikdds, egyutt lélegé régidkat osztott ketté. Az EU-csatlakozas tortémel
lehetdség arra, hogy Ujraélesszilk ezeket az éwbrmzgazdasagi kapcsolatokat —
természetesen a mai kovetelményeknek és a verdgpgtmek megfelélen. Ebben a
helyzetben a szlovakiai magyarsag, nyelvtudasamakét kultira ismereténél fogva,
kiemelt, hidszerephez juthat.

Szlovakidban csak 1998 utan kéddtt meg a régiok fejlesztésére kialakitando
intézmeényrendszer felallitasa. Kordbban a Korzetivathlokban |étezett egy

Régiofejlesztési Osztaly, ami az amugy is csekélyatokat egyéni érdekek mentén
osztotta el. Harna Istvan minisztersége alatt Igite 2000. oktoberében az ugynevezett
Régidfejlesztési Ugynokségek Halézata. Tizennyalynibkség fedi le az orszagot, ez
megyenként 2-3 Ggynokséget jelent, tehat 5-600fe0@kik egy-egy kertletben, bar az

Ugynokségek nem a kdzigazgatasi hatarok keretdim tnékddnek.

Az Ugynokségeket jogi személyek alkotjak: az onkomgzati-, illetve kozszférabdl; a
vallalkozdi szférabdl, illetve; a civil szférabal.
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Az Ugynokségek feladata a régidfejlesztési projekteordinalasa, de ehhez csak igen
korlatozott allami keret all rendelkezésikre. A rk@nyzat célja, hogy ezeket az
ugynokségeket onallova tegye, hiszen az Unids ktiméinyek kdzott is szerepel, hogy a
régiofejlesztés nem lehet allami kézben. Jelenteglaan a ikodési koltségek egy részét
meég az allam fedezi, amire azonban marpalyazatobé&eyujtani.

Az lgynokségek tamogatasi szempontbdl két réssziamak a kiemelten, illetve a nem
kiemelten tAmogatott régidkra. A zempléni régiodgeagi elmaradottsagabdl kovetkea
egységesen a kiemelt kategoriaba tartozik

2.3.2 Az Eperjesi és a Kassai kerllet tArsadalmifazdasagi sajatossagai

A Zemplén Eurorégio szlovékiai része az Eperjesa &assai Kerlletek keleti részét — a
hajdani Zemplén varmegye teriletét — foglalja magab

1. Az Eperjesi kerilet (PreSovsky kraj) kdzigazgatési terilet Szlovakia északkeleti
részén. Eszakrol Lengyelorszag, nyugatrdl a Zsdedilet, délsl a Besztercebanyai és a
Kassai kerilet, keletf Ukrajna hatarolja.
Terllete 8993 kmz?, lakosainak szama 789 968 (2@2&khelye Eperjes (PreSov).

Terllete nagyrészt a Karpatokban azon beliil a KBestzkidek ésde délre e§ terlileten
hazaodik, nyugati részén terll el a Szepesség alédvnémetelési telepulésterilete.obb
foly6i a Tapoly, a Tarna, a Poprad, az Ondavalésbarc.

7.sz &bra Az Eperjesi Kerllet jarasai

A kerilet a kovetkez 13 jarasbol (okres) all, melyek kozott vastagaagsloltik az
eurorégios terileteket:

e Bartfai jaras (Okres Bardejov), székhelye Bartfar(i®jov)

e Homonnai jaras (Okres Humenné), székhelye Homonnal(menné)

o Késmarki jaras (Okres Kezmarok), székhelye KésrftaeZzmarok)

* Ldocsei jaras (Okres Leva), székhelye dcse (Levea)

* Mezélaborci jaras (Okres Medzilaborce), székhelye Ma#aborc
(Medzilaborce)

* Popradi jaras (Okres Poprad), székhelye Poprad#gpp

» Eperjesi jaras (Okres PreSov), székhelye Eperjesh)

Kisszebeni jaras (Okres Sabinov), székhelye KismzéBabinov)
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e Szinnai jaras (Okres Snina), székhelye Szinna (Srah

« Olubloi jaras (Okres Stafzubowia), székhelye Olublé (StaFaibouia)

» Sztropkai jaras (Okres Stropkov), székhelye Sztropé (Stropkov)

* Felgyvizkozi jaras (Okres Svidnik), székhelye Beigkdz (Svidnik)

e Varannoi jaras (Okres Vranov nad Topl’ou) székhelye Varanné (Vranov nad
Toplou)

A Homonnai jaras (Okres Humenné) Szlovakia Eperjesitiletének kozigazgatasi
egysége. Terilete 754 kmz2, lakosainak szama 64 (2081), székhelye Homonna
(Humenné). A jaras terllete legnagyobb részbenggkoei Zemplén varmegye terilete
volt, de keleten a Vihorlat-hegység és vidéke Uagnegyéhez tartozott.

A Mezblaborci jaras (Okres Medzilaborce) Szlovakia Epsriesriletének kbdzigazgatasi
egysége. Terillete 427 km?, lakosainak szama 12 (8681), székhelye Mékaborc
(Medzilaborce). A jaras terllete teljes egészébamgykori Zemplén varmegye terllete
volt.

A Szinnai jaras (Okres Snina) Szlovakia Eperjegilletének kozigazgatasi egysége.
Tertllete 805 km2, lakosainak szama 39 633 (200Bkhelye Szinna (Snina). A jaras
terllete teljes egészében az egykori Zemplén varentgllete volt.

A Sztropkai jaras (Okres Stropkov) Szlovakia Epgrjeeriletének kdzigazgatasi egysége.
Terulete 389 kmz2, lakosainak szama 21 027 (20@&khelye Sztropko (Stropkov). A jaras

terllete nagyrészt az egykori Zemplén varmegyddirivolt, egy kis része északnyugaton
Saros varmegyehez tartozott

Varannoi jaras (Okres Vranov nad Top) Szlovakia Eperjesi kertletének kdzigazgatasi
egysége. Terllete 769 km?, lakosainak szadma 7§Z81), székhelye Varanno (Vranov
nad Tofiou). A jaras terilete nagyrészt az egykori Zemplinmegye terilete volt, egy kis
rész, Tapolyhanusfalva kornyéke az egykori Saronegyehez tartozott.

2. A Kassai Kerllet és jarasainak fejlettségi hetgz

A Kassai kerllet (KoSicky kraj) kdzigazgatasi tertilet Szlovakia délkeleti rés48élrol
Magyarorszag, nyugatrol a Besztercebanyai kerék#takrol az Eperjesi kerulet, ketgtr
Ukrajna hatarolja.

Terllete 6753 kmz?, lakdinak szama 766 012 (20@EkIelye Kassa (KoSice).

A kerllet nyugati részén a Szlovak-érchegység fkkéeleten a Keletszlovakiai-alfold
hazodik, mely a magyar Alfold északkeleti nyalvanyé foly6i a Hernad, a Tarca, az
Ondava, az Ung és a Laborc.

A Kassa-vidéki jaras (Okres KoSice-okolie) Szlowakassai kertletének kozigazgatasi
egysége. Terilete 1 533 km?, lakosainak szama 99§2D01), székhelye Kassa (KoSice).
Terulete legnagyobb részben az egykori Abauj-Tadwanegye, kis részben északon az
egykori Saros varmegye teruletére esik.

A Nagymihalyi jaras (Okres Mihalovce) Szlovakia Kas kerlletének kozigazgatasi
egysége. Terllete 1 019 km?, lakosainak szama 2Q9(2001), székhelye Nagymihaly
(Mihalovce). Terllete nyugati része az egykori ZEmparmegye, keleti része az egykori
Ung varmegye teruletére esik.
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A Szobranci jaras (Okres Sobrance) Szlovakia Kdssdiletének kdzigazgatasi egysege.
Terllete 538 kmz?, lakosainak szama 23 776 (20048khelye Szobranc (Sobrance).
Terllete nagyrészt az egykori Ung varmegye teridetkis rész az egykori Zemplén
varmegye teriletére esik.

A Toketerebesi jaras (Okres TrebiSov) Szlovakia Kadeailletének kodzigazgatasi
egysége. Terllete 1 074 km?, lakosainak szama X03(2001), székhelye 6keterebes
(TrebiSov). Terllete nagyrészt az egykori Zemplémmegye teriletére, kis rész délkeleten
az egykori Szabolcs varmegye tertiletére esik.
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Spisska Nova Ves

Mg o o e /
Rozriava Kosice - okolie humcs

Sobrance
Michalovece

Trebisov

8..sz abraA Kassai Kerilet jarasai

A Kassai Onkormanyzati Kerllet regionalis fejlestigsztalya valogatott mutatok alapjan
fejletségi szintjik szerint a Kassai Kerllet jarda&ovetkedképpen osztotta fel:

l.) fejlett jarés,

[I.) stabilizalt jaras, mely a kovetkez fejlodéshez szikséges feltételekkel
rendelkezik,

[ll.) problémas jaras

a) stagnalo jaras, amely egyoldalian orientalt gazfigsdtenciallal rendelkezik és
amelyet alacsony gazdaségi aktivitds jellemez t(sgjatencial elégtelen
kihasznalasa, munkanélkiliség),

b) depressziv jaras, elmaradott jovedelthezszakiranyok elhanyagolasanak
kovetkeztében, alacsony gazdasagi potenciallal.

1) Kassa varos 1., Il., lll. és IV. varosrészeiaajarasai gazdasagi teljégiépessegben,
termebi és miszaki potencidlban, a munkéer képesitésének struktirgjaban,
maganvallalkozoi szféra felépitésében, alkalmagibatd az atlagfizetés elérésében, a
miszaki és szocidlis infrastruktira szinvonaldbadamimt a tudomanyos kutatasban
betdltbtt szerepe alapjan az celssztalyba sorolédnak és versenyképesek a Szlovak
Koztarsasag fejlett terlileteihez viszonyitva is.

2) Az igléi és a nagymihalyi jarasok gazdasagi poi fejlettsége, az ipari
tevékenységhl valo bevétel és a kulfoldi befekédt megjelenésének kdszonben
keriltek a 2. osztalyba.

3) Kassa vidék, a rozsnydi és a@kdterebesi jarasok a harmadik osztalyba, a stagnalo

régiokhoz sorolhatéak, mivel nem Kkielégin gazdasagi diverzifikaciéjuk meértéeke,
altalanosan jellentz a lakosok alacsony képesitési szinvonala, valamint
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maganvallalkozoi kornyezet fejletlensége, a munkaetencial nem elegefid
kihasznalasa, aimszaki infrastruktira hianyosséaga.

4) A golnicbanyai és szobranci jarasok a legjobblamaradott, problematikus jarasokhoz
sorolhatoak. A kulonbdz gazdasagi agazatok valtozasainak kovetkeztébemi(@n a
nehézgépipar), ill. az 6konémia és a termelésiksira egyoldall orientalédasédnak
kovetkeztében (Szobrancon a idgazdasag), a fokozatosan cstkkgazdasagi fejideés,
valamint a termelés elégtelen diverzifikacidja Wiregtében bekovetkezik a lakossag
migracioja (bként a fiatal lakosok szamanak cstkkenése), melymgymeértékben
hozzajarul a magas munkanélkiliség és az 0j munkékeg teremtésének hianya.

b. Ipar

A Kassai Kerllet gazdasagi teljesitménye 14%-kaftuljdhozza az orszagos
nemzetgazdasag teljesitményehez. A gazdasagiitelgasy a Kassai Keriletet a nyolc
kerulet kozul a Pozsonyi Kerilet utan a mésodiliteetangsorolta.

c. A Kassai Kerulet nemzetk6zi aruforgalma

A Kassai Kerllethez a kovetkekombindlt szallitasi atrakoddhelyek tartoznak, yakét
az alabbi térképen is (10.sz. abra) szemléltettink:

Szlovakia atrakodod helyeinek a foldrajzi elhelyezkedése

+ Cierna nad Tisou — Agcserély
+  Dobra priCiernej nad Tisou — Damoc
» KoSice — Kassa (Inter-Port)

9. sz. abraSzlovakia atrakodo helyeinek a foldrajzi elhelyedése
Felmérések és tervezések alapjan az Europai Uniohald csatlakozassal a
kovetkedképpen lesz sziikség a kombindlt szallitas fejleseee

* nemzetkdzi kombinalt terminal kiépitése — Uzl@gisztikai &rukdzpont Kassén,

» a kassai repatér fejlesztési és épitési koncepciojat figyeleméee kiszélesiteni a
kombinalt szallitas lehéségeit I€gi uton, valamint 2020-ig:
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* a kulfoldi arukereskedelem kombinalt szallitas ségjével vald lebonyolitasa Iégi
utak és tavolsagi hajoutak igénybevételével és

» automatizalt raktargazdasag, aru ki-, be- és &ralépitése, a munkafolyamatok
automatizalasi lehéségeinek figyelése és alkalmazasa.

Mas fejlesztési lehéségek kozé tartozik Magyarorszag és Szlovakia édsldvel a
Dobra—Damoc kozti infrastruktara kiépitése. Ebbenéedekeltségben a magyar oldal a
kovetkedket biztositja

e koOzut a roman hatartél Damocig,

* tanulmany készitése a gazdasagi park (szabad vankdmpitési lehéiségeidl
Damoc—Lacacseéke kornyékén,

» Damoc-Dobréa hataratkdiely kiépitésének éhybe helyezése.

A kassai repidter fejlesztése:

A repubtér korabbi napi megterhelése — személy- és padlagg: 3x Kassa— Praga—
Kassa, 1x Kassa—Bécs—Kassa, 2x Kassa—Pozsony—Kaaslgafokozatosan dvil. Nyari
szezonban charterjaratokat indit és fogad a korétédamokba, valamint allamokbal:
Tunézia, Gorbgorszag, lzrael, Bulgaria, Horvatogsz@panyolorszag, €s az igényskt
fuggd tovabbi célallomasok. Kifutdépalyajaval, személgutarminaljaval és a komplex
infrastukturgjaval a repélér paraméterei megfeleinek a nemzetkdzi r&piibk

“ sz

Az aruszdllitds jelenleg nem rendszeres, mivel @iléedr még nincs a mindennapos
teherszallitasra felszerelve, annak ellenére, hnggvannak az ehhez szikséges térbeli
adottsadgai (pl. szabad terllet a tovabbi épitkédésze csatlakozasi lelistég az
autopalyakhoz, az Inter-Port kdzelsége stb.). tedtZhed, hogy mindezen tényék
jelentbsége megha replbtér esetleges privatizalasa és a kulfaitetbedramlasa utan.

Bodrogi kikot kiépitési lehdisége:

A folyami teherszallitas a Kassai Kerlletben jedgnlokalis jelleg. A Bodrog folyd

.hajozhatd” részét megfelelvizmennyiségnél kavics szallitdsara hasznaljakekrm vizi

Utnak a jeleritsége folyamatosanon mivel egy nagy terjedelin tobblépcés beruhazas
folyamatosan segiti @legy egységes, rendszeresen hajozhatd vizi Gttés&piaz Uh,
Laborec, Latorica, Ondava, valamint a Bodrog, Tisg®una folydkon.

A Kassai Kerllet kdzuti viszonyai:

A Kassai Kerlletben 6sszesen 2377,5 km kodzut vatgv&kiahoz viszonyitva 13,4%.

Ezen belll az etsosztalyd utak mindossze csak az utak 15,5%-atasodosztalyd utak

24, 7%, ill. a harmadosztalyu utak 59,6%-at tesiikAkKassai Kertlet Utjainak 0,2%-a
autopalya.

d. Idegenforgalom

A Kassai Kerllet sok természeti szépséggel, érdégegel és turizmusra alkalmas

feltétellel rendelkezik, ami leh&téget nydjt az aktiv idegenforgalomra, és azonl tzell
vidéki és az agrarturizmusra. Az Udulésre alkamelyeket Bleg az idegenforgalmi
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kézpontok biztositjak, melyek kozul a leghiresebbakSzlovak Paradicsomban dév
Nemzeti Park, a Karszt-hegység az igléi és a radspgrasokban, a Zempléni-té a
nagymihalyi jarasban, valamint tovabbi latnivala@®@lnici, Kassa vidéki, rozsnyodi és a
toketerebesi jarasokban talalhatdak.

Az idegenforgalmi kozpontok altal kinalt lebieégek nem elégséges kihasznaldsa miatt a
Kassai Kerlletben a turistalatogatottsag csékkendenciat mutat. Ez azt jelenti, hogy az
utazasi irodak inkabb mas turistahelységeket réerek ebnyben. Az idegenforgalom
fejlesztésére és kiépitésére negativan hatnaknhgzdidszolgaltatasok, ill. azok néisége, a
mutszaki infrastruktira hianyz6 vagy elavult szinvanaiovdbbd az aktiv pihenésre és
sportolasra kiépitett teriiletek nem kielégihennyisége, a kdrnyezet hianyz¢6 tisztasaga
valamint az informacidaramlas alacsony mértéke.

e. Magyar kis- és kozépvallalkozok

A kassai régidban tik6ds magyar kkv-kat az aldbbi hdrom szempontok szenumiatjuk
be:
» Foldrajzi eloszlasuk a région belll, jelletraiaci vallakozasi dgazatok.
« A magyar kkv-k és a régidban Gkddo tobbi kkv versenyképessége, piaci
gazdasagi jelefisége.
» A szlovakiai magyar kkv-k kilatasai, kihivasai &zks eurépai piacon.

Foldrajzilag a vallalkozasok a Kassai Kerllet harom déli kdraet dszpontosulnak.
Nyugatrél keletre haladva: Szepsi, Kassa és a Bsdeydahely—Kiralyhelmec kérzetében.
Jellem? vallalkozési teriletek:

» Kis méreti vallalkozasok: helyi jellefj szolgaltatasok, épitkezési vallalkozok,
nagyvallalatok és Uzleti lancok féltermék beszdillihaztdji zoldségterm@t és
borgazdasagok, magyar—szlovak Uzletkdzéetdllalkozok, panziok, vendéik. E
csoport szamossaga kb. 300-ra, volumene pedig sse®snagyar vallalkozasok
80- 90%-at teszik ki.

» Kozepes mérétvallalkozasok, becsllt nagysaguk: farmergazdaségeknek (14)
batorgyar (1), szallitas-spedicio (15), szoftvdefgités (2), marketing és
tanacsadas (4). Méretben ide sorolhatjuk a fakeé¥st, amely a nagy kiterjedes
erdbk 1993-as restituciojanak koszonbext néhany nemesi szarmazasu szlovakiai
magyar csalad tulajdonaba kerultek vissza.

A régioban nikods magyar vallalkozasok sem egyenként, sem 0Osszdds&ginem
hatnak meghataroz6 gazdasagi vagy szocialis tékgaz Tulnyomo tébbségik csaladi
vallalkozason alapul, és alkalmazottaik szama eepég vallalkozasokban sem haladja
meg a 204t. Ez aldl talan csak a szoftverfejles#&s -oktatd Novitech Rt. kivétel, amely a
kassai kdzpontjaban kb. 10& falkalmaz. A Novitech az egyetlen szlovakiai magkkv,
amelynek részvényeit jegyzik a pozsonyi értékpapsden.

A versenyképességetfelenlegi nemzetallami piaci kdrnyezetben eleraeaz aldbbiakat
allapithatjuk meg:

* A magyar kkv-k (mint csoport), szlovak versenytésal szemben az értékképzési
lanc alacsonyabb szintjén helyezkednek el: tobbségénualis munkan alapul6
vallalkozas, nullszald6é koruli eredménnyel, amegmntesz lehévé folyamatos
fejlesztést és néha a biztos tulélést sem. Ezrarhaa 90-es évek privatizaciojakor
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keletkezett, amely®d a magyar vallalkozéi réteg kimaradt, tehat nuslantiol
kellett indulnia.

* Ezt a hatranyt némileg kompenzalja a magyar kkzétesebb informaciés, know-
how és piaci tere (Szlovakia + Magyarorszag). Ezekeapriori ebnydoket eddig
azonban nem sikerllt szervezetten éstedjesen kihasznalni. A kassai magyar
konzulatus ebben a magyar—magyar vallakozasi p@dlehasznositasaban fontos
katalizatorként szolgéalhat.

A kelet-szlovakiai magyar kkv-k kilatds&ihivasai a k6z6s eurdpai piacon halmozottan
jelennek meg Szlovak-Zemplénben, amely a GDP k&erésielenleg az orszag
legelmaradottabb régidja. A legveszélyesebb kilnka@saz EU csatlakozas az aldbbiak
jelenti:
 Fokoz6d6é piaci verseny a jelenlegi EU-bél ide ny@muwallalkozasok
kovetkeztében
» Az itteni kkv-k kiszorulasa a piacrol az EU szigagimékmirbsegi feltételeinek
nem teljesitése miatt (pl. élelmiszeripar, dgazdasag). A mifségi feltételeket
ma a szlovakiai kkv-k kb. 50%-a nem teljesiti
Az Uj, tudas alapu vallalkozasi formak gyors megjéise (pl. tdvmunka, e-
business, e-learning, hataron atévekegyittmukdodeési-beszallitdi haldzatok),
amelyekre a jelenlegi kkv-k mai allapotukban nenpdsek idejében atvaltani
(vezetési, angol nyelvi ismeretek és fejleszi@ee thianya miatt)

2.4. A regionalis térszerkezetet befolyasolo tedkez
1. A globalizacio gazdasagi tere

A magyar és szlovak gazdasag rendszervaltas ugagaieuropai orientacioja, az Eurdpai
Uniés tagsag, a csatlakozas utani alkalmazkodaskdnegiti az eurdpai regionalis
folyamatok megjelenését és elterjedését hazankban.

Az 1970-es évek vilaggazdasagaban Uj, hosszu gohnoldgiai ciklus kezitlott, mely
atalakitotta a fejlett orszagok gazdaséagi térkép2ilj gazdaségi teret a termelés foldrajzi
dekoncentracioja, a szellemi tevékenysegek, &egf a dontéshozatal foldrajzi
koncentracidja jellemzi. Megésodott a nagyvarosok szerepe, megvaltozott a v@sos
vidéke kozotti kdlcsbnkapcsolatok jellege, a gaadas2giok hagyomanyos épitkezése. Az
0j regionalis folyamatok hazai terjedését felgyitsa, hogy a magyar régiok és a
varoshaldzat kdzvetlenil kapcsoldodhatnak a nyugdaipai térfolyamatokhoz, méd van
szélesen értelmezett regionalis integracidra.

A gazdasag jeletis szerkezeti atalakulason ment at. A nehézipanaegtermelésre
berendezkedett hagyomanyos iparagak visszaszarédsak csucstechnologiat képvisel
tudasigényes, vagy kulonleges 68Bd1 fogyasztasi cikkeket &hllitd iparagak

jelentsége Kitt. A foglalkoztatasban az ipar hattérbe szorulergier (szolgaltatas) és a
kvaterner (kutatasfejlesztési, specializalt magamtis Uzleti szolgaltatasi) szektorral
szemben.

A posztfordista gazdasagot bevézeiagy szerkezeti valtozasok egyik kovetkezménye,
hogy a gyartasi folyamat viszonylag kevés embegtal&oztat, s rugalmasan telepithief

mai Uzleti befektetések sokkal tobb, hasonl6 aégtidelepulés kozott valaszthatnak, mint
a hagyomanyos iparagak. A telephelyvalasztas szetjapis megvaltoztak: a munkaer
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minésége, a telepullési kdrnyezet, az informacios héiézakapcsolodas kertlté@érbe a
nyersanyag, az energiaforras, vagy a szallitasnatak helyett.

A regionalis folyamatok szempontjabdl is nagyontésna vallalati szervezet atalakulasa.

A nagyvallalatok nagysagat inkabb foldrajzi eltdtggguk, s tzleti forgalmuk, nem pedig

a tevékenységek kore, vagy alkalmazottaik szdma. &iljvilaggazdasag alakuldsat a
transznacionalis nagyvallalatok szabjak megoketa vilaggazdasagban eléggé szabadon,
egyre egységesebb szabdalyok szerint mozog a ki#énbiszagokban. Részben a
technoldgiai folyamatok egys#dab kezelhgiségének, részben az egykori ,elmaradott”
orszagok iskolazottsagi féfdésének eredményeképpen a tudasigényes agazatok is
vildgszerte elterjednek.

A kis- és kozepvallalkozasok gazdasagi még@déesenekofforrasa a beszallitoi rendszer
fejlodése. A kisvallalatok nem a nagyvallalatok helygyemultak be, hanem beépiiltek a
beszallitoi haldézatba. A beszallitok - kisebb eggkelévén - a rugalmas termeléshez
jobban tudnak alkalmazkodni. Kors#ieberendezéseiken tobbféle termék allithai® el

alkalmazottaik szamat is rugalmasan valtoztatjak. placi kockazat egy része a

beszallitokat terheli.

A technolégia valtozésai is befolyasoljak a reglendolyamatokat. A technolégiak
egyszefisitéese €s részekre bontasa léhetteszi a gyartas kis egységekben td@tén
foldrajzilag dekoncentralt telepitését, akar alisit&rségekben is.

A posztfordista valtozasok a tarsadalmi szerkezsthatottak. A gazdasag atalakulasa azt
eredményezte, hogy egyrészt sok dlkU képzettsélj szakemberre van szikség (a
tudasigényes ipardgakban, s a d®kO (Ozleti szolgéltatasokban), masrészt jo
elhelyezkedési esélye van az iskolazott, de szadtlgm munkaének (a
szolgéltatasokban, a rugalmas termelésben). A magygosan képzett szakmunkasok
irdnti kereslet viszont csokken.

A gazdasagi tevékenységek Kkitlintetett tetepdnyesdivé a munkaédr és az informacio
Valt. A tevékenységek egy része jetentfdldrajzi dekoncentrdcion ment at, széles
teleplléskorben terjedt el, s ez a rurdlis, korablemaradottnak tartott térségek
fellendulését eredményezte. Uggnik, a fordista ipari korzetekh tomegtermelési
kimaradt ruralis enklavek - fejlett infrastrukt(ga iskolazott lakossag esetén - kdnnyebben
fogadtdk be az (] gazdasagi szerkezeteket, mirgsallyed gazdasagot védelmezni
probaldé, nehezen atképezthieimunkaesvel rendelke#¢ hagyoményos iparvidékek.
Ugyanakkor megésodott a nagyvarosok szerepe - a gazdasag par&ngsrsztjai (a
transznacionalis vallalatok, a nagy pénzintézetedzpkntjai) telepedtek egymas
kozelségébe, az informaciok és innovaciok kdzpdrdja

2. Az 0 évszazad kihivasai: decentralizacio ésgrécio

Az (] terlleti stratégianak és regiondlis politienegyrészt érvényesitenie kell a
piacgazdasadg kovetelményeit, masrészt adaptalnsezedé az Eurdpai Unidnak és
tagallamainak a regionalis politika harmonizalasdmegfogalmazott célkizéseit, vegul
hasznositania érdemes a globalis eurdpai folyamatakinos tapasztalatait, tdbbek kozott
az interregionalis és hatarmenti egyitkiddések kohézios szerepének felérigtését, az
eurdpai egyduttrikddés iranyitdsanak decentralizalédasat, a regsohatalom fokozatos
funkciobsviléseét.
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A gazdasagi nbvekedés hosszu tavu palyajat alakit® térstruktlrakra is jelést hatast
gyakorlo gazdasagi szerkezeti atalakutdebfelemei az alabbiakban foglalhatok 6ssze:

A dezindusztrializacié Iényege az ipar lassu terigse, mifiségi atalakulasa, @b a
foglalkoztatottak szdménak, majd a GDRaditasdhoz vald kozvetlen hozzajarulas
meértékének a csokkenése. (A tradicionalis ipareextéseét az Ujraiparositas mérsékelheti a
Zemplén Eurorégidban is.)

A tercierizacio révén a szolgéltatipar tulsulybsik a gyariparral szemben, jelletna
termelési szolgaltatasok elterjedése, a gazdasdgenyben fokozddik az innovacios és a
nem arjelle§ tényesdk befolydsa épp ugy, mint a termék- és piaci divikécio. (Ez a

,,,,,

A technoldgiai valtas folyamataban az Uj ipari dd@si szakaszban a vallalkozasok
szamara nem disorban az anyagi jelléginput-output kapcsolatok, hanem az (j
technolégiai einyoket hasznositani képes, a piaci degst 0sztonz technoldgiai,
informéacios és pénzlgyi @&prrasok valnak meghatarozo tén§eé. A fenntarthato
fejlédés a technoldgiai képességek gydkeres megvaksatal képzelhétcsak el.

A decentralizacié eredményeképpen a vallalati €zt és tulajdonformak atalakulnak.
Az (j dinamikus hajtoék és az infrastruktlira féllése a gazdasag térbeli telepitését
diszperzebbé teszi, regionalis gazdasagi halozétukek létre, egyszersmindsspdik a
telepuléstipusok kozétti differencialoédas és fokdiké@ verseny a gazdaség telepitéséért.

A ,KEK BANAN"

. Az eredeti kék banan

E7l Azéna gyengals befolyasa e
[] Azona ergsads befolyasa
=P A terjeszkedés iranyai

10. sz.: &braA ,kék banan”

Az eurdpai integracié elmélyulésével dsszefliggéshegallapithatd, hogy a nemzetkozi
tokepiacon lezajlott valtozasok eléémddon érintették a régidkat. A halézatos gazddsago
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szervezésehez alkalmazkodni képes régiok nyeri@sedicionalis dkeimportrok pedig
vesztesei lettek adke- és valutaliberalizacidés valtozasoknak. Mivelgkbalizalodo
gazdasagban a vallalati kdzpontok Kitlintetett pogctovabbra is fennmaradt -6ts
bizonyos mértékig még &odott - e valtozasi tendenciak a fejlett régiokkettveztek. Az
egységes eurdpai piac hatasai a regionalis verépagkég feltételeit Uj megvilagitasba
helyezték. Az eurbépai ndvekedésioldizponthoz (10.sz abra) geografiailag kdzelebb
fekvd, ahhoz fizikai infrastrukturalis rendszerekkel kapcsolodo térségek viszonylag
konnyen adaptalodtak az U] feltételekhez, a péditér viszont egyértelien
versenyhatranyba kerultek.

A fenntarthato fefldés kovetelményei kikényszeritik a gazdasagi ndkekeés a
kornyezetterhelés mérséklésének dOsszekapcsolasddrryezetvédelmi iparagak és
beruhazasok priorizalasa mellett.

A regionalis fejbdést befolyasolo tényék alapjan megrajzolhaté az U] szazadoéels
évtizedének végére kialakitandd optimalis térszarke megfogalmazhaték az ennek
eléréséhez szikséges feladatok. Ak@p vazolasahoz a korabban emlitett folyamatokon
Kivul figyelembe célszér venni az eurdpai integraciéo varhatdé hatasait ggrészt az
European Spatial Development Perspective, CADSE®WNIPlanet), masrészt a magyar
EU-tagsaggal jaro strukturalis tamogatasok jélembrrasnovel szerepét. E szempontokat
érvényesitent] az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcioé alapjéegfogalmazhatdé az
orszag térszerkezetének kivanatos texturaja, aalkatd elemek kapcsoldédasi pontjai a
kozép-eurdpai régiokkal és az eurdpai terileti mnmégosztas kilonbézgységeivel.

3. ABESZALLITOI KLASZTER KIALAKITASANAK FOLYAMATA
3.1. A kulféldi FDI és a technoldgiai transzfer
3.1.1 A tokebevonas,mint altalanos probléma

A nemzetkozi nagyvallalatok magyarorszagi és sMdmv&/allalatainak, illetve a kulféldi
tulajdont kis- és kozepes vallalkozasoknak életllatasa - dofien a tulajdonosi
kapcsolatok révén - biztositott. Ezeknél a val@tatl a fejbdést és a teljesitmény
novelését senbkehiany, sem egyéb finanszirozasi probléma (hiteth akadalyozza, ami
természetesen kedveEn hat tervezett beruhdzasaik megvalGsitasara, zekrs
technologiak alkalmazésara, versenyképesseégulkajséna.

Ezzel szemben az eurégido hazai és kelet-szlovédidletein mukod kis- és kdzepes
vallalkozasok jelerits hanyada még mindigkehiannyal kiiszkédik, ami mind a hosszabb
tavu fejlesztések megvalositasat, mind a forgoesfikdnszirozast megnehezitét siem
ritkan lehetetlenné teszi. A KKV-k rendelkeznek agytudassal, piacképes otlettel, de a
hatékony, gazdasagosikbdésiket a pénatéhez vald hozzajutas nehézsége meggatolja.
Bar vilagszerte nehezebben jutnak kifisrrashoz a kisvallalkozok, régionkban a pénzugyi
viszonyok kilénésen nem kedveznek a KKV-k ddgsének. A bankhitel, bardkie
szerepe a kisvallalkozasok finanszirozasaban ggerd alacsony, az allami pénzugyi
tamogatasok sem fejtik ki a célzott hatdsukat, @&le kil$ tokebevonasi lehéségek
pedig hazankban igen gyerekélyen jarnak.
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Az alultokésitettséget, valamint az ehhez kapcsolodo litdsdigondokat az sem enyhiti
érdemben, hogy a helyi tulajdona kis- és kozepdklkézasok egy része viszonylag
jelents vagyonnal rendelkezik. Ez a vagyon ugyanis ja@zdré privatizacio soran szerzett
ingatlanokban, vagy technolégiailag elavult terérieérendezésekben testesil meg, ezért a
kilso tokebevonas lehésége szamukra is d@xen korlatozott. Az Onfoglalkoztatok, a
csaladi alapon szervédd mikro-vallalkozasok dkehelyzetét pedig egyértetian
behataroljak a szintén korlatozott egyéni, csaladiyoni viszonyok

Ezen korilmények tikrében érthehogy a KKV-k kdrében fel sem meril igazan, mint
lehet'ség, hogy gazdasagi tevékenységehez (vallalkozaeditdsa, nikodtetése,
fejlesztése, nagyaranyl beruhazas) kit vagy egyéb kidsforrast vegyen igénybe

3.1.2 Technoldgia-transzfer

A miikods vallalkozdsok egy része nem fordit keigyelmet alkalmazott technolégidinak
fejlesztésére, megujitasara, levaltasara. A vélleleet, hogy a pillanatnyi kortlmeények
kozott, az érvényes beszallitoi és értékesiteszé&déseinek kdszonhggn biztos piacot
tudhat a termékei, szolgaltatdsai szamara. Ebbéirtas piaci pozicio latszatat kelt
helyzetben a vallalkozdsok egy része nem érzi lantdégiai fejlesztések kényszerét. A
piac igényeinek valtozasat, vagy annaljedeit nem érzékél céget villamgyorsan maguk
ala gyirik az innovativ eljardsokat alkalmazé versenytarsa

Egy vallalkozas hosszu tavu sikeréhez szamos,apteaiékenységhez és dikiidtetéshez
kapcsolodo feladatot kell dsszehangoltan kezelnikohtrolling, az emberi éforras
gazdalkodas, a marketing és egyéb szakteriletddOdtetésére azért van sziikség, hogy
optimalis mikodési kornyezetet biztositsanak a vallatitegékenysége szamara. Am a
szaz szazalék folott teljeSihattérszervezet sem képes tébbet kihozni a vélidlaha az
avulékony termelési technolégia veszit versenyksgagsiol.

Ekkor 1ép szinre az innovacié. Az innovacié tagébgalom, mint a taldlmany, vagy a
szabadalom. Jelent technoldgiat, gyartmanyt, #letzitalanosabban a termelés, a
termékszerkezet és a szolgédltatas megujitasat. eindllalkozénak, aki a gazdasagi
életben hosszu tavon, tobbéves tavlatban gondélkaziiksége van innovaciora, a
termelés megujitasara. Ez megoldhaté oOnalléan,neraitkel egydlttrikddve, vagy
masoktol atvett eljarasok, tapasztalatok réven. évledgkorilnézni a vilagban, a
versenytarsak haza tajan; milyen eredményeket @tekasok? Megtudhatd, hogy amire
gondoltunk, az mennyiben 0j, és hasznos otleteketreghetiink, atvehetjik masok
tapasztalatait. Szamos kutatéintézetre és olydalatith bukkanhat az érdékls, amelyek
technolégia ajanlataikat, innovativ eljarasaikailvéyyosan hozzaférh&té teszik mas
piacon ntikddé cégek szamara.

A technoldgia-transzfer célja a vallalat versengssgggének fokozasa. Nem csak tobb,
szebb és jobb termék osdllitasanak reményében érdemes technologia-transzfe
kozvetithtz fordulni, szadmos kisebb probléma is megoldhaszel az egyszér
modszerrel.

A technologia-transzfer szolgaltatds kétségtelexman korszedr vallalati eljarasok kozé
tartozik, amelyeket internetelérés és e-mail-kalatseélkil nem lehet igénybe venni. A
technologiai ajanlatokat és igényeket tartalmazaitla@risokban valé bongészés, illetve a
kivalasztott kozvetét szervezettel valé folyamatos kapcsolattartas, cadet
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elengedhetetlen eszkdze az Internet. Arrél neneszdlve, hogy leeddkulfoldi Gzleti és
technoldgiai partneriinkkel folytatott informacioosteis nagymértékben leegysisiti a
halézati kommunikacio.

A technoldgia-transzfer egyik oldalon abbdél az ¢gyd®l, kutatéintézetbl vagy
gazdalkodd szervezdibkiindulva lép mikddésbe, amely az altala Iétrehozott eljarast,
eredményt megosztand mas véllalatokkal. A masi&lofdtalaljuk azt a véllalatot, amely
agy Vvéli, hogy versenyképességet valamely jelendgalmazott technoldgidjanak
megujitasaval fokozni tudna. A két innovaciobareksldt fél kdzott legtobbszor kozvetit

szervezet vezeti a zokké&mentes technoldgia-atadas iterativ leépéseit.

A technolégia-transzfer az alabbi mddon jut el alfards kibocsatojatdél annak
befogaddjaig, ahol kébb alkalmazzak:

1. A véllalat felveszi a kapcsolatot a technoldgiavetity szervezettel. Ez a szervezet
technoldgia-auditot végez a vallalatnal: techn@ogzempontbol felméri a cég allapotat,
helyzetét és igényeit, lelisigeit.

2. Attol fuggsen, hogy az adott vallalkozas tudast, illetve tetbgiat ajanl fel vagy keres,
a kozvetid szervezet a technologia audit eredményei alapganendelkezésére allé
adatbazisokbdl és informaciéforrasokbdl hozzakezdelenért vallalkozas potencialis
partnereinek felkutatdsahoz.

3. A kozvetit szervezet létrehozza a kapcsolatot az innovajavast felajanlo és kerés
vallalat koz6tt, és informacioi révén segiti a tealldgia-atveétel finanszirozasat.

3.2. A klaszterfejlesztés feltételei és l@iségei a ZE-ban

Egy klaszter tobb mint vallalatok egysidisszessége, igy fejlesztése a vallalkozoi szféra,
a kormanyzat, valamint az oktatasi- és kutatd m#&zyek élet Ujfajta egyuttitkodéseét
feltételezi. Szdmos orszagban szervesen kialalagiztereket is taldlhatunk , azonban sok
helyen probalkoznak tudatos kialakitasukkal is Magyszagon helyi kezdeményezeések is
torténtek klaszterek létrehozasara , a Széchenyitajd a Nemzeti Fejlesztési Terv
programjai pedig kormanyzati forrasokat rendeltetegionalis klaszterek kialakitasanak
elésegitésére.

A klaszter-politika szinte mindegyik fejlett orgg@azdasagpolitikajaban helyet kapott
,S0k sikeres kezdeményezést ismerink klaszterékkiasara, fejlesztésére vonatkozoan.
Ezek tapasztalatai alapjan a kovetkezzempontokat tartjuk fontosnak kiemelni az
interregionalis beszallitdi klaszter fejlesztéséval klaszter-politika kialakitasanak
menetével kapcsolatban.

3.2.1 Az interregiondlis beszallitéi klaszter kial&itasdnak modszertani Iépései

1. Klaszter-politika feltételeinek megléte A klaszter-politika nem egy csodaszer, mely
barmilyen korulmények kozott eredmeényre vezet. akdahsanak és iwkodtetésének
vannak feltételei, melyeket nem szabad figyelmentilkkhagyni. Ebszor is tudomasul kell
venni, hogy nincs meg mindenhol a leisgige klaszter(ek) kialakulasanak. Porter a
kompetitiv fejbdés négy egymast kdveszakaszat kilonbozteti meg:

- tényed-vezérelt,

- beruhazéas-vezérelt,

- innovacio-vezeérelt és

- jOlét-vezérelt.
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Klaszterek kialakulasarél csak olyan gazdasagbaszdieetiink, amely eljutott az
innovacié-vezérelt szakaszba. A korabbi peribduankbalakulhatnak ugyan egyedi, helyi
tényedkon nyugvo iparagak (pl. turizmus, kéiwesipari) vallalatai alkotta klaszterek, de
ezek nehezen alkalmazkodnak a piaci valtozasokigyzhoszszu tavi fennmaradésuk
kétséges. Magyarorszag egyes régidi (azon belidlsék néhany dinamikusan fagjb
ipardg) mar eljutottak az innovaciévezeérelt szakeszaletére, azonban az orszag jélent
részére még csak a beruhazas- vezérelt, az elmtaradmwkra pedig a tény8zezérelt
szakasz a jellendz

Klasztereket nem lehet létrehozni, csak fejlesztem klaszter egy komplex, a
vallalkozasok sokoldall kapcsolatrendszerével nedighed rendszer, melyet semmilyen
gazdasagpolitikai program nem képes létrehozniemmaminddssze befolyasolni.

gy a klaszterek létrejottének tovabbi feltételemegfeleb gazdasagi bazis megléte.
Versenyképes helyi szeréglhianyaban nem alakulhat ki a termékeit a glohdibson is
értékesiteni képes klaszter. Klaszterek kialakitds@&zért csak olyan értelemben
beszélhetink (és a tovabbiakban ennek meg@taielhasznaljuk a fogalmat), hogy
megfelet feltételek adottak egy klaszter kialakulasdhoz, a@sgazdaséagpolitika a
klaszteresedésddegitésével ,kelti életre” a klasztert.

A klaszter-politika szamos ponton eltér a hagyoyodngazdasagpolitikatél, azonban
kialakitasa soran sokszor ugyanazokat a kérdédeketfeltenniink, mint a korabbi
gazdasagfejlesztési programok megtervezeésekoro§agaéldaul, hogy a klaszter-politika
vildgos és egyeértelin célkittizéseket fogalmazzon meg mar a legelején. Ennekn sora
figyelembe kell venni a rendelkezésre Aalléoferrasokat, valamint a fejlesztési
elképzelések kozvetlen és kozvetett hatdsait is.rmBgen gazdasagpolitikai
kezdeményezés sikerének elengedhetetlen feltételdszamithatd, stabil gazdasagi,
politikai, jogi kérnyezet. Ez kllbénOsen igaz egaddter |étrehozasara, fejlesztésére, mivel
idobben hosszu folyamatrol van sz6, amelyet az egymédetty kormanyzati ciklusok
gazdasagpolitikai valtoztatasai hatraltatnanak.

A Kklaszter-politika nem egy csodaszer, melynekidi@@won is érzékelhéteredményei
vannak Az idbeli folytonossag mellett szikség van a kulorb&zinti kormanyzati
szervek kozotti megfelélosszhangra. A korményzati hierarchia ve rtiké&isitgei kozotti
egyetértés biztositja, hogy az egyes intézkedésekrontsdk le egymas hatasat. A
horizontélis szintek kozotti 6sszhang pedig azofedi®telrendszer megteremtését teszi
lehetivé a terlletileg nagyobb kiterjedegpl. az eurorégid tobb kistérségét is dijnt
klaszter szerepl szamara.

2. Tamogatandd klaszter(ek) kivalasztasaA teriletfejlesztés soran olyan intézmeényi
rendszert és altala megvaldsitando6 klaszter-patitidell kialakitani, amely nem preferalja
egyik klasztert vagy klaszter-tipust sem a tobbszm#mben. Nem a kormanyzati szektor
feladata kijeldlni a mar létrejott klaszterek kozilfejlesztésre érdemeseket, illetve a
potencialis klaszterek kdzul a tAmogatandokat. Arkmyzatnak minden egyes klasztert
egyformén kell kezelnie. Ebben gyakori problémé&rjeaz, hogy a klaszterek bizonyos
fogyasztoi igények kielégitésére, éertéklanc- reaggk) mentén szervédnek , és igy
nincsenek tekintettel a klasszikus statisztikai rdga besorolasokra. Ennek
kovetkezményeként egyes klaszterek nehezen isndekhdel. Ezért van szikség a
korményzati szervek réséér Ujszefi, a gazdasagpolitika megszokott &gazati
megkozelitését eltérs gondolkodasmaodra
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A Kklaszterek felismerésére, a klaszter-politikaanghinak kivalasztasara kulonléoz
kvalitativ és kvantitativ eszkozokkel feltérképezkklasztereket (cluster mapping). A
klaszter fogalmabdl kdvetkéen a kivalasztasnak minden esetben két — statdzikis

jOl jellemezhet — tényedt kell figyelembe venni: a helyi gazdasagban bétbizerepet és

a nemzetkdzi versenyben elfoglalt poziciét.Ennekgzéséere szamos eljarast fejlesztettek
ki , és ezeket a legtdbb orszagban sikerrel has#nidl . Az eljarasokébb csoportjai :

* input-output elemzés (input-output analysis): agesgerteéklancrendszerekben részt
vew iparagak kozti kereskedelmi/tizleti kapcsolatokwadentral,

« graf elemzés (graph analysis): a graf-elméletepublavéve probalja meg a
szerepbk kozotti kapcsolatokat feltérképezni,

» hasonlésag-elemzés (correspondence analysis): Ibagimmovativ) magatartast
mutaté cégek csoportjait igyekszik megtalalni faatalizis vagy mas statisztikai
modszerek segitségével,

» kvalitativ esettanulmanyok (qualitative case staghproach): Porter gondolataira
épitve kozelit a klaszterekhez, esettanulmanyolktssagevel egyenként felmérve
oket.

A Kklaszterek kivalasztasa tobb veszélyt is magabardoz, ezért a klaszterpolitika
sikerének egyik fontos eleme. Egyrészt megfogalmizmtk olyan irrealis fejlesztési
igényeket is, melyeknek nincs valos alapja (plnszs fejlesztési elképzelés ,high-tech”
klaszter kialakitasatizi ki célul akkor is, ha hidnyoznak a feltételéasrészt a klaszter-
politika keretén belll tovabbra is a régioban komobhzissal rendelkéz de telitett
piacokon niikddd, igy tovabbi fejpdésre nem képes iparagak alkotta klaszter(eke)t
tamogatjak, csak Uj elnevezeés alatt, ami megakedadya gazdasagi szerkezetvaltast .

Természetesen a klaszter-semlegesség nem jelgntiog®y minden (potencialis) klasztert
tamogatni kell. Erre egyrészt nincs sem |8béf sem szikség, mivel a régio
ersforrasainak sikdssége okan csak néhany versenyképes klasstdidinet a régidban.
A kivélasztas elveinek kell semlegesnek (objektikyréss hosszu tavon stabilnak lennidk.
Ebldl a szempontbdl érdemes kiemelni harom, egymasidbnkosd kivalasztasi
mechanizmussal rendelkeklaszter-politikat:

a. Skéciaban kuldonbézmutatok alapjan kivalasztottak hét klasztert axtar-programban
valo részvételre. A klaszterek kdre a program eddigkodése soran allando volt, nem
kezdték meg Ujabb klaszterek tdmogatasét, illeteen rfliggesztették fel a meglev
tamogatasokat sem.

b. A baszk klaszter-program kivalasztasi rendszemeyiban tér el az &o6tol, hogy a
programban tdmogatott klaszterek koréviel valtozik. Egy folyamatos monitoring
tevékenység keretében elemzik a régi0 gazdasagkezmtét, hogy meghatarozzak a
megléw és potencidlis klaszterek korét. Kozuluk kerlle&tki a program résztvéy
amennyiben elfogadjak a felkérést a programban vékrvételre. Ennek hatasara a
programban részt vé\klaszterek kore évt évre valtozott.

c. Magyarorszagon a kdzponti kormanyzat altal ottiklaszter-program az @6 kettohdz
képest jobban épit a maganszektor kezdemérkgezzségére annyiban, hogy a Széchenyi
terv nem jelolt ki konkrét klasztereket, hanem PRahji lehetett a kdzponti fejlesztési
tamogatasra. A palyazati dontés értelmében kapgdc az egyes klaszterek a tamogatast,
melyet a szervezeti rendszer, valamint szolgak#tdsépitésére fordithattak.
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3. Klaszterhatarok megfeleb kijelolése. A gazdasagfejlesztés hagyomanyos terileti,
illetve agazati megkozelitése esetén a fejlesztdképzelések vagy kodzigazgatasi
hatarokhoz, vagy iparagi besorolashoz igazodnakeglonalis programok keretében az
adott régidban, mig az agazati programok eseténivalakztott ipardghoz tartozé
vallalkozasokat tamogatjak. Ezzel szemben a klegztitika vallalkozasok
egyuttmikddéseire koncentral. A gazdasagi kapcsolatok ig¥sa klaszterek — azonban
nincsenek tekintettel sem kozigazgatasi hatarogem iparagi besorolasra. A sikeres
klaszter-politika érdekében ezért meg kell hatdr@zoknak az egyitttkodéseknek a
korét, amelyek fejlesztéseéhez a program aktivandjamil.

Sokan klaszter alatt tévesen valamilyen szervezgéatdasagi strukturat értenek, amely
rendelkezik irdnyitd szervvel, tagsaggal stb.. Awon erél szd sincs. A regionalis
klaszternek mindazon vallalkozasok részei (,tagjaimelyek az adott foldrajzi tertleten
mukodnek és részesei a klaszter vallalatai kozokakist munkamegosztasnak.

Ugy is megfogalmazhatjuk, hogy ,a klaszterhez it nem tagsagi viszony, hanem
foldrajzi tavolsag és gazdasagi egylitkidées kérdése”. Sok vallalkozas annak ellenére
része valamilyen klaszternek, hogy ennek nincsugathban. Nem ismerik a klaszter
fogalmat, de a mindennapos gazdalkodas soran kiék a munkamegosztas nyujtotta
versenyalnyoket. Tovabb neheziti a klaszter hatarainak mésggd hogy idben
dinamikusan valtozik az egyuttikbdésben részt vévvallalkozasok koére, ahogy U
gazdasagi kapcsolatok alakulnak ki, és meié&ainnek meg.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a gazdasazfiegiesrogramokban hasznalt klaszter
fogalom tulajdonképpen egy absztrakcidé, mely a gsadi szerepk kozott kialakult
szertedgaz6 kapcsolatrendszer egy onkényesen dithgaszhalmaza. Ezért a fejlesztési
tamogatasokra jogosultsag meghatarozasa mestezaéggaolt klaszterhatarokon beldl
torténik.

A klaszterek fejlesztésénél a kdzigazgatasi régiélyett a gazdasag természetét jobban
kifejez6 csomoponti régiokat kell figyelembe venni. A kiesek feltéerképezése soran
dertl ki, hogy egy adott klaszterhez tartozé vitlahsok térben mennyire koncentraltan
helyezkednek el. Amennyiben nem egyetlen kozig@asystgység (varos, megye, régio
stb.) terlletén talalhatéak, akkor szikséges Igfdt helyi vagy regionalis dnkorményzat
osszefogasa is a klaszter-politika megvalésitasekében. Az Egyesiilt Allamokban ezért
a kulonb6d szinti kozigazgatasi egységek mellett a nagyvarosi vddzastekre
(metropolitan statistical area) is {genek statisztikai adatokat. Az eurdpai regionali
politikak fejlesztési dontéseiben is egyre inkablurgkcionalis térrendszer kerlloégrbe,

és a korabbi gyakorlathoz képest kevésbé mereletelghatarolasokkal talalkozunk.

A Magyarorszagon az éls kozott 1étrehozott Pannon Autdipari Klaszter (PRG) mind

a foldrajzi mind az iparagi hatarait kijeloli a klaernek Egyrészt csak az lehet tagja a
klaszternek, aki az autdiparhoz kapcsol6dé tefrtmiékenységet végez, masrészt tovabbi
feltétel, hogy a vallalkozas magyarorszagi gyarrigsal rendelkezzen. A Kklaszter
kulcsvallalatai a Nyugat-dunantuli régidban talédlak, tovabba a klaszter egyik alapito
tagja a Nyugat- Dunantili Regiondlis Fejlesztésndls is, azonban ezt a terlleti
lehataroldsban nem helyeztéktétbe. A klaszter viszont szolgéltatasainak kereglil a
fejlesztési forrasok igénybevételénél mar a régaduletéen talalhato vallalkozasok
egyuttmikddéseit részesiti@yben, ami disiti a klaszter regionalis jellegét.
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4. Fobb szerepbk/érdekeltek kérének felismerése és bevonasa a kisr fejlesztésébe.

Egy onallo fejpdésre képes klaszterben létezik a vallalkozasolaggkolyan csoportja,
akik fel tudjak ismerni, hogy egyéni versenyképgégké részben kozbs gazdasagi
tevékenységuk fuggvénye. A klaszter-politikanaksisban ezekre a vallalkozasokra kell
épitenie. Olyan mechanizmusokat kell kialakitamelyek ebseqitik, hogy ez a csoport
megismerje verseny@lyeinek forrasait és a javitasuk utjaban allo akexdtat, és
egyuttesen tudjanak fellépni ezek megsziintetésére.

A fenti vallalkozasokon tul azonban minden érdetekttisztaban kell lennie azzal, hogy a
klaszterek milyen szerepet jatszanak az eurorégirsemyképességeben. A klaszter
fejlesztésének célja a résztakvcéljainak sikeres elérése, igy minden érintetetok,
intézmeények, kulonbd nagysagu cégek, munkavallalok stb.) be kell vorai
kezdeményezésbe.

Tudatositani kell, hogy a versenyképesség alagidt a termelési tényék — kilonésen a
munkaeé — olcsésaga jelenti, hanem a termelékenység. meiékenységben és annak
novelésében pedig az érdekeltek kozotti egyiktidésnek, tehat a klaszternek kiemelt
szerepe van. A magancégek jobban felismerik veksgregsseégik javitasanak utjaban allo
akadalyokat, mint a korményzati szektor, ezért asierek fejlesztésében a
maganszektornak (maganvallalkozasok, illetve azokrvezetei) kell vezét szerepet
jatszania . Nagyobb az esélye egy olyan kezdeményskerének, amelyet a maganszféra
vezet kormanyzati részvétellel, mint egy kormanyxazdemeényezésnek, amelyben a
maganszféra is részt vesz A maganszektor domirjancgbkkenti a kezdeményezés
atpolitizaltsagat, igy nincs kozvetlendl kitévedasztasi ciklusok hatasainak. Egy klaszter
kialakithsa 10-20 évet is igénybe vehet, azonban pgitikdaban egy évtized
orokkévaldsagnakinik”.

A kormanyzatnak nem a helyi szer@phelyett kell meghozniuk a szikséges dontéseket,
hanem segitenilk kellket abban, hogy igényeiket megfogalmazzak. ,Azpphtikus
szerepe e szerint a felfogas szerint nem annyirarazsé, aki a betegség tiineteinek
vizsgalata utan felirja a szlkséges gyogyszertt mkaibb a pszichoanalitikusé, aki egy
hosszadalmas o©Onvizsgalati folyamatban segiti a gbete&dnmaga gyogyitasaban”.
Természetesen ezt a szerepetrdd idére felll kell vizsgalni, alkalmazkodni kell a
kornyezetben bekodvetkéxaltozasokhoz.

A klaszter fejlesztéséhez az érdekeltek kozottidsa egyuttnikodések kialakitasara,
erositésére van szukség. Ezek a kapcsolatok piaegjek, mivel a vallalkozasok szamara

a piaci impulzusok jelentik az egyik legfontosalfiorméaciéforrast, ezért az étileges
teend a piac kilonbdZ mukddési rendellenességeinek megszintetése. A piaci
kapcsolatok pedig piaci racionalitast, logikat igélnek, ami a maganszektor sajatja, nem
pedig a kormanyzati szektoré.

Az elbzéekben ismertetettek miatt a klaszterek fejleszéséd maganszektor veget
szerepére van szikség. Ez nemcsak a klaszterkpolitegvaldsitdsara terjed ki, hanem
mar a ceéljainak, eredményességi mutatdinak Kkidalkkor is szikséges, hogy a
gazdasagpolitika kialakitéi folyamatosan egyezteskea maganszektor képvisekel.
Ennek hatasara () szerépljelennek meg a regionalis gazdasagfejlesztéshem, a
magan- és kormanyzati szektor kozotti fédskeg Uj megosztasdhoz vezet.
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A vallalkozasok a klaszter fejlesztését célz6 kertleyezést természetesen csak akkor
fogjdk tdmogatni, ha ez szdmukrasrelokkel jar. Ahhoz, hogy megnyerjlukket a
kezdeményezésnek, ismerni kell a klaszterek nyajieersenyéinyok mibenlétét, és ezt
tudatositani kell az érintettekkel. Célazeelosz6r olyan projekteket megvalésitani,
amelyek mar révid tavon is kézzel foghatérsioket biztositanak a vallalkozasok szamara
a kozos fellépés révén, és igy igazoljak szamukmagram létjogosultsagat.

5. Informécidaramlasa ebsegitése A klaszter sikerében a kulonkibzcsatornidkon
keresztil aramlo informacioknak elengedhetetlenregék van. A vallalkozasok,
gazdasagi szergfi kozotti informaciéaramlas javitja egyltikodésik hatékonysagat Az
egymassal rivalizalé vallalkozasok kozétti inforntisere pedig segitbket, hogy
teljesitménytiket értékelni tudjak, a versenytargakédssze tudjak hasonlitani. Az
informaciok aramlasat a leggyakrabban — és a legy@ivtben — a kilénbdzszemélyes
kapcsolatok képesekdéslegiteni.

A Kklaszterek gyakran helyi vallalkozasok informékiapcsolatrendszerébjonnek létre,
akiknél a bizalom alapja a személyes ismeretségndszetesen a klaszter égjesével
mar nincs lehéség mindenkit ismerni, igy sziukség van ezen kaptsol
intézmeényesitésére, formalissa tételére.

A tudatos klaszter-épités soran e &ettkapcsolatrendszer egymassal parhuzamos
fejlesztésére van szilkség. Amennyiben valamelyhyzik, akkor annak kialakitasara kell
torekedni. A két kapcsolatrendszer egyutt jarulZdgoa szerepk kollektiv identitasanak
kialakulasahoz, aminek létrehozasaban a klaszlérajéi €s agazati hatarainak megfélel
kijelolése jatszik fontos szerepet, mivel ez hatdsomeg a vallalkozdsok kozott az
egyuttmikodés alapjat képézkozos jellemék lehetséges korét. Az identitas alapulhat
azon, hogy a vallalkozdsok azonos iparaghoz/tewdésm korhoz tartoznak (pl. autbipari
beszallitok) és/vagy ugyanabban a régidoban (Zempitalhatéak. Az egyre gyakoribba
valo kontaktusok pedig kialakitjdk a klaszterhatotgas érzését. Ezen tul szikség van az
identitds tudatos kommunikaladsara is, ami egyfapektiv marketingnek tekinthé&t
aminek leggyakoribb célja tovabbi befekilet megnyerése a klaszterhez tartozé
vallalkozasok korénekdvitése érdekében

Olyan uzleti kérnyezetben, ahol a szeb&pkozotti bizalom nincs jelen kéllmértékben,
ott semleges szerdfl segithetik a bizalom kialakulaséat, és igy a sigesékapcsolatok
létrejottét. St szamos esetben a kiépidlaszterben részt véwallalkozasok fogalmaztak
meg igényiket, hogy a hal6zat koordinalasat egyesgn szereflvégezze.

A klaszter kialakulasa, fejlesztése hosszu tavgafoat, amelyben sok érdekelt vallal
kilonbo®d szerepet. A résztvélk kore idbvel valtozik, valamint a kezdeti informalis
kapcsolatok mar nem megfeélek egy nagyobb méretklaszter szervezésére, ezért
szikség van a kozrdoddok kozotti kapcsolatok intézményesitésére. Ebben
leggyakrabban olyan szervezetek toltenek be Gezaderepet, melyek a klaszter
intézmeényesitése @t is léteztek, és korabbi tevékenységik hasont@iisdgutat az Uj
feladatokkal (RRA Kiralyhelmec, Zempléni RVA, stbBzek gazdasagfejlesztési céllal
létrejott non-profit szervezetek, amelyek gyakr@sadalmi funkciot is betéltenek

A klaszterek fejlesztésénél jol alkalmazhatoak Bsiparagi kdrzetek tapasztalatai. Az
olasz iparagi korzetek tulajdonképpen a KKV-k regiis klasztereinek tekinthisk,
legfobb jellegzetességiik a sok, azonos iparagbékddé KKV foldrajzi koncentracidja,
amelyek egyittriikddéseiben a gazdasagi racionalitdson tul a bizédke is nagyon
fontos szerepet jatszik
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A vallalkozasok kozo6tti koordinacio mechanizmusaram lehet altalanos érvény
szervezeti modellt feléllitani, azonban Zeitlin 949 két elemet emel ki. Az egyik a helyi
onkormanyzatok autonomiaja. A helyi dnkormanyzatadpesek leggyorsabban és a
legkisebb koéltségekkel felmérni a helyi igényelést képviselni ezeket. Lelésegik van a
kilonbo® erdekeltekkel személyes, mindennapos kapcsolattani ami elsegiti az
egyuttmikodés sikerét.

A mésik elem az és kollektiv érdekképviseleti szervek létezése. Hatt aolyan
szervezeteket kell érteni (szakszervezetek, val@lk szovetségek stb.), amelyek a
szerepbk nagyobb csoportjainak érdekeit jelenitik meg kblidz kozosségi dontések
soran (pl. kozjavak ééllitasa). Ezek a szervezetek |léivét teszik, hogy az egyes egyéni
érdekek sikeresen jelenjenek meg a kilotbkdzosségi dontésekben. Az egyéni és
kozosségi érdekek, valamint az egyes egyéni érdejekran kerilnek egymassal
ellentétbe. ,Az ipari korzetek torténete is nyitinkliktusokkal terhes”, ezért sziikség van
olyan intézményi mechanizmusokra, melyek segiteamiket a konfliktusokat feloldani.
Ezek az érdekképviseleti szervezetek hozzgjardkasn konfliktuskezél intézmeényi
mechanizmusok létrejottéhez és hatékorikdadeséhez.

6. Folyamatos elleérzés Egy klasztert akkor mondhatunk sikeresnek, haemivudja
(export) piaci részesedését, mikdzbénih (legalabbis nem cstkken) a foglalkoztatottak
szama. A kulonbdz klaszter-politikdk is legtobbszér a foglalkoztédét szamanak
novelését jeldlik meg legfontosabb gazdasagfepssatélként. Vannak azonban olyan
kezdeményezések, amelyek nem képesek megfelelnielak vszemben tamasztott
elképzeléseknek.

Egyrészt nem minden klaszter-kezdeménye#ésthakul ki ténylegesen klaszter. A
sikertelenségnek szamos oka lehet az értekesaebdégek valtozasatdl kezdve az
egyuttmikods véallalkozasok kdzotti elégtelen koordinacidig. ®éoglalkoztatés dvilése
sem jelzi feltétlenil a klaszter kialakulasat. ,&mkes hangsulyozni, hogy a kilonBoz
vallalkozasok hosszabb/révidebb ideig tarté szdrbsaagy lazabb egyittikodéseibl a
klaszterek abban kiulénbdznek, hogy az adott téesegdlgazatuk gazdasagi dominanciajat
testesitik meg, s kialakulasuk jelést foglalkoztatds-ndvekedést ill. a klaszter piaci
részesedéseének oly meériékovekedését jelenti, melynek elérésére a klasiegok
onmagukban (a klaszter hidnydban) nem lettek vképasek.” (Buzas 2002),

Masrészt a klaszterek — a termékekhez hasonlbateteikéussal rendelkeznek, és a

sikeresen rikodo klaszter is idvel elvesztheti versenyilyeit, és hanyatlasnak indulhat.

A vallalkozasoknak és a gazdasagpolitika iranyékiegyarant figyelni kell az erre utalo

jelekre, és (] stratégiai iranyt kell szabni a ktes fejlesztésének, vagy le kell mondani a
tovabbi fejbdés leheisegeél.

A fentiek miatt folyamatosan figyelemmel kell kiséa klaszter fefildését Fel kell allitani
egy rendszeresen isnith, intézményesitett statisztikai adaiggst, ami lehdivé teszi a
monitoring tevékenységet. Példaul a PANAC esetélserkidolgozasra kerllt egy
mutatorendszer, mely éppen a klaszteresedés lddmienzidja mentén értékeli a klaszter
gazdasagi .erejét”). Szamba veszi egyrészt a PANA@ionalis sulyat, azaz a régio
gazdasagi életében betdltott szerepét, masrésagimilyat, azaz milyen jelérgéggel bir
Magyarorszag autoiparaban.

61



Kérpatok Beszallitoi Klaszter koncepciodja tanulmany

Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a gazdasagpoliti&ga a helyi gazdasag fé&jlése, ezert
nem a klasztereket, hanem a klaszteresedés folgarkatl tamogatni. Ez egyrészt
jelentheti a vallalkozasok fdldrajzi koncentraciigit fokozodaséat, tehat az eurorégio
teriletén novekszik a klaszterhez tartozo valladlsok szama, illetve gazdasagi
teljesitménye. Masrészt a gazdasagi 0sszefonodéekereek ndvekedését, azaz a mar
megléw vallalkozasok munkamegosztasanak kialakulasatyiitédét. A klaszteresedés
eredményeként a vallalkozasok versebtiygéi ebstdnek, ami altal egy oOngerjeszt
folyamatot indit be. Ezért a statisztikai addijggsnek nem csak a mar létrejott klaszterek
mukodeését kell ,szemmel tartania”, hanem a klaszestés jellemdéit, amire a klaszterek
lehatarolasara hasznalt modszerek alkalmazhatoak

3.2.2 Mely gazdasagi agakban és hogyan érdemeslaszteresedést tamogatni?

Klaszterek olyan gazdasagi szektorban johetnek nkédpb Iétre, ahol exportra,
pontosabban région kivili keresletre termelnekjtaizéemény és lehéség van a gyors
piaci terjeszkedésre. Ekkor a vallalatoknak érdebmdsktetni Uj technoldgidkba, tovabba
a piac nagy méretébadddod leheiségek is csak a vallalatok és kapcsolodo intéznkénye
dsszefogasaval aknazhatok ki.

Az egyittniikddés minden résztvévpartnernek ényodket kell, hogy jelentsen, azaz
mindenkinek jobban kell jarnia, mintha egyeénilegldn-kulon probalnanak versenyezni.
Ezért a klasztereknél az ,egyutikddd verseny” (cooperative competition) kilénboz
formait figyelhetjik meg.

Porter szerint: nem a tevékenység jellege a forttasem a vallalati stratégiak (pl. a
mezgazdasaghoz kapcsolddé tevékenységek, az élelipazis klaszteresedhet),
» szinte barmelyik tevékenységi kor klaszteresedhet,
e nem a szokasos statisztikai agazat a fontos (pbksathusetts-i egészségugyi
klaszter),
» lényeg: a globdlis igényeket kell kielégiteni.

A klaszterek egy része (1.) spontan médon jote lés semmilyen formalis kapcsolat nincs
az egymassal versertyZonkuralo véllalatok kozott. (pl.: Tokaj-Hegyalfaoradszatok)
Klaszteresedés masik (2.) utja, amikor egy nagslaill beszallitéi haldézatabdl (pl.:
autogyar) 6 ki egy regionalis és/vagy iparagi egyutikidés.

A klaszter létrehozas leginkabb direkt formaja, keomi(3.) egy non-profit szervédés
tudatos térség- és gazdasagfejlesztési célzattalizédja az egyittritkddési halézat
létrejottét, érdekikben k6zosségi marketing tevegéget végez, de az lzleti események
tényleges szerefilaz 6nalld vallalatok.

Mindharom klaszter valtozat mellett adodik az @t helyzet, hogy nem lehet pontosan
megmondani, hogy kik/mely vallalatok tartoznak asiiterhez, mivel annak nincs formalis
tagsaga (szemben pl.: egy beszallitéi haldzattal)!

A Karpéatok Beszallitoi Klaszter Iétrehozasat a @tozat szerint tervezzilk megvaldsitani,
melynek el 1épéseként egyittikddési megallapodast kotottink elképzeléseink etakv
nevesitése, formaba ontése szandékaval.

3.3. Az interegionalis beszalliti klaszter straitijg
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A beszallitoi klaszter stratégiai tervezésénél amregid 2004. évi megalapitasa utan
készitett fejlesztési koncepciot és stratégiat zedls alapul venni, hisz az akkor

megfogalmazott térségfejlesztési torekvéseket salgalnia a beszallitéi programnak is,
mégha ez utdbbi rendelkezik is majd sajatos alteldFs specifikus stratégiaval, alap-és
részcélokkal, valamint operativ stratégiai tervfeledatokkal).

3.3.1 A Zemplén Eurorégio és beszallitéi klaszterék jovokéepe, stratégiai fejlesztési
irAnyai

1. A Zemplén Eurorégio &tt allo legfontosabb kihivasok az alabbiakban ¢gszieebek:

» Béar a térség foldrajzi helyzete viszonylag kedvez nagyobb hazai és nemzetkdzi
gazdasagi centrumokbdl jelenleg nehézkesen etdsheats bel§ elérhebségi
viszonyaik is sok szempontbol kedgdenek.

« Az el6z6 pontban megfogalmazottakkal szorosan 06sszefliggy ho térség
megkozelithdtsége az elkdvetkézévekben jeles mértékben javulni fog; ez
pozitiv fejlemény, a kihivast az jelenti, hogy kepesz-e a térség ezt a leisgiget
kihasznalni, és az ebb szarmazd hasznokat, 6alyoket az eurorégié minél
nagyobb részére kiterjeszteni.

» A térséget jelenleg torékeny gazdaségi szerkedlemg, és szinte valamennyi
gazdasagi agban — kiemelten a tdggzdasagban — kdzos probléma a hozzaadott
erték alacsony szintje; tovabbi, a gazdasaggakfiggg kihivas, hogy alacsony a
vallalkozasériség, és a vallalkozasok tdbbségének nagyon Kkoottoa
versenyképessége.

» Jelenbs részben az &6 ponttal 6sszefliggésben, kevés a térségben a nalpkah
magas a munkanélkiliség, és a munkanélkiliek komdttmagas a tartds
munkanélkiliek aranya; 6sszességében a térséghgroan magas az eltartottak
aranya.

« Bar Zemplén rendelkezik turisztikai adottsagoklelenleg ezek szinte egyaltalan
nincsenek kihasznalva.

* Sajnalatosan alacsony az atlagos képzettségi smmtielentés mértékben rontja a
térség versenyképességét.

* A térség jonéhany telepulésén még mindig nem melgéai kiépalt, hidnyos a
kommundlis infrastruktara;  kidléndésen  alacsony a nsyeiz- és
csapadeékvizelvezet halozat kiépitettsége, valamint komoly hianyosgkago
jellemzbek a hulladékgazdalkodas terén is, ami nem csakélammirbséget
befolyasolja negativan, hanem kdrnyezeti veszétyiskeordoz.

Alapveten jellemzi Zemplént a bélsforrasok hianya, ami gatat szab a térség altal
indukalt fejlesztéseknek. A lista jol mutatja, hogy Zemplén Eurorégionak szamos
kihivassal kell szembenéznie, és olyan gazdasagsz@iitéi) stratégiat kell
megfogalmaznia, amely képes komplex, 6sszehanglalsxt adni ezekre a kihivasokra.

2. Stratégiai keret

Szerencsére az egyes kistérségek, mikrorégiok digetismerték, hogy nem halogathat6
tovabb a beavatkozas, és most szamos tekintetbdueXek a feltételek az aktiv

fellépésre. Azt is belattdk, hogy az eddigi elaptzdbbnyire kizarbélag egyéni telepilési
erdekeket szolgalé fejlesztések helyett (illetvellet® 0sszehangolt cselekvésre, egy
integralt stratégia megvalositasra van szikségsAadatosult, hogy a rendkivil korlatos
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er6forrasok eredményes felhasznalasa csak és kizandageleb koncentracio mellett
lehetséges — a forrdsok porlasztasa nem vezet, &draalamennyi probléma egyidej
kezelése nem lehet sikeres.

Végul, de nem utolsésorban, az is megfogalmazoédott kovetelmény, hogy alapwen
cselekvésorientélt stratégidra van szikség, olywsirat, amely nemcsak kijel6l célokat,
prioritasokat, beavatkozasi terlleteket tartalmahanem megfogalmaz olyan
kulcsfontossdgu fejlesztési csomoOpontokat, amelye&ghatarozo, kozponti elemei
lehetnek a stratégianak, amelyek koré a fejlesptégektek csoportosithatoak.

Mindezen szempontok messzerdiefigyelembevételével kertltek megfogalmazésra az
eurorégio fejlesztésének stratégiai keretei.

A térseg jovkeépe azt tikrozi, hogy — mint barmely kistérségbenleglényegesebb, hogy
a térséget alkoto teleplilések jolétet, versenykéfmmirbséget tudjanak biztositani lakoéik
szamara

A mingségi élet egyik leglényegesebb 0ssz&ewv ahogyan erre a j6kép egyértelrien

ra is mutat — a prosperald, j6likodd gazdasag, amely foglalkoztatast és megélhetést
biztosit az aktiv népesség szamara. Ennek a cgjyan adottak a térségben, azonban a
térség gazdasaga jelenleg nem medfedzinti foglalkoztatast biztosit, a gazdasag nem
megfeleben diverzifikalt. Mindemellett alacsony a vallallésairiség, és a vallalkozasok
jelents részének a versenyképessége sem megfédlghvasolt stratégia egyik lényeges
pillere ennek megfeléen mindenképpen a gazdasag fejlesztése, versersgégmmek
javitdsa. A gazdasag fejlesztése keretében a té&zf#mos kihivassal néz szembe, de
ugyanakkor j6 néhany adottsagra is épithet.

A gazdasag fejlesztése szempontjabdl komoly ésiégiet jelent, hogy a térség foldrajzi
elhelyezkedése viszonylag kediezs a kdzeljoly térséget kbzvetve, vagy kozvetlendl
erintd orszagos kozlekedési infrastruktura fejlesztésaz -M3-as és D1-es autOpalyak, az
M30-as gyorsforgalmi Ut megépllése, valamint a 873& négysavositasa jelésen
javitjiak a megkozelithéseéget. Vannak olyan vélemények, hogy megkozetisiéet
javulasa 6nmagaban gazdasagfejteshitasu, automatikusan eredményezi a térség
gazdasag élénkullését. Hazai és eurOpai tapasktadatmban egyarant azt bizonyitjak,
hogy az autdpalya (és mas, hasonld jékenhfrastrukturdlis fejlesztések) akkor tudnak
tényleges és fenntarthatd gazdasagfejiebatast gyakorolni, ha az érintett térségpieh
felkészul.

A javasolt stratégia egyik tovabbi Iényeges eleaneek megfeléen, hogy végre kell
hajtani azokat a fejlesztéseket, amelyek megalai@#h az elérhéség javulasaval
0sszeflug§ pozitiv hatasok kiaknazasat. Feltétlentl szukségggeészt vallalkozasok
letelepitésére alkalmas terlletek kialakitdsa adpdlya iranyaba vezet37-es, 38-as,
E50-es, E371-es, 553-as, 557-es utak, valaminsatwanalak kozelében, masrészt azon
bels kozlekedési Utvonalak fejlesztése, amelyek laleteszik, hogy a fejleszthatas a
térség minél nagyobb részére kiterjedjen. Amenmyilze fejlesztésekhez befektetés-
O0sztonzési és marketing akcidk is kapcsolédnaka &erségbe érkézkilss vallalkozoi
toke megnovekedését is eredményezheti, ami részdaszvgelenthet a forrashiannyal
osszeflig§ problémakra.
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Végul a gazdasagi féfiés megalapozasanak egy tovabbi lényeges elemg, digan
képd és atkép& rendszer mikodjon, amely a gazdasag igényeihez képes rugatmasa
igazodni, és versenyképes tudassal és készsegeklesi fel a munkaét.

3. A beszallitoi klaszterhez kapcsolddoé célrendszeghatarozasa

a. A térség gazdasagi aktivitasanak, versenyképesskg@vitasa - versenyképes
gazdasagi szerkezet kialakitasa

A térségben az iparban és a szolgaltatdsban adulag és szerkezetvéltas a kilencvenes
evekben lezajlott. A helyi természeti 6tarrasokra, tudasra alapozott termelés és
szolgaltatas feltételei a kidlstokebefektetések, az integralt szerkezetatalakit&si €
valsagkezelési program, a Phare és NFT programidisdma kedvéziranyban fejpdnek.
Tovabb fejlesztentl az ipari tevékenység mind mennyiségébéheltonzas, befektetés-
0sztonzés), mind szerkezetében (multinacionaliss@ptok, high-tech).

A térség aktiv lakossaga létszamahoz, tudasahqzéke leheiségeihez igazitott, EU
versenyképes kis- és kozépvallalati szektor fejésgmnek tamogatasa a cél, hogy az itt
elok és a koradbban elvandorolt, de munkalébéy esetén visszakoéltik foglalkoztatasa
megvaldsulhasson.

A tokevonzas feltételei az ipari parki, vallalkozasiepeti besorolasokkal jogszabalyi
oldalrél kedve#ve valtak. A kozosségi PR-marketing munka céljefekietés-6sztonzes,
turizmusfejlesztés, piacrajutas tamogatasa.

A gazdasagfejlesztési program helye a célhierdpaimidmeghatarozd, mivel a jelenlegi
munkanélkiliségi rata mellett egysiéen nincs életlehésége azoknak az aktiv
polgaroknak, akik bar akarnak, de nem tudnak @&¢fen munkat vallalni.

b. Természeti értékek mégése - egészséges é€s vonzO kornyezet megteredmése
fenntartasa

Mar a ZVO gazdasagfejlesztési programban is fomlosartottuk és kiemeltik egyrészt,
hogy a gazdasagi tevékenységek fizikai feltéteberatt, niszaki infrastruktirajat
javitsuk, illetve, hogy a koérnyezet terhelése netzmktn & visszafordithatatlan
valtozasokat a térsegogilagaban. Utdbbi problémara azért is érdemes gyelini, mert a
térségben tobb tajvédelmi korzetrész (Latorica,pdr, Zempléni, Tokaj-Bodrogzugi,
Vihorlat) és a vilaghir Tokaj-Hegyalja (Vilagérokseég) helyezkedik el.

c. Tarsadalmi viszonyok (humansdorras) fejlesztése

A térség lakossaga képzettségijivieltségi szinvonalanak noévelése, a @séygi élet
feltételeinek, a szocialis biztonsagnak a javit@Ban tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet
kialakitasa, illetve mdgzése, tovabbfejlesztése, amely vonzé mind azldék, énind a
térségben letelepedni, vagy befektetni szandékezainara.

Ugyanis a felzark6zashoz, befektet vonzasdhoz nemcsakoke, technoldgia és
infrastruktdra kell, hanem szakmai felkésziltség lggativitas, szemléletmod és
magatartasforma, motivaciés és pszichikus klimaésegggilgyi és szocialis ellatas,
mivelodési és szorakozasi-rekrekcids kinalat is.
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A Zemplén Eurorégio stratégiai programja keretéaekaszterrel a kovetkézstratégiai
programok és intézkedési-beavatkozasi keretek glggasze:

* Gazdasagfejlesztés
» Miszaki infrastruktura fejlesztése - kérnyezet émémzetvédelem
* Humaneéforras (infrastruktara) fejlesztése

4. A gazdasagfejlesztési program beavatkozasi et@iiikdzott kiemelt médon vettik
szamba az eurorégidban,illetve a harmashatarmepgjioban muikoéd Kkis-és
kozépvallalkozasok megsitését, beszallitdi halozat kialakitasat:

A térség iparfejlesztésének alappillérebefektetés-6sztbnzésilletve a KKV szektor
megerositése.Ez nem képzelhétel a befektdti dontéseket kozvetlenil befolyasold, a
térségben rendelkezésre alléferrdsok fejlesztése nélkil. Az infrastruktira,izkii és
human efforrasok, az életmisségi jellemsdk, Zemplén arculata(Public Relations
stratégiaja) a helyi dinamika és kezdeményezések, a mar meghemzetkodzi
kapcsolatok, a tamogaté-kiszolgald hattéripar jéken illetve a pénziugyi tamogatasok és
kedvezmények megléte mind jelésen befolyasoljak a befektetések megvaldsulaséat és
ezaltal a térség gazdasagiddgséenek élenkiléesét.

A kis- és kozépvallalkozas fejlesztés célj@leetllatottsag javitdsa, a hitel- és kockazati
tokeprogramok fejlesztése, 6Wdtése, ) programok kidolgozasa éstkddtetése(pl.:
klaszterek). Neélkulozhetetlen tovabba egy techrialogranszfer program és az
informacios Uzleti tanacsad6 hattér megteremtéséndéddek megvaldsitasaval és
mukodtetésével biztosithatd, hogy az eurorégio kskézepvallalkozasai a betelepll
befektetk stabil beszallitéi hattet alkothassak, ezaltal is nodvelve sajat
életképességuket.

a) Iparfejlesztéf zempléni kistérségek — szamos hasonlo hatranglyz éii kistérséghez
viszonyitva ednyosebb helyzetben vannak az iparfejlesztéshjéni kildtdsait tekintve. A
térségben egyes tradicionalis agazatdfafeldolgozas, gépipar, Ontvény- és
szerszamgyartas, porcelangyartas, élelmiszeripazetkozileg elismert technoldgiai és
minéségi szinvonalon termelnek. Cél a meglé&zinvonal megtartasa, az eurdpai piac
igényei szerinti korszésitése és fejlesztése, a marketing munka hatékgayak
novelése:

« A tradicionalis és lokalis ipar versenyképességénahvelése: beszallitoi
egyuttmikddés, innovativ technoldgiai transzfer, fiEagbiztositas és megfeiel
marketing munka segitségével, a foglalkoztatasit smegtartasa.

« A térséghen a koncentrdlt iparfejlesztés terlleteina Szerencsi és a
Satoraljadjhelyi Ipari Parknak fejlesztésa)kdvonzé képességének javitasa,
eurdpai szinvonall ipari parkok kialakitasa a sakisi Zemplén arra alkalmas
korzeteibe. A foglalkoztatasi szint jeléatnvelése az Ipari Parkokban.

* A régi6 ipari vallalkozasai beszallitéi egyuttkddési programjanak kialakitasa a
Kérpatok Beszallitoi Klaszter interregionalis haténti program keretében.
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* Az iparfejlesztéshez szikséges humasfoeras fejlesztése. A szakemberképzeés
kozép és feldfoku intézmeényrendszerének meggtése (szakkozépiskolak, a
Miskolci Egyetem posztgradudlis tagozatai, ZempEniopa Haz gazdasagi és
oktatasfejlesztési centrum). Kutatas-fejlesztési decentrum kialakitasa
(mechatronika, gépipar-preciziés ontésla Kassai Mszaki és a Miskolci
Egyetemmel egyuttiikodve.

b) Befektetésbarat viszonyok javitasa az euroregiolA megléw KKV-k fejlesztése, Uj
kis- és kozépvallalkozasok létrehozasa, segitése igntos elem, hiszen ezen KKV-k
életképes beszallitdi bazist alkothatnak, a befégek stabil hattereként szolgalhatnak.
Nélkilozhetetlen a gyors, testre szabott informdicidsitas a befekigknek. Lényeges,
hogy a térség irant érdékl befektebk az altalanos informacidkon tul hozzajuthassanak a
konkrét, részletes informacidékhoz is és valaszthkapanak(a nem ritkan)iparag-
specifikus kérdéseikre is. Ennek eszkbzei a haték@giomarketing(térségismerteét
kiadvanyok megszerkesztése, megjelentetése é&xtiesp térségi internetes honlap, CD),
befektetés kiajanldé csomagok készitese termékcsop@nt, valamint befektetés-
dsztonzési programok szervez@senferenciak, tapasztalatcserék).

c) A meglé¥ nemzetkozi kapcsolatok ki/felhasznaldsa eurorégié harmahatarmenti
elhelyezkedése rendkivili leldsegeket tartogat a gazdasagfejlesztéshez. A K&rpato
Harmashatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovet@€gdGSZ) mikddése, az Eurdpai
Unidhoz valo csatlakozas, mint a teruleti elhelysidsibl adodo ebnyok (pl. a kdzponti
logisztikai szerep vallalasa a nemzetktzi keresked®en)lehetiséget biztositanak a
harmashatarmentiség, mint adottsag kiaknazasara.

d). A beszallitéi feladatokat ellaté kis- és kozéhalkozasok tamogatasara szolgald
virtualis logisztikai hal6zat kialakitasaA logisztikai hal6zat sajatossagai:a gépipar
terlletén képesek beszallitoi feladatokra, gépipemnékek dlallitasara és az ezekkel

kapcsolatos szolgaltatasok nyuljtasara;

A beszallitoi tevékenység kiterjed:

» félkész-termék, alkatrész, részegyseég beszallg#asar
» bizonyos jelleg technoldgiai niveletek kooperaciéban valo végzésére;
* kulénb6® szolgaltatasokra, amelyek lehetnek:

- logisztikai jellediek: beszerzés, kiszélliths, csomagolas, raktarczgyseég-
rakomany-képzeés, Uzemegységek kozotti szallitdsydes, beszerzési és el-
osztasi logisztikai folyamat stb.

- nem-logisztikai jelle¢) szolgaltatasok: karbantartas, hulladékkezelésyittgii
tevékenység, vagyonvédelem és biztonsagtechnikagi@szolgaltatas, stb., de
ezek is kapcsoldédnak a logisztikai feladatokhoz.

3.3.2 SWOT elemzések

1. A klaszter orientalt politika SWOT analizise:

Erésségek Gyengeségek
© A Kklaszter orientalt politika kiemd® Széks kdrben még viszonylag alacsor
jelentbsége az eurorégio terilgtésztes klaszterek, és a Kklaszter orien
célkitizéseiben fejlesztés ismerete
© Megalakult klaszter kezdeményezéd® A Kkozponti kormanyzattdl szarmal
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© A klaszterek létrehozasanak

© Alulrdl érkezm kezdeményezések m

beszallitdi program tamogatasara
tamogal
a PHARE-CBC program altal

® A klaszter menedzsment mindenna

palyazati forrasokat meég nem tudj
elérni

miikodési nehézségekkel kiizd

)

)

)

véllalkozasok szamanakwilése
Széleskdf szolgaltatasok nydjtasa
klaszter tagok szamara

Uj klaszter szervezetek alakulasa
eurorégioban (turizmus, toks
borvertikum )

Egylttmikodési kapcsolatok més ha
klaszter kezdeményezésekkel
Egyulttmikodeési kapcsolatok kialakital
kalfoldi klaszter szervezetekkel

iparagakban is (turizmus, &egszet{® A klaszter tagok egyéfe még nen
boraszat, faipar) képesek finanszirozni a  klasz
szervezetet
Lehetségek Veszélyek
? A Kklaszterekre vonatkozé ismere{? A kozponti kormanyzahem ismeri fel
széles korben valo elterjesztése lehetiségeket és nem lesz korméanyz
? A klaszterekhez csatlakoz finanszirozas a II.NFT-ben

A regionalis forrdsok elosztadsan
hattérbe szorul a beszallitéi klasz
tamogatasa

Egy-egy sikertelen nagyrégios klasz
kezdeményezés ndfa hatéssal lehet
klaszteresedési folyamatra
Tllsdgosan sok klaszter jon létre

régioban, a klaszter kifejezés, fogal
degradalodik

2. Tényed (input) feltételek térségi SWOT analizise:

Erésségek Gyengeségek
© Az eurorégid kornyezetében kom{® Toékeszegénység
alapanyag-és  fékésztermék  gy&nt® Eurorégion beluli cégd
mikodnek egyuttmiukodésben meg  kevés
© A  térséghen nagyszamu gég tapasztalat
muanyagipari cég mukodik ® Korszefi  technolégiék, beszallit
© Szakképzett, viszonylag olcsé, sza ismeretek szik korben terjedtek csak ¢

© ZE statégiai program kiemelten kezeli

munkaeb rendelkezésre all

® A térségi cégek, munkaeteépllése,

szocidlis problémak is tapasztalhatéak

egyuttmikodések  tamogatasat 1
iparagakban is (turizmus, @&eészetq
boraszat, faipar)
Lehebtsegek Veszélyek

)

)

)

)

Létrejon egy modellértékinterregionalis
beszallitoi egyittrakodeés
Sikerll nagyobb, mar beszallitd cég
letelepitése

Az autégyarak nyitnak a régiob
beszallitok felé
A Kklaszter tagjai sikeresen fejlesz

magukat,t a

megrendelésiik,eredményességik

Az egyuttmikddés hidnya miatt a va
fejlodés nem kovetkezik be
A térségi cégek beszallitdéi képessé
latvanyosan nem féjtinek

A szakemberek masutt talalnak mun
ezeért elvandorolnak

A megéwk mellé nem sikertl ujab
beszallitani képes cégeket térsé

vonzani
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?

Javul, korszarsddik a szakképzeés,a K+
ismeretek diffuzidja

N6 a tarsadalmi fesziltség, leszakadas

3. Keresleti feltételek térségi SWOT analizise:

Erésségek

Gyengeségek

©

©

terveznek 6sszeszerelni

Az U autégyarak otthoni beszallit
keresik a kdzelebbi alvéllalkozokat

A beszallitéi kooperacié mar jelen var
régidban

© 2010-re orszagainkban 1,6 millio szgk®

®

®

A térségben még nem érzékethea
kereslet felfutasa a relevans agazatokt
A nemzetkoézi versenyben az |
tagorszagok cégei gyengélkednék,az
azsiai verseny

A régid bel$ Kkereslete gyenge,

© A korszefi technologiak tulajdonos prosperaldo cégek keveés alvallalkozé
keletebbre mar nem szivesen adnall  adnak munkéat
megbizasokat ® Az eurb bevezetése miatt is ddik a

© Boévul a région beldli beszallit fogyasztas visszafogasa az  allg
feladatok kore is szféraban

Lehebtsegek Veszélyek

? Tovabbi, uj gyartdék(azsiai?) jelenn|? A nagy autoipari fejlesztések lelassuln
meg a kke-i térségben,az eurorégiobap  nem igényelnek uj beszallitokat

? Sikeril néhany euroragiobeli cégrl? A térség cégei nem tudnak kalitéva
betdérnie a beszallitéi piacra, s valni

lendiletbe hozza a klasztertagokat ? Az azsiai verseny visszaszoritja
? Bovil az eurorégion bellli masodlag eurdpai termelést

beszallitas ? A Dbelféldi, régidbeli kereslet toval
? A Technopolis kisugarz6 hatasa szukil

kereslet élénkillésében is megnyilvanu
4. Beszallito és tAmogato iparagak térségi SWOTizasex

Erésségek Gyengeségek

© A klaszterbe belépnek a nagy alapany&y- Eddig csak spontan kialak

©

©

es félkésztermeék gyartok
A masodlagos, alvallalkozé beszallit
kore mar jelenleg is széles

Innovacios és egyéb szolgaltatok térs
jelenléte
A térségbe hattaripari cégek

mikoédnek, ezzel javitjak a beszalli
potencialt

®

®

egyuttmukodések jelleniek a régidban
Kevés a hataron atnyuld6 koopera
pedig a feltételek kedvéek

Lehetiségek

A klaszter révén javul az eurorégioh
cégek egymas kozti ismertsége

Uj hattéripari cégek telepednek le
térségben, a privatizalt cégekékeets
tulajdonosok veszik at

A privatizalt, vagy 0] alapitasu cég

kapcsolatai a fejlettebb  régiok

irAnyulnak

Az ipari szolgaltatasok iranti igerf

gyenge, igy az agazat fejletlen
Veszélyek

A Il. NFT-s forrdsokat nem tudja

fejlesztésre forditani a térségi cégek
Tovabbra sem pezsdil meg a hattéri
szolgéltatasok piaca
Nem alakul

ki kooperacid
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? A  klaszter = marketingje

? Fejlodik a hattéripar

beszallitoi ajanlattedk is

tovab
szolgaltatokat vonz az eurorégioba

technoldgis
szinvonala, igy sikeresebbek leszne

?

egylitmikodés a szlovak és mag
klasztertagok kozott

A kozlekedésiogisztikai fejlesztése
lelassulnak, ami rontja a JIT beszall
esélyeit

5. A véllalati stratégia és verseny térségi SWOdliaise:

folytonos véltozassal
©
jellemz az érdekellentét

A térségen bellli verseny gyenge, n

Erésségek Gyengeségek
© Az eurorégiobeli kil betebplbk|® A privatizacio utani menedzsmentek n
versenyképessége megfélel rendelkeznek kel versenystratégig
© A privatizalt vallalatok sajat K+ ismerettel
részlegekkel, szakemberek| ® Hianyosak, nincsenek vallalati stratég
rendelkeznek dokumentumok
© A vdéllalati stratégidk a neh{® Felkésziletlenek a KKW- a beszallitan
korilmények  miatt  szamolnak akarok versenyére

® Az uj mgrendebk mar nem csupg

A zempléni mentalitas helytallasra 0sztonGz

szemeélyes érdekek mentén déntenek
egy megbizas kiadasarol
Nincs térsegi versenyszovetség

Lehebtsegek

Veszélyek

)

versenyismeretek elsajatitdsat

kivan funkcionalni

elterjednek a térségben

A klasztertagsdg segitheti a stratég

A Kklaszter egy stratégiai szévetségki

? Az eldkészith program ingyenese
felkészit 40 kkv-t

? A menedzsment ismeretek, sike
beszallitéi tapasztalatok fokozatos

~—+

A rivalizélas, személyes érdekellenté
nem teszik egyuttkodové a klaszte
tagsagat

A cégek
ismerik fel
fontossagat
Az egyes beszallitéi feladatokhoz n
alakitjak rugalmasan a vallalati stukturat
Az eurorégio cégei be sem jutnak, vz
kiszorulnak az érs piaci versenyt diktal
megrendeéikhdz

vezget nem
gondolkod

tulajdonosai,
a stratégiai

3.3.3.A beszallitoi klaszter céljai és prioritasai

1. Az interregionalis

beszallitoi klaszter altalancéljai és prioritasai az eurorégio

jovoképélsl, stratégiai és operativ programjaibdl szarmaaiigihk. igy ezek a kovetkéiz

a. Kutatds és halézatok: Informéaciés Osszejovetdidszter beszamoldk publikalasa,
szeminariumok kodzétti informacio-cserek, meghiwaitadok, web-oldal készitése Uj
hal6zat a klaszteren bellil,mely a klaszter kondepoegismertetésére, taAmogatasanak

igenlésére fokuszal:

« Uj hélozat létrehozésa az eurorégio alapanyagtérésefeldolgozoipari vallalatai

kozott.
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A személyek: kutatdok, szakéki gyakorlati szakemberek kozotti haldzatok
fejlesztése.

» Az eurorégios véllalatokban tudatositani kell ssktariinket.

* Folyamatosan tanulményozni és elemezni kell azldats

* A klaszterfl jelentéseket kell késziteni és publikalni saj&blapjan, a regionalis
médiaban.

b. Cselekvési politika: Lobby és parbeszéd kiafskdtaz ipar, a tudomanyos intézmények,
egyetemek egyesiuletek és a kdzponti, regionalim&oyzatok kdzott
 Lobbyzads a kozponti és a regiondlis, megyei, korketrmanyzatoknal az
infrastruktdra érdekében.
» A szabalyozas és a politika fejlesztése, javitasa.
* Lobby a klaszter tamogatasaert.
* Magan infrastrukturalis projektek segitése a payiazndszerben.

c. Kereskedelmi és kapacitas-értékesitési egyikbaesek:
» K0z06s beszerzés, lzleti munkatarsak, piaci tuddmrepromaocio.
» A klaszter exportjanak promacioja.
+ Uzlettel foglalkoz6 munkatarsak, hallgatok kiaj&@aé klaszter véllalatainoz.
* A piaci ismeretek 6sszetjyése.
* A beszerzési tevékenységek koordinalasa.
» Klaszteren bellili verseny csokkentése.

d. Képzés és tréning:
* A klaszter tagvallalatainal dolgoz6 munkasok észetiség képzese.
» Technikai képzés biztositasa.
* Menedzsment tréningek szervezése, biztositasa.

.

e. Innovacio és technoldgia:technikai trendek késet technikai standardok, U
technologiak elterjesztése, termelési folyamatgkdetése:

* Magasabb innovacioképesseg biztositasa.

* Innovaciok fejlesztése, Uj technologiak.

» Technikai trendek elemzése.

» Klaszteren beliil a technolégia elterjesztése.

* Atermelési folyamat fejlesztése.

» Ipari technikai standardok megalapitasa.

» Klaszter terjeszkedése.

f. Inkubator szolgaltatasok, spin-off cégek fejtése:
* A mar léted cégek terjeszkedésének segitése.
« Uj cégek(multinacionalis és kkv-k) és tudas euritiiég vonzasa.
* Az eurorégionak, itteni termékeknek egy regiondlérka, arculat készitése.
» A spin-off-ok fejlesztése.
» Inkubator szolgéltatasok biztositasa.
* Fejleszteni a kulfoldi iikddotoke behozatalt a klaszterbe.

2. Az interregionalis beszallitoi klaszter konksét klaszter kezdemeényezésben definialt —
céljai. A Karpatok Beszallitoi Klaszter célja, hogigisegitse:
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* U], a nagy multinacionalis vallalatok szamara masZallitd, vagy beszallitani
képes vallalatok letelepedését a régidban,

* a h&rmashatarmenti térség és a Zemplén Eurorégepbsolédasat a centrumok
gazdasagi folyamataiba,

o térségi Uj és meglév ipari, kereskedelmi és logisztikai vallalkozasok
egyuttmikdédési  halézatanak  kialakulasat, illetve az  egyiikiidés
hatékonysaganak novekedését,

* Uj beszallitoi kapcsolatok kialakulasat,

» aklaszteren belili(etslleges és masodlagos) beszallitéva valast,

» beszAallitdi képességek javitasat,

» kulfoldi véllalkozasok letelepedését a Zemplén Eeg@ban / harmashatarmenti
térségben.

3. A Karpétok Beszallitoi Klaszter stratégiai c&lpMLR-RET szerint: a régiéban lev
KKV-k tamogatasa, annak érdekében, hogy képesegketed a szlovak, cseh, ukran,

PS4

roman, német és magyar autdipari cégek beszall#adjalni, és tartésan azok is maradni.

A klaszter kil és bel§ elemei:
virtualis Uzleti és logisztikai kozpont (VBLC);
» felhasznaldk;
» beszAallitdk;
» szekunder beszallitok
» logisztikai szolgéltatok.

3.3.4.A beszallitoi klaszter akcibterllete,szobaj@ié iparagak

1..A beszallitoi klaszter akciotertlete:

A beszallitoi klaszter magtertleteként a ZempléroEagiot javasoljuk definialni, mert ez
az a terllet, melynek regiondlis fejlesztéséhezeamrégié6 menedzser szervezetei az
eurorégiot alkoto jarasok ,mikrorégiok,varosok tiegiképvisebitol felhatalmazast kaptak.

Ugyanis megitélésiink szerint a Zemplén Eurorégiészallitdi programjanak
fejlesztésekor a regiofejlesztésdelegességéd célszeti kiindulni, természetesen tudvan
azt, hogy vallalati érdekeltség és profitkilataseékkil a program csupan koncepcié marad,
s a vart pozitiv hatasok elmaradnak, vagy csalkoerskovetkeznek be,

Am az a megkozelités, miszerint egy iparagi belaalklasztert épitsunk fel, mely
alapvebten a megrendélmultinacionalis cégek és dket 6nként, vagy - mas valasztas
nem lévén — kénysziggégldl kiszolgald nagyobb térségbeli beszallitoi kkvssgiti
mikodésik és jovedelmézégik feltételeinek javitdsaban, automatikusan f@ma
Zemplén Eurorégio fejdésével.

Ezért javasoljuk, hogy a beszallitoi programot lemicaljuk az eurorégid tertletére, itt
keresslink, vagy segitsuink felfejleszteni-fetféjli megfeleb minésédi kapacitdsokat és

inkdbb régiomarketing eszkdzokkel, befektetés-GezAsésel vonzzunk térségiinkbe
jelenleg még hianyz6 beszallitéi kapacitasokat.
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A Karpatok Beszallitoi Klaszter tervezett akcioteriilete

11.sz.: &bra

Természetesen szikségsmeer lehetnek-lesznek olyan kutato-fejlészszervezetek
felsboktatasi intézmények, alapanyag-és félkészgyargyvélalatok, nagykereskéH,
logisztikai szolgaltatok melyek az eurorégio tetémekivil helyezkednek el, am szellemi
és targyi kapacitdsaikat, termékeiket éppen a bétjiéégek érdekében — akar szervezetten
is,mint klasztertag — igénybe kivanjuk venidk és mas partnerek éorban a
térképvazlaton ellipszissel jelzett tertéétr verbuvalandok, hisz a klaszterbeli
egyuttmikddésnek egyik alapja éppen a lokalitasbans edfinyok hasznositasa.

2. Relevans iparagak, agazatok. magteruleti ésskdjubd vallalatok

A beszallitoi program a gépjatipar, de azon belll is alapwen az autéipar 6sszeszérel
€s nagy alkatrészgyartoinak kivanja az eurordgeigs kdzépvallalkozasok kapacitasait,
letelepedési-kooperacios lebstgeit kiajanlani,mikdzben ezen régiéon kivilre: Zva
.exportra” vallalkoz6 klaszterbeli cégek szakmailkészilését, versenyképességuk
javitasat, régidbeli egyuttikodésik édmozditasat tamogatja.

A koOzép-eurbpai térségben megtelepedett autodipatialatok komoly potencialis
beszallitasi inputigényre enged kovetkeztetni, raklor is,ha tudjuk, hogy a piacon a
végterméket illégten tulkinalat van,s emiatt az. un.: masodlagos z@kwk felé
megjelerd) kereslet is visszafogottabb,$&konkurenciaval kell szamolni.

A Kklaszterbe csatlakozasra felhivandd ipardgakékienységek a magyar TEAOR
rendszere szerinti csoportositasban (vastagitedsédleges agazatok):
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17.30 Textilkikészités

17.40 Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve: daaht)

17.51 Sényeggyartas

17.53 Nem sitt textiliak, termékek gyartasa (kivéve: ruhazat)
17.54 Mashova nem sorolt egyéb textiltermék gyartas

17.60 Kotott, hurkolt kelme gyartasa

19.10 Borkikészités

24.12 Szinezék, pigment gyartasa

24.13 Szervetlen vegyi alapanyag gyartasa
24.14 Szerves vegyi alapanyag gyartasa

24.16 Milanyag-alapanyag gyartasa

24.30 Festék, bevondanyag gyartasa

24.66 Mashova nem sorolt egyéb vegyi termék gyartas
25.11 Gumiabroncs, gumitétngyartasa

25.13 Egyéb gumitermék gyartasa

25.21 Miianyag folia, c$ gyartadsa

25.22 Milanyag csomagoloeszkéz gyartasa
25.24 Egyéb nfanyag termék gyartasa

26.14 Uvegszalgyartas

26.15 Miszaki, egyéb lUvegtermék gyartasa
26.23 Keramiaszigetdl gyartasa

26.24 Miszaki keramia gyartasa

26.25 Egyeéb keramiatermék gyartasa

26.26 Tizallo keramiatermék gyartasa

26.82 Mashova nem sorolt egyéb nemfém asvanyi tegyértasa
27.10 Vas, acél, vasotvozet-alapanyag gyartasa
27.21 Ontottvas ésgyartasa

27.22 Acélcégyartas

27.31 Hidegen hazott vas-, acéltermék gyartasa
27.32 Hidegen hengerelt keskeny acélszalag gyartasa
27.33 Hidegen alakitott acélidom gyartasa
27.34 Acélhuzalgyartas

27.41 Nemesfémgyartas

27.42 Aluminiumgyartas

27.43 Olom, cink, 6n gyartasa

27.44 Réz gyartasa

27.45 Egyéb nemvas fém gyartasa

27.51 VasoOntés

27.52 Aceélontés

27.53 Konnytifémontés

27.54 Egyéb nemvas fém o6ntése

28.11 Fémszerkezet gyartasa

28.12 Fém éplletelem gyartasa

28.21 Fémtartaly gyartasa

28.22 Ritési kazan, radiator gyartasa

28.40 Fémalakitas, porkohaszat

28.51 Fem feluletkezelése

28.52 Fémmegmunkalas

28.63 Lakat-, zargyartas
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28.73 Huzal termék gyartasa

28.74 Kobelem, csavar gyartasa

28.75 Mashova nem sorolt egyéb fémfeldolgozasié&rgyartasa
29.11 Motor, turbina gyartasa (kivéve: légi-, kdjAimi-motor)
29.12 Szivattyu, kompresszor gyartasa

29.13 Csap, szelep gyartasa

29.14 Csapagy, éatviteli elem gyartasa

29.23 Nem haztartasiitd, Iégallapot-szabalyoz6 gyartasa
29.24 Mashova nem sorolt egyéb altalanos gép gprta
29.31 Medgazdasagi traktor gyartasa

29.32 Egyéb meémazdasagi gép gyartasa

29.41 Gépi meghajtasu hordozhat6 kézi szerszamgépaga
29.42 Egyéb féemmegmunkald szerszamgép gyartasa
29.43 Egyéb mashova nem sorolt szerszamgép gyartasa
29.56 Egyéb specidlis rendeltdi@gep gyartasa

30.01 Irodagépgyartas

30.02 Szamitégep, készillék gyartasa

31.10 Villamos motor, aramfejleszé gyartasa

31.20 Arameloszto, -szabalyozo késziilék gyartasa
31.30 Szigetelt vezeték, kabel gyartasa

31.40 Akkumulator, szarazelem gyartasa

31.50 Vilagitéeszkoz gyartasa

31.61 Mashova nem sorolt motor-, jarndvillamossagi cikk gyartasa

31.62 Mashova nem sorolt egyéb villamos termék gytasa
32.10 Elektronikai alkatrész gyartasa

34.10 Kozuti gépjariin gyartasa

34.20 Gépjarnirkarosszeéria, potkocsi gyartasa

34.30 Kozati gépjarmi, gépjarmiamotor alkatrészeinek gyartasa
35.11 Hajogyartas, -javitas

35.41 Motorkerékpar gyartasa

35.42 Kerekpar gyartasa

35.43 Mozgassérliltek kocsijanak gyartasa

35.50 Mashova nem sorolt egyéb jargyartasa

37.10 Fém visszanyerése hulladékbol

37.20 Nemfém visszanyerése hulladékbal

45.11 Epuletbontas, féldmunka

45.12 Talajmintavétel, prébafuras

45.21 Epulet, hid, alagut, kdfinvezeték épitése
45.22 Tebszerkezet-épités, tdedés, vizszigetelés
45.25 Egyeb specialis szaképités

45.31 Villanyszerelés

45.32 Szigetelés

45.33 Viz-, gaz-,ftésszerelés

45.34 Egyeb éplletgépészeti szerelés

45.45 Befeje& épités

50.10 Gépjarrt-kereskedelem
51.54 Vasaru-nagykereskedelem
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51.55 Vegyi aru nagykereskedelme
51.56 Egyéb termelési célu termék nagykereskedelme
51.81 Szerszamgép-nagykereskedelem

60.10 Vasuti szallitas

60.24 Kozuti teherszallitas

63.11 Rakomanykezelés

63.12 Térolas, raktarozas

63.21 Egyéb szarazfoldi szallitast ségétvékenység
63.40 Szallitmanyozas

70.11 Ingatlanberuhazas, -eladas

70.12 Ingatlanforgalmazéas

70.20 Ingatlan bérbeadasa, Gizemeltetése
70.31 Ingatlantiigynoki tevékenység
73.10 Miszaki kutatas, fejlesztés

74.11 Jogi tevékenység

74.12 Szamviteli, ad0szakértevékenység
74.13 Piac- és kozvélemény-kutatas
74.14 Uzletviteli tanacsadas

74.20 Mérnoki tevékenység, tanacsadas
74.30 Miiszaki vizsgalat, elemzés

74.50 Munkaef-kdzvetités

80.22 Szakmai ktzépfoku oktatas

80.30 Fel#oktatas

80.42 Mashova nem sorolt felétt- €s egyéb oktatas
91.11 Véllalkoz6i érdekképviselet

91.12 Szakmai érdekképviselet

Kik lehetnek/legyenek tagok? A tagkivalasztas szenontjai:

A legtobb tag 1-2 6ra utitavolsagban legyen a klasaponttol.

Az értéklanc-rendszerben egy szintendlélasonlé érdekekkel bird beszallitok
legyenek meghatarozo tébbségben.

A kulféldi tulajdonban légkkel szemben részesitsukomyben az eurorégiobeli
véllalatokat.

A tagok kozott ne legyen kozvetlen verseny,hanemabb az’egylttrikddd
versenyzés” legyen a jelleihz

Inkabb tkeebsebb, aktivabb kbdzepes vallalatok, mint kicsik (ehetnek a
masodlagos beszallitok).

3.3.5 A beszallitoi klaszter stratégiaja

A beszallitoi klaszter stratégiai alapcélja:az eurorégio tertiletén az életidsig javitasa,
azdltal, hogy az egyultithodés eredményekéntowailni és javulni fognak a térségi
vallalatok termék- és szolgéltatasi potencialjaiyoeegion kivili piaci lehéségei és
régiobeli egyuttmkodései, s mindez megjelenik az ittékel és munkat vallalok
munkaleheiségeiben, jovedelmében is.
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A koncepcié az eurorégio altalanos ddgsenek vizidjara épul, azaz nem fogadhatjuk el
azt a nézetet, hogy ez a természdifa@rasokban és szellemi, emberbferrasokban oly
gazdag vidék tovabbra is csupan a leszakadok keduegeire, tamogatasaira szamitson.

A stratégia |ényege az eurorégio terlletére fokuszald regionalis &kisai
egyuttmikodés (klaszter) létrehozasa a 2004. évi klasaedéményezés tagjainak aktiv
részvételével.

Stratégiai részcelok

» Klaszter kezdeményezésokészitése, létrehozdsa a ZE fejlesztési stratégiaja
szerint.

» Klaszter fejlesztéséhez palyazati forrasok kutatdglyazatkészites.

» Beszallitoi (klaszter) programiészitése — kbzbeszereztetés

 Zemplén Eurorégio beszallitoi programban meghatdtoebkészit feladatok
szinvonalas végrehajtasa.

* A Kklasztert alkotdé szervezet (egyestlés) létrehmzésnimum 10-12 taggal
Satoraljaujhely kdzponttal.

* A klaszter menedzsment meggitése, allasu munkatars megbizésa.

» Halozatépités, a klaszter partneri korénékitése.

* A Kklaszter létének, tevékenységének tudatositdgaédian, sajat négynydiv
honlapon keresztul.

A jelen fejezetrészben kimunkalt program alapjarépgen aktudlis feladatok folyamatos
és kovetkezetes végrehajtasa.

1. A stratégiai folyamat fobb 1épései:

» Kezdeményezés és tervezés,

» Kormanyzas és pénzugyi finanszirozas,
» Tagok kore,

» Eroforrasok és eszkozok,

» Keret és konszenzus.

2.A klaszter stratégia tartalma az eurorégioban:

a. Az euroregiot alkoto hatarregios gazdasagok neeggeés 6sszehasonlitasa:
(A1) A klaszter azonositdsa és bevitele a vallémtérségi koztudatba
(A2) A tartés kapcsolatok feltérképezéese és medélie

-szektor alapu kinalati lanc,

-aktualis beszallitdi és intézmeényes kapcsolatok,

-innovacio és passziv ismeretek aramlasanak négizasa.
(A3) A klaszter analizise az alabbi szempontokisize

-K+F

-munkaeb képzettsége,

-oktatas és képzés,

-beszallitok kozelsége,

-rendelkezésre alléke,

-specialis szolgaltatasok,

-gép-és szoftverfejlesztés,
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-halézatok és szovetsegek,
-tarsadalmidke,

-vallalkoz6i aktivitas,

-innovacio,

-piacvezeatk és innovatorok éfordulasa,
-eurorégion kivili kapcsolatok,
-elorelatd és vezétszerep.

b. Az elkbtelezettség megsitése:
(B1) A klaszter tanacs létrehozéasa,majd legiisdhak elismertetése,
(B2) A kommunikéacidés csatornak kialakitasa és faindlasa.
(B3) A cégek kozotti egyutttikddés (halbzatosodas) oskgitése.

c. Szolgéltatasok megszervezése és nyujtasa:
Cl1l) A klaszter tagjai altal igényelt szolgaltataskinformaciok gyijtése és
rendszerezése.
(C2) Egy-lépéses (egy-ablakos) informacids esé&akkdzpont kialakitasa
(C3) A harmashatarmenti vallalkozasfejlesztésipkinok kozotti team létrehozasa.
(C4) A regiondlis (esetleg megyei) 6nkormanyzaskiarrészlege Iétrehozasanak
kezdeményezése mindkét oldalon,
(C5) Kuls kapcsolatok kiépitése.

d. Specializalt tudastu munkébazis létrehozasa:
(D1) Szakképesités,tovabbképzés,atképzés szeryepgisesa a
foglalkoztatottaknak.
(D2) A klaszter, mint kollektiv tanulas (tapasatakere).
(D3) Klaszter altal létrehozott szakképkodzpont (II.LNFT tervek kozott szerepel
Zemplénben).
(D4) Egyuttmikddés a szakképantézmények, vallalkozasok és a klaszter kozott.
(D5) Interregiondlis szakképzarsulas létrehozéasa, a kiulonbdzintek egymasra
épulése.
(D6) Régidk kozotti oktatasi szdvetseg kialakitasa

e. A vallalkozokészség €s az innovaciok 6sztbnzése:
(E1) Befektetés az innovacidkba és a start-upkisge
(E2) Inkubatorok létrehozasa a klaszter altal.
(E3) Vallalkozoi halézat létrehozasa.
(E4) Innovacios haldzat Iétrehozasa.
(E5) Klaszter-alapu  technologiai  kdzpont  létreheZiéapcsolédas  a
Technopoliszhoz.

f. A régio marketingje és “védjegye”:
(F1) Kuls befektebk harmashatarmenti térségbe vonzasa.
(F2) A régionalis beszallitoi klaszter PR-janaktigatasa.
(F3) Klaszter-alapu exporthalézatok thmogatasa.
(F4) Regionalis embléma (védjegy) elfogadtatasa.

g. Az ebforrasok és befektetések allokalasa:
(G1) Tobbszerepk projektek (konzorciumok) 6szténzése.
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(G2) Tobb cég egyittes befektetése adott K+F progsaa ,Tudaskézpont”
projektben,
(G3) A kritikus inputok, sik-keresztmetszetek feloldasa.

A beszallitoi klaszter fejlesztésénél még fontosdletnek:

* azidbeliség: egy alulrél szervéds, spontan klaszter kialakulasdhoz 6-8 év kell,

* a vallalkozék kozotti egyuttiikddési készség: a kulonEdxkulfoldi, magyar és
szlovék cégek tulajdonosai és menedzserei kozatlmi kapcsolat,

» a vallalkozéi onszervérdések aktiv szerepe: a vallalkozok szévetségeknsaia
szervezetei, kamarai, klubjai stb. nagyon fonto$élleg a KKV-k klaszteresedése
mulhat rajtuk,

* amodern uzleti, piaci ismeretek szélesikélterjedtsége: azaz a kdlcsonaengbk
felismeréséhez és az innovaciok adaptalasdhoz é&gérks felkésziltség,
alkalmazkodo6 készség.

3. Tovabbi stratégai cél: a beszallitobyok interregionalis forrasainak megteremtése,
javitasa

Porter a vallalati stratégiat tekintve a versebéiygbk két alaptipusat kiulénbozteti meg:
koltségebnydk és a pozicionalas (termékdifferencidlas).Aiaedlis klaszter altal a
vallalatoknak nyujtott versenyilyoket ezen két alaptipus szerint csoportositoatult2.

sz. abraban.

A regiondlis klaszter az egyuttikdds verseny elvét alkalmazva éppen a rombuszmodell
determindnsainak regionalis javitasan kell, hogykdlkodjék.

A vallalan stratégia €s
versenges dsszefligpésel

Fegionalis
- Helyi adok

Regionalis klaszter
- A helyi versenytirsak szama

IZ AN

N

Tényezo (mput) feltetelek

Nemzeti
- Tékepiac szabalyozdsa

Regionalis
- Oltatasi rendszer
- Rézio felsboktatasa
- Kommunikacios infra-
struktira

Regionalis klaszter
- Klaszterspecifikus kntatisi
intézmeények megléte

12.sz.

abraA regionalis versenyképesséqg javitasa a rombustethszerint

N

e S

hd

Tamogato (kiszolgalo) es
kapcsolodo paragak

Regionalis
- A régid gazdasagi mérete
- Az egylittmiikddést segi-
1 regionalis intézme-
myek

Regiondlis klaszter
- Tamogato iparagak

jelenlete

Kereslet: feliételek

Nemzeti
- Kormnyezetvedelmiszaba-
Fyok
- Fogyasztok jogainak sza-
balyozasa

Regionalis klaszter
- A helyi vasarlok kifino-
multsaga
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a. Ténye# (input) feltételek

Kdnnyen belathatd a stratégia kialakitasanal, hedpeszallitani képes agazatok szamara
oly fontos peremfeltételek mindegyike lokalisantealizalodik:

Természeti és emberalkotta oéferrasok: a régi6 a két orszag nehéz-és
vegyiparanak,részben hadaszati céld gépiparanaklicioadlis vonzaskoérzetében
helyezkedik el. Kbdzvetlenll az eurorégié teriletagy kozelében fkédnek olyan
cégek,melyek komoly tulajdonosi hattérrel, K+F kaf@sokkal a beszallitasra kész,vagy
felkészilni akar6 KKV-k rendelkezésére alinak;

Human eéforras: a régibban nagy szamban vannak jelen gépkmdaszati, mianyagipari
szakemberek,gépész-kohasz-vegyész-és anyagméragiakant. A régio egyben képzési
kozpont is: szakkozépiskolakkal, és &alktatasi (Kassa, Miskolc) és képzési
koézpontokkal, kutatasi bazisokkal egyetemben.

Infrastruktara: a beszallitdi agazatok szebe rendelkezésre allé forrasok optimalis
allokalasaval abba a szerencsés helyzetbe keriltey a vonalas infrastruktura,
energiaellatas az eurorégibban a potencidlis ip@rlleteken, ipari parkokban
rendelkezésre  allLAz  M3-M30 megépllésével,a 37.s46ut megkezdett
négysavositasaval,illetve a Kassa-Poprad-Zsolnapalya épilésével, a szlovak vasuti
fejlesztéssel(Tiszacserhlya kelet-nyugati iranyu kapcsolat megoldott.

Eszak felé a Duklai hagon keresztill a kozuti kalatgaroblémamentes,Dél felé pedig a
csengersimai hatératkel megnyitdsasval még konnyebben eléiketa Nagybanya
kornyeki acél.és szinesfémgyartok.

Alapanyagok-mennyisége, elérbgtge: a régioban és kdzvetlen kdrnyezetében égékm
(KASSA, Miskolc, Ozd), szinesfémkohaszatilizemek ré@szasz, Nagybanya),
mianyagipari vallalatok (Kazincbarcika, Tiszauj\&r&ajobabony) mikddnek. Azonban
meg kell jegyezni, hogy a szakirodalom nem tarfjactfikus tényednek a beszallitoi
iparagak terlletén a nyersanyagbazis jelenlétételmaz odaszallithatd, azonban ha a
jelenlegi energiaar-tendencidkat figyelembe vesszilkkor a szdllitAsi koltségeknél
vizsgalando a szallitott ari értékére vetitett $&df, s az a feldolgozott termékeknél
kedvezbb értéket mutat.

b. Keresleti feltételek:

Az iparag brutto kibocsatasa a régio keresletiadafiyjelentosen meghaladja, azé@llitott
termékek felvet bazisai az exportpiacok. Ez egyben a gazdasagkeotiés fontos bazisa
is, mivel a fejbdés alapjait nem csak a belfoldi/regionalis fogy@szhanem az egyre
bévilé exportpiacok lehésége szabja meg.

Ezen piacokon I&vgondok, melyek kikiiszdbdlése @ieges feladat: termékeink sokszor
nem azonos feltételek mellett versengenek a neftaratZk termékeihez képest. Ebben
jelents segitség EU-s tagsagunk, azonban a keleti-piacakermékek piacra jutdsanak
szabalyozasaban van tennivalo. E mellett meg ketflygzni, hogy az elkilonult
gazdalkodas és informécié-megosztatlansag kovetkent jeleritsen kihasznaljdk piaci
helyzetiket a megrendd& melyet az arversenyeztetés moddszerében fejeznebzkel
novelve sajat extraprofitjukat, mikdzben a gyaridzott jelends piaci zavart,olykor
konkurenciaharcot okoznak.
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Mindezek mellett nagyon fontos cél, hogy a jelenlpigjicokon |é% poziciomegtartas
mellett U] felvewhelyek keriljenek felkutatdsra. Azonban ezek igéltskges marketing
eljarasok, melyeket nem minden kis, vagy kozepemmirehet meg maganak, de egy
szOvetségi formaban, az egy egységéekétiségek felosztasaval minden szesegibir.

c. Tdmogato és kiszolgalo ipardgak

Mivel az eurorégid torténelmi hagyomanyai alapj&peetien agrar-ipari régio, igy az
alapved beszallitoi- kiszolgald iparagak megfélektruktaraban jelen vannak. Ennek
megfeleben megfeled logisztikai lancok bekapcsolasaval ezek felhasm#l és
beszerzését az igényekhez mérten lehet biztosidaan kivil pedig a régioban nem jelen
lévé, mert gyartds soran mas terlleten koncentralddatalkozasok a régidban tobb
logisztikai kiszolgalo lerakatot |étesitettek, daaimnyitve a beszerzési forrasokat

Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy vannak olyanzh#g6k, melyek monopolhelyzetbe
kerlltek és ennek kovetkeztében ar és szallitdanpaterek és fizetési modok tekintetében
armeghatarozo6 pozicidban vannak.

Gépipari szolgaltatdék: az agazatra jelléez, a nagy feldolgozasi mérték és agressziv
technolégiak miatt a feldolgozé gépek és azok lgeife gépei hamar elhasznalédnak,
amely az jelenti, hogy idoszakonként felUjitAsrarginak. Ennek ellatasara jelést
szakvallalkozasok telepedtek le.

Pénzugyi szolgaltatok: az eurorégid minden tekietietpénzigyi kézpont. Ez adodik a
régids berendezkedéaghés a bankok terileti kbzpont jelle@éls, de ez a centralis jelleg
kovetkezik a hatarmenti kapcsolatok miatt is. Enkéketkeztében a jelefgebb pénzigyi
szolgaltatok is ideteleplltek.

Széllitmanyozdék — logisztikai kdzpont: a térséglzemegtermelt aruk piacra jutdsanak
maodjai jelendsen valtoztak, mivel a vasuti kozlekeddsa kdzuti szallitasra teadott a
forgalom — amely megjegyzetichem a leginkdbb koltségkinéélde legpontosabb és
legbiztonsagosabb modszer. E mellett megjelentekat@r mindkét oldalan jelefd
logisztikai véllalkozasok, melyek a teljes szolgtds-kinélattal allnak a vallalkozasok elé.

Kutatéhelyek: a terméi és feldolgozoi iparagra telepiilve, kihasznélfalsbfoku oktatési
intézmeények kozelségét jottek létre, illetve tamtarfenn kutatasi helyeket. Ezek az
intézmények a régidban felhalmozott tud&svel olyan gazdasagi potenciat képeznek,
melyek a versenyé&hy egyik fontos bazisat szolgaltatjak.

d. Vallalati stratégia és versengés dsszefliggései:

Az eurorégio feldolgozoipardanak zomét kis- és kézepdllalkozasok alkotjak, melyek
kozel hasonlo korulmények kdzott (meéretikddési forma, piaci bazis, alapanyagbazis...)
mikodnek. De mindemellett komoly versenyhelyzetbemnak egymassal, és a
multinacionalis szerepkkel. Ebldl a kiélezett poziciobol kerilnek ki azok a remek,
régiora jellem# termékek, melyek meghatarozok a nemzetkozi kedes&mben, azonban
még nem eléggé azok: ugy mennyiségben, mint arettsggben.

Ugyanakkor szinte mindegyik régiobeli vallalatelgmz a tkeszegénység, aikddd
toke nem megfelél szintje, az alulfinanszirozottsdg. Ennek megéelel az efsen
rivalizalé piaci szerepk, hasonlé piaci és gyartasi stratégiat kovetvenjetk meg a
keresleti piacon.
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Ezen determinansok egyutteébb megfigyelned a regionalis feldolgozoipari
versenyalny, melyben az eurorégioban jelen dékis- és kozepes vallalkozasok
tevékenykednek éveken keresztul és remélibgtfognak is a jéében, meghatarozva és
erositve a térség gazdasagi potencialjat.

A beszallitoi klaszternek az itt felvazolt kérdésekkell megkeresni a megfaiel
valaszokat, ugy, hogy tevékenysége kozben a feddokpt-beszallitokat keil
informacidhoz jutassa, mikozben azok onallosaggsemértékben megmaradjon. A
klaszter szerveémésnek kozponti célja az kell legyen, hogy a kkExstagok fejpdese,
bévilése valosuljon meg, ne a klaszter intézményeagyaljon.

4. Az eurorégios beszallitéi klaszter vallalataistdatégiai pozicionalasa

A lehetséges koltsédelyok definialdsa és azok kihasznalasanak folyaraatdb
megtorténik a gazdalkoddi egységek stratégiai pmzatasa, amely mar nem rovid tavu
elényok, hanem hosszu tavu célok megvaldsitdsaraeszeli. A stratégiai pozicionalas
teriletén jelerits a koltségversengés, mindaddig mig a munkabéreknérgiahordozoi
arai a vilagpiaci, de §kebben az EU-s szinteken stabilizalédnak, mivebekkar csak a
termelékenységben valdsulhat meg a versengés. Ebb@Erisban viszont mar az utanzas
(termékkinalatban) és az arverseny kifejezetten okarfolyamat, mivel piaci
rendszerzavarokat okozhat, amely minden vallalkezamara karokat idézhetel

Ekkor valosulhat mar meg az a folyamat, hogy aaljagyarték adottsagai (technoldgia,
kapacitds, munkaér stb...) alapjan egyfajta termékdifferencialédasikvgellemzové,
mely a piacon Ié¥ jelenlét alapjan éhyds lehet az arak és targyalasi poziciok alaggan.
a folyamat 0gy gondolom egy természetes szeleksiél fog inditani, mivel ilyen
koérnyezetben rovid tavu stratégidkkal hosszu tavem lehet megmaradni. A kamikaze
véllalkozdkat pedig a szakma gyorsan ki fogja tushalektalni

E mellett a beszallitdéi hattérintézményekkel wéethelyi jelenlétiikkel — a termelési
folyamat kiszélesedésével — olyan poziciokat |lehé@tni, amely a klaszter tagjai szamara
egységes éforras hozzaférést fog eredményezni, mely jélsent csdkkenteni fogja a
bizonytalansag mértékét, ugy aroldalon, mint teésiglztonsagi szinten. Ugyanakkor meg
lehet majd figyelni, hogy a termelési folyamatokersezettségének megfdéleh a
beszallitoi oldal logisztikai kdzpontjai is az erégioban fognak elhelyezkedni. Mivel ezt
eléidézi a régidbeli feldolgozoi bazis, valamint,a kentralt fogaddizemi JIT ellatasi
elvhez val6 ragaszkodas.

A stratégiai poziciondlas kovetkeztében olyan spisci inputok, illetve egyedi
infrastrukturalis elemek keletkeznek, melyek koajkent allnak &, amelyek
természetesen a jeléstkoltségelemek miatt egy — egy gazdasagi szereéglzéél nem
elérhebk, de a szervezeti formaban ezek megvaldsithatpén llehet pl. a szakképzeés
teljes korének megvalbésulasa, melyre j6 példa arfégmunkald ipar, mely a regionalis
kézpontokban koncentralddik, mivel ezek az oktathgzmeények biztositjdk az olyan
kvalifikalt munkaeét a teljes munkafolyamat soréan, melyek betanitégis&ge, ezzel
hatékonysaga is a legkedwéb.

Ugyanakkor csak ezeken a helyeken képzéllaet olyan kutatasioke felhalmozddasa,

amely a hosszu tdvlu K+F tevékenység alapjat képiezbe ugyanilyen kozjavakként
definialhaté a hatékony egyittikodés alapjan létrejévvallalkozoéi bizalom, amely egy
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kulonleges, j0 értelemben vett kasztrendszer titédj fogja eredményezni, amely a
térségfejlesztés terliletén végre kivivhatia magamaknegfeldd megbecsiltséget és
elismertséget — amely ismerjuk el kritikusan jedgnhincs meg —6$ inkabb forditval

Mindezekkel egyitt a hatékonysagok kiegyédissi folyamatdban a megujité stratégiai
poziciondlas lesz az egyediili Uj, amely folyama&®kiterjedt innovaciés magatartéast fog
elbidézni a szakmaban és gazdasag egyeb séekgidott. Ennek felismerése alapjan a
korméanyzatnak és a helyi/kistérségi vékeek is be kell latni, hogy ez a szertdes
eredményes térségfejle§zpolitikaként is hasznalhatd, amelynek tamogataskalh
részesulnie.

Ennek alapjan olyan gazsagpolitika vezet gyortadés eredményekre, amely a klaszter
szervepdések alapjait, és azon Kkeresztuli tagokat tamagatj akar pénzugyi
tamogatasokkal, akar klaszter tagok szamara kidoltyspecidlis ado és koltségvetési
politikaval! Erre viszont a klaszter szervezetneHl Kelhivni a figyelmet, illetve kell
tamogataspolitikai javaslatokkal ostromolni a gaédgoolitikusokat. Ugyanis be kell
bizonyitani, hogy pl. a klaszterszerddeés igen is tomeges érdekképviseleti rendszerben,
€s gazdasagi potenciallal Iép fel. Pl. jelen pdbian a Zemplén Eurorégio ipari tizemei
biztositjak a legtdbb munkahelyet jelémhegélhetést.

A folyamatos innovacios folyamat és termelés patdratapjan a szervezetek a jelenleg is
megfigyelhed utanzé stratégia helyett specializalt, éltalapokra épft stratégiakat
fognak kidolgozni, amelyben a legjobb piaci pozieiérését fogjak maguknak megtalalni.
Persze ennek kialakulasdhoz sok, isbk vita és atrendédési folyamatnak kell eltelni, de
jovokép ésl/vagy vizio terlletén ezek mindenképpen ngadfitazhatoak,okent, ha ezen
program keretében megvalosulé beszallitéi tanassadélelmezhét eredményeire
gondolunk Azonban e rendszerben a gyorsan és mtéka@ramlo informaciok alapjan az
0j, vagy latens felhasznal6i igényekhez megéeleldodon és dleg gyorsan fog tudni
alkalmazkodni az ipar.

E mellett a komplementer tudéké megjelenésével olyan 6nmagat megujitani képes
vallalkozasi terlletek és szakagak tudnak létrgjoamelyek a folyamatosan megujuld
piaci kornyezet igényeihez maximalisan tudnak afiedkodni, amelyben az
onszabalyozastol, a recesszids folyamatoktdl valdekezés, de a konjunktira ciklusok
maximalis kihasznéalasa is bele fog tartozni. Eaéjivokepért igenis érdemes, és kell is
tenni, mivel abeszallitdi agazatok, s ezzel egQyit egész harmashatarmenti térség
megujitdsanak ez lehet a kézenfekija.

3.3.6 Stratégiai feladatok

1.A klaszter kezdeményezés létrehozasa (megvaldsult

A kelet-k6zép eurdépai régidban jelést 0j gazdasagi centrum jon létre. a Zilina-
Bratislava-Esztergom haromszogben tébb millié damdmélygépkocsit gyartanak évente.
Ehhez tarsul a Mercedes kecskeméti gyartasi aksi@itak tovabbi felfuttatasa. A
személygépkocsi gyartas az, amely a fénilamyag, textil és szadmos egyéb iparag
termékeit integralla és dolgozza fel egy termékkéas beszallitonak adva
megrendeléseket.

Cél olyan_eqgyiuttrtikddési modell 1étrehozasamely leheiséget ad a harmashatarmenti
térség vallalatainak, vallalkozéinak a gazdasagiroenhoz valé kapcsolodasra, valamint
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olyan autdipari és egyeb iparagi beszallitok ideasara, amelyek mar beszallitoi a régio
nagy, gazdasdgilag integralé gyartdinak, autoggakai

A helyi vallalatok versenyképességenek és régiemjenek novelése érdekében meg
kell teremteni egy Uj tipusta régio vallalatainak, kutatdsi és oktatési imézyeinek
egyuttmikddéséen alapuld _gazdasagi infrastruktifdz a gazdasagi haldzat (klaszter)
képezheti az alapot a régio tovabbi gazdasadidégében.

A létrehozni kivant egyuttikodeés, klaszter nem mas, mint fuggetlen vallalatakamint

a hozzajuk kapcsolédd gazdasagi székegls non-profit (oktatasi, kutatd) intézmények
halmaza, amelyek viszonylag nagy aranyban haskndfggymas termekeit és
szolgéltatasait, hasonld, vagy ugyanazon tudagiaaeés infrastruktarara tdmaszkodnak,
valamint hasonl6 innovaciokat tudnak hasznositani.

Ez a tipust kooperacio a vallalkozéi jovedelmek ekddésén tul javitana a
harmashatarmenti térség (6vezet) nyersanyagaickeines szolgaltatasai piacosulasat,
segitené Uj munkahelyek |étrehozasat.

Az elbzmények alapjan, a letisgek kihasznaldsa érdekébeddidges cél a klaszter
szervezet feldllitasa, amelyhez jogi megjeleniigédtell teremteni. Ez az emlitett okok

s s 7

alapjan javaslatunk szerint kooperacios tarsasdgdi@dban a legcélszdb

2. A beszAllitoi célokat és feltételeket tamogatgisztikai haldzat kialakitasa-a Miskolci
Egyetemi Tudaskodzponttal egyttikbdve:

a. El$ lepéskéent meg kell ismerni, fel kell kutatni azbkafelhasznalokat (éisorban
nagyvallalatok, multinaciondlis cégek, de nem kiadr azokat a kis- és
kozépvallalkozasokat sem, amelyek - adott esett®amely mas halozat tagjaként -
szintén beszéllitast igényelnek, akik megnevezeszallitéi feladatokra igényt tartanak,
amely igényeknek j6l strukturéltan és dimenziomékall rendelkezésre allniuk;

b. Fel kell tarni azon kis- és kozépvallalatok kor@melyek a felhasznalo vallalatok
igényeinek kielégitésében részt tudnak venni,&m@ azt, hogy milyen struktaraban és
mértékben, tovabba ezek milyen masodlagos beszalés kulonboé logisztikai
szolgaltatasi feladat-igénnyel jelentkeznek;

c. Vizsgalni kell, hogy a KKV-k altal igényelt mddlagos beszallitdi, illetve az igényelt
logisztikai feladatokat milyen forrasokbol és mitykeltételek mellett lehet kielégiteni.

d. A beszallité KKV-at tamogat6 virtualis logidai halozat felépitése

A kis- és kozépvallalatok kategorigjaba tartozozh#gdOkat segit virtualis logisztikai
kozpont (VLC) feladatai a kovetkékre terjednek ki:

* meghatarozza, 0sszdijy es feldolgozza a virtualis logisztikai halézsiemeinek
megvalasztasahoz, egymashoz rendeléséhez sziksigekat

« matematikai modellek és mobdszerek alapjan megifaveghatarozza és
egymashoz rendeli a sztikséges logisztikéoerasokat;

* megvalasztott elemekhez illeszked kialakitja az irdnyitasi strukturatikidteti
a logisztikai halozatot;
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* meghatarozza, illetve folyamatosanifgiyés feldolgozza a logisztikai halozat kiels
és kul$ korében leg azon adatokat, amelyek atukddés elletirzéséhez
szikségesek.

« A hélézat ntikddésének hatékonysaga erdekében vizsgalja, medyneél
kerlilhetnek be a béldhalozatba, illetve melyek kiléptetését kell kezéegezni;

A halozat Iépésil 1épésre valo kiépitesének fokozatai a kbveikez

» a definialt beszallitdi feladatokra piackutatagpgia a felhasznaloi beszallitéi igé-
nyek begyijtése,

» a felhasznalok beszallitéi igényeit dsszesitvejdiglozva, elemezve piackutatas
végzése azon KKV-k kdrében, amelyek beszéllit@idatok ellatasara alkalmasak,
begyijti beszallitoi kinalataikat,

+ a feltételek és igények kolcsondsen optimalis rnuEgat biztositd matematikai
modell és mbédszer alapjan a halézatba bevonhamaltiesk meghatarozasa,

» ahalézat n szadmu KKV beszallitdinak igényeit bigjgs Osszesiti, ezt kovietn
a masodlagos beszallitok azon korét tarja fel, yeked megrendék igényeihez
megfeleb kinalatot tudnak biztositani;

e az r* szamu masodlagos beszallitdo kivalasztasazamg KKV igényeinek
optimalis kielégitését biztositd matematikai modedl mddszer segitségével; az
MB ma-sodlagos beszallitok a KKV-hez hozzarendel&sriilnek, a halézatba r L
r* masod-lagos beszallito keril be.

* ha megfeldl masodlagos feladatot nem sikerll biztositani, ksiket a KKV-k
beszallitoi tevekenységelemeinek szama, elvezetheKKV-k, illetve az F
felnasznalok szdménak csokkenéséhez, vagy szikbeg & KKV beszallitoi
hozzarendelés modositasara

e (Osszegtijtésre és 0Osszegzésre kerilnek a KKV-k beszallfgladataihoz
kapcsolddo logisztikai éforrasok, feladatok és feltarasra kerlilnek azoK ¥z
logisztikai véllalatok - beleértve a hal6zatbanslddKV-ket is -, amelyekbl a
matematikai modell alapjan kivalasztasra kerulnegdoka amelyek az 8irt
munkavégzési kovetelmenyek teljesitése mellettgiisebb raforditassal tudnak
szolgaltatni;

* ha a KKV részére felajanlott logisztikai szolg@sokat a KKV nem fogadja el,
€s mastol veszi igénybe, akkor csak addig maraél@at tagja, amig a VLGt
egy ebirt minimalis logisztikai szolgaltatast igénybe xes

* ha egy KKV a logisztikai szolgaltatasok nem megjfedége miatt kilép, ennek
hatasa végigdyriizhet a teljes halézaton, vagyis valtozhat az 6sBzek, LV-k
szama, illetve a feladatok atstrukturalodnak;

» a virtualis halézat ékéekben vazolt kialakitasa soran dimenzionaltta dseli&é
valt a rendszer és a VLC-nek el lehet dontenieyhogntralizalt vagy osztott
intelligencias iranyitast alkalmaz,,illetve,hogy lyen iranyitasi és informatikai
technikat, technoldgiat kell alkalmaznia

Az eddig leirtakbol kovetkezik, hogy a VLC csakamhéacios kapcsolatban van a hélozat
tagjaival, tehat a rendszer jelleben célra orientalt virtualis halézat, a fizikai
folyamatokat - az anyagaramlast - az LV logisztikailalatok végzik a VLC altal
meghatarozott kbvetelményeknek megfedal A VLC ugyanakkor egy multifunkcionalis
Uzleti centrum (Bizomanyosi Centrum) szerepét ilbeeti, igy példaul a pénzigyi
folyamatokat is kizarolagosan kezelheti
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A VLC funkcidkat ellathatja a klaszter menedzseersezet,de 6nall6 szervezetként is
létrejohet, amelynek tulajdonosi szerkezete a lEghiozbb lehet (egyéni tulajdon,
konzorcium, Rt., stb.), nyereségérdekeltségi alapgeunekenykedik, szolgaltatasait
felszamitja, kapacitdsait, infrastruktirajanak reegntését kiulénbéz pélyazatok
segithetik.

A KKV-k beszallitasi feladatait tamogato virtualagisztikai halézat koncepcidjanak és
kialakitasi folyamatanak ismerete birtokdban az MRRET szakéfi szerint a
kovetkedkben pontosan kidolgozhatéo az az adatmodell, araldgimas a beszallitoi
igények kelben differencialt meghatarozasara, a beszallitgsoviKV-k kivalasztaséra,
a rendszer folyamatos karbantartasara és dinarsikuiguralasara.

3.3.7 A beszallitéi program finanszirozasa

a. A szervezeti formaban is testetdiarpatok Beszallitoi Klaszter alapito tagjairkal

a tarsasagi torvény egyesilésre vonatkozO szaba&yarint a tarsasag létrejottét
megfinanszirozniuk, a majdan kdzésen meghatarozasdelfogadasra kefilltarsasagi
szerddés szerint.

Ez a forras kell szolgaljon a ikddéshez szilkséges vagyon, valamint az egyesilés
miikodésével kapcsolatos kiadasok fedezésére. Konkigtsdgat az egyesilés tagjainak
kell majd anyagi tehervallalo képességik és késkségerint meghatarozniuk. Induld
javaslatunk: 500 ezer Ft/tag.

Az egyesilésnek sajat bevételeket jelentenek sg&itatasaiért jard dijak,melyeket az
igénybe ve¥ eurorégiés és région kivili megrengelfizetnek pl.: vallalati adatok
gyujtéseéért, feldolgozott adatbazis atadasaert, tadasert, oktatasert,
érdekképviseletért,lobbizasért stb.(A klaszter rdeament tervezett szolgaltatasai a 3.5
pontban kerulnek kifejtésre).

b. A beszallitéi klaszter finanszirozasi forrakarott veendk szamba a partner klaszter
tagok belépéskori és évente esedékes befizetései adbbi dijtételekkel:

=  Eqyszeri reqisztracios dij belépéskor:

Gyarto, termdi vallalkozasok esetén:
Kis- és kdzepes vallalat — 30.000 Ft+AFA
Nagyvallalat — 60.000 Ft+AFA
Keresked, szolgaltato vallalkozasok esetén: 60.000 Ft+AFA

= Tartalmazza:

Nyilvantartasba vétel, adatfeltdltés az adatizi

Kedvezmeényes programrészveétel

Bemutatkoz6 anyagok ingyenes elhelyezése a prods@amo

Tajékoztatd anyagok feltéltése a klaszter portalon

Eves szolgéltatasi atalany a tagsag éigre

» Eves szolgéltatasi atalany:
Belépést kovét évisl esedékes: 30.000 Ft+AFA
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c A beszallitéi klaszter finanszirozasanékdrrasait (mai hazai gyakorlat szerint, mintegy
60%-at) azonban az uniés és a hazai allami, réfiofejlesztési forrasok fogjak jelenteni.
e. Tavlati cél, hogy a klaszter-szervezet egy wdan tagjai szamara annyira értekes
szolgéltatasokat nyujtson, hogy e szervezet 6nnragata tagdijbdl és a szolgaltatasokért
felszamitott dijakbdl is fenn tudja tartani. lly¢éendencianak egy@le csak az éjelei
mutatkoznak, azok is csak a Magyarorszagon jelemid@do klaszterek egy részénél, és
az onfinanszirozast sok megfigyaleménytelennek tartja. Az alapitoknak azonban nem
szabad lemondaniuk arrél, hogy legalabb lépésekgienek a fent emlitett idedlis allapot
irdnya.

3.3.8 A klaszter- és az eurorégios gazdasagfejlesststatégia 6sszekapcsolasa

A beszallitoi klaszter stratégia nemcsak a kompetiégiondlis fejpdési szakaszokhoz,
hanem az alulrél-szervédé gazdasagfejlesztési logikahoz is illeszkedik. leg@ben
szerkezetatalakitas-orientalt regionalis stratéyiégan sz0, a kilénbézfazisokban €lbb
kinalat-, majd kereslet-orientalt [épésekété@ibe helyezve.

A Zemplén Eurorégioban kilénb®Zazisban 1€ jardsok szamara egyidejuleg kell a
regionalis fejlesztés kulonbdzstratégiait alkalmazni, s ezek kozoétt leginkdbb &zisban
teremtdik meg a kapcsolat a térség — és a klaszterfefledkdzott. A négy fejdési —
fejlesztési fazis:

1. Iparagi ,verbuvalas”: az eurorégié ezen fazisban dévérségi szegmense azért
elmaradott, mert nincs elég nemzetkozileg versepgké vallalata, nincsenek
nemzetkozileg versenyképes tevékenységei. Ezé#t lélsésben olyan région kivdli
(sokszor kulféldi) cégek letelepedését kell 6szzimd amelyek megfelél tudassal,

technologiaval, piaci kapcsolatokkal és tapasziklkatl rendelkeznek. Globalis
nagyvallalatokrol lehet csak sz6, a kézponti ésoregis/ helyi kormanyzatnak mindent
meg kell tenni odacsabitasukradfetfjes lobbyzast kell folytatni).

A viszonylag kevés széba joliepartnernek ,személyre szabott”, egyedi tAmogat#sok
kell nyudjtani, illetve a vallalaton kivali Gzleti cknyezetet (kdzlekedés, energetika,
szakképzés stb.) ezen betelépiegek elvarasai szerint kell fejleszteni (Iényegeb
kinalat-orientalt tertletfejlesztési stratégiatl Kelytatni). E betelepidl cégek elésorban a
tényed-vezérelt szakaszban megfigyeth&bltségebnyok miatt jonnek, emiatt ez a fazis
tipikusan a neofordista régiokra jelleénz

A kuls6 bazisu cégek odacsabitasa csak eszkoz, és neankédioldi cégek telephelyeinek
segitségével elindulhat az eurorégidoban egy olyaxdasagi fefldés, amelyet a helyi
cégek, doriten Gjonnan alakulé KKV-k ,06ngerjesztmodon” ki tudnak hasznalni a
késsbbiekben, és par év mulva néhany helyi iparag zkdaglob

alissa tud valni.

Természetesen csak olyan Kilbazisu céget érdemes letelepiteni, amelyik egiyrész
versenyképes tevékenységet honosit meg, masrédzsotduld hatdsokat” hoz létre,

harmadrészt regionalis multiplikator hatasokat kémgeneralni, azaz a helyi cégek
kapcsolodni tudnak hozza (mint beszallitok, avampjgaltatok).

2. Szerkezet-atalakitas ha létrejonnek 0j, nemzetkdzileg versenyképe&kenységet
folytatd telephelyek, ezt kouegn egyrészt ehhez az Uj tevékenységi korhoadkdhelyi

KKV-k tdmogatasa keril &térbe (reindusztrializacié — Qjraiparositas), msztréa
megled, versenyképes, érett iparagak ujjaélesztéseretdmelkedni. A & cél ugyanis a
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helyi bazisu (helyi székhely cégek megésitése, versenyképesseé tétele (a
versenyképességhez szikséges Uzleti tudas ebssgatis Uzleti kapcsolatok kiépitése),
mivel csakok képesek a helyi foglalkoztatottsag tartosan magastiének elérésére (a
kulfoldi cégek telephelyei kevésbé stabil munkagk)ypdrmikor felszamolhatjaket).

A helyi KKV-kat kell segiteni, hogy beszallitok letsenek (vertikdlis hal6zatok
0sztonzése), vagy mas modon egyikddhessenek a globalis vallalatok itteni
telephelyeivel, amihez ,aktiv’ kormanyzati vallajiéasfejlesztési politikat kell folytatni.

Mar nem néhany cégnek szélo egyedi tAmogatasokasgija cél, hanem a regionalis
véllalkozéasfejlesztési kdzpontokon keresztil az alé@ttos 0zleti szolgaltatasok
kiépulésének Osztbnzése: technoldgia transzferactanlas, finanszirozas, képzési
programok stb. (atkertl a hangsuly a kereslet-télefejlesztésekre).

A helyi KKV-k mér nemcsak koltsédaiyeik, hanem a felkészilt munkéeraz
alkalmazott technoldgia, a kialakult Uzleti kapesok stb. miatt is versenyképesek, igy ez
a fazis mar a beruhdzas-vezérelt szakaszba d6étmenetet jelenti. A régiok tipusait
tekintve a neofordistabol a tudasalkalmazdba térédleépésnek feleltethietmeg ez a fazis.

3. Ujraszerve®dés (reorganizacio) az ezen fefidési fazisban |&v kistérségek esetében
cél a helyi KKV-k egy részének versenyképessé aaksegyutt formalddo Uj gazdasagi
szerkezet megésitése. A globalis vallalatokkal val6 egyutiikddés soran a helyi KKV-k
tapasztalatokat szereztek, kapcsolékét hoztak létre, kialakul az a vallalkozéi kor,
amelyik mar versenyképes. Egy-egy régidban viszesupan néhany iparag keépes
nemzetkozileg versenyképessé valni ikések az diforrdsok: tudas, tehetséges
menedzsment, intézmények stb.), csak néhany (nggyekalis hldzoagazat tud
mege6sodni, ezért a fejlesztési tdmogatasokat koncemtr&ell a legkedvedbb
iparagakra/lzletagakra. Ezen lokélis huzéagazatokbagetstdik néhany helyi bazisu
cég, amelyik gyors ndvekedést produkalva képegpil@ globalis piacra, azaz traded
jellega tevekenységet folytato helyi nagyvallalatok jonihetke.

A regionalis/helyi kormanyzat részben hattéerbe wdelkezadik az alulrdlszervess
stratégiak kidolgozasa)gleg a helyi vallalatok kozti egyuittiktodéseket 0sztonzi és
fokozatosan atadja a kezdeményezést a maganszaktougyanis csak a helyi
kulcsiparagak képvisél tudnak hatékony javaslatokat kidolgozni a valkelésfejlesztési
politika ,reformjara” (jellems a horizontalis Uzleti halézatok megsitése és a munkdaer
képa intézmeények tamogatasa).

Fontos, hogy nem a kormanyzatok jel6lik ki a kufsdatokat, hanem a spontan piaci
versenyBl ,gyoztesen” kikeribket tdmogatjak. Viszont ezekbe a kulcsdgazatokba a
kormanyzat céliranyosan probalja behivni az éléniinfoldi cégek részlegeit, részben a
helyi ,eltunyulas” megakadalyozasara, a versenggiskéésére, részben a hatékony helyi
.benchmarking” lehdisége miatt. Ez a fazis a beruhazas-vezérelt szadasz innovacio-
vezéreltbe tortéh atmenetet irja le, a kormanyzat az innovacioséhiatezmeényeket is
elkezdi tudatosan fejleszteni (kutaté-fejlészintézmények, egyetemek stb.), arra
torekedve, hogy a régio a tudasalkalmazo fazisséralhessen a tudasteréine.

4. Klaszter-alapu gazdasagfejlesztésa legfontosabb feladat a kialakult helyi bazisu
kulcsagazatok, klaszterek pozicidinak mégéése. A kormanyzat a stratégiai
tevékenységet folytatd cégek csoportjait (illetvekalcsagazatok ,start-up” cégeit),
klasztereit, nem pedig az egyedi cégeket tdmogkijag a helyi verseny korlatainak
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megszintetésére torekszikjtérben all az innovacios intézmeényrendszer megdiiésa.
A regionalis/helyi kormanyzat ,kiszolgalovd” valika kulcsagazatok, klaszterek
vallalkozasai és szervezetei, azaz a maganszektir kidolgozott javaslatok alapjan
készll az eurorégié gazdasagfejlesztési stratégiaja

Ez lényegében mar innovacio-vezérelt szakaszftilkzt a gyakorlati megfigyelést, hogy
a klaszterek globalis versenyképességét csak bhHedvesddd regionalis stratégiaval
lehet fenntartani. A régi6 tudasteréwd valik, esetleg fejlett tudasalkalmazova. Glabali
versenyképességra 4. fazisban beszélhetiink, a mégél fazisokban csak szerkezet-
atalakitasrol, egy Uj gazdasagi bazis kialakitds&obyamatarol van sz6. A gazdasagi
bazis itt azt jelenti, hogy létrejon azon tradelieggi ceégek kore, amelyek térségi bazisa,
székhelye ebben a régidban van.

A fenti egymast koveét fazisok egyszeér logikat kovetnek: €lszor versenyképes

tevékenységeket kell meghonositani, ami gyorsanh@®konyan a globalis cégek
telephelyeinek létrehozasaval lehetséges (akikétf technoldgiat, szaktudast,
kapcsolatokat, Gzleti ,mintat” stb. hoznak). Csdfao tevékenység letelepedését célszer
tamogatni, amelyekhez a megbewagy Ujonnan alakul6é helyi cégek kapcsoldodni akdn

Uzleti partnerként, ezaltal kaphatnakrer az elédleges regionalis multiplikatorhatasok.
Miutdn a helyi cégek bizonyos kore egyre versengképb lesz, azutan kovetkezik az
egész stratégia kulcskérdése: hogyan tud a helyektsl formaldédd iparag/ Uzletag

mege6sodni és globalissa valni? Ez a tipikus ,trade-offitbillenés) a regiondlis

gazdasagi fefldésben.

Kevésbé fejlett térségekben (mint az eurorégi®@k @zok a regionalis Uzleti haldzatok,
klaszterek képesek ezt a valtast sikeresen végaehapmelyek élvezik az egész térség
(6nkormanyzatok, szakképmtézmenyek, helyi egyetemek égskolak stb.) thmogatasat.
Azt nem lehet ére tudni, hogy milyen profila, milyen tevékenységira klaszterek,
hazéagazatok jonnek lére, de a nemzetkdzi tapasakakzerint a ,verbuvalas” soran
odakerlt globdlis vallalatok tevékenységéhez vdleam modon kétdnek. Ez a kddés
lehet direkt, amikor a beszallitokbol jon létreddter (azaz tovabbra is lUzleti kapcsolatban
maradnak a globdlis céggel), de lehet indirekt dmikor a regiondlis innovaciés
intézmeények megésoddéséet kovéen korejuk egészen Uj tevékenyseégi korbeikadd
cégek alakulnak ki és klaszteresednek (tudomanyamkokban, inkubacios
létesitményekben stb.). Utdbbi esetben a felhalehatzdizleti és szervezeti ismereteket,
kapcsolatokat tudjak egy uUjabb Uzletagban kamaiuztagyuttmikddve az innovaciés
héattérintézményekkel.

Természetesen nem mindegyik régidban tudjak sikareggrehajtani ezt a stratégiat, a
kudarc oka altalaban 6sszetett: részben a helyetimgas hianyara, részben a vézwtlyi
politikusok és vallalkozasok felkésziletlenségéreassz dontéseire, részben a helyi Gzleti
kornyezet elégtelenségére vezaihassza. A sikerességhez altalaban a munkaképés kor
népesseg és vallalkozasok, intézmények bizonyaskiks tomege” is kell, amit egy olyan
csomoponti régié tud felmutatni, ahol nemcsak kiepiiiszaki infrastruktira van, hanem
mindazon feléfoku képzés folyik, amelyikre a vallatoknak tomegesgényik van (lzleti,
informatikai, miszaki stb.).

3.4. A beszallitéi klaszter szervezete, tagsagaarsedzselése
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3.4.1 A beszallitoi klaszter szervezete és tagsaga

Az elbzmények alapjan, a lelésegek kihasznalasa érdekébebdieges cél a klaszter
szervezet felallitAsa, amelyhez jogi megjeleniiggtell teremteni. Ez az emlitett okok
alapjan javaslatunk szerint kooperacios tarsasdgdidban a legcélsadab. Az alapitasnal
nagyon fontos az alapitdé tagok korlltekirkivalasztasa, tehat olyan tagoknak a
bevonasa, amelyek nagysagrendjuknél és meghatarendélyiségeiken keresztil hiteles
képet tudnak alkotni a rendsz#@rrés ezen keresztil megvalositidk a megbelel
legitimaciot, ugyanis a tarsasag képwusalkotjak majd a Klaszter Tanacsot, mely az
egyuttmikddés generaldja..

Azonban természetesen a szervezet nyilt szervdeeta nyiltsdag nem jelent egyben
szabadossagot is. Mindenképp fontos, hogy a klasztelszerhez valé partner tagkénti
csatlakozds megfetelfeltétek alapjan valdésulhat meg, melynek alapjaktaetkedk
lehetnek:

» 2 klasztertag ajanlasa — a megbizhatosag és kétedégvallalasok miatt,
» etikai kddex elfogadasa,

» atvilagitasra és adatszolgaltatasra vald hajlamjosa

» tagsagi kotelezettségek vallalasa.

Els6 |épésben a beszallitdi klaszter, a klaszter keZdgerés alapjan taldn a
legcélszeifbben a mar spontan modon beszallitd cégek beszZ=drezl kezdheti meg
tevékenységét, mivel talan itt a tapasztalatok ésblemak miatt diteljesebb a
szervepdési,egyuttmikodésiigény és hajlanddsag.

A kivalasztas alapja a beszallitéi program Kérds felmérésében valo részvétel,a nyito —
és zar6 workshop- alapjan tapasztalhaté éédiéld, gondolati egyézég és
egyuttmikddési hajlam lehet, azonban nem kizart ezen @mékalapjan az sem, hogy mas
vallalkozasok is csatlakozhassanak, déselsban nem, mint alapitok, hanem csatlakoz6
tagok, vagy tamogaté szervezetek formajaban

llyen tdAmogato és kapcsolddo szervezetek lehetnek:

* Megyei Fejlesztési Tanacs, Kerileti szakbizottkago

» Egyetemek, kutatd és fejleézigynoksegek;

» Toke és pénzigyi finanszirozok — amelyek nagyon &aka rendszerben!

» |paragi szovetségek, VOSZ,

» Alapanyag-félkésztermék gyartok — melyek fontodaliéh a szempontbal is, hogy
az alapanyag term#lés feldolgozoéi vélt, vagy valés érdekellentétsillapitani,
illetve oldani lehessen, és a gazdasagossag ekeriedessen térekedni egy cél
érdekeében;

» Tovabbi szolgaltatok és beszallitok.

A hosszU tavu hitelesség megteremtése szempontjabdalapitas és képviselet soran

mindenképp torekedni kell arra, hogy a hiteless@agmmaradjon, ennek megfdieh a
pillanatnyi politikai érdekeket mindenképp ki keérni.
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3.4.2.A klaszter szervezetének menedzselésének sy

A klaszter szakmai tevékenysége egydisegienek, arculata képviseletének, valamint
miikddési hatékonysaga novelésének érdekében olyamasbkat fogalmaz meg, melyek

lehetvé teszik a klaszter tagjai szamara az egysegeataréast, valamint tevekenységik

egységes elbirdlasat. A Klaszter Kdédex 0sszefagkdj rendszerezi a klaszter tagjaitol
elvart magatartasi normakat, mind az egyiiktadésen belil, mind kilskapcsolataikban.

Természetesen a folyamatossag és tagfelvételiritékat fogalmaz meg a tagoknak és a
csatlakozéknak. Mindenképp cél az, hogy olyan dgyikodési forma alakuljon ki, ahol
az alapinformaciok mellett a mérliekibocsatasok is megallapithatok. Ezek alapjan a
tagoknak és csatlakozéknak, a szervezeti rendselpes t felallasa utan egységes
adatszolgaltatasi koételezettsége fogalmazodik megly nem Uzleti titkokra, hanem a
cégek kozotti kulonbségek és kinalkozo kooperatzbgtiségek feldolgozasara szolgal.
Erre egy kidolgozott minta:

3.4.3 A klaszter menedzser tevékenysegi korének giatarozasa

Természetesen atikodés soran nagyon fontos a klaszter menedzsmergpsz, mivel a

szervezet rtikddésének motorja €s indukaldja az az alkalmazéasdhaszemély (klaszter
menedzser).

3.5 A beszallitéi klaszter menedzsment szolgaltitas
3.5.1 A beszallitoi klaszter tevékenysége, sztdtgdi struktiraja

A beszallitdi klaszter szolgaltatasi strukturajabelktlonithebk un. horizontélis, azaz
atfogd, regiondlis iparagi hatokorszolgaltatasok, illetve vertikalis, egyedi igények
kielegitésére alkalmas szolgaltatasok:

1. Horizontélis szolgaltatasok:

Célja: az interregionalis gépjafiipari beszallitdi ipar felkészultségének, altalanos
allapotanak és szervezettségének atfogo fejlesztése
- Tagi adatbazis kialakitasa és folyamatos naprakésdezése, az adattulajdonos
véllalatok bevonasaval,

- Kommunikacios csatornék, platform kialakitdsa ékadtetése (eszkdzei: hirlevél,
portal, partnertalalkoz6k);

- A vdllalatok vewi kdvetelményrendszerének, ildeg beszallitdi képességének és
kompetencia rendszerének felmérése;

- Altalanos képzési programok kialakitasa és folyas#artasa (a meghatarozo skev
igényeire és a globalis trendekre alapozva kiadékkitkképzési strukturaban,
akkreditalt képékon keresztil);

- Altalanos jellegg cégképviselet nemzetkdzi beszallitoi kiallitasokoemzetkozi
kapcsolatok kiépitése, Uizletember talalkozok sz&ése, partner kiajanlas;

- Projekt partner kdzvetités, projekt lebmtgek prométalasa, a vallalatok bevonasa az
oket érint projektekbe;
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2 Vertikalis szolgaltatasok:

Ezek mar sokkal jobban kiitnek az egyes vallalkozasok konkrét igényeihez edgy
fejlettségi szintjikhoz, illetve a beszallitéi piesban elfoglalt pozicidjukbdl ad6doé
kovetelményekhez. Ezen szolgaltatasokat természetes Klaszter menedzsment -
konzultdlva az egyesilés tagjaival — aéf@rasok rendelkezésre allasanak mértékében
folyamatosan fejleszti.

- Autéipari Benchmarking Klub;
- Specialis képzési programok szervezése,
- Direkt cégképviselet;

- Kozponti projekt menedzsment szolgaltatasok — skéikéészvétel a kooperacids
projektek kialakitasaban (tervezett, beinditanddgsztatas);

3. A Klaszter nikddési céljahoz kapcsol6dé szolgaltatasok:

» Eldsegiteni az eurorégiobeli gépjanpari beszallitasra képes vallalkozasok
egyuttmikddési hal6zatanak kialakulasat, illetve az egyiikiinés hatékonysaganak
novekedeését, a vallalatkozi koordinacio fejlesatékéresztil; Felgyorsitani az

W4

beszallitoi kapcsolatok kialakuldsat, a beszaliitoalas folyamatat;

» Tamogatni a versenyképesség — javitd beruhazaswklitakat, a beszallitoi
képességek és a miseg fokozéséat, fokozni a térségi véllalkozasok wacws
aktivitasat;

» Kezdeményezni és részt venni a Zemplén Eurorégidleetskedelmi, szolgéaltatoi
halézat kialakitasaban, oskegiteni az gépjaniiparhoz kothet vallalkozasok
letelepedését az eurorégidban.

3.5.2 A klaszter menedzsment altal kinaland6 sz@ljatasok

1. Atfog6 adatbazis:

- Kialakitasra kerul egy technologia / gép mélysadatbazis rendszer, mely a tagokra
vonatkozo6an folyamatosan frissitett informacidkataimaz majd.

- Ugyancsak meghatarozasra kerul egy, az iparag édovenyét tikrog beszallitd
képesség felmémrendszer, melynek alapjan 2006-ban mintegy 40 ara@y szlovak
zempléni vallalat felmérése torténik meg.

2. Vallalatiranyitasi ismeretek (képzések):

Az elmult években tobbszori alkalommal, az orszéfbt helyszinén valdsitott meg
beszallito fejlesztési képzési programsorozatofABAC, a 2000. decemberében @dént
alakult hazai klaszter menedzsmentje.6kéint az autdipari kis- és kdzepes vallalkozasok
szamara kialakitott program megrendezését Satojadiigben célként fogalmazzuk meg a
kovetkes tartalmakkal:
- Minéségtechnikak: az oktatasi program a vallalkozasgkdését seqgiti 8] foként
a mimségfejlesztés, miségiranyitds, mifségtudat, logisztikai és szallitasi
készségfejlesztés, vallalatfejlesztés terlletenreckntralva.

- Beszallito Fejlesztési Program (BFP 101 és 201zstyoA 101-es sorozat —mely 8
képzési napbdl allt — olyan vallalatok szamara kettakitva, akik még ismerkedtek
az autdipar beszallitas kdvetelmény rendszerév@0®es sorozat — mely szintén 8
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képzési napbol allt — célja volt, hogy a vallafatiyamatok javitdsara koncentralva
javulé vallalati teljesitményt érhessenek el a kége
3. Versenyképességet fokozo képzesek:

- Projektmenedzsment tréning /5 nap/
- Benchmarking tréning /folyamatosan ajanljuk megttiédre/
- Logisztikai tréning — Hatékonysagfejlesztés a Ipgiban a MLR-RET
részvételével/
4. Egyéb, szakmai work-shopok megszervezése eggldgylis témaban:

- Felkészulés a Globalis Beszallitas Logisztikai Kélraényeinek Teljesitésre
- Kdrnyezetkimé& Technolbgidk

- Catia-CAD/CAM tervedprogram gyakorlati alkalmazasa

- Beszallitéi Lanc Menedzsment

- Karbantartas

- Beszallitéi Konferencia az eurorégiés napok kéené

- Vallalatiranyitasi rendszer (SAP) bemutat6

5. Technoldgia:

- A program elédleges célja, hogy kulféldi és hazabatiok segitségével képet adjunk
a technologia fefldéséél azokon a terlleteken, melyek a magyar és szlovak
alkatrészgyartas legfontosabb terileteit jelentikz Uzletember-talalkozoval
egybekotott férumot az eurorégios napok keretébkethe megszervezni.

- A gépjarmiiparpar teriletén a Klaszter Menedzsment , illetvé&s partner
szervezetek A&ltal kezdeményezett egyiikibalési projektek kerilhetnének
bemutatasra, melyek konkrét bekapcsolodasi ésileletséget biztosithatnak a
véllalatok szdmara.

- Autéipari témaban a hatarmenti szlovak,ukran(kap),roman(észak-erdélyi)
egyuttmikddési lehdiségek felvazolasa , tovabba lzletember-talalkozo.

6. Tanfolyamok megszervezése

A Klaszter Menedzser szervezet a tagok szakmagdelkésének novelésére téritéses,
vagy palyazati forrasbol tdmogatott szakmai tardoigkat — szervezhet
Satoraljaujhelyen,vagy a szlovakiaia Eur6pa HazKaalyhelmecen.

7. Marketing:

a. az edkészités marketingje:

A klaszter kezdeményezés 2004. évi létrehozasakitok$zleményt jelentettek meg, s
sajtotgjekoztatét tartottak az eurorégid magyar edeser szervezeténél. Tajékoztatast
kapott a szaktertletet feligyeGKM helyettes allamtitkar a terveitrelképzeléseki,aki
levélben Udvozolte az észak-magyarorszagi régidi@mnek szamité kezdeményezést,s
a hazankban egyedulallé interregionalis kiterjestzté

Az alapitoi nyilatkozat, a tagok adatai és a#kékzitéshez készitett révid tanulmany
felkerilt a Zempléni RVA honlapjara, ahol kulon eim megjelenitették a Karpatok
Beszallitoi Klasztert, melynek dt6zben a logoja is elkésziilt.

A marketing aktivitds hatasara néhany regionalisszZaklap felfigyelt az alapitasra és
cikkeket,hosszabb riportokat készitettek a relewaesepdkkel. A marketinggel konkrétan
0sszefugg egyik nyilatkozat (Piac és Profit 2005/1.sz.) s#er

"A befektatket akkor lehet ebbe a régioba j6 eséllyel vonzhai,az altalunk feltart

elénydket j6l bemutatjuk azoknak a cégeknek, amelghmilyen inputot szandékoznak
létrehozni a térségben. Ezt k6zdsségi, vagy ténsegketingnek lehet nevezni, s egyik
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megjelenési formaja a megalapitott klaszter, arkelgipes felkinalni a régié potencialis
produktumait. A nemzetkdzi versenyképességdrmesp, javitasa érdekében tobb
jellegzetes iranyt kovetnek a cégek. A nagyvabalatratégiai szovetségekkel, fuzidkkal, a
kis és kdzepes cégek alkotta szektor pedig UAktzdiokkal valaszol a globalis verseny
kihivasaira. Leheétvé valik, hogy a vallalatok input-output kapcsoik# térben
tetsslegesen kiterjesszék. Ennek megelel keresik az olcsébbbdésre, termelésre
lehetiségeket add és/vagy piaci lefstgekhez kdzelebb déénégidkat, orszagokat.

A beszallitoi klaszter célja a kelet-magyarorsz&gilet-szlovakiai, karpataljai térségben
egy olyan egyduttifkddési modell létrehozasa, amely Iélséget ad a harmashatar menti
vallalatoknak, vallalkozéknak arra, hogy a gazdaségntrumokhoz kapcsolddjanak, és
olyan autGipari €s egyéb iparagi beszallitokat wamak ide, amelyek mar beszallitoi a
régié nagy, gazdasagilag integrélt gyartdinak, agytérainak.

Ennek a vidéknek hosszu évtizedek Ota termésketaplementaritdsa van. Kelet-
Szlovakidban komoly hadiipari Uzemek léteztek,njgde fémmegmunkalé hattérrel,
szakembergardaval. Ez a képzett munkdssdg most egtald@hatdé még. A
komplementaritas tovabbi fontos ténfjeza térségben jelen |évmianyagipari és
acélipari nagyipar Kassatél kezdve KazincbarcikdnTészauljvarosig: a térségben Ev
kkv-k alapanyag-beszerzésének feltételei kézkidzetheak. A potencidlis lelisegeket
azonban fel kell tudnunk mutatni, kilénben még dradnek, sem talalnak rajuk azok a
vallalatok, amelyeknek érdekikben all az olcsobkaues, termelés lelisegeit fellelni.

A Karpatok Beszallitoi Klaszter teljes mértékbenyeslj vallalkozas, ugyanis a
harmashatar menti térségdelyeit is kinalni tudja. Emellett a hét alapitd, agyikods
szerveddes egydl egyig nonprofit alapon vesz részt a munkabamniigrman a klaszter
is, a kozOsségi marketing is a térség- és gazdegagitést hivatott kiszolgalhi

Az elbkészités marketingjének részekent forraskutatgssari kerilt, s sikeres palyazatot
készitett az eurorégid magyar és szlovdk menedzsemvezete egy EU-s fejlesztési
program kiirasanak megfeten, amelynek kedvézelbiralasa tette leh@até a fejlesztési
projekt koncepciondlis elinditasat.

b. A mikddés marketingje:

A marketing elképzelések terv, ajanlas, iranyelagy javaslat formaban kertlhetnek
kidolgozasra, vagy belslbkészitésre a megbizando Klaszter Menedzsment atnét..
Ezek az ajanlasok arra a feltételezésre épllnaly hklaszter a tkodése els évében, a
tagok altal megfogalmazott célkrésekhez igazitja késziti el és fogadja dikdaési
terveit.

A Klaszter Menedzsment kiemelt fontossagu tevékégy a széles értelemben vett
marketing, ami magaban foglalja mindazokat a tengg&égeket, amelyek a klaszter piaci
ismertségét és elfogadottsagat alatamasztjak. Eubéntelemben ide tartozik az altalanos
és integralt marketing kommunikacié: a promdécio,loabizas stb. Ezt a fontos és
szertedgaz6 feladatot egy egységes szeflélategralt marketing stratégianak kell
0sszefognia a kovetk&ézdoszakban.

A marketing stratégianak kidolgozott, és részletesleti megalapozason kell nyugodnia.
Ez az elméleti megalapozas rendszetsaerszemlélve attekinti és értékeli a klasztert
korllvew piaci valosagot (szituacidoelemzés), az ezt @mmagyar €s szlovak kormanyzati

elképzeléseket, a klaszter-fejlesztés nemzetkdkagai tapasztalatait (marketing célok), a
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hazai klaszter-fefidés jelenlegi allapotat, a kozelfvennivaloit(stratégia és program) a
piacépités, a technoldgiai fejlesztés, a versengaeselés és a kommunikacié teriletén.
Az egyes cselekvési iranyok felvazolasanal ebbe oaszefliggésrendszerbe kell
beleagyazni az elképzeléseket.

A beszallitoi klasztert kezdeményeZ alapitonak szandékdban all felépiteni a Kakpéato
Beszallitoi Klasztert, amely élsorban az eurorégioban, masodsorban a szomszédos
harmashatarmenti térségben terileti korlatozas Uhéla relevans iparagakban
tevékenyked mikro,- kis,- kbzepes —és nagyvallalatok, illeewemikodésiket élsegit

vagy befolyasolo intézmények, szervezetek, szaksaéivetségek egyutiikodésének
mintaérteki modellje.

A klaszter létrehozasanak célja egy teruletile¢ggaacentralt szakadgazati egyittkddes
kialakitasa, amely adott termék(ekyda@litasara, termelési, értékesitési, fejlesztagintasi

eés marketingtevékenységek kozos kialakitasara utamy klaszter létrejottét az egyre
erosodd agazati verseny, a romld peremfeltételek, az égiébeli vallalatok piaci
részesedéseének csokkenése, a bérmunka (jellrgneltetés, az agazatok technoldgiai-
miszaki fejlesztésének elmaradasa, ugyanakkor azrémidban a vallalatok, és
eroforrasok terileti koncentracioja hivta életre.

A klaszter formalizalt egyutttikodés, ugyanakkor a kooperécioban minden csatlakozé
megbrzi vallalati fliggetlenségét, de kihasznalja a Jfentesség”’ minden @hyét.

A marketing terv operativ feladatai:

* A klaszternek formalisan is meg kell alakulnia,

* A klaszter kdzpontnak tikodoképes menedzsmentté kell valnia, amely képes a
mukodését meghatarozé dokumentumokbéirtefleladatok hatékony teljesitésére.

* A klaszternek kozismertté kell valnia mind a hamaind a nemzetkdzi piacon.

* A klasztertagok szamanak el kell érnie azt a kugikbmeget, amellyel a befolyasa
érzékelhetvé valik az eurorégidban.

* A klaszternek meg kell jelennie a legfontosabb hasanemzetkdzi kiallitasokon,
szakmai-agazati rendezvényeken, forumokon.

* A klaszternek a sajat kodését a kdzéppontba allitva konferenciat (besadll
forumot) és kiallitast kell tartania az altala kbee foglalt tevékenysegi koroket
illetéen.

* A klaszternek a sajat WEB lapon folyamatosan iseteit kell szolgaltatasait,
teljesitmeényét, elektronikus hirlevélben kell t@gtatni a tagjait az aktualis
eseményekil, palyazati lehdtségekél.

* A klaszternek meg kell palyaznia a meghirdetésrél&eszolgaltatas-fejlesztéseket
tamogatd Ujabb vissza nem téritéridmogatasokat.

» EI5 kell késziteni egy, vagy tobb nemzetkozi valladathés rendszerhez (illetve
azok tagjaihoz) val6 kapcsolédast.

8. Autodipari Benchmarking Klub:

A véllalati teljesitmények 6sszemeérését |éhéttes, illetve a vallalatok kozotti tanulast
elésegit modszer, a benchmarking szervezett keretek kaajitt gyakorlatat lehéveée
tevd Benchmarking Klub a markods klaszterekben sikeresen alkalmazott megoldas.

9. Projekttevékenyseég:

95



Kérpatok Beszallitoi Klaszter koncepciodja tanulmany

Autéipari szakmai kommunikaciés Ismeretek oktatadsagyar, szlovak és ukran
potencialis beszallitoknak, kooperacios partnerkkne

A projekt célja a hatarmenti kooperaciés halozaehozasa a Zemplén Eurégiobanslév

autoipari klaszter, valamint mas hasonld profil@sgterek, innovacios és technoldgia
k6zpontok, kutatas-fejlesztési intézetek és vatlafisok kozott. A projekt célcsoportjai az

innovativ, ndvekedési potencidllal rendelikebeszallitéi kapcsolatok kiépitésére képes
kis-, és kozepes vallalkozasok, egyitkiddve a kooperacidés kapcsolatokat kdzvetit

autoipari klaszterekkel és K+F tevekenységeket vagezetekkel.

A projekt részeként képzési sorozat valosithato ,mmeglynek célkiizése, hogy a
tréningeken részt vévmagyar és szlovak, ukran vallalkozdsok a képz@sizat végére
megismerjék egymast, szorosabb - esetlegesen (zlédapcsolatot alakitsanak Kki
egymassal. A képzési program soran kozosen eluéglméleti és gyakorlati feladatok
tapasztalatai alapjan javulhat a régidbeli vallasok, illetve munkatarsaik képessége a
multi-kulturalis team-ekben végzett kooperacidédegi munka tekintetében. A képzési
modulok egymasra épillnek ésstériiletre terjedhetnek ki:

» Interkulturdlis tréning: Hatékony munkacsoportokrsezése, vezetése, motivalasa
nemzetkdzi kérnyezetben;

* Funkcié-orientélt tréning: Nemzetkdzi marketing elv és koncepciok ipari,
kilonds tekintettel autdipari koralmeények kozott rtédd alkalmazasanak
megismerése, és elsajatitasa;

» Technoldgia-orientalt tréning: Hatékonysag fokozéojgktek tervezésére eés
megvalositasara iranyuld képességek fokozasa, d@sildekintettel a gyartas
terlletére.

A projekt keretében megvasarlasra, illetveokiltesre, atdolgozasra €s megjelentetésre
javaslunk egy magyar-német-angol-szlovak nigelvAuitdipari Szakmai szétar - amely
szakkifejezéseket, illetve annak magyarazataidltadzza. A szotar hozzasegiti a magyar
és szlovak kis-, és kozepes vdllalkozasokat a batgbb szakmai kommunikacio
elsajatitasahoz.

10. Partneri halézat

A Kklaszter & haszonélved az autbipar tertletén #hRodo magyar kis- és kdzepes
vallalkozasok, de az eurorégion tul a tagabb rég®wvan hatdsa, mind Borsod-Abaujban,
mind az Eperjesi €s Kassai Kerllet nyugati res@éh. hogy a klaszter széleskdrartneri
hélozattal rendelkezzék, mind a hazai, mind a néaizevonatkozasokat tekintve.

3.6. A beszallitoi klaszter megvalosithatosagi ésikelemzése

3.6.1 A beszallitéi klaszter megvaldsithatésaga

1. A klaszter technikai megvalosithatésaga

Nagyon fontos célkitzés az, hogy é6z0r is a klaszter fogalméaval, annakikdési
feltételeivel és jellemivel megismertessik a potencidlis iparagak, agazatmerepit.

Ennek legjobb formaja olyan szeminariumok, munkgmmok szervezése, ahol a
szerepbk véleményeiket, benyomasaikat, tapasztalataikateggben félelmeiket is
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megoszthatjak. Ezen egyben megkaphatjak azokatnfmrmiaciokat, melyek segitik
munkajukat, amely egyben kbzvetetten anyagiwkhoz is juttatjadket.

llyen alkalom a jelen fejlesztési programban megsiabtt un. nyité work-shop,ahol az
eurorégio potencialis beszallitoi megismerhetiklaskter kezdeményémek szandékait,
torekvéseit, s magaban a klaszterber rigjterregiondlis és vallalati @yoket, Hként a
versenyképesseg javitasa teréen.

Természetesen minél inkabb megismerik egymast e, a kozottik 1é6 bizalom
egyre fokozédik, amely kébb a kooperaciéban, és egyéb formakban is meg tedly
jelenjen. Ugyanakkor ki kell hangsulyozni azt isgh figyelni kell arra, hogy a klaszter és
az abban |&vtagok ne sértsék a versenyszabdlyokat. Nem lekketsater célja arkartell
létrehozasa, de a beszallitoi feltételek bemutatdsdaz ajanlati felhivasok ko6zo6s
értékelésével megethet), hogy negativ arspiral alakuljon ki a beszallit@rsenyben:
azaz a térseg versengallalkozasai egymas ala igérve szoritsak le sagkat.

Szintén a technikai megvalosithatosagaiseik a témaspecifikus teljeskibrbeszallitoi
szaktanacsadasok, melyek keretében mintegy 40 eb@stitésére kerll sor jelen
elokészity program keretében.

Az elokészity program zarasaként zarokonferencia kertlt lebot@goh Satoraljaujhelyen,
melynek célja volt az eurorégidban, beszallitok ék@n végzett szakéit munkak
tapasztalatainak 6sszegzése, s javaslatok megfagasa a térség érdé#d vallalkozasai,
intézmeényei szdmara a klaszter szervezet kialakiidetoen.

A klaszter megalkotdsa a szervezeti rendszer Bgpiszempontjab6l mindenképp fontos
lenne, ezért nagyon oda kell figyelni az érintgi@iragak nehéz piaci pozicidja miatti
kilonds érzékenysége okan a lépkkmpésre tortéh fejlodésre és épitkezésre.
Mindenképp fontos az alapitdé-kezdemértyetagok szerepvallalasa, hogy azok
megbizhatbsaga, tekintélyésitse és legalizalja a szervezet majdaifikdadését.

2. A beszAllit6i klaszter jogi megvaldsithatésaga

A klaszter 6nmagaban nem jogi intézményként, haegyittmikodésként és centrumaban
egy menedzsment szervezetként értelmézh&tonban ennek szervezeti megjelenése,a
szakmai, tanacsadasi és erdekegyeztetési-erdekkégivi feladatok és tevékenységek
miatt jogi format kell, hogy 6ltsén. Mivel a klasztcélja, hogy olyan egyutiikddd
szervezeti format tartson fenn, amelyben a célyhotgzkedései soran nem 6nmaga,
hanem a tagjai vagyoni gyarapodasét, illetve paeicidinak gyarapodasat szolgalja.

Ennek kovetkeztében a legcélsgdy formanak a klaszter kezdeményezés 2004.évi
megalakitasakor a harmashatarmenti jelleget reptélle magyar-szlovak-ukran
vallalkozasfejlesztési egyutttkodési megallapodast talaltuk.

A beszallitéi klaszter ,magszervezetének” alapitasa 2006. évi IV. torvény a gazdasagi
tarsasagokrol  Xl. fejezetével életrehivott tarsasafprmat: a kooperacios
tarsasagot(egyesulést) javasoljuk valasztani, amealy tagi érdekképviseletre
legalkalmasabbnak latszé jogi szervezeti forma. ipatkozott torvényi szakasz jelen
tanulmany 2.sz.mellékletében a tarsasagi formanaatkoz6 javaslattal egyiitt teljes
terjedelemben tanulmanyozhaté.
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Azonban a szervezeti forma mellett a klasztékdnlésének szélesebb keretét (kozgyilés)
az etikai kodex fogja jelenteni, amely egyikiidési keretnormét hataroz meg a klaszter
partner tagjai szamara. Ebben mindenképp olyamtélendszer megteremtése a cél,
amely erkolcsi és anyagi szempontb6l meghatarozdndio fogalmaz meg minden
résztvew szamara.

3. A klaszter pénzigyi megvalosithatésaga

A klaszter kezdeményezéskedszitése - koncepcionalis oldalrdl - a ZemplénoEagio
megvalosithatésagi tanulmanydban megtortént, sl@anelmany elkészitésére is ezen
program szolgalt fedezetul.

A Kklaszter kezdeményezés megszervezése az euromégibedzser szervezeteinek
koltségvetéséh kerult finanszirozdsra, mint ahogyan a KarpatoésZallitdi Klaszter
alapitéinak kivalasztasaval, tajékoztatasaval kalptss koltségeket i$k biztositottak.
Jelends feladat volt az elmult &bzakban a klaszter sajtéjanak, website-jének
menedzselése.

A klaszter, mint minden intézmény meghatarozotdatai ellatasara pénzigyi forrasokat
kell biztositani. A nikodési koltségek fedezetére két forrast lehet n@gbzni: egyrészt a
tarsasag alapitasakori, illetve belépéskori tagzhrulas, és szolgaltatasi dijak, valamint
allami palyazati pénzforrasok igénybevétele.

Kedve® helyzetben mindkeit rendelkezésre allhat, azonban a tagi forras miégm
fontos ahhoz, hogy a megfdleszolgaltatasi célok és azok ellenszolgaltatadijegrs az
ar-érték viszonyok alapjan a stabil érdekeltségteregithed legyen.

a. A klaszter szervezéséveliikidtetésével kapcsolatos koltségek becslése:

» Kooperéaciés tarsasag tagjainak verbuvalasa, t@yisesé@rddés cégbejegyzés: 200

eFt,
» Klaszter menedzser alkalmazasanak éves koltségg0 6Ft, részletezve:
- bér és kozterhek: 3.500 eFt,
- titkarsagi szolgaltatas, irodahasznalat: 0 &kt,
- kozlekedés, kommunikacio: 1.800 eFt,
- konferenciabel&jk, szallaskoltség: 600 eFt.

» Klaszter Tanacstlés (taggyulés) megrendezésekapfisolat: 50 eFt,

» Klaszter Kbzgyulés megrendezése évi egy alkalomislkrt szakeéft elbadokkal,
azok szallaskadltségével: 250 eFt,

» A Kklaszter tagjai felé nyujtott informacios, koziwési szolgaltatas: 300 eFt,

» Fizets szolgaltatasok: képzések, rendezvények tAmogdi@daFt.

A koltségek évenkeénti nagysagrendje a klaszter duses szervezetnél mintegy 7,5 millio
Ft, melynek biztositasdhoz a kovetkdarrasokkal lehet kalkulalni:

b. Tervezhet forrdsok:

A klaszter, mint minden intézmény meghatarozotdatai ellatasara pénzigyi forrasokat
kell biztositani. A nikodési koltségek fedezetére két forrast lehet ndgbzni: egyrészt a
tarsasag alapitasakori, illetve belépéskori tagezharulas, és partnertagok regisztracios és
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éves tagdijai, valamint a fize&df szolgaltatasi dijak, tovabba az allami palyazati
pénzforrasok igénybevétele.

Kedve® helyzetben mindkét forras rendelkezésre allhamban a tagi forrds mindenképp
fontos ahhoz, hogy a megfdleszolgaltatasi célok és azok ellenszolgaltatadijegrs az
ar-érték viszonyok alapjan a stabil érdekeltségteregithed legyen:
» Kooperacioés tarsasagi tagdij: 500 eFt, mely 12dhgsszesen: 6.000 eFt,
mely egyszeri 6sszeg a klaszter alapinfrastruldfaly megteremtéséhez,

» Klaszter partnertagok éves befizetései: 100 tattlse: 3.000 eFt,
200 tag esetében: 6.000 eFt,
» Klaszter menedzsment fifstszolgaltatasai: 2.000 eFt.

A kiadasok és tagi bevételek dsszevetése alapjgallapithatd, hogy a klaszter non-profit
alapu, nullszaldés tkodtetése feltételez egy kétszazas nagysafjiréaddijat fized
tagsagot. Ez az 6nfenntarto taglétszam igéeny csbidkeamennyiben:
» 250 Bnél tobbet foglalkoztatd tagok szamé, mert tagi hozzajarulasuk a kkv
tagdij duplaja,
« A Kklaszter tagokrol gyujtétt informaciok adatbazsbrendezésével azok
értékesithdik (a tagok kapacitasai, képességei a megrékeleis érdekelhetik),
A Kklaszter website-jan, kiadvanyaiban, rendezvényeitermékeiket,
szolgéltatasaikat reklamozo intézmények, vallalaipdérhetk meg,
» tamogato tagok dnkéntes befizetéseikkel segitilaszker eurorégio-fejlesit
munkajat,
e nem tag, kil tanacsadd, szakértintézmeények, vallalkozdsok szponzori
befizetéseikkel hozzajarulnak a klasztdikddéséhez,
* unids és hazai palyazati forrasok megnyerésével.

Egy, kezdetben szolgaltatd tipusu klaszternek, targénansai alapjan az indulaskor a

koltségbecslésnek megfdéleh jelenbsebb koltségei lesznek, melyek finanszirozasara
olyan allami forrasokat is igénybe kell venni, aye#l a szolgaltatdsok szinvonalat és

kiterjedését alapvéen meghatarozhatjak

3.6.2 A beszallitéi klaszter hatdsvizsgalata

1. A létrehozandé interregionalis beszallitoi ktaszeljesitménye a szakirodalom szerint 3
dimenzié mentén mérhiet

» aklaszter versenyképességenek novelése:
» aCljavitotta a klaszter versenykéepességeét
» a Cl szorosabb kapcsolatot alakitott ki a hatarimpat és az egyetemek kdzott
» a Cljavitotta a nemzetkozi versenyképességet
» a Cl-n keresztll Uj technolbgidkat vezettek be

» aklaszter névekedése.
» a Cl segitette a klaszter nbvekedését
» a Cl yj vallaltokat vonzott a tertletre
» a Cl novelte a foglalkoztatottsagot
» a Cl segqitett létrehozni 0j cégeket
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* a célok teljesitése:

A Cl elérte a céljait

A Cl az elvardsoknak megfelelt

A Cl nem tartotta be a hatasdikit (-)

A Cl leginkabb csak szavakat hangoztatott és nexeksdett (-)
A CI eltiint, valtozas nem tortént (-)

VVVYY

2. A klaszter hatasa az eurorégié gazdasaganagnydspességere

Porter egy régio versenyképesseégét az ott tevékehylillalkozasok versenyképességére
vezette vissza, aminek véleménye szerint a terrapl@ég és annak ndvekedési szintje
jelenti az alapjat. A vallalkozasok versenyképessé@yonban nem pusztan sajat
képességeikt, hanem kornyezetidt, a régié gazdasagatdl is flgg.

A Kklaszter szerepét az eurorégié gazdasagaban hésmportban vizsgalhatjuk: a
termelékenység, az innovacio,valamint 0] vallallsmémegalakulasa.

a. A termelékenység szintje megfelelteth@tkordbban targyalt ilkodési hatékonysagnak,
igy arra részletesen nem kivanunk Ujra kitérni.

b. Az innovéacié képezi a stratégiai pozicionalagemanékdifferencialas alapjat. De az
innovaciot nem pusztan véllalati szirtenyesdk hatarozzak meg, abban fontos szerepe van
a vizsgalt regionak is, aminek koszorttegt a hangsuly napjaink gazdasagfejlesztésében az
innovativ vallalkozasok mellett/helyett az innov#i rendszerek, innovativ ndili
kialakithsan van. A régi6 innovacioban jatszotregének vizsgalatara Sternberg és Arndt
(2001) tiz eurdpai régidban elemezte a feldolgamdilKV-k innovacios tevékenységét.
Innovacio alatt az egységnyi arbevételre jutd Ggompiacra vitt termékek szamat értettek.

Eredményeiket roviden a kovetkdden foglalhatjuk 6ssze:

- Az innovécios tevékenység nem fugg jetesmmértékben a vallalkozdsok mérétét

- Azoknak a vallalkozasoknak nagyobb az innovatvgkenysege, melyek mas cégekkel
val6 egyuttniikddése kiterjedtebb, a régio munkamegosztasabaiolbekapcsolodtak.

- A régié6 makrookondémiai mutatoi kozul a foglalkat#&si szerkezet birt leginkabb
jelentbséggel. Minél jelerisebb a feldolgozdipar aranya, annal nagyobb a &itzsg
vallalkozasok innovacios tevékenysége. Figyelenthe\azt a tényt, hogy feldolgozoipari
cégeket vizsgaltak, kijelenthetjik, hogy a hason#lalkozasok nagyobb fdldrajzi
koncentracidja, a régio specializacija a feldofgpari innovativ tevékenységre pozitivan
hatott.

- A tiz, KKV-k dominalta régiot dsszehasonlitott@k mincheni régiéval, ahol tébb
nemzetkozileg is versenyképes nagyvallalékodik (pl. Siemens, BMV). Az eredmények
alapjan nem lehet kijelenteni, hogy a minchenidgglientsebb innovacios teljesitményt
mutatna fel. Azonban a nagyobb vallalatok kevésb@nnak kiszolgaltatva a
kornyezetiknek, igy a nagyvallalatok dominalta ééiginovacios tevékenysége inkabb a
véllalati, semmint a regionalis tényéadl fligg.

Fontos hangsulyozni, hogy a régié szempontjabobaiagos a jeledsége annak hogy az
"0j" termék minddssze a vallalkozasnak Uj, azanzdardl, imitaciérdl van szo, vagy a
piacnak is teljesen Uj, tehét tényleges innovatidedzélhetiink. Mivel egy sikeres klaszter
nagyszamu vallalkozas tkodéesét feltételezi, azok kozott talalhatéak szepnsnal

"utdnzo" vallalkozésok is, melyek legfontosabb ftidka, hogy fenntartsak a verseny

erosséget a régio vallalkozasai kdzott
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c. A klaszterben talalhato vallalkozasok sikereipgragba Uj vallalkozasokat, uj befdet

is vonzanak, mivel a térbeli koncentraciéo miatcatmyak a belépési korlatok és mérsékelt
a kockazat. Az 0j versenytarsak fenntartjak a kéaszallalataira nehezédchyomast, ezzel

is sarkallvadsket versenyéinyeik megujitasara.

A helyi versengés intenzitasanakédtése mellett ezek az Uj bedép lehetnek U
beszallitok is, akik mind a kdltségalyok javulasahoz, mind a termékdifferencidlashoz
hozzajarulhatnak. De lehetnek 0] piaci résekesiiedit vallalkozasok is (Ujonnan alakult
start-up cégek), ezaltal a klaszter alkalmazkodizg&ge is folyamatos,éskegitve egyuttal

a régio dinamikus gazdasagi novekedését.

Az Ujonnan megalakul6 vallalkozdsok azén prefekddjélasztert az izolalt tkddéshez
képest, mert az ott tkodo vallalkozasok eddigi tevekenységik soran jélemhpasztalatot
halmoztak fel (marketing, jogi képviselet, finanszés, konyvvitel stb.). Az Gjonnan
alakulé vaéllalkozasok tulajdonképpen ezt a spexifilidast "vasaroljak meg"”, ehhez a
tudastkéhez kivannak hozzéaférni amikor a klaszter tegleiakulnak meg.

3. A klaszterBl szarmazo éinyok az érintett vallalatok szamara

A klaszterek altal nyujtott lokalis versenyeyok forrdsait tobbféleképp lehet
rendszerezni, a klaszter vizsgalatok ddnétszénél alkalmazott Porter-féle rombusz-modell
négy determinansbdl all: tényez(input) feltételek, keresleti feltételek, a vadial
versenges es stratégia Osszefliggései valamint ag#it (kiszolgald) és kapcsolddd
ipardgak (Porter 1990). Az 1990-ben megadott modrter 1998-ban atdolgozta és
pontositotta, kitérve a determinansok lokalis jeltéire is, ez a kiterjesztés itthon csak
Lengyel Imre munkéssaga terjedt el. Mivel a piagiseny jellege iparaganként valtozik,
ezért iparaganként kell feltarnunk a verseéiygbk lehetséges forrasait is: a rombusz egy
adott iparag lokalis kérnyezetének elemeit irja le.

a) Ténye# (input) feltételek: a vallalati inputokat jeléntersforrasok valamint az
eroforrasok és a termékek aramlasat léhétté\ infrastrukturalis elemek 0sszességét
jelenti. Fontos kiemelni, hogy ezen tén§lezkdzil csak azok birnak jeldsteggel,
amelyek szikségesek az iparagkodéeséhez (pl. az élelmiszeripar szamara altalagan
minésédi mezdgazdasagi teriletek nem jelentenekngt, mivel az alapanyag mashonnan
is beszerezhé}.

Specializaltsaguk alapjan megkllonboztetink altdares specialis tényé@zet. Az
altalanos ténydk barmely iparagban felhasznalhatoak (pl. szakképze fizikai
munkaeé, kozuthaldzat stb.). A specidlis ténykzezzel szemben mindig lokdlisak és
iparag-specifikusak (pl. iparagi témakra specidddatt kutatok, kutatOhelyek, egyedi
infrastrukturalis létesitmények stb.), és kialakité hosszabb & és jelenisebb
befektetést igényel.

Az iparagi versenyéhyok létrejotteben az &orrasok és infrastrukturalis elemek
minéségének és specializaltsaganak fontosabb szeremipitmennyiségének. Magasabb
rendi és tartés verseny@lyok forrasait csak specializalt téngkz nyudjthatjak,
kialakitAsuk és igy utanzasuk hosszabt ithényel. Egy eiforras hianya, vagy
szikossége nem jelent feltétlentl versenyhatranyt maag szamara, hisz tavolabbi
piacokrol is beszereztigtilletve hidnya innovaciora késztethet.
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b) Keresleti feltételek: a kereslet mennyiségi rtaitgpl. piac mérete, ndvekedeési Uteme) is
jelentbséggel birnak a versenyalyok kialakuldsaban, de a helyi kereslet ¢siyi
jellemzi (piac szegmentaltsaga, igények korai megjelenkgmomultsaga, fuggetlen
vasarlok szama) sokkal fontosabb szerepet jatszakék fogyasztdi csoportnak van
kiemelt jelendsége.

Egyrészt a ,hazai” fogyasztoknak, mivelddik szarmazo vasarloi jelzések gyorsabban és
konnyebben jutnak el a vallalkozasokhoz. Masréskitimomult izlédi (szofisztikalt) vagy
igényes fogyaszt6i csoportoknakk azok a fogyasztok, akik nyomast gyakorolnak az
iparagra, hogy az magas rogedi termékeket allitson &l A tomegizlés iével sokszor a
kifinomult vasarlok szokasait veszi at, igy a hegényes vasarlok elvarasainak nyomon
kovetésével ére jelezhaik a piaci kereslet valtozasai, ami globélis piaak kilépést is
eléseqiti.

c) Tamogato (kiszolgald) iparagak: azok a vallaflswk, Uzleti partnerek, amelyek a
vizsgdlt ipardgnak az inputokat (anyagokat, eszkétzszolgaltatdsokat stb.) szallitjak. A
kapcsolddo iparagak viszont nem allnak tzleti kafatban a vizsgalt iparag vallalataival,
de lehefiség van bizonyos tevékenységek megosztasaraeikerdinalasara a két iparag
kozott, pl. kiegészittermékek gyartasa (pl. batorgyartok ésrgegkesziik).

Mind a tdmogat0o, mind a kapcsolddo iparagak helgnléte, elerhésége és mitsége a
tartds verseny8hyok egyik forrasa. A versenyképes partnerek helgnléte a kdzelség
miatt szinergikus hatasokat general, rugalmasablyutegikodés alakithatd ki,
mérsékelhét a kockazat kisebb tranzakciés koltségek lépnekstel A tamogatd és
kapcsolddo iparagak kozott sokszor nem huzhatoegggrtelntien a hatarvonal, raadasul
a vallalkozasok tevékenységének s kapcsolatrensisler valtozasaval é&ben sem
allandoak a csoportok.

d) A vallalati stratégia €s versengés 0sszeflggésdiazai cégek kozotti versengés
elésegiti a globalis versenyben val6 helytallast, emé@gfigyelhed, hogy ott niikddnek
nemzetkozileg is sikeres vallalkozasok, ahol a $@bkepbs belféldi piacon €s a
rivalizalas. Ennek kovetkeztében maga a versenya isrersenyéinydok forrasanak
tekinthed.

Természetesen nem adhaté meg altalanos recepdlazasok stratégiait tekintve, igy ez
a determinans orszagonként — és azon belll ipakégais — mas és mas képet mutat:
elté vallalati és egyéni (munkavallaloi, veéeés befektdti) célokat taldlunk és a kétt
kozotti dsszefuggés jellege is valtozé. A helyi sesry arculatat a mar piacon d&év
véllalatok mellett az ) belél befolyasoljdk, amit a vallalkozasra 6szténiokalis
kornyezet is dlsegithet.

Eqgy vallalkozas vezét szakemberei kilépnek a céges Uj vallalatot alapitanak (spin-off,
avagy spin-out), illetve a tédmogaté véllalkozasoklamelyike hoz Iétre beis
diverzifikacioval egy 0] leanyvallalatot valamilyecél (alapanyag biztositasa, kutatasi
feladat stb.) érdekében.

Nem elkulonllt determinansok, hanem az egész romlaugleterminansok és a kdzottik
lévé kdlcsdnhatasok egylttesen hatarozzak meg az ipaeagenyeainyeit. Sikeres

vallalatok, iparagak, értéklanc-rendszerek ottikddnek, ahol egyrészt az egyes
determinansok hozzajarulnak a verse6iygbkhdz, masrészt az Uj kihivasok — Uj piaci
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igények, versenytarsak, innovaciok — megjelenéseorabusz determinansai kozotti
kolcsbnhatasok révén &eljes és gyors alkalmazkodasi folyamatokat indoddéal a
versenyalnyok Ujratermelésére. Porter két ténjteemelt ki, amelyek szikségesek (de
nem elégségesek) ahhoz, hogy a rombuszban leiyt t&lyedk az ipardgak tartds
versenyealnyeinek forrasai legyenek: a térbeli koncentraégaz innovaciokat.

Az adott iparag cégei, valamint a foldrajzilag kentalt kapcsolddo és tamogato iparagak
regionalis klasztert alkothatnak, azaz a rombusdetidényegében egy klaszter feltételeit
ira le. Bar a (klaszter) fogalom legszorosabbamombusz kapcsolodé és tamogato
ipardgak determinansahoz kapcsolhatd, azonban fablilgy tekintlink r4, mint a négy
determinans kozotti  kolcsonhatasok eredményére. lAszierek |étrejéttében az
egyuttmikdds véallalkozasok alkotta ,kritikus tomeg” a legfonatmb ténye&, ami sokszor
foldrajzi vagy politikai okokra, szubjektiv tényiéae vezethét vissza, nem kizarva a
véletlen szerepét sem. Szdmos klaszter alakufiddtan médon: az izraeli mggazdasagi
technolégiai klaszter, az Omaha-i telemarketingsi#ier, vagy a vilag legismertebb
gazdasagi klasztere: Hollywood. A klaszter kialdkat koveten mér egy ongerjeset
folyamat révén fefidik tovabb, nem kizarva a hanyatlast.

Kbzgazdasagi értelemben a klaszterek @&mtaz agglomeracios éelyok, azaz a
gazdasagi tevékenységek térbeli koncentralddass#rimazéd ényok egyik fajtajat, a
lokalizacios ebnybket hasznositjak: az olyanoéeyoket, amelyek forrasai vallalaton
kiviuliek, de az iparagon belliliek, azaz Kids vallalat, de betk az iparag szamara.

A lokalizaciés enydk nem masok, mint egy adott iparag cégeinek réjid
koncentralodasa, a specidlis iparagi szaktudaspexidis iparagi intézmények és
szakképzés, a kozos érdekképviselet, a specifilasiarktara stb. altal nyerkieelonyok
(tipikusan ilyenek az olasz iparagi korzetek), anabnydket csak az adott iparag (esetleg
szorosan kapcsolodéo mas iparagak) vallalatai ébtédzleppen specialis tényie és
igényeik miatt.

4. A BESZALLITOI KLASZTER FEJLESZTESET SEGIT O ES GATLO
KORULMENYEK ELEMZESE, JAVASLATOK

4.1. A segit-tdmogato korulmeények elemzése
1. A klaszter az Uniés és hazai politikak fokusziabailt

A véllalatok kozotti kooperéaciokra, az Uzleti haéak és a klaszterek féflésére tobb
kilonbo® politika-terllet szabalyozasi tevéekenysége hagmegt részben atfédnodon.
Ezek a részpolitikdk egymastél flggetlenll intézyediiltek, de egymassal szorosan
osszefliggenek. A klasztereket az unidés dokumentumskamos, az EU altal is felvallalt
részpolitikak metszéspontjaban all6 kégményeknek tekintik: innovaciés politika, KKV
fejlesztési politika, helyi kezdeményezések, olgadéditika, regiondlis politika, fiskalis és
monetaris politika, iparpolitika.

Mivel a klaszterek autondm, szuverén szervezetekk del$ mikodése nem lehet a
szabalyozas targya, az allam legfeljebb annak é¢@dhatja meg.
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A magyar kormanyzat kinyilvanitotta elkotelezettsege szervezetek mellett, és ez
dnmagaban is pozitiv hatasu volt. Nem hozott létre a célra kilon intézményt, hanem a
klaszterek szamara biztositott tamogatasokat aoRal Fejlesztési Holding Rt., mint
kozvetity intézmeény bonyolitotta le. Nem volt és nincs idiks2g kulon, klaszter-
specifikus szabalyozasra sem, mefikidésik a jelenlegi torvények alapjan, maganjogi
szerddések rendszerén keresztil megvalosithato.

Az alvallalkozéi dsszefonddas létrejottének és réikek esélyét fokozza, ha magas a
kooperaciot 6vex jogbiztonsag, ha fejlett a kooperacids sédések betartasanak - és

szikség esetén a széléses vallaldsok kikényszeritésének - kultirdja. Az
alvallalkozoként szetd partnerbe vetett bizalom émitését nemcsak a klaszter mint

szervezet szolgalhatja, hanem az intézményi kdety@amos mas eleme is, példaul a jol
mukodo kamarak és azok valasztott-birésagai.

A klaszter fogalom a rugalmasan egyitkido-verseng cégek halozatait egy-egy
aggregatumnak tekinti. Ezek versenyképessége nsspgetitivel ragadhaté meg, és a
kormanyzatnak mind a négy osszéteviehet pozitiv hatasa:

Versenyképességi tényéz Kormanyzati beavatkozas

Tényed-ellatottsag (vallalati éforrdsok és Infrastruktira biztositasa révén.
infrastrukturalis elemek)

Keresleti feltételek (fleg minsségiek, pl.| Szabalyokat alkot, melyek kialakitjak |a
novekedési Utem, szerkezet, kifinomultsag) szerepbk mozgasterét, illetve maga is fontos
vasarloként jelenik meg.

Tamogato és kapcsoldédo iparagak (tedye?hA verseny-, ado- és peénzigyi szabalyozas
tudas stb. beszAallitok, komplementeévén befolyasolja a vallalatkogi
iparagak, versenytarsak) egyuttmikodés lehédiségeit.

vallalati) és rivalizalas, ez utébbi felel tobbekzerkezetek meghatarozasa révéen behatarolja
kOzott a versenyképesség fenntartasaért | a vallalati stratégiak mozgasterét.

Véllalati stratégia, szerkezet (ipardgi |68 lehetséges vallalati formak, pi%ci

Ami a klaszterek tamogatasanak legjobb gyakorldtatt, azt a nemzetkdzi szervezetek,
igy az OECD és az Europai Unié folyamatosan ésZ6#0 intenzitdssal gjtik. Klaszter-
politikai ajanlasaik valojaban a feltart legjobbagggriatokon alapulnak. A leglényegesebb
ajanlasok a kovetkék.

» A kozpolitika akkor jar el helyesen, ha minél kewé&savatkozik be az egyes
klaszterek életébe, mert a klaszter-politika |émyegy olyan keret létrehozasa,
amely ebsegiti a cégek kozotti parbeszédet, 6sztonzi akcéga kdzszféra kozotti
kapcsolatfelvételt, €s a nem kormanyzati szervikkete megvalosulo
kommunik&ciot.

* A politikanak a piaci tokeéletlenségek korrekcioj&ell torekednie, a kdzjavak
hianyat és az egyutiikodési hianyossagokat kell korrigalnia. llyen, t@a@ndo
kozjavak az oktatas, a képzés, az infrastruktira &atatds, amennyiben a piac
ezeket nem kinalja megfetemértekben. A kozszféra intervenciéja azonban nem
vezethet olyan programokhoz, amelyek val6jdbaretteftruktiralis tamogatasok.
Ehelyett inkabb el kell mozditani a cégek egyiittidésének akadalyait.

* A klaszter-fejlesztési tevekenységet 0ssze kellgbbm a kulfoldi mikods toke
vonzasat éisegit intézkedésekkel.

* A klaszterek leggyengébb pontjait kell tamogatni.
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2. Uzleti kornyezet klaszterbarat fejlesztése:

A klaszterek kapcsan Porter megfogalmazta a klaskpl gazdasagfejlesztés
koncepcidjat. Porter allaspontjdbarbsn tamadja a kormanyzati beavatkozds minden
formajat a gazdasagba. Véleménye szerint a kormnanggyetlen gazdasagfejlesztési
feladata a klaszter vallalatainak versenyképesséétegiteni Uzleti kornyezetik
megfeleb alakitdsaval, tehat mindent a klaszter fejlesniisé mint kozbuls célnak
rendel ala.

A klaszter-alapu szemlélet a posztfordista ciklastdellezi: a nagyvallalatokra is az egyre
"laposabb”, rugalmasabb hierarchia jellémztérekszenek a haldézatok nyujtotta
leheti'ségek kihasznalasaragtljes az outsourcing, a vertikalis dezintegratéfrejon a
helyi KKV-kal valé sokoldali és tartdés egyitikddés. Az infrastruktira és az
intézmények fejlesztésére szolgald koltségvetésasok nagy részét decentralizaljak és
helyi testlletek déntenek felhasznalasukrol, megjffogzva fejlesztési igényeiket és azok
megvaldsitasara anyagi forrasokat is szereznekeandralizalt alapokbdl és vallalati
forrasokbal).

A région bellli egyuttrikodés efs, kialakulnak az innovaciés nditi javitd helyi
intézmeények, az agglomeracié$refoket, a szinergikus hatasokat a helyi véallalkokas
széles kore élvezi. Ekkor a klaszteresedés spontadon elindul, az intézményi
fejlesztések az iparagak érdekeinek megfelel alakulnak, ezaltal a vallalatok
termelékenysége (versenyképessége) is rohamosah fa agazati- vagy iparpolitikak
lényegében térségi, regionalis politikaként jeldnneneg, amelyet decentralizalt
intézményrendszer tud csak eredményesen tAmogatni.

A gazdasag- és teriletfejlesztés gyakorlata azonlkam alakithatd at egyik pillanatrol a
masikra. A gyakorlati gazdasagfejlesztési elkémahikel kapcsolatban ezért inkabb a
klaszter-politika fogalméardl beszélhetink, ami aaskter-alapu gazdasagfejleszibst
eltoroen olyan gazdasagpolitikai elképzeléseket takarelyrh szintén a klaszterek
fejlesztését célozzdk meg, de nem ezt tartjak alagdgfejlesztés egyetlen lehetséges
eszkozének. A Kklaszterek fejlesztésére iranyulogmamok mindossze kivitik a
gazdasagfejlesztés korabbi eszkdzeinek korét,radelealtjak azokat.

3. Klaszter alapu gazdasagfejlesztés elinditasa

A klaszter-alapu gazdasagfejlesztés egyarant eltégazdasagfejlesztés hagyomanyos
agazati, illetve tertleti megkozelitésletA fobb kilonbségek a kévetk@zden foglalhatok
0ssze:

* A Kklaszter-alapl gazdasagfejlesztés nem az egy#alkeaasokra, hanem a
vallalati egyuttnikodésekre koncentral. Célként nem a vallalatok, ehana
hal6zatok fejlesztéséizi ki.

» Az iparag helyett a klaszter kerul a fejlesztékepkelések kbzéppontjaba. Ami a
végterméket @hallitd iparagon kivil magaban foglalja az értektesben
résztvevw tdbbi iparagat is (tamogatd iparagak, kapcsolddagak, szolgaltatast
nyujtok, specializalt intézmények stb.).

* A fejlesztési elképzelésekben a klasztert nem nghdwalasztott nagyvallalat
képviseli (Un. nemzeti/helyi bajnokok), hanem a sktarhez tartozé 0Osszes
vallalkozas.
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A Kklaszter fejlesztésekor a kormanyzat mind helyiind kilsy forrasokra
tamaszkodik, azonban a hangsuly a &idefektetk bevonasa mellett az endogén
novekedeési forrasokon van.

A gazdasagpolitikanak a klaszter "megvédése” helyat termelékenység
novekedéseét és az innovaciokaiselgity rivalizalas kialakitasara és fenntartasara
kell torekednie. Ennek érdekében a kormanyzat neatkazik be kozvetlenil a
gazdasagi folyamatokba, hanem a vallalkozasok,agad, klaszterek Uzleti
kornyezetét befolydsolja a #itott célok elérése érdekében.

« A helyi gazdasag egészéenek igényei helyett a gaglgkesztés néhany
kivalasztott klaszter igényeire (infrastruktira,mkaet képzése stb.) koncentral.

* A klaszter- alapu gazdasagfejlesztésben jétertangsulyt kap a vallalkozasok
innovacios képességének novelése, azonban nenjea tebiondlis innovacios
rendszer fejlesztése a cél, hanem minddssze azarir@amelyek a fejlesztetid
klaszterek szdmara biztositanak versesrygiket.

» Klaszterek fejlesztése esetén nem pusztan gazegfsagfesii beszeélhetink,

hanem tarsadalmi rendszerek, helyi kbzosségeksttfiedsl is (pl. a klaszter

kialakithsahoz dskség van a résztvék kozotti bizalomra épdl szoros
egyuttmikddés kialakitasara, amelynek megteremtésiliglgesen nem gazdasagi
kérdes).

Az orszagos szifitkompetitiv ebnyokre épit klaszter-politika jellem&en a nagyvallati
korbol valaszt partnert maganak a megvalésitashoz.

Ezzel szemben a regionalis stirkezdeményezések a KKV-szektort preferaljak céljaik
elérése érdekéhen. Eppen a KKV-k szaméara szikség@skabb, hogy valamilyen
klaszter-kezdeményezésben részt vegyenek, mivehyelen le tudjdk dgni a
mérettkiél adodo korlatokat egy klaszter keretén belil.

4. A klaszter fejpdésének kozvetett eszkdzokkel vald segitése

A Klaszter fejlesztésénél nem lehetdltni a klaszterek létrejottét. A Kklaszter
kialakulasdhoz az dislépéseket a vallalkozdsoknak kell megtennilk, amuelismertek
az egyuttnikodés ednyeit és készek a kapcsolatok kiépitésére. Piaegapthan csak az
uzleti érdekek felismertetését, azazaelasok, tanfolyamok, szakmai rendezvények
szervezéseét stb. lehet 6sztondzni, amelyéisegiithetik, hogy a vallalkozasok készek
legyenek az egyuttkddésre.

5. A regiondlis kutatasi - fejlesztési kdzpontokgesitése

A klaszter fejlesztésénél szétvalaszthatjuk a kitipés a regionalis/helyi feladatokat,
amely munkamegosztast az innovacios infrastrukisegitségével szemléltetjuk. Az
innovacios infrastruktira fejlesztése két jol etkiithet részre bonthatd: kdzos és
specidlis fejlesztésekre:

A kozOs, szinte mindegyik iparag f&@jléséhez szikséges infrastruktira: kozép- és
felsofokl oktatas, kozlekedési halézat, kornyezetvédelstim A kozds innovaciés
infrastruktura fejlesztése feldlrlefelé torter tervezéssel torténikdlieg kdzponti forrasok
felhasznalasat és a kozponti kormanyzat, az agamatisztériumi) hatésagok iranyitasat
igényli, a kiegyenliddés iranyaba mutat.
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A specialis fejlesztések mar a klaszter egyedi ygérek felelnek meg: specialis
kutatointézetek, specialis egyetemi szakok, egyeiiizerezettséglaboratériumok stb.

(Technopolis, Tudascentrum). A Kklaszter-specifikutejlesztések alulrdl-felfelé

szervebddhetnek, mivel csak helyi szinten méiiefel a versenyéhyokhoz szikséges
feltételek, bleg decentralizalt és helyi (bnkormanyzati, valialéorrasokat igényelnek és
régionként, varosonként elémaddon megvaldsuld befektetéseket, amelyek ezaltal
terlleti verseny ,kiélézlése irAnyaba hatnak.

A kétféle, eltéé mdédon megfogalmazott és veégrehaijtott fejlesztédddor hatékonyak, ha
a kozos és a klaszter-specifikus fejlesztések kidzdpcsolatok disek.

6. A regiondlis dontéshozatali szinbsitése

Klaszterek csak klaszter-alapu gazdasagpolitikatéaséudnak megésddni, amikor
decentralizalt a dontéshozatal.

A klaszter-alapu regionalis gazdasagfejlesztésiégia [ényege, hogy klaszter-specifikus
fejlesztéseket kell tAmogatni, amelyek a regi6 Kkinek versenyé&hyeit megessitik.
Mivel a régiok kozott verseny van, az Uzletbreloket konnyi lemésolni, ezért csak a
helyben &k kozott johet létre az a "bizalmi kiszob", amebllsséges a vallalati
versenyalnyoket nyujtd specifikus egyedi fejlesztések kidagsara.

Az a felismerés is és0dik, hogy a klaszter |lényege egy "helyi tarsad&lahozat” (local
social network), azaz egyének és csoportjaik kozggyuttmikodés, ezért az egyik
legfontosabb feladat a prominens egyének kozothgszéd, az egyutitkodesi készség
kialakitasa.

7. A vallalati versenyéhyok regionalis forrasainak felismerése

A globdlis verseny hatdsara a vallalati versefrygbk forrasai nemcsak a vallalatban és az
iparagban gyokereznek, hanem egyre inkabb lokaksnyezetikben. A vallalati
stratégiakban - épuljon az akar koltséggbkre, akar termékdifferencidlasra - a
kornyezetikben (klaszterben) talalhaté vallalkokkab valdé egylttnikodést nem
célszeti figyelmen kivul hagyni.

Ugy is meg lehet fogalmazni a klaszterek hataseyy egy kisebb vallalat hozzajut
mindazokhoz az éhybkhoz, informaciékhoz, mintha egy nagyvallalat sze
(lednyvallalat) lenne, mikézben pénzben nem fizeég ennek koltségeit. A KKV-k
szamara ezért a fennmaradas ésodég szinte egyetlen udtja helyi hal6zatokhoz,
klaszterekhez valé kapcsolddas. Viszont ezek éazyék foleg a foldrajzi kdzelségth, a
szemeélyes kapcsolatokbol, a lokalis ,egyutiddtierednek, amit a virtualis (szamitégépes
hélozati) kapcsolatok sem képesek helyettesiteni.

A kozds innovacids infrastruktira fejlesztése fiélidlefelé tortéd tervezéssel torténik,
foleg kozponti forrasok felhasznalasat és a kozpokdrmanyzat, az agazati
(minisztériumi) hatésdgok irdnyitasat igényli, aggenlitdés iranydba mutat.

4.2. A beszallitdi klaszter lIétrehozasat, sikereskidését gatld tényék

1. A klaszter kialakulaséat nehezitik a vallalkoatiitidok és jellemék:

* az eurorégidbeli kis- és kozépvallalkozasoknak &sukisebb része tud arban és
minéségben versenyképesen megfelelni a beszallittgy/alalatok elvardsainak,

107



Kérpatok Beszallitoi Klaszter koncepciodja tanulmany

a kis- és kozépvallalkozasoknak a nagyvallalatihi&ér valo kapcsolodasat a
tokehianyuk akadalyozza, emiatt nem mindig tudjak rekgjtani azokat a
fejlesztéseket, beruhdzasokat, amelyek a beszakapcsolatok kiépitéséhez
szikségesek,

* a sikeres eurorégidbeli kisvallalkozasok nagy résehezen birkézik meg a
novekedés szervezeti és iranyitasi kérdéseivehydik az a menedzsment-tudas,
amely ahhoz a valtashoz kell, hogy hagyomanyosakaatbol professzionalisan
vezetett kozépvallalatta féfjenek,

» a vallalkozasok kérében sok esetben hianyzik azari toke, ami a klaszteren
beluli egyuttnikodés egyik elengedhetetlen feltétele,Jelenleg hegprsolddik
pénzlgyi tAmogatasi forma a klaszterben vald sédéshez, azonban j6 példa
lehet a szerepk elstt a mepgazdasagi TESZ-ek helyzete.

* A klaszter-fejlesztés inkabb jelent pszichoandizis nem gydgyszeres orvoslast

azaz a térségbeni véllalkozasoknak kell 6sszefégmnegfogalmazni - a klaszter,

mint forum keretében - az ipardg szamara fontosjbdség altal elfogadhatd
fejlesztési elképzeléseket.

2. A véllalkozdi arbevétellel aranyos adénem csokike kooperaciés hajlandésagot.
Nyilvanvald, hogy azok az adonemek, amelyek a Ndia@sok arbevételével aranyosak -
ilyen példaul az ipdizési add -, csokkentik az alvallalkozoi jellegsszekapcsolodasok
esélyét. Ha ezek az adok magasak, akkor a gazdakkoervezetek nem lesznek abban
érdekeltek, hogy elvallaljanak olyan munkakat, rekl\yértékében magas a beszallitoi
tartalom.

Magyarorszagon is van példa olyan autégyarra, yamkl végtermékeiben a beszallitok
altal hozzaadott érték magas, €s a gyar rendsrefelseolal a magas ip@ési addé miatt.

3. A klaszter feppdését nem tamogatjak a kdzigazgatasi-fejlesztésvezetek:

* a kozigazgatas decentralizacidja, a helyi onallosdggndvelése vontatott: a
kozponti kormanyzat funkcidinak ,leadasa” (helyivbeelek, helyi munkaltatoi
jogkorok megeisitése stb.) csak ovatosan halad,

* a regionalis fejlesztési tanacsnak és munkaszdlmede a régiokozi klaszterrel
0sszefliggésben csak az észak-alfoldi régioval kéggbsn van elképzelése
(turizmus), holott a Felvidékkel tébb, mint 300 las- k6zds hatara van a
nagyrégionak. Bar a beszallitéi klaszter kezdemgéye megalakulasarol
tajékozodhatott a NORDA, annak még emlitése semértir a II.NFT-s tervezés
regionalis dokumentumaiban,

e gazdasagi Onkormanyzatok metgtése még napirenden sincs: a helyi
onkorméanyzattol, tarsuldsaiktél a gazdasagi székepglzervezeteinek (kamarak,
vallalkozasfejlesztési alapitvanyok, klaszter bigég) stb.) atadando jogkorok
tisztazatlanok és egygk szandék sincs ra(kollektiv fedlenség a képvisél
testlletekben),

* nem delegalt, hanem egyénileg valasztott képsksal helyi, kistérségi, regionalis
korményzatokban (a kdzpontositott partpolitika éstligtak szinte lehetetlenné
teszik a helyi egyuttiikodést).

4. A versenyképes nagy cégek és a gyengebb KK\ddékétlentétei

A vallalatok kozoétti kooperaciéban résztéemagy €s a kis cégek, valamint a klaszter
egészének egymastol etié@rdekeit nehéz dsszhangba hozni. Az &lésdekek kilondsen
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olyan esetben kerllnek napvilagra, amikor valamilyejlesztési iranyrol szabalyozasi
kérdeésél kell donteni.

Példaul a kis cégeknek érdekében allhat az igdrarplizacidja,a regionalis preferenciak
elérése , de a monopdlium-, vagy kvazi-monopdliuelyzetben Ié& nagy cégek
ellenérdekeltek lehetnek. llyen kérilmények kozattisszekapcsolodas, a klaszter-alkotas
lehetisége megnehezdl.

4.3. Tovabbi megfontolasok, javaslatok

1. A felvidéki magyar-magyar vallalkozéi kapcsolaté tAmogatasa

A kormanyzatnak nagy szerepe van a szlovak-magyszonylatban (is) az EU
tagsagunkbdl szarmazé beleyammentes) piaccal kapcsolatos informaciok elfagaban
a gazdasag szerépkzamara. Ebben a munkaban kiemelten modon kelégéleoztatni az
észak-magyarorszagi vallalkozdkat és a gazdasagsmediepdit a hatar atjarhatésagabol
adodo lehdtségekél, a munkavallalas, vallalkozas, befektetés és amgatas teljes
liberalizaciéjar6l magyar-szlovak viszonylatban, iamagyar csatlakozas egyik nagyon
fontos, am keveset hangsulyozott hozadéka.

Fontos a tajékoztatas a szlovak nyelvtudas hianyabodo félelem eloszlatasaban is,
hiszen ebben a helyzetben a szlovakiai magyarsameki, hid-szerephez juthat. A
magyar-szlovak hatar sok esetben korabban szordssmetartoz6 é€s gazdasagilag
egyuttmikods, egydttlélegéa régiokat osztott ketté. Az EU csatlakozas utanéti@imi
lehetlség, hogy Ujraélesszilk ezeket az évszazados ggrdésgpcsolatokat —
természetesen a mai kovetelményeknek és a verdgngtmek megfelélen.

A gazdaségi kapcsolatokat, tovabbi hélozatépitéselegyban segitené, ha magyar
vallalkozok-befektgtk Magyarorszagon is hozzajuthatnanak a szlovakiktiljelenléthez
szllkséges nyomtatvanyokhoz, engedélyekhez, megfeielgyar nyeli tajékoztatoval
ellatva .Ezt a programot az ERAK az eurorégi6 teéil a "Hatartalan vallalkozasok”
projekt keretében méar megvaldsitotta. Nehany éwdial lnlyan gondolkodasbeli valtozast
lehetne elérni, ami kbézel hozna Szlovakiat a magymdasag szeréjphez és kevésbé
tekintenénk idegenként erre a kulturalisan ésn@itéileg hozzank oly kdzel allo tertletre.

Szamitani lehet azonban arra is, hogy szlovak ofdal kdz0s csatlakozas és a k6zos
gazdasagi érdekek ellenére — ugyancsak torténdlletve érzelmi okokbdl -megprébalnak
majd akadalyokat gorditeni a magyar gazdasagi ¢éésyelé. Ezért lesz sziikség a ol
képzett szlovakiai magyarokra a magyar-szlovak gsadi kapcsolatok felélénkitésében,
hiszendk helyzetiknél fogva tajékozottak a szlovakiai tizés jogi kornyezetl, mig a
magyarorszagi helyzet sem idegen szamukra.

Néhany kezdeményezés az eurorégios és tovablddé&ivkapcsolatok fejlesztésére:

» Integralt informacids és palyazati rendszer
Javaslatunk egy olyan integralt informacios, ileetvalyazati rendszer kialakitasa,
amely leheaivé tenné, hogy a hataron tuli magyarokhoz eddigtadl, gazdasag-
fejlesztésre szant szétaprozott tamogatasokat geysékeretbe foglaljuk,
attekinthedvé tegylk és a hozzajutast objektiv kritériumokkossik. Jelenleg a
Felvidéken, kilondsen a zempléni regidban a legoialgyproblémat az informacio,
a forrds-, tapasztalat-, illetve nyelvtudas-hiaejenti a pélyazatok beadasanal.
Jelents még a technikai felszereltség hianya (szamitagégrnet kapcsolat), ami
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az informacio-aramlast is neheziti.A tervezett gné#t rendszer kialakitasahoz a
technikai feltételek gyors megteremtése is szilkstgme.

* Mindségbiztositasi tanfolyamok és beszallitoi certdib&  biztositasa
magyarorszagi tanacsadokkal. A certifikacios kgjserészleges tamogatasa.

» Kkv-orientélt marketing- és menedzsmenttanfolyarbtositasa Kiradlyhelmecen,
Nagykaposon magyar nyelven.

» EU-palyazatkészit modszertani tanfolyamok szervezése az eurorégitedzser
szervezeténél, Kiradlyhelmecen, tapasztalt magyzaagrszaketik vezetésével.

* A kassai magyar konzulatus és az ITD Hungary &talogatott magyar—magyar
piaci szegmensspecifikus work-shopok szervezése.

» Hataron ativeél, EU-versenyképes kkv-konzorciumok feltérképezéedresrallitoi
kapcsolatok fejlesztésére.

» Magyarorszagi bankok éskees kkv-k bevonasa a szlovak-zempléni kkv-k
fejlesztési és szerkezetvaltasi projektjeinek wdasiszirozasaba. (Az OTP-nek az
eurorégio szlovékiai teriletén Svidnik, Humennecidiovce, Secovce, Trebisov és
Kirdlyhelmec varosokban van bankfiokja,kirendedesg

A kormanyzat altal meginditott decentralizacios yéohat eredményeként mar
Szlovakidban is megélénkilt az dnkormanyzatok temggége és bizonyos tevékenységek
onallo elvégzéseére térekednek. Bar a kistérségatalieacioja kormanyzati cél, ez csak
helyi kezdeményezések, palyadzatok utjdn valosutheg. Azokon a tertleteken, ahol
kilonds érzékenység tapasztalhaté az etnikai atdpiogatasokkal kapcsolatosan, ott
lehetséges lenne az egyuikiidés Onkormanyzati és egyéb regiondlis tarsulasoko
keresztil tortéth megvalositdsa. Fontos, hogy a magyar kormany eblsegpolitika
formélasanak keretében kezdeméibyszerepet vallaljon a hatar-menti régidk gazdasagi
revitalizalasaban.

A fenti kihivasok miatt, |étfontossaggal bir a zéemp magyar (€s szlovak) kkv-k minél
alaposabb és gyorsabb felkésziilése, szerkezetasmaltEbben a kulcsfeladatban az
anyaorszag tamogatasa sok kkv esetében soésgtenityseggel bir majd.

2. Klaszter program kidolgozasa a harmashatarmentiégioban

a) A klaszter program kidolgozadsaho#szior részletesen at kell tekinteni a regiondlis és
iparagi klaszterekre vonatkozé elméleti szakironmldegfontosabb tapasztalatait (a
klaszterek fogalmi értelmezése, specidlis sajataékaa versenyre gyakorolt hatasuk, a
klaszter orientalt politika), 6sszefoglalva azokatlegfontosabb ismereteket, amelyek
elméleti oldalrdl segithetik a sikeres progranzésfiitasat.

b) Ezt kdveben kerll sor az elmult néhany év hazai gyakorl&tads tapasztalatainak
rovid dsszefoglalaséra (a kozponti kormanyzat kéasgolitikaja, a tertleti szint szerepe,
hazai klaszteresedés sajatossagai, finanszirozéasilémak, nehézségek). A régio
helyzetelemzése soran a térség gazdasagi helykel@pmesolatban elfogadottnak
tekintettilk az eurorégié megvalésithatésagi tanalyaskészitése soran megallapitottakat,
ezért a vizsgalat csak a mar megl@okumentumokhoz valé csatlakozasi pontokra, a
klaszteresedési folyamatban kiemelkedzerepet jatszé iparagak meghatarozasara,
valamint a régidban mar tk6dd klaszter kezdeményezés bemutatasara koncentral. A
vizsgélat eredményeinek 0Osszefoglaldsat Kiaret hatarozhatjuk meg a lehetséges
fejlesztési iranyokat, és azok alapjan a konkreggamot.

c) A klaszter program célKitése

A harmashatarmenti régié klaszter programjanakitizié&se — szorosan kapcsolédva a
harmashatarmenti régié fejlesztési programjanakvalégitasahoz —, hogy a régidban
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elésegitse, 0sztdbnbzze és gyorsitsa a gazdasag kiatgnkivalasztott teriletein a
klaszteresedési folyamatot.

A klaszteresedési folyamat fogalman a programokfagagmazasa soran azt a folyamatot
értjuk, melynek eredményeként olyan regiondligtik iparagi klaszterek jonnek létre a
régioban, melyek — a vallalkozasok versenyképessdg@otvelésével — hosszu tavon
képesek jeles mértékben meghatarozni a régid6 gazdasagi-tareadejlodésének
irAnyat. A klaszteresedési folyamat eredményekétriejb\s klaszterekben varhatéan
széleskdl egyuttmikddési kapcsolatok alakulnak ki egyfela régiéban, vagy annak
kornyezetében k6do nagyvallalatok és azok hattériparahoz, kapcsolijddagaihoz
tartozo kis- és kozepes médratégek kozott; masfél a profit orientalt szféra és a nem
kifejezetten Uzleti szféra kozott.

A klaszteresedési folyamat eredményeként, a |&ébeg@yuttmikddési kapcsolatoknak, a
vallalkozasok kozotti technologia és tudas atadgsmaejtett tudasnak koszonbenh r6 a
vallalkozasok hatékonysaga, eredményessége, amadjaoal nemcsak a cégek, de az
egeész terség gazdasaganak versenyképessegehez.

A klaszteresedési folyamat soran a régidban ti#ragy olyan gazdasagi-innovacios
mili6, kérnyezet, ahol a rendelkezésre allo, magasapekemunkaey tudasa, az itt I&v
cégek iparagi kompetencidja, tapasztalata és kigtesudszere nagymértékben hozzajarul
0j vallalkozasok megtelepedésehez. Ez a klaszuk#ssdolyamat az egyes iparagakban
elérehaladottabb, mig mas iparagakban még kezdesitfamitalalhato.

d) A klaszter program prioritas és intézkedés reens

A program celkiizés elérését a programban megfogalmazott priokitadletve a
kozéptavu prioritAsokhoz kapcsolodo rovid tavl dkedlések segitik. A prioritasok
figyelembe veszik a régio klaszter-orientalt fegiésének legfontosabb szikseégleteit, és
illeszkednek a régi6 terlletfejlesztési koncepdidfd valamint programjaban
megfogalmazottakhoz, de 6sszhangban allnak a nefefesztési dokumentumok altal
meghatarozott prioritasokkal is.

A régio klaszter programjanak struktaraja:

A KLASZTERESEDESI FOLYAMAT EL OSEGITESE A HARMASHATARMENTI

REGIOBAN
A szervezeti hattéiEgyuttmikodési  kapcsolatokl arsadalmasitas, huméanoldal
megteremtésének tamogatadaalakitasa

INTEZKHPDESEK

1. Intézkedés: 1. Intézkedés: J 1. Intézkedés:
Megléw/formalédd klaszter A klaszterek région bellliSpecialis tudasd munkagr
szervezetek  fikodésének egylttmikodésének bazis létrehozasa
tamogatasa elosegitése

2. Intézkedés: 2. Intézkedés: 2. Intézkedés:

Uj klaszter kezdeményezéseR hazai klaszterekkel tortém A klaszteresedési folyamiat

létrehozasanak &egitése | egyilttmikddés tAmogatasa| koztudatba valé beagyazasa
3. Intézkedés: 3. Intézkedés: 3 Intézkedés:
A gazdasagfejlesztési hatiéNemzetkozi kapcsolatqkA régié klaszter marketingjeg

infrastruktara koordinacidja| kialakitasa
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A stratégiai célok megvaldsitasa, a klaszteresefidgamatok ebsegitése, dsztonzése
érdekében a program harom prioritasa:

1. Prioritas: A szervezeti hattér megteremtésér@kdgatasa
A prioritds altalanos célja, hogy tdmogassa a hgnat@rmenti régioban a klaszter
kezdeményezések intézményi, szervezetei hétterégk ahatékony ritkodésének
erdekében. A klaszter kezdeményezések szervezétierdrdek tamogatasa prioritas
megvaldsitasa érdekében a program harom intézkiedgdtnaz meg:
1. Intézkedés: Meglévformalodo klaszter szervezetikdésenek tAmogatasa
Az intézkedés célja: a régidban mar létrehozés ntikods klaszter
kezdeményezés(ek) szervezeti hatteréndékoaesének tamogatasa.
2. Intézkedés: Uj klaszter kezdeményezések |étéeddmmk elsegitése.
Az intézkedés célja: a régioban maikods klaszterek mellett, Uj iparagakban, Uj
terileteken hasonld kezdeményezések tdmogatasa, Ugs klaszter
kezdeményezések létrehozasa.
3. Intézkedés: A gazdasagfejlesztési hattér infrkgira koordinacioja.
Az intézkedés célja, hogy segitse és tamogassgioban mkods gazdasag- és
terlletfejlesztéssel foglalkozék tevékenységének szeisangolasat,
egyuttmikodéset.

2. Prioritas: Egyuttmikoédési kapcsolatok kialakitasa
A prioritds éaltalanos célja, hogy a kulénb&gazatokban, kilénbézeruleteken rkddo
klaszter(ek) és kezdeményezések kozott tAmogassagwiittntikodési kapcsolatok
létrejottét a gyors informacidéaramlas és a legjoipasztalatok atadasa érdekében. A
harmashatarmenti klaszter kezdeményezeés(ek) egikithdsi kapcsolatainak tamogatasa
prioritds megvalésitasa érdekében a program hamt@mkiedést fogalmaz meg:
1. Intézkedés: A klaszter(ek) région bellli egyiittidésének ékegitése
Az intézkedés célja, hogy hozzajaruljon a harmashanti régidban tkodo
klaszter kezdeményezések Kkozotti szoros egyikibaesi kapcsolatok
kialakuldsahoz..
2. Intézkedés: A hazai Kklaszterekkel toéenegyittnmikodés tamogatasa
Az intézkedés célja: a harmashatarmenti régiobariikodd klaszter
kezdeményezések valjanak nyitotta a szomszédaskisi, illetve az orszag mas
terlletein nikdds hasonl6 szervezetekkel val6 egyiitkiidésre.
3. Intézkedés: Nemzetkdzi kapcsolatok kialakitasa
Az intézkedés célja a régiobanikids klaszter kezdeményezések hatékony
egyuttmikddési kapcsolatokra tegyenek szert kilfoldi hassakrvezetekkel.

3. Prioritads: Tarsadalmasitas, humanoldal
A prioritas altalanos célja, hogy a harmashatarmeégioban elsegitse a klaszteresedési
folyamat gazdasagi, tarsadalmi hétterét. A tarsadsitdas és a humanoldal prioritds
megvalositasa erdekében a program harom intézkiedgdtnaz meg:
1. Intézkedés: Specialis tudasu munkd#azis |létrehozésa
Az intézkedés célja a régioban a klaszterekyigik messzemeikig kielégiteni
képes munkaébézis kialakuldsanakd@egitése.
2. Intézkedés: A klaszteresedési folyamat koztueda#hd bedgyazasa
Az intézkedés célja a klaszterek, valamint aaskieresedési folyamat
versenyképesseg szempontjabdl betoltott szerep@neldatossag és a kollektiv
identitas mind szélesebb kdrben toétéerjesztése, kialakitasa, kilonds tekintettel
az érintett vallalkozasokra.
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3. Intézkedés: A régio klaszter marketingje
Az intézkedés célja a régid kéilsbefektebtk szamara tortén egységes
megjelenitése, a régid klaszter kezdeményezéseinsmlységes PR
tevékenységével.

3. Tovabbi szakmai megfontolasok
A klaszterek tamogatasara, szervezeésére iranjlalmigpolitika akkor jar el helyesen, ha
a léted, igéretes klaszterek mellett célcsoportként aalkilzasok spontan kialakuld - mar
mikodo vagy csak tervezett - Uzleti haldzatait jeloli meghal6zatosodasi kezdemények
korében célszérolyan terveket, projekteket tAmogatni, amelyekepoialisan fokozzak a
szoban forgo vertikum, vagy regionalis csoportoswiérsenyképességeét, de indulasukhoz
a piac 6nmagaban nem adja meg a &dp#ést. Arra kell térekedni, hogy a nagyobb
cégek holdudvarabanikodé KKV-k a nagy cég tudasbazisabol merithessenekzéko
versenyképesség fokozasa céljabdl.
a. Cél: a kapcsolatgazdag halézatA tamogataspolitikhnak a minél teljesebb - tehat
vertikalis és horizontalis kapcsolddasokat egyarféhhutatd - halézatosodas irdnyaba
célszet terelni a vallalatokat. Tehat vertikalis klaszteesetében afelé, hogy a beszallitoi
funkciok mellett a tagoknak érdemes legyen a kéasrt bellil - és magaban a klaszter-
szervezetben - keresni partnereiket a logisztikaiformatikai, marketing stb.
tevékenységhez is. A klaszterek szolgaltatasaiteaknoly modon célsziébéviteni, hogy
a tagok kozotti kapcsolatok szamosabbak legyenek n&gyobb Gzleti volument
képviseljenek, hanem az is cél, hogy a vertikalényultsdgu kapcsolatok mellett a
horizontélis kapcsolatok is szaporodjanak. E célbjlan projektekre van szlkség,
amelyek javitjak a tagok kdzotti bizalmat.
b. Szerepbk: A klaszterek létrehozasaban az lzleti és a nofitgaiéranak kell élen jarni
és az allamnak ehhez utdlag, az akadalyok elharigagén kell hozzajarulni. Erettebb
klaszterek esetében a kozintézményeknek sokszkrkedalizalniuk kell a folyamatokat,
tehat koordinacios és informéacids feladatokat kedgoldaniuk. Ugyanakkor az indulo
klasztereknek direktebb beavatkozasra van sziksdga, nagyobb hangsuly van az
infrastruktdra-tdmogatason, valamint a K+F eszkoetika cégekhez tortérljuttatasan.
c. A fejlesztési eszkoztar szegmentalasa, policysmi
* A vertikdlis tomorilések fejlesztésére a politieadietek eszkdzeinek olyan
kombinacioja felel meg, amelyben a KKV fejlesztés a& innovacio-osztonzés
eszkbzei dominalnak. Magyarorszagon az ilyen jéllelgszterekben a szende
és a tagok a jelenlegi tamogatas-politikat a karabbszallitas-tamogatasi
intézkedésekkel vetik 6ssze, azt annak folytatagak&intik.
e A horizontalis tomortlések fejlesztésére a politikailetek eszkdzeinek olyan
kombinacioja felel meg, amelyben a regionalis ftés eszkdzei dominalnak.

d. A hal6zatosodas, mint tamogatandd értéekCélszeti a tdmogatasokat a haldzati
tevékenységeket szenéefbrumokra koncentralni. Azt a folyamatot kell areak minden
fazisdban - tdmogatni, melynek soran egymassal skigtba keriilnek és innovacios
palyara lépnek az egyes gazdalkodo és kozhaszniegeeek. Konnyebbé kell tenni a

» a mikrohitel kdzos felvételét,

» atechnikai tandcsadas kdzos igénybevételét,

o a koltségtakarékos k6zos beszerzést,

» és atbkéhez (pl. kockazatbkéhez) valo kozos hozzajutast.
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e. A fenntarthatd tamogatasi strukturdk igénye. A klaszterek tamogatasaval
kapcsolatban is felmerll az az igény, amit a kilalkdzasi tamogatasok 6sszességével
kapcsolatban szamos orszagban megfogalmaztak, etesen, hogy az alkalmazott
eszktzok és a létrehozott tdmogatasi struktUrakntéethatéak legyenek, hogy a
programok egy idl utan dnfenntartdakka valjanak.
Cél, hogy a klaszter-szervezeteknek egy iotdn tagjaik szamara annyira értékes
szolgéaltatasokat nyujtsanak, hogy e szervezetekagukat mar a tagdijbdl és a
szolgéltatasokért felszamitott dijakbdl is fennjdkcartani. llyen tendencianak eg$ed
csak az éljelei mutatkoznak, azok is csak a Magyarorszagtemleg nikodo klaszterek
egy részeénél, és az onfinanszirozast sok megfigyeménytelennek tartja. A
tamogatdknak azonban nem szabad lemondaniuk bogy, legalabb Iépéseket tegyenek a
fent emlitett idealis allapot irAnyaba.
f. Forras-szervezésAz EU-s fejlesztési forrasok megszerzése érdekébaveni kell a
regionalis fejlesztésben és a KKV fejlesztéshdikads kdzhasznlu szervezetek pélyazat-
generalasi képességét. Mivel a klaszter formacworyiitottan alkalmas a vallalati
innovacié tamogatasara, ezért célézeninél tobb unidés tamogatast mozgdésitani az
innovacios célu klaszterek I|étrehozasa, I&teklaszterek innovaciot 0sztéhz
tevékenységének fokozasa érdekében.
g. Koordinéaciés jelledi feladatok:

» EIS kell segiteni, hogy a hazai klaszterek kdzottilgggikodés ne csak az egyes

régidkban, hanem orszagosan is kibontakozzon.
» Forumokat kell szervezni a kulfoldi és hazai klaszk k6zotti egyuttiikodéshez.
o Allami feladat a mar létéz vallalkozasfejlesztési intézményekkel vald
egyuttmikddés osztonzése.

h. Monitoring. A tamogatasok hatékonysagat célgézéwantifikalni, mert az unios
regionalis tamogatasok egyik feltétele a tAmogataigramokkal kapcsolatos indikatorok
definidldsa és kvantifikdlasa (szamsaiése), €és a tamogatasi megallapodasban rogzitett
vallalasokat azutan ezen indikatorok segitségéewl kegfogalmazni. A klaszterek
teljesitményét azonban nehéz szamisdtani, ezért azt nem ésorban és nem csupan
szamszdr modszerekkel kell értékelni.
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A TOKAJ-HEGYALJAI BORFESZTIVALOK HATASA A REGIO
MARKETINGJERE, TURIZMUSARA

SISKA ESZTER
kereskedelem és marketing BA hallgato
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

1. BEVEZETES

Az elmult iddszakban egyre inkabbdgérbe kertl a kulturalt hazai borfogyasztas, egyre
tobb véros, kdzség rendez borfesztivalt mas-massagortot megcélozva. Sokat lehet
hallani arrol, hogy a borvidékeink szamos turistalvelt utazasi célpontjava valt. A
Tokaji borvidéket kivalasztva és alapul véve a tagam célja: a ndvekvborfesztivalok
szama valGban hozzajarul-e a régié turizmusahoez @svaltozas a térseég marketingjében
is szerepet jatszik-e? A TDK dolgozatom elkészfégé két fontos maodszertant
alkalmaztam. Az egyik a mélyinterju. Ezt a kivakasz 4 fesztival dszervedjével
készitettem, illetve a 4 telepllés polgarmesterélattattam meg a térség marketingjével,
turizmuséaval kapcsolatban. A masik médszertani eekdrdives megkérdezeés, amelyet
a kivalasztott 4 borfesztival résztwinek korében végeztem el. Azért, hogy a kutatas
atlathatobb legyen, 4 db kéiget készitettem és kulon-kilén kérdeztem meg a
fesztivalok résztvasit. A kérdések arra iranyultak, hogy megtudjam, &odatok
kiemelten a borfesztival miatt jottek Hegyaljaragy ebtte is ellatogattak mar ide,
miként értékelik a fesztivalok szervezettségét,gmm - €s gasztronOmiai kinalatat,
ajanlanak-e isméseiknek, barataiknak a régiot és a fesztivalokaisztikai célbal,
visszatérnének-e a kodvetkegvi fesztivalra, és tulajdonképpen hogyan éremékukat
Tokaj-Hegyaljan. A kitokhk valaszait feldolgoztam, és az igy kapott eredraketyalapul
véve hasonlitottam 6ssze a négy borfesztivalt.

Hipotéziseim:

1. A borfesztivdlon résztvék életkora befolyasolja a fesztivdlon -eltdltott 6id

2. Az idssebb korosztaly nagyrészt a fesztival tertletéazttk mig a fiatalabb korosztaly
inkabb sajat maga oldja meg az ellatasat.
3. Aki eloszor vesz részt az adott fesztivalon, azok nagpséipe szeretne Ujra részt
venni.

4. Jellemden az emberek egy vagy két borfesztivalon veszéskt ia vizsgaltak kozil, és
itt is nagyobb aranyban vannak a 35 év felettiek.

2. TEMAVALASZTAS INDOKLASA

Témavalasztasomat tekintve mindenképp egy olyadtetitel szerettem volna foglalkozni,
ami kozel all hozzam, és nagyon érdekel. Ugy gamdphogy a borfogyasztas névékv
tendenciat mutat az orszagban. Egyre tobb fiasahtégy probalja ki, és valasztja batran a
kulonféle tipusu borokat. Tokaj-Hegyalja a masodlithont jelenti nekem, ezért nagyon
fontos szamomra, hogy ez a kilénleges és gydinyidék a megfelél iranyba fejbdjon,

eés minél tobb ember ismerje meg a borvidék adtgpsergeket, lehéségeket. A
gyermekkorom egy részét itt toltéttem, a borvidékajdonképpen mértani kdzepén,
Vamosujfalun. Szamomra és a csaladom szamara adsprés az ehhez kapcsoldédo
folyamatok, programok mindig is kozel alltak. A asttott fesztivalokat elég régota
rendszeresen latogatjuk a csaladommal, baratainkkgl gondolom, hogy fontos a helyi
fesztivdlok szerepe és nagyon j6 irAnyba halad emegmozdulasok latogatottsdga,
ismertsége. A Tolcsvai Borfesztivalt példaul mar dlRalommal rendezték meg, amelyet
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a kezdetekdl fogva ismerek. A valasztott 4 borfesztival a lagbsulyosabb a térségben,
és elég kiforrott ahhoz, hogy kutatési alanykéthasznéljam azokat. Egy térség jelen
esetben egy borvidék tekintetében fontosak azokngetbk, amelyek hozzajarulnak
ahhoz, hogy a régidba tobb turista érkezzen, dlgtv véleménnyel legyenek az adott
tajegyseégil az orszagban. A borfesztivalok pedig tokéletezk@zsok erre. Mind a négy
fesztivAl mas-més célcsoportot céloz meg, masfajtagramokat kinal, mas daldok,
zenekarok kertlnek az &dérbe. A fesztivalokat kulén-kilon is meg fogom sgalni
illetve fontos, hogy megtudjuk a 4 fesztival eggédn milyen hatadssal van Hegyalja
imazsara.

3. TOKAJ - HEGYALJA, MINT DESZTINACIO FOLDRAJZANAK
BEMUTATASA ROVID ATTEKINTESE - KULONOS TEKINTETTEL A
TOKAJI BOROKRA

3.1. Altalanosséagban, foldrajza

.Magyarorszagon viszonylag kis tertleten, a kertil& és lugasok nélkil kb. 95 ezer
hektaron folyik sélémuvelés és ennek a tertiletnek kb. 66%-a tartozikraidékek kozé.
Hazank sélétertletét az ott terthszl6fajtak, valamint a bélik készitett borok jellege
alapjan, tovabba a termelési korilmények figyelerdbaével 22 borvidékbe soroljak.”
(Buzas és tarsai, 2007)

Az egyik legkiemelkeébb és legismertebb borvidékink az orszag észalikele
részén talalhato, a Zempléni-hegyseg délkeletimgha, Inspicit in Sator, desirit in Sator”
vagyis Satorral kezdlik és Satorral védaik, ugyanis Abaljszanton a Satorhegy és
Satoraljaujhelyen a Sator hegy hatéarolja. A borki@@é km hosszu, 3-4 km széles és 5860
hektarnyi terlleten helyezkedik el. Kizarolag 2lepéilésnek van arra joga, hogy a Tokaji
eredetvédett nevet hasznélja. A legkivalobb tesiredlei Tokaj, Tarcal, Tolcsva, Mad,
Téllya kdzségek kornyékén vannak. ,Febddk a kérdés: miért éppen Tokaj lett a
borvidék névadoja? Miért éppen tokaji néven alakukz a kulonleges borfajta?” (Pap,
1985, p.8.) Az oka egysZgra honfoglalastdl kezdve a vasutak megépitéséigjimlit a
f6 kereskedelmi kézpont Hegyaljan.
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1. kép: Tokaj-Hegyalja vidéke
Forras: http://2012.aborfesztival.hu (2015.10.17.)
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A térség efsen kontinentalis éghajlati. A Bodrog és a Tistgotokozelségének,
a hegylankdknak, domboldalaknak kdszoéhehikroklimdhoz a legtébb helyen
vulkanikus alapkzet (andezit, riolit és ezek tufai) illetve az ezaalakult nyiroktalaj
tarsul. Az asvanyi anyagokban gazdag vulk&fieten testes, kivalo misédi, lassan
fejl6dd borok készithék. Mindemellett egyes részeken (pl. Kopasz-hegyajdzanto)
|6sztakard alakult ki, ami a kontiy illatos borok készitését teszi lebwd. Az
aszukészitéshez aiszi csapadékos dfarast koveien hosszl, szaraz dskakra van
szilkség. Az émések idejéen felrepedt @dszemekbe behatol, a keddegsetben nemes
rothadast élidézd Botrytis cinera nev gomba, amely ezutan a szaraz napokonéd sz
aszUusodasat, toppedését eredményezi.

Tokaj-hegyalja borvidéken jelenleg 6 o6Edajta telepithét. Az engedélyezett
szl6fajtdk megoszlasi aranya a kovete50% Furmint, 30% Harslevgl 10% Sarga
muskotaly, Zéta, Kovérés, és Kabar sdofajtak egyittesen. A fenti fajtak mellett
kisérletek folynak a Gohér - Tokaj-hegyalja egydghomanyos, a filoxéra utan igit
fajtajanak - a felélesztéseére és Ujboli termeset@sinasara is.

3.2. Torténelme és a Tokaji Aszu

Mar a honfoglalas étt is volt sBlétermesztés Tokaj-Hegyalja tertletén, de csak az-124
42-es tatérjarast kovietn lendilt fel igazan. Ekkor IV. Béla kirdly olaselepeseket
hozatott be az orszagba, akikékimiiveléssel foglalkoztak. Ennek azoégraknak az
emlékétérzi néhany telepulés a nevében, pl. Olaszliszkar&yolaszi. A borvidék a 16-
18. szadzadban valt vilaghuré. Bar a tokaji aszu élsleirojanak Szepsi Laczkd Matét
(Lérantffy Zsuzsanna reformatus lelkészét) tartjdkj 1630-ban lejegyezte a pontos
aszukészitési technoldgiat, mégis mar a 16. szakadimnak irasos emlékek a tokaji
aszurol. Az aszu legnagyobb felvepiaca Lengyelorszag volt. Hegyalja aranya sok
kiralyi udvarba eljutott a lengyel kereskddrévén. Il. Rakoczi Ferenc még diplomaciai
fizetoeszkdzként is hasznalta a tokaji aszut. 1737-betykirendeletben zart borvidékké
nyilvanitottak Tokaj-Hegyaljat.

A vildghéboruk idején a tokaji borok helyzete tolhdomlott. Az el vilhghaborat
lezard trianoni békeszdidést koveten stratégiai fontossagu teriletek (pl. Kassa, mint
kereskedelmi kozpont) vesztek el. Sok hazai ésoldilffelvews piac meg is 9mt. A
masodik vilaghabord utani ddzakban lezajlott allamositas, tervgazdalkodas gpedi
meggéatolta a mifségi bortermelést. A tokaji aszu uniformizaléd@bbsl a valsagbol
csak a rendszervaltassal egyitt jaré szemlélesvaienthette meg a borvidéket. Az 1990-
es években a régi torténelmi birtokok Gjraéledteigantarsasagok jottek Iétre, egyre tobb
kulfoldi toke jelent meg a borvidéken. Mindezek |éivet tették a mitiségi bortermelés
technoldgia feltételeinek kiépulését. A terfikelma mar dlészelektalt borokat is
készitenek, ami a teghely fontossagat mutatja.

Fornady Elemér a magyar boraszat egyik kiemékaldkja szerint (1989): ,A
magyar bor a magyar fold és a magyar napsugar ésdkarmonikus szerelmének a
gyumolcse. Magyarorszag €s a magyar bor egymabtélaszthatatlan fogalmak. Ami
Magyarorszagot széppé és sajatossa, népének éjatranddegen étt is vonzéva teszi,
az el$sorban a bor, az aldott magyar foldnek a legnentetzinése.”

Manapsag ha Tokaj-Hegyaljara gondolunk, minderkiegy fogalom jut eszébe
legebszor: a Tokaji Aszu. A tokaji aszu megsziletésékapcsolodik egy érdekes
anekdota is. A 17. szdzadban Szepsy Lacké Maté&ntffy Zsuzsanna udvari papja
foglalkozott, a birtokon a $#otermelés iranyitasaval. Akkoriban hadi eseményeditnai
sziretet novemberig késleltette. Ennek kovetkentélse sdlok megtdppedtek,
Osszeaszalddtak. igy a borok tiizesebbek, édesédibelk Raadasul a teli boroshordokat
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el kellett rejteni a kdrnyéken harcol6 katonaél.ek6be vajt pincékbe, un. glyukakba”
helyezték el az értékes italt. Azonban ezeMyalkak olyan alacsonyak voltak, hogy csak
gornyedve lehetett oda belépni. Allitélag innendeaemondas, hogya tokaji bor elstt
meg kell hajolni.”

Az aszu gyors karrierjét @egitette az a hiedelem is, hogy aranyat tartaliaz.
bor gyonydti arany szine tévesztette meg Galeotté Marziotaakifeltételezte, hogy az
aszu szinét a hegyben ééarany idézi €, mivel a 6ke magaba szivja és a bogyodjaba
eljuttatja ezt az értékes nemesfémet. Paracelsneyes svjci orvostudor e hir hallatan
Tokajba utazott, hogy kisérleteket végezzen. Lisgélr a mustot elemezte ki, de itt sem
talaltak aranyat. Végil arra a kdvetkeztetésrettjuhmgy valoszitileg a napfény aranya
jut el a tkén at a gyumolcsosbe. Az orvostudor nem jart olysssze az igazsagtol,
ugyanis orvosi korokben elterjedt az a nézet, miszenértéktartd fogyasztasa gyogyito,
regenerald hatasu, igyinum Tokajense Passumeéven az 1800-as évek végén a Magyar
Gyogyszerkdnyvben is szerepdittp://www.himesudvar.hu/tokaj-hegyadlja

<VINUM
TOKAJENSE

PASSUM

. '

2. kép: Csalddom sajat giijtemeénye
Forras: sajat kép (2015.10.17.)

Van egy régi mondas, amely XIV. Lajos &ltal v&mertté. Mikor megkdstolta
tokaji bort, a,le vin des rois et le roi des vinsélnevezéssel illette, ami latinul valt
ismertté:,vinum regum, rex vinorum'azaz,kiralyok bora, borok kiralya”. Azonban nem
6 az egyetlen, aki a toérténelem soran kinyilvardtattokaji irant érzett tiszteletét.

A muzsikusok kozll Mozartrdl terjedt el, hogy sstée a tokajit, feljegyzések
szerint, mikor a Don Giovanni szévegkodnyvét irfdiiddag mindig ott allt az asztalan egy
Uveg tokaji bor. ,A nagy német kéltGoethe még a Faustba is beldtz Tokaj boranak
hirét. A Faust els részében, Auerbach pincéjében szerepelteti a iT6kaj
(https://hu.wikipedia.org/wiki/Tokaji_borvidék) A#ja Schubert pedig el is készitette a
Tokaji bordal zenéjét Baumberg bécsi kili verse alapjan.

Azonban nem is kell olyan messzire menni, ha agji akcséretéil van sz6. Kevés
az olyan nemzet, amely himnuszaban megénekli bkraiszteletét, Kolcsey a
gondviselés ajandékanak tekinti ezt a bort, améairirja: "Tokaj sél6vesszein nektart
csepegtettél”. (Kolcsey,1823)
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4. A VIZSGALT BORVIDEK, MINT EGYSEGES TURISZTIKAI T ERSEG
FEJLESZTESE (FESZTIVALOK, BORMARKETING, UNESCO
VILAGOROKSEGI TERULET)

4.1. Fesztivalturizmus

A nemzetkdzi tendenciakat nézve a fesztivalok ms&igpMagyarorszagon is egyre
népszeibbek. ,Fesztivalnak nevezléetminden olyan — egy vagy toébb téma koré
szervepdd, rendszeresen megrendezésre Keridgy vagy tobb helyszinen torten
meghirdetett programmal rendelkekulturalis, mivészeti, gasztrondmiai, sport vagy
egyéb — eseménysorozat, amelynek célja, hogy kégeéneszére kiemelten szinvonalas,
értékkodzvetid, minoségi, ismereteket is 6kit6 és egyben szérakoztatd, szabésdid
k6zosségi élményt nydjtson.” (Magyar Fesztival Ségg, 2014)

A fesztivalokat szamos jelleizalapjan csoportosithatjuk. Ha azétartamot
vesszuk alapul, akkor megkulonboztetiink egy-és rtépbs, egyhetes vagy akar egy
honapos fesztivalt is. Vonzéskorzetet tekintve ékstink helyi, regionalis, nemzeti
vagy nemzetkozi fesztivalrol. A fesztivalok csopasitasanak az egyik fszempontja az
esemény témaja. Manapsag két fontos csoport alkika#izerint, hogy az adott fesztival a
kulturdlis értékek kozvetitése, vagy a részév&dzonség szorakoztatasa céljabol kerult
megrendezésre. Ebben a megkozelitésben a két etégl&tilturalis fesztivalok illetve az
ugynevezett vigassagok jelentik.

Fontos kérdés a fesztivalok életében, hogy vajekkara tomeget vonz az adott
esemény. Egy 2003. évi orszagos kulturalis reptedienlakossagi felmérés alapjan a
kovetked adatok szilettek: ,kb. 4,5 millio 14-70 éves altegar volt az év soran
valamilyen kisebb-nagyobb rendezvényen vagy fedltiv A leglatogatottabbnak a helyi
rendezvények (varosnapok, falunapok, bucsu, kiulérées versenyek stb.) bizonyultak:
a 14-70 évesek kozel fele (47%) legalabb egyszat Mesz egy év soran valamilyen
helyi rendezvényen.” (Sulyok, Sziva, 2009)

A fesztivalok és a turizmus kapcsolata igen hossalira tekint vissza. Kezdetben
ezek vallasi megmozdulasok voltak (pl. passiojdtgkanajd megjelentek a tél-és
bojtbucsuztatd vigassagok. A mai kor kezdeti fesdjai leginkabb a rivészet és a
kultura kéré 6sszpontosultak. Hosszu ideig csakgyszabasu tivészeti rendezvények
viselték ezt a nevet, azonban a& rdulasaval a fesztival, mint fogalom folhigultsirbe
kerillt az idegenforgalom, és ennek hatasara reqgétgo, ill. teleptilés rukkolt &lsajat
fesztivallal.

A fesztivaloknak manapsag komoly szerepe van att #€rség megitélésében, a
kulturdlis 6rokségek mégzésében, a térségre jellednzermék” népszdisitésében, a
tehetséges tivészek felkarolasaban, ezért is harul nagy deelg a szervékre. A helyi
és regionalis fesztivalok a helybéli kozosségetéétetobbnyire pozitiv hatdssal birnak.
,EZ a hatas leginkabb a kovetketerileteken rikbdhet:
erssiti a kozosség identitastudatat;
mozgositja, lelkesiti a helybélieket;
teret ad a kdzosségi cselekvésre;
az amair mozgalmakban val6 részvételen keresztil az Gekiés szamos
formajat teremti meg, ami ndveli az dnbizalmat Z8@becsulést;

v' munkaalkalmat teremt.” (Hunyadi és tarsai, 2006)

AN NN

A kisebb mérdt helyi fesztivalok segitenek a régio és annak szakénegeisitesében,
emellett pedig lehétéget adnak a kozosségeknek sajat kulturdlis tdeok
kihangsulyozasara. ,A gasztrondmiai fesztivalokint példaul a Mincheni Sérfesztival
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— mindig is sok embert vonzottak, és mara mar &bptivalok is lassan ugyanakkora, ha
nem nagyobb érdebdlésre tettek szert. Amig a zenei fesztivalok gyakrdobalizaltak”
(példaul nagy részben nemzetkézileg is elismédddlk meghivasaval), a gasztronomiai
fesztivalok segithetnek abban, hogy a latogatoknara helyi termékeket mutassanak be
es értékesitsenek.” (Smith, M. 2006)

Mindent egybevetve kijelenthetjik, hogy a fesdtkéorszaga lettlink. A kilonféle
fesztivalok pedig hozzajarulnak az orszag, és ait dérség imazsahoz. Fontos, hogy a
kulonféle fesztivalok osszefliggenek a turizmusgaonban a turistak tébbsége nem
feltétlentl az adott fesztival miatt érkezik a Kasztott térségre. A cél az lenne, hogy a
turistdk azert jojjenek pl. Tokaj-Hegyaljara, mé&pp akkor rendezik meg az egyik
borfesztivalt, é$k mindenképp szeretnének ebben részt venni.

4.2. Borfesztivalok és a bormarketing jelésege

Manapsag egyre inkabbogtrbe keril a kulturédlt hazai borfogyasztas, ésreedgpbb
kezdeményezés indul, amely ezen elképzelést hiviapeszteni. Magyarorszagon szinte
minden vidéken, telepillésen rendeznek valamilydtutdlis eseményt, fesztivalt, amely
az adott térségre jelle®zAz orszag 22 borvidékének a népga@ésére kivald alkalmat
jelentenek a kulénféle borfesztivalok. Ilyenkor a&dott telepllés rengeteg turistat vonz,
megnovekszik vendégéjszakadk szdma, és az dttédlalkozasok is jeleis mértékben
profitalnak az esemény kapcsan. llletve ami mégymagontos, hogy ezaltal a régio
marketingje is javul. Tokaj-Hegyaljan is rengetbgm jellegi megmozdulast szerveznek
az egészen Kkicsi egynapos eseményezdve a haromnapos, nagyobb témeget
megmozgato fesztivalig.

A borfesztivalt, mint fogalmat eddig még senki sedefinidlta, ezért
megfogalmaztam, hogy szadmomra mit jelent egy botifed. A borfesztivadl —amely egy
kivalasztott borvidéken belidl valosul meg- a baronus egyik fontos eleme. A fesztivalt
egy adott telepulésen rendezik megitadtamat tekintve 2-3 napos. Altalaban az adott
teleplilés és/vagy a borvidék pincészeteinek béga#t (helyi) gasztronomia kinalatat lehet
megkostolni, mikozben a megrendezett kulturdlisgmmok széles palettgjardl tud
valasztani a résztvé\pl. zenei koncertek, kiallitasok, bemutatok stb).

A borfesztivalok nagyon fontos eszkézei a magyamiarketingnek. ,A bor egy
rendkivil sokszith termék, megjelenése minden szempontbol - arbampségben,
stilusban, szakmai tartalomban - véltozatos. Ndmés$y hogy az ember alkotta termékek
k6zott a bor a leggazdagabb valasztéka. gEbhddéddéan a piacra jutdsnak, a
marketingmunkanak is nagyon soks#iek kell lennie: ahany termék, ahany piaci
szegmens, annyi megfalel és szikséges marketingeszkdz. Bizonyos termékeket
oriasplakatokkal is jol lehet kommunikalni, rendkivfontosak azonban a személyes
taldlkozésok is. A sokszZiség mellett ugyanis a bornak sajatossaga a szessélyas:
kotodik hozza a késditstilusa, hozzaértése, a weegbl alkotott elképzelése is. Ezt a
jellegzetességet értelemsien személyesen lehet a legjobban bemutatni, ata@gilai,
2011)

Amikor bort vasarolunk, akkor nem csupan az adotég tartalma alapjan
valasztunk, hanem a fogyasztok részeseivé akaralak & borhoz kapcsoldédd kulturalis
hagyomanyoknak,s$ kulondsen igénylik az adott borhoz kapcsol6ddgatatast, mint
pl. egy pince vagy vendéglatas hangulatat. A tolaji killonlegessége miatt képes arra,
hogy fogyasztasa maradando6 élmény legyen. Sikeaeletpiacon csak egy olyan vallalat
tud elérni, amely kell marketingorientalt latasmoddal és megfelelarketingstratégiaval
rendelkezik. A borvidéki bormarketing tevékenység &zinten kell, hogy megvaldsuljon:
vallalkoz6i marketing és kdztsségi marketing.

121



Tokaj-hegyaljai borfesztivalok hatdsvizsgalata tanulmany

A kozbsseégi marketing fogalma az agraragazatbéinsazik. Ez tulajdonképpen
azt jelenti, hogy nem az egyes terthelz egyes boraszat, hanem az adott terilet (qrszag
régio, borvidék) borterméinek 6sszessége és a boragazat egészének az émlddetb
egy versenysemleges tevékenységet létrehoznitigsln. Erre a kdz6sségi marketingre
azért van szukség, mert hatalmas a verseny a Bazainemzetk®dzi piacokon egyarant.
borok, a spanyol sherry és a portugal portéi istelsorolt borokat a kitné mindség
mellett jol kialakitott marketingtevékenység islgehzi. A kozésségi marketing célja a
térség és a kdzosseg érdekeinek segitése, tameag@ekoti, 2012)

4.3. A Tokaj-hegyaljai bormarketing

»A marketing koncepcio kiindulé szakmai tétele, ficay tokaji bor nem egyszezn egy
fontos agrartermék, hanem annal joval tdbb. Isrégés torténelmi, kultartorténeti
szerepe, jeletisége révén meghatarozo orszagimazs formald terigeki, hungarikum,
melynek sikere, ezaltal kiemelkedrszagos jelefisédi érdek is. A boragazat a térség, a
borvidék altalanos, gazdasagi, tarsadalmi o6flgsének kulcseleme, melynek
kovetkeztében a térségfejlesztés kiemedkedoritasai kozeé kell tartoznia. A tokaji bor a
magyar borok ,zaszloshajoja”, azaz kiemelt kezeléBeerbe kertilése nemhogy rontana,
hanem jelertts mértékben segiti a magyar borok nemzetkdzi gi&eirét, novekedését.”
(Szakal, 2008)

A borvidék B stratégidja lehet: a turistakat Tokaj-Hegyaljacsapitani”, és a
termelés helyszinén, a sajat kornyezetében kdstwigy a borokat. Ennek feltétele, hogy
a korszelt és hatékony termesztési modszerek és szakmaitejkodések altalanossa
valjanak a borvidéken. A tokajit, mint kulonlegesrtokell pozicionalni és javitani kell a
nemzetkdzi ismertségén, imazsan. A marketingstiamtéglapja az egyediséq,
kulonlegesség alapu pozicionalas. A tokaji bortéegymien a legmagasabb nésedi
borként kell, hogy megjelenjen. Minden teriletenakivald mirbséget kell tudatositani.
»A tokaji bor hirneve, imazsa dsszeforrt a borvidézsaval.” (Piskoéti, 2012, p.286.) A
turizmus és a bor dsszekapcsoldédasa szamtalanhéfydéget nyitott, erre nagyban
hatassal volt, hogy a borvidék felkerult a vilagé&ég-listara. Az élénkal turizmus
javithatja a bor imazsat, emellett pedig ndvelbetértékesitést is. A stratégianak rengeteg
erdekeltje van kezdve a boradgazat gazdasagi séeéép(szolétermeszik, csaladi
pincészetek), a bordgazathozddit mas vallalkozasokon (pl. vendéglatas) at egészen a
onkormanyzatokig, és a kulénféle érdekvédelmi éksai szervezetekig.

Fontos az eredetvédelem a markaépitést tekiAtvamkaj-hegyaljai borvidek egy
zart borvidék, amely azt jelenti, hogy a §ien tokaji borként csak azok a borok hozhaték
forgalomba, amelyek nemcsak a borvidéken termélobél késziltek, hanem helyben,
azaz a tokaji borvidéken is palackoztak. ,Az ingdésre a nemzetkdzi piacon
legismertebb hazai borvidék rangjanak, a d¢séyi borok értékesitési leliségeinek
megovasa, illetve a szigord nyomon kovetkéy biztositasa érdekében volt sziikség. Az
utobbi idbben ugyanis elterjedt gyakorlat lett, hogy a bogkieh termett €6 eértekesitése
utdn abbdl més borvidék felvasarloi készitettefoégalmaztak tokaji bort, sokszor a helyi
boraszok termékeinél sokkal olcsobb aron.” (hvgdid,3.janius)

A 2013-as év elején hatalyba |épett egy Uj hegy&giztorvény, amelyre azért volt
szikség, mert tul nagy volt az eltérés a Tokajitlsk hivott borok kéz6tt mind ar, mind
minéség tekintetében. A kivanatosnal alacsonyabb &ghtiv kovetkezménye lett, hogy
egyre alacsonyabbak lettek aclédelvasarlasi arak is. ,A cél a nieégi termelést
biztositd garanciak medimitése, valamint az aszuborokra vonatkoz®ir&ok

ysys
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egysegesitése — mondta Pracser Miklés, a Tokayi@ek nyolc hegykdzségeét tomdrit
testilet elndke.” (hvg.hu, 2013.november) Enneklérében tébb ponton egyérteive
tették az aszukészitési eljaras szabalyait. lllatWeglényegesebb valtoztatas, hogy 2014.
julius 31-6l az oltalom alatt all6 tokaji borok palackozasadblag a Tokaji Borvidékhez
tartozo telepuléseken engedélyezett.

A tokaji bor marketingkommunikacios lUzenetének,szlogenjének is hatalmas
felelossége van. Olyan6f mondanivalét kell megfogalmazni, amely ddsrban a
fogyasztoknak szdl, tudatositia a bor nem mindeisaggt, tudatositja, hogy milyen
kulturélis értékeket hordoz, a kulféldi piacon ttakdtja, hogy a tokaji magyar bor, illetve
az eértékesitésosztonzési mdédszerek tipusainabgdnalhatd. Kulonbézmegkozelitések
lehetségesek. A tradicionalis megkdzelités az easik Ota hasznalt szlogent javasolja:
»A borok kiralya, a kiralyok bora.”Ennek nagy éhye, hogy régéta a kdztudatban van,
nem csak itthon, hanem kulféldén egyarant. A célgyhaz aszut minél tdbb fogyaszto
szamara elérhé&té tegyuk, és ennek az lUzenetnek van egy olyanzhtmghogy 'csak a
kiralyok’ fogyaszthatjak. llletve a mai modern ébetmaval rendelkek k6zonséghez egy
korszetibb és dinamikusabb szlogen javasolt. A koéveitkergfogalmazas,Tokaji, a
kultarak talalkozasa” — , Tokaji, a magyar géniusarh”. A szlogen mogott egy filozofiai
mélyséd mitosz all, amelynek a gyenge pontja is abbarhéllly részletesen kell ezt az
Uzenetet magyarazni, amely megneheziti a kommuldkaeszkozok Uzenetének
kialakitasat. A harmadik megfogalmazasokaji bor, életink Gnnepi pillanatihoz” —
»T0Kaji, a boldogsag/bor élménye’A szlogen tartalmat tekintve abban mindenki egyet
ért, hogy a tokaji bort leginkdbb a kilonleges kifiak, Unnepi pillanatok alkalmaval
fogyasztjuk. llyenek lehetnek a csaladi Unnepeky-é& szlletésnap, karacsony,
h&zassagkotés, baréti talalkozasok, rendezvényritélgisgh. Olyan termék, amelyet azok
fogyasztjak, akik azt akarjak Uzenni magukrol, hdmpdogok, sikeresek, és valami jo
tortént velik. ,A szlogen Uzenete tehat a sikemgss elégedettség alapjan érzett
boldogsag egybekapcsolasa a tokaji borral, azaz iggy pozitiv, optimista, vidam
tartalom.” (Piskéti, 2012, p.291.)

Szikség van olyan programra, amely a kil-és balpgatékesitést egyarant
tamogatja. A kllpiaci imézsépitést tamogaté manketprogram elemei lehetnek a
kulonféle szakmai kiallitasokon val6 részvétel, lalh@allo , Tokaji bor” standot allitanank
a borvidék cégeinek egyuttikodésével. Remek lelisteg tovabba valamilyen kulturalis
programmal (pl. koncert) 6sszekotott borbemutatérnszeése, ill. borversenyeken, és
bortorténeti kiallitAsokon valo részvétel. Meg latisiteni azt az elképzelést, mely szerint
a tokaji a ,hivatalos protokollajandék”. Nagyon Kezdeményezés lehetne Tokaji
Vinotéka létrehozasa & fpiacok nagyvarosaiban, egy kisebb Uzlet kiala&jtasol csak
és kizardlag tokaji borokat lehetne kostolni, ésavélni is, emellett informéaciés helyként
is funkcionalna. Erdemes lenne olyan talalkozokaensezni, amelyen a kilonféle
borvarosok vesznek részt, és hozzak el sajat tairaik

A belfoldi értékesitést tAmogaté program részketieek a borismereti kurzusok
szervezése, a ,Tokaji bor és a gasztronomia”Tlbkaji bor és a riivészetek” bemutatok.
Szikség lenne egy olyan ismeretterjgsfitmre, amely a tokaji borrdl, torténétr
borkultdrardl, gasztrondmiai sajatossagrol szOke#shazai tv-csatornakon mutatnank be.
A mai modern internetvilagban elengedhetetlen leregy kozbsségi borhonlap
létrehozasa tokajwine.com néven. Fontos lenne aid@kdl kilonféle kiadvanyok
készitése (pl. Tokaji bor evkonyve, plakatok, bdd@ stb.)

A bor és a turizmus hatékony oOsszekapcsolasand&kéven bortirakat és
kulonféle tdrautvonalakat lenne érdemes kialakitaiditérbe helyezni a Szlreti Napok
rendezvényeket, emellett pedig a helyi turisztikehdezvényeket is tdmogatni. A
jatékosabb kediek szamara elkésziteni egy vetéliie@ami a vilagérokseg és a borvidék
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népszelsitésére iranyul. llletve a borvidék névadodjanakkainak a éterén egy heti
rendszerességturisztikai attrakciét megrendezni, amely a ,Tok8orvasar’ nevet
viselni, és minden héten ugyanazon a napon a kitelepulnének a helyi termi és
arusitanék a termeékeiket, boraikat. (Piskoti, 2012)

A stratégia & pontjait végignézve megalakithatd a Tokaj-hegyd@vidék sajat
k6zosségi-és bormarketingje. Ennek a lebonyolitagikialakitasaért a Tokaj-Hegyalja
Bormarketingstratégiai Tanacs és a Tokaj-Hegyabhantarketing Iroda volna a fetid.

Ez azonban nagyrészt akkor lenne leginkabb hitedeseredményes, ha a tébbi 21
borvidék is megszervezné a sajat stratégiat, és léhetne hozni egy orszagos szint
bormarketing programot és irodat.

4.4. Tokaj-hegyaljai torténelmi borvidék, mint UNESD vilagorokségi terilet

A 2002-es év egy fontos datum a térségetditiet Az UNESCO ekkor ismerte el Tokaj
evezredes multjat, az ittéébeneraciok eévszazados munkajat, ekkor valt Tokgjaljai
torténelmi borvidék kultartdj néven az UNESCO Viéikség részévé. A Bizottsag
Tokajt két szempont alapjan tartotta érdemesneknaodaitélésére. A Ill. kritérium: ,A
Tokaji borvidék a vilagon egyedulallé, tobb mint eezéves siészeti-boraszati
hagyomanyt testesit meg, amely a mai napig lényegéntve valtozatlan formajaban
maradt fenn.” Az V. kritérium: ,A teljes Tokaji beidék, beleértve a #tbirtokokat, a
nagy multa teleplléseket és a torténelmi pincermgréget, eleven formaban jeleniti meg
a hagyoméanyos foldhasznalat egy kilonleges formafdiokaj-Hegyalja Torténelmi
Borvidék Kulturtaj vilagorokseégi helyszinre és $édezetére vonatkozd vilagoroksegi
Kezelési terv, 2014, p.22.)

,AzZ emberi eéforrasok minisztere a vilagorokseégi kezelési t@a vilagorokségi
komplex hatasvizsgélati dokumentéciorél és a vilédkggegi varomanyos helyszinékr
sz0l6 315/2011. (XII. 27.) Korm. rendelet 4. § (h¢kezdése szerint kdzzéteszi a
Véarosteampannon Kft., mint vallalkozé altal elkéstti aldbbi dokumentumokat,
amelyeket a vallalkozo a vilagoroksélgezold 2011. évi LXXVIIL. térvény, valamint a
fentebb  hivatkozott kormanyrendelet alapjan a [eorst Gyula Nemzeti
Orokséggazdalkodasi és Szolgaltatasi Kozpont magaiw| készitett el:

1. a ,Tokaj-hegyaljai torténelmi borvidék kultartaijlagérokségi tertlet” vilagorokségi
kezelési tervének tervezetét - véleményezésre, €s

2. a ,Tokaj-hegyaljai torténelmi borvidék kultart&jlagorokségi tertilet” megalapoz6
dokumentaciojat a vilagorokseégi kezelési tervhezdakumentumot - tajékoztatasul.”
(http://www.kormany.hu/hu/emberi-eroforrasok-mirieszuma)

Tehét az Emberi Bforrasok Minisztériuma hivatalos honlapjan a febtenlitett
leirassal kozzétett 2 dokumentumot, amely a Tokajyhljai borvidék vilagorokseégi
terlletének kezelésével foglalkozik. A tovabbiakbAn Tokaj-Hegyalja Torténelmi
Borvidék Kultartdj vilagorokségi helyszinre és di@kezetére vonatkozo vilagoroksegi
Kezelési terwsl fogok idézni. Az egyik fejezet kifejti, hogy min értékhordozok
(attribatumok) vannak jelen a borvidéken. Ezek szede rendkivll 0sszetett,
eloéfordulasuk a vilagorokségi teriilet egészére kitexjaltozé dsszetételben és riemgsi
allapotban. ,Az értékhordozé-csoportok bemutatasa:

1. ,Ezeréves”, folytonos megujulasra képesélézzeti boraszati kultira

2. évszazadok ota égiipincek, pincerendszerek egyedilalidisége

3. az egykori medvarosok lancolatara égiitelepuléshéalozat telepilési, épitészeti és
targyi oroksége

4. karakteres t4jképi egyittesek, melyek a sok évsim&ztajhasznalat, a foldtani és
felszinalaktani adottsagok, valamint agvlbg szinergiajanak leképédesei
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5. az éb és élettelen természeti értékek — a biologiapldtdni-felszinalaktani és a
vizrajzi értékek rendkivili diverzitdsa

6. a kulturak évezredes egymasra retelgseét tikroé gazdag régészeti emlékanyag

7. a tobb szaz éve zajl6 kutatasi, afggsi, mivészi alkotd, mitosz- és
hagyomanyterenttevékenység eredmeényeinek paratlan gazdagsaga”

Mivel a valasztott borfesztivalokat Tokaj-Hegyaljaz UNESCO vilagorokseégi teriletén
rendezik meg, ugy gondolom, fontos lenne, hogysofelt attribitumok is megjelenjenek
a rendezvényeken, kihasznalva a borvidék eme reildkiilonleges értékét.

A boraszati kultiraba beletartoznak a foldrajzimészeti efforrasok, a nagymifsédi
tokaji borok, torténelmi borhazak, modern borhagstk A természeti éforrasokat egy
borfesztivalon egy videdval vagy egy kiallitassdidtne legjobban szemléltetni. A magas
minésédi borok egyérteltien meg kell, hogy jelenjenek ezeken a fesztivalokon
Torténelmi borhazként emlithetjik a ndemmbori Patay-borhazat (mas néven Sarga-
borh&z), amely ma mar hangulatos venéléght mikddik Mad kdzelében. A vendégki
szokott teleptlni, mint étterem egy-egy fesztivalla most jelen esetben leginkabb az
éplleten van a hangsuly, amelyet a helyszinen kudregcsodalni a latogatok. A Madi
Furmint Unnephez lehetne kapcsolni, mint masodlabed/szin, étterem. Modern
borhdzak, amelyek a 4 fesztival valamelyikén heédgdnek el: a Tokaj-Héték
Szl6birtok, az erdbényei Béres Sitobirtok és Pincészet és a tolcsvai Oremus Pincészet.
A teleplléseken talalhaté nagymérgiincerendszerek is kedvelt turisztikai célpontta
valhatnak az egyes borfesztivalokon. Tolcsva: Omenpincék, Bormulzeum pincéi,
Kereskedhaz pincéi. Er8bénye: 3,5 km hosszu haromszintes Rakéczi pincerend
Vivemus pincészet. Tokaj: Rakdczi-pince és a belvaatti pincerendszer. Mad: Royal
Tokaj pincéje, Holdvolgy pincészet.

Az egykori meavarosok 6rokségeihez tartoznak a varak, varkastghjoa tokaji
var. A 18-19. szazadi épitkezések emlékei, pl.kaji@morog kereskethazak, a madi és
tokaji zsinagdga, a madi Rakoczi-Aspermont habnkajt Sohaz. Ide tartoznak még a mai
is éb hagyomanyos kéziwmes iparok, pl. az eéihényei horddkészités, rengeteg
koérnyékbeli boraszat alkalmazza pincéiben a bém@dokat. A karakteres tajkepi
egyuttesek részét képezik pl. a harom Sator-hedpaliszantd, Satoraljadjhely, Tokaj),
amely kirandul6 célpontkeént a fesztivalok prograpefiében szerepelhetne.

Az élb és élettelen természeti értékek kozé tartozik edblEnyei Fas legsl
természetvédelmi tertilete, amelyet leginkabb egfjiikiben lehetne bemutatni. Emellett a
térség kulonleges asvanyai pl. Ebénye tertletén opalféleségek, jaspis, karneol,
kalcedon. Ezeket az asvanyokat be lehetne mutanmeég is lehetne vasarolni a
fesztivalokon.

A régészeti emlékanyagok részét képezik pl. ajitoka, Tokaji Mizeum. A tbbb
szaz éve tartd kutatasi eredmények paratlan gaazdgagsk része a Tokaji Muzeum
tudomanyos tevékenysége ésijtgményei, az UNESCO Szellemi Ortkség Nemzeti
Jegyzékébe is felterjesztett é&bényei kadartanc (amely a Bor, mamor, Bénye
rendezvényen kerilhetne bemutatasra). Szintérartlezhak még a borvidék és borainak
dicsérete a magyar irodalomban (Koélcsey Ferenc,ré#geBandor, Péfi Sandor stb.) és
szamos tengerentuli kéltiré mivében (Goethe: Faust, Blrger: Miinchhausen béardnida
kalandjai, Pablo Neruda: Tokaji). Ezeket a méltineshniiveket érdemes lenne egy-egy
szinjatsz6 csoportnak, szinhazi egyittesnek feddoig és eladni pl. a Tokaji
Fesztivalkatlanban, ahol kélfigyelmet és teret kapna aings a tarsulat egyarant.
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5. A KUTATAS MODSZERTANA

5.1. A mélyinterjuk elkészitésének hattere

»A mélyinterju egyéni interju. Kvalitativ, primerdatgyijtési modszer. A kutatd @&le
meghatarozott szempontsort, az interjvazlatot (ghegyakran guide-nak neveznek)
kovetve tobbé-kevésbé iranyitott beszélgetéstdolgtvalaszaddval. Az elhangzottakat a
szlikség szerinti részletességgel rogziti is. A mtdyju célja a valaszado adott kérdéssel
kapcsolatos véleményének, nézeteinek részletekbé megismerése. Ez az adatfelvételi
technika nem teszi lekate az adatok szamsursitéset.”
(http://fact.hu/fogalomtar/melyinterju-depth-intesw)

Altalaban akkor hasznalunk mélyinterjit, ha a gédat targya kevésbé ismert, és
emociondlis értékeléseket, motivaciokat, egyérékétet kell megérteniink. Az egyéni
mélyinterju négyszemkozti, befseges hangulataval megteremti a lébéget arra, hogy
az interjualany megnyiljon nekink. A mélyinterjdtafaban sorozatban készitik, mert
csak igy vonhat6 le valamilyen kovetkeztetés agéaltstemat illeben. Idstartama fél
oratdl kett oréig is terjedhet. Nagy @lye, hogy egyénenként tudunk az alanyra
koncentralni, és igy megtudhaté mit, miért teszvalaszadét nem tudjak befolyasolni,
nem nehezedik ra csoportnyomas. A kéédgbban tudja iranyitani az egy emberrel
tortérd beszeélgetést, mintha egy csoport Ulne vele szembdratranya, hogy az interju
elkészitése sok & vesz igénybe, és koltséges is. A diktafonra titizbeszélgetések
ertelmezése, feldolgozasa hosszadalmas folyantgd:/{lvww.tankonyvtar.hu)

A mélyinterjuk elkészitése héifnapra esett. Ennek szakmai oka nem volt, gy
gondoltam, hogy aznap biztosan mindenkit meg tudmélaltatni. Két teljes napot
szantam arra, hogy ellatogassak Madra, Tokajb@sVéata és Ekibényére (2015. oktober
26. és november 2.). Torekedtem arra, hogy az $sszaeerju 1-2 héten belll
megvalosuljon, hogy egyben tudjam latni a motivkaid és a kutatas szerkezetét. A
helyszin minden esetben az interju alany sajatg@zelt. A polgarmesterek esetében ez
az onkormanyzat, a szervdet tekintve a sajat irodajuk, boraszok és a tizsirepd
(volt polgarmester, sajtgyartd) esetében pedig &dzat és a csaladi otthon volt. Az
atlagos idtartam 30-35 perc volt, ennyiddalatt valaszt kaptam minden kérdésemre. Bar
volt olyan Hszerved, akivel egy éran keresztil beszélgettiink kotettgidon, nem csak
az adott borfesztivalrol, hanem a borvidék egégzénivel a munkdja is a borvidék
fejlodéséhez, fejlesztéséhez kapcsolodik.

A helyszinek beosztasa a két thiétfapot illetien eltééen alakult, de asszempont
mindig a telepllések sorrendje volt, nem szerett@ina felesleges ingazast. Az &ls
hétion Vamosujfalurdl indultam, és &dz6r Tolcsvara, majd Tokajba latogattam el. A
kovetked hétibn Miskolcrél indultam, élszér Mad, majd Tokaj és végul BiEnye volt
a célallomas. Ahhoz, hogy ez a terv igy megvalésuliziikség volt arra, hogy jol osszam
be az idmet és a tavolsagokat, illetve nagy szerencsém kolly az elképzeléseimnek
megfeleben mindenki akkor ért ra, amikor az adott telepgésgoltam. A mellékletben
talalhaté a feltett kérdések vazlata, sorrendje.ké&déseket 3 szempont alapjan
csoportositottam: mult, jelen, j6v Fontos szempont volt, hogy mind a négy fesztival
szervedjének, szerepjének ugyanazokat a kérdéseket tettem fel. Ezglthban
0sszehasonlithatdak a motivaciok, a megvaldsitas@&vek.

A kutatds szempontjdbdl a 4 borfesztival kivalasatnagyon fontos lépés volt.
Elészoér az Eszak-Magyaroszagi fesztivalok listajaintetem meg. Ezen a kovetkez
fesztivalok szerepelnek: Bogacsi Sziireti Mulat&uay, Mamor Bénye, BUKKVINFEST -
Blikkaljai Borfesztival és Nemzetktézi Borverseny,riEBikavér Unnep, Egri Csillag
Borfesztival, Gydngyosi Bornapok, Madi Furmint UpneMindszent Havi Mulatség,

126



Tokaj-hegyaljai borfesztivalok hatdsvizsgalata tanulmany

Miskolci Kocsonya Fesztival, Orszagos Csokolad&ted, Tarjani Tavaszi Borfesztival,
Téli Boros-Toros, Tokaj-Hegyaljai Szireti Napok, Ka&p Borfesztival, Tolcsvai
Borfesztival. Utana lesikitettem a listat azokra a borfesztivalokra, amadyeTokaj-
Hegyaljan rendeznek meg. Ez utan pedig sajtohitegjan megallapitottam, hogy az
elmult iddszakban a latogatottsagot tekintve a legkiemeélkbdhelyen a Bor Mamor
Bénye, a Madi Furmint Unnep, a Tokaji Borfeszti¢al a Tolcsvai Borfesztival végzett.
Kivételt a Hegyalja Fesztival képezte, amelyet Ra&zon rendeznek és tipusat tekintve
nem borfesztival, nem a borhoz kapcsolodik. (A 4i@ezetben altalam definiélt
borfesztival fogalma alapjan).

A kovetked |épés az interju alanyok kivalasztasa volt. Utéatem kik szervezik
az egyes fesztivalokat, értelemsimar 6ket szerettem volna felkeresni. Askervesk
személye fesztivadlonként eléérA Bor Mamor Bénye esetében a falu boraszainaietl
alapjan valésult meg a rendezvény, akik ma mar fggtkent szervezik meg. A Madi
Furmint Unnepet egy nonprofit Kft. szervezi. A TpkBorfesztival a Kulturdlis és
Konferencia Kozpont, a VarosuzemeitetSzervezet és a helyi TDM szervezet
egyuttmikodésének keretein belll valésul meg. A Tolcsvairf@rtivalt pedig az
onkormanyzat szervezi. Ezen kivil fontos volt szémay hogy a 4 telepilés
polgarmesterét is megszolaltassam, akik a fesZtatiisairdl meséltek nekem a telepulést
illetéen. llletve voltak olyan személyek, akik nefisZervedk, de érintettek a fesztival
kapcsan. Gondolok itt Tolcsva volt polgarmesteréak, a kezdetek kezdetén Uutjara
engedte a fesztivalt, a Demetervin Pincészetre, lyama&tiv résztvetje a madi
rendezvénynek vagy a Gonda Sdijtalyre, amely ergbényei vallalkozasként sokat segit
a rendezvény megszervezésében.

Bor, Mamor, Tolcsvai Borfesztival

Beénye
Karadi- Berger Gonda Jelenlegi Volt
Boraszat Sajtmiihely polgarmester polgarmester

Tokaji Borfesztival NS B

Unnep
Polgérmester Kulturélis és TDM szervezet és| | Madért Kulturalis Demetervin
Konferencia Kozpont|| Tourinform Iroda || Nonprofit Kift. Pincészet

1. &bra Mélyinterjuk készitésének modellje
Forras: sajat készités (2015.11.11.)

5.2. Kérdives kutatas modszertani hattere

Fontos szempont szamomra, hogy a székezs interju alanyok adatai, szubjektiv
véleményei mellett megtudjam, hogy az egyes fedlzéiMatogatok miként vélekednek a
rendezvény(ekyl. Ahhoz, hogy ez a felmérés megvalosuljon, a &&es megkérdezeést
valasztottam lehetséges mobdszertanként. Adkerdlsszeallitasakor 2 Gt voltédlem. Az
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elsd, hogy a 4 fesztivalt egyszerre hasonlitom dssaaek eérdekében egy olyan kéidet
terveztem, amelynek a kérdései az 0Osszes fesztivabnatkoznak. Mikor ennek
elkészitésébe belefogtam, egysieer kovethetetlenné valt a kéid, szerkesztésileg
lehetetlen volt a fesztivalokat egyutt kezelni. Hetemegvolt annak a leh&tége, hogy a
megkérdezett egy kérdésre ugyanazt a valaszt adjh an4 fesztivalt illeien. A masik
lehetség az volt, hogy 4 tipusu kéidet készitek a 4 teleplilésnek megiédel.

Végiul a masodik elképzelést valasztottam. Osdmatfdim egy kérdivet,
példaként a Tolcsvai Borfesztivalra vonatkozoarkéddiivet leteszteltem egy 356l
allé csoporton annak érdekében, hogy értelmes,tkétiee a kérdiv, van-e benne hiba
stb. Miutan leteszteltem, kaptam Gtleteket, ésgkatakat, hogy min kellene valtoztatni.
Megfogadtam a tanacsokat, korrigaltam a hibakatl&szUlt a végleges kéiig, amely a
mellékletben megtalalhat6. A kéiiget probaltam agy dsszedllitani, hogy annak kéxdés
az altalam megadott 4 hipotézisre valaszt adjahghtott és zart kérdéseket egyarant
alkalmaztam. Fontos volt az elején megtudni, hogkitélté jart-e mar korabban a
borvidéken, mennyire vesz részt az orszag és T&gjalja borfesztivaljain. A
kérdbivnek kdszonhéen valaszt kapunk arra a kérdésre is, hogy a ¥&sztielyik napja
volt a leglatogatottabb. Lényeges kérdés a szabaaz ellatas a rendezvény ideje alatt,
ezaltal felmérhetjuk, hogy a kiték hany szazaléka vette igénybe a falu kinalta
szolgaltatasokat, lehitégeket. Az elégedettségre vonatkozé kérdésrezkélaisegy 1-6-
ig terjed Likert skalat adtam meg. Ez a szamozéas sokkaekifilobb, hiszen mig egy 5
fokozatunal, a valaszadok tobbsége hajlamos a kdz8past valasztani, amelybnem
tudunk meg sok mindent, mig egy 6 fokozatunableddvalasz és a vélemény valamelyik
iranyba. A kérdiv masodik felében arra kerestem a valaszt, hogyaiti a latogatd
motivacioja, amely a Tolcsvai Borfesztivalra ho#ta mely momentum tetszett neki a
legjobban, illetve jo§re Ujra részt vesz-e. A legutolso kérdés pedig aikn@ vizsgalt
fesztivalra vonatkozik. Kivancsi vagyok arra, hoggok kozil, akik a tolcsvain részt
vettek, vajon hanyan, milyen aranyban vettek résbbrvidék masik 3 borfesztivaljan,
egyaltalan részt vettek-e. A kéfd legvégén kaptak helyet a valaszad6 személydaieala
vonatkozo kérdések. Ugy gondoltam érdemesebb arerégkni, mert ha az elején van,
félo, hogy az illed nem tolti végig a kékidvet a személyes kérdések miatt. A nemre,
korosztalyra, lakhelyre kérdeztem r4, illetve, hdwigvonta atlagosan mennyi pétkb
gazdalkodik a csaladja, és hanyan élnek egy hasztamh. Ezen kivil a legmagasabb
iskolai végzettség megadasa is fontos téfyenivel volt olyan fesztival, amely
célcsoportjanak pl. az értelmiségi helybeliekehegjeldlte.

6. SAJAT KUTATAS, MELYINTER"JU A KIVALASZTOTT BORFES ZTIVALOK
KULCSFONTOSSAGU SZEREPLOIVEL

Elkészitettem a mélyinterjukat a kivalasztott alsdgal. Mindenki nagyon kedvesen
fogadott. Ezlton is szeretném megkodszénni nekikgyhgzantak it az interju
lebonyolitdséara, és valaszoltak a kérdéseimre) ezgegitve a dolgozatom elkészitését.

6.1. Bor, mamor, Bénye

Minden év augusztusaban keril megrendezésrédbEnyén Tokaj-Hegyalja egyik
legkulonlegesebb borfesztivalja. Nem szokvanyogtifedt kinalnak, szinpadokkal és
arusito standokkal, hiszen a fesztival helyszireembbényei kertek. A nyitott pincék
hangulatdnak megteremtéséhez, ahol a boraszok bajaikat kinaljak, és helyi
szakacsok, éttermekoAnek, kézben pedig koncertek mennek, rengeteg nnankalt
szikség. A fesztival ébr évre fejbdik, ehhez pedig nagymértékben hozzajarult a
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boraszok és a falu lakossaganak Osszefogasa. ,#zéslek ,mindenki szervez egy
hazibulit a pincéjébe és mindegyiket végig is jéfjnangulata a mai napig megvan, csak
most mar sokkal tdbb programmal és tobb emberral. fesztivalt egyre nagyobb
érdekbdés veszi koril, ezért a boraszatok is probalnaiéhjobban felkésziini és minél
erdekesebb programokkal gazdagitani a sajat halylezi. ,Van itt egy olyan, mashol
megismételhetetlen érzés, amit akkor érzel, amidrényei kertekben ldogélsz vagy
fekszel a flugagyak és a szinesen vilagitdo lampionok kozott, teetien szol a jazz, te
pedig az ezen a helyen szlletett bort iszod épmmit, a késziije toltétt a poharadba.
Ezért az érzésért el kell menni a Bor, mamor, BemyéHomoky, 2015)

Az erdbényei borfesztival kapcsan az éelisterju alanyomBerger Zsoltvolt, a
Karadi-Berger Boraszat tulajdonosa és bora€raa fesztival egyik megalmoddja és
kitalaloja. Az el$ fesztivalt 2009-ben valésult meg. Ha a megrersled@t szeretnénk
megtudni, akkor vissza kell mennink agbdn, egészen a 2000-2002-es évekig, amikor is
Erdsbényén semmilyen boraszati és turisztikai vallaflsonem mkodott. Ebben az
idoben kezddott meg a Magita Hotel épitése, és egyre toblakaltas jelent meg, akik
fantaziat lattak a telepulés fekvésében, adottbagaiA 2008-as évre kialakult egyre tébb
igényes és prémium nieédi bort eballitd pincészet a faluban, és arra gondoltak,
reklamot kellene csinalni, mert sokan egyaltalam rigmerték és nem tudtdk merre van
Erdsbénye. A falu adottsagait kihasznalva a megszoldtitleptbs, standokkal
gazdagitott rendezvériyt eltért szerettek volna Iétrehozni. Kezdetben a célcgopor
messzebb feldv nagyvarosi emberekb allt, emiatt a koérnyéken egyaltalan nem is
hirdették az eseményt. A legutdbbi fesztivalon Kielil 2500-an vettek részt,
kevesebben, mint &te, ez kdszonhéta nagyon magasomeérsékletnek. Amikor arrol
kérdezem, hogy pontosan honnan jonnek leginkablat@gdtok, azt mondja pontos
statisztikaik nincsenek, abbdl tudnak kovetkezidingy a legnagyobb k6zdsségi oldalon
(Facebook) mennyien érdékitek az esemény irdnt. Legutdbb volt |élség a jegyeket
elovételben is megvasarolni, amely a bevételek nedyedé® ki. Ezt a vasarlasi modot
leginkdbb a Budapesten és kornyékénk éValasztottdk (latogatok 50%-a). Eleinte
Debrecenbl és Nyiregyhazarol érkezett a latogatok nagy rédéa viszont nagyon sokan
jottek Miskolcrol, Szlovakiabol, és LengyelorszagbdEz az egész borvidékre
elmondhat6, hogy rengeteg lengyel turista érkees, viszik haza tokaji borainkat.
Leginkdbb a Szamorodnit kedvelik, amelynek neveyeh ereddt, azt jelenti:,ahogy
szlletett” Ez utal a bor elkészitési modjara is, ugyanisgaias néelkil sziretelik a teljes
vagy részben aszusodottB#urtoket, amelyek a préselés utan 2 évig édeék altaldban
fahordokban.)

3. kép Borkostolas Er8bényén
Forras: sajat kép (2015.08.16.)
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A rendezvénybe 15-16 helyszin kapcsolodott be, lyake kivéetel nélkal
szep kertekkel, elérhettavolsagban egymastol, tehat 1-2 nap alatt véghgtljarni a
helyszineket. A boraszatok kertjeibe hivnak étt&eh&zni. Ezek részben helyi éttermek
pl. Anyukam mondta, Sarga Borhaz, Oroszlanos Bategh, Miskolcrol a Gilé étterem,
Debrecenbl az lkon Restaurant. Az ételkinalat sem tipikussztivalkaja”, hanem egy
kicsit igényesebb, de emellett azok is talalnakvki&de valot, akik az egyszéb ételeket
részesitik éinyben. A programokat tekintve a kertekben rendeimeicerteket, fleg a
jazz, népzene és a vilagzene stilusdban. Kezdetbreten boraszat sajat maga szervezte a
koncerteket. 18kozben létrejott egy kdzponti szervezet, a Bor, MamBénye Egyesiilet,
akik a szervezés és a lebonyolitas teljes egédrbdiéisek. A borfesztival nagymertékben
hozzjarult Erébénye fejpdéséhez. Amikor elkezdték, csupan 6 boraszat \ssitesen,
és a Magita Hotel tkodott egyeduili szallashelykéent. Azéta a kezdeed®bbikent
miikodo boraszatok is hivatalossa valtak, megjelentek hijabfektebk, és volt olyan
hegyaljai boraszati cég, aki ide tette at a széiéainas falubol, emellett nagyon sok
vendégfogadd hely, vendéghaz nyilt. Amikor arradkeéek ra, hogy van-e elegénd
szallashely az ide érkékz szamara, hatarozottan mondja, hogy nincs. Aztiétaegen
megtelnek a falu széllasai, és Tallya, Tokaj, S#atak és a kornyézfalvak helyei is.
Viszont a fesztivalon kivili iskzakban elengédszallashellyel rendelkeznek kb. 300-400
ember részére. A fesztival hétvégéjén és egy &lalgétvégén is van elegénd
vendeéglatéegység az ide latogatok szamara.

A helyi 6nkormanyzat a rendezvény szervezésében wesz részt, viszont
hozzajarul a fesztival sikerességéhez targyi, té&ehrtamogatassal (pl. kozteriletek,
aram-és vizfogyasztas, dnkorményzat helyiségei)zlidi tamogatést kilonféle pélyazati
forrasoktdl kaptak (Nemzeti Kulturdlis Alap, Leadéfurdpai falu). A fesztival
népszelisitésére az alabbi csatorndkat haszndljdk: a lggbhg k6z6sségi oldal
(Facebook), budapesti Jazzy Radio, illetve egy Byhdkség tamogatasaval jelentek meg
kulonféle programajaniokban, lifestyle rovatokbansszefoglalva elmondhatd, hogy
orszagos lefedettségsatornakon reklamozzak az eseményt, ill. legutibvakiaban és
Lengyelorszagban is hirdettek. A legnagyobb szé&sienehézségként emliti, hogy a
fesztival alkalmaval nincs elegehdzallashely a telepllésen. Ennek érdekében a kgmpi
férohelyét szeretnék dviteni, és az amugy is Uresen allo, kihasznalatideendhazak
tulajdonosait megdyzni, hogy adjak ki az ide latogatok szamara ezéraldtt. Emellett
fontos feladat lenne a helyi lakossag meggge, hogy adjanak ki 1-1 szobat, vagy
biztositsanak satrazasi lebséget. Amikor a jobbeli tervektl kérdezem interju
alanyomat, azt mondja, gondolkoznak abban, hogyod$k — péntek - szombatra
szerveznék a fesztivalt, vagy esetleg egy egést hetgtdltenének programokkal.(Ez a
2016-0s évben meg is fog valdsulni, ugyanis matocgikon elkezddik a fesztival.)
Ezen keresztil tudnak névelni a latogatoszamatléa tobb ember érdekelt lenne abban,
hogy bekapcsoldédjon és valamivel hozzajaruljon adeevény dlkészitéséhez és
sikeréhez. Eddig mindig augusztus kdzepére szeede felmerilt, hogy érdemes lenne
valtoztatni ezen. Az augusztusbpbnt mellett szél az, hogy mar megszoktak és tudpik
emberek, hogy akkor rendezik meg, emellett pedigy rkélloképpen megfelél az
idojaras. Ellene szo6l, hogy ebben a hdnapban telereadezvénnyel a borvidék (pl.
Zempléni Fesztival, Sarospataki Borterasz, Hercegkdyitott Pincék, Tolcsvai
Borfesztival), és eléggé foglaltak a szallashely&ki még ellenérv lehet, hogy az a
k6zbnség, akit nyar végén megmozgatnak, nem vaifiskhogy visszajorbsszel vagy a
karacsony éitti idészakban Erébényére. A fesztival fennmaradasanak alapjat a
rendezvény kulonlegességében latjak, és sokan diteiekabban, hogy ér évre
megrendezzék.
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A fesztivalhoz kapcsolodoan felkerestem egy hesaladi vallalkozas, &onda
Sajtmihely egyik vezetjét, Gondané Marikat, aki megosztotta velem, hégymilyen
segitséggel jarulnak hozza az eseményhez, és mitgnhelybeliként a fesztivalt. Helyi
gazdalkodokeént juhokkal, kecskékkel foglalkoznak,séjtot gyartanak mar 15 éve. Ha
igény van ra, akkor az allatsimogatohoz biztosigakallataikat. Férje Gonda Tamas, az
Erdobényei Erdbirtokossagi Tarsulatnal dolgozik, igy faskiékkel, szalmabalakkal és
egyéb Ubalkalmatossagokkal segitik a szerezmunkajat. A termékeiket helyben
értékesitik, nem szoktak kitelepulni, illetve relk@znek egy tanyaval, amelyen egy régi
atalakitott magtarépuletben készitik a sajtokat|edtet kostolni, allatot simogatni, és a
gazdasagi-gyartd épiletet megtekinteni. A fesztiadkalmaval is meghataroznak
idépontokat, amikor el lehet latogatni a kb. 2 kmekw Liget-tanyara és ott koril nézni,
késtolni, vasarolni. A fesztival sikerességés abban latja, hogy egyedi a koncepcio, és
hangulatos kérnyezetben lehet élvezni a kulonl&geserteket és borokat. A latogatok a
20-25 évesil egészen a 60 évesekig mozognak, azonban naggr&§z40-es korosztaly,
az igényes borfogyasztok vesznek részt a rendeeweray helyi lakossagbdl is inkabb a
fiatalabbak latogatjak. Pozitivumként emliti, hogyfalu hangulata miatt az emberek
jobban elbeszélgetnek egymassal, illetve a tomegm@enyekhez hasonlitva itt nem lehet
latni az utcdn olyanokat, akik &eljesebben” néztek a borosiveg aljara. A helyi
vallalkozasok is profitalnak a rendezvétllazt meséli, hogy ilyenkor sok sajtot eladnak.
Reklamtevékenységre egyaltalan nem koltenek, ngkgetyaval rendelkeznek, illetve a
Facebookon van sajat oldaluk. Leginkabb visszapeadégeik vannak, és a helyi
széllodaban &rusitjdk a termékeiket, akik ott fagyjak, azok élszeretettel vasarolnak is
beble. A fesztival fennmaradasanak az alapjat a méaghan, és a betséges hangulat
megirzésében latja.

6.2. Madi Furmint Unnep

Madon a 19. szazad O6ta nagy hagyomanya van a iszZiiaédknak. Ezeket a
hagyomanyokat Gjragondolva és kissé modernizalitagtie a Furmint Unnep, amelyet
minden év szeptemberének elsétvégéjén rendeznek meg. A furmint Hegyalja ezet
szlofajtdja, Madon kulénodsen, hiszen adléteriletei 70 %-at uralja. ,Mint ahogy a
névado furmint is egy rendkivil soksijnvaltozatos borfajta, a Furmint Unnep is pont
ilyen  sokréte§ programlehdiséget kindl az idelatogatd vendégeknek.”
(http://www.madifurmintunnep.hu/) Astitcan zajloé forgatagot szamos koncertadés
szorakoztatja, illetve mindez kiegészul megftelihl-és ételkinalattal. A rendezveny f
célja a furmint illetve a sikeres szilret Unneplédlefve Mad borkereskedelmének
fellenditése.

A Madi Furmint Unnep kapcsan az &lsnterji alanyom a rendezvény
foszervedje, Duboczki Dorina a Madért Kulturalis Nonprofit Kft. vez&e volt, aki
egymaga szervezi meg minden évben ezt az esenfenyls) rendezvényre 2010-ben
kertilt sor, de régebbre nyulik vissza a torténetgszen a masodik vilaghabora utanra,
amikor szilreti napokat rendeztek majdnem mindeeptdésen. A régi madi szireti
napokat megreformaltak, és egy Ujabb kontdsbethdlita kor igényeinek megfetan. A
hagyomanyos elemeket megtartottdk, mint pl. a s$zievonulas, de magasabb
minéségre emelték a programok szinvonalat. Madon mggjfigth a lokalpatridtizmus,
amelynek Dorina is nagy kovige. Ennek koszénhéen a hagyomanyos gumicukros,
vattacukros, mlanyag puskas arusitokat nem engedik be, hanemackalkyi termékeket,
amelyeket kézzel készitenek itt, Madon. Ezt az éggasmodot éisiti meg az is, hogy a
fesztivdlon felvonuld helyi pincészetek kivalo rwedi furmint borait nem kinaljak
mianyag poharban, hanem csakis Uvegpoharban, amehed lehet vasarolni
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kostolopoharként. (Ez a késtolopohar egyébkeént enirfabrfesztivalon alkalmazott bevalt
szokas.) Nem lehet naluk kélat és egyéb cukro$ketitirusitani, ehelyett hazi sz6rpot és
limonadét tudnak fogyasztani a latogatok. A hitsilik:,Mindenki a maga teruletén érje
el azt a midséget, mint a bor.’Ha arusitd, akkor az legyen helyi termék, és kéms, ha
programrol beszéliink, az legyen a mag&ajban ugyanigy magas szinvonald. Amit
még fontos megemliteni, hogy a fesztival alatt phdak minél tdbb madit foglalkoztatni,
akik a programok lebonyolitdsaban, vagy esetlegoradzatoknal tudnak segiteni. A
rendezvény kozpontja asdtca, amelyet Furmint korzonak neveznek, ahol mgigka
helyét a gasztronomia kinalat és a helyi teéiedokasaga. A programokat a Furmint
szinpadon lehet megtekinteni, emellett pedig vag ki@tlbelll 20-25 mas helyszin. A
helyi boraszatok kinyitjak a pincészetiket, az wdkea be lehet menni, ott a helyszinen
lehet kdstolni borokat, emelleik is készillnek mindig programmal (pl. koncert, kiak,
borbemutato, borvacsora stb.). A rendezvényenvégzboraszatok szama korulbelul 15,
illetve minden éven egyre tobb helyszinnéVill a rendezvény. Emliti, hogy 2014-ben
készult el az Asz( Haz neveteépilet, ami interaktiv modon mutatja be &8z
fejlédését. Emellett sorra nyilnak a kiulonbozallalkozasok pl. hotel, étterem és ezek
mind-mind csatlakoznak a szervezéshez. Példakéhti @mem rég megnyilt Botrytis
Hotelt, amely egy magas ndigedi butikhotel, akik az épilet als6 szintjén egy jatszat
rendeztek be a gyerekek feligyeletére. A gyermdglalkozatasara a borfesztivalon is
gondolnak. Legutobb a 8lbsgazda Jatszépark nevet viselte a helyszin, akékm@ives
foglalkozasokra, népi jatékokra fektettek nagy rsahg (pl. korongozas, siti sutes).

4. kép Furmint korzo
Forras: www.madifurmintunnep.hu (2014.09.05.)

Ugy gondolja, hogy nem a rendezvény 2 napja aelgnyanem az, hogy a
latogatok az év tobbi szakaban is visszajojjenekémyeg, hogy ha Gjra eljon, meg kell
szallnia valahol, ellatogat vendéglatéegységbearahdort, kilonbo& szolgaltatadsokat
vesz igénybe. Ennek kdvetkeztében niegnszallasado, étterem forgalma, nagyobb az
onkormanyzat addbevétele, igy tud foglalkoztatrlyibket. A kornyékédl tébbnyire az
értelmiségi réteg latogatja a rendezvényt, akiévexrre a gondolkodasmodra, emellett
pedig Budapesit és a Dunantulrél érkeznek latogatok. A latogasakmat nem tudjak
mérni, mivel a rendezvény ingyenes, maximum azkasg@mabdl tudnak kdvetkeztetni.
Egyébkent azt mondja szamara nem az a lényeg, tibdpyezer ember ellatogasson ide,
ha csupan 300 ember vesz részt, de abbdl 200 niesaeskor a csaladdal, baratokkal,
akkor mar elérték a céljukat. Szamukra a rendezwSopan egy marketingeszkoz arra,
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hogy megismertessék minél tdbb emberrel az itt I8zolgaltatdsokat, pincészeteket,
egyaltalan Madot. Amikor a széllashelyé&kkérdezem interju alanyomat, azt mondja a
hétkbznapokra, hétvégékre elegéndh rendezvények alkalmaval viszont kevées. A
vendéglatoegységeket tekintve jelenleg &kadik a telepllésen, és most fog nyilni még
egy. Minden évben a rendezvénytelkészil egy kiajanlo, és probalnak tAmogatokat
szerezni, emellett a Nemzeti Kulturalis Alapnalydahak (legutébb is nyertek), és az
onkormanyzat is segit anyagilag. A fesztival népsdgésének nagy részét online
fellleteken végzik (pl. Facebook, blogok, gasztidalak stb.), emellett megjelennek a
helyi sajtoban, orszagos radiokban (Kossuth ésfiP&adid), valamint Miskolc és
Nyiregyhaza helyi radi6iban, az 0Osszes kozul a ogadnirdetések bizonyulnak a
leghatasosabbnak. Ugy gondolja, mindig annak vaegaagyobb felélssége, aki egy
hegyaljai rendezvényt orszagos szinten reklamozt Brenek hatdsara ide érkezik pl. egy
erdekbdo Budapestil, aki még nem jart a borvidéken, és itt rossz Emik, akkor azt az
élményt azonositja a tokaji borokkal.

A fesztival szervezési nehézségeként emliti, hagycsen segitsége, egyedil
szervezi. A legtdbb itt a programfiizet 6sszedllitasa, és a Kéawn arusitok felkeresése,
helyszinen valo elrendezése jelenti. Mikor megk&ede hogy nem lenne-e egySia,
ha tdbben dolgoznanak a szervezéshen, azt vakaszpfjrett kézben tartani a dolgokat,
€s mindig visszajelzést kapni az elvégzett felddato Példaul mire egy teefid
megvallsitdsat elmagyardzza, mit, miért és hovaetswe ez id alatt 6 egymaga
hamarabb elvégzi. Ezért sokszor nincs értelme, nogyossza a munkat valakivel. Ennek
ellenére mikor a jGibeli tervek jonnek szoba, él&nt emliti, hogy a j&¥ évi rendezvény
megszervezésehez biztos, hogy be fog vonni valalett szeretne minden egyes részletre
elegend hangsulyt fektetni. Viszont nehéz olyan munkéetalalni, aki szintén
szivugyének érzi Madot és a rendezvényt is, éertbgpdaadassal végezné a munkajat.
Amikor azt a kérdést teszem fel, hogy milyen hathsan a fesztival a borvidékre, a
radiohirdetések példajat hozza fel. A radids spodokugyanis nem a felléket emelik ki,
mert ugy gondolja, nem emiatt fognak ide latogatniemberek. A reklamban azokat a
programokat kell kihangsulyozni abban a 20 masadger, ami mashol nincsen, illetve
minél tbbbsz6r hangozzon el a teleplilés neve. Mem a rendezvény a lényeg, hanem
Tokaj-Hegyalja és Mad.

A fészerved mellett szerettem volna egy olyan boraszat vélegdtens
meghallgatni, amely aktiv résztvge a fesztivalnak. Igy esett a valasztasom a
Demetervin Pincészetre 8emeter Endrérea pincészet boraszara, végéte. A csaladi
birtok torténete a 90-es évek végén Kekidt, €s 2003 volt az érszagosan megjelén
évjarat. Endre édesanyja, a Tokaji Borbajktharsasag alapitoja és elndke. A tarsasag a
koézelmdultban nyitott egy boltot, amely a csaladidszat teriletén talalhato. A kedves kis
helyszin kostolohelyiségként, talalkozéhelykéntriek és itt kertlt sor az interjara is.
Amikor a Madi Furmint Unnep kezdetéirkérdezemy is a sziireti fesztivalokat emliti és
hozzateszi, hogy a Madi Kor és a jeleidl@oraszatok igyekeznek hozzajarulni a telepilés
és rendezvényei fellenditéséhez, ismertségéeheandervény kapcsan odafigyelnek arra,
hogy ne csak az ide latogatd vendégeknek, haneralua ldkosainak is megfelel
programot alakitsanak ki (bar ez nem kdinyhiszen tulajdonképpen egy falunapbdl
nétte ki magat a fesztival. A programok nagyrészt esevorszagos Hir fellépsk
koncertjei®l allnak, és ami fontos, hogy igyekeznek sok gydqpnegramot, és
gyermekmedrzot is kialakitani a nagycsalados érkkzszamara. A fesztival ideje alatt a
telepllés 0sszes boraszata nyitva van, ahol a gretgk sajat boraibdl kialakitott
borkostolé sorok varjak a vendégeket. Mivel ez pdyps fesztival, ezért a gyorsabb,
konnyebben fogyaszthaté borokat kinaljdk a borékza®A fesztivalon koéstolhatd
Demetervin borok koézil a szortiment elejét, a 3épielbirtokbort kinaljak (Délceg,
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Elvezet és a Furmint), amelyek a legkedveltebbekAisatogatok tobbsége madi, a
kornyezy varosokbdl (Miskolc, Nyiregyhadza, Debrecen) éskawonzaskorzetéd is
sokan jonnek, illetve aoVvarosbdl is. Amikor a telepilés szallashel§keikérdezem,
elarulja, hogy egyre tébb lesz, de ezek a legfongahbb idszakokban megtelnek, igy a
fesztival idején is. Azonban a télitiszakban gyakorlatilag csak madi rendszamokat lehet
latni az utcakon. A boraszok azt remélik, hogy egigibben vallalkozé lat lehitéget
Madon szallashelyek kialakitasara, és a magansyekné vallalnak egyes alkalmakkor
szobakiadast. Az iibzakokat tekintve a latogatdk tdbbsége sziretkeresze jonni, de
egy boraszatbadsszel van a legtobb munka. A tavaszi Szent Orbdotnprobaljak
megebsiteni Madon, igy kialakitva egy masik fontogsdakot azszi mellett (példaként
az etyekieket hozza fel, akik szintén igy csindlj#fé cél azonban az lenne, hogy a 12
honapos teljes szezont megtoltsék programokkaldégekkel. Azt mondja, ez az
elképzelés még a kezdeti szakaszaban van, de mimggesznek annak érdekében, hogy
ez megvaldsuljon. A csaladi boraszat terlleténfd&zamara tudnakk is szallast
nyljtani, ez 7 db furdszobas apartman lakrészt jelent. A Furmint Unneggisorban a
sajat torzsvedk, kereskedik, partnereik és szakmai borasz vendégeik toltikgna
szallast. Amikor a helyek kihasznaltsagarol kérdezenegemliti, hogy a szallashely
2016-t6l mikodik teljes esvel, az online booking oldalakra vald regisztragtenleg is
zajlik, ezeért pontos szamokat nem tud mondani. &dk& célkitizésuk, hogy a téli
szezonon kivil minden héten legaldbb egyszer mentel szallashely, kdzel vannak
ahhoz, hogy ez tkdodjon. A Madi Furmint Unnep négy helyszinén jelehmmeg a
Demetervin borok: a boraszatban, a Borbdtéatboltjdban, a kiallitdssal egybekotott
kostoldhelyiségukben illetve a Madi Korés borkodtol A szervezett, éle egyeztetett
csoportokat a kostoléban, a egyéni latogatokat gpedli boltban fogadjak. Kulon
gasztronomiai kinalattal nem készlilnek, de a kokhmz apré falatkakat, an.
borkorcsolyat szerviroznak.

Fontosnak tartja, hogy a telepllések kommunikédkagymassal a rendezvenyeik
szervezését illéen, ne legyen ugyanabban ashkdn 2 telepilés rendezvénye. A madi
fesztival evél évre fejbdik, ez egyre tobb latogatot jelent. Megemliti, yog
polgarségnek, renttrségnek, meiknek oriasi munkdjuk van abban, hogy a 2469 f
telepllésre megérkézengeteg ember biztonsagban és a telegjobban érezze magat.
Amikor a legutdbbi rendezvény latogatdinak szamésitiezem, nem tud pontos adatot
mondani, és hozza is teszi, hagly nem darabra mérik a latogatét, Hegyalja soha aem
tomegbl szol. ,Hegyalja egy ékE Magyarorszagnak, a legfontosabb vilagorékségunk -
ez egy objektiv gondolatomUgy véli, hogy a tokaji borok kiilénlegességéhezteréaz
igényes, elit célkbzonséget kell megcéloznia a idéknek. Inkadbb kevesebb, de
fizetoképesebb potencidlis latogatok jelenjenek meg, nolya akik majd hirét viszik
Tokaj-Hegyalja szépségenek, kivald borainak ésmbeeek vendégszeretetének. Vegul
pedig a fesztival fejlesztési lebségeibl beszélgetiink. A Madi Furmint Unnep fajiését
a rendezvény utokovetésében, a boraszatok dssgabaraés a kozos brainstroming-ban
latna.

6.3. Tokaji Borfesztival

A Tokaji Borfesztival kapcsan €lkéntDévald Istvankerestem fel, aki a tokaji Kulturalis
eés Konferencia Kozpont igazgatdja. Sokaig Tokajnekak egyetlen €i6-és
borkultirdhoz kapcsolédd rendezvénye volt, a Skixeipok, amely mar 1932 6ta
mukodott. A 90-es évek végén a német testvervarosukBestrich-Winkel) tapasztalt
esemeény hatdsara a helyi vallalkozok javasoltalgyhbokajban is rendezzenek ilyen
borfesztivalt. Ezt 3-4 alkalommal meg is rendezbéEkaszok és vendéglatosok, de a
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lebonyolitdas sok nehézséggel jart az dagymond ,@&rhaszervedk szamara, és
abbamaradt. 2002-ben (mikor a vilagorokségi listatiertlt a borvidék) rendezte meg
Ujra Nyikos Istvan, aki a Magyar Borok Hazanak vait igazgatéja €s a Bacchus Art
Stadio, akik a standokat, boros pavilonokat biztaik. Ugy pozicionaltak a
rendezvényt, hogy majus végeén, junius elején legzem program, és a Szireti Napok
pedig oktober els hétvégéjén. Ekkoriban vezették be a koéstoldjegiéstolast, a
fesztivalpoharat, a Borok utcajat is. A Kulturadis Konferencia Kdzpont mar egészen a
90-es évek szervézmellé allt és segitett, amiben csak tudott. 2b&8-az 6nkormanyzat
megszakitotta a kapcsolatot Nyikos arral kdzel L@itan, és a Kulturalis és Konferencia
Kbdzpontot bizta meg a rendezvény megszervezésAvdlarosizemeltét Szervezet a
boros pavilonok felallithsaval, takaritassal segitat a gazdasagi é€s technikai munkakat
ok latjak el. A résztvey hegyaljai boraszatok szama, akik fEégi bortermeléssel
foglalkoznak, 10 és 15 kozo6tt mozog. Kiallitokéetmbérel pavilont pl. a helyi Hét?

és a Sauska sem, mert mindkét pincészet a fesktizaktlen kornyezetében helyezkedik
el, és biztositja sajat pincészetét a fesztivaydzdheként. A fesztival programkinalatat
mindig meghatarozza a koltségvetés, ugyanis nesitanak beléfjegyet, hanem az ide
erked arusok, és boraszatok bérleti dijabol és a felpiyy, kostolopohar
értékesitésdth szarmazik a bevételik. A programok a magyar gapz, népzene és
vilagzene stilusaban jelennek meg. A fesztival @&dksége a 30 év feletti korosztaly és a
fiatal értelmiségiek, akik meg tudjak fizetni a gééb tokaji borokat és igénybe veszik a
varos szolgaltatasait. A latogatok tobbsége a lexnielepulésekil, a regiobol érkeznek,
emellett Dunantulrdl, Budapes8ly és ha kulfoldi turistakat nézzuk, akkor
Lengyelorszagbdl. A legutdbbi 3 napos fesztivalgoamjaban volt a Tokaji Aszu c.
elbadas, amely a Fesztivalkatlanban kerilt megrendezzembat este, ezen 25@0v&tt
részt. Ezt beleszamitva, ill. ezen kivul korilbéigzer ember fordult meg a fesztivalon.
Az idéjaras nagymértékben befolyasolja a rendezvény déwttgagéat, az idei kanikula
miatt pl. a napkézben zajlé programokon kevés envedr részt. Amikor az anyagi
tamogatottsagrol kérdezem, azt valaszolja, hoggvael$ felében sajnos nincsenek még
olyan palyazatok, amelyekre a borfesztival be tudhydjtani igényét. Egyedil az
onkorményzat biztositott szamukra anyagi segitsegeire szikség is volt, hiszen egy
orszagszerte ismert, nagy zenekar koncertje akdr mdillié forintba is kertlhet. Emliti,
hogy tobb szallashelyre volna sziikség a varoshsdsaeban a magasabb kategériaban. A
fesztival hétvegéjén az 6sszes szalloda, fogaddetiegsokan a kornyezteleplléseki
jarnak be (pl. Tarcal, Mad). A varos rendelkeziéngled vendéglatoipari egységgel, csak
a szinvonalon kellene valtoztatni. Sziikség lennegagztronomiai szempontbdl egyedi,
kulonleges ételeket kinalo étteremre. A rendezvégpagyobb szervezési nehézsége a
folyamatos anyagi bizonytalansag, nagyonoékésderil ki az, hogy valdjaban mennyi
pénzldl tudjak megvalositani. Amikor a jobeli tervektl kerdezem, azt mondja, hogy
esetleg el kellene felejteni a kitelefisil kostolohelyeket, és meg kellene kérni a
boraszatokat, nyissak ki sajat pincéiket, hogy laistolhassanak az emberek, tehat
hasonlot alkotni, mint Exibényén. Ehhez kell egy adottsag, ami Tokajban sajriacs
meg, hogy a pincészetek zart kerttel, udvarral etedzenek, elith a varosban keveées
van. Terjeszkedés szempontjabol a belvaros nemméppegmegfelébb, ezért Gtletként
mertlt fel az is, hogy at kellene kdltbztetni azsn rendezvényt a Fesztivalkatlanba.
Nagy ebny, hogy az év ezen szakaszaban a borvidéken nirseg®w| boros rendezvény,
illetve a Polgarmesterek Bora is ehhez a fesztozlkapcsolddik, ekkor adja at a
Kereskedhaz a Hegyalja 6sszegfogasanak egyik jelképét. bianadék masik 3 varosat
(Séarospatak, Satoraljaujhely, Szerencs) megnéz3dkospatakon ugyan idén rendeztek
boros eseményt - de megdallapithatd, hogy sehol ohasincs ilyen nagy mdultja a
borfesztivaloknak, mint Tokajban.
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A fesztival kapcsan a kovetkezinterjialanyom Tokaj polgarmester@osta
Gyorgy volt. Amikor a varos és a rendezvény kapcsolatkébtlezem, elmondja, hogy
Tokaj szaméara nagyon fontos, hogy legyen olyantifgdz ami a borhoz kédik, és a
bornak kiemelkedl szerepe kell, hogy legyen a véaros életében. Ugdaglga, most még az
Utkeresés fazisaban vannak, és sokat kellenédfeg a rendezvénynek. Olyan tipusu
fesztivalt terveznek, ahol a bor, a gasztrondmiaa §rogramok is magas szinvonalat
képviselnek, illetve amely nemzetkdzi viszonylattianmegalina a helyét. Atlagosan
korulbelll 2-3 ezer latogatot vonz a borfesztivéhikor a szallashelyekt kérdezem, azt
mondja, ez a gyenge pontja a varosnak, a FesziVatk megjelenése egyértéiem
bizonyitotta, hogy szallashelyben javulniuk kellvAndéglatoegységeket tekintve sok-sok
étterem, és csarda van, azonban nagyon fontos, l@gyeolyan meghatarozé gasztro
étterem kialakitasa, amelynek hirére sokan ellétdgak Tokajba. A fesztival jébeli
célja, megtalalni azt az Gzenetet, ami megmozgaljaraszatokat, akik eblkifolyolag a
rendezvény mellé tudnak allni.

5. kép Borkdstolas Tokajdutcajan
Forras: sajat kép (2015.06.06.)

A fesztival marketingtevékenységét a Tokaj-Hegyallaktakdz, Hernadvolgye
Idegenforgalmi és Kulturalis Egyesilet, tehat yhEDM szervezet végzi. Ez a szervezet
egy Tourinform irodat is tUzemeltet Tokajban, ezértkerestem fel a helyi TDM
menedzsertL,adomérszky Laszloés a Tourinform igazgatdjébzegedi BencéEnnek a
TDM Egyesiletnek a tagja Tokaj varos, amiért egygima¢arozott 6sszeget fizet
(idegenforgalmi add és allami tAmogatas 20 %-ag&@eti tagdijként. Ezért az egyesilet
marketing feladatokat lat el Tokaj, és a tobbi &@pllés szamara is. Bkent a fesztival
népszeisitésére alkalmazott csatornakrdl kérdezdmt. Az online fellletet tekintve a
legismertebb kozosségi oldalakon (Facebook, Twittémstagram, Pinterest), a
programok.tokaj.hu-n, és a varos honlapjan reklarakzEmellett pedig bannercserével
hivjak fel magukra a figyelmet a kérnyékbeli TDMeszezetek segitségével. A fesztival
népszeisitésére a hagyomanyos plakatot, @sonflizetet, és a helyi sajté (Tokaji hirek,
Szuperinfd) hasabjait hasznaljak, a nyiregyhazavielo egyik programajanlo imsoraba
kaptak meghivast. Ezen kivil létrehoztak egy dajisztéd mobil applikaciot, amely a
programokat, leirdsokat tartalmazza. A tavasziadiakiallitasokon (Budapest, Szolnok,
Debrecen) is részt vesznek kulonb&zoréanyagokkal. Amit még fontos megemliteni, az
az Ad Grants kampany, amelyet a Google biztosipradit szervezetek szamara. Az idei
év 4prilisdban nyerték ezt a lebmtget, havi 3 millid forintot tudnak kolteni Google
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hirdetésre, és ezzel tudtak tamogatni a borfediztig@13 Ota vesznek részt aktivan a
Tokaji Borfesztival valamint aészi Szireti Fesztival lebonyolitdsaban. A kostggek,
latogatdjegyek ara nem emelkedett, viszont éréehetdbb jegyet adnak el éVrévre.
Példaként emlitik, hogy a legutébbi Szireti Fes#taz eddigi legnagyobb jegyeladast és
bevételt produkalta. Megkérdezem, hogy vajon mio&a annak, hogy az oktéberi
fesztivalra sokkal tébben kivancsiak, mint a taira8zAzt valaszoljak, hogy az oktéberi
esemény marketing tevékenységére tobbet koltermipyalb korulétte a felhajtas, ill.
régebb o6ta rendezi meg a varos, nagyobb hagyomiémytital rendelkezik (1932 o6ta).
Az is kozre jatszik ebben, hogy a szureti fesztidépontja évek ota allandd, mindig
oktéber el§ hétvégéje, ellenben a tavaszi fesztival mindig naépontra esik. Eddig
mindig a Puinkdsdhdz kotottek, ami ugye mozgdé tinAepdopont kijeldlése fligg még az
aktualis varosvezetést €s a szeszélyes tavaszéesdjarastol is. Amikor a rendezvény
hatasarol kérdezem interjualanyaimat, elmondjakgyhaninden szinvonalas, jol
megszervezett rendezvény jo hatassal van a borudégenforgalmara. Ugy gondoljak, a
kora nyari rendezvény j6 hatassal van a Tokaj vgiodéalmara, mivel turistat generalhat
nyarra is.

6.4. Tolcsvai Borfesztival

A Tolcsvai Borfesztivalt a borvidék kozepén, Tolésvrendezik meg minden év
augusztus etshétvégéjén. A kdzponti helyszin a Kastélykert,lahaenei és kulturalis
programok kertlnek megrendezésre. Bort késtolnétlett, valamint a pincesor nyitott
pincéiben, ill. a telepilés kulonb®zpontjain elhelyezkedl csaladi pincészetekben. A
kezdetekkor csupan néhany 1@3 fsszejovetel mara egy tébb 10.008 boriinneppé
nétte ki magat. ,Talan a siker kulcsa a Tolcsvaiakdég szeretetében, talan a borok
mamoritd iz vilagaban, de az is lehet, hogyia pincékben toltott pihenésben, vagy a
valtozatos programok nyujtotta kulturalis elményekb rejlik.”
(http://www.tolcsva.hu/borfesztival)

A tolcsvai fesztival kapcsan az &lterju alanyomVojnar Laszlovolt, aki a
rendezvény elindulasakor volt Tolcsva polgarmestéfesztivalt szervezett meg, egészen
2010-ig, utana nyugdijba vonult, és a sajat csglauiészetre, seémiivelésre forditotta
minden erejét. A legedsfesztivalt 2004-ben rendezték meg. Amikor a medeeBs
okardl kérdezem, a 2002-es évet emliti, amikor &EBCO Vilagorokségi listara valo
felkertlés kovetkeztében a 27 telepllés polgarmesteegalapitotta a Vilagorokseégi
Egyesiiletet. Bite 2001-ben a Magyar Borok Hazaval, Nyikos Istk@mdeményezésére
kotottek egy egyuttitkodési megallapodast, ami a tokaji borrél és a tgasamiarol
szOlt. igy keletkezett a Tokaj-hegyaljai Polgarreesk Bora. Ennek lényege, hogy a
telepililések polgarmesterei a Tokaj Kereskédhoz bevisznek kb. 2 mazs#élér, 20 kg
aszut, és eldh a Kereskedhaz bort allit el. A Tokaji Borfesztivalon egy ceremédnia
részeként adjak at a Polgarmesterek Borat, a $Adagtokon pedig a Polgarmesterek
Szloatadasa zajlik. 2004-ben egy testlleti Ulésefidigt fel az 6tlet, hogy borfesztivalt
kellene szervezni, ugyanis akkor az orszagban eggiét helyen rendeztek ilyen jelleg
eseményt. A fesztival didleges célcsoportja a helybeliek voltak. A masodiben
kitalaltdk, hogy meghivnak egy vendégboraszt atifedra, és az legyen vords boros (pl.
Dula Pincészet, Bock Pincészet, Fekete Borpincere G@incészet), a konkurencia
elkertilése végett. Amikor az anyagi tamogatasradé&em, elmondja, hogy kérulbelul 3-
4 alkalommal kaptak a 76b A fesztival célja nem az volt, hogy az dnkormzaty
nyereséges legyen, hiszen mindig ingyen kinaltélora A szlogenik a kdvetkéavolt:
.Ma réfizetink, de egy év nem 3 napbdl all, hanesb Bapbdl, és ha j6 bort kinalunk,
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akkor a fogyaszto visszajon és vasardrinek kdvetkeztében mar a masodik fesztivalon
20-22 ezer ember volt Tolcsvan.

A programokat tekintve mindig a jo, hire$aiidkat probaltdk meg elhivni, mert
az vonzotta az embereket. Volt olyan este, hogy zér eember szérakozott a
Kastélyparkban. Amikor a szervezési nehézségekeérdezem, elmondja, hogy &z
idejében megbiztak egy rutinos szeteaki nem bizonyult a legjobbnak, hiszen atvagta
6ket, zsebre dolgozott stb., de a szetviezszsége nagyon jo volt. A reklamozasra a helyi
radiokat, és a regiondlis sajtot (Eszak-Magyaraystéasznaltak. Nem gondoltak, hogy
ilyen hirneve lesz a fesztivalnak, nagyon sokamr#sk Szlovakiabol, Lengyelorszagbal,
Ukrajnabdl, Romanidbdl. Az ide latogatok szaméartelapilésen vendéglatohely igen,
viszont szallashely nem volt elegéndennek kévetkeztében megteltek a kdrnyékbeli
szallodak, szallashelyek. A résztédworaszatok szama annak fliggvényében alakult, hogy
részt kivantak-e venni a fesztivalon, ennek érdekéiminden pincetulajdonost végig
kérdeztek. Ugy gondolja, most Tokaj-Hegyaljatéibe keriilt, és egyre tobb fejlesztést
végeznek, amely kihat Tolcsva életére Giagflsére is.

6. k p.ToIcsva latképe
Forras: Vojnar Laszl6 (2010.08.15.)

A masik interju alanyon€Csoma Erd, a jelenlegi polgarmester volt, aki csaladi
pincészetével mar a kezdetekkor részt vett a fédarervezésében, 2018-viszont mar
fészervesként. O a megrendezés céljaként emliti, hogy a Zemplétivddzeti Hetek
jovoltabdl rengeteg vendég volt Hegyaljan. Kultigakendezvénylil nagyon sok volt a
vidéken, viszont az emberek nem tudtak utana searak Ekkor gondoltak arra, hogy
kellene valamilyen fesztivalt szervezni. Tolcsvarelémszeien borbdl és st6bol van a
legtbbb, ezért adta magat a feladat, hogy legyefesriival. A fesztivalra minden évben
igyekeznek elég széles kulturalis, bordszati éztgasdmiai palettat biztositani az ide
erkedknek. A zenei részt tekintve a népzéhét konnyizenéig, a helyi amétoktol az
orszagos hirndv egyuttesekig barmit meg lehet talalni. A fesztivalsidleges
célcsoportja;,aki a bort szereti.” Az utobbi idbben egyre tobb fiatal vesz részt, régebben
inkdbb a 30-40-50 kordli korosztaly jelent meg szBbben. A fesztival péntékt
vasarnapig tart, és igyekeznek minél szélesebbsk&pmrtot megszolitani. A pénteki
koncertek a fiataloknak, a szombat-vasarnapi kaekeriszont inkdbb az &debbeknek
szOlnak. Az elejen bevezették a kostolopoharat,admatonként 2 db jegy Allt
rendelkezésre a latogatok szamara. Az elmdbed kirbtte magat a fesztival, igy
kénytelenek voltak belégsé tenni, mert az ide érkémek minél szélesebb
programkinalatot szerettek volna mutatni. Az idesztivalra latogatok szamat pontosan
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meg tudja mondani: 10184-en jelentek meg. A latalgéefedik az egész orszagot, sokan
jonnek Gyrbol, Bajardl, Szegedt, Debrecenbl, ill. a koérnyékbeli teleplléseét,
nagyobb varosokbdl. Ezen kivil sokan jonnek a haifoidalarol (pl. Kirdlyhelmec,
Terebes, Nagymihalyi). Amikor a szallashelydkkérdezem 6 is elmondja, hogy nincs
elegend, hiszen a helyi szallashelyeket masrelle szoktak foglalni a kdvetk&zvre.
Ennek kovetkeztében megtelnek a koérnyékbeli sz@lgek (Erdbénye, Tokaj,
Sarospatak, Satoraljadjhely) is. A telepulésemjelg 2 étterem iikodik, viszont a helyi
éttermek legtbbbje este 6 Orakor bezar, és akutdeik egy hosszu hétvégére, szeretne
megvacsorazni sth., erre az éttermek nincsenek rfedgészilve. Amikor a
tamogatottsagra kérdezek r4, elmondja, hogy mirdlem megprobalnak palyazni. Az
elmult éven elnyerték az Europa a polgarokeért, mpies Kozalapitvany altal meghirdetett
palyazati forrast. A fesztival néps#sitésére hasznalnak 3-4 driasplakatot (Nyiregyhaza,
Szerencs és Satoraljaujhely kdzelében), kisebbapikt, szorélapokat a kdrnyékbeli
telepuléseken és a hatér tuloldalan, ill. az omzagédiaban is meg szoktak jelenni (pl.
Kossuth Radié, Hir Tv, M1, M2, Duna Tv).

A fesztival szervezési nehézségének a kevés szamkaat gondolja. Amikor a
jovobeli terveksl kérdezem, elmondja, hogy vannak palyazati k&degek, amelyeket
igyekeznek kihasznalni. Az egyik a Vildgorokségndeisor fejlesztésére vonatkozik, itt
megprébalnak olyan kérulményeket kialakitani, an@lthh ehhez a névhez. Ezen belll
vizesblokkokat, szabadtéri szinpadot épitenek, Iszifé vizelvezetést és a vilagitast
prébaljak megoldani. A masik fejlesztési irany air®@ay-Waldbott kastély és a
Kastélypark koré csoportosul, itt egy drokségtuiksa rendezvénykdzpontot szeretnének
kialakitani. A lakossaghol sokan vesznek részt sxtiedlszervezésben, étorban az
alapitvdnyok és fiatalok segitenek. A diakok szam@inden éven meghirdetnek egy
k6zmunkaprogramot, amelynek keretében dolgozhatitakégzik a jegyek értékesitését
és a vendégek fogadasat. A fesztivdlra mindig nwdghia tovabbi 26 telepllés
polgarmesterét, akik Tolcsva példajabdl latjak, yhagrdemes hasonlé rendezvényt
szervezni, €s minden olyan lebstget meg kell ragadni, amely Tokaj-Hegyalja hiétev
elébbre viszi.

7. SAJAT KUTATAS, A KERD OiIVEK EREDMENYEINEK FELDOLGOZASA ES
ELEMZESE

7.1. A kérdiives megkérdezés menete

A kérdbives megkérdezést 2 honaposindervallumként fogalmaztam meg, és ez kétféle
modon zajlott. A kdzOsségi oldalak és az informatfkjlodsé vilaganak készonhéen
elsvként az online megkérdezést valasztottam. Elkétaitea kérdiveket Google Drive
segitségével, majd a legnagyobb k6zOsségi olddtakepook, Instagram) segitségével
megosztottam ezeket a sajat profilomon. Mivel itggekeves résztvév tudtam elérni,
ezért megkértem a borfesztivalok szeBiefpl. Berger Zsolt, Dubdczki Dorina, Posta
Gyorgy), hogy osszak meg az adott Kdvet sajat profiljukon és a fesztival oldalain is.
Emellett megkerestem azokat a Facebook-os oldalatatlyek a fesztivalokhoz és
Tokaj-Hegyaljahoz kapcsolodnak (pl. Tokaji Vilagkségi Borvidék, Karadi-Berger
Boraszat, hegyaljainfo, Tolcsvai Borfesztival keldvel love Tokaj, | love magyar borok
stb.), hogy egy megosztassal segitsenek nekem.goggoltam, hogy oldalak kedwé!
kozo6tt biztosan vannak olyan személyek, akik résekea borfesztivalok valamelyikén,
igy konnyebben elérhgtk. Altalanos tapasztalatom, hogy nehéz megtakihokat a
személyeket, akik részt vettek valamelyik fesztimathiszen csaék tudjak kitdlteni-, és
meég nehezebb ,ravenndket, hogy toltsék is ki. Mivel kellett kis &l hogy beinduljon ez
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a folyamat, igy egy biztosabb megoldast is valdsato Az Instagram képmegoszto
applikacit ma mar rengeteg maganszemély és wallatgyarant hasznélja és a
mélyinterjuk soran is kiderult, hogy a szeréeas szivesen hirdetnek ott. Hobbifotoskéent
én is gyakran hasznalom ezt a fellletet, és azéltem, ha rédkeresek a fesztivalokra (pl.
#bormamorbenye vagy #tolcsvaiborfesztival), akkasjdnlathatéak olyan fényképek,
amelyek a fesztivalokon készultek, és konnyen etéelk a képek késiit, akik valdéban
résztvevk voltak. igy egyesével megkerestem ezeket a fefté@dkat, és par kedves
sorral kiegészitve megkértetiket, hogy toltsék ki a kéédvemet. Tébbségik nagyon
segibkész volt, csupan 1-2 ember akadt, aki a szeméygasok megadasa miatt nem
valaszolt a kérdéseimre. Osszességében elmondioafy ez a megoldas nagyon kedvez
volt, lathatban megndvekedett a kitidtszama, és a személyes kontaktus miatt sokan a
rendelkezésemre alltak és sok sikert kivantak akdmhoz.

Az internetes mellett a személyes megkeresésreehistbsegem adodott, igy
mélyinterju keretében toébb, mint 16vEl sikerllt részletesebben a témardl elbeszélgetni
és ezaltal valaszt kaptam a kénben szerel 6sszes kérdésre.

A kérdbiv kitdltése a fesztivdlon mar részt vett szeméigedzoritkozott, igy nem
reprezentativ a minta és az adatok torzitast tastzthatnak. A Bor, mamor Bénye kapcsan
80 ember, a Madi Furmint Unnep kapcsan 80 embEokaji Borfesztivallal kapcsolatban
60 ember és a Tolcsvai Borfesztivalt ileh pedig 107 ember toltétte ki a kéidemet.

Az igy kapott eredményeket mutatom be, a valaspaktti 6sszeflggéseket vizsgéalva.

7.2. A megkérdezések eredményei és a hipotézigzegalata

A kérdsivek eredményeinek kozzététele és 6sszehasondithéedések sorrendjében fog
torténni.

1. Jart mar korabban a Tokaj-hegyaljai borvidéken?
1. tdbldzat: Hegyaljai latogatasok megoszlasa, 2015

%-0s megoszlas Bor, mamor, | Madi Furmint Tokaji_ Tolcsvgi
Bénye Unnep Borfesztival Borfesztival

lgen 100% 96% 97% 97%

Nem 0% 4% 3% 3%

Forras: sajat készités (2016.04.02.)

Az eredményekll lathatd, hogy a megkérdezettek tobbsége jart k@mbban a
borvidéken. Viszonylag kevesen vannak, akik aztddsrtival miatt élszor jartak Tokaj-
Hegyaljan. Pl. a Madi Furmint Unnep kapcsan megi@etiek 96%-a mar jart kordbban a
borvidéken, és csupan 4%-uk valaszolta, ho§gzér jar Tokaj-Hegyaljan.

2. Ha igen, akkor legutébb mikor és milyen célbol?

A diagramrdl leolvashato, hogy a megkérdezettelbgébe legutdbbi Tokaj-hegyaljai
latogatasanak 6f céljaként a kirAndulast, borkostolast emlitettéetvie azt, hogy a
borvidéken talalhato a lakhelye. A Bor, mamor, BEmgetében: megkérdezettek 22%-
anak otthona, és 38% kirandulas miatt volt a b@temh, a Madi Furmint Unnep esetében
az otthon és a kirandulas is 39%-ra jott ki, a TioKaorfesztival esetében a
megkérdezettek 46%-a emlitette az otthont, és 2Kiaadulast, borkdstolast foknak.

A Tolcsvai Borfesztival esetében pedig a lakhelyYo38olt és a valaszadok 23%-a
emlitette, hogy borkostolas és kirAndulads miatthédrabban Tokaj-Hegyaljan.

140



Tokaj-hegyaljai borfesztivalok hatdsvizsgalata tanulméany

Milyen okbol jart Tokaj-Hegyaljan
100%

80%
M Bortfesztival
60%
’ H Munka

40% M Rokon/barati latogatas

20% H Kirandulas, borkdstolas

H Otthona

0%
Bor, mamor, MadiFurmint  Tokaji Tolcsvai
Bénve Unnep Borfesztival Borfesztival

2. abra:Legutobbi Tokaj-hegyaljai latogatas oka, 2015
Forras: sajat készités (2016.04.09.)

3. Evente hany alkalommal vesz részt borfesztivatarrszagban?
4. Evente hany alkalommal vesz részt helyi borfédah, Tokaj-Heqgyaljan?
Ezt a két kérdést egyuttesen vizsgaltam és ad &bpott kovetkeztetéseket mutatom be.

2. tAblazat:Borfesztivalokon valé részvétel, 2015

Borfesztivalokon

val6 részvétel

(f6)

Az orszagban csa
Tokaj-Hegyaljan
Borfesztivalok
tobb, mint felét 8 16 151% 6 16 4 16
Tokaj-Hegyaljan
Borfesztivalok
kevesebb, mint
felét Tokaj-
Hegyaljan
Osszes
megkérdezett

Bor, mamor, | Madi Furmint Tokaji Tolcsvai
Bénye Unnep Borfesztival Borfesztival

68 16 5716 52 16 100 %6

416 4 16 216 316

80 16 80 16 60 16 107 B
Forras: sajat készités (2016.04.05.)

Egyértelntien lathatd, hogy a megkérdezettek tuinyomo tobbségate borfesztivalon
csak Tokaj-Hegyaljan vesz részt. Pl. a Tolcsvaif@&ativallal kapcsolatban megkérdezett
107 © kozdal 100 & az orszagban csak Tokaj-Hegyaljan jar borfeszayalt © a
borfesztival alkalmainak tobb, mint felét Tokaj-Hadjan tolti el, és csupan 38 Bz, aki a
borfesztival alkalmainak kevesebb, mint felét téltirokaj-Hegyaljan.

5. Hanyadik alkalommal vesz részt az adott boriiggan?

A megkérdezettek kdzul a Bor, mamor, Bényén legtdbbarmadik alkalommal vettek
részt, a Madi Furmint Unnepen masodik alkalommalpkaji Borfesztivalon résztvék
és Tolcsvai Borfesztivalon résztwidvszamara is a legutobbi fesztival mar tébb, mimba
alkalom volt, amire ellatogattak. A borfesztival&kzil a legtébb visszai@&rvendége,
hiiséges latogatdja a Tolcsvai Borfesztivalnak varl @z tHbol 22 6t jelent, ezt kdveti a
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Tokaji Borfesztival 16 visszat@rvendéggel, majd a madi 1@vel, végul pedig az
erddbényei fesztival a megkérdezettek kdzib &isszatés vendéggel buszkélkedhet.

Hanyadik alkalommal vesz részt az adott
borfesztivalon

35
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20 = Bor, mamor, Bénye
15 . R
10 m MadiFurmint Unnep
5 Tokaji Borfesztival
0]
[ sval Fesztivi
N " ~ ™ o & & TolcsvaiBorfesztival
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3. abra:Hanyadik részvétel az adott borfesztivalon, 2015
Forras: sajat készités (2016.04.05.)

6. A rendezvény mely napjain vett részt?

A kitoltok bejelolték, hogy mely napokon vettek részt azttabtorfesztivalon, igy azt
vizsgaltam, hogy milyen szdmban voltak azok a wes#k, akik a fesztival teljes egészén
részt vettek, illetve hanyan latogattak meg a rewnéiey ketd illetve csupan egy napjat. A
kapott eredményekb jOl latszik, hogy a megkérdezettek kozil a TohlisBorfesztival
esetében 706f mindharom napon részt vett, a Tokaji Borfesztima®/ © valaszolt
ugyanigy, illetve a Bor, mamor, Bényén 3Blétogatta meg minden nap a rendezvényt,
mindharom fesztival esetében ez volt a leggyakodabimegkérdezettek kozul. A Madi
Furmint Unnep megkérdezettjei koziil a legtobbempania fesztival 2 napjan vettek részt,
37 16 volt, aki igy valaszolt. llletve ez esetben 20vblt, aki a rendezvény teljes egészeén
részt vett.

Rendezvény hany napjan vett részt
B HEgy napon B Kefnapon Mindharomnapon
70
38 37
23 1¢ 23 20 22 11 1
N =N 2 i}
Bor, manor, Madi Funnint Tokaji Tolcsval
Bényce Unnep Borfesztival Bortfesztival

4. dbra: Az adott borfesztival napjain valo részvétel, 2015
Forras: sajat készités (2016.04.06.)

H1 hipotézis magyarazata (A borfesztivalon résztvék életkora befolyasolja a
fesztivalon eltoltott idt.)

Megvizsgaltam, hogy azok a személyek, akik egytokeagy esetleg mindharom napon
részt vettek az adott borfesztivalon, milyen kotélybdl keriilnek ki. A Bor, mamor,
Bénye, a Madi Furmint Unnep és a Tokaji Borfesitasetében megallapithatd, hogy a
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megkérdezettek kozll a kdzépkoruak toltik a legtiildih a fesztivalon. Ez tobbek kdzott
azért is van, mert nekik mar sajat keresetik vanb@ gazdalkodnak, mig a fiatalokat a
szlleik segitik anyagilag. A Tolcsvai Borfesztiedletében viszont az jott, hogy a legtébb
idét a fiatalok toltik a rendezvényen. Ez azért jGit ikert a kitblbk kdzott nagyobb
aranyban volt a fiatalabb korosztaly. Ez ilyen mékiben torzité érték, mert nem
ugyanolyan meritéisa minta.

7. Honnan értesult a fesztivalrol?

Az abrabdl egyértelien lathatd, hogy a legtbbben interbetajékozodtak a fesztivalrol
illetve barattol/ismdistol/csaladtagtdl hallottak informaciokat. A televiziés radio
elenyés# szamban volt jelen a megkérdezettek kdrében, ethpliran Ujsagban, plakaton
€s szorblapon is olvastak a fesztivalokrdl. A togkaydbbényei és madi fesztivalrol
elmondhatd, hogy azok a megkérdezettek, akik igsidwol/baratjuktdl/csaladtagjuktol
hallottak az adott fesztivalrél, azoknak majdnenieke interneten is tajékozodott. A
tolcsvai kapcsan ez kevesebb, korilbelll a harmada.

Honnan értesiilt a fesztivalrol

100

80 -
60
aqg -
20
u]
Q A s
RS _&-{' o
N > ¢
<9 A

H Bor, mamor, Bénye BMadi Furmint Unnep W Tokaji Borfesztival M Tolcsvai Borfesztival

5. bra: Fesztivalrol valo tajékozodas, 2015
Forras: sajat készités (2016.04.06.)

8. Hol talalhat6 a szallasa a fesztival ideje dPatt

14. tablazatValaszadok szallasainak megoszlasa, 2015

Széalladsanak Bor, mamor, | Madi Furmint Tokaji Tolcsvai
helye Bénye Unnep Borfesztival Borfesztival
Adott

telepulésen 19 % 7% 7% 3%
szalloda/fogadd

Adott

telepllésen 49 % 48 % 48 % 50 %
ismews/barét

Kornyez 14 % 24 % 7% 34 %
telepllésen

Messzebb feky 12 % 6 % 8 % 5 %
telepllésen

Nem szallt meg 6 % 15 % 30 % 8 %

Forras: sajat készités (2016.04.06.)
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A megkérdezettek tobbsége az adott fesztival idigjee egy ismdisnél/baratnal/csaladnal
lakik, amig tart a telepllésen a rendezvény. A szHdOk kozul, a fesztivalokat
0sszehasonlitva a Bor, mamor, Bénye latogatoi kdeskik legtdbben (19%) igénybe a
telepulés szallasait a fesztival ideje alatt. Azfeslokat dsszehasonlitva legtébben a
tolcsvai rendezvény kapcsan megkérdezettek szallmak a kornyex telepllések
szallashelyein. llletve a fesztivalokat 6sszehdbanla megkérdezettek kozil a Tokajba
latogatd fesztivalozok kozal kerllt ki a legtoblyanh résztvedy, aki nem szallt meg a
rendezvény ideje alatt (valaszadok 30%-a).

9. Hogyan oldja meqg az ellatast a fesztival iddgata

Ellatas megoldasa

m Fesztival teriiletén  m Telepiilés éttermeben = Masik telepiilésen  ® Onellato

Bor, mamor, Madi Furmint Tokaji Tolcsvai
Bénve Unnep Borfesztival Borfesztival

6. abra Ellatas megoldasa, 2015

Forras: sajat készités (2016.04.06.)
Az abrabdl lathatd, hogy a valaszadok tobbsége eqiyill fesztival esetében ellatasat a
fesztival tertletén oldja meg. Mivel erre a kér@ésibb valaszt is meg lehetett jeldlni, igy
megvizsgaltam, hogy a megkérdezettek kdzul hérgzf aki ténylegesen csak a fesztival
terlletén oldotta meg étkezését. A Bor, mamor, Bérglaszadoi kozul 80-bdl 28,fa
Madi Furmint Unnep valaszadoéi koziil 80-bdl 25 Tokaji Borfesztival valaszadéi kozil
60-bdl 17 6, Tolcsvai Borfesztival valaszado kozil pedig 16726 f6 van, aki csak a
fesztival teruletén étkezik.

H2 hipotézis magyarazata(Az idésebb korosztaly nagyrészt a fesztival teriletéazikk
mig a fiatalabb korosztaly inkabb sajat maga oy az ellatasat. )

A madi és a tolcsvai fesztivalon nagyobb aranybdiatalabb korosztaly, a 15-35 év
kozottiek vettek részt, mig az étmknyei és tokaji fesztivalon nagyobb részt a 3Gekitti
latogatok vettek részt a megkérdezettek kozal.

Ahol a fiatalabb korosztaly volt leginkabb jelerit ellemzsen az dnellatas mutatkozott
nagyobb aranyban, mig ahol a 36 év feletti kordgz@tt pedig a fesztival tertletén
igénybe vett ellatds. A fiatalabbaknal jellgma szibi tamogatas, ami miatt altalaban
kisebb koltségvetégb kell megoldaniuk a fesztival tertletén vald takodast. Ennek
kovetkeztében inkabb sajat maguk gondoskodnak kezétél. Ezzel szemben a 36 év
feletti korosztaly egy biztosabb egzisztenciavahdedkezik, sajat maga osztja be
koltségvetését, és emiatt megengedheti maganal, anéesztival teriletén belil maradva
oldja meg az ellatast.
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10. Kérem folytassa a mondatot! A fesztivalon eszédt a legjobban, hogy...
Ez egy olyan kérdés volt, ahol nem volt megadvas@Aéheiség. Kivancsi voltam, mi az,
ami a legjobban tetszik a megkérdezetteknek ait@dakban.

Fesztival elonye, legkedveltebb eleme

35
30
25
20
15
10

Csaladias, j6 Finomborok, Szinvonalas Boraszatok
hangulat ételek programok, megismereése
koncertek

EBor, mamor, Bénye BMadi Furmint Unnep

OTokajiBorfesztival B Tolcsvai Bortesztival

7. abra:Fesztivalok dinyei, legkedveltebb elemei, 2015
Forras: sajat készités (2016.04.09.)

Nagyon sokféle megfogalmazas szilletett, de prahattsoportositani, és 4$9zempont
volt, amit legtébben megjeldltek. Az étabnyei fesztival kapcsan legtdbben a csaladias,
kozvetlen hangulatot (326 és a finom ételeket, borokat (2@) fertékeltek. A madi
fesztivéllal kapcsolatbans$zempont volt szintén a csaladias hangulat (34é$ sokan
kiemelték a szinvonalas programokat, koncertekbt f(). A tokaji fesztival kapcsan
megkérdezettek glshelyen egyértelien a zenei koncerteket jeldlték (29.fA tolcsvai
fesztivallal kapcsolatban él$elyen a kdzvetlen hangulat all (39,femellett a borok és a
gasztrondmiai élmények (2B)f A Bor, mamor, Bénye, a Madi Furmint Unnep és a
Tolcsvai Borfesztival kapcsan fontos megemlitemigyh ezeken a fesztivalokon jobban
megismerhét a borok készéje, a pincészeteket meg lehet latogatni kdzvetleml
teleplléseken és a borokat a készités helyszin@t haegizlelni. E harom fesztival
megkérdezettjei ezt a szempontot is kiemeltékivievolt olyan vélemény, amely egy az
egyben azt tikrézi, ami a fesztivalok szeiezzeretnének elérni, és ez a mélyinterjuk
soran ki is derilt. Par példa a megkérdezettekszalhdl, mely egybecseng a szefilez
céljaival.

* Bor, mamor, Bénye;F /iben Ubs, beszélgés, borozés.”

= Madi Furmint Unnep:,Gyermekbarat, apoljak a hagyomanyokat, kézas

termékek kinalata.”
» Tokaji Borfesztival: ,Kis szinpadon bemutatkozhatnak a helyi és korngiekb
zenekarok.”
» Tolcsvai Borfesztival;Valtozatos programok medfizetldedron.”

11. Jeldlje 1-6-ig terjed skalan, hogy mennyire volt elégedett az alabbiikka

Megallapithato, hogy a megkérdezettek kozul legtdlh-Osre értékelték az adott
fesztival programjait (Bor, mamor, Bénye: 36%, M&dirmint Unnep: 29%, Tokaiji
Borfesztival: 27%, Tolcsvai Borfesztival: 37%).

145



Tokaj-hegyaljai borfesztivalok hatdsvizsgalata tanulméany

Programok minoseége
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8. abra Programok mifiségének értékelése, 2015
Forras: sajat készités (2016.04.06.)
Pincészetek borkinalata
100%
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9. dbra:Pincészetek borkinalatanak értékelése, 2015
Forras: sajat készités (2016.04.06.)
Az abran is jOl latszik, hogy a pincészetek borkitéd a megkérdezettek nagy része a
legjobbra, 6-osra értékelte, mely Bb@nye esetében 54%, Madon 49% és Tolcsvan 38%.
A tokaji fesztival kapcsan megkérdezettek kdzutdbben az 5-6st jelolték meg (32%).

Gasztronomiaikinalat

100%
80%
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20%
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Bor, mamor, MadiFurmint  Tokaji Borfesztival Tolcsvai
Bénve Unnep Borfesztival
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10. &bra Gasztrondmiai kindlat értékelése, 2015
Forras: sajat készités (2016.04.08.)
A gasztronomiai kinalatot a megkérdezettek nagyerés-osre értékelte, a Tolcsvai
Borfesztival kapcsan 30%, a Madi Furmint Unnepdsat 31% és a Bor, mamor, Bénye

146



Tokaj-hegyaljai borfesztivalok hatdsvizsgalata tanulméany

tekintetében 38%. A Tokaji Borfesztival kinalatpaedig a megkérdezettek kozil
legtobben 3-asra jeldlték (25%).

Fesztival szervezettsege

100%
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40%
20%
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Bor, mamor, Bénye  MadiFurmint  Tokaji Boifesztival Tolcsvai ml
Unnep Borfesztival

11. &bra Fesztivalok szervezettségének értékelése, 2015
Forras: sajat készités (2016.04.08.)

A fesztivalok szervezettségét a megkérdezettek magye 5-Osre értékelte (Tolcsvai
Borfesztival: 39%, Madi Furmint Unnep: 29%, Bor, mdr, Bénye: 37%). A Tokaji
Borfesztival ennél is lemaradt kissé, ennek a ktdéla megkérdezettek kdzul legtdbben
3-asra jelolték (27%).
Az egyes szempontok értékelése utan arra volta@nksi, hogy 6sszességben az adott
borfesztividlokat hogyan latjdk a megkérdezettek. égetek tobbségében pozitiv
értékelések szllettek, Eioényén a megkérdezettek 40%-a, Madon 39%-a ésVEoiCcS
45%-az adott fesztivalt 5-6sre értékelte. Egyedilibkaji Borfesztival esetében sziletett
alacsonyabb, de még mindig a j6 megitélést titkddes értékelés (32%).

Osszesegeben a fesztival értekelese
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Unnep Borfesztival

12. dbra:Osszességében a fesztivalok értékelése, 2015
Forras: sajat készités (2016.04.08.)

12. Milyen javaslata van, mi az, amin valtoztatrifesrtivalt illeffen?

Ez egy olyan nyitott kérdés, amire reméltem, hogmegkérdezettelszintén fognak
valaszolni, leirjak a negativ észrevételeiket, gmehjd nagy segitség lesz a szebtkeek

a késbbiekben. Sokféle megfogalmazast olvastam, és gg§réttem a leggyakrabban
eléforduld problémakat. A szallasleliségek kevés szama a tokaji kivételével minden
borfesztivalon megtalalhaté problémakeént jelentbeaemegkérdezettek szerint. @xos
abran kordbban mar megemlitésre keriilt, hogy sokan aye# telepllések szallas- és
étkezési lehéségeit valasztjdk, mely a jelenlegi vélaszok alapgredeztethét a
helyszinen talalhat6 lakhatasi és étkezési taslégiek alacsony szamabol.
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Javaslatok, valtoztatas

B Bor, mamor, Benye

@ Madi Furmint Unnep

B Tokaji Borfesztival

B Tolcsvai Borfesztival

13. dbra Megkérdezettek javaslatai, 2015
Forras: sajat készités (2016.04.09.)

. A legnagyobb kritika a programok mennyiségét, dragét és az étkezési lebmigek
szamat és miiségét erte. Emellett sokan megemlitették, hogyéaialy tartjak az adott
fesztivalt, ez legnagyobb szamban &ényén (10 §) és Méadon (9 & van igy.
Mindegyik fesztival kapcsan volt egy olyan felvetasvalaszadok részdr hogy a
fesztivalra val6 és a fesztivalon toréékozlekedésen kellene fejleszteni. Tokajban a
belvarosi kozlekedést és a forgalmas tomeg miatikk sitcakat kritizaltak, mig a masik
harom fesztival esetében a megkérdezettek azt ghsks hogy inditsanak buszokat,
amelyek a kornyeztelepulésekil a fesztivalra és visszaszaéllitja az utasokatzansos
kritika mellett érdemes kiemelni, hogy nagy szambannak a megkérdezettek k&zott
olyanok, akik teljes mértékben elégedettek a fesldkkal, és egyaltalan nem
valtoztatnanak rajta.

13. Milyen okbdl latogatott el a fesztivalra?

Mindegyik borfesztival kapcsan a megkérdezettek jet@ek, hogy a pincészetek
borkindlata az egyik 6f oka a részvételiuknek. A Bor, mamor, Bénye kapcsén
megkérdezettek kdzul legtébben (%) felolték ezt & szempontnak egyéb okok mellett,
illetve a rendszeres részt whvszama 474 A Madi Furmint Unnep megkérdezettjei
kozill a borkinalat miatt 4 flatogatott el, és 4B frendszeresen részt vesz. A Tokaji
Borfesztival kapcsan megkérdezettek kozil &Beindszeres résztv@villetve egyeddl itt
kerilt el$ helyre latogatottsagi szempontbdl a zenei progkardd © jeldlte ezt meg. A
Tolcsvai Borfesztival kapcsan megkérdezettek k@daan rendszeres visszatéreés itt is

a borkinalat kerult az éishelyre, 73 § valaszolt igy.
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Fesztivalon valo részvétel oka

® Bor, mamor, Benye
® Madi Furmint Unnep
Tokaji Bortesztival

B Tolcsvai Borfesztival

14. &bra Fesztival latogatdsanak okai, 2015
Forras: sajat készités (2016.04.07.)

14. Részt vesz majd a kovetkbarfesztivalon is?

Kovetkezo borfesztivalon valo részvetel

100% — — — —
80%
60% Nem tudjamég

40% ENem
20%

0%

HIgen

Bor,mamor,  MadiFurmint Tokaji Tolcsvai
Bénve Unnep Borfesztival Borfesztival

15. abra Kovetked évi borfesztivalon valo részvétel, 2015
Forras: sajat készités (2016.04.08.)

Az diagramon egyérteltien lathatd, hogy a 4 borfesztival megkérdezettjgzik a
legtobben arra a kérdésre, hogy részt vesz-e atkgmseévi borfesztivdlon, igennel
valaszoltak. Ez a tolcsvai és az @&@ényei esetében 86% volt, mig a madi és tokaji
kapcsan a valaszadok 80%-a.

H3 hipotézis _magyarazata (Aki elészo6r vesz részt az adott fesztivalon, azok nagy
tObbsége szeretne Ujra részt venni.)

Kivancsi voltam arra, hogy azon személyek, akikssbr vettek részt az adott
borfesztivalon, vajon részt vesznek-e a koveikeis. A Bor, mamor, Bénye kapcsan 10
ember valaszolta, hogydsizor jart a fesztivalon, és eidlcsupan 14 mondta, hogy nem
venne részt a kovetk&z. Ennek oka az volt, hogy tobb zenei kinalatot adesztivalon,
illetve a szervezéssel nem volt megelégedve. A NFadimint Unnep kapcsan 6 el
résztvew volt, és ebbl 2 f6 valaszolt nemmel. Egyikik a tomeget kifogasoltamasik
személy nem valaszolt. A Tolcsvai és a Tokaji Bsafival kapcsan pedig 1-D fvolt
csak, aki elszor vett részt, és mindkét &zt valaszolta, hogy ellatogat a kovetkewi
rendezvényre is. Emellett az is megallapithatéyteapk a személyek, akiksslzor vettek
részt az adott borfesztivalon, latogatasuk okafikegyrészt a zenei programokat illetve
a pincészetek borkinalatat jelolték meg.
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15. Melyik borfesztivalra latogatott méq el az ddex kozul?

Ennél a kérdésnél arra voltam kivancsi, hogy a#tdmwofesztival megkérdezettje melyik
borfesztivalon vett még részt a vizsgaltak kozid. adatokat pedig ugy rendszereztem,
hogy hany & vett részt csak az adott borfesztivalon, hanyat6kehanyan harman, és
hanyan vettek részt mind a négy fesztivalon.

A téblazatban is vildgosan latszik, hogy a megkdstiek nagyrészt csak az adott
borfesztivalon vettek részt. Efdenyén 80 dbol 48-an, Tolcsvan pedig 10%b54-en, ez
korulbelil a megkérdezettek felét jelenti. Kiemekkesolt még azon személyek szama,
akik az adott és egy masik fesztivalon a vizsgakidkill is részt vettek. Példaul a madi
esetében 80édb 33 f6. Azon személyek szama, akik mind a négy vizsgattelsztivalon
részt vettek, elég keves. A tolcsvai esetében pEld# ©bol csupan 6 személy valaszolt
igy, a tokaji kapcsan pedig 6@i®-en.

4. tablazat Vizsgalt borfesztivalok latogatottsaga, 2015
Vizsgalt

=, Bor, mamor, Madi Furmint Tokaji Tolcsvai

borfesztivalok , - . o
14 , Bénye Unnep Borfesztival Borfesztival

atogatottsaga
Csak az adott 48 5 32 % 25 54
borfesztivalon
Adott
borfesztivalon 18 16 3310 18 % 330
+ még 1l
Adott
borfesztivalon 816 914 814 14 %
+ még 2
Mindegyik 61 61 91 61
borfesztivalon
Osszesendj 80 80 18 60 15 107

Forras: sajat készités (2016.04.09.)

H4 hipotézis magyarazataJellemsen az emberek egy vagy két borfesztivalon vesznek
részt a vizsgaltak kozdil, és itt is nagyobb aranyemnak a 35 év felettiek.)

A kapott eredmeéenyekib megallapithatd, hogy a valaszadok a vizsgalttiedok kozil
jellemzben egy vagy két borfesztivalon vettek részt. Legnaf) ardnyban tényleg a 35 év
felettiek vesznek részt az étenyei, madi és tokaji fesztival megkérdezettjezikO Ez
azért is alakulhatott igy, mivék biztos egzisztenciaval rendelkeznek. A tolcseakfival
esetében viszont az jott ki, mint azéelspotézis vizsgalatanal, hogy legnagyobb aranyban
a fiatal korosztaly vett részt. Ez az eredmény taakakult igy, mert a kitoftk kozott
nagyobb aranyban volt a fiatalabb korosztaly. Kenltekintetben torzité értek, mert nem
ugyanolyan meritdéisa minta.

Azon személyek, akik 3 vagy akar mind a 4 fesztinakszt vettek, nagyobb részt szintén
a 35 év feletti korosztalybol kerult ki.

Osszegyjjtottem par indokot azon 35 év feletti személyekitio értékeléseitl, akik
mindegyik fesztivalon részt vettek. A Bor, mamorenge kapcsan a magas zenei és
borminsséget emlitették, illetve két ok volt: vagy kornpék az illet, tehat a borvidéken

150



Tokaj-hegyaljai borfesztivalok hatdsvizsgalata tanulmany

lakik (ebben az esetben Satoraljaujhely a példagy\pedig €z6 években is részt vett
mar az adott fesztivalon. A Madi Furmint Unnep ébeh azt emelték ki, hogy
emberléptélk a rendezvény, és ntiségi programokon vehetnek részt (miskolci és
sarospataki lakos véleménye). A Tokaji Borfesztaldlkapcsolatban pozitivumkeént
kiemelték, hogy nagyon sok turista vesz részt a@eevényen, €s ez hozzajarul a varos
ismertségéhez, j0 megitéléséhez (helybéli lakosélenvénye alapjan). A Tolcsvai
Borfesztival kapcsan pedig azt emelték ki, hogyasdkjlodétt a rendezvéeny az évek
soran, illetve megemlitették, hogy nagyon baratsagm vendéglatok, boradszok és jo
borokat késtolhatnak (borvidékeroklivéleménye).

8. JAVASLATOK A FESZTIVALOK FEJLESZTESERE

A kérddives megkérdezés eredményeit alapul véve megfogemapar javaslatot, amely
a fesztivalok szervéz szamara hasznos lehet a tovabbiakban.

A 6-0s abran és a masodik hipotézis vizsgalataréz eredmény szlletett, hogy a
fesztival ideje alatt az ellatast sokan sajat magiaidk meg, ez nagyrészt a fiatalokra
jellemz, és a kbzépkoruak illetve ddebb korosztaly az, aki a helyszinen étkezik. Ezért
megoldasként felmerulhet, hogy a fesztivdlok teéiike meghivni olyan
vendeéglatéegységeket, akik menut kinalnanak, eataldk szamara éhytsebb lenne,
mivel olcsébb, de az ételek ndsege is megfelelne a fesztival nyUjtotta elvardakkn

A fesztivalokon sokan problémaként emlitették, hagycs elég szallashely az
adott telepllésen. Ez inkabb Madra, Tolcsvara dsld&nyére volt jellem& Emiatt sokan
koérnyékbeli panzidkban, vendéghazakban szallnak, medgy az adott telepllésre valo
lejutast nehezebb megoldani. Mivel boros rendezéényan sz0, legtdbben kocsival
érkeznek, és igy a gofnem tud kostolni. Eppen ezért a valaszadok kdsdikelmerdilt,
hogy j6 lenne, ha inditandnak buszjaratokat a le&hytelepllésekil, amelyek a
fesztivalozOkat a helyszinre majd visszaszallitarévaslatként egy olyan megoldasra
gondoltam, hogy a fesztivdlok szerdezmegallapodast kotnének péar kornyékbel
szallashellyel, fogadoval, akik bizonyos szamu lkezdvenyt biztositananak azoknak a
vendégeknek, akik az adott fesztival miatt szalikamimeg naluk, cserébe pedig a
szervebk reklamoznak ezeket a helyeket. Emellett pedigadatt fogado/vendéghaz
biztositana buszokat a fesztivalra és vissza.

A keveés szallashellyel kapcsolatban felmertlt méyg kEhetség. Manapsag a
legtobb fesztivalon van séatrazési Idiséty, amelyet sokan igénybe vesznek. A
borfesztivalok telepllésein lehetne biztositaniedbett részen satorhelyeket. Ez azért
lenne ebnyds, mert az igénybe vév szamara a lakhatas a helyszinen lenne megoldva,
ezaltal tobb idt is toltenének a fesztivalon. Hilbkifolydlag elbfordulhat, hogy aki
eredetileg csak egy (vagy két napra) érkezne, algedolkozik a satrazasi letiségen,
mivel kdltséghatékonyabb megoldas.

A valaszadok kozll tdbben hianyoltak a gyermekpmogrkat a fesztivalok
kinalatabol. Erre mindenképpen nagyobb hangsulyterke fektetni, mert érkeznek
nagycsaladosok is a fesztivalokra. Ki lehetne &akiegy olyan részt a fesztival tertletén
belul, ahol délditt vagy napktzben gyermekfoglalkozasok, jatékokdsitanak a kicsik
szamara a j0 hangulatot. Emellett akar gyermekmzégent is funkcionalhatna, amig a
szUbk késtolnak par bort a terlleten.

EQy sajat javaslat a végére: A biztonsag és a keélrimkezelhéiség erdekében be
lehetne vezetni a nagyobb fesztivdlokon mar bdizatési eszkdzt, a Pay Pass kartyat. Ez
a szubk szadmara is kedvézmegoldast jelentene, mivel igy egy bizonyos 6ssizeg
feltdltenének a gyerekeik kartydjarasdsazzal tudnanak gazdalkodni a fesztivalon.
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A leirt javaslatok a megkérdezettek és a sajat nv@hgem alapjan kerult
megfogalmazasra, ezeken a szetkeek érdemes lenne elgondolkozni. Hasznos lenne
szamukra, mivel mar ismerik a résztékvveleményét, és ha valtoztatnak, még tobb
elégedett és visszatévendéggel biuszkélkedhetnének. A legtébb megoldaslasul
koltséghatékony, és kéll odafigyeléssel meég tdbb ember szamara nyudjtananak
szoOrakozasi lehéséget a vizsgalt borfesztivalok.

9. OSSZEFOGLALO ATTEKINTES
9.1. A kutatbmunka alapjan levonhato kovetkeztetese

A dolgozatom témajanak megfdleh feldolgoztam a rendelkezésre all6 relevans
szakirodalmakat. Még jobban megismertem Tokaj-HEgy@rténetét, érdekességeit, a
Vilagorokséghez kapcsolodo részét. Megtudtam, hamgyrszagban a borfesztivalok és
bormarketing fogalma egyre fontosabba valik. A bgy rendkivil sokszintermék, és
egyik legfontosabb jellentfe a szemelyesség. Kidtik hozza a borasz stilusa, a boraszat
egyedisége, és ezt legjobban személyesen lehettét@megy borfesztival pedig a leliet
legjobb alkalom erre. Mélyinterjukat készitettem &ivalasztott fesztivalok
kulcsfontossagu szeréplel, feldolgoztam az anyagot, és készitettem égidrtablazatos
0sszehasonlitast.

5. tAblazat:Fesztivalok 6sszehasonlitasa

Iddpontja Augusztus kozepe Szeptember elso Majus vege, jimius Augusztus elso
hétvégeje eleje hétvégeéje
Flsé fesztival, 2009. Erd6bénye 2010. madi szireti 90-es ¢évek német 2004. testileti tilés,
okai megismertetésa napok testvérvaros, 2002. kevés borfesztival
megreformalasa UNESCO
Célcsoport Messzebb fekvo Nagyvarosi Komyckheli, Falu lakossaga,
nagyvarost emberek  emberek, kormyék nagyvarosi, tovarosi helybeliek
kdzepretege” tehetosebb emberek
Latogatok Debrecen, Komyek Komyezo telepiilés, Komyek, hatar
honnan évkeznek — Miskole Nyiregyha értelmiségei, régid, Budapest, tuloldala, Gydr, Baja.
za, Szlovakia, Budapest, Dunantdl ~ Dunantal, Lengyelo. Szeged, Debracen
Lengycelo.
Boraszatok 15-16 15 10-15 18
szdma (kezdetekkor 6)
Népszeriisités Facebook, Jazzy Fb, blog, gasztro Kozossegi m.,plakait, éﬁésplakét, szorolap,
Radio, oldal, helyi sajto, musorfuzet, helyi orszagos tv, radio
programajanl ok, 0r5Zag0s &s sajtod, app, utazasi
lifestyle rovatok rcgionalis radiok kiallitas, AdGrants
Peénzbeli Nemzeti Kulturalis Szponzorok, - Furdpa a polgarokért,
tamogatis Alap, Leader dnkormanyzat, a lempus
Eurdpai [alu NKA Kozalapitvany
Szervezési Nines elegends Egy ember szerves Folyamatos anyagi Kevés szamd
nehézség szallas bizonytalansag munkaerd
Jovobeli tervek Cs-P-Sz. 1 hét, Szervezesi munka Fesztivalkatlanba Vilagorokségi
1ddpont valtoztatas megosztasa atszervezni Pincesor, Szirmay-

Forras:

sajat készités (2015.11.12.)

Waldbott kastély
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Megallapithato, hogy a fesztivalokébntja juniustol kezdve szeptember elejéig
tart. Ha idrendbe szeretnénk tenni a fesztivalok kialakuladaat,a kovetkaképpen
alakulna: Tokaji Borfesztival, Tolcsvai Borfesztiv8Bor, mamor, Bénye és a Madi
Furmint Unnep. A megrendezés oka kis eltérésselyréagt hasonld: 2002-ben a
Vilagorokseég részéve valt a borvidék, ennek kowatdeen mind a 4 telepllés szerette
volna felhivni magéara a figyelmet. A célcsoportkalasa eléggé kulonbéz Viszont a
latogatok alakulasa a lakéhelyuket tekintve hasdaffyértelntien kijelenthet, hogy ez a
4 fesztival az elmult évek alatt orszagszerte isidedlt, és Magyarorszag minden tajarol
erkeznek Tokaj-Hegyaljara latogatok. A rendezvémyeknegjeleti boraszatok szama
hasonloképpen alakult, annyi eltéréssel, hogy mkjsabb telepilések rendezvényein
csupan a helyi boraszatok vesznek részt, addikaji tiesztivalra a borvidék egésaér
érkeznek boraszok, hogy megismertessék boraikabdaz latogatdkkal. A fesztivalok
népszelsitéesére hasznalt csatorndk megegyeznek. Kijelgikhdrogy a célcsoportnak
megfeleb helyi, regiondlis és orszagos médiumokban egyaraitdetnek. A
rendezvényekil elmondhatd, hogy megprébalnak tdmogatokat szekszmalyazatokon
vesznek részt. A szervezeési nehézségek kozottésledmu munkagrszallas, és anyagi
fedezet emlithét meg. A jowbeli terveket illeben minden szervémnek mas és mas
elképzelése van.

A dolgozatom elején megfogalmaztam 4 feltevéstotéipist, amelyeket a kéjtves
kutatasom eredményei aldtdmasztottak és mind igdrnanyultak.

1. A borfesztivalon résztvélk életkora befolyasolja a fesztivalon eltoltotid

v' Az eredmények azt mutatjak, hogy a megkérdezetieklla kozépkorosztaly tolti
a legtobb idt a fesztivalokon. Ez tobbek kdzott azért is vaeytnmekik mar sajat
keresetik van, amiib gazdalkodnak, mig a fiatalokat a szileik segdtilyagilag.

2. Az idisebb korosztaly nagyrészt a fesztival terlletérzéik mig a fiatalabb
korosztaly inkabb sajat maga oldja meg az ellatasat

v' Ahol a fiatalabb korosztaly volt leginkabb jelentt gellemzben az Onellatas
mutatkozott nagyobb aranyban, mig ahol a 36 éitifdkerosztaly, ott pedig a
fesztival tertletén igénybe vett ellatas.

3. Aki elfsz6r vesz részt az adott fesztivalon, azok nadyséije szeretne Ujra részt
venni.

v A megkérdezettek nagy tbébbsége azt valaszolta, lifgrgyrészt venne az adott
fesztivdlon. Ebbe beletartoznak a#szior résztvebk valaszai is. Emellett az is
megallapithatd, hogy azok a személyek, akiksadr vettek részt az adott
borfesztivalon, latogatasuk oka(i)ként nagyrészremei programokat illetve a
pincészetek borkinalatat jel6lték meg.

4. Jellemzen az emberek egy vagy két borfesztivalon veséeeka vizsgaltak kdzul,
és itt is nagyobb aranyban vannak a 35 év felettiek

v A kapott eredményekib megallapithat6, hogy a valaszaddk a vizsgalttiesink
kozil jellemdben egy vagy két borfesztivalon vettek részt. Legohf) aranyban
tényleg a 35 év felettiek vesznek részt
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9.2. A borfesztivalok hatasai a térség marketingjés turizmusara

Elsdsorban a turisztikai multiplikator hatas emlitheineg. Ez azt jelenti, hogy a
borfesztivdlok megléte és az ezekre elldtogatd égekl altal megndvekszik a
vendégejszakak szama, mégm tartdzkodasi il Emellett visszatérési motivacié alakul
ki, ez a szerveik egyik legfontosabb elképzelése is, hogy a feakikra latogatok az év
mas idszakaban visszatérjenek a borvidékre.

A borfesztivalok efsitik a térség és a telepilés pozicionalasat, eéttpeget novel,
amely tertleti image transzferként kihat a desetira is. Jelerdis a pozitiv térségi PR
hatas is —ami talan a legfontosabb-, hiszen aafsrjgt ért impulzusok raktarozédnak és
tovabbadasra kertlnek. Emellett kulturalis és tsmza# hatassal is rendelkezik.

A 4.3. alfejezetben leird Tokaj-Hegyalja Torténelmi Borvidék Kulturtdj \gléroksegi
helyszinre és védvezetére vonatkozé vilagoroksegi Kezelési tamalmazza azokat az
értékhordozé attributumokat, amelyekre hatassahalars hatassal kell, hogy legyenek a
borvidék vizsgalt fesztivaljai. Az emlitett fejeben keriltek megfogalmazasra azok a
javaslatok, amelyek ezen értékhordozok a fesztiedlo vald megjelenitésére
vonatkoznak. A rendezvények kdzvetve munkahelyeketremtenek, ezaltal bevonjak a
telepulések lakosait, igy novekszik az elkotelsgégfiik és identitasuk. Tehat a
borfesztivaloknak szamos gazdasagi és tarsadabmnhas van.

Osszességében elmondhatd, hogy a Tokaj-hegyaljdiedativalok fejbdési palyan
vannak, de nagyon sok teénskziikséges, hogy megvaldsuljon a fesztivalok ésradek
tudatos marketingstratégiaja. Ahhoz, hogy a medfogzott tervek létrejojjenek,
0sszefogasra van szikség. Emellett pedig fontagy hdborvidéki stratégia igazodjon az
orszagos kozossegi bormarketing tevékenységéhez.
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