Infopark / Budapest

Balassagyarmati Ipari Park

Sopron Aranyhegyi lpari Park

Nyiregyhazi Nemzetkozi lpari
Park

Kunszentmiklds Ipari Park

Didsgydri Ipari Park

Borsodchem Ipari Park / Kazinc-
barcika

Debreceni Regionalis Innovacios
és Ipari Park

Morahalom Homokhat Térsegi
Agrar-Ipari Park

Egri Ipari Park Pakai Ipari Park

Esztergomi Ipari Park

1997-BEN IPARI PARK CIMET NYERTEK
MAGYARORSZAGON

Slaudius Innovacios és |par Park /
Szombathely

Pépai Ipari Park

Dunadjvarosi Innavacios Centrum
s Ipari Park

Marcali lpari Park

.Uj Atlantisz” Ipari Park / Székes-
fehérvar

Ozdi Ipari Park

ET| Szentendre Ipari Park

Videoton Ipari Park / Székesfe-
hervar

Qroszlanyi Ipari Park

Loranger Sosto Ipari Park

Gydri Nemzetkozi lpari Park

4

TARTALOMBOL
OKOLOGIAI STRUCCPOLITIKA

DOLGOZZON A VEVO!

VALLALKOZASFEJLESZTES

A FUTBALL ELADASA

KONYVISMERTETES

J VEDJEGY: KIVALO MAGYAR ELELMISZER




DANKO LASZLO

A hazai kiilonleges
gazdasagi Ovezetek fejlesztésének
marketingsajatossagai

Kiilonleges gazdasdgi dvezeten (Special Economic
Zone = SEZ) olyan kiézigazgatdsi teriiletet, vagy egy
térségen beliil elhelyezkedd, meghatirozott kapcsola-
ti rendszerben miikodé kézigazgatdsi, vagy tin. akcid-
teriiletek egységét értjiik, amelyeken beliil egy vagy
tobb gazdasdgi és adminsiztrativ szabdlyozé eltér az
adott orszdg egészére vonatkozo szabdlyoktol.

A gazdasdgtorténetben valamely gazdasdgi enged-
mény mindig sokféle és valtozatos médon fordult el6 a
vildg kiilonbozd orszdgaiban. Szabad kirdlyi vdrosok,
vdsdrszabadalmak, drumegdllité jog, szabadkikotok,
Hanza-vdrosok stb. kezdetben a kereskedelem segitése
érdekében miikodtek, de az utébbi id6kben az eléjogok
kiterjedtek a gydrto (hazai és kiilfoldi) szektorra is.
| A SEZ kialakitdsdnak magyardzata, hogy a nemzet-
gazdasdgi vdlsdgjelenségek, teriileti, fejlettségbeli kii-
lonbézbségek dtfogo rendelkezése kildtastalannd valt,
ami arra késztette a politikai és gazdasdgi déntésho-
zokat, hogy részmegolddsok keresésével, deregulari-
zdcios intézkedések megtételével allitsik gazdasdgu-
kat (vdrosukat, térségiiket) a gyorsabb fejlodés utjdra.

Kilénbozé orszégok és formék

A szabad tvezetek a kiilénbtz6 orszagokban kiilénbs-
z6 formékat 6ltenek, att6l fiiggden, hogy elsésorban
az anyaorszag és/vagy export szdmadra torténik-e a
termelés. Angol nyelvteriileten elterjedt elnevezések:
export processing zone, free trade zone; német elneve-
zéssel: Wirtschafts Freizonen, vagy Export In-
dustriezonen. Az 6vezetek és az anyaorszag, valamint
az dvezeten beliili legszabadabb téke-, aru-, szolgélta-
tasmozgast a legaltalanosabban a free trade zone elne-
vezeés alatt mikodo ovezetek biztositjak. Az ENSZ Eu-
ropai Gazdaségi Bizottsag 1990-ben az tvezetekre vo-
natkozo6an hivatalos rendszerezést tett kozzé, melyb6l
a kiillonleges gazdasagi 6vezetekre vonatkozé termi-
nolégia valtozatossdgara utalé 1. tabla 22 elnevezést
Ltartalmaz.

A terminolégla vitozatossiga
A szakirodalomban a kiwvetkezd meghatérozésok talélhaték,
melyek litszélag egymassal szinonimak

Customs Zone - Vamtertlet
Customs free zone - Vamszabad teriilet
Duty free export processing zone - Vi export elééllitd zéna
Export free zone - Export szabad teriilet
Export processing free Zone.........oooveeiereririerenes - Export el5aliitd szabad terilet
Export processing zone - Export elS4llits teriilet
Foreign trade zone - Kiifaidi k kedelmi terllet
Free economic zone - S5zabad gazdaségi Gvezet
Free export processing Zone...........ccocoeveererenns - Szabad export elb4llitd Gvezet
Free export zone - 5zabad export terllet
Free production ZONE ... - Szabad termelésl terlilet
Free trade zone...............cee... .. - Szabad kereskedelmi teriilet
FRBE LONE .....coisimimnmansisssinivviinssiinvssmsvisiassnsisnss

. - Szabad terilet

Industrial export processing zone
Industrial free zone

Investment promotion zone ........ . - Befektetés (el5)segits terilet
Joint enterprise zone . - Kbz&s véllalkozasi terilet
Zones of joint 0 ip - Kbzos vallalkozésok zéndi
Privileged export Zone ..., - Kivéiltségos / Szabadalmas
export terilet
Special economic zone - Killénleg laségi Gvezet
Tax free trade ZONe ..........covviieniiiiinie e - Adémentes kereskedelmi zéna
Tax free zone - Add zéna

A killonleges gazdasagi 6vezetek harom csoportba
rendszerezhet6k:
* adémentes kereskedelmi ¢vezetek (Tax Free Trade
Zones):
- szabadkereskedelmi tertiletek,
- szabadkikoték,
- vamszabad teriiletek,
- kiilénleges vamel6jogok,
*- 4j tipusu dvezetek (New Types of Zones):
- ipari/technol6giai z6nak/tudomanyos parkok,
- véallalkozasi ovezetek,
* egyéb fajtdja vezetek (Other Types of Zones):
- kiilénleges gazdasagi teriiletek,
- import-céla teriiletek,
- regionalis fejlesztési zo6nak,
- ad6paradicsomok, szabad banki z6nék.

Hazai gyakoriat

A hazai alkalmazas kapcsan az Gj tipusu 6vezetek ér-
demelnek figyelmet:
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* Egyik forméajuk a technolégiai z6nék, ipari (tudoma-

nyos) parkok. Ezeket jellemz&en a fejlett orszagokban
azzal a céllal létesitik, hogy el6segitsék a kereskedel-
mi, iizleti kapcsolatok fejlédését az ipar és a fels6ok-
tatas-kutatas kozott, timogassék az Gjonnan alakuld
kis cégek kezdeti 1épéseit, befektetésre 6sztonzzék a
nagyobb cégeket és az igy kialakult kapcsolatokon
keresztiil fejlesszék az orszag/régié ipari technologi-
djanak szinvonalét.
Hazankban is tortént e tekintetben el6relépés, hisz
miikodik technolégiai/ipari parki szovetség, s 1997
szeptember végén az IKIM miniszter ipari park ci-
meket adott ki. Az 1998 marciusaban zarult palyazat
keretében az ipari park cimre aspiral6 cégek, telepii-
lések ujabb csoportja kérte az IKIM min&sitését.

»Uj tipusu ovezetek masik véltozata a vallalkozasi z6-
na/ovezet (Enterprise Zone). A villakozasi 6vezet
létrehozésanak célja az adott orszag dllamilag kijelolt
térsége(i) gazdasagi fejlédése érdekében:

- a befektetések tsztonzése,

- a vallalkozasok piackonform megerésitése,

- a foglalkoztatasi lehetéségek bévitése,

- az el6allitott termékek/szolgaltatasok versenykeé-
pességének novelése, '

- meglévé gazdasagi infrastruktara javitasa/ fej-
lesztése.
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Hazankban a teriiletfejlesztésrél és a teriiletrende-
zésr6l sz616 1995. évi XXI. térvény kimondja, hogy a
kormany teriiletfejlesztési célok érdekében vallalkoz4-
si tvezeteket hozhat létre.

Ezen torvényi felhatalmazas alapjan 1996 decem-
berében jelentek meg a vallalkozasi Gvezetek létreho-
zasénak és miikodésének szabalyair6l, illetve a Za-
hony és Térsége Vallalkozasi Ovezet kijel6lésérsl szo-
16 korményrendeletek.

Villalkozési vezeteket az Orszagos Teriiletfejlesz-
tési Koncepciéval 6sszhangban nyolc térségben jelsl-
tek ki.

- Zéhony és térsége,

- Ozd-Putnok-Eszak-Heves,

- Zemplén,

- Barcs és térsége,

- Bihar,

- Mohdcs és térsége,

- Salgétarjan-Batonyterenye térsége,
- Mako és térsége.

Megjegyezziik, hogy Kunmadaras, Békéscsaba-
Gyula és Lenti térségét javasolja még az orszagos teriilet-
fejlesztési koncepci6 vallalkozasi vezetté nyilvanitani.

Egy példa

Eszakkelet-Magyarorszagon 1991-92-re datélédik a
kilonleges gazdasagi dvezetek létrehozéasanak civil
kezdeményezése, mely azutan a két megye (BAZ,
5z5zB) felzarko6ztatasanak és fejlesztésének elGsegité-
sér6l sz6l6 kormanyhatarozatokban is megjelent, s
el6készité munkdk indultak kilféldi (PHARE,
USAID) szakért6k kozremiikodésével:

- 1994 novemberében megalakult a harmashatar-
menti szlovék, ukran, magyar vallalkoz6i egyiitt-
mikodés, a Kérpatok Hatarmenti Gazdasagfej-
lesztési Szovetség.

- A szbvetség magyar projektmenedzser szerveze-
te megbizasabél 1995-96-ban USAID-CIPE és
PHARE tamogatéssal kidolgoztuk a harmasha-
tarmenti gazdasagi egytittmiikodés fejlesztése
stratégiai programjat, melyben részleteiben tar-
gyaltuk a hadrom hataros orszagrészben a kiilon-
leges dvezetek kialakitasanak feltételeit.

-1996-97-ben a BAZ Megyei Tertiiletfejlesztési Ta-
nécs anyagi tdAmogatasaval folytattuk a hatar-
menti egytittm@kodés fejlesztését, s elkészitettiik
a Zempléni Villalkozasi Ovezet kijelolési javasla-
tat és gazdasagfejlesztési programjat.

- Az 6vezeti régiomarketing-program keretében el-
készitettiik Zemplén térség turizmusfejlesztési
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tervét és public relations stratégidjat, melyek a
most feler6sodé befektetésosztonzés kereteit jelo-
lik ki.

Az 6vezeti régiomarketing-munka milyensége - az
ovezetek menedzselési tevékenysége keretében - alap-
vet6en befolyasolja a vallalkozasi 6vezetek elfogadha-
tésagat, versenyképesség-, teriilet- és gazdasagfejlesz-
t6 hatasuk érvényesiilését.

A vdllalkozdsi 6vezeti marketing alapvetd feladatai:

se {izleti, informacios hatterének megteremtése
(térinformatikai és véllalkoz6i informacios adat-
béazis és adatcsere),

- az egyes vallalkozasi tvezetek poziciondlasa, sa-
jatos versenyképességi elemeik, megkiilonbozte-
t6 profiljuk meghatdrozésa az egyedi versenyel6-
nyok figyelembevételével,

- a marketingprogramok keretében olyan kommu-
nikécids (PR) stratégia 6sszeallitasa, mely az 6ve-
zeti célok megval6sitasat szolgalja,

- a befektetésdsztonzési PR-program szervezeti,

személyi és targyi feltételeinek megteremtése, eh-
hez eredményes pélyézati és lobbitevékenység.

A vallalkozdsi ovezeti marketingstratégia elemei:

1. A véllalkozasi 6vezet, mint térségfejlesztési esz-
koz népszertisitése, elényeinek, majd eredmé-
nyeinek bemutatdsa, elfogadtatdsa az vezeten
beliili egytittm(ikodés, a hazai és kiilféldi megis-
mertetés és tdimogatas szandékaval.

2. A vallalkozasi 6vezet régidjanak, tertiletének, te-
lepiiléseinek vonzo befektetési és idegenforgalmi
helyként torténé bemutatasa, ehhez megfelel
adatbézisok (vonzeréleltar) kialakitdsa és karban-
tartasa, a vonzerék, versenyel6nyok prezentala-
sa, az Ovezet, térség ,termékeinek” értékesitése.

3. Az 6vezet menedzselése soran konkrét projektek |

megval6sitisanak, mtikodtetésének elsegitése
els6sorban a kommunikacids stratégidval. A pro-
jektmarketing segiti az $vezeti infrastruktura fej-
lesztést, a befektetsi kap-
csolatok meger6sodését, a
realizdlodo projektek tér-
ségen belili elfogadasat,
tamogatésat.

A marketing feladata a véllal-
kozasi 6vezet menedzselése so-
ran e hdrmas stratégiai irany
megvalésitidsa, ehhez az eltér§
célcsoportok, eltéré6 kozvetlen
celok, érvek, szovetségesek tssz-
hangjanak, egytittmiikédésének
megteremtése. A vallalkozasi
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dvezet marketingstratégiaja kialakitasakor az elérends
célokat, a rendelkezésre 4ll6 és megszerezhetd eréfor-
rasokat és a piacot, annak kiil6nb6zé szerepl6it célsze-
rti figyelembe venni.

Altalénostél az egyesig

| Az bvezetek kijel6lési javaslataiban megjelolt altala-
| nos teriilet- és gazdasagfejlesztési célok megfogalma-
- a véllakozasi 6vezet kialakitdsa, majd miikodteté- |

zasa soran tapasztalt egyetértés a megvalodsitas soran
véarhatéan meggyengiil, ugyanis az érintett szereplék
az eltér6 érdekeik miatt eltér6 részcélokat, stulyponto-
kat kivannak érvényesiteni:

A vallalkozdsi dvezeti marketing fobb szerepldi:

- az 6vezetben jelenleg is mtikod6 vallalkozasok,

- az tvezet potencilis befektetdi,

- az bvezet lakossaga, munkavallaléi, civil szférdja,

~ pontencialis latogaték, turistak,

- teleptilési bnkormanyzatok, ezek tarsulésai,

- korményzati és NGO szervezetek,

- informéciékozvetiték, véleményformalék (mé-
dia, utazési irodak stb.)

A marketingstratégidnak a kommunikéacion keresz-
til a részcélok kozotti ellentétek feloldasat, az 6ssz-
hang megteremtését kell szolgdlnia.

Szintén az dvezeti marketing feladatkorébe tartozik
a rendelkezésre 4116 és megszerezhet6 eréforrasok felta-
rasa, megszerzése. Az 6vezeten belili természeti és
emberalkotta adottsagok, forrasok feltarasa, mozgosita-
sa a bels6 kommunikaci6 eszkézeivel, mig a kiilsé for-
rasok (kormanyzati, nemzetkzi szervezetek és NGO-
k, pénzintézetek) az un. beszerzési marketing eszkozei-
vel vonhat6k be az ovezeti célok megvalésitdsaba.

A piac - azaz azon 6vezeti és kiils6 aktorok, akik
szamadra a vallakozasi 6vezet ,termékét” értékesiteni
kivanjuk - azonositdsa, szegmentaldsa, elérése és
mozgo6sitdsa a marketingstratégia PR-tevékenysége
keretében végezhet6 el.

Az 6vezeti marketingstratégia
tobbszintti egyiittmtikédés kere-
tében valosithaté meg.

A kezdeményez6 telepiilések
onkormanyzatok, tarsulasaik az
tvezeti célok megvalositasat
Ovezeti menedzser szervezet ki-
véalasztasaval és megbizasaval,
tertiletfejlesztési menedzserek-
kel segithetik el6.

Az 6vezet kijelolt teriiletén be-
liil minden telepiilésen azonos
kedvezmények illetik meg a val-
lalkozasokat, éppen ezért min-




den 6nkormanyzatnak célszert(i részt vallalnia a mene-
dzselési feladatokban.

A térségi menedzserszervezet az ovezeti marke-
tingmunka osszefogodja, irdnyitéja, az alvéllalkozé
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szakért6k, kozremiikodsk megbizoja. A szervezet tér-
ségi legitimitasat, kontrolljat egy, a térségi 6nkormany-
zatok, vallalkozasok, kamardk és a civil szféra képvise-
16ibél all6 ovezeti fejlesztési tandcs szolgélhatja.

Az dvezeti menedzserszervezet mitikodése és a
marketingmunka hazai és kiilfoldi palyazatok, a regi-
ondlis és/vagy megyei tertiletfejlesztési tanacsok el-
kilonitett alapjainak elnyerése révén finanszirozhaté.

Alénlés

A vallalkozasi 6vezeti marketingstratégia realizaldsa-
hoz - a Zempléni Vallalkoz4si Ovezet fejlesztése soran
szerzett tapasztalataink szerint - a kdvetkez6 megol-
dasok ajanlhatok:

1. Az 6vezet gazdasagfejlesztési stratégidja alapjan a
celok, prioritdsok meghatéarozasa, rangsorolasa az
ovezeti onkormanyzatok egyetértésével.

2. Az dvezethataron atnytulo kapcsolatok épitése, er-
sitése, a nemzetkozi kapcesolatok fejlesztése.

3. Nemzetkozi és hazai szakmai szervezetekben tagsa-
gijog.

4. Kapcsolodas az Eurépai Unié Euro Info, BC-NET,
BRE halozataihoz, részvétel az ipari parki program-
ban, beszallitéi célprogramokban.

5. Ovezeti public relations stratégia és akciéprogram.

6. Térségi turizmusfejlesztési terv készitése, termékfej-
lesztés, tanulmanytt és a bels6 turizmus fejlesztése.

7. Vallalkozasi 6vezeti, térségi logo és szlogen tervezé-
se, alkalmazasa.

8. Térinformatikai és vallalkozéi informaci6s adatba-
zis kiépitése, adatgytijtés, rendszeres frissités, lekér-
dezési lehetéségek biztositdsa.

9. Négynyelvi térségi, befektetési és idegenforgalmi
kiadvany szerkesztése, sokszorositasa, terjesztése
itthon és kiilfoldon:

* a Magyar Turizmus Rt. hal6zatan és az

ITD Hungary kereskedelmi képviseleti hdl6zatan
keresztil.

10. Térséget bemutaté angol, magyar hangalamonda-
sos videofilm készitése, sokszorositasa és terjeszté-
se itthon és kiilfoldon.

11. Térségi kiéllitasi installdcié készitése tobbszor
hasznélhato kivitelben.

12. Bérelt internet tertileten folyamatosan aktualizalt
befektetési informéciés lapok.

13. Befektetési és idegenforgalmi feltételek, lehetSsé-
gek CD-ROM formaban.

14. Befektetési konferencidk, szeminariumok rendezé-
se a média bekapcsoldsaval.

15. Személyes kapcsolatok, térségi lobbitevékenység
erdsitése.

16. Térségen beliili kommunikaci6 javitasa.

* telepiilésszovetség alakitasa, miikodtetése,

* nkorményzati képvisel6k, alkalmazottak visel-
kedése, stilusa, elérhetisége,

* dnkorményzati férumok, TV-mtisorok szerve-
zése,

* véleménypanelek, megkérdezéses vizsgalatok,

» véllalkozasok bemutatédsa a térségi/varosi TV-
ben,

* térségi vallalkozasok dijazasa, kitlintetése,

* térségi napok, linnepek, rendezvények szerve-
zése,

» térségi palyazatok, versenyek, 6sztondijak dia-

- koknak,

* térségbdl elszarmazottak barati kore, klubja,

¢ politikai partok, egyhazak, civil szervezetek tér-
ségi kommunikacidja.

17. Véllalkozasi 6vezeti befektetést mérlegel cégek,
véllalkoz6k szaméra ajdnlatok készitése, megkiil-
dése, szinvonalas tigyfélszolgalat.

A vallalkozasi 6vezetek marketingje a régiomarke-
ting sajatos alkalmazasi teriilete, ahol kormanyzati,
NGO és térségi finanszirozassal a térség gazdasagi-
tarsadalmi revitalizacidja, a stratégiai fejlesztési ira-
nyok realizéldsa segithet6 el6.

Megitélésiink szerint a hajdani allami nagyberuha-
zésok helyett - azok koltségének téredékéért - a mar-
keting eszkozeivel piackonform médon tamogathat6
ezen tvezetek fejlédése. A felzarkézas, gazdasagi fej-
16dés, a térség életminségének javitdsa azonban csak
az Ovezet szerepl6inek bels6 6sszefogédsaval, adottsa-
gaik, lehet6ségeik megfelel6 artikuldlasaval érhetd el.

A programban javaslatokat tettiink a ZVO szerve-
zeti centrumainak kialakitasara is.

Az bvezet kijelolési javaslatat, gazdaséagfejlesztési
programjét - a térségi 6nkorményzatok timogat6 nyi-
latkozatai kiséretében - megkiildtiik a KTM miniszter-
nek, illetve az Orszagos Teriiletfejlesztési Kozpont me-
gyei igazgat6janak. Tovabbi egyeztetéseket folytat-
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Vallalkozoi
Inkubdtorhazak

1 Zempléni
Marketing Centrum

Zempléni
Vallalkozasi Ovezet

Logisztikal
(szdllitmanyazési)
tevékenységek

|pari- és
kereskedelmi
vamszabadteriiletek

Zemplénni e

Turisztikai
Egyesillet

omenius Féiskola
Sarospatak

ker., agrir, kézmives)
teriileti képviseletel

Civil szervezetek

tunk az egyes szakminisztériumokban, beszereztiik a
megyei és regiondlis tertiletfejlesztési tandcsok tdmo-

gat6é hatarozatait, de a kijel6lésre mindezidaig kor-
manyel6terjesztés nem késziilt.

wkk

Mindezek alapjan azt a konklaziét vonhatjuk le,
hogy a kinai ,nagy ugrés”-ban, a tavol-keleti , kis tigri-
sek” gazdasagi fellendiilésében meghatarozé szerepet
jatsz6 gazdasag- és teriiletfejlesztési eszkoz itt Kozép-
Euré6paban, illetve hazdnkban nehezen tud érvényesiil-
ni, gyokeret verni, melynek alapvet6 magyarazatat a
térségi gazdasagi er6csoportok gyengeségében illetve
maés térségek ellenérdekeltségében vélem felfedezni.
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