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1. Globalizacio - nemzetkoziesedés

A nemzetkozi iizlet olyan gyorsan terjedt az elmult évtizedekben, hogy sokak szerint a
globalizacid koraban éliink. A globalizacio kifejezés a termelés nemzetkoziesedésének
kiteljesedésére utal. Ahogy a téke keretébe zart termelderdk fejlddéséhez a 19. szdzadban az
egységes nemzeti piacok Iétrejotte elengedhetetlen volt, tigy a globalizacié kordban az
egységes vildgpiacra van sziikség. A termelderdk fejlodése megallithatatlan[1]. A kérdés az,
milyen keretek kozott megy ez végbe, azaz a makroszint:az egyes allamok, multilateralis
szervezetek képesek-e kezelni, befolydsolni ezen alapvetden vallalatok altal generalt
folyamatot?

A termelderdk rég kinbtték a nemzeti piacok kereteit, sziik rdjuk a nemzetallamok, a
korményok béklyoja. Visszagyomoszdlni Oket oda nem lehet. A folyamat gyakorta
tarsadalmi-természeti romboldssal jar, mert az a maganérdeknek, a profitnak, a tOkének
alarendelt formaban zajlik. A vallalatok is igyekeznek vélaszokat keresni az ket ért
makroszintli és versenytarsi tdmadasokra. A globdlis verseny kihivésaira a vallalatok ujfajta
egyittmiikodések kialakitasaval: a nagyvallalatok vilagméretekben diverzifikalt stratégiai
egylttmiikodésekkel, a KKV szektor pedig lizleti halozatokkal (klaszterek) valaszolnak.

A globalizaci6 1gy definidlhatd, mint ,a piacok, nemzetidllamok ¢és technologidk
megallithatatlan integracidja olyan modon, amely lehetévé teszi a maganszemélyek,
vallalatok ¢és nemzetallamok szdmara, hogy minden kordbbinadl gyorsabban és olcsobban
elérjék a Fold barmely pontjat” [2].

Szamos tényez06 jarult hozza a vildggazdasag ¢s a vilag orszagainak fokoz6do integracidjahoz.
A szovjet birodalom 6sszeomlasa az 1980-as évek végén azt jelentette, hogy a vildg mar nem
volt feloszthatd kommunista és kapitalista tdborokra. A kovetkezd éveket a nyitott piacok, a
deregulacié és a privatizacid jellemezte. A technologiai valtozasok szintén hozzajarultak az
integracidhoz. Mikozben az Internet a legszembetlinbbb példa, mas valtozdsok -
mobiltelefonok, személyi szdmitdgépek, kommunikacids mitholdak — szintén fontos szerepet
jatszottak. Mindez Osztondzte a globalis tékepiacok ndvekedését; az e-kereskedelem, az
ellatasi lancok atfogjdk az egész vildgot, a nemzetkdzi kereskedelmi ¢és beruhdzasi
tevékenység soha nem latott mértékben novekszik.

A globalizaci6 elvezet egy hatarok nélkiili vildghoz, melyben a nemzetallamok csak
korlatozott szerepet jatszanak, bar vannak akik nem ennyire biztosak ebben. A New York
Times tudoésitdja, Thomas L. Friedman ,,The Lexus and The Olive Tree” cimli meghatarozo
konyvében [3] agy érvel, hogy a globalizacid és a nemzetallam a jovében is fontos és gyakran
szembenalld erdkként fogjak befolyasolni életiinket. Metafordjaban a lexus jelképezi a
kereskedelem globalizacidjat ¢és azokat az erdket, amelyek egységesitik az emberek
torekvéseit, lehetdségeit és nézépontjait szerte a vilagon. Ezzel ellentétben az olivafa jelképez
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mindent, ami a gyokereinket jelenti, lehorgonyoz, meghataroz ¢és elhelyez minket a vilagban.
Az olivafak adjak nekiink a csaldd melegét, az individualitds 6romét. Valoban, az egyik ok,
ami miatt a nemzetdllam soha nem fog eltlinni, még ha meg is gyengiil, hogy ez az utols6
olivafa — az utols6 kifejezése annak, hogy hova tartozunk.

A kovetkezd évtizedekben a politikai és gazdasagi vezetdk elott allo legnagyobb kihivas az
lesz, hogy megértsék és Osszehangoljdk a globalis gazdasdg gyakran ellentétes igényeit
(lexus), és a nemzetallamokét, melyek koriilfogjak azt (olivafa).

Réadésul amig a globalizacié sok szempontbdl eldnyds, szamos kritikus véleménye szerint
mindez nem jarhat koltségek nélkiil. Emberi jogi, munkajogi és kornyezetvédelmi aktivistak
szerint a globalizacio lehetdvé teszi a fejlett orszagok vallalatai szamara, hogy a feleldsséget
atharitsak a dolgozoikra és a kozdsségekre azaltal, hogy a fejlett orszagokbol a fejlédékbe
helyezik 4t a termelésiiket, ahol a munkajogok és a kornyezetvédelmi eldirasok kevésbé
szigoruak vagy kevéssé¢ kényszeritik ki azok betartasat. Mdasok véleménye szerint a
globalizacio idészakanak meghatarozd szervezetei — a Vildgkereskedelmi Szervezet, a
Vilagbank, a Nemzetkdzi Valutaalap — alapvetden antidemokratikusak és a gazdag és erds
orszagok érdekeit képviselik a szegényekkel és gyengékkel szemben. A kovetkezd években
ezek és az ezekhez kapcsolodd problémak megoldasa jelenti a legnagyobb kihivast a vilag
népei szamara.

Vallalati oldalr6ol a globalizaciot a versenyelvii vilaggazdasagban a mind jobb beruhazési
feltételeket keresd transznaciondlis téke és nem (csak) a vilagméretli gazdasdgi racionalitas
hajtja eldre. Ez az oka a globalizalodasbol kimaradt (strukturdlis és regionalis) ,.fehér
foltoknak”.

A vallalatok nemzetkdziesedése egy nemzetkozi, illetdleg regiondlis szintli foldrajzi és/vagy
termék (iparagi) diverzifikacid eredménye, amikoris a cég rendelkezésére allo fejlesztési
stratégiai alternativai koziil a terjeszkedés orszadghatarokat atlépd valtozata mellett dont.

I1. Makroszintii alternativak
1.Regionalis tomoriilések kialakitasa és megerdsitése

Globalizal6d6 vildgunkban valamennyi orszdg fligg a nemzetkdzi gazdasagi és lizleti
kapcsolatoktol, mikozben a nemzeti gazdasagpolitikdk onallosaga is jelentdsen csokken.

A globalis kapcsolatok kiteljesedésének hatdsa az egyes allamok gazdasagéra jelentds: a
politikat irdnyitok egyre inkabb felismerik, hogy nagyon nehéz kiilonvalasztani a hazai
gazdasagi tevékenységeket a nemzetkodzi piac eredményeitdl. A belpolitikai — belgazdasagi
intézkedéseket Ujra és Ujra megvétdozzak a vildgpiaci erdk, alkalmanként még az is
megfigyelhetd, hogyan kezdik a nemzetkdzi tényezOk alakitani, vagy irdnyitani a belpolitikat.

A kormanyok azzal is szembekeriilhetnek, hogy a hazai szabalyozasok, melyeket kordbban
nemzetkozi hatdsaikra vald tekintet nélkiil hoztak és alkalmaztak, gyakran kéaros hatéassal
birnak a hazai cégekre ¢és iparagakra. A politika irdnyitdoinak egyre inkabb ndvekvd
felelosséget kell vallalniuk, azonban kevesebb és hatastalan eszkdzeik vannak arra, hogy ezt
érvényesitsék.

A kilencvenes évek elejére lett nyilvanvalova, hogy az 0 vilaggazdasagi korszakban a
meghataroz6 vilaggazdasagi kozpontok (Tridd) eltérd gazdasdg- ¢és kereskedelem



politikajaban harom gazdasagi irdnyzat torekszik a globalizacios folyamatok allami szintli
kezelésére:

e A liberdlis gazdasagpolitika jegyében mindenféle iparpolitikat elutasitd, allami
beavatkozast elfojt6 Egyesiilt Allamok, mely ennek megfeleléen mindig kialt a
klasszikus szabad-kereskedelem mellett, még ha az elmult masfél évtizedben tortént is
,felpuhulas” ebben a kérdésben.

e Az allam joléti szerepét hangsulyoz6 Eurodpa, ahol a valtozasok ellenére az allami
,gondoskodasnak” még mindig komoly hagyomanyai vannak. Ez a tendencia
érvényesiill a nemzetkdzi gazdasdgi kapcsolatokban is (protekcionista eszkdzok,
erdteljesen szabalyozott szektoralis piacok.)

e Az allamgazdasag befolyasolasat kulcsfontossdgunak itéld, offenziv iparpolitikat
folytatdo Japan, Kina és néhany dél-kelet azsiai orszag, ahol az allam nem csupan
tompitja a globalizacid ¢és atrendezOdés esetlegesen kedvezdtlen hatdsait, hanem
kezdeményezd szerepet is jatszik abban.

Figyelembe kell azt is venni, hogy a globalizaci6 eltéréen érintette a kiilonbozd termelési
tényezOket: mig a kereskedelem ¢és a tékemozgds profitalt a nyitdsbol, addig egyes
szolgaltatasok, technologidk és f8leg a munkaerd piaca szigoru szabalyaikkal zarva maradtak.
Ezen feliil a vamfalak lebontasa egyiitt jart a nem vamjellegli (NTB) korlatozasok szdmanak
¢s hatékonysaganak novekedésével. A globalis szabadkereskedelem tehat korantsem valt
teljes korlivé, sokan nem élvezhetik eldnyeit, ezért probaljadk egyes orszagok azt — mintegy
alternativaként - megteremteni sajat sziikebb kornyezetiikben [4].

A globalizacié makroszintli alternativajaként a regionalis egyiittmiikodések révén a nemzeti
kereteket atlépd, transznacionalis format oltd nemzeti tokék keresnek és a makroszint
segitsésével alakitanak ki maguknak kedvezObb mozgasteret. A regionalizacio tehat, végsd
soron nem mas, mint a kormanyok altal tdmogatott nemzeti t0kék konkurenciaharcanak egyik
megjelenési formaja. A regionalizadlodas mas régiok szamdra ,antiglobalizaci6é”, s
valaszlépésként uj regionalis kozosségek, egyiittmiikodési formak kialakitdsara sarkall:

e Nyugat-Eurdpaban 50 éve a Romai Szerzddéssel jott 1étre az Eurdpai Gazdasagi
Ko6zosseég.

o Az Agzsiai-csendes-Oceani Gazdasigi Egyiittmiikodési Forumot (APEC)1989-ben
alapitottak és napjainkban 21 tagallama van Dél- Amerikatol Délkelet-Azsiaig, mig

o Eszak-Amerikaban 1994 januar 1-jén deklaralta az USA, Kanada és Mexico a harom
orszag piacat (a téke és az aruk szabad aramlasat) egységesitdé NAFTA-t, melynek
tovabbfejlesztése a 2000 &prilisdban Quebecben  Iétrehozott Amerikai
Szabadkereskedelmi Térsulas.

A Romai Szerzédések alairdsdnak 50. évforduldja alkalméabol kiadott Nyilatkozat[5] is az
eurdpai regiondlis érdekek és értékek érvényesitésére teszi a hangsulyt:
,»Nagy kihivasok eldtt allunk, melyek 4tlépik a nemzeti hatdrokat. Ezen kihivasokra az
Eurépai Unié a valaszunk. Csak egyiitt Orizhetjik meg a jovében is az Eurdpai Unid
valamennyi polgaranak javat szolgalod eurdpai tarsadalmi modelliinket.

Ez a tarsadalmi modell egyesiti a gazdasagi eredményességet és a tarsadalmi feleldosséget. A
kozos piac és az eurd erdssé tesz benniinket. Igy a gazdasag fokozddd, vilagméretii



Osszefonddasat és a nemzetkdzi piacokon tapasztalhatd egyre nagyobb versenyt sajat
értékeink szerint alakithatjuk.

Eurdpa gazdagsidga az emberek tudasaban és képességeiben rejlik, ez jelenti a novekedés, a
foglalkoztatds ¢s a tarsadalmi Osszetartas kulcsat.”

2. Nemzetallami érdekérvényesités a dohai kortargyalasokon

A nemzetkdzi kereskedelem tovabbi liberalizalasat célzé targyalasok a WTO 2001-ben
elinditott tgynevezett dohai forduldjanak keretében folynak, mely szerint a
termékkereskedelem liberalizaciojardl szold megallapodast 2007. elejére kellett volna
megkotni.

A téargyalassorozat célja az lett volna, hogy a kereskedelmi korlatokat valamennyi szektort
érintéen lebontsak, tehat nem csak az aruk piacan, hanem az olyan szolgaltatdsokéban is, mint
az egészségiigy vagy az oktatds. A fejlett és a fejlodd orszagok, illetve az USA ¢és az EU
kozotti ellentétek miatt azonban mindezidaig ezt nem lehetett megvaldsitani.

Az EU ¢és az USA viszont azt siirgeti a fejlodd vilagnal, hogy szamolja fel a fejlett vilag
termékeit (is) érintd korlatozo iparvamokat, valamint a szolgaltatasok korlatozasat. Ez utobbi
talan a legfontosabb eurdpai érdek, mivel a szolgéltatdsokban a huszonhetek a vezetd
exportorok. A fejlettek a vamszabalyok egyszertisitését is elvarjak. A fejloddk szerint viszont
az uniotol az agrarvamok drasztikus csokkentését, az amerikaiaktol a termeldoknek nyujtott
nagylelkii timogatasok lefaragasat kovetelik. Peter Mandelson, az EU kereskedelmi biztosa -
szigortan a fejlodoktdl varva elfszor gesztust - az agrarvamok 54 szézalékos csokkentését
ajanlotta fel (a korabbi javaslat 39-46 szazalék volt.)

A forduld kezdete ota tobb hatariddt tliztek ki a f6 vitatott kérdések, igy az agrartamogatasok
vagy a piacok fokozottabb megnyitdsa kérdésében, de egyik hataridére sem sziiletett érdemi
eredmény. A tétje a globalis kereskedelmi liberalizaciorol valé megéllapodasnak a Vildgbank
szamitdsai szerint az, hogy sikeriil-e 30 millidard dolldrnyi ndvekedési impulzust adni a
vilaggazdasagi novekedésének.

A dohai fordul6 2006 juliusaban gyakorlatilag leallt. Az Egyesiilt Allamok ugyanis nagyon
hatarozottan kovetelte a tobbi orszag mezdgazdasagi piacdnak megnyitdsat, viszont sajat
agrartamogatasi politikdja megreformalasatol mereven elzarkozott. Az amerikai agrarlobby
védte ugyanis a meglévd jelentds belsé és export-szubvencidokat — iddig eredményesen. A
mult év végére azonban Washingtonban is ¢s masutt is kezdett megérlelddni az a vélemény,
hogy tal nagyok a tétek ahhoz, hogy ezen a viszonylag sziik teriileten megakadjon az egész
folyamat, hiszen a mezdgazdasag a vilaggazdasagnak, s f0leg a fejlett orszagok gazdasadganak
igen kis szelete csupan. Marpedig ha ezen bukik meg a forduld, akkor szoba sem johet az
ipari termékek és a szolgaltatasok liberalizalasa, amelynek gazdasagi jelentOsége sokkal
nagyobb. [6]

3. Erdekképviseleti és civil reakciok

A szakszervezetek tagsaga vilagszerte évtizedek ota csokken. Az Egyesiilt Allamokban 1970-
ben még az alkalmazottak 23,5 szdzaléka volt szakszervezeti tag, 2003-ban mar csak 12,4
szazalékuk. Az Eurdpai Unidban ez alatt az id6 alatt 37,8 szdzalékrol 26 szazalék koré
csokkent a szervezett dolgozok aranya. [7]



A vilagméretli munkanélkiiliség ¢és a globalizacidé egyre nagyobb Gsszefogast kivan — ez az
igény hozta létre az uj, 166 milli6 munkavallalot arfogd Nemzetkozi Szakszervezeti
Szovetséget (IGB).

A két kordbbi szovetség — Szabad Szakszervezetek Nemzetkozi Szovetsége ¢és a
Munkavallalok Vilagszovetsége — egyesiilésébdl 2006 novemberében Bécsben megalakult 1]
szervezet sz€khelye Briisszelben lesz, s kozds valaszt kivan adni a globalizacié indukalta
legfontosabb kihivasokra. Nem biztos, hogy minden elképzelés valora valik, de az
érdekképviseletek végre egy nyelven adhatnak valaszt a kiilonb6z6 nemzetkozi
szervezeteknek, igy a Vilagbanknak, az ENSZ-nek, vagy a WTO- nak.[7]

A viladg legnagyobb egységes szakszervezete jon 1étre, ha megvalosul az amerikai Egyesiilt
Acélmunkasok (United Steelworkers) és a brit Amicus 2007 majusaban bejelentett
egyesillése. Az Amicus mar Gsszeolvadt a szintén brit Kozlekedési és Altalanos Dolgozoi
Szakszervezettel, és ezzel a szigetorszag legnagyobb alkalmazotti érdekvédd szervezetét
hoztak létre.

A transzatlanti szakszervezet alapszabalydnak elokészitésére egyeldre kozos testiilet alakul,
amelynek egy éve lesz az alapelvek kidolgozasara. A két egyesiilés sikere esetén az 1j,
egyelére még névtelen szakszervezetnek az Egyesiilt Allamokban, Kanaddban, Nagy-
Britannidban és [rorszagban 6sszesen 2,6 millio aktiv, valamint tovabbi 800 ezer nyugdijas
tagja lesz.

A taglétszamnal is fontosabb azonban az ujszeri struktura, amelyre a globalizacié kihivéasai
miatt van sziikség. - A multinacionalis cégek vilagszerte ugy szoritjak le a béreket és rontjak a
munkakoriilményeket, hogy a nemzeti munkaerdt kijatsszak egymas ellen. A globalizacid
egyetlen nyertesei a dolgozok kizsdkményoldi, és ezzel a munkdsok csak gy szallhatnak
szembe, ha Osszetartanak - mondta Derek Simpson, az Amicus fOtitkara. Az Egyesiilt
Acélmunkésok elndke szerint a szakszervezetek feladata mindeniitt a dolgozok védelme, de
ezt egyre nehezebb az orszaghatarok keretei kozott megvaldsitani.

Nemcsak a munka vilagahoz szorosan kapcsolodd érdekképviseletek, de a civil szféra is
keresi az adekvat valaszokat a globalizacié eléidézte valtozasokra, s itt most nem csupan az
antiglobalista mozgalmakra ¢és a globalizacid kritikdval foglalkozod szervezetekre
gondolhatunk (ezzel foglalkozik az 1. hivatkozédsban megjelolt tanulméany), hanem a
tarsadalmi elit kettévalasara kozmopolitakra és lokalisokra.

Robert K. Merton 1949-ben publikalt Tarsadalomelmélet és tdrsadalmi struktira cimii
konyvében egy amerikai kisvaros kapcsan vizsgélta a kozmopolita elit sajatossagait. [8]
Merton azt figyelte meg, hogy az atlagos kisvaros elitje két jol elkiilonithetd csoportra,
Merton szavaival kozmopolita befolyasosokra, és helyi befolyasosokra oszlik.

A kozmopolitdk nemzetkdzi példdkhoz, értékekhez, tényekhez igazitjdk magatartasukat, a
helyiekét a szlikebb kornyezet hatdrozza meg. A kozmopolitdk is csupan helyben
rendelkeznek befolyassal, de az érdeklddésiik globalis. Ok elsésorban tudasuknak és
szakértelmiiknek koszonhetik sikereiket, a helyiek inkdbb barati kapcsolataiknak. A
kozmopolitdk nemigen akarnak helyben 0j ismeretségeket kotni, a helyiek mindenkit meg
akarnak ismerni a kornyéken. A kozmopolitdk a helyi életben leginkabb szaktudéasuknak
megfeleld szerepet vallalnak, példaul az egészségiigy, az épitészet, az oktatas iigyeinek
intézésében. A helyiek viszont els6sorban olyan tisztségeket toltenek be, amelyekre



népszerliségiik predesztindlja Oket: polgarmester, varosi tandcsnok lesz beldliik. A helyi
befolyasosok ragaszkodassal beszélnek véarosukrdl, egyediilalld helynek tekintik, és sokuk
fogalmaz gy, hogy soha életében nem koltdzne mashova. A kozmopolita befolyasosok
szavaibol az csendiil ki, hogy barmikor készek lennének lakohelyet valtoztatni.

Azo6ta a globalizacié és az informacios forradalom kovetkeztében a kozmopolitdk valdosagos
vilagméretli osztalyt alkotnak, amelynek tagjai kozott kolesonds lojalitas alakul ki. A globalis
kozmopolitdk tobbnyire jolétben élnek. A jomodu kozmopolita osztaly tal amorf, és tal
meghatdrozatlan ahhoz, hogy tarsadalmi mozgalom bontakozz¢k ki ellene.

A jovo kérdése, hogy vajon milyen magatartast tansit majd a vildggazdasdgban egyre
nagyobb szerepet jatszo kozmopolita osztaly? Mennyire lesz érzéketlen azok irant az emberek
irant, akikkel egy kornyezetben lakik? Es foképpen: milyen politikai kovetkezményekkel jar,
ha a helyiek korében megnd a kozmopolitak iranti ellenszenv?

II1. Vallalati valaszok

A globalizaci6 azonban nem csak kényszereket és kihivasokat, hanem lehetdségeket,
alternativakat is hordoz magdban, ugyanis lehetdové valik, hogy a vallalatok input-output
kapcsolataikat térben Kkiterjesztve ,, barmit — bdrhol és barmikor” eladhatnak, vagy
megvehetnek, tevékenységeiket barhol végezhetik, telephelyeket tetszdleges helyen
létrehozhatnak.

Ezek a folyamatok azzal jarnak, hogy a vallalatok keresik az olcsobb miikodésre, termelésre
lehetdséget ado és/vagy piaci lehetdségekhez kdzelebb 1€vo régiodkat, orszagokat.

Ugyanakkor azt is megfigyelték, hogy a nemzetkdzileg versenyképes iparagak tobbségénél
erdteljes térbeli koncentracid érzékelhetd. M. Porter ezt a jelenséget globalis-lokalis
paradoxonnak nevezi: globalis versenystratégia és térségbeli koncentracido egyiitt jelennek
meg. A globdlis vallalat a stratégiailag nagy fontossagii tevékenységeit (K+F,
kulcsalkatrészek, gyartdsa stb.) egy hazai térségi bazisban koncentrdlja, mig értéklancanak
tobbi elemét kihelyezi szamara eldnyods telephelyekre, vagy mas vallalatokhoz (outsourcing,
offsourcing).

A globdlis verseny kihivasaira a vallalatok ujfajta egyiittmiikodések kialakitasaval:
tevékenységiik foldrajzi diverzifikdcidjaval, a nagyvallalatok stratégiai szovetségekkel,
fuziondlassal, a KKV szektor pedig iizleti halozatok 1étrehozasaval valaszolnak.

1. A termelés nemzetkoziesitése

A nemzetkozi verseny kdvetkeztében a termelési és beszerzési stratégia a helyi €s nemzetkozi
cégek egyik fontos sikertényezdjéveé valt.

Az a stratégia, hogy a termelést a kdzponti telephely szerinti orszdgban végezziik és kiilfoldre
exportaljunk egyre inkdbb hattérbe szorul, helyette inkabb kiilfoldi gyartasi kapacitasok
kiépitése, majd a gyartdsi miveletek integracidoja és a lednyvallalatok kapcsolatanak
feliigyelete figyelhetd meg.

A nemzetkoziesed6-globalizalodd cégek a termelési stratégidjukat az atfogd stratégidjuk
részeként valositjdk meg annak érdekében, hogy versenyeldnyre tegyenek szert. Ezek a
termelési stratégidk integrans részét képezik a vilagszintli és regionalis ilizleti stratégidnak. Ha



egyszer egy cég elhatarozta, hogy nemzetkdzi termeléssel foglalkozik, 6t kulcstényezot kell
e FElkell donteni az iizem elhelyezkedését és az egylittmiikodés szintjét az egységek kozott.

o Qyartasi stratégiakat kell kifejleszteni - amelyek konzisztensek az iizlet egységes, atfogd
o Kikell valasztani egy konkrét helyet minden orszagban.

e Donteni kell minden egyes gyar technologiai felépitésérol.

e El kell donteni, hogy megvesznek-e, vagy épitenek egy ilizemet.

1. A nemzetkozi gyartas elhelyezkedése és integrdacioja

A gyartasi stratégia elsd része annak a meghatarozasa, hogy hol legyen a nemzetkdzi termeld
iizem ¢€s, hogy az egyes lizemek kdzott milyen koordinacio €s egylittmiikodés valosuljon meg.

Amikor termelést egyetlen helyre telepitjiik az 6sszes egyéb piacot export segitségével latjuk
el. Kordbban is kénytelenek voltak az ezen elképzelés szerint miikodd cégek valtoztatni
stratégidjukon, s termelésiiket nemzetkdzi szinten diverzifikalni - tekintettel az importald
orszagok protekcionista politikdjara. Ez a stratégia a kisebb cégek esetén valhat be, vagy
azoknak érdemes még alkalmazniuk, akik éppen most tortek be a nemzetkdzi piacokra. Ha
egy nagyobb cég probalkozik ezzel, akkor az importald orszadg gazdasdga megsinyli - a helyi
gyartashoz kapcsolodd és ellatdo tlizemekkel kapcsolatos munkahelyek megszlinnek, a
személyi és vallalati adok csokkennek, a kereskedelmi deficit nd, és igy tovabb. Végiil az
importald orszag visszafogja a behozatali lehetdségeket.

2. Atfogé termelési stratégia fejlesztése

két alapvetd Tlzletdgi stratégiat hatdroz meg, amelyek fontosak a termékstratégia
fejlesztéséhez: termékdifferencialas és koltség-centrikus termelés. (Az Osszpontositas e kettd
sajatos kombinécioja.)

A nemzetkoziesedd vallalatok szdmara a valtozd technoldgia rendkiviil fontos tényezd.
Alapjdban véve harom termelési stratégiat kiilonboztethetiink meg, amelyeket egyenként
technologiai orientalt, koltségminimalizalé és marketing-intenziv jelzokkel jellemezhetiink.

a) Technologiaorientalt stratégia

A technologiaorientalt termelési stratégidval jellemezhetd cégek a technologiat a
szolgaltatasok és a termékek differencidlasara hasznaljak. A technologiaorientalt stratégia
segitségével kompetitiv eldnydokhéz juthatunk a mindség, rugalmassag, és koltségek
tekintetében. Ezen feliil ezek a cégek folyamatosan fejlesztett, nagyteljesitményii és magas
technologiai szintet képviseld termékeket dobnak piacra. Ezek a cégek altalaban a magas
jovedelmii vasarldkat célozzak meg és ezen beliil is az erésen iparosodott orszagokat kedvelik
- amely célpiacoknak azonban meglehetésen valtozékony a termelési mennyisége és a
termékek irdnti igénye. A pontos eladasi trendek megallapitasa szinte lehetetlen vallalkozas
ezen termékek esetében, ezért aztdn nagyon fontos a rugalmas termelési kapacitas. Mivel a
termék tulajdonsagai és teljesitménye az elsérendli szempont és a kompetitiv fegyver, a
gyartési koltségek jelentdsége margindlis.



Alapvetd fontossadgu, hogy tokéletes kommunikacié alakuljon ki a piaccal. Az alapvetd
Osszeszerelést, vagy termelést végzd lizemnek egy fejlett iparral rendelkezd orszagban kell
lennie, hiszen fontos a megfelelden képzett munkaerd. Ez a feltétel persze lassan eltlinik,
hiszen ma mar a technologia igen gyorsan terjed a kiilonféle fejlettségii orszagok irdnyaba.

Ahogy a technologia az érettség szakaszaba 1ép és az ezen termékeket befogadd piacok egyre
versenyképesebbek lesznek. Ez az érettség alacsonyabb nyereségrésben nyilvanul meg és arra
készteti a cégeket, hogy kisebb koltségii termelési modok, illetve mas bevételi forrdsok utan
nézzenek. Ilyen szitudcidban a cégek a technologiavezérelt stratégiatol elpartolnak és a
koltségminimalizalas mellett dontenek.

b) Marketingintenziv stratégia

Azok a cégek, amelyek marketingintenziv stratégidt kovetnek szintén a differencilt
termékekbd] szeretnének profitalni, de differencidlt marketing segitségével. Szdmukra a
marketing a megszerezhetd versenyeldnyok forrdsa. Mindemellett a termelés létfontossaga
nem vitathat6. A piaconként eltéré termelési tervek biztositjdk a cég szdmara a kereslet
alakuldsanak gyors kovetését, a helyi igényekhez valé alkalmazkodasat, akar a termék
Osszetételére vonatkozdan is. Ez a piacérzékenység tobbet nyom a latba, mint a centralizalt
termelésbodl fakado haszon. Az igazsag az, hogy a koltségesokkentés nem minden esetben van
hatéssal a nyereségrésre, vagy az értékesitett mennyiségre, mivel a differencialt termékek ara
altalaban joval a termelési koltség felett van és viszonylag érzéketlen az arvaltozasra.

Ahogy ezen piacok kiszélesednek és a termékek az érettség stadiumdba jutnak a termeld
tevékenységek mérete ¢€s teriilete kiszélesedik, a verseny fokozodik és a kdltségminimalizalas
kérdése eldtérbe keriil. Ez a koltségverseny eredményezheti a vallalati attérést a
marketingorientalt stratégiarol a koltségminimalizalo stratégiara.

¢) Koltsegminimalizalo stratégia

Koltségminimalizald stratégiat rendszerint akkor alkalmaznak a vallalatok, mikor a
termékpiac az érett szakaszba keriil, vagy akkor, amikor az arverseny intenzifikdlédik. Ebben
a helyzetben 1év6 vallalatoknak, vagy egy piaci szegmensen beliil kell versenyezniiik, vagy
pedig koltségesokkentés révén maximalizalni a profitot. A koltségesokkentésnek sokféle
modja van: nagysagrendi megtakaritds, sztenderdizalas ill. nagy volumenii gyartés. Jelentds
megtakaritasokat érhetiink el akkor is, ha bizonyos tevékenységet alacsony munkabérii, olcsd
nyersanyag-, ¢s energiaarakat biztositdé orszagokban helyeziink ki. A termelés
méretgazdasagossaga normalis esetben sokkal komplexebb termelési folyamatot kivan meg,
azaz nagyobb teriiletli, automatizaltabb gyartelepeket, amelyekben mind a munkaerd, mind a
felszerelés specializaltabb. Ezek egylittesen a nagyobb, vallalaton beliili alkatrészaramlassal a
termelési rendszert kiszamithatobbd, a kozponti irdnyitast pedig masok altal elfogadhatobba
teszik.

3. Telephely kivalasztasa a fogado orszagban

Altalaban a véllalatok tobb idét toltenek el az orszagon beliili telephely kivalasztasaval, mint
magaval az orszag kivalasztasaval. Konnyen megérthetd ez a magatartas, ha belegondolunk,
hogy egy nagyobb teriiletli orszag részei kozott mekkora kiilonbségek lehetnek az energia
arat, a munkaer6t (alkalmassag, képesség, munkabér, a menedzsmenthez vald hozzaallas), az
infrastrukturalis kiépitettséget, a fold arat, szallitasi megfontolasokat, adoratékat stb. illetden.



A fenti megfontoldsokat tovabb bonyolithatja, hogyha a korményzat csak bizonyos régiok
(SEZs) tertiletén létrejovoé beruhdzasokat tamogatja. A szokasos tizleti és gazdasagi tényezdk
mellett sok cég tekintettel van egyéb tényezdkre is, amely az orszagban beruhdzé kiilfoldi
cégek ¢letében fontos szerepet jatszhat (iskolak, egészségvédelmi szervezetek, kiilfoldiekhez
val6 hozzédallas). Kutatas-fejlesztést igényld cégek az egyetemekhez kozeli telephelyet
részesitik eldnyben. Ezzel nemcsak kvalifikalt munkaer6hdz, hanem gyakorlati szaktudashoz
¢s szolgaltatasi szerzédésekhez juthatnak.

Bér nincsen altalanosan elfogadott modszer az orszdgon beliili telephely kivalasztasara, az
ilyen jellegi dontéseket szdmos valtozdoval jellemezhetjiik. (1. sz. tablazat).

1. sz. tablazat: Telephely kivalasztas szempontjai [9]

Gazdasagi tényezok

munkaerd alkalmassag, képességek, koltségek, hozzaallas
adok és tamogatasok

fold ara ¢€s a kivitelezés koltségei

energia és kozmtl, elérhetdség és koltségek

Uzleti tényezok

piaci belépési korlatok

alapanyagok és alkatrészek elérhetdsége

szallitasi rendszerek

az iparosodottsag foka

Emberi eroforras tényezoi

¢letkoriilmények

az egészségvédelmi intézményeinek elérhetdsége €s mindsége
képzési lehetdségek

4. A telephely kialakitasa: operativ és technologiai tényezok

Kilfoldi termelési tevékenység megtervezésénél a menedzsmentnek két dimenzidban kell
gondolkodnia. A vallalati stratégia és a fogadd orszag piacanak természete (fejlettség,
piacméret ¢€s potencial) egyiitt hatarozza meg, hogy a menedzsment egy, mar kész termelési
tervet alkalmazzon, vagy kifejlesszen egy hibrid valtozatot, vagy alkosson egy egészen 1j
orszagspecifikus tervet.

Azon cégek szamara, akik a koltségminimalizalo stratégiat kovetik a legfontosabb kérdés a
lednyvallalatok kozti tevékenységek sztenderdizalasa.

A termelési folyamatok és eljarasok sztenderdizaldsa mind leanyvallalati, mind 6sszvallalati
szinten jelentds koltségmegtakaritst segit eld:

e cgyszerlsiti a felsdvezetési szinten a termelésszervezeést,

e a sztenderdizaci6 lehetdvé teszi a menedzsment szdmara, hogy racionalizalja az
alkatrészgyartast a leanyvallalatok kozott,

e asztenderdizécio a logisztikat is gazdasagossa teszi,

e atermelés sztenderdizalasa lehetévé teszi a mindség és a karbantartas ellendrzését,

e atermelésellendrzés is egyszeriisodik,

e az Uj gyartelepek megépitésének folyamata lényegesen leegyszertisodik, a tervezés és
a mérndki munkara forditott id6 lecsokken.




Annak ellenére, hogy a sztenderdizacié valaszt latszik jelenteni szdmos termelési problémara
a viladg transznaciondlis véllalatai esetében, ez nem jar hatranyok és akadalyok nélkiil
kiilondsen a fejlédoé nemzeteknél. Ilyen akadalyozo koriilmények:

Fejlodod orszagokban az infrastruktira gyengesége, piacok toredezettsége

A kulturalis tényezdk

A politikai tényezdk

Az értékesitési képesség hianyossagai

A technikai, vagy térvényi tényezok

Szamos menedzsment Iépés van a sztenderdizacid csokkentésére. A termelési terv hibrid
formai az automatizacio €s a sztenderdizacié csokkentésével fejlodtek ki.

5. Megszerezni egy meglévé vallalatot, vagy ujat létrehozni

A kérdés, amit minden befektetonek meg kell valaszolnia az, hogy milyen vallalatként akarja
megvaldsitani a miikodést: 0j vallalatot hoz létre, vagy megszerez egy mar 1étezot.
Nyilvanvaloan fontos megfeleld létesitményt talalni és megvasarolni, de vannak még mas
tényezok is:

A két valtozat relativ koltsége.

Amikor egy uj vallalat megszerez egy 1étezd vallalatot, a verseny egyszerre megsziinik.
Egy megszerzés altalaban magaval hoz egy tapasztalt menedzser teamet és munkaerot.

A megszerz¢s altalaban egy bevezetett disztriblicios rendszert nyujt.

A megszerzes egy létezd lizemelést ment meg.

A miikodés megszerzése a versenytarsakat megakadalyozza abban, hogy megszerezz¢ék
ezt a termelési kapacitast.

A negativ tényezOk tartalmazzdk egy elavult felszerelés megszerzését, lehetnek megtériilési,
munka ¢és menedzsment problémdk is. Ha a vallalat, amely megszerzés alatt all helyi
tulajdonu, tudomasul kell venni a helyi kormédnyzat reakcidjat a termelési kapacitas kiilfoldi
kézbe keriilésével kapcsolatban. Valdjaban sok orszdg torvénykezése korlatozza, vagy
megtiltja az ,,idegen atvételt”. Ha a megszerzés egyesiilést, vagy vegyes vallalatot jelent,
akkor szamos ujabb probléma meriilhet fel.

2. A beszerzés és forrasszerzés diverzifikalasa

A vasarolni, vagy gyartani dilemma alapvetden a termelési stratégia kérdéskorébe tartozik, am
nem egyszerlsithetd le annak eldontésére, hogy kitdl vasaroljuk a nyersanyagot. A
kérdéskorhoz tartozik annak eldontése is, hogy honnan szerezziink be részegységeket, milyen
alvallalkoz6 6sszeszereldket, beszallitokat vonjunk be.

Ugyanakkor a készaruk nemzetkdzi beszerzése az importérok, nagykereskedelem,
kiskereskedelem beszerzési stratégidinak is a kozéppontjaban all.

A XX. szdzad hagyomanyaként mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi véallalatok egyre inkabb
novelni fogjak az intenziv versenyt. Szemben ezzel az elmult évtizedekben a nyersanyagok
egyre kevésbé lettek fontosak, mikdzben az alkatrészek felértékelodtek. Abban a
probalkozasukban, hogy megtartsdk versenyképességiiket a véallalatoknak alacsony koltség,
jobb mindségii forrasokat kellett taldlniuk a késztermékekhez és alkatrészekhez. A gyartési
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kapacitas gyors fejlddése vilagszerte, kiilondsen az ujonnan iparosodd orszagokban nemcsak
uj versenytarsakat jelent, hanem 1j forrasokat is ezekhez a komponensekhez.

Szamos vallalat (kereskeddk, importérok és egyes gyartok) konnyen elhatarozhatja a kiilfoldi
termék- vagy anyagbeszerzést. Egyszeriien fogalmazva, ha egy kiilfoldi forrasbol markas aru,
nyersanyag, vagy alkatrész behozatali ara (teljes koltsége adoval és vammal) jelentdsen
alacsonyabb, mint a hazai megfelelok ara, a kiilfoldi forrasok megfeleléek. A tényezdket,
amelyek miatt a kiilfoldi beszerzés részesiil eldnyben, két f& csoportba lehet sorolni: a
marketinget ¢és a gyartast érintd tényezok.

1. A marketinggel osszefiiggo tényezok

A marketinggel Osszefliggd tényezok kozé tartozik az alacsony termékdifferencidcio
(szabvanyositott termékek) és az erds fogyasztdi arérzékenység (erds darverseny), ami
kiilondsen az ipari termékekre jellemzo.

A nem, vagy alig differencidlt termékek nemzetkdzi beszerzésére keriilhet sor a
legkonnyebben. Tekintet nélkiil arra, hogy nyersanyagrol, félkész termékrdl, vagy
késztermékrol van-e szo, ha a termékdifferenciacido minimalis, vonzé a nemzetk6zi beszerzés.
Gyakran egy kilfoldrél torténd beszerzés nyujtja az egyetlen lehetdséget a beszerzési
koltségek jelentds csokkentésére és az eladok versenyeldnyének javitasara.

Az érett szakaszban 1év0 termékek kiilfoldrdl torténd beszerzése gyakran gazdasagos. Az érett
szakaszban 1év0 termékek esetében, mind a nyersanyagok, mind a késztermékek
standardizaltak. Ezen a piacon versenyzd nemzetkdzi cégek folyamatosan kutatjak és
értékelik a kiilfoldi beszerzési forrasokat. Ezen termékek 4rai rugalmasak.

2. A gyartassal osszefiiggo tényezok

A gyartassal Osszefliggd tényezok kozé azon szituaciok tartoznak, amikor egy cégnek
tekintélyes 0sszeget kell befektetni 01j iizemekbe, vagy berendezésekbe, hogy uj alkatrészeket,
vagy termékeket gyartson hazon beliil. Egy masik ilyen szituacid az, ha a termelési koltségek
jelentdsen magasak az arakhoz képest (mivel versenyzd piacokrol van szd) és a gyartési
koltségek orszagrol orszagra 1ényegesen kiilonboznek (altalaban a munkaerdkoltség eltérései
miatt). Egy Gjabb szituacid, ha a vallalatoknak jelentésebb érdekeltségeik vannak kiilfoldi
piacokon. Mindezen helyzetekben csébité a kiilfoldi beszerzés.

3. Globdlis beszerzes a vallalatokon beliil

A nemzetkozi cégek folyamatosan kutatjdk, hogy hogyan csokkenthetnék termelési
koltségeiket, vagy azért, hogy versenyképesek maradjanak, vagy hogy nyereségiiket ndveljék.
Ha a kiilfoldi termelés mellett dontenek, donteniiik kell az alkatrészek és nyersanyagok
beszerzésérdl. A sziikséges anyagokat beszerezhetik az egyes piacokrdl (decentralizalt
beszerzés), vagy offshore forrasokbdl. Tovabbi alternativak: egyetlen belfoldi vagy kiilfoldi
helyr6l torténd (centralizalt) beszerzés, vagy az offshore telephelyek megsokszorozasa
(decentralizalt beszerzés). A 2. sz. tabldzat a centralizalt, illetve decentralizalt beszerzés
elényeit és hatranyait mutatja. [9]
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2. sz. tablazat: A két beszerzési stratégia koltségei és elonyei

Decentralizalt beszerzés Centralizalt beszerzés

Elényok Erzékeny reagalas a helyi Gyartas méretgazdasagossaga

igényekre Mindségellendrzés

Sok beszerzési forras altal nyujtott

rugalmassag
Koltségek ¢és | Magas termelési egységkoltség Vamok
kockazatok | Menedzsmenttel szembeni magas | Szallitas

kovetelmények Arfolyamkockazat

A termékek kevésbé egységesek Importkorlatozas kockazata

Munkaerd-sztrajk kockazata

Kedvezd Magas vamok elkertiilése Nagy érték/nagy mennyiség
koriilmények | A befogado6 orszag a helyi Gyengiild koltségstruktura

beszerzést részesiti elényben Folyamatos rendszerti gyartas

Importkorlatozasok, munkaintenziv | Befogadd orszag

termelés eldnyeinek kihaszndldsa | exportdsztonzése

a) Centralizalt offshore beszerzési stratégiak

A centralizalt offshore beszerzés akkor megfeleld, ha a termelés elég nagyban torténik ahhoz,
hogy gazdasagossa tegye. Ha a munkaerd-koltségek teszik ki a termelési koltség nagy részét,
a nemzetkdzi cégek gyakran centralizaljak a termelést Azsidban, vagy Kelet-Européban.

A centralizdlt beszerzésnek azonban van néhany hatranya is. Az egyik a termelésben
jelentkezd valamennyi zavarra (pl. druhidnyra, vagy sztrajkra) vald érzékenység. Egy masik,
hogy a tavoli piacokra nehéz eljutni, ha a szallitasi koltségek magasak. Talan a legfontosabb
az, hogy az egyetlen forrasbdl szarmazo export megsinyli, ha a termeldbazis valutdja
felértékelddik, s rontja az drak versenyképességét.

Sok véllalat offshore beszerzését olyan fejlédd orszdghoz koti, mint Kina, India, Mexiké és
Hongkong, de fejlett orszagokba épplgy beruhaznak jelentds dsszegeket offshore gyartasra.
Az offshore beszerzés oka nemcsak az alacsony munkaerd-koltség lehet. A szakképzett
munkaerd rendelkezésre allasa, a megfeleld gazdasagi infrastruktira és a magasan fejlett
szallitasi rendszerek szintén kulcstényezok.

b) Decentralizalt (vagy felosztott) beszerzés

A beszerzési lehetdségek skaldjanak masik végpontja a decentralizalt beszerzés, amikor
minden alkatrész és nyersanyag beszerzése helyi. A decentralizalt beszerzés a szokasos
megoldas akkor, ha (1) a végsé fogyasztok a helyi igényeknek megfelelden kialakitott
kindlatot részesitik eldnyben (mint az ételeknél, italokndl és 4altalanos fogyasztasi
cikkeknél),(2) ha egy orszdgnak problémai vannak a fizetési mérleggel és vamokkal terheli az
importalt alkatrészeket és termékeket s ha a helyi jogszabalyok megkdvetelik, hogy a
termékek nagy szdzalékban tartalmazzanak hazai részeket.

¢) Integralt beszerzés

A kompromisszum a centralizalt offshore beszerzés és a decentralizalt piacrol torténd
beszerzés kozott az integralt beszerzés. Az integralt beszerz¢és alkalmazasa akkor célszerti, ha
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multinacionalis lednyvallalatok kiilonbozd (esetenként egymast atfedd) alkatrészekre, vagy
termékekre specializalodnak, amelyeket széllitanak az egyes piacok kozott. Az integralt
forrdsoknak - amelyeket az autdgyartok altalaban igénybe vesznek - kiilonb6zd hatranyai
vannak. A vallalaton beliili tranzakciok ki vannak szolgéltatva az arfolyamingadozéasoknak ¢és
ki vannak téve a munkassztrajkok és szallitasi problémak altal okozott zavaroknak. A Ford az
1960-es és 1970-es években ugynevezett ,ikergyarakat” 1étesitett eurdpai lizemeiben, hogy
biztositsa a folyamatos alkatrészellatast.

Az integralt beszerzés eldtérbe keriil, barhogy is keresik a MNV-ok a offshore gyartasban
rejlé vilagszinti méretgazdasagossagi eldnydket. Az integralt beszerzés - ha megfelelden
intézik - rdadasul hatdsosan kombinalja az alacsony koltségeket azzal, hogy lehetdséget nyu;t
az alkatrészek switch tigyletek keretében torténd leanyvallalatok kozti cseréjére. Ez az elony a
MNV-ok szdmara a versenypiacokon sziikséges miikodési rugalmassagot biztosit.

A dontés, hogy kiilfoldrél szerezzenek be egy meghatarozott alkatrészt, vagy terméket,
altalaban gazdasagi megfontoldsokon alapszik. Az alacsony munkaerd-koltségek, az elényos
valutaarfolyamok, vagy a termelési és technikai folény - vagy ezen tényezOk valamely
kombinécidja - miatt sok vallalat dont ugy, hogy megéri az alkatrészek, vagy termékek
importalasa.

3. Vallalati halozatok (klaszterek) kialakitasa

A globalis verseny kihivasaira a nemzetkdzi felmérések szerint nagyon sokféle - a térbeli
koncentréciora alapozodo - sikeres vallalati valasz sziiletett, amelyek jelentds része a specialis
regionalis, helyi kdrnyezetbdl adodo versenyeldnyokre tdmaszkodik.

A nemzetkozi vizsgalatokbdl egyértelmiien kideriil, hogy a globdlis verseny sziikségszerlien
hozza magéaval a fOldrajzi koncentracidt, az ebbdl eredd versenyeldnyoket kihasznald
klasztereket.

Mindeniitt megfigyelhetd a nagyon erdteljes regiondlis specializacid, mivel a nagyméretii
globalis piac miatt a méretgazdasagossag el6térbe keriilt, amihez mindegyik térségben
koncentralni kell a szlikos eréforrasokat (versenyképes menedzsment, felkésziilt munkaerd,
K+F kapacitasok stb.), igy egy-egy régidban csak néhany iparag, iizletag lehet nemzetkdzileg
sikeres. Masik jellemzd a KKV-k kdrében erdteljesen fellépd igény a helyi egyiittmiikodésre,
mivel egyrészt masképp nem tudnak kilépni a globalis piacra (a magas belépési korlatok, a
jelentds tranzakcios koltségek, a specialis kiilkereskedelmi ismeretek stb. miatt), masrészt
nem tudnak versengeni a helyi piacaikon megjelend globalis cégekkel sem.

A klaszter nem mas, mint egy ipardghoz tartozé fliggetlen véllalatok, valamint a hozzajuk
kapcsolodd gazdasagi szektorok és intézmények olyan halmaza, amelyek relative nagy
aranyban hasznaljdk egymds termékeit ¢és szolgaltatasait, hasonld, vagy ugyanazon
tudasbazisra ¢és infrastruktirara tamaszkodnak, valamint hasonldé innovacidkat tudnak
hasznositani

A sokféleség miatt a klaszter egy olyan gylijtéfogalom (térbeli csomdsodas, csoportosulas,
fiirtdsodés stb.), amelynek kiilonbozé formai figyelhetok meg a gyakorlatban. A klaszterek
tipizadlasanal gyakran el6forduld alapesetek részben atfedik egymadst, éppen amiatt, mivel a
valos gazdasagi folyamatok sok orszagban hasonlo foldrajzi koncentraciot idéztek eld, viszont
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a kulturalis hattér és attitlidok, valamint a gazdasagi szabalyozas eltérései miatt a véallalatok és
intézmények egylittmiikodésének valtozatos formai alakultak ki.

Az OECD definiciéja [10] szerint a klaszter olyan vertikdlisan és/vagy horizontalisan
kapcsolodo cégek csoportja, melyek a kapcsoldodo tarsintézményekkel egylitt ugyanabban az
agazatban mitkodnek.

A regionalis klaszter (clustering = csoportosulas, csomosodas) Porter (2000.) szerint: ,.egy
adott ipardg versenyz6 ¢€s kooperdld vallalatai, kapcsolodd és tdmogatd ipardgai, pénziigyi
intézmények, szolgaltatd és egylittmiikodd infrastrukturdlis (hattér) intézmények (oktatés,
szakképzés, kutatas), vallalkozoi szovetségek innovativ kapcsolatrendszerén alapuld foldrajzi
koncentrécidja.” [11]

Lényegében adott tevékenységi korben miikodé egymassal valamilyen kapcsolatban allo
vallalkozasok és intézmények foldrajzilag koncentrdlt csoportja, amelyek hasznositjak a
lokélis technologiai externdlidk szdmtalan varidnsat a tudds megosztasatol és a tudds
tulcsordulasatol (spillover) a kezdd cégek (start-up) magas aranyaig.

Az EU Villalkozasi Féigazgatosag [12] a porteri definiciot a kovetkezdkkel egészitette ki: a

klaszter olyan egymastol kdlcsondsen fliggd vallalatok és kapcsolodd intézmények csoportja

melyek:

* egylittmiikodok €s versenyzok,

« foldrajzilag egy, vagy tobb régidban koncentralodnak,

» meghatdrozott teriiletre/agazatra koncentralnak, hasonlo képességek €s technologiak kotik
Oket Gssze,

* tudomanyos alapuak, vagy hagyomanyosak,

* intézményes (klaszter menedzser), vagy nem intézményes formaban miikodnek.

A Regional Cluster in Europe cimii EU tanulmény [12] szerint négy iskola 1étezik a klaszter

definidlasara:

* Az olasz iskola kozponti kategdridjat a hasonld tevékenységet végzd kis- és
kozépvallalozasok térbeli koncentracidja révén kialakuld iparagi korzetek alkotjak:
megkozelitésében kiemelt szerepet jatszanak az externidlidk, a tarsadalmi, valamint a
bizalmi téke,

* A kaliforniai iskola a vertikdlis dezintegracid révén létrejovo termelési kapcsolatok alkotta
héal6zatokra helyezi a hangsulyt. A koltségek csokkentése a haldozat miikodtetésének
legf6bb célja,

» Az északi, vagy skandindv iskola klaszterfelfogasaban a kizarolag helyben hasznosithatd
lokalis tudas, kiilondsen a nem kodifikalt, rejtett tudds, valamint az ennek hatéséara
létrejovo innovaciok jatszanak kiemelt szerepet,

* A porteri klasztermegkozelités szerint az el6z0 iskolak mindegyike egy adott helyhez kotott,
a vizsgalt régio tarsadalmi rendszereiben gyokerez6 folyamatként jellemezte a klasztert: a
f6 hangsulyt pedig a helyspecifikus elemeken van. Veliik ellentétben Porter a vallalati
szintli versenyeldnyoket és azok forrdsait vizsgalta elsdsorban, nem pedig a regionalis
gazdasagot és a klasztereket. A klaszter alapjat az 6 esetében a vallalatok és intézmények
kozotti egylittmiikodés és informaciddramlas teremti meg.

A klaszterek dontéen az agglomeracios eldnyok egyik fajtajat, a lokalizacids eldnydket
hasznositjdk: az olyan foldrajzilag koncentralod6 eldnydket, amelyek forrasai a véllalaton
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kiviil talalhatok, de az adott ipardgon beliil (az ipardgon beliilli mas vallalatok, iparagi
intézmények stb. egymasra hatdsadbol) keletkeznek. A lokalizacids eldnydk lehetévé teszik:

- atranzakcios és szallitasi koltségek csokkentését,

- agyorsabb és pontosabb informacidaramlast,

- agordiilékenyebb inputhelyettesitést,

- az iparagi technologiai és szervezési tapasztalatok (learning-by-doing) megismerését,
- az iparagi tudas alland6 cseréjét,

- akockazatok szétteritését,

- kozos kutatasok és fejlesztések elinditasat,

- ahelyi tarsadalom tdmogatésat (képzési intézmények, infrastruktira fejlesztése stb.),
- agyorsabb piaci alkalmazkodast,

- az iparag piacara torténd belépést (alacsonyabb belépési korlatok). [13]

Az eldzdeket Gsszegezve: a globalizacié altal gerjesztett nem kivant fesziiltségek enyhitésére
mind a nemzetallamok, illetve azok regiondlis kozosségei, mind a tarsadalom
érdekképviselettel foglalkozo csoportjai keresik az adekvat valaszokat. Ezzel parhuzamosan a
vallalatok nemzetkozi stratégidik kidolgozasakor ¢és realizaldsakor felismerték, hogy a
vilagméretli diverzifikdciobol és a lokalis/regionalis lizleti kornyezetbdl egyarant eredhetnek
tartdés versenyeldnyok. Emiatt felerésodtek az egyiittmiikodések a nemzetkdzi és a helyi
vallalatok ¢és intézmények kozott a termelési és beszerzési kooperaciok, halozatok kialakitasa
terén is.
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