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Kecskeés Andrds

A kkv-k elott allo kihivasok
Magyarorszagon és a Nyugat-
Dunantual régioban

Challenges to SMEs in Hungary, Especially
in the West-Transdanubian Region

Osszefoglalds

Az Eurépai Uniéban és Magyarorszagon is a kis- és kozépvallalkozdsokat jelentSs ki-
hivés elé allitja a dinamikusan valtoz6 gazdasagi, jogi és technikai valtozdsokra gyors
reakciot igényls piaci kornyezet. Ezen megoldandé feladatok koziil a forrashiany, il-
letve a kuls6 forrashoz jutas nehézségeit mar évek 6ta mind az Eurépai Unié, mind
Magyarorszig nemzetgazdasagi szinten a gazdasagpolitika szimos elemével prébalja
enyhiteni. A Nyugat-Dunantudl régié foldrajzi helyzete és kiillonosen az osztrdk hatar
kozelsége azonban szamos egyedi kihivas elé dllitja a régioban miikods vallalkoza-
sokat, ugyanakkor ezzel egyiitt jelent6s elényoket is nydjt a helyi vallalkozéknak.
Megallapithaté, hogy Nyugat-Magyarorszag gazdasagi régidja a kis- és kozépvallalatok
esetében is részben az unids, részben a hazai lehetdségekre alapozva jol hasznalja ki
kedvezd piaci helyzetét és a piaci lehetSségeket. Részben ez magyardzza azt a tényt is,
hogy a régio kis- és kozépvallalkozasai altal tapasztalt kihivasok csak részben azonosak
a tobbi hat magyarorszagi régiéban miikodo kis- és kozépvallalkozdsokéval.
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Summary

The rapidly changing market conditions require quick reactions from SMEs in Hun-
gary and in the European Union. Overcoming the difficulties that arise from the
shortage of capital and the provision of access to external capital has been in the
focus of economic policies in the EU and in Hungary. The geographical location of
the West-Transdanubian Region — namely, the proximity of the Austrian border —
poses special challenges to the enterprises operating in the region, but also provides
significant benefits. As a conclusion, the economic region of Western Hungary appro-
priately utilises its advantages arising from the opportunities, and this explains it faces
less challenges than similar SMEs operating in other Hungarian regions.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: R10, R11, O18
Keywords: SME development, economy development, Western Hungary economic
region, business development, economic efficiency

BEVEZETES

A kis- és kozépvillalkozdsok (kkv) jelentSs szerepet toltenek be az egyes nemzetgaz-
dasdgok miikodésében. Ez kiilonodsen igaz Magyarorszagra és az Eurépai Unidra. Az
Eurépai Uniéban az eurépai villalatok 99%-a kkv-vallalkozasként mtikodik, és a fog-
lalkoztatottak kétharmadat a kis- és kozépvallalkozasok alkalmazzak. Magyarorszag
esetében 520 525 vallalkozas van, melyek 99,8%-a a mikro-, kis- és kozépvillalati ka-
tegoriakba esik. Ezen magyar villalkozasok altal foglalkoztatott 1 745 916 £6 a ma-
gyarorszagi foglalkoztatottak 69,7%-at tette ki 2016-ban az Eurépai Uni6 statisztikdja
szerint (EC, 2016).

A kkv-k tizleti hatékonysaga azonban vilagszerte elmarad a nagyvallalatokétdl. Ez
a tendencia nemcsak az Eurépai Uniéban és igy Magyarorszigon, de az Egyesult
Allamokban is tapasztalhaté. Ezért a cél a nagyvéllalatok és a kkv-k hatékonysdga
kozotti rés csokkentése, a kkv-k hatékonysdganak novelésével. Amig ugyanis az Egye-
stilt Allamokban a kkv-k adjdk a nemzetgazdasigok nem pénziigyi agazathan el&al-
litott hozzaadott értékének 53,3%-at, addig az Eurépai Uniéban ez az érték 57,4%,
Magyarorszigon pedig mindkét osszehasonlitisban szerepls értéknél alacsonyabb,
minddssze 52% (EC, 2016). Ezzel dllnak szemben a 90%-ot meghalad6 darabszamu
kkv-értékek mindhdrom mérési egység vonatkozasaban, és a kétharmadot meghala-
do foglalkoztatotti 1étszam. Ehhez hasonlé kétharmados hozzaadottérték-részesedés
lenne sztikséges azonos hatékonysagot feltételezve a kkv- és a nagyvillalati szektor
atlagértékeit tekintve.

Magyarorszigon a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Hitelprogramjai (NHP) ha-
rom év alatt jelentSs eredményt értek el a kkv-k finanszirozasanak beinditasaval a kkv-k
helyzetbe hozisidban. E téren az Eurépai Unié két jelentds finanszirozisi programja
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(a hétéves koltségvetések részeként célzott tamogatasok a kkv-k szdmadra, illetve a
tékepiaci unio szintén a kkv-kra fékuszilva) még csak részlegesen fejtette ki hatasat, és
a gazdasdgi novekedés egyértelmii jelei csak 2017 masodik felében kezdenek mutat-
kozni az EU o6sszessége tekintetében.

A TANULMANY CELJA

A jelen tanulmdny célja, hogy a kis- és kozépvillalatok regionadlis szerepét vizsgal-
ja a Nyugat-Dunantil gazdasagi régioban. Az elemzés soran a kkv-szektor mint a
hazai gazdasig meghatirozé szereplSinek elemzését kovetSen a kkv-szektor elétt
allé kihivasokat és az eddig elért eredményeket tekintjiik at. A vizsgalat kiterjed
az egyes régiokban a kkv-szektor eltéré gazdasdgi szerepére és az eltérések okaira.
A Nyugat-Dunantual régiot elemezve fontos, hogy pontos képet tiarjunk az olvasé
elé a kkv-szektor legfontosabb jellemz&it és kihivasait tekintve. Ha és amennyiben
rendelkezésre dllnak olyan pozitiv példdk, amelyek pedig a tdbbi régié szamara is
atvehet6k, akkor azokat mint legjobb gyakorlatokat ajanlja a szerzé a tobbi régié
képvisel6inek figyelmébe.

A K18- ES KOZEPVALLALKOZASOK ELHATAROLASA

A kkv-k meghatdrozdsa és szerepiik az Eurdpai Unié gazdasdgdaban

A kis- és kozépvillalkozasok gazdasdgban betoltott szerepének fontossagit az elméle-
ti kozgazddszok mar az 1980-as évek elején felismerték. A kis- és kozépvallalkozasok
pontos definicidja két szempontbdl is kiemelten fontos. Az egyik szempont alapjan
az id6beli és regionilis 0sszehasonlithat6sdg miatt fontos a pontos mérés biztositdsa.
Az Eurépai Unidban a kozos statisztika alapja a 2003/36/EK bizottsagi ajanlds dltal
meghatdrozott kis- és kozépvillalati definicid, mely 2005. janudr elsejétdl egységes for-
mdban és szerkezetben pontos elhatdarolast tartalmaz a kkv-k értelmezéséhez. A sta-
tisztikai 6sszehasonlithat6sdg mellett a kis- és kozépviallalkozasok szamara a kkv-defi-
niciénak valé megfelelés az Eurépai Unidban a timogatdsok elérhetSsége miatt is
kulonoésen fontos lehet.

A 2003/36/EK bizottsagi ajanlas (EC, 2016) szerint a kkv-mingsités négy fazison
keresztiil hatarozhaté meg pontosan (EB, 2016). Az els6 fazisban annak eldontése
sziikséges, hogy a szervezet valoban vallalkozdsnak min&sil.

A masodik fazisban a tarsasignak harom mindgsitett kritériumnak kell megfelelnie,
amelyek azonban j6l elkiilonithet6 szamszerd értékek mellett hatarozzak meg a kkv-k
kovetelményeit. E hdrom tényezd a tirsasag altal foglalkoztatottak létszama, az éves
forgalom, azaz az arbevétel nagysiga, végil pedig az éves mérlegf6osszeg. A hirom
kritérium alapjan meghatdrozott besoroldst az I. tdbldzat tartalmazza. A harmadik fa-
zis meghatdrozza a harom kritérium jelentését, mig a negyedik 1épés a kritériumok
szamitasi modjat.

195



Kecskés Andrds: A kkv-k eldtt dallo kihivdasok Magyarorszdgon. ..

1. tablazat: Kkv-k besoroldsa az tizleti mutatoszamok alapjin

Mikrovallalat |  Kisvallalat Kozépvallalat | T ertorekvé kozép-
vallalat
Létszam 10 foig 10-50 f6 250 {6 250 {6
Arbevétel 2 millié6 EUR-ig | 2-10 milli6 EUR | 10-50 millié EUR | 33-50 milli6 EUR-ig
Mérlegf6osszeg | 2 milli6 EUR-ig | 2-10 milli6 EUR | 10-43 milli6 EUR | 43 milli6 EUR-ig
Forras: EB, 2016; Deloitte, 2016
2. tablazat: A vallalkozdsok teljesitménymutatoi a kkv-kategoridk szerint
a 2013 és 2015 kozitti iddszakban (%)
0-1 fés | 2-9 f6s Nem
Megnevezés - Kisvallalko- | Kozépval- | kkv-kérbe Osszesen
mikro- zasok lalkozasok tartozo
vallalkozasok szervezetek
2013
Kozép-Magyarorszag 49,3 42,4 49,5 54,4 56,8 53,6
Ko6zép-Dunantil 8,8 9,7 8,9 8,0 11,2 10,1
Nyugat-Dunantal 9,3 10,3 9,3 8,6 10,5 9,9
Dél-Dunantual 7,1 7,3 6,0 5,3 5,1 5,6
Eszak—Magyarorszég 6,3 7,6 5,7 6,2 5,7 6,0
Eszak-Alfold 10,0 11,7 9,7 8,7 6,0 7,7
Dél-Alfold 9,1 11,1 10,9 8,7 4,8 7,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2014
Kozép-Magyarorszag 48,9 42,2 48,9 50,6 56,4 52,7
Kozép-Dunantal 8,9 9,8 9,5 8,9 11,0 10,2
Nyugat-Dundntil 93| 105 95 9,4 11,4 10,7
Dél-Dunantal 7,1 7,2 5,8 5,5 4,8 5,4
Eszak—Magyarorszég 6,6 7.6 5,6 6,8 5,5 6,0
Eszak-Alfold 10,0 11,6 9,8 9,8 6,0 7,9
Dé-AIf1d 9,1 11,2 10,9 9,0 4,9 7.2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2015
Kozép-Magyarorszag 49,2 43,1 49,7 51,4 55,5 52,6
Kézép-Dunantal 8,9 9,7 9,2 9,2 11,4 10,5
Nyugat-Dunantil 9,3 10,3 9,4 8,8 11,6 10,6
Dél-Dunantual 7,2 7,0 5,7 5,3 4,4 5,1
Eszak-Magyarorszig 6,4 7.4 58 6,4 6,2 6,3
Eszak-Alfold 9,7 11,3 9,5 10,0 5,9 7,7
Dél-Alfold 9,2 11,2 10,6 8,9 5,0 7,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qta008. html
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A Kkis- és kozépvallalkozasok jelent6ségét az Eurépai Uni6 koran felismerte, a 2000-
ben elfogadott Eurépai Kisvdllalati Charta mdr utal arra, hogy a gazdasig gerincét
a kisvallalatok képezik. A lisszaboni szerz6désben kitlizott cél azt az elvarast ttizte ki
célul, hogy 2020-ra az Eurépai Unié valjon a vildg legversenyképesebb és legdinami-
kusabb tudasalapu gazdasdgava (Szikora, 2018a; 2018b).

Az fkuv-k meghatdrozdsa

A Deloitte Magyarorszag altal hasznalt feltorekvé kozépvallalat kategoridja (fkv)
azért érdekes lehatdrolds a kis- és kozépvillalkozasok csoportjdn belil, mert ez a
szegmens a kkv-k ,fels6 tizezre”, amelyek potencidlisan nagyvallalati kategéridba ke-
riilhetnek a kozeljovSben, ha a tovabbi életciklusuk sordan is jelentés novekedést
tudnak elérni. Az fkv-kategoria azokat a kozépvallalatokat foglalja magaban, melyek
a TOP500 vallalatokat kovetik nagysagrendi sorrendben, és tovabbi feltétel, hogy
éves arbevételik meghaladja az egymillidrd forint értéket. Ez utébbi hatarérték a
harmincharom millié euré értéknek felel meg, és igy az 6tvenmillié eurd limiten be-
lul a kozépvallalatok fels6 egyharmadat 6leli fel. Ez a csoport a Deloitte becslése sze-
rint hétezer-hétezer-haromszaz f6s halmazt alkot Magyarorszagon. A tovabbiakban
a kkv-k helyzetelemzése mellett a feltorekvo kozépvallalatok elstt all6 kihivasokat és
lehet6ségeket kiilon is érdemes attekinteni, mind a névekedés lehetéségei, mind a
varhat6 akadalyokra val6 felkésziilés és proaktiv alkalmazkodas sziikségessége miatt
(Deloitte, 2016).

KKVv-K ES FKV-K ELOTT ALLO KIHIVASOK MAGYARORSZAGON

A kkv-k helyzete Magyarorszdgon

Ahogy a fentiekben is lattuk, a kis- és kozépvallalkozasok allitjdk el6 hazidnkban a nem
pénzigyi szektorokban létrehozott hozzaadott érték tobb mint felét, a foglalkoztatas-
ban pedig részaranyuk megkozeliti a hetven szazalékot. A kkv-k szerepe kiilondsen
meghatdrozé az ingatlantigyletek, a szakmai tevékenységek és az épitSipar teriletén,
ahol az 6sszes munkahely tobb mint 90%-4t adjak. A munkatermelékenység tekinte-
tében azonban a hazai kkv-k az uniés atlag alatt, att6l mintegy kozel 6t szazalékkal
eltérve alulteljesitenek (3. tdbldzat).

A kkv-k dgazati szerkezete alapvet6en a szolgaltato szektor talsulyat tiikrozi, hiszen
négyotodik a szolgiltaté agazatban miikodik. Ezt azért fontos megjegyezni, mert Ma-
gyarorszagon a szolgaltat6 szektor 2015-ben 57,7 szazalékkal jarult hozza a brutt6 ha-
zai termékhez (Hagen-Holl6, 2017).

Magyarorszag osszesitett SBA-profilja az uniés atlag alatti, lassan javul. Atlag alatt
teljesit a kkv-szektor a vallalkozéi szellem, az Gjrakezdés, a készségek és innovacio, a kor-
nyezet és a nemzetkoziesedés teriletein. A fenti kérdéskoroket érdemes eurépai unios
vonatkozdsban €és nemzetgazdasigi specialitasok szintjén is vizsgalni. Az egységes eur6-
pai uniés piac tekintetében a finanszirozasi forrasokhoz valé hozzdjarulas és a hatékony
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kozigazgatas esetében Magyarorszag az Eurépai Unié atlagszintjén, mig az allami té-
mogatds és a kozbeszerzés tertletén az dtlagnal is jobban teljesit (Hagen-Hollo, 2017).

Magyarorszagon a mikrovallalkozasok ardnya a kkv-szektoron beltil magasabb, mint
az Eurépai Unié6 tagallamai atlagdban mért érték, ugyanakkor kisebb a kis- és kozepes
méretii vallalkozasok sulya a kkv-szektoron beltil. Hazankban a mikrovallalkozasok alkal-
mazzak az Osszes foglalkoztatott 34,6 szazalékat, az Eurépai Uniéban ez az érték 30% alatt
van. A hazai és eurépai kkv-k jellemz&inek 6sszehasonlitdsat a 3. tdbldzat foglalja magaban.

3. tabldzat: A hazai és europai kkv-k f6bb jellemzGi

Vallalkozasok szama Foglalkoztatottak szama Hozzaadott érték

Magyarorszag | EU-28 Magyarorszag | EU-28 | Magyarorszag | EU-28

. . | Arany | Arany . ., | Arany | Arany | Mrd | Arany | Arany

Mennyiség | "0y | (%) | M™% | (%) | (%) |EUR| %) | (%)

Mikrovallal- |~ yug 001 | 49 | 927 | 847980 | 346 | 202| o 18,4 | 21,1
kozasok

Kisvallalko- | =g\ 17 49| 61| 461790 | 188 | 204| 8 16,3 | 182
zasok

Kozépvallal- 4039 08| 10| 400148 | 163 | 178| 9 184 | 185
kozasok

Kkvk 506677 | 99,9 | 99,8 | 1709918 | 69,7 | 66,9 | 26 | 53,1| 57,8

Nagyvallal- 867 02| 02| 741405 | 30,2| 331 23 46,9 | 42,2
kozasok

Osszesen 507 544 | 100,0 | 100,0 | 2451 323 | 100,0 | 100,0 | 49 | 100,0 | 100,0

Forras: 2015. évi SBA-tajékoztaté (Hagen—Hollo, 2017)

A kkv-k kihivdsai Magyarorszagon — az Eurépai Uniora jellemzs kihivasok

a magyar kkv-k esetében

Holicza Péter, a hazai kkv-kat az eurépai uniés versenytarsaikkal 6sszehasonlité tanul-
manyaban ismerteti tobbek kozott a magyar kkv-kat éré kihivisokat. A f6 problémak a
szerzd szerint a kovetkezok:

— az oktatas nem készit fel a vallalkozasinditasra;

— a finanszirozas hianyos;

— a siker elmaraddsa esetén a veszteségek komolyak;

— az adminisztraciés eljarasok bonyolultak (Holicza, 2016).

Ahogy lathato, a problémak egy része atfedésben van az eurépai uniés problémak-
kal. Ezek az atfedések a finanszirozis és az adminisztracié kérdéskoreiben foghaték
meg leginkabb. Amiben azonban jelent6s kiilonbség mutatkozik, az az oktatds felké-
szitése a vdllalkozasi tevékenységre, illetve a siker esetén a veszteségek nagysaga. Az
eurépai uniods tagorszagok esetében a merev munkaerépiac merilt fel meghatarozé
megoldasra varé tertiletként, valamint a menedzsment és mtiszaki tudas hidnyossigai
a legnagyobb kihivds az eurépai uniés vallalkozok szdmara.
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A munkaerpiac kihivasai Magyarorszagon

A munkaer6piacon a Munka térvénykonyvének valtozdsai éppen egy jéval rugalma-
sabb munkaer&piac 1étrejottét eredményezték Magyarorszigon (Novoszith, 2017a).
Ezért hazankban a munkaerdpiac egy masik vetiilete okoz fejfajast a munkaltatéknak,
mégpedig a megfelel6 munkaers megtaldldsa és megtartdsa. A merev munkaerépiac
kormdnyzati szintl dontési helyzetté els6sorban Olaszorszagban és Franciaorszigban
valt, mindkét tagallam rendkiviil merev munkaerdpiaca ugyanis a foglalkoztatottsag
novelése ellen hat, és a fiatalkord munkanélkiliség magas szintje (kiilonosen Olaszor-
szagban) ezért nehezen csokkenthetd.

A kulfoldi nagyvallalatok magyarorszagi tevékenységiik soran felismerték a megfe-
leléen képzett munkaerd fontossidganak sulyat, és jelentds beruhdzasokkal timogatjak
a munkavallalok képzését, nemcsak a sztiken értelmezett munkavégzéshez sziikséges
kompetencidk esetében. A Mercedes magyarorszdgi leanyvallalata nyolcezer négyzet-
méteres képzési kozpontot épit a szakképzés, igy az allam 4ltal is timogatott dudlis
képzésben részt vev6k kompetencidinak fejlesztésére. A projektekben val6 részvétel a
modern 21. szizadi munkavégzés része, de erre egyelére a magyar kozoktatas kevéssé
késziti fel a leendé munkavéllalékat. A Coca-Cola magyarorszagi egysége pedig éppen
a munkahelykereséshez sziikséges kompetencidk (6nismeret, dllasinterji-helyzetek és
visszajelzések feldolgozdsa) fejlesztésében vallal aktiv szerepet. Ezzel a munkakultira
4j szegmensei is szélesebb korben elfogadotta és megismerhet6vé valnak Magyarorsza-
gon. A magyar kormany 45 millidrd eurés programmal fejleszti a konvergenciarégio-
ban 1év6 iskoldk digitdlis felszereltségét a tabletek és laptopok beszerzésével (Portfo-
lio.hu, 2017; Fekete, 2017a).

A digitalizdciés felkésziltség kihivasai Magyarorszagon

Miel6tt a két atfedésben 1évé tényez6t mélyebben vizsgdlnank, fontos egy djabb ku-
tatasi szempontot is figyelembe venni. Ez pedig a digitalizaciés felkésziltség szintje.
A 2016-0s SBA-jelentés alapjan a Pénzcentrum internetes szakportal (Forras, 2017),
a 2015-os SBA-jelentés alapjan a Deloitte Magyarorszag is (ez utébbit a késébbiek-
ben részletesebben is elemzem) ugyanarra a kovetkeztetésre jutott, miszerint alacsony
a tarsasagok online jelenléte. Ez a beszerzést6l kezdve az tigyfélakvizicion keresztiil
a gyors dontésekig neheziti a magyar vallalkozasok versenyképességét. Ugyanis mind a
vallalkozdsok, mind a fogyaszték az online piactéren tdjékozédnak a lehetSségeikrol,
kulonosen arérzékeny vasarlok esetében.

Az fku-k elott allo kihivasok Magyarorszagon
A Deloitte Magyarorszag a kkv-szektor el6tt all6 kihivasok egy mélyebb szeletét vizs-
galta, ezért 350 hazai vallalat tulajdonosa, cégvezetgje és pénziigyi vezetje bevona-

saval 2016-ban el6szor elkészitette a Versenyképességi Indikator jelentését, melyben
a mar a kkv-szektor alszegmenseként emlitett és a fentiekben a Deloitte Magyar-
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orszag altal definidlt feltorekvs kozépvallalatokat (fkv) kérdezett meg a piacon a
versenyképességiiket befolyasol6 tényezkrdl (valtozasmenedzsment, kockdzatkeze-
l1ési médszerek, utédlas, emberieréforras-menedzsment és tigyfélszerzés) (Deloitte,
2016).

Az fkv-k esetében az aldbbi f6 problémdkat azonositottdk a szakért6k a kutatas
eredményeképpen.

A digitalizaci6 kihivasai az fkv-k szimdra Magyarorszagon

A szakértSk igénybevétele hidnyanak pétlasa abban az esetben, amikor az indokolt
lenne, csak az esetek d6tvenhdrom szdzalékaban tortént meg. Ez éppen a digitalizicié
esetében szembeotls, hiszen nem varhaté el, hogy weblapfejleszts legyen a csaldd-
ban vagy a munkatdrsak néhany fére terjedd, sztik korében. Ezt a problémat erésiti,
hogy az ugyfelek jelentSs része arérzékeny, igy az online jelenlét éppen e tipusi
vasarlok szaimara fontos a piaci jelenlét, azaz a valaszthatésag vagy mas néven a mar-
kaismeret biztositasdhoz (Forras, 2017). A problémakor mélységét mutatja, hogy az
fkv-k 6tvenhat szazaléka nem rendelkezik sajat weblappal sem. Erdemes kiemelni,
hogy a nemcsak az fkv-szektort lefeds, 10 6 foglalkoztatott feletti 1étszimmal dolgo-
z6 kkv-kndl harminckét szdzalék a weblappal nem rendelkezék aranya Magyarorsza-
gon, amig ez az ardny csak husz szazalék az eurépai uniés atlagban (Forras, 2017).

A generdciévaltas kihivasai a magyar fkv-k szamara

A kutatds tovabbi, Magyarorszagra is egyre inkdbb jellemz6 problémat is feltart: a csa-
ladi vallalkozasok esetében az utédlas a generdciévaltas miatt jelentds problémat okoz
(Novoszith, 2017b). Ugyanis a 350 f6s minta nyolcvandt szazaléka csaladi vallalkozds,
ahol kozel minden harmadik esetben mar felmertlt az utédlas kérdése, és tovabbi
husz szazalék esetében varhatéan 6t éven belil szimolni kell a probléma napirendre
keriilésével (Forras, 2017). Ezen adatok alapjan az fkv-k kozel fele érintett az utédlas
kérdésében (Tatay et al., 2017). Ennek oka, hogy a rendszerviltast kovetSen kialakult
vallalkozé6i kor most érte el a nyugdijkorhatart, illetve htisz-harminc év vallalkozéi 1ét
utan napirendre kerul a visszavonulas, legalabbis elméleti szinten.'

Azonban a hatranybol konnyen elényt is lehet kovacsolni — a fiatalok bevonésaval.
A Kis- és kozépvallalatok, mint minden napjainkban miikodé vallalkozas szimara mar
alapvetd sziikségletet jelents honlap elkészitésével, karbantartdsaval és a keresémoto-
rok optimalizaldsaval a fiatalok konnyen megbirkézhatnak (Tatay et al., 2017).

Ezzel a generaciévaltas specidlisan magyar kérdéskore is részben orvosolhaté.
Ugyanis azzal, hogy a csalddtag fiatal technoldgiai tudasara épitve jon létre a véllalko-
zas honlapja, és generdl a tarsasagoknak tobbletbevételt, ezzel egy id6ben eredményez
ugyfélkorbovilést is.

Erre egy kival6 agazati példa is mtikodik Magyarorszagon, mégpedig a boraszatok
generdciovaltdsa. A fiatalok gyermekkorukban jellemz6en még egészen mas életpalya-
ban gondolkodnak, ezt kovetSen azonban szdmtalan esetben, a nemzetkozi tapasztala-
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tok megszerzése utdn, visszatérnek a bordszatba, és a megszerzett elméleti és gyakorla-
ti tudast kiprébalva megszeretik a csaladi pincészet és boraszat kortili teendéket, majd
lassan atveszik a csaladi vallalkozds egyes, majd ezt kdvetSen akar a teljes menedzseri
teenddit. A szill6k részérdl a nyitottsag és a kisérletezés timogatasa azért konnyebb,
mert a piac is igényli ezeket a kompetencidkat, igy ezek a kompetencidk a sziil6k mun-
kavégzésének is a részét képezik.

A forrashiany mint kihivas az fkv-k esetében Magyarorszagon

Egy masik, a kutatds altal beazonositott problémaforrds a szinte mar évszizadokon
ativel forrashiany, mely éppen az innovacio és a szakértGi piacon elérhet6 szolgilta-
tasok megvasarlasanal jelenthet versenyhatranyt. Ez azonban csak részben fiigg ossze
a menedzseri és miszaki tudashidnnyal, ami az uniés datlagban jellemz6, hiszen ez
a munkaerépiac mellett a képzési rendszer problémadja is lehet, azonban a csaladi
vallalkozdsok egy jelentGs részénél, a tapasztalatok alapjan, ez a tulajdonos-cégvezetd
személyében rendelkezésre dll Magyarorszagon. Igy erre nem sziikséges pluszforrast
aldozni, azonban fejleszteni mindenképpen lehet és sziikséges is, a néhany év alatt
akdr jelentss valtozdsokat megéls piaci szegmensek esetében kiillonosen.

A kkv-k elott allo kihivdsok a Nyugat-Dundntil régioban

A Nyugat-Dunantdl régié az orszdg északnyugati részében helyezkedik el, a hét ma-
gyarorszagi statisztikai régio egyike. Hirom megye tartozik hozza: Gy6r-Moson-Sop-
ron, Vas és Zala. A régi6 kozpontja Gyor, Gyér-Moson-Sopron megye székhelye.

A régié Magyarorszdgon a hét gazdasagi egység kozotti sorrendben a masodik és
harmadik helyet foglalja el a kkv-szegmens gazdasagi mutatéi esetében. A Kozép-Ma-
gyarorszag régié a budapesti ,vizfej” miatt jelent6s elonyt élvez a tobbi régiéhoz képest.
Azonban az Eszak-Dunéantil két régiéja, Nyugat- és Kozép-Dundantil fej-fej melletti
ktizdelemben foglalja el a dobog6s helyezéseket. A 4. tdbldzat alapjan jol lathat6, hogy
trendszertien csokken a Nyugat-Dundntuil régié elénye a kozép-dunantilihoz képest.
Mig az egy fére juté hozzaadott érték tekintetében a nyugati megyék megdorizték ma-
sodik helyiiket 2015-ben is, addig a beruhdzisok terén 2013-r61 2015-re a K6zép-Du-
nantdl leel6zte a Nyugat-Dunantil régiét. Ennek oka éppen a kozépvallalkozasok
magasabb beruhazasi ratdja volt, amit a kisebb, 25 f6 alatti mikro- és kisvallalkozdsok
magasabb nyugat-dunantili egy f6re juté mutat6i mar nem tudnak kompenzélni.?

A forrashidanyra adott valasz a Nyugat-Dunantil régiéban

A Nyugat-Dunantdl régié nagy elénye, hogy a kkv-k 26%-a kulfoldi tulajdond, ami
elmarad a 64,7%-os részesedésétdl, de az egy szamjegyid harmadik helyezett Kozép-Du-
nantdl régio tobbszorosét teszi ki (KSH, 2016). Ez a kiilfoldi jelenlét tobb szempontbél
fontos: egyrészt a kulfoldi tulajdonos az alacsony t6keelldtottsighol eredd forrashidanyt
akdr t6keemeléssel, akdr tulajdonosi hitelekkel jelents mértékben tudja enyhiteni.
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Masrészt a vevokor bovitésével a vallalkozas Gj és nagyobb piacokat tud elérni, a kil-
foldi partner anyaorszagi kapcsolataira timaszkodva.

A munkaerdpiac specidlis kihivasai a Nyugat-Dunantul régiéban

Ugyanakkor a Nyugat-Dunantul régié jelentds versenyhdtrannyal rendelkezik a tobbi
régiohoz képest: az osztrak munkaerdpiac kozelsége a napi bejarast is lehet6vé teszi,
ezzel 6ridsi szivohatast fejt ki a képzetlen vagy a munkahelyéhez kevésbé k6t6d6 mun-
kavallal6kra.

Az autégyartas kiemelt szerepe a Nyugat-Dunantul régioban

Egy fontos tényez6rsl kiilon is érdemes szot ejteni a Nyugat-Dunantal régié esetében:
az autéiparnak a régié gazdasiagara kifejtett hatdasardl (Fekete, 2014b). Gy6rben az
Audi, Szentgotthardon az Opel gépjarmtivek gyartasa kiemelked6 hatdssal van a kis-
és kozépvallalkozasok életére is (Fekete, 2014a). A beszallitok jelentds része ugyanis
az adott varoson belil vagy a kozeli teleptiléseken, de jellemzéen mindenképpen a
vonzaskorzetben helyezkedik el. A gyori székhelyti Audi Hungaria Motor Kft. csak
Gy6rben a sajdt tizenegyezer alkalmazottja mellett tovabbi tizenkilencezret alkalmaz
kozvetve a beszéllitékon keresztil, szintén csak a megyeszékhelyen (Fekete, 2017b).

OSSZEFOGLALO

Jelen tanulmdny a kis- és kozépvallalatok el6tt 4116 kihivasokat vizsgalta Magyarorszag
és a Nyugat-Dunantil gazdasagi régié viszonylataban. Ahhoz, hogy megfeleléen pon-
tos képiink legyen a kkv-k el6tt dll6 kihivasokrél és lehetSségekrdl, szélesebben, a
nemzetkozi trendekbe dgyazva szitkséges a kkv-k helyzetét elemezni. Megallapitasra
keriilt, hogy az dllandéan valtozé piaci kérnyezet szamos kihivas elé dllitja a kis- és
kozépvallalkozasokat az Eurépai Uniéban és Magyarorszdgon egyarant. Ezen megol-
dandé feladatok koziil a forrashidny, illetve a kiils6 forrashoz jutdas nehézségeit mar
évek 6ta mind az Eurépai Unié, mind Magyarorszag igyekszik enyhiteni.

A Novekedési Hitelprogram bar rovidebb ideje miikodik, de litvidnyosabb ered-
ményt ért el, mint az Eurépai Unié mikro-, kis- és kozépvallalatokat célzé programjai.
A kockazatit6ke-programok terén, mindkét gazdasagi egység esetében, varatnak maguk-
ra az atatd sikerek. Az elmaradds mogott valoszintsithets a kockdzatvallaldstol tart6 és
a kozvetlen t6kepiaci finanszirozast a banki finanszirozissal szemben kevésbé preferal6
attittid széles korti elterjedtsége. Ugyanis az Egyesilt Allamokban a tékepiaci forrasbe-
vonds jéval nagyobb teret nyert a gazdasigban a kereskedelmi banki hitelezéssel szem-
ben, igy a vallalatfinanszirozdsban is gyorsan elfogadotta valt a t6keszerzés eme formaja.

A Nyugat-Dunantul régié foldrajzi helyzete és kiilondsen az osztrak hatar kozel-
sége munkaerdpiaci szempontbdl is egyedi kihivas elé allitja a régioban miikods val
lalkozasokat, ugyanakkor a forrashelyzet tekintetében elényoket is nytjt a helyi val-
lalkozéknak. A munkaer6piac kihivdsaira éppen a kozeli kulfoldi tSke jelenléte lehet
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4. tabldazat: A kkv-k kiemelt adatai végios bontdsban (2013-2015)

Kis- és Egy kis- és kozépvallalkozasra jutd
Ev Régio LonPYAL | arbevetel oruttohor. | beruhdzas | [O8AKO"
szama (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) szama (£6)

Kozép-Magyarorszag | 255 296 66 669 13 137 1647 3,00
Kozép-Dunantal 59 072 47 243 10 029 1935 2,94
Nyugat-Dunantil 59 096 48 351 10 607 2078 3,00
Dél-Dunantul 49172 41 469 8491 1954 2,83

2013 Eszak-Magyarorszag | 50047 | 40016 8 629 1721 2,81
Eszak-Alfold 68759 | 52255 9673 2175 3,04
Dél-Alfold 68 024 54 594 9909 2327 3,15
Orszag 6sszesen 609 466 55 814 11 094 1883 2,99
Kozép-Magyarorszag | 265 964 67 698 13 205 1934 2,97
Kozép-Dunantl 60 726 49 882 11 206 2496 2,94
Nyugat-Dunéntul 61 053 51 143 11 603 2423 2,99
Dél-Dunantl 50 567 42 829 8976 2355 2,80

2014 Eszak—Magyarorszég 51 265 42 614 9 392 1982 2,80
Eszak-Alfold 72 134 53 371 10 447 2360 3,00
Dél-Alfold 70 206 55 764 10 597 2605 3,10
Orszag sszesen 631 915 57 400 11 606 2196 2,96
Kozép-Magyarorszag | 282 796 67 300 13 533 2114 2,93
Kozép-Dunantal 65 590 47181 11 108 2314 2,84
Nyugat-Dunantil 65 652 48 882 11 305 2088 2,87

. | Dél-Dunéntil 53 964 43 278 8901 2026 2,74
2015 Eszak-Magyarorszag | 53742 | 42318 9 386 1808 2,73
Eszak-Alfold 77 206 51 032 10 359 2126 2,95
Dél-Alfold 75 466 53 319 10 571 2076 3,01
Orszag 6sszesen 674 416 56 211 11 684 2097 2,89

Megjegyzés: * Elozetes adatok
Forrdas: KSH, 2016

kiegyensiilyozé hatdssal, hiszen a t6keerSs vallalkozdsok nemcsak a sajit, de akar a
beszillitéi piac munkaersképzését is fejleszthetik a rendkiviil népszerti gyakornoki
programokon keresztiil (pl. Audi), de a killonb6z6 munkahelyi kompetencidk fejlesz-
tésével is (Mercedes-Benz, Coca-Cola).

A fentiek alapjan megallapithat6, hogy Nyugat-Magyarorszdg gazdasigi régidja
részben az uniés, részben a hazai lehet6ségekre alapozva kihaszndlja kedvezd piaci
helyzetét és a piaci szereplSk adta lehetdségeket. Részben ez magyarazza azt a tényt is,
hogy a régié kis- és kozépvallalkozasai altal tapasztalt kihivasok csak részben azonosak
a tobbi hat magyarorszagi régiéoban mitikodo kis- és kozépvillalkozasokéval.
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JEGYZETEK

! A magyar munkavallaléi kor kedvezétlen demografiai szerkezetét kivinja a kormény otthonteremtési

tdmogatdsi rendszere megvaltoztatni (Tatay et al., 2017).
2 Lasd www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qta004.html.
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