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A ,,Nagyobb” erdészeti vallalkozasok helyzete €s lehetOségei

Lett Béla — Stark Magdolna

Amit a szamok mutatnak a magan-erdégazdalkodasi tarsas vallalkozasokrol (EBT, EGT —
2014) (Lett B. és mts. 2018) szakanyagban bemutattuk az erdészeti vallalkozdkat (a 7. pont
alatt annak kivonata szerepel). A nagysagsort alulrdl inditottuk, a vallalkozasok
viszonylag nagy szadma (ennek tizszerese a bejegyzett maganszemély!) mellett az atlag is
alacsony, sok a még ,,kényszer” tarsuldsnak-vallalkozasnak sem nevezheté szervezet.
Rengetegen sem kapacitassal (befektetett eszkoz, létszam-bérkoltség), sem teljesitménnyel
(arbevétel), sem eredménnyel (adozott eredmeény, eredménytartalék) nem rendelkeznek.

A napokban felroppent informéacidk a ,kivitelez6” vallalkozasokkal vald intenziv foglal-
kozasrdl is szélnak (az erd6torvény ,.erddkezelé” jogintézményének hatdsvizsgalataval).
A tulajdonosi, bejegyzett erdégazdalkodoi, szakszemélyzeti személyek és szervezetek
szabalyozasanak komplexitasat ndvelné a Kkivitelezok (integratorok) elemzése, a jovoképek
kialakitasa.

Az EBT-k és EGT-k csoportositasa a kivitelez6 tevékenység mértéke szerint varat magara
(a hianyuk kdzismert), de a szamviteli beszamolok fontos informaciokat nyujtanak.

1. téblazat: A magan-erddgazdalkodasi tarsas vallalkozdsok szama (db)
Nyere- | Veszte- | Veszte- Bsszes Arbevétel 8 M Ft felett
seges | seges | seges Osszes Nyer. | Veszt. | Veszt.
db db % db db % db db %
EBT 364 186 34 550 101 18 91 10 10
EGT 650 341 34 991 522 53 424 98 19
Osszes | 1014 527 34 1541 623 40 515 108 17
% 66 34 100 | 40/100 83 17

Az arbevétel mutato kiemelése a Kivitelezoknél természetes, elfogadhato. A kivitelezok
tevékenysege folyamatos, az egyéb erdészeti szervezeteknél fordul el6 a szakaszossag, a
kihagyas (a kivitelez6knél a szezonalitas jelent gondot, a fejlesztésben visszatartast).

A 8 M Ft arbevetel dnkényesen (a szervezetek arbevételi megoszlasa alapjan) felvett
érték, igy a szervezetek 40%-kat dleli fel (a 60% alkalmassaga a Kivitelezésre eleve tobb mint
kétséges a 7. pontban foglaltak alapjan), ugyanakkor az allami és magan erdégazdalkodasban
elvégzendd feladatok rajuk varnak (csak a fakitermelésben a 6 M nettd m?, 10 E m® 4tlagot
jelentene, amely minimum 10 E Ft/m® értékesitési egységéar vagy kb. 4,0 E Ft/m® fakiter-
melési dij mértékével szamszeriisitheté — 2014 évi szinten).

Az arbevételi hatart 25 M Ft-nak tekintve az EBT-k szama csak 33 (6%), az EGT-knél
ennél nagyobb 265 db (27%), Osszesen kb. haromszaz fés (19%) Osszes szervezetrél
beszélhetiink (de ezeknek csak egy része az ,,erdészeti” és a ,,Kivitelez6”).

Ez a potencialis kivitelez6 kor szamos gyengeséggel (miiszaki hattér, fizikai munka-
vegzes) terhelt, toredékik képes (szakmai-gazdasagi-szervezési kompetencidk) és hajlando
(szakiranyitas, koreloszlas, vallalkozas 4tadas) kapacitds bdvitésére, versenyképesség
(jovedelmezdség) javitdsara (a beszamolok alapjan rosszindulat nélkiil feltételezhetd, hogy
konyvelt bér és osztalek nélkil marad némi motivacio).
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A kovetkezOkben (megforditva a 7. pont szerinti elemz€s irdnyat) a szervezetek adatainak
csokkené sorrendbe allitasat végeztik el (csak az un. ,,nagyobb” — 101 EBT, 522 EGT - 40%
szervezetekre, a nyeresegesek szama 515). Természetesen ezek mogott ismert névvel (cimmel,
adoszdmmal) rendelkezd szervezetek allnak (a nyilvanos adatbazisokbodl), amelyek az egyes
elemekben méas-mas eértékkel birnak (részletes vizsgalat regionalisan is lehetséges, a 7. pont
szerint). Fontos a szervezeti-tevékenységi tipus lehatarolas (bejegyzett erddgazdalkodo, erdeészeti
kivitelezOk, erdészeti szolgaltatok, fakereskedok, fafaldolgozok, szallitok), a szervezetfejlesztési
csoport képzés (az elmult 5-10 év alapjan leépiilok, stagnalok, atalakulok, esetleg fejlodok, stb.)

Elengedhetetlen a NEBIH adatbazissal osszevetés (bejegyzett erddgazdalkodok, szakira-
nyitok, szakszemélyzet), a naturélis teljesitményekkel kiegészités (fakitermelés, erdéteriilet-
erdéfeltjitas-erdomiivelés)

Természetesen a maganszemély (egyéni vallalkozo, Ostermeld) erdégazdalkodok
hasonldan fontosak, hisz a kezelt maganerdoéteriilet kétharmadan gazdalkodnak.

Bar a csoportot a 8 M Ft arbevétel meghaladasaval valasztottuk el, ehhez a teljesit-
ményhez is kapacitas feltételek kellenek (egyébként a tényleges ,kivitelez6” vallalkozok
teljesitenek, a szervezetek csak tovabbadjék).

Az EBT-EGT 06sszevethetdség miatt is a csoport darabszamat (EBT — 101, EGT - 522) a
szdzalékos részek értékszamaval jellemezziik (az also €s felsé szélsdértéket jelezziik, de az
abrazolasbol mar kihagyjuk). A szélséértékek nem jellemzik a sokasagot, és a csoport
osszteljesitményében sem tudnak meghatarozo szerepet vallalni.

A lényeget a 35-55%-0s sav adja (bar ez ennél a mércénél nagyon alacsony), de az egyes
beszamolo tételeknél ez kiilonbozdképpen érvényestil.

Befektetett eszkdz - Bevétel - Raforditas

A magan-erdégazdalkodasi kivitelezé szervezet jelenleg és foleg a jovOben egyik meghata-
roz6 jellemzGje a gépesitettség, a targyi eszkdz kapacitas. Az erdeszeti tdmogatésokbol
ennek fejlesztésére kevés forras jutott, jut (beruhazas az erddtelepités, az iparifa célu
Ultetvény létrehozas, illetve a kozjoléti, természetveédelmi, erdévédelmi stb. fejlesztés is, a
2014-2020 eloiranyzat kb. kétharmada).

2. tablazat: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei
(Befektetett eszkdz — Bevétel — Raforditas) (M Ft)

EBT Befektetett EGT

% 1 db es7kiz Ertékcsokkenés Bevétel Raforditas b | %

100 | 101 | EBT EGT | EBT EGT | EBT | EGT | EBT | EGT |522]100

Sz¢ls6- 749,6 11059 | 30,6 |131,7 |1445 |473,6 31,9 | 1469 [ Szélss-
ertékek | 2282 | 398,9 | 17,5 52,5 |103,8 | 142,5 9,9 45,7 | értekek

5 | 5 [140,3 | 1305 9,7 13,6 85,2 27,1 6,5 134 |26 | 5

15 | 15 39,4 38,6 1,9 5,0 355 6,2 14 2,7 [ 78 | 15

25 | 25 11,1 18,3 0,5 2,8 18,7 19 0,7 1,3 [131] 25

35 | 35 6,0 8,9 0,2 1,8 13,8 0,6 0,5 0,8 [183| 35

45 | 45 3,0 5,8 0,1 1,1 5,9 0,1 0,4 0,6 [235] 45

55 | 565 0,9 3,3 0,1 0,7 3,8 0 0,3 0,4 |287]| 55
65 | 65 0,3 1,8 0 0,4 1,6 0 0,2 0,3 |339]| 65
75 | 75 0 0,9 0 0,2 0,5 0 0,2 0,2 |392| 75
85 | 85 0 0,2 0 0 0,1 0 0,1 0,1 |444| 85
95 | 95 0 0 0 0 0 0 0 0 496 | 95
Szélsé- 0 0 0 0 0 0 0 0 Sz&1s6-
értékek 0 0 0 0 0 0 0 0 értékek
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A Befektetett eszk6z0k nettd értéke a ,,nagyobb” teljesitményii-kapacitasu szervezetek kb.
egy negyedénél haladta meg a 10 M Ft-ot, amelyre még stabil Kivitelezé halozat nem
alapozhatd. A kisebb eszkozertékek (a tobb labon allé EGT-knél is) kivitelezési vallalkozasi
tevékenységet nem tdmogatnak.

Az (&ltaldban 14,5%-0s gépi és 20%-os jarmii adozasi értékcsokkenés elszamolasa
altalanos a szamvitelben is, amely a hasznalati id6tartamtol eltér) értékcsokkenési leiras a
szervezetek donto tobbségénél érdemi koltséget nem okoz.

Az értékcesokkenésbdl a befektetett eszkdz bruttd értékére becslés is adhatd, kb. hatszoros
szorzoval (jarmiivek 20% ECS — 6tsz6ros, eszkzok 14,5% ECS — hétszeres).

A befektetett eszk6z0k mozgasaihoz tartoznak kapcsolddo egyéb bevételek és raforditasok
(elsésorban cég szintli parbaallitassal vizsgalhato), de csak az EBT-k egynegyedénél
szamottevd (a Natura 2000 tamogatasoktol nagyobb 0sszegek megjelenését reméltiik). A pl.
tdmogatas jellegi egyéb bevételeknél (nem kapcsoldodik raforditas 1ab) az EBT-K rendre
magasabbak. (Az EGBEV sokkal kisebb majd elenyész3, az EGRAF nagyobb, de ez is csak
igen sziik kort érint).

A gépek (tdmogatassal, hitel csak a méar eredményes gazdalkoddknal johet szdba)
beszerzése, szamottevd kedvezmények nyujtdsa a kivitelezési munkéak tovabbi végzésének
kulcskérdése, de ennek beépitése jelenleg a vallalkozasok kb. egyotddénél (20 és 100 db)
realis, igy a program folyamatos erdsitése sziikséges (forras atcsoportositassal is).
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1. abra: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei
(Befektetett eszkdz — Bevétel — R&forditas)
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Forgbeszkoz — Kotelezettség

3. téblazat: A szervezetek nagysag szerinti sordnak az értékei
(Forgobeszkoz, Kotelezettseg) (MFt)

%EB'I(;b Keészlet Kovetelés Pénzeszkoz Kotelezettség dbEG-If-’/o
100 | 101 [ EBT | EGT | EBT | EGT | EBT | EGT | EBT | EGT |522]100
SzE1s6- 37,1 | 9715 218,1 (22948 | 168,2| 753,3| 213,3|2707,3 | Széls6-
ertekek 18,7 | 180,8 63,7 | 366,1| 1258 955| 111,7| 876,2 | értekek
5|5 13,1 228 571 80,3 73,0 37,1 89,7 1046| 26 | 5
15 | 15 2,6 6,5 13,5 22,0 37,0 159 47,0 38,3| 78 | 15
25 | 25 0,8 2,7 8,0 12,0 29,0 7,9 21,4 21,0131 25
35 | 35 0 1,0 4,1 5,9 21,5 5,3 13,6 13,4183 | 35
45 | 45 0 0,2 2,3 3,6 16,3 3,7 7,7 8,71235| 45
55 | 55 0 0 1,6 2,2 13,1 2,7 5,5 551287 | 55
65 | 65 0 0 0,7 1,5 9,5 1,5 2,9 3,6 [339] 65
75 | 75 0 0 0,4 0,6 5,2 0,8 1,4 1,91392| 75
85 | 85 0 0 0,1 0,1 3,7 0,4 0,8 10444 | 85
95 | 95 0 0 0 0 1.3 0,1 0,2 0,31496| 95
SzE1s6- 0 0 0 0 0,6 0 0 0 Sz¢éls6-
értékek 0 0 0 0 0 0 0 0 értékek

A kivitelez6i gazdalkodas folyamatosan lekotott keszletet, kovetelest és kotelezettseget
von magaval. Az EBT-knél szamottevé sajat termelésti készletek egyaltalan nincsenek, az
Erdészeti Gazdasagi Tarsasagoknal (EGT) még a kereskedelmi aruk stb. is ide tartozva
alacsony szintet mutatnak.

A kovetelések és a kotelezettségek kis mertéke is alacsony aktivitasra utal, de az évvégi
pénzeszkozok jelentdsebbek. Az EBT-k a bevételiiket a kovetkezo év(ek)re tartalékoljak,
igy ha értékesitenek, azt pénzeszkozben tartjak (bért — osztalékot nem fizetnek).
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2. abra: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei
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Arbevétel — Személyi raforditas — Eredmény

A jovedelmez6 gazdalkodas alapja a megfelel6 arbevétel (csak ezek szerepelnek).
A foglalkoztatast (a Kivitelezoi 1ét alapjat) a Személyi raforditassal (Bérkoltség es
Bérjarulékok) illusztraljuk. Az EBT-k — EGT-k hetede foglalkoztat par miniméalbéres dolgozot.

4. tablazat: A szervezetek nagysag szerinti soranak az ertékei
(Arbevetel — Személyi raforditas — Eredmény) (M Ft)
EBT A . Szemelyi Uzemi Adozott EGT
% | db Arbevetel raforditas eredmény eredmény db | %

100 | 101 | EBT | EGT | EBT | EGT | EBT | EGT [ EBT | EGT | 522 |100

Széls6- | 220,8 | 2167,3| 43,5 | 450,7| 140,6| 297,2| 111,0| 266,2| Szélss-
értékek | 1532 5733 40,7 | 1196| 414 57,2 37,2| 656/ értékek

5 | 5 116,8 | 2124 32,4 27,2 32,7 20,4 30,8 174] 26| 5

15 | 15 45,1 849 10,6 12,3 19,8 9,4 17,8 79| 78] 15

25 | 25 28,7 49,3 5,8 8,3 14,0 4,7 10,0 421131| 25

35 | 35 23,7 351 3,8 6,4 7,7 2,9 6,6 2,6 [183] 35

45 | 45 19,6 28,8 2,1 4,8 6,1 1,8 5,6 161235] 45

55 | 55 16,7 22,4 1,5 3,7 4,3 11 3.9 0,9 287 55

65 | 65 13,8 18,6 0,5 2,9 2,9 0,6 2,1 0,5]339] 65
75 | 75 11,8 14,1 0,1 1,9 1,4 0,2 1,2 0,2[392] 75
85 | 85 10,8 11,8 0 1,0 0,4 -0,3 0,5 -0,6 | 444| 85
95 | 95 8,9 9,2 0 0 -1,5 -6,1 -2,0 -5,41496| 95
Széls6- 8,6 8,2 0 0 -38| -78,8 -39 -70,0| Szélss-
értékek 8,2 8,0 0 0 -18,0 | -282,5| -62,4| -267,6 | értékek

A csoportképzé arbevétel (8 M Ft felett) az EGT-nél kb. masfélszerese az EBT-nek,
minddssze az EGT-k egynegyede kozelitette meg a nem tul magasra rakott 50 M Ft-ot
(a néhany kiugrora nem lehet az agazatot épiteni). Az EBT-k tobb mint fele (56 db), az EGT
kozel fele (kb. 200 db) nem éri el a 20 M Ft arbevételt (Horvath Sandor a potens kivitelezo
vallalkozas arbevételi alsd hatarat 25 M Ft-ra teszi).

A jovedelmet az Uzemi és az Addzott eredmény mutatja (felhalmozasa jelenik meg az
Eredménytartalékban). Az Uzemi eredmény és az Addzott eredmény kozétt nincs lényeges
kiilonbség, mindossze felikknél szamottevd, az EBT-k eredménye kedvezdbb, de ebbe a
csoportba is keriiltek veszteségesek, szélsdségesen is.

250
Arbevétel Személyi raforditas Uzemi eredmény Adézott eredmény
200

150

100

M Ft

50

0 ‘I In In II _ II - Il - L Il - I
EBT EGT

EBT EGT EBT EGT EBT EGT
.50
A szervezetek -5%—05 -15%—05 |:|25%-os |:|35%—os |:|45%—os

ny értékénél
sorszamanak  [lls5%-o0s [ ]65%-os M 75%-0s I85%-0s []95%-0s

3. abra: A szervezetek nagysag szerinti soranak az ertekei
(Arbevétel — Személyi raforditas — Eredmény)
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Toéke — Eredmeény

A szervezetek altalaban az elGiras (2015-ben emelés tortént) minimum Jegyzett tékével
alakultak. Az EBT-k jegyzett tokéje problémas (a feliilvizsgalatuknal figyelmet érdemel),
gyakorlatilag a tagok a miikddéshez az erdd(fa)allomany (értékben nem szamszerusitett)
hasznélataval jarulnak hozza.

A Sajat toke a Jegyzett toke, a Toketartalék (altaldban nincs), az Adozott (Mérleg
szerinti) eredmény és a (felhalmozott) Eredménytartalék 0sszege, a szervezetek egynegye-
dénél vallalkozasi szintlinek mondhato.

Az EBT-k Adozott eredménye kedvezdbb, feliiknél szamottevo.

Az Eredménytartalék tobbnyire nem a tobb éves, tartos, kiegyensulyozott Adoézott
eredmény gongyolitését mutatja, inkabb a jovedelem hullamzasara utal.

A tartés (vagy kiugro) veszteségesseg meg ennél a ,,nagyok” csoportjandl is negativ sajat
tokéhez vezet (a szélsdségek egyedi értékelést igényelnek).

5. tblazat: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei (Téke, Eredmény) (M Ft)
EBT iy on . Eredmén Adozott EGT
% [db | >MAdttoke | Jegyzett toke tartalek eredmény | db | %
100 | 101 | EBT | EGT | EBT | EGT | EBT | EGT | EBT | EGT |522]|100
Széls6- 7539| 8659| 144 | 8912| 611,3| 778,8| 1110| 266,2| Szélss-
értékek 1457 | 4815 3,3 | 2859 106,9| 266,1 37,2 65,6 | értékek
5 1|5 124,0 | 1385 3,0 8,5 93,4 79,7 30,8 174126 | 5
15 | 15 63,9 49,8 0,5 3,0 37,2 89,6 17,8 79|78 |15
25 | 25 31,2 26,2 0,3 3,0 17,4 13,4 10,0 4,21131] 25
35 | 35 19,5 14,0 0,2 3,0 13,1 7,0 6,6 2,6 [183| 35
45 | 45 15,8 9,7 0,1 0,5 9,4 4,4 5,6 16235 45
55 | 55 13,1 74 0 0,5 7,6 1,9 3.9 0,9 (287 55
65 | 65 10,1 4,5 0 0,5 5,8 0,4 2,1 0,5[339| 65
75 | 75 7,5 2,7 0 0,5 3,2 0 1.2 0,2[392] 75
85 | 85 5,8 0,7 0 0,1 1,3 -1,8 0,5 —0,6 [444| 85
95 | 95 28| =27 0 0 0 -10,4| -2,0 —5,4 1496 | 95
SzE1s6- 06| -155 0 0 -149| -825| -39 -70,0| Széls6-
értékek -355| -18,7 0 0 -36,1 | —440,2 | -62,4 | -267,6 | értekek
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4. &bra: A szervezetek nagysdg szerinti soranak az értékei (Téke, Eredmény)

A Kigyiijtéssel megcélzott ,,nagyok” a szamok alapjan egyaltalan nem azok,
a kivitelezdi kor nagyon sziik, az elmalt 5-10 évben sem szélesedett megfelelden.
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