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AZ EGYETLEN ALLANDO A VALTOZAS MAGA
— A SZAKKONYVTARAKRA HATO TRENDEK

Everything Changes and Nothing Remains Still — Library Trends
Affecting Research and Academic Libraries

The roles, circumstances and technologies around research and aca-
demic libraries are changing. There are exact trends that influence the
duties of libraries serving researchers, lecturers, and students. This arti-
cle lists the common international trends of the research and academic
libraries by looking over the strategic and development plans of interna-
tional and national library associations and national libraries. According
to these trends, the author of the article defines and identifies the rele-
vant library trends to the Hungarian research and academic libraries.
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A konyvtarakban kialakulasuk 6ta folytatnak tudomanyos munkat. Az
uj Alexandriai Konyvtarat is ennek megfeleléen kutatomiihelyként is
alapitottak. A szakkonyvtarakban zajlo tudomanyos kutatas mar a 17. sza-
zadban vitakat eredményezett azaltal, hogy egyre tobben igényelték a ko-
rilottiink 1évo vildgra vonatkozo ismeretek teljességének a rendszerezé-
sét és meglrzését. A magyarorszagi, a konyvtarakrol valo gondolkodast
leginkabb befolyasolé mii a De bibliothecis syntagma, amelynek szamos
kiadasa ismert. Justus Lipsius ebben a konyvében kiemelte, hogy a
konyvtar a meg0Orzés, a teljességre torekvés mellett az alkotas intézménye
is.! Nincs ez masképpen ma sem. A szakmai szervezetek, kiilonbdz6
szakmai csoportosulasok erdsebben hallatjdk a hangjukat a konyvtarakat
érintd tendencidkkal kapcsolatban 2013 6ta, mikor az IFLA (International
Federation of Library Associations) megjelentette a szervezet altal fon-
tosnak tartott, a konyvtaros vilagra hatast gyakorl6 ot trendet.? Jelen ko-
runk szakmai paradigmavaltasarol tobb cikk is keletkezett, keletkezik,
melyek valtozatos képet mutatnak, azonban egy dologban mindegyik
ugyanarra a konkluziora jut: a konyvtar az alkotas és a hozzaadott értek
szintere.

! Monok: 4 szakkényvtdrak, 39.
2 I[FLA Trend Riport https://trends.ifla.org/
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KULFOLDI FEJLESZTESI IRANYOK

Megvizsgalva a legnagyobb nemzetk6zi szakmai szervezetek —
IFLA (International Federation of Library Associations and Institutions),
ACRL (Association of College & Research Libraries), LIBER (Ligue des
Bibliothéques Européennes de Recherche), RLUK (Research Libraries of
the UK), SCONUL (The Society of College, National and University
Libraries) — altal kiadott trendeket és stratégiakat, sok k6zos vonast fe-
dezhetiink fel. Mig az informaciohoz valo hozzaférésrdl® altalanossagban
nyilatkozik az IFLA-trend, addig a tudomanyos és kutatokonyvtarak
nemzetkdzi szervezetei megfogalmazzak a nyilt hozzaféréshez (Open
Access) kapcsolodo irdnyvonalakat, melyek magukban foglaljak a kutata-
si adatmenedzsmentet (research data management) és a kutatasi adat
szolgaltatasat is (research data services). A tudomanyos vilagban az in-
formacidhoz, publikaciokhoz val6 hozzaférés befolyasolja a tudomanyos
teljesitmény mérésére alkalmazott mérészamokat is, mely elvek feliil-
vizsgalatat, atszervezését a LIBER 2018-2022 stratégiaja* is célul tiizte
ki, és az amerikai ACRL is 2016 legfontosabb trendjei® kozé sorolta. A
tudomanymetria 0 elvekre helyezését az Open Access torekvések is in-
dokoljak, hiszen a meglévd rangsorolas (ranking) a hattérben tizleti ala-
pon miikddik, és a kiadok érdekeit tamogatja.

Az oktatds minden szervezet szamara kulcskérdés. Az IFLA 2. trendje
igy fogalmaz: ,,Az online oktatas demokratizalja €s megvaltoztatja a glo-
balis tanulast.”

Az amerikai felsOoktatasi és kutatokonyvtarak egyesiilete (ACRL)
altal megfogalmazott trendekben’ nagy szerepet tulajdonitanak a konyv-
taraknak a nyilt oktatasi forrasok (Open Educational Resources) elterje-
désében. Mar nem csak az elektronikus jegyzetekrdl van szo6, hanem a
konyvtarak aktiv szerepet vallalnak a MOOC (Massive Open Online
Courses — tomeges nyilt online kurzusok) elterjedésében. A MOOC mint
meghatarozo felhasznalo-képzési eszkoz vagy az egész életen at tarto tanu-
las eszkdz a MIT (Massachusetts Institute of Technology) konyvtaranak

3 I[FLA Trend Riport https://trends.ifla.org/access-to-information

4 Research Libraries Powering Sustainable Knowledge in the Digital Age: Li-
ber Europe Strategy 2018—2022 http://libereurope.eu/wp-content/up-
loads/2017/11/LIBER-Strategy-2018-2022.pdf

5 Association of College and Research Libraries hitp.//crin.acrl.org/in-
dex.php/crinews/article/download/9505/10797

¢ Dippold: Trendek, 72.

7 ACRL honlapja http.://crin.acrl.org/index.php/crinews/article/download/
9505/10797
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jelentésében és fejlesztési iranyaiban® kiemelkedd szerephez jut. A négy
pillérre helyezett stratégiai irdnyok koziil az elsd, a Kézosség és kapcso-
latok taglalja a konyvtar és a MOOC-jelenség viszonyat (3. ajanlas). A
MOOC’ kurzusok lényege, hogy tavoli eléréssel, ingyenesen, a legtobb
esetben interaktivan, egyetemi oktatok altal nytjt magas szintli ismerete-
ket, azonban a kurzus elvégzése nem ad formalis végzettséget. A MOOC-
trendre, mint a kdnyvtarakat meghatérozo entitasra Robert K. Logan'® is
felhivja a figyelmet a The Future of the Library cimi kotetében. A jelen-
séghez példaként a New York Public Library kortars irodalmi kurzusat
emliti, melyhez beiratkozott olvasoként férnek hozza ingyenesen az ér-
deklédok.

azonban a két szakmai szervezet a konyvtaros szakemberek képzésére és
tovabbképzésére teszi a hangsulyt, uj készségek és kompetenciak kialaki-
tasara. A LIBER el6z6 stratégiai ciklusaban'! is kiemelkedd volt a szak-
emberek tovabbképzése, a jelenlegi stratégia 2. pontjaban ezt kiegészitet-
ték a kutatok digitalis készségeinek és képességeinek fejlesztésével is.

A LIBER 2013-2017 stratégiai ciklusban két tovabbképzési, felké-
szitési programot'? is megvalositottak. Az egyik kifejezetten mar konyv-
tarvezetdknek szo0l6 két napos workshop-jellegli tovabbképzés,'> a masik
pedig a jovo vezetdinek szolo, egy éven at tartd mentoralassal egybekd-
tott felkészités. Mind a kétféle képzés hianypotldo hazankban, hiszen min-
den vezetonek maganak kell megtapasztalnia a valtozasokhoz valo al-
kalmazkodas gondjat. A LIBER képzésein lehetdség van egymastol is
tanulni, a jo példakat ellesni, a valtozasok adta lehetéségeket megvitatni.

Az RLUK stratégiajdban a kreativ kozosség (Creative community)
pont alatt talalhatjuk a hasonlo elképzeléseket, mely a vitak, megbeszélé-
sek, jo gyakorlatok atadasan keresztiil latja megvalosithatonak a kreativ
gondolkodast és innovaciot a konyvtari szakteriileten. Kiemelik a konyv-
taros képzokkel valo egylittmiikodést annak érdekében, hogy a felsGokta-
tas is kovetni tudja az 0j kdnyvtari trendeket és gyakorlatokat.

Az IFLA iranyelvek koziil az uj technoldgiai valtozdsok trend mutat
hasonlésagot a tudomanyos ¢€s szakkdnyvtari szervezetek altal készitett

8 Nagy—Molnar-Kokas: 4 kényvtdrak jovdjérdl, 64-82.

2 MOOC https://hu.wikipedia.org/wiki/Massive open_online course

10T ogan-McLuhan: The Future of the Library, 220.

"' LIBER’s Strategic Plan: 2013-2017. http://libereurope.cu/strategy/pre-
vious/2013-2017/overview/

2 LIBER, Leadership and skills building. http://libereurope.eu/our-activi-
ties/leadership/

13 Gaalné Kalydy: LIBER Journées.
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iranymutatasokhoz. A SCONUL eldrejelzésében az elsd trend az adatve-
zérelt tudomanyossag (datafied scholarsip), mely tobb trend kombinécio-
ja: nyilt hozzaférés (open access), nyilt tudomany (open science), szo-
veg- ¢s adatbanyaszat (text and data mining), dolgok Internete (internet
of things), digitalis bolcsészet (digital humanities), tudomanyos és k6zos-
ségi halozatok. A tanulmany ugy véli, hogy a kdnyvtarakban elindult val-
tozasok és fejlesztések, mint a nyilt hozzaférés hirdetése, kutatasi adat-
menedzsment fejlesztése, repozitoriumok miikddtetése még csak az
jék az 0j technologiai valtozasok, ezekre mar nem mint trendekre, hanem
adottsagokra tekintenek. Mivel a LIBER stratégiaja a legfrissebb, itt je-
lennek meg 1j, eddig nem emlitett kihivasok, mint példaul a citizen sci-
ence (kozosségi tudomany, a tudomany tarsadalmasitasa), mely olyan tu-
domanyos kutatast jelent, melyben nem hivatasos kutatok is részt
vesznek.

A 2017-es IFLTA Trend aktualizalas'* harom kiegészitést, tovabb-
gondolast ad kozre, az els6 a Konyvtar és az Ellenkonyvtar: az igazsag
megorzése a 21. szazadban elv (Karl Schroeder), mely az internet okozta
informacidaradatban a mar meglévé konyvtarak ,hitelesitd” feladatara
hivja fel a figyelmet. A hiteleshely 21. szazadi értelmezését Nagy Gyula,
Molnar Sandor és Kokas Kéroly'® kezdte el hasznalni a szakirodalomban,
a MIT kutatasi jelentése kapcsan irt reflexiojukban a szerzék pontosan ki
is térnek a jelenségre. A tudomanyos és szakkonyvtarak egyik legna-
gyobb feladatanak tartom a helyes, igaz informacié megtalalasat a renge-
teg altudomanyos tartalom k6zott. Az amerikai ACRL altal 2017. marci-
usban kiadott Kornyezeti vizsgélat'® is ramutat, hogy a hamis hirek
mennyire befolyasoljak az embereket. A cselekvési tervben a (felsdokta-
tasi) konyvtarak feladataul tlizi ki a hallgatok kritikai gondolkozasat, az
informaciosziirés modszerének atadasat.

Nick Aston-Hart altal megfogalmazott ujabb kihivas: Kémyvtarak:
soha nem volt ekkora sziikség rajuk. Kicsit tilzd, hiszen ezt az allitast a tor-
ténelem barmelyik pillanatara kijelenthetnénk, de valo igaz, megfeleléen
kell safarkodnunk az intézményeinkben 1évo eréforrasokkal. Fel kell hivni
a dontéshozok figyelmét is arra, hogy a technoldgiailag is felgyorsult

4 TFLA Trend Riport honlapja. https:/trends.ifla.org/files/trends/assets/docu-
ments/ifla_trend report 2017.pdf

15 Nagy—Molnar-Kokas: 4 kényvtdrak jovéjérdl, 64-82.

16 American Library Association honlapja, Environmental Scan 2017. http://
www.ala.org/acrl/sites/ala.org.acrl/files/content/publications/whitepapers/
EnvironmentalScan2017.pdf
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vilagban a konyvtar az élethosszig tartd tanulas szinhelye, mely manap-
sdg a haldzati szolgdltatasoknak kdszonhetéen azt jelenti, hogy egy
konyvtarba beiratkozva az egész konyvtari rendszer szolgaltatasait
igénybe lehet venni.

Ivan Owen, a 2017-es IFLA trend harmadik pontjanak megalkotoja
a 3D nyomtatas és Digitalis Kozosségi Alkotomithelyek a kényvtarakban
cimill tanulmanyaban a makerspace és az 1j 3D-nyomtatd adta lehetdsé-
gek konyvtari szolgaltatdsokba vald beemelésére mint fejlesztési iranyra
hivja fel a figyelmet.

Az IFLA vilagszervezeti mivoltabol adéadoan sokkal altalanosab-
ban fogalmazza meg az elbttiink allo kihivasokat, és jellemzden koz-
konyvtari szemiivegen keresztiil 1atjak és lattatjak a trendeket. A nemzet-
kozi szakmai szervezetek altal lefektetett iranyelvek sokkal pontosabbak,
jol alkalmazhatoak a szakkonyvtari teriileten.

Az 1j digitalis szolgaltatasok eldtérbe keriilését megfogalmazza az
amerikai Association of College and Research Libraries altal kozzétett
trendekrdl Osszeallitott lista és a szervezet altal 2017 marciusaban publi-
kalt Kornyezeti vizsgdlat,'” ezen kiviil a LIBER stratégiajaban is nagyon
erds szerep jut a digitalis tertiletnek. Mind a két szervezet felhivja a nyilt
hozzaférés (OA) tamogatasanak konyvtarakra és a konyvtarosokra harulo
feladatait. Az Open Science és az Open Data kapcsan a konyvtaraknak ki
kell alakitani a munkafolyamatokat, az oktatasi rendszerbe pedig be kell
épiteni a nyilt publikalas eszkdzrendszerét is. Ugyanakkor a tanulmany
felhivja a figyelmet arra, hogy az Open Data sem egyenl6 az ingyenessel.
A kutatok altal archivalni kivant eredmények elhelyezése, rendszerezése,
visszakereshetdsége infrastruktarat és munkaer6t jelentenek a konyvtar-
nak, ami a koltségvetésnek pedig kiadast jelent. A LIBER javasolja a
szolgaltatasfejlesztés-filozofia és -modszer megvaltoztatasat, el6térbe he-
lyezi a kdnyvtarosok tovabbképzését, fejlesztését és kutatok felkészitését
az 1j digitalis kdrnyezet adta kihivasokra.

Az orszagos, Osszehangolt digitalizaldssal nem csak Magyarorszag
van elmaradasban. Az ACRL szakemberei altal kozreadott tanulmany'® ra-
vilagit, hogy mig az infrastruktura kiépitésére, szabvanyok gyartasara kon-
centraltak, addig az 6sszehangolt digitalizalasban nem értek el atiité sike-
reket. A tudomanyos és szakkonyvtarak (egyetemi konyvtarak) feladata,

7 American Library Association honlapja, Environmental Scan, 2017.
http://www.ala.org/acrl/sites/ala.org.acrl/files/content/publications/white-
papers/EnvironmentalScan2017.pdf

8 LIBER, Innovative Metrics Group http://libereurope.eu/strategy/innovative-
scholarly-communication/metrics/
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hogy a névekvo digitalis allomanyt karban tartsak, a valtozo technikai
feltételeknek megfeleléen biztositsak a dokumentumok jovébeni elérhe-
tOségét és hasznalhatdsagat, az archivalasi kornyezetet fejlesszék. A LI-
BER szervezet felismerte a digitalizalas adta egyre nagyobb lehetdsége-
ket és kihivasokat. Munkacsoportot alakitott (Heritage Working Group)"
2017-ben, melynek tagjai aktivan vettek részt az 0 stratégia kidolgoza-
saban. Ennek koszonhetd, hogy a digitalis kulturalis 6rokség, a digitalis
bolcsészet is részét képezi a 2022-ig tartd stratégiai elveknek. A British
Library vezet6je, Caroline Braizer is arrdl szamolt be a parizsi LIBER-
workshopon, hogy nagy elmaraddsban vannak az anal6g dokumentumok
digitalizalasban. Az RLUK-stratégia kiilon kitér arra, hogy a kutato-
konyvtaraknak egyiitt kell miikddni a digitalizalas teriiletén, hogy elke-
riilhessék a duplikalast. Uj iizleti modell kidolgozasét siirgetik, mely meg-
hatarozna a prioritasokat és a pénziigyi fedezetet. Kiemelik a digitalis
gyljteményekhez kapcsolodd fenntarthatd infrastruktira kialakitasat, mely
magaba foglalja a megdrzést, megjelenitést, kereshetOséget és integraciot.

Fontos megemliteniink még azokat az iranyokat, melyek egyre in-
kabb a tudomanyos ¢€s szakkonyvtari munka alapjat fogjak képezni a je-
lentések alapjan. Magyarorszagon még nem kap kell6 hangsulyt, de kii-
szobon all a tudomanyértékelés atalakitasa, ahogy mar az elézéekben is
utaltam rd. Az ACRL altal kiadott Kornyezeti vizsgalat, a LIBER Inno-
vative Metrics Working Group® és a szervezet altal kiadott stratégia is
jelzi, hogy 1j modszereken alapuld mérést kell bevezetni.

A kiadéi nyilt hozzaférésii folyoiratok kapcsan (gold open access)
nagy attérés Magyarorszagon, hogy a konzorciumi alapokon miikddo
Elektronikus Informacidszolgaltatas (EISZ) Nemzeti Program méar nem
hagyomanyos licencszerzodéseket, hanem tigynevezett read and publish-
szerzddéseket kot, mely magaba foglalja az elofizetett tartalmakat és nyilt
publikacids lehetdséget az eléfizetd tagintézmények oktatoinak és kutato-
inak. 2018 els6 félévében az MTA Konyvtar és Informaciés Kozpontban
miikodd EISZ Titkarsag szerzodést kotott eloszor a Taylor and Francis ki-
adoval,?! majd ezt kovetden a De Gruyter kiadoval.>> A LIBER stratégiaja

19 LIBER, Digital Humanities & Digital Cultural Heritage Working Group
http://libereurope.eu/strategy/digital-skills-services/digitalhumanities/

20 LIBER, Innovative Metrics Working Group http://libereurope.eu/strategy/in-
novative-scholarly-communication/metrics/

2 Open Access megallapodas a Taylor & Francis kiadéval http://eisz.mtak.hu/
index.php/hu/open-access/2 15-open-access-megallapodas-a-taylor-fran-
cis-kiadoval-2.html

22 Open Access megallapodds a De Gruyter kiadoval http:/eisz.mtak.hu/index.
php/hu/open-access/232-open-access-megallapodas-a-de-gruyter-kiadoval.html
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is kiemeli a kutatasi kiadvanyok OA megjelenését (green open access —
z6ld nyilt hozzaférés), melyre a konyvtarak kiilonboz6 szolgaltatasokat
épithetnek. Paul Ayris® 2016 szeptemberében tartott eléaddsaban sza-
molt be a magyarorszagi kozonségnek a University College of London
konyvtaraban megvaldsuldé OA kiadd munkdjardl. Az altalam vizsgalt
tudomanyos és szakkonyvtari szervezetek jelentéseiben, stratégidiban
mind hangsutlyos helyet kap a nyilt hozzaférés kérdése. A SCONUL fel-
mérésében az OA mozgalomnak lesz a legnagyobb hatdsa a tudomanyos
¢és szakkonyvtarak munkajara az elkovetkezendo tiz évben, mely nem
csak 1j szolgaltatasokat jelent, vagy a repozitoriumokra épiilé z6ld OA
publikalast érinti, hanem a szerzeményezést, tajékoztatast, dokumentum-
szolgaltatast, ezaltal varhatéan a megszokott koltségvetési modelleket is
felrigja. Ahogy Alain Beretz** megfogalmazta a parizsi LIBER szemina-
riumon, az Open Science kdvetkeztében a konyvtarosoknak is uj felada-
tokkal kell szembe nézni. Nem csak a parizsi szeminariumon volt elsdd-
leges téma az Open Data, nyilt adatok, hanem a mar emlitett 2017
novemberében megrendezésre keriilt MTA KIK EISZ konferencian is.
A témaban mérfoldkd a 2017. oktober 26-an kiadott EOSC Declaration®
(European Open Science Cloud — Eurdpai Nyilt Tudomanyos Felho),
mely ugyan fliggetlen az Eurépai Bizottsagtol és az Unid intézményeit6l,
mégis, vagy éppen ezért, a 70 érdekelt kutatobol allo csapat altal osszeal-
litott nyilatkozatot Europa legnevesebb szakmai szervezetei, intézményei
irtak ald. Olyanok, mint*® példaul CERN, LIBER, Research Council of
Norway stb. A nyilatkozat célja, hogy Osszefogast kezdeményezzen egy
eurdpai szintll, nyilt hozzaférésti FAIR (findable, accessable, interope-
rable, reusable — fellelhetd, hozzaférhetd, egylittmiikddod, Gjrahasznalha-
to0) adatnyilvantarto szolgaltatas 1étrehozasa érdekében, melyben megha-
tarozott szabvanyok alapjan lennének tarolhatok és kutatasi célra
hasznalhatok a multidiszciplinaris adatok.

A jelentések és stratégiak csak érint6legesen foglalkoznak a konyv-
tarosok felkészitésével, tovabbképzésével, de megjelenik mind a LIBER,
mindriumokat és képzéseket szervez az éves konferencigja mellett, mely
alkalmat ad a hasonlo helyzetben 1év szakemberek véleményének

23 Ayris: Open Access http://eisz.mtak.hu/images/esemenyek/160912_sks oa/
prez/PaulAyris.pdf

24 Gaalné Kalydy: LIBER Journées.

% Az Eurdpai Bizottsdg honlapja http://ec.europa.eu/research/openscience/
pdf/eosc_declaration.pdf#view=fit&pagemode=none

26 EOSC Declaration http://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/list_of ins-
titutions_endorsing_the eosc declaration.pdf#view=fit&pagemode=none
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megosztasara ¢s iitkoztetésére, ami sokkal hatékonyabb, mint a frontalis
eléadasok. A LIBER 2017-es parizsi szeminariuman, melyen 20 eur6pai
konyvtarvezetd volt jelen, a képzés koriil kialakult diskurzus kapcsan
volt a legnagyobb egyetértés. Wolfram Hortstmann?’ gottingeni konyv-
tarigazgatd szdmokkal tamasztotta ald a megvaltozott munkaerdigénye-
ket. A Gottingeni Egyetemi Konyvtarban 2017-ben 6t 1) allast létesitet-
tek elemz6 munkakorben, jogi elemz6t, adatelemzoket, folyamatelemzét,
hiszen az egyetemi kdnyvtar munkajahoz mar hozzatartozik a digitalizalt
anyagok elemzése, a szoveg- és adatbanydaszat, a digitalis bolcsészet.
Kiragadva néhany eurépai példat, megvizsgalva a norvég konyvta-
ri stratégiat (2015-2018),2® a szlovak konyvtari stratégiat (2015—
2020),” a német konyvtaros egyesiilet (Deutscher Bibliotheksverband e.
V. Bundesgeschiiftsstelle) 2017/2018-as jelentését,*® a lengyel konyvta-
ros egyesiilet stratégiajat (2010-2021),%! a cseh Kulturalis Minisztérium
altal kiadott Trendek a cseh konyvtdariigyben jelentését,*? az angol Kulta-
ra, Média és Sport Minisztérium altal kiadott Independent Library Report
for England (2014)* jelentést, a British Library,** a Koninklijke Biblio-
theek® (holland nemzeti konyvtar), a dan nemzeti konyvtar*® — mely

7 Gaalné Kalydy: LIBER Journées.

28 A norvég nemzeti konyvtar honlapja — Bibliotekutvikling https://bibliotek-
utvikling.no/content/uploads/2016/09/LibraryStrategy-EnglishVersion.
pdf

2 A Szlovak Kulturalis Minisztérium angol nyelvi{i honlapja http://www.cul-
ture.gov.sk/legislation-1ce.html

30 Report on the State of Libraries in Germany 2017-2018. http:/
www.bibliotheksverband.de/fileadmin/user upload/DBV/publikationen/d
bv_Bericht 2017 RZ engl Web.pdf

31 Polish Librarians’ Association Strategy 2010-2021. http://www.sbp.pl/repo-
sitory/wersja_angielska/about sbp/PLA_Strategy 2010-2021.pdf

32 Trends in the Czech Librarianship: aims for 2015 and how to achieve them
http://koncepce.knihovna.cz/wp-content/uploads/2013/09/Trends-in-the-
Czech-librarianship.pdf

33 Independent Library Report for England, 2014. december 18. https://
www.gov.uk/government/publications/independent-library-report-for-eng-
land

3 Living Knowledge, The British Library. 2015-2023. https://www.bl.uk/bri-
tishlibrary/~/media/bl/global/projects/living-knowledge/documents/li-
ving-knowledge-the-british-library-2015-2023.pdf

35 National Library of the Netherlands, Stategic Plan 2015-2018. https://www.
kb.nl/en/news/2015/strategic-plan-2015-2018
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egyben egyetemi konyvtar is — stratégiajat, jol lathato, hogy a vilag veze-
té konyvtaros szakmai szervezeteinek stratégidival dsszhangban az or-
szagos stratégiakban vagy nemzeti konyvtarak altal kiadott fejlesztési
iranyelvekben szintén a mar felvazolt trendek jelennek meg.

Az altalam valasztott orszagok és intézmények biztos nem adnak
teljes, atfogd eurdpai képet, azonban jol 1athatoak a fejlesztési irdnyelvek
és a globalizacié eredménye, az informacid és a trendek gyors terjedése.
A stratégidk és jelentések sok szempontbol hasonloak, a volt szocialista
orszagoknal is jellemzo a trendek felismerése, és ha nem is olyan gyorsan
reagalnak a valtozasokra, mint a toliink nyugatabbra 1év6 orszagok, a val-
tozas és valtoztatas sziikségességét érzik.

Megnyugtato, hogy mindegyik jelentés és stratégia alapja a folyto-
nossag és a tartdossag. A tomeges digitalizalas mellett mindenhol megje-
lenik a meglévé nyomtatott vagy analdg allomany megérzése és gyarapi-
tasa is. A digitalizalast mindenhol tobb cél vezérli, egyrészr6l megorzési
szandék, masrészrdl a hozzaférés kiterjesztése és a kutatastamogatas. A
digitalis tartalmak kapcsan fontos cél az e-konyvek kdlcsonzésének meg-
oldasa, és a digitalis szolgaltatasok bodvitése. Ehhez kapcsolodoan az
ujabb stratégidk mar egyre erdsebben foglalkoznak az Open Access és
Open Data torekvésekkel is, felismerve a konyvtarak 01 feladatait és le-
hetdségeit. Az egylittmiikddés, nem csak a kdnyvtaros vilagon beliil, de a
profitorientalt szféraval, kiadokkal, civil szervezetekkel a holland, nor-
vég, dan és angol stratégiaban is kiemelt helyet foglal el. A konyvtarosok
készségeinek fejlesztése, az Uj technologiak alkalmazasahoz sziikséges
modszerek elsajatitdsa, a tovabbképzés sziikségessége a dan és norvég
stratégidkon kiviil mindenhol jelen van, vagy mint cél, vagy mint el6fel-
tétele a sikeres stratégia megvalositasanak.

HAZAI EGYUTTMUKODESEK ES LEHETOSEGEK

Orszagos konyvtari stratégia hianyaban szamos hazai konyvtarveze-
t0 az egyiittmiikddésben €s a kdzds allaspontok megfogalmazasaban latta
¢s latja a kitorési lehetdséget. Valaszul a szakmankat érintd valtozasokra
Monok Istvan, az MTA Konyvtar és Informaciés Kozpont féigazgatdja
2016 novemberében egylittmiikodésre hivta a nemzeti konyvtar féigazga-
tojat és szamos egyetemi konyvtar és orszagos szakkonyvtar vezetojeét,
melynek alapjan 2016 decemberében 13 konyvtarvezetd irta ala azt a
Szandéknyilatkozatot, mely egy hatékony egyiittmiikodést biztosito,

36 The State and University Library’s Strategic Plan 2015-2018. http://en.
statsbiblioteket.dk/about-the-library/mission-vision-and-strategy/Folder
Strategi 20152018 UK.pdf
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Ujgeneraciods, innovativ technolégidn alapuld k6zos konyvtari platform
megvalositasa mellett teszi le a voksot.

Mindekozben, 2016. november 8-an a magyar kormany hatarozatot
hozott (1605/2016 (XL.8.) az Orszagos Széchényi Konyvtar informatikai
fejlesztéséhez sziikséges forrasok biztositasarol.’” Az OSZK informatikai
stabilitdsdhoz és fejlesztéséhez majd 10 millidrd forintot kapott a Kor-
manyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokségtél (KIFU). Azonban az
o6romben sok iirdm is van, hiszen 2016 decemberétdl 2018 decemberéig
kell teljesen megtjitaniuk az orszagos szolgaltatasokat (EPA, HUMA-
NUS, MOKKA, MATARKA), lecserélniiik a meglévo integralt konyvta-
ri rendszeriiket egy Ujgeneracios konyvtari platformra, ki kell alakitaniuk
egy olyan stabil informatikai rendszert, amely képes fogadni az e-
kotelespéldanyokat és archivalni az orszagos digitalizalas keretében ké-
sziilt elektronikus dokumentumokat. A feladat hatalmas, ma mar lathato,
hogy még a meghosszabbitott palyazati iddszakban sem tud az OSZK
ezzel mind megkiizdeni, hiszen sajnos személyi allomanya sem alkalmas
minden feladatra. Azonban, ha az OSZK projektjét ugy vettiik volna,
mint a stratégia potlasat, és szorosabban egyiittmiikodott volna minden
konyvtartipussal, talan nagyobb esély lett volna a megvalositasra.

A Monok Istvan féigazgaté ur altal Osszehivott szakkonyvtari
egyiittmiikodés kezdeményezése és az OSZK fejlesztésére megitélt kor-
manyzati tdmogatas ugyanazon napra esett. Ez lehetett volna akar jelzés
értékd is!

A Szandéknyilatkozat és az Orszagos Konyvtari Rendszer kialakita-
sat célzo projekt élénkebb szakmai eszmecserét inditott el hazankban,
ennek eredménye az Informatikai és Konyvtari Szovetség Tudoményos
¢s Szakkonyvtarak Tagozata altal 2017. aprilis 26-28-an megtartott
workshop, mely egyértelmiien tiikrozte az europai trendeket.

Az dsszejovetel eredményeként 23 konyvtar vezetje allasfoglalast’
irt ala a szakkonyvtarakat érinté kérdésekrdl, melyre stratégiai célkitlizé-
sekként is tekinthetiink. Ot fejlesztési teriiletet hataroztak meg a tagozatot
tomorito szakkonyvtarak:

1. Orszagos Konyvtari Platform (OKP)

A 2016. december 7-én kelt Szandéknyilatkozathoz a workshopon
jelenlévdk is csatlakoztak, kiemelve, hogy az Orszdgos Széchényi
Konyvtar feladatait ,,csak elosztva, a tudomanyos ¢és szakkonyvtarakkal

37 Magyar Kozlény, 2016., 76325.

38 Informatikai és Kényvtari Szdvetség Tudoményos és szakkdnyvtarak tago-
zat altal kiadott allasfoglalas http://konyvtar.ksh.hu/iksz/inc/docs/bovi-
tett.pdf
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vald napi egyiittmikodésben tudja megvaldsitani”, melyhez soron kiviili
koltségvetési forras sziikséges.

2. Open Access (OA)

A tudomanyos és szakkonyvtarak képviseldi a tudomanyos szakiro-
dalom nyilt hozzaférhet6sége érdekében jogszabalyi tamogatést siirget-
tek.

3. Képzés, tovabbképzés

A tudomanyos és szakkonyvtari igényekre épiild felséfoku szakkép-
zést és megujuld, a napi munkafolyamatokat tdmogatd tovabbképzések
kialakitasat siirgették az alairok, melyek az életpalyamodellre vagy a
kozalkalmazottak jogallasat érintd jogszabalyokra épitenek. A tovabb-
képzések megvont finanszirozasanak biztositasat szorgalmaztak.

4. Az EMMI Konyvtari és Levéltari Osztalyanak megerdsitése

Az IKSZ Tudomanyos és szakkonyvtarak tagozata aggodalmat fe-
jezte ki az EMMI Koényvtari és Levéltari Osztaly tevékenysége €s csok-
kend6 1étszama kapcsan. Emellett ,,.konzultacios jogot kér az adott kdnyv-
tarakat érint6 jogszabalyok, stratégiai célok és programok kidolgozasa és
megvalositasa kapcsan”.

5. Huméneroforras

,Mindezen célok nem valdsithatok meg a humaneréforras helyzeté-
nek rendezése nélkiil ... és ehhez kapcsolodoan a bértabla ujragondolasa
és rendezése.”

Az Egyetemi Konyvtarigazgatok Kollégiuma 2018 aprilisaban je-
lentette meg szakmai szervezetiik altal dsszeallitott A felséoktatasi konyv-
tarak stratégiai fejlesztési iranyai 2018-2023% cimii dokumentumot,
mely kidolgozasadhoz szintén figyelembe vették az altalam is fontosnak
tartott LIBER stratégiat. A nemzetkozi kitekintés mellett a fejlesztési
kulcsteriiletek meghatarozasahoz elemzéseket végeztek (PGTTJ, Porter-
elemzés, BCG-matrix, SWOT-elemzés), ennek alapjan 6t teriilet keriilt
meghatarozasra:

1. a gylijtemények atértelmezése és fenntarthatosaguk biztositasa, a
hozzaférés segitése;

2. kutatastamogatas, tudasmenedzsment, a tudomanyos eredmények
disszeminacidja;

3. a hallgatoi eredményesség tdmogatésa, tanulastimogatas;

4. vezetés, szervezeti kultira, szakértelem,;

5. kommunikacid, markaépités.

39 A felséoktatasi kényvtdrak stratégiai iranyai 2018-2023. http://ekk.org.hu/
sites/default/files/EKFJ 2018 2023a.pdf
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A szakkdnyvtarakat érintd leglijabb hazai egyiittmiikodés az MTA
SZTAKI kezdeményezésére indult, és elébb-utobb tobb konyvtar is érin-
tett lesz benne. A szervezok elképzelése, hogy a nemzetkdzi Research
Data Alliance*® munkajahoz csatlakozva hozzunk létre egy Magyar Kuta-
tasi Adat Szovetséget (Hungarian Research Data Alliance, HRDA), mely
lehet6vé tenné, hogy Magyarorszag is bekapcsolddjon a FAIR (findab-
le, accessable, interoperable, reusable — fellelhetd, hozzaférheto,
egylittmtikodd, wjrahaszndlhatd) adatkezelés és tarolds nemzetkozi
megvaldsitasaba, részt vallaljon az j Europai Unios FP9-es fejlesztési
programokban.

A felsorolt egyiittmiikddési, cselekvési tervbol és a stratégiai fejlesz-
tési iranyokbol jol latszik, hogy megérett a helyzet a valtozasra és valtoz-
tatdsra, a hazai szakemberek latjak az el6ttiik allo feladatokat.

A kilfoldi trendek figyelemmel kisérésének célja a magyarorszagi
konyvtari fejlesztési teriiletek korvonalazasa, hiszen orszagos kényvtari
stratégia hidnyaban a zsinormérték keresése és a kdrnyezetiink élénkebb
figyelemmel kisérése még fontosabb. Annak ellenére, hogy a hazai or-
szagos szakkonyvtarakat kevés kozos pont koti Gssze, tevékenységiik,
alapfeladataik, fenntartéik is kiilonbozoek, ennek kovetkeztében az ér-
dekvédelem sem jellemzO, mégis fontosnak tartom a kozos iranyelve-
ket.

A kiilfoldi trendek és a hazai egylittmiikodések alapjan az alabbi fej-
lesztési iranyokat tartom sziikségesnek. Természetesen a trendek hatasai,
alkalmazasa, a fejlesztési mélységek és iranyok szakkonyvtaranként val-
tozoak lehetnek és lesznek is, utalva a kiilonb6zoségekre.

¢ Egyiittmiikodésen alapuld 10j generacios konyvtari platform bevezeté-
se,

o nyilt hozzaférés a tudomanyos publikaciokhoz, adatokhoz — OA, OS,
OD,

¢ a tudomany tarsadalmasitasa — citizen science,

o digitalizalas,

¢ a tudomanymetria atalakulasa,

e adatbanyaszat, szovegbanyaszat,

¢ a konyvtar hitelesitd szerepe — ,hiteleshely”,

¢ Orszagos Konyvtari Rendszer,

o 0j konyvtarosi készségek, kompetenciak.

40 Research Data Alliance Europe honlapja https://www.rd-alliance.org/rda-eu-
rope
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EGYUTTMUKODESEN ALAPULO UJGENERACIOS
KONYVTARI PLATFORM BEVEZETESE

Az integralt konyvtari rendszerek tobb mint hiisz éve szinte valto-
zatlanul miikddnek, a nagy szolgaltatok kiegészitd szoftvereket kindlnak
az Ujabbnal Ujabb feladatok megoldasara, toldozgatjuk-foldozgatjuk
rendszereinket, de nem tul sok sikerrel. Tovabb kell 1épni, hiszen nem
csak allomanyaink, hanem a felhasznéalok keresési szokasai is megvaltoz-
tak, a konyvtarat koriilvevd technologia is folyamatosan valtozik. Ezt a
(kis) 1épést konyvtari platformnak*! hivjak. A nyomtatott és az elektroni-
kus (digitalizalt és born digital) dokumentumok beszerzését, nyilvantar-
tasat, feldolgozasat és szolgaltatasat egy rendszerben kell kezelni. A
nagyszamu adatbazisok sziikségessé tették a gyors, egyidejli keresést az
elofizetett adatbazisokban, katalogusban (akar egyszerre tobb intézmény
katalogusaban), repozitdériumban, ugyanakkor a platform biztositja az
Osszetett keresés lehetdségét is. A menedzsment rendszerek egyik f6 sa-
jatossaga a munkafolyamatok nyomon kovetése, a feladatok delegalasa,
ezek a konyvtari munka hatékonyabba tételét és a munkafolyamatok el-
lendrzését segitik.

OPEN ACCESS, OPEN SCIENCE, OPEN DATA —
NYILT HOZZAFERES

A nyilt hozzaférésrdl hazankban még mindig tobbet beszéliink, mint
amennyit teszlink érte. Nagyon Osszetett kérdés, de vitathatatlan, hogy ez
mar nem a jovo, hanem a jelen. Minden oldalrol foglalkozni kell vele: el-
sOsorban tudatositani kell a tajékoztatd kdnyvtarosok, szakreferensek fe-
jében, hogy az OA folydiratok és monografidk is ugyanolyan forrasok,
mint az adatbazisokban vagy a polcon 1évé dokumentumok. Ma még vi-
szonylag nehézkes megtalalni egy-egy tudomanyteriilet legrelevansabb
OA cikkeit, ha nem hibrid vagy kiad6 altal kdzzétett OA folyoiratban je-
lenik meg. Ennek egyszerli oka van: nem tudunk a létezésiikrdl, Ossze
kell kapcsolni a repozitoériumokat (pl. HUNOR) és jol kereshet6 feliiletet
kell biztositani, tehat egyiitt kell miikddni a szakteriilet szakkonyvtarai-
nak, hogy lathatéak legyenek. Ezen kiviil a konyvtar a nyiltan elhelyezett
dokumentumokat (akar cikkek, akar monografia, akar adat) gyujti, fel-
dolgozza, rendszerezi és szolgaltatja a repozitériuman keresztiil (ami jo
esetben halozatba van kotve); a konyvtar a kutatokat tdmogatja a nyilt
publikalas terén, legyen az Gold OA vagy Green OA.

4 Dancs: Konyvtdri szolgaltatasi platformok.
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Az OA publikalas konyvtari tamogatasara jo példa a Szegedi Tu-
domanyegyetem 2015-ben bevezetett gyakorlata, mely a Klebelsberg
Konyvtarra*? bizta a nyilt hozzaféréssel megjelend cikkek szerzdinek ta-
mogatésat. Minderre egy online feliiletet hoztak 1étre Szerzdi eszkoztar®
névvel, mely az OA publikéalason kiviil szdmos kérdésben segiti a kuta-
tot, oktatot.

Nem szabad elfeledkezniink az OA orszagos jelent0ségérol sem,
ahogy mar az el6zdekben irtam az EISZ Titkarsag sikeresen vezette be
hazankban a ,,read and publish” szerzodéseket.

Az orszagos szakkonyvtaraknak elsddleges feladata tajékozdodni a
nyilt hozzaférés adta kihivasokrol és lehetdségekrol, hogy a kutatokat,
felhasznaldkat minden szempontbol megfeleld informacioval lassak el. A
nyilt hozzaférés — ahogy az Gsszes altalam felvetett trend — kapcsolodik
az 0sszes tobbi trendhez, befolyasolja nem csak a mar emlitett OKR-t, de
a tudomanymetriat, hiteleshely-funkciot, adatbanyaszatot, digitalizalast,
nem utols6 sorban pedig mindezeket a feladatokat csak gy tudjak a
konyvtarosok ellatni, ha tanulnak, 0j kompetenciakkal vértezik fel magu-
kat.

A TUDOMANY TARSADALMASITASA — CITIZEN SCIENCE

A tudomany tarsadalmasitasa hazankban szinte ismeretlen. A téma-
ban még nem jelent meg publikacid a szaksajtoban. Ahogy emlitettem, a
LIBER stratégiaja mar foglalkozik a szakkonyvtarakban is meglévo je-
lenséggel, és a 2017. november 22-¢én tartott EISZ konferencian is halhat-
tunk a témaban eléadast. Prof. Dr. Daniel Wyler,** a Ziirichi Egyetem
elméleti fizikusa, aki mar két éve részt vesz kiillonbozé citizen science
projektekben, eldadasaban is a tudomany tarsadalmasitasanak megvalo-
sulasat mutatta be a sajat projektjein keresztiil.

A tudomany tarsadalmasitasa er6sen Osszefligg a teljes nyilvanos-
saggal, a tudomanyos publikaciok és adatok szabadon elérhetdségével.
Az OA egyik célkitlizése éppen az, hogy ne csak azoknak a keveseknek
adasson meg megismerni a legujabb kutatdsi eredményeket, akik ma-
guk a tudomanyos ,,tliz kzelében” élnek, hanem barki hozzaférhessen.
A tudomanyos ismeretek tarsadalmasitasa a kdnyvtarak bevonasaval és

4 Kevehazi: Nyilt hozzaférés.

4 Szegedi Tudomanyegyetem Klebelsberg Konyvtar honlapja http:/szerzok-
nek.ek.szte.hu/

4 Wyler: Citizen Science, http://eisz.mtak.hu/images/esemenyek/171122_o-
penscience/prez/9-2017-SKS-Daniel-Wyler-Citizen-Science-Involving-
Citizens-in-Research.pdf
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kozremiikodésével a leghatékonyabb, hiszen a konyvtar fizikailag és
technologiailag is kdzponti hely, ahol a kutatdk, tuddsok taldlkozni tud-
nak a tarsadalom kiilénb6z6 képviseldivel, és egyben a konyvtar, mint
adatbank a repozitériumaiban 6rzi a kutatds alapjat ado adatokat, amik
lehetnek a tarsadalom altal gytijtott, megfigyelt adatok is. Annak ellenére,
hogy hazankban nem jellemz6 még a tudomany tarsadalmasitasa, fel kell
késziilni a jelenségre, amugy is egyre égetdbb az adat-repozitdriumok ki-
alakitésa.

DIGITALIZALAS

A digitalizalas sok szempontbdl érzékeny kérdés, elsdsorban azért,
mert senki nem lat tiszta képet, hogy kinek mi a feladata, ugyanakkor va-
lamilyen szinten mindenki foglalkozik digitalizalassal. Elég ranézni a
Hungaricana portalra, majd 11 milli6 tétel kozott kereshetiink, mizeu-
mok, levéltarak és konyvtarak digitalizalt dokumentumai talalhatéak meg
az oldalon. Az NKA tamogatasaval elkésziilt digitalizalasok mellett sza-
mos intézmény itt helyezi el (a sajat oldalai mellett, nagyon helyesen) az
elektronikusan elérhetdé dokumentumokat.

A Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégiat, melynek konyvtari ol-
dalrél az Orszagos Széchényi Konyvtar az aggregatora, a kormany elfo-
gadta a 1404/2017. (V1.28.) Kormanyhatarozatival.*> Ebben Kozgyiijte-
ményi Digitalizalasi Kollégium felallitdsarol hatdroztak; nem taldltam
informaciot arra vonatkozdan, hogy a Kollégium felallt volna, bar a ha-
taridé mar 2017 nyaran lejart. A Konyvtari Stratégia tervezete is kiemelte
a digitalizalas folytatasat. A 2008-2013-as stratégiaban ugyan megjelent
a digitalizalas, de mivel ezt a feladatot akkor is orszdgos koordinacioval
képzelték el, és az OSZK akkori vezetése vallalta fel, 2010 elejétdl az uj
vezetés mar nem tudta ezt az iranyt kovetni és az ELDORADO projekt
sem valt sikeressé.

A digitalizalas kapcsan fontos megemliteni, hogy csak akkor lehe-
tiink ebben eredményesek, ha létrehozunk egy kozponti adatbazist vagy
katasztert, amibe minden intézmény felviszi (metaadat szinten), hogy mit
digitalizalt mar, illetve meghatarozott idon beliil mit fog digitalizalni. Az
OSZK infrastrukturalis fejlesztési projekt nagy tomegti digitalizaldst is
tartalmaz, elsdsorban a sajat allomanyukbol, azonban ez tipikusan olyan
feladat, amit egyiittmiikodés nélkiil képtelenség megoldani.

Az orszagos / nemzeti digitalizalas kapcsan mar tobb félresiklott
projekt volt a 2000-es évek elején, mert nem a nemzeti konyvtar koordi-
nalta a feladatokat, és nem konyvtaros szakemberekre biztak, hanem a

451404/2017. (V1.28.) Korményhatéarozat.
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vallalkozéi szférara. A digitalizalassal 1étrejové dokumentum ugyanugy
kozgytjteményi elhelyezést és feldolgozast igényel, mint a nyomtatott,
csak igy tudjuk biztositani a nyilt hozzaférést kulturalis 6rokségiinkhoz.

A TUDOMANYMETRIA ATALAKULASA

Annak ellenére, hogy ma mar egyre tobben, még a természettudosok
koziil is, felismerték, hogy a tudomanyos mérés jelenlegi mechanizmusa
nem mutat reélis eredményeket, a rendszer nehezen valtoztathatd. A tu-
domanymetria nem a kutatdi teljesitményértékelés eszkoze, hanem ahogy
a Scientometrics folyoéirat boritojan olvashato: ,,a tudomanyos kommuni-
kacio kvantitativ vizsgalata”, azok a mutatok, amelyeket egy folyoirat
adott iddszakaban megjelent cikkeinek atlagos idézettségét mutatjak nem
hasznalhat6 kutatoi teljesitményértékelésre.

Az OA kérdése nagyban Osszefligg a tudomanymetria megujitasa-
nak kérdésével, hiszen a mostani szisztéma a (profitorientalt) kiadoknak
kedvez, és olyan 6rdogi kor, amibdl csak tigy lehet kiszallni, ha a tudo-
manyt gyartok dontenek err6l. Amig bizonyos kordknek érdeke a magas
impaktfaktoru folyoiratokban val6 publikalas, amig az ezekben val6 pub-
likalas a tudomanyos elémeneteliik feltétele, nem lesz elmozdulas. Van-
nak probalkozasok, mar tobbféle mérészammal és mutatoval dolgoznak a
tudomanyelemzok, az impaktfaktoron kiviil hasznaljak az idézettségen
alapul6 Hirsch-féle h-indexet is.

ADATBANYASZAT, SZOVEGBANYASZAT

Az adatbanyaszat, szovegbanyaszat gyorsan fejlodé tudomanyterii-
let, mely meghataroz6 szereppel bir az informaciétudomanyra és a tudo-
manyos ¢s szakkonyvtarak mindennapjaira. A mesterséges intelligencia
bevondsaval nagy mennyiségli adathalmazok vélhatnak a kutatas targya-
va, gondoljunk csak a digitalis bolcsészetre, ma mar nem csak szaksajtdja
van, de kifejezetten Digitalis Bolcsészet MA képzést is indit tobb egye-
tem. Ahogy mar elézdleg emlitettem, minden mindennel 6sszefiigg, a di-
gitalis bolcsészet a nagy tomegl digitalizalas, a technikai fejlodés és a
nyilt hozzaférés kapcsan johetett 1étre. Rengeteg lehetéség rejlik a szo-
vegbanyaszat vagy ismeretfeltaras (knowledge discovery) egyre boviilo
modszereiben, kdnyvtartudomanyi teriileten bibliometriai kutatasokhoz
hasznositjak. Az MTA Nyelvtudomanyi Intézetének projektje a MAT-
RICA (Magyar Tarsadalomtudomanyi Citacios Adatbazis),* mely

4 MTA Nyelvtudomanyi Intézete http://www.nytud.hu/oszt/korpusz/matri-
ca.htm
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a magyarorszagi human- és tarsadalomtudomanyok tudomanyos folyo-
iratainak utoébbi 5-10 évében megjelent cikkeiben 1év0 hivatkozéasokat
vizsgalja és teszi (majd) elérhetévé.

A konyvtaraknak fel kell késziilni az adat- és szOvegbanyaszattal
kapcsolatos projektekre, hiszen az ismeretfeltaras jellemzéen multidisz-
ciplinaris projekt lehet, ahol konyvtaros, informatikus és az adott tudo-
manyteriilet szakembere egyiitt végzi a kutatast.

A KONYVTAR HITELESITO SZEREPE — ,, HITELESHELY”

A ,hiteleshely” kifejezést egyre tobben és egyre céliranyosabban
hasznaljak a 21. szdzad kdnyvtéraira, utalva arra, hogy a konyvtarak mai
,»hitelesitd” szerepe épp oly fontos, mint a kdzépkorban, mikor a kaptala-
ni ,hiteleshely” pecséttel ellatott dokumentumban szerepelt informacio
minden kétségen feliil allt. Az internet vilaga, az eléretdrd elektronikus
dokumentumok sokasaga, a nyilt hozzaféréssel elérheté dokumentumok
szamos altudomanyos €s hamis informacidt tartalmazhatnak. Lassan el-
ériink abba a korba, amikor mar nem naivan allunk egy-egy internetes hir
el6tt, lassan tal vagyunk azon, hogy mindenki csak legyint, hogy az in-
terneten minden ingyenesen megtalalhato, és az ott kozzétettek igazak is.
A konyvtar mindig is ,hiteleshely” volt, manapsag ez a funkcidja csak
béviil, ahogy az informaciéforrasok szama is boviil. Uj feladat kisziirni a
predator OA folyoiratokat, megkeresni egy-egy adat, informacio eredetét;
mindezek tovabb erdsitik a konyvtar ,.hiteleshely” szerepét.

ORSZAGOS KONYVTARI RENDSZER

Az OSZK infrastruktara fejlesztési projektje kapcsan kialakitasra
keriild Orszagos Konyvtari Rendszernek (elméletben, mert a gyakorlat
majd csak kés6bb mutatja meg magat) tigy kell miikddni, mint egy or-
szagos, kozponti virtudlis konyvtarnak. Ez lehetne a kiindulopont, barmit
is keres a felhasznalo, kutatod, olvasoé és a konyvtaros!

Fontos, hogy a kdnyvtaros szakembereknek is ez lehessen és legyen
a kiindulépont. Egy olyan rendszert kell megvalositani, amelyhez az or-
szag Osszes konyvtara csatlakozhat. (Itt szeretném megemliteni, hogy az
orszag mérete nem teszi sziikségessé a két konyvtari platform miikodését,
de el tudom képzelni, leginkabb a versenyhelyzet fenntartasa érdekében,
hogy két kiilonb6z6 konyvtari platform legyen, egy a nemzeti konyvtar,
egyetemi konyvtarak és orszagos szakkonyvtarak szamara, és lehetne egy
masik a kozkonyvtari halozat részére, a kettonek pedig API-n keresztiil
kell kommunikalni egymassal.)
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A nemzeti konyvtar altal iizemeltetett Rendszernek magéban kell
foglalni a mar meglévd orszagos szolgaltatasok tovabbfejlesztett verzio-
jat, orszagos adatbazisokat, olyanokat is, amelyek jelenleg nem a nemzeti
konyvtarhoz tartozd szervereken futnak (MOKKA, MOKKA-R, MA-
TARKA). Adatbazisainkat ossze kell fésiilni. Ezen a ponton kifejezetten
sok feladat jut az orszagos szakkonyvtarakra, hisz az orszadgos szak-
konyvtarak (példaul FSZEK, OPKM, OIK) altal épitett szakadatbazisok
fontos szerepet toltenek be a szakteriilet életében és a szaktdjékoztatds-
ban, viszont ma mar megoldhatd lenne, hogy ezeket az adatbazisokat egy
helyre tereljiik, és egyszerre lehessen keresni példaul a FSZEK szociolo-
giai adatbazisaban ¢s az OPKM Pedagogiai Adatbazisaban.

A digitalizalas szintén egy kézosen megoldand6 feladat, ugyanakkor
a felhasznalot egyaltalan nem érdekli, hogy ki és hol digitalizalta a do-
kumentumot. Az OKR feladata (az OSZK elektronikus archivalasi kote-
lezettségén kiviil), hogy aggregatorként miikodjon. A kiilonbozd szak-
konyvtarakban, egyhazi gyijteményekben, egyetemi konyvtarakban vagy
helytorténeti gyljteményekben digitalizalt (és az adott konyvtar honlap-
jén is elérhetd) elektronikus dokumentumok egyidejii keresését kell biz-
tositani az OKR-ben gy, hogy az elektronikus dokumentumot ,,1étreho-
z0” konyvtar szamon tudja tartani a dokumentumainak hasznalatat
(kattintasok szama, letoltések szama). Az orszagos digitalizalas nagyon
nagy feladat. Az elmult években szamos kérdoivet kaptak a kdnyvtarak
az EMMI Konyvtari és Levéltari Osztalytol, hogy nyilatkozzunk a digita-
lizalt dokumentumok mennyiségérdl, de azt soha senki nem kérdezte,
hogy a tobb , kil6” digitalizalt anyag meégis micsoda.

Bér az Orszagos Konyvtari Rendszer egyeldre még csak elképzelés,
de latni kell, hogy fordulopontnal all a magyar konyvtariigy. A jov0 nagy
kérdése, hogy vajon milyen lesz az Orszagos Konyvtari Rendszer, me-
lyik szolgaltatd tudja biztositani a nem alacsony elvarasokat, és hogyan
tudnak az 0j rendszer adta feladatokhoz alkalmazkodni a kdnyvtarak és a
konyvtarosok. Az Orszagos Konyvtari Rendszer 1étrejotte azonban nem
csak a nemzeti konyvtartol és a kozbeszerzésen nyertes szolgaltatotol
fiigg, hanem a szakpolitikatol is. Az OSZK projekt keretén beliil rendel-
kezésre allo Osszeg csupan az OSZK-s fejlesztéseket teszi lehetové (bar
az utdbbi id6 eseményei ezt is megkérddjelezik), az orszagos szakkonyv-
tarak és egyetemi konyvtarak csatlakozasi, fenntartasi, konverzios, felké-
szitési, tovabbképzési forrasai nem biztositottak. Az orszagos rendszer
csak ugy életképes, ha a tudomanyos és szakkonyvtarak szerves részét
képezik a rendszernek, ezért vezet6ik tobb izben jelezték a nemzeti
konyvtar vezetésének €s a projekt vezetdinek, hogy csak gy tudnak csat-
lakozni, ha kiilon, erre a célra anyagi tamogatast kapnak. Az egyiittmii-
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kodésre és a kozos platform 1étrehozésara megvan a szandék és az akarat,
a kérdés az, hogy a politikai tdmogatast is megkapja-e a szakma.

UJ KONYVTAROSI KESZSEGEK, KOMPETENCIAK

A kilencedik fejlesztési teriilet mi magunk, a konyvtarosok. Véle-
ményem szerint a legfontosabb teriilet, és minden egyéb szakmai kérdés-
nek és problémafelvetésnek az alfaja és az omegéja. Ahhoz, hogy célja-
inkat megvaldsitsuk az elsddleges 1épés a szakmailag jol képzett,
motivalt, az adott intézménnyel szemben teljesen elkételezett, lojalis
munkatars, igy mar a legtobb intézmény felismerte, hogy stratégiai célki-
tlizéseinek élén a humaneréforras fejlesztése all.

A périzsi LIBER szeminariumon*’ ebben az egy kérdésben teljes
egyetértés volt: nincs megfeleld szakmai utanpotlas. A gyorsan valtozo
feladatainkkal és szolgaltatasainkkal nem tudjak a képzoéhelyek tartani a
tempot, vagy azok a fiatalok, akik kelld készségekkel rendelkeznek més-
hol, jobban fizet6 allasokban keresik a megélhetést.

Milyen készségekre van sziiksége a mai szakkonyvtarakban dolgozo
munkatarsaknak? A legegyszeriibb valasz természetesen az lenne, hogy
mindenhez értsen, Ujra a polihisztorok korat kellene élniink. Ez a kijelen-
tés nem is all messze a valosagtol!

Természetesen minden teriiletet, készséget és képességet lehetetlen-
ség kiemelni, hiszen minden intézményben mas és mas a feladat, nem
vagyunk egyformak (szerencsére), és a feladatmegosztas kapcsan el is
kell valasztani folyamatokat. Azonban harom teriiletet emelnék ki, ahol
bizony valtoztatasra, fejlesztésre van sziikség: a nyelvek ismerete, a két-
szakos képzés visszaallitasa és az informacidtechnologiai, szakinformati-
kai felkésziiltség.

OSSZEGZES

A kiilfoldi trendekbdl és a hazai szakmai kdzosségek és szervezetek
altal kozzétett fejlesztési iranyokbol két fontos dolgot emelnék ki. Az
egyik az egylittmiikodés; nagyon fontos, és szerencsére mar a hazai tu-
domanyos ¢€s szakkonyvtarak zome is felismerte, hogy tovabblépni, val-
tozast elérni csak egylitt, kozos munkaval, 6sszefogassal lehetséges, ma
mar az elszigetelt konyvtarak nem tudjak kiildetésiiket betdlteni, felhasz-
naldikat a megfeleld szinvonalon kiszolgalni. A masik szamomra 1énye-
ges tanulsag, hogy a hazai kdnyvtéros tarsadalom pontosan latja, merre kell
menni, az akarat megvan, érdekérvényesitd képességiinket kell erdsiteni,

47 Gaalné Kalydy: LIBER Journées.
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hogy a politika is felismerje: a tudastarsadalom alapja a jol miikodé mo-
dern konyvtari rendszer, mely pénzbe, sok pénzbe kertil.
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