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A szamvitel kialakulasanak korai szakaszaban az elsddleges cél a kovetelések ¢s
kotelezettségek nyilvantartasa volt. A szamvitel hasznossagat a vallalatvezetok a vallalati
méretek és a termelési folyamatok komplexitdsinak novekedésével ismerték fel. A XIX.
szazad derekan a koltségszamvitel a termék egyedi koltségeire koncentralt. A Frederich
Taylor és mérndktarsai nevéhez fiiz6d6 tudomanyos vezetési iskola képviseldi foglalkoztak
eldszor az altalanos koltségek termékhez rendelhetdségével. A XX. szdzad elején kibontakozo
felelosségi elvii szamvitel célja a nagy Onallosaggal rendelkezé szervezeti egységek
teljesitményének kontrollja lett. Johnson és Kaplan Relevance Lost: The Rise and Fall of
Management Accounting cimi tanulmanyukban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a XIX.
szazadban, illetve a XX. szazad elején kifejlesztett koltségszamviteli rendszerek az 1920-as,
1930-as évektdl nem valtoztak, nem tartottak 1épést a kdrnyezet valtozasaival.
A koltségszamvitellel szemben megfogalmazott Uj elvarasokra adott valaszként jelent meg a
nyolcvanas évek kozepétdl a folyamatorientalt koltségszamitas, példaul a tevékenység alapu
koltségszamitds  (Activity-Based  Costing), illetve a  folyamatkoltségszamitas
(Prozesskostenrechnung).
Az 1j kor uj kihivasaira adott valasz mezdgazdasagi adaptilhatosdga hazai és nemzetkozi
kutatasokban egyarant megjelent. Az elgondolasokat megismerve vetddott fel bennem azok
alkalmazhatosaganak kérdése, figyelembe véve a magyar jogszabalyi kornyezetet, a
mezOgazdasagi vallalkozdsok iizem- és szamvitel-szervezési technikait, koltségszamviteli
eljarasait.
Tanulméanyomban egy olyan, altalam kidolgozott folyamatorientalt kdltségszamitasi modellt
kivanok bemutatni, amely:

— amagyar mezdgazdasagi vallalkozasok szamviteli gyakorlatara és elvarasaira alapozva,

— ameglevd nyilvantartasok adattartalmat felhasznalva,

— alkalmas a mez6gazdasagi termékek bekertilési értékének meghatarozasara.
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In the early years of the development of accounting the main aim was to record credits and
debts. The usefulness of accounting was only recognised by company managers by the
increasing company sizes and complexity of processes. At the dawn of the nineteenth century
cost accounting focused solely on the average costs of the product. The followers of Frederich
Taylor and his engineers' management doctrines took into consideration first, the possibility
of allocating overhead costs to products. The goal of responsibility based accounting that was
developed at the beginning of the twentieth century, was controlling the performance of
highly independent organisational units. Johnson and Kaplan published in their paper,
Relevance Lost: The Rise and Fall of Management Accounting, that although costing systems
were developed in the nineteenth century and the early years of the twentieth century, they
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didn't change since the 20's and 30's, they couldn't keep pace with the changes of business
environments. As a respond to the new expectations process oriented costing emerged, for
example Activity-Based Costing or Prozesskostenrechnung.
The possibility of using this new tool for respond to the challenges of the new era for
agricultural activities appeared in national and international studies as well. Studying the
theories, the issue of their usability came up, taking into consideration the Hungarian legal
environment, the elaborated practices of production and accounting of agricultural companies,
as well as their procedures.
| developed a process oriented costing system that is:

— based on the accounting practises and the expectations of Hungarian agricultural

companies,

— using up-to-date data,

— can be used for defining inventory values of agricultural produces.
In this study I would like to show it.

Kulcsszavak: mezégazdasag, koltségrendszer, folyamatszemlélet, onkoltségszamitas
A koltségszamitasi rendszerek szintjei a mezégazdasagban

Kaplan és Cooper a koltségszamitasi rendszerek fejlodésének négy szintjét kiilonbozteti meg.
Véleményiik szerint a vallalkozasok tobbsége masodik szintli, a pénziigyi beszamolot
kozéppontba allitdé rendszerrel rendelkezik. A masodik szintli rendszerek a koltségeket
koltséghelyekhez, nem pedig tevékenységekhez, folyamatokhoz rendelik, termékre csak az
lizemi és egyéb gyartasi koltségeket osztjak fel, rendszerint a kdzvetlen munkavégzés, esetleg
az anyagkoltség vagy a gépora alapjan. A masodik szintli rendszerek altal szolgaltatott
informaciok nem pontosak, nem aktualisak és korlatozottan alkalmasak a vezetdi informacios
igények kielégitésére. (Kaplan-Cooper, 2001)

A tarsas mezdgazdasagi vallalkozasok korében végzett korabbi kutatdsaim (lasd Musinszki,
2009, 2011), illetve Kaplan és Cooper gondolatai alapjan megallapithato, hogy a tarsasagok a
sajat termelésli készletek értekelését tekintik az Onkoltségszamitas elsddleges feladatanak.
Ennek megvalositasa érdekében koltségeiket koltségnemenként, koltséghelyenként ¢és
koltségviselonként is gylijtik. Koltséghelyenként jelenik meg a fenntartolizem, a segédiizem
(jellemzden a traktoriizem, kombajniizem, a munkagépek, a szaritoiizem és a tehergépkocsi-
lizem) ¢s a féagazati altalanos koltség. A fédgazati altalanos koltségek részletezése elsdsorban
dgazat/agazatcsoport/agazatfécsoport szerint torténik. A koltségek gylijtése koltséghelyekre is
torténik, a koltségek attételezése, felosztasa jellemzden a kozvetlen munkavégzés (példaul
fenntartélizem-munkaodra) vagy a gépek teljesitménye (példaul traktoriizem-normalhektar,
tizemoéra) alapjan torténik. A fétermékek oOnkoltségét utdkalkulacioval allapitjadk meg, a
melléktermékek értékelése soran meghatarozo a diktalt ar.

1. tablazat
A mezOgazdasagi vallalkozdsok és a masodik szintii koltségrendszerek dsszehasonlitdsa

. Mezogazdasagi vallalkozasok Masodik szintii rendszerek
Megnevezés oy o Py
koltségrendszere Kaplan-Cooper alapjan

felelésségi elv igen igen
koltségfelosztas gépora munka, gépora
kalkulacios egység tevékenység lehet tevékenység nem

(szamoljak, de kozvetlenill nem gytijtik)
adatszolgaltatas megbizhato pontatlan

egyértelmii korlatozottan hasznosithatd
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hasznosithato lasst
lasst nem naprakész
nem naprakész

(Forrés: sajat szerkesztés)

Ellentmondas fesziil azonban a Kaplan ¢s Cooper altal megfogalmazott rendszerjellemzok és
a mezOgazdasagi vallalkozasok véleménye kozott. (Lasd 1. tablazat.) Ugyanis a vallalkozasok
onértékelése szerint koltségrendszeriik lassan ugyan, de pontos és hasznosithatd adatokat
szolgaltat. Nagyon fontosnak tekintik a megbizhatd, egyértelmii, hasznosithat6 adatokat, és
onértékelésiik szerint e kritériumoknak sajat koltségrendszeriik jo szinten eleget is tesz. A
naprakész, gyors adatszolgaltatas, az olcso és egyszerli mikddtetés masodlagos fontossagu.
Elutasitjak a koltségszamlak struktirajanak, tartalmanak modositasat, a vetitési alapok
megvaltoztatasat. Alapvetoen elégedettek a meglévd koltségelszamolasi, onkoltségszamitasi
rendszeriikkel, az adatszolgéltatds egyszerisitése, gyorsitasa, a szolgaltatott adatok
hasznosithatosdganak, megbizhatésaganak novelése a cégek felénél-harmadanal indukal
valtoztatasi szandékot. A ,,szent tehenek™ tehat sérthetetlenek, azonban ha a szolgéltatott
adatok egyértelmiisége, megbizhatdsaga, hasznosithatésaga novelhetd, akkor a gazdalkodok
elgondolkodnak a szent tehenek 4tmindsitésén, azaz hajlandésagot mutatnak 1j
koltségszamitasi eljards bevezetésére, a koltségszamlak tartalmanak modositasara, 1)
koltségfelosztasi technikdk, wvetitési alapok alkalmazdsdra. A magyar mezdgazdasagi
vallalkozasok koltségelszamolasi és Onkdltségszamitasi gyakorlata tehat tobb szempontbol
megegyezik a masodik szintii koltségrendszerek jellemvonasaival.

A Kaplan és Cooper altal értelmezett harmadik szintli rendszerek egyarant alkalmasak a
tevékenységek, folyamatok, termékek, vevOk pontos koltségeinek meghatarozasara és a
pénziigyi illetve nem pénziigyi informdciokat is tartalmazo, operativ, a tanulast és fejlodést
eldsegitd visszacsatoldsra. A harmadik szintli rendszert Uj szadmitastechnikai hattér kiépitése
nélkiil is ki lehet alakitani, a pénziigyi rendszer, valamint a vallalat tobbi informacios
rendszere jellemzOen mar tartalmazza azokat az adatokat, amelyek a rendszer tobbi eleme
(tevékenység alapt koltségszamitdsi rendszer, operativ visszacsatoldsi rendszer) szdmara
szlikségesek.

A vallalkozasok tobbségének részletezd nyilvantartasaibol megallapithatd az egyes tablak,
parcelldk koltsége (74%), hozama (85%), a tabldkon elvégzett miiveletek mennyisége (85%).
A miiveletek idéigényének nyilvantartasa nem jellemz6 a cégekre (41%). A tarsasagok 61%-a
meghatarozza a munkamiiveletek, folyamatok koltségeit, a koltségek csoportositasa,
elszdmolasa sordn azonban nem beszélhetiink a koltség és a tevékenység kozvetlen
Osszerendelésérodl. (Lasd Musinszki, 2009, 2011.)

A mezdégazdasagi vallalkozasok tehat meglevé részletezé nyilvantartasaik adattartalmanak
felhasznalasaval — csekély tobbletraforditassal — meghatarozhatjak a mez6gazdasagi termékek
folyamatorientalt, a szamviteli torvény bekeriilési értékre vonatkozo6 eldirasainak megfeleld
kozvetlen onkoltségét.

Folyamatorientalt koltségszamitasi modellek, a bekeriilési érték alapu folyamatorientalt
koltségszamitas alapmodellje

A mezbgazdasagi — elsGsorban a ndvénytermelési — vallalkozasok szamviteli gyakorlataban
mar régota fellelheté a folyamatszemlélet is, ennek ellenére azonban az eddig kidolgozott
kontrolling modellek kisebb-nagyobb mértékben eltérnek a mezdgazdasagi vallalkozasok
elobb ismertetett szamviteli gyakorlatatol és az onkoltséggel szemben tdmasztott elvarasaitol.
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(V6. Pali, 1973, Véry, 1999, 2002, Kérmendi-To6th, 2002, Farm Financial Standards Councit,
2006, Szabo) A teljesség igénye nélkiil néhany eltérés:

A modellek tobbsége a vallalkozasok konzervativizmusa ellenére 1ényeges valtozast
javasol a koltséghelyek kialakitasaban, amikor a tablat koltséghelynek tekinti.

A koncepciok egy része a teljeskoltség-szamitast preferalja, ami ellentétes a bekertilési
értékre vonatkozo hazai szamviteli elOirdsokkal. ,,Az ABC-rendszert lehet arra
hasznalni, hogy... értékeljiik a készleteket, de mivel kiilonbség van ako6zott, hogy a
menedzserek hogyan szeretnék a koltségeket hozzarendelni a termékekhez és hogy a
szabalyozok hogyan kovetelik meg a koltségek csoportositasat a pénziigyi jelentések
szamara, a konyvel6knek kell korrigalniuk az ellentmondasokat.” (Cooper-Kaplan,
1999, 45. 0.)

Az allokaci6 elvei, a hozzarendelési szabalyok gyakran megmaradnak az altalanossag
szintjén. Rejtve marad a koltségalakulas és a tablaméret 6sszefliggése.

A fétermékeket eldtérbe helyezo elképzelések nem adnak valaszt a melléktermékek és
novénytermelést ért elemi kar értékének meghatarozasara.

A mezdgazdasagi vallalkozasok elvarasainak ismeretében a tovabbiakban egy olyan —
Koérmendi és Toth elgondolésait (Kormendi-Toth, 2002) kiindulépontnak tekintd — bekertilési
érték alapu folyamatorientalt koltségszamitasi modellt kivanok ismertetni, amely:

valtozatlanul hagyja a koltséghelyeket, koltségviseldket,
a koltségfelosztas soran mar alkalmazott vagy a jelenlegi analitikabol kinyerhetd
vetitési alapokat alkalmaz,

a szamviteli torvény eldirasainak megfeleléen értékeli a mezégazdasagi termékeket (a
f6- és melléktermékeket is).

Szant6foldi novény féfolyamat

i i

: P o foagazati
talaj- s X novény- e i szaritas, 1,
g tragyazas vetés X ontdzés betakaritas s - altalanos
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hergép- kombajn- munkagép-
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1. abra: A bekeriilési érték alapt folyamatorientalt kdltségszamitas alapmodellje
(forras: sajat szerkesztés)

A modell épitékovei a koltséghelyek, a folyamatok és a koltségviseldk. Koltséghely — a
vallalkozasok gyakorlata alapjan — a fenntartolizem, a segédiizem illetve a novénytermelés
foagazati altalanos koltsége.

Folyamatnak tekintem a talajelokészitést, a tragyazast (mitragyazas, szervestragyazas), a
vetést, a novényapolast, novényvédelmet, az Ontozést, a betakaritist, a terményszaritast,
valamint a bekeriilési értéknek még részét képezhetd (ideiglenes) tarolast. A folyamatok
tovabb bonthatéak részfolyamatokra. Példaul a miitragyazas részfolyamata lehet a miitragya
széllitasa, tarolasa, szérogépbe rakasa, kiszorasa; a novényvédelem részfolyamata lehet a
kijuttatas és a vizszallitas.
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A segédiizemi koltségek folyamatokhoz rendelése torténhet kozvetlen modon, vagy
koltségfelosztassal. A részletezd nyilvantartasok tartalmi kidolgozottsaganak fiiggvényében a
segédiizemi koltségek egy részét kozvetleniil folyamatokhoz rendelhetjiik. (Példaul a vetési
folyamathoz tarsithatjuk a vetésben résztvevd erdgépek iizemanyagkoltségét, a gépkezeldk
bérét, jarulékait.) A koltségfelosztashoz a felosztandd koltség és a vetitési alap mellett
ismerniink kell azt is, hogy az egyes folyamatok mennyit hasznaltak fel a vetitési alapbol. A
traktoriizemi koltségek felosztasa jellemzOen normalhektar vagy iizemora alapjan torténik. A
normalhektar mar tartalmanal fogva garantdlja, hogy ismert a folyamatok traktoriizemi
teljesitményfelhasznalasa. Az iizemora tipusu felosztas feltételezi, hogy a részletezd
nyilvantartasban rogzitik mind a folyamatot, mind annak iizemoéraigényét. A traktoriizemi
koltségek azonban nem oszthatdéak fel az Gsszes traktoriizemi koltség és a traktorlizemi
teljesitmény hanyadosaként képzett kulcs alapjan. A vallalkozasok kétharmada ugyanis a
traktorlizem koltségei kozott az erdgépek koltségei mellett a potkocsik koltségeit is
elszamolja. Az még elképzelhetd, hogy a vetéshez rendeliink traktoriizemi és munkagépiizemi
koltségeket, azaz erdgépek, potkocsik és vetdgépek koltségeit, hiszen a vetési folyamat része
a vetdmagszallitas €s a mag termdtalajba juttatasa is. Tartalmi ellentmondasra jutunk azonban
akkor, ha a talajelokészités, traktoriizem, munkagéplizem Osszerendelésre tekintiink. A
talajelOkészités egyik részfolyamata a szadntas. Amennyiben korrekciok nélkiil osztjuk fel a
traktorlizemi koltségeket, akkor a szantasra, mint részfolyamatra terheliink erdgépkoltséget,
munkagépkoltséget (eke) és potkocsikdltséget. Pedig a szantashoz nincs sziikség potkocsira,
csak erdgépre és ekére. Az ellentmondéds a fékonyvi szdmlak tartalménak korrekcidjaval
feloldhato.

A tehergépkocsi lizem teljesitményét a folyamatok tobbsége igénybe veszi, azaz a koltségek
megbizhatd felosztasa igényli az analitikat is.

A kombijniizem — betakaritds, az Ontozdélizem — Ontdzés és a szaritdlizem — szaritds
hozzéarendelés értelemszerlien torténik.

A traktoriizem valamennyi erdgépe hozzarendelhetd valamennyi folyamathoz. A
komb4gjniizem valamennyi gépe betakaritist végez. A potkocsik tobbsége részt vehet
valamennyi folyamat kiszolgalasdban, azonban el6fordulhatnak erdteljesen specializalt
eszkozok 1s. A munkagépekre ezzel ellentétben nem jellemzé az univerzalitas, a
munkagéplizem egyes munkagépeit csak meghatarozott (rész)folyamatokhoz rendelhetjiik
hozza. Példaul az ekét a talajelokészités részfolyamatahoz, a szantashoz, a miitragyaszorét a
kiszorashoz, mint a miitragyazas részfolyamatdhoz, a vegyszerez6t a kijuttatashoz, mint a
novényvédelem részfolyamatdhoz.

A folyamatok koltségeinek felosztasahoz nem kivanok ,,idealis” vetitési alapot meghatarozni.
A folyamatok Osszetettségét és a vallalkozasok koltségelszamolasi, Onkdoltségszamitasi
gyakorlatat ismerve, javaslatokat fogalmazok meg.

A (rész)folyamatok koltsége az analitika alapjan az elvégzett miiveletek mennyiségének
aranyaban oszthatd koltségviselére. Az elvégzett munka mennyisége kifejezhetd
természetesen mértékegységben, de felhasznalhatd az adott segédiizemi koltség felosztasara
jelenleg alkalmazott vetitési alap is. Heterogén részfolyamatokbol felépiilé folyamat esetében
ajanlott a koltségek részfolyamat szintii attételezés a részfolyamatokat felhaszndlo kalkulacios
egységekre. Példaul a betakaritdsi folyamat kombajniizemi koltségeit teriilet, hozam,
normalhektar, kombajnhektar vagy lizemora alapjan, a traktoriizemi kdltségeket normalhektar
vagy lizemora, a tehergépkocsi-lizem koltségeit tonnakilométer vagy ilizemora alapjan
terhelhetjiik  koltségviselokre. Elképzelhetd az id6vezérelt felosztds 1is, azonban a
munkamiveletek id6tartaméanak nyilvantartasa nem jellemzé a magyar mezdégazdasagi
vallalkozasokra.
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A fOagazati altalanos és a fenntartdiizemi koltségek attételezésekor a mezdgazdasagi
vallalkozasok koltségfelosztasi gyakorlata alapjan az alapmodellben az eddig alkalmazott
felosztasi technikdk alkalmazéasat javasolom. A fdagazati altalanos koltségeket a
vallalkozasok tobbsége agazatok/agazatcsoportok/agazatfOcsoportok szerint részletezi. Ez a
tagolas jelentdsen megneheziti a foagazati altalanos koltség és a folyamat 0sszekapcsolasat. A
munka- és iddigényes kigyiijtés nehezen egyeztethetd Ossze a vallalkozasok elvarasaival. A
folyamatszemlélet feltételezi a foagazati altalanos koltségek koltségfunkciok —szerinti
részletezését. A koltségfunkcionkénti tagolds lehetévé teszi, hogy a fodgazati altaldnos
koltségek egy részét folyamatokhoz rendeljiik. Példaul a novénytermeléssel Osszefiiggd
anyagmozgatas ¢s tarolas koltségei koziil kiemelhetjilk a mitragya raktarba szallitdsanak és
tarolasanak koltségeit, és azt raterhelhetjiik a mitragyazas folyamatara.

A vallalkozasok a felmertilt koltségeik egy részét kozvetlentiil koltségviselore terhelik, pedig a
felhasznalt er6forrasok értékét folyamatokhoz is lehetne rendelni (példaul névényvéddszer-
novényvédelem). Az alapmodell eddig bemutatott része alkalmas a folyamatok segédiizemi
koltségeinek szamszerisitésére, azonban a folyamatok teljes koltsége egyelére ismeretlen.
Ennek érdekében a szakirodalmakban vazolt — és a cégek tobbsége 4altal alkalmazott —
egydimenziés kalkulacios séma helyett kétdimenzids kalkulacios séma (2. tablazat)
alkalmazasat latom célszerlinek.

2. tdblazat: A ndvénytermelés kétdimenziods kalkulacios sémaja

Technoldgiai folyamatok
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1. Anyagkéltség

1.1. | Vetdmag, szaporitdanyag

1.2. | Miitragya

1.3. |Novényvéddszer

1.4. |Egyéb anyag

2. Igénybe vett szolgaltatiasok
2.1. | Foldbérleti dij

2.2. | Bérvallalkozok dija

2.3. | Egyéb szolgaltatasok

3. Egyéb szolgaltatasok
3.1. | Biztositasi dijak
3.2. | Egyéb egyéb szolgaltatasok

4. Személyi jellegii raforditasok

4.1. |Bérkoltség

4.2. | Bérjarulékok

4.3. | Személyi jellegli egy¢b kifizetések

5. Ertékesokkenési leiras

6. Mezei leltar
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7. Fenntartoiizemi koltségek

8. Segédiizemi koltségek

8.1. | Traktorliizem

8.2. | Tehergépkocsi-lizem

8.3. | Kombajniizem

8.4. | Ontbz6iizem

8.5. | Szaritélizem

8.6. | Munkagépek, potkocsik

8.7. | Egy¢éb segédiizemek kdltségei

9. Felosztott altalanos koltségek

10. Le: karesemény miatt elszamolt 65szeq

11. | Osszes kozvetlen koltség
12. | Le: melléktermékek értéke

13. | Fétermék kozvetlen koltsége

(forras: sajat szerkesztés)

A séma oszlopaiban jelennek meg az alapmodell folyamatai, illetve a folyamathoz nem rendelt
tételek. A sorok Osszeallitasa soran figyelembe vettem a szakirodalmakban javasolt egydimenzios
kalkulacios sémakat, és a mezOgazdasagi vallalkozdsok gyakorlatdban alkalmazott altaldnos
sémat. (Lasd példaul Gyorgy, 1964, Pali, 1973, Sutus, 2002, Sabjan-Sutus, 2003, Konyvviteli
kézikonyv ..., 1989, Mez6gazdasagi szamlakeret ..., 1985, Segédlet ..., 1978.) A sorok
részletezésében pedig az alapmodell koltséghelyeit, valamint az Agrargazdasagi Kutatd Intézet
koltségszerkezetre, onkoltségre vonatkozo adatszerkezetét képeztem le.

Anyagkoltségnek tekintem a felhasznalt késztermékek és vasarolt készletek ertékét. A felhasznalt
készletek tobbsége egyértelmiien folyamatokhoz rendelhetd, példaul a vetdmag a vetéshez, a
mitragya a tradgyazashoz, a névényvéddszer a névényvédelemhez.

A szolgéltatasok és a személyi jellegi raforditasok tartalma megfelel a szamviteli térvényben
foglaltaknak. A szolgéltataisok meghataroz6 elemeit (foldbérleti dij, biztositasi dijak)
folyamatoktdl fliggetlen tételekként kezelem.

A mezdgazdasagban — tobbek kozott — beruhazas az iltetvénytelepités, az erdotelepités, a fasitas,
a melioraci6. A szervestragydzas, a zoldtragyazas, a tobb évre hatd gyomirtdzas, az éveld
pillangdsok telepitése, a rét- és legelStelepités hatdsdra megvaltozhat a terméfold rendeltetése,
ndvekedhet a teljesitOképessége, javulhat az eldallitott termékek mindsége. Az elvégzett munkak
tobb év termésére vannak hatassal, am a beavatkozasokat nem a befektetett eszk6zokhoz, hanem a
készletekhez soroljuk. Az emlitett beavatkozasok ugyantigy a foldteriilethez kotddnek, mint az
iiltetvénytelepités, az erddtelepités, a fasitds és a melioracio, hatasuk tobb év gazdalkodasaban
kimutathaté. Erdemes lenne tehét azon is legondolkodni, hogy a vilagossag, a kovetkezetesség és
a tartalom elsddlegessége, a formaval szemben elvek szellemisége alapjan a mezei leltar un.
iddaranyos elemeit a targyi eszkdzok kozott mutassuk ki, és ezen tételekre is alkalmazzuk a targyi
eszkozokre — igy a terv szerinti értékcsokkenési leirasra — vonatkozé értékelési eldirasokat. Az
el6z6 példaknal maradva a szerves- és zoldtragyazas értékcsokkenése a tragyazasi, a gyomirtdzas
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értékcsokkenése a novényvédelmi folyamathoz rendelhetd. Az éveld pillangosok, a rét- és
legeldtelepités Osszetett tevékenység, tobb munkafolyamatot is igényel. Legegyszeriibb
megoldasként az értékcsokkenés egy folyamatot (a vetést) terhel, a részletezd nyilvantartasok
alapjan azonban megoldhat6 az értékcsokkenési leiras tobb folyamathoz tarsitasa is.

A mezei leltar kiemelésével egyfeldl figyelembe veszem a kérddives felmérés eredményét,
miszerint a tarsasagok 88%-a a felhasznalt sajat termelésti készletek értékét kiilon jeleniti meg
sémajukban, méasfeldl a termelési ciklus helyett a naptari évnek megfeleld iizleti évre helyezziik a
hangsulyt.

A kalkulacios séma tovabbi soraiban megjelend fenntartdlizemi, segédiizemi és foagazati
altalanos koltségek kezelésérdl mar a korabbiakban szoltam.

A kéresemény miatt elszamolt érték a kareseményig kozvetleniil elszamolt koltségek teljes vagy
szamitott hozamaranyos 0sszege. Megitélésem szerint a koltségokozat és a koltségvalodisag elve
leginkabb akkor érvényesiil, ha a karértéket kozvetleniil a tablara, parcelldra terhelt koltségek
alapjan hatarozzuk meg. Mivel esetiinkben a be nem takaritott termést ért karrdl van szo6, igy a
A f6- és melléktermékek, mint eszkdzok bekeriilési (beszerzési, eldallitasi) értékét a raktarba
torténd beszallitasig felmeriilt, a termékekhez egyedileg hozzakapcsolhatod tételek egyiittes
Osszege adja.

szaritas,
névény- e betakaritas tarolas

. ontozés
védelem

R

talaj-
elokészités

tragyazas vetés

&
&

ocsu

szalma

juod 1Se[BAIQZS * |
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2. dbra: A gabonafélék hozamai a szétvalasi pontokban
(forras: sajat szerkesztés)

A melléktermékek bekeriilési értéke visszavezethetd a szétvalasi pontig felmertilt kozos koltseg
egy részének és a szétvalast kovetden kozvetleniil a melléktermékhez rendelt koltségnek az
Osszegére. Mint arra a munkagépek koltségeinek felosztasakor utaltam, a koltségviselok tagabb
értelmezésével kiterjeszthetd a bekeriilési érték alapu folyamatorientalt koltségszamitas
értelmezési tartomanya a melléktermékekre is. Azaz érvényesithetd a folyamatszemlélet a
melléktermékhez kozvetleniil hozzakapcsolhato tételek értékének meghatarozasara. A szétvalasi
pontig felmeriilt kozos koltségek megosztasa soran a vallalkozok pedig a mar alkalmazott
madszerek szerint jarhatnak el. (Lasd példaul Horngren et al, 2006, Musinszki, 2012.) A termelés
elsédleges célja a fotermék eldallitasa, a kozos termelési folyamat tehat elsésorban a fétermék
eldallitasat szolgdlja. A folyamatok koltségeit (11. sor) ardnyosan megoszthatndnk a
melléktermék (12. sor) és a fétermék (13. sor) kozott, ez azonban véleményem szerint nem
ndvelné sem a pontossagot, sem a megbizhatosagot. Ezért az egyszerliséget és az egyértelmiiséget
szem el6tt tartva a sémaban nem javaslom a kézos termelési folyamat koltségeinek megosztasat
az egyes technologiai folyamatok kozott.

Osszefoglalas
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A Kaplan és Cooper altal értelmezett harmadik szintli koltségrendszereket a masodik szinti
rendszerekre épitve is ki lehet alakitani, ugyanis a pénziigyi rendszer, valamint a véllalat tobbi
informacios rendszere jellemzden mar tartalmazza azokat az adatokat, amelyek a tevékenység
alapu koltségszamitési rendszer, illetve az operativ visszacsatolési rendszer szamara sziikségesek.
Mint az a korabbi felmérések eredményeibdl kideriil, a mez6gazdasagi vallalkozasok tobbségének
részletezd nyilvantartasaibol megallapithatd a tablak, parcelldk hozama, az azokon elvégzett
miveletek mennyisége, azaz a mezdgazdasagi — elsdsorban a ndvénytermelési — vallalkozasok
szamviteli gyakorlataban — ha eddig tudatosan nem hasznositott modon is, de — mar régota
fellelhetd a folyamatszemlélet is. A mezdgazdasagi vallalkozdsok tehat meglevd részletezd
nyilvantartasaik adattartalmanak felhasznaldsaval — csekély tobbletraforditassal — kialakithatnak
harmadik szintii rendszereket, és kidolgozhatnak olyan technikdkat, amelyek — a szamviteli
torvény bekeriilési értékre vonatkozd el6irasai figyelembe vétele mellett — alkalmasak a
mezOgazdasagi termékek folyamatorientalt onkoltségének meghatarozasara is.

A bekeriilési érték alapu folyamatorientalt koltségszamitds szantofoldi ndvénytermelésre
kidolgozott modellje egyarant eleget tesz a pénziigyi beszamolasi és a vezet6i célu felhasznalasi
igényeknek.

A pénziigyi szdmvitel szempontjabol a mezdgazdasagi vallalkozasok a sajat termelésii készletek
értékelését tekintik az Onkoltségszamitds elsddleges feladatdnak. A szamviteli eldirasok
figyelembe vétele mellett a modell egy pontosabb 6nkoltséget eredményez a fotermékrdl és az
eddig jellemzden diktalt aron értékelt melléktermékrol is.

A koltségadatok felhasznalasanak masik kiemelt teriilete a dontéselkészités, a vezetdi céla
felhasznalds. Ezt az igényt a bemutatott kibdvitett kalkulaciés séma altal szolgéltatott
informaciokkal tudjuk kielégiteni. A tarsasagok meglevé szamviteli adatait felhasznalva, a
jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen értékelhetd a fotermék és a melléktermék, mikdzben a
kalkulacios séma kibdvitése kozvetleniil informélja a dontéshozot a koltségtényezdk és a
folyamatok viszonyarol.
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