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Sikos T. Tamads
A budapesti bevasarlokozpontok hét generacidja 1976-2017.

A tanulmany keretében bemutatjuk a szerz6 altal megfogalmazott hét generacids szakaszat
a bevasarlokozpontok fejlédésének (1. generacid: ,,A nyitas hajnala”, 1976; 2. generacio: ,,A ko-
rai aranykor” 1980; 3. generacio: ,,A nyugati tipus” 1993-1996; 4. generacio: ,,A dinamikus fej-
16dés id6szaka” 1997-2000; 5. generacio: ,,A versengés kora” 2001-2003; 6. generacio: ,,A stabi-
lizacid periodusa” 2004-2008; 7. generacio: ,,A remény idészaka” 2009-2017). Vizsgaljuk a f6-
varos térszerkezetében bekovetkezett valtozasokat az elmtlt harmic évben Voronoi elemzéssel.
Ujraértelmezziik a bevasarlokozpontok tipusait. A févaros belsé magjaba az elsédleges keres-
kedelmi zonaba koncentralédnak a tobbféle hasznositasu és regionalis szerepkorii kdzpontok,
melyek napjainkban a piacvezetk (WestEnd City Center, Mammut Bevasarlokozpont, Aréna
Plaza, Arkad). A kozpontok méasodlagos ellatasi zonajahoz, gytirijéhez a helyi vagy keriileti jel-
legti kdzpontok tartoznak (Duna Plaza, Pélus Center, Rozsadomb Center, Rozsakert Bevasarlo-
kozpont, Budagyongye stb.). A kiskereskedelmi 6vezet harmadik zonajat a ,,fovarosi agglome-
racié nyugati kapujahoz” kapcsolddod kereskedelmi egységek képezik mig a 4. zéondban helyez-
kednek el a hipermarketek valamint az outletek.

Kulcsszavak: bevasarlokozpontok generacidi, kereskedelmi zonék, voronoi elemzés, bevasarlo-
kdzpontok tipusai.
JEL-kdd: C55, R12

Bevezetés

A tanulmany keretében attekintjiik a budapesti bevasarlokdzpontok haldzatat és meghatarozzuk
az egyes generaciok id6beni szakaszait végiil megfogalmazzuk a 2017-re kialakult bevasarlo-
tettiik el egymastol (Sikos T., 2000, Sikos T. — Hoffmann I-né, 2004, 2012), melyet jelent ta-
nulmanyunk keretei kozott tovabbi harom szakasszal bovitiink. Igy 6sszesen a kdzpontok 7 ge-
pénziigyi folyamatok alakulasa valamint a magyar gazdasag fejlédése és annak dinamikaja.

Jelenleg Budapesten 38 bevasarlokézpont miikodik mintegy 965 707 négyzetméteren. A
kozpontokban talalhatd Osszes iizletek szama 4531, mely azt jelenti, hogy atlagosan egy koz-
pontban mintegy 119 iizlet lizemel. Természetesen a kozpontok kozotti iizletszamok jelentdsen
szorddnak a legkisebb szam 10, mig a legnagyobb kozpontban 432 {izlet van.
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1. abra: Az adott évben Budapesten nyitott bevasarlokézpontok szama 1976-2017 kdzott
1., 2...7 generacios szakaszok
(The number of shopping malls opened in the given year, 1976-2017)

&—> 1., 2..7 generation periods
Forras: MBSZ 2017, sajat szerkesztés

A bevasarlokozpontok hét generacidja

Budapesten 1976 és 2017 kozott mintegy 38 bevasarlokdzpont épiilt az adott idészakon beliil
pedig a szerz6 7 generacios szakaszt kiilonboztet meg (1. tabldzat).

1. tablazat: A bevasarlokozpontok 7 generacidja, 1976-2017
(The seven generations of shopping malls, 1976-2017)

A venerdcios idészakok Ko6z- | Az adott id6szakban
Elnevezés & \ Id6szakok | pontok épiilt kdzpontok
megnevezese szama | alapteriilete m*-ben
1. generacid | ,,A nyitas hajnala” 1976 1 17760
2. generaci6é | ,,A korai aranykor” 1980 1 22000
3. generacid | ,,A nyugati tipus” 1993-1996 6 105304
4. generacié | ,,A dinamikus fejlodés 1997-2000 11 278611
id6szaka”

5. generacio | ,,A versengés kora” 2001-2003 6 200313
6. generacio | ,,A stabilizacid periodusa” 2004-2008 8 205804
7. generacio | ,,A remény idGszaka” 2009-2017 6 180575

Forras: MBSZ 2016-o0s adatai alapjan, sajat szerkesztés

»A nyitas hajnala”

Az elsé generdcios bevasdriokozpontok 1976-ban nyiltak a Florian Uzlet Kézpont és Budai Ska-
la. Napjainkban ezek koziil ma mar csak a Florian mitkodik 17 760 m?-en. A Skala Sz6vetkezeti
Aruhazat 2007-ben lebontottak és helyére Allee Bevasarlokdzpont (2009) épiilt 46 700 m? alap-
teriilettel. A Budai Skala aruhaz, majd bevasarlokozpont a késéi kadari korszak ,,fogyasztoi tar-
sadalmanak” szimboluma volt, szerkezetét a bécsi La Stafa mintajara alakitottak ki. Ezzel is a
nyugati fogyasztoi tarsadalmat probaltak kozelebb hozni a magyar vasarlokhoz. Az els6 genera-
cios bevasarlokdzpontok még megjelenésiik idészakaban sem befolyasoltak a kiskereskedelem
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szerkezetének alakuldsat inkabb csak szinesitették a bolti palettat. Altalanos jellemz6jiik a kis
alapteriilet, a kevés parkolohely volt, mely utobbi érthetd is, hiszen ebben az idészakban még a
magan hasznalata gépjarmiivek szdma csekélynek volt mondhatd. Az emlitett kdzpontok nem-
csak, hogy nem hatottak a kiskereskedelem
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1. fotd: A Florian Uzletkdzpont az utolsé fennmaradt elségeneracids kozpont
(Flérian Uzletk6zpont [shopping mall], the last first generation mall which still exists)
Foto: Sikos T. Tamas

szerkezetére, de még valasztékuk sem volt jelentdsen mas mint a hagyomanyos boltoké inkabb
ujdonsagnak volt tekinthetd az 0j szerkezeti formacio, ezek a kiskereskedelmi egységek tekint-
het6k a magyar bevasarlokdzpontok eléfutarainak ,,szocialista tipusanak”.

»A korai aranykor”

Az 1980-ban nyilt meg a Sugéar Uzletkdzpont, mely a masodik generacios bevasarlokdzpontok
egyediili hazai képviselje volt 22 000 m-vel. Az iizlethazhoz ma mar szervesen kapcsolodik a
2002-ben épiilt Arkad 1 majd 2013-ban épiilt Arkad 2 és az IKEA kozpontok, melyek magnes-
ként vonzottak és vonzzak a vasarlokat. A Sugar kedvez6 foldrajzi fekvése kovetkeztében mind
a mai napig jelentOs szereppel bir és a kiskereskedelmi kdzpontok kozott fontos szerepet lat el a
Fiiredi 1uti lakotelep ellatasaban is. Elsédleges vonzaskorzete meghaladja a 300 ezer fét, mig ma-
sodlagos vonzaskorzete kiterjed a budapesti agglomeracio keleti hataraira is, iizleteinek szama
jelenleg 91, fénykoraban vasarloinak szama meghaladta az évi 15 millié f6t — ez az akkori fova-
ros népességének tobb mint nyolcszorosa volt — , de még napjainkban is 10 millié f61é tehet6 a
vasarloszam, mely koszonhetd az IKEA butoraruhaznak és az Arkad kozelségének valamint an-
nak, hogy 5 kiilonb6z6 tomegkozlekedési eszkozzel konnyen megkozelithetd a latogatok 53%-a
szamara. Aruvéalasztéka elsGsorban a kozéprétegek igényeit elégiti ki. Az orszig els§ mar
»~majdnem nyugati tipusu” bevasarlokdzpontjaként nyilt meg és vonzotta magahoz a vasarlokat,
hires szlogenjével ,,Csak egy ugras a Sugar”.
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2. foté: A Sugar Uzletkdzpont 90-es mésodik felében és napjainkban
(Sugar Uzletkdzpont [shopping mall] in the second part of the 1990’s and today)
Foto6: Bassa Laszlo, MBSZ

»A nyugati tipus”

1993 és 1996 kozott 6 bevasarlokozpont nyilt a févarosban 105 304 m? alapteriilettel. Ezen koz-
pontok koziil is kiemelkedett a 1996-ban megnyilt Duna Plaza (42 000 m?) és a Polus Center (56
000 m?), melyek mar igazi ,,nyugati tipust” kdzpontoknak szamitottak. A Duna Plaza eurépai
bevasarlokézpontok mintajara épiilt mig a Pélus Center az amerikai bevasarlokézpontok épité-
szeti megoldasait kovette. Ezen kdzpontokban jelentek meg olyan dizajn elemek és megoldasok,
melyek késébb jellemezték a hazai kdzpontokat pl. a korcsolyapalya vagy késébb a Duna Plaza
atalakitasa utan a vizesés, mely a késobbi WestEnd Ciy Center nyitasa és Gtlete utan jelent meg
¢és valt egy darabig meghatarozova mig a pihend és jatszohaz nem keriilt a helyére. A Po6lus Cen-
ter egyedi arculatahoz tartozott hozza a ,,Western falu” mint dizajn elem valamint a korcsolyapa-
kdzpontokban egyidejiileg szolgaltdk a pihenést, a vasarlast és minél tobb id6t toltdttek el a va-
sarlok a kozpontokban annal tobb szolgaltatast vettek igénybe.

2. abra: A budapesti plazak generacioi 1976-2000 kozott és a kiskereskedelem térszerkezete a
Voronoi poligon alapjan, 2000 —ben
(Generations of shopping malls in Budapest, 1976-2000 and the spatial structure of retail trade
based on the VVoronoi polygon in 2000)
Forras: sajat szerkesztés
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A kialakitott kozpontok szerkezetileg kiilonboztek, a Polus Center egyszintes komplexumként
mig a Duna Plaza tSbbszintes 1étesitményként épiilt meg és mitkddik ma is. A kilencvenes évek
kozepén a budapesti plazak rangsoranak az ¢lén alltak a Duna Plaza és Po6lus Center vezeto sze-
repiiket csak a WestEnd City Center és a Mammut a késobbi szakaszaban tudta elvenni. A fova-
ros térszerkezeti elemzése is bizonyitja (Voronoi poligon), hogy a 20. szdzad forduldjaig még a
Polus Center meghatarozé maradt (2. abra). A 90-es évek végére a 3. generacids szakaszban
épiilt kozpontok a bevasarlokozpont halozat perifériajara kertiltek, erre az idészakra a meghata-
roz6 kereskedelmi egységek a budai és a pesti cityben miikddtek.

»A dinamikus fejlodés idoszaka”

A bevasarlokdzpontok 4. generacios idészakaban 1997-2000 kozott 11 kdzpont épiilt 278 611
m? alapteriileten. Ezen idészak kozpontjai koziil is kiemelkedett a Mammut® és a WestEnd City
Center, melyek mind a mai napig meghatdrozoi a hazai kiskereskedelemnek. A barnadvezetbe
telepiilt kozpontok elénye — Ganz és a MAV teriiletre épiiltek — az alacsonyabb ingatlan arban, a
nagy kiterjedésii és kedvezd jovedelemmel rendelkezé vonzaskorzetben mutatkozik meg. A 4.
generacios kdzpontok vagy masként ,,dinamikus fejlédés idoszaka”-nak bevasarlokozpontjai je-
lentds hatassal voltak a vasarlok szokasaira, mely 0j vasarlasi stratégiak kialakitasat kovetelték
meg a haztartasoktol, ekkora valt szinte altalanossa a hétvégi bevasarlds mint k6zos csaladi
program. Ebben az idészakban a bevasarlokézpontok nem csupan a varosmagban, de attdl tavol
is sorra nyiltak iizlethianyos térségekben mint pl. az Europark (1997, 26 710 m?, 65 iizlet) Kis-
pesten, a Csepel Plaza (1997, 13 783 m? 54 iizlet) a Csepel-szigeten vagy a Campona (1999, 40
905 m?, 160 iizlet) Nagytétényben. Mindharom kdzpont sajatossaga volt, hogy kozvetlen von-
zéaskorzetének ellatasara épiilt és gyakorlatilag foldrajzi fekvésiikkb6él adodoan sokaig még ver-
senytarsuk sem volt piaci teriiletiikon beliil. Az Europark esetében a valtozast csak a 2011-es
esztendé hozta ekkor nyilt meg a KOKI 58 000 ezer m?-en 200 iizlettel. A Campona pedig kez-
deti nehézségeit felszamolta, egyedi arculatanak koszonhetéen melyhez a Tropicarium
megnyitasa jelentés mértékben jarult hozza, a korabbi 80%-os kihasznaltsagat 100%-ra emelte.
A bevasarlokozpontok fejlodésének ,,dinamikus fejlédési szakaszaban” elsdsorban magasabb jo-
vedelmil térségekbe telepiiltek a kdzpontok, masodsorban pedig a iizlethidnyos térségeket céloz-
tak meg (2. dbray).

»A versengés kora”

Az 5. generécids bevasarlokozpontok szam szerint hat, 2001-2003 kozott épiiltek 200 313 m?-
en. Mar ebben az id6szakban is egyértelmtien latszott, hogy bevasarlokozpontok piaca erdsen
szegmentalddott és a piacon megjelentek nyertesek és vesztesek valamint vegetald kdzpontok. A
2. abra és a 3. foto. A nyertes kozpontok sikeriiket az atgondolt telephelyvalasztasi politikajuk-
nak koszonhetik. A piac szerepldi kozott azonban szép szammal fordultak eld a gyéztesek mel-
lett vesztesek is, melyek kudarcat jelentds részben a vasarloeréhianyos térségbe torténd telepité-
siik okozta. Mar 1997-ben alig egy évvel az els6 nyugati tipust kozpontok megnyitasa utan a
bevasarlokol]zpontok piacanak megsziiletett az elso[] nagy vesztese is a Duna Haz, mely a bu-
dapesti vilagkiallitasra épul!lt mint szalloda, majd a vilagkiallitas lefujasa utan egy
luxuslakéhazza alakitottak at, melyhez szorosan kapcsolddott egy 50 tizletb6l allo bevasarlokoz-
pont, melynek valds kihasznaltsaga nem érte el a 70-80%-0t,

A »Major Associated Mall Mart and Universal Town” kifejezésbdl keletkezett mozaikszo
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3. foto: Az Arkad és WestEnd City Center a mai napig piacvezetSk
(Arkad and WestEnd City Center are still market leaders)
Fot6: MBSZ

Az tizletek rendkiviil gyorsan cserélddtek és valtottak profilt [ényegében nem alakult ki egy
stabil iizleti szerkezet, melynek hianya végiil is veszteségessé tette a kozpontot. Duna Haz jelle-
gét tekintve ma is inkdbb egy luxus lakohdz mint kereskedelmi 1étesitmény. Hasonldan kedve-
z6tlen helyzetbe keriilt néhany évvel késobb a Lurdy Haz is, melynek kudarcat a vasarléhianyos
térségbe valo telepiilés, valamint az alacsony népstirliség okozta, a kdzpont sorsat végil MA-
LEV csédje és az irodahazbol valé kivonulasa pecsételte meg véglegesen azéta csak vegetal,
helyzetén a Praktiker kozelsége sem segitett sokat. Az Uj Udvar és a Rézsadomb Center ese-
tében a hibas telephelyvalasztas mellett a helyzetiiket tovabb rontotta a kedvezol Itlen ul | zletmix
és az ullzlethazak rossz morfoldgia sajatossaga. Vannak olyan ko' /zpontok mar ebben az id6-
szakban, amelyek korabbi vezetol | pozicidjukbol jelentol Isen veszitettek, példaul a Duna Plaza
és a Polus Center. Ennek legfol 'bb okat a gyorsan reagalo versenytarsak megjelenése okozta és
a modernebb komplexumok piaci térnyerése. A bevéasarlokol ! zpontok piacan meghatarozo sze-
reppel bir az Un. ,domindelv effektus”, eszerint az Ujonnan belépol! kol zpontok
kol lvetkeztében  folyamatosan  Ujraértékelo’ /dik a  bevasarloko! Izpontok  piacanak
erol Isorrendje.

4. fot6: A Duna Haz és Lurdy Haz a bevasarlokdzpontok piacanak nagy vesztesei
(Duna Haz [Duna House] and Lurdy Haz, the big losers of the market of shopping malls)
Foto6: Bassa Laszlo, MBSZ)



113 A budapesti bevasarlokozpontok hét generacidja 1976-2017

1976 és 2003 kozott tehat a jelenlegi bevasarlokozpont halézat mintegy 2/3-a kiépiilt, 25
kdzpont 609 393 m? alapteriileten, mely egyben azt is jelentette, hogy a vasarloi szokéasok is je-
lentds mértékben megvaltoztak és a vasarlas kezdett attolodni a kényelmesebb, komfortosabb
kedvez6bb arakat kinald kozpontokba, ez egyben a hagyomanyos értékesitési formatol valo fo-
lyamatos elszakadast is eredményezte, egyre nagyobb szerepet kapott az dnkiszolgald értékesi-
tés, melyet a vasarlok nagyon megszerettek. Az egymassal torténd rivalizalas, verseny utan jo-
részt kialakultak a stabil, jo forgalmi kdzpontok.

»A stabilizdacio periodusa”

A bevasarlokozpontok 6. generacioja 2004-2008 kozott épiilt ki ezen idészakban ijabb 8 koz-
pont keriilt megépitésre 205 804 m’ alapteliileten. A bevasarlokozpontok fejlédésének ezt a kor-
szakat a kozpontok tovabbi boviilése jellemezte, a megépiilt kdzpontok koziil 3 kiskereskedelmi
egység emelkedett ki igazan méretével a Savoya Park 35 000 m”-en 70 iizlettel, Material Center
40 000 m*en 60 iizlettel és az Aréna Plaza 65 518 m?-en 200 iizlettel. A korszak legsikeresebb
létesitménye kétségkiviil az Aréna Plaza lett, mely Magyarorszag legnagyobb Osszteriiletii beva-
sarlokézpontja is volt ebben az idészakban és komoly vetélytarsa a 2007-ben nyilt Arkadnak (48
000 m?). Az Arkad bSvitését 2012-ben kezdték meg és 2013-ban keriilt atadasra az ujjavarazsolt
kdzpont, mely mar méretében (68 000 m?) is megeldzte az Aréna Plaza-t. A kdzpontok ,,stabili-
z4cios periodusat” a piaci verseny, a és stabil vasarloréteg jellemezte (3.abra).

Megallapithatd, hogy 2008-ig folyamatosan béviilt a bevasarlokdzpontok piaca és vilago-
san kirajzoldodott a kiskereskedelem térszerkezete valamint az egyes kdzpontok rangsora (3. abra
és 5. fotd).

EEETT S S

3. abra: A budapesti plazak generacioi 1976- 2017 kozott valamint térszerkezete a Voronoi poli-
gon alapjan, 2017-ben
(Generations of shopping malls in Budapest between 1976- 2017 and the spatial structure of
retail trade based on the VVoronoi polygon in 2017)
Forras: Sajat szerkesztés

A stabilizacid és bovités mellett ugyanakkor eldrevetiiltek mar a problémak is a bevasarlo-
kozpontok piacan pl. a Material Center (2006), mely elsésorban lakberendezési aruhazként nyilt
viszonylag rovid id6 utan veszteségessé valt és sziikséges volt egy Uj profil kialakitasa (irodai
profil), de igazabol ez sem hozta meg a sikert ugyanakkor a kdrnyezetében mitkodé aruhazak
koziil is a KIKA ténkrement, felvasaroltak, a Domus Aruhéz szintén végleg bezart. Jelenleg a
Material Center felszamolas alatt all és a felszamolok a tobb mint 5 milliard Ft feletti értéki
kdzpontot eddig tdbbszori kisérlet ellenére sem tudtak még 3 milliard Ft alatti értéken sem érté-
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kesiteni. A lakberendezési piacon a kdzpontok kudarcat a vasarloigények jelentds mértékii meg-
valtozasa, a 2008-as pénziigyi és gazdasdgi valsag valamint a vasarlok svajci frankban torténd
eladosodasa okozta. A korszak végére mar a plaza piacon is tobb olyan terv megfogalmazodott,
mely késobb nem keriilt megvalositasra ilyen volt Mexikoi uti foldalatti végallomasanal terve-
zett plaza, de az Origo City (Mazsa téren), a Neo Center (Hatar utnal), a Mundo (Bosnyak té-
ren), az Aquincum Bevasarlokozpont (Filatorigatnal), de az agglomeracio nyugati kapujaban is
hasonl6 sorsra jutott tobb kdzpont projekt mint pl. a Topark gigaprojekt (Biatorbagyon), vagy a
Wedding Plaza (Biatorbagyon). Ezek a kudarcok nagyon jol jelzik a gazdasag allapotanak alaku-
lasat.

5. fotd: A felszamolas ala keriilt Material Center és a induld nehézségei utan piacvezetdvé
valt Aréna Plaza
(Material Center which was liquidated, and Aréna Plaza, which, in spite of the difficulties at the
outset, has become market leader)
Fot6: Google Earth, Aréna Plaza

»A remény iddészaka”

A budapesti plaza fejlddés 7. szakaszéban 6 kozpont nyilt mintegy 180 575 m?-en, ezen koz-
pontok koziil négy, méretével is meghatarozo volt, gy mint az Allee iizletkdzpont (2009) 46
700 m?-en 132 iizlettel, Corvin Plaza (2010) 34600 m? 139 iizlettel, KOKI Terminal (2011)
58000 m* 200 iizlettel és végiil az Arkad 2 (2013) 20000 m®-en nyilt meg. A 2009-ben atadasra
keriilt Allee Bevasarlokdzpont arra jo példa, hogy régi eléregedett, de kedvez6 forgalmi fekvési
kozpontot a Budai Skala-t, hogyan célszer(i kivaltani és a helyén a kor igényének megfelel6 be-
vasarlokozpontot épiteni. Ez is klasszikusan egy olyan beruhazas lett, mely a valsag el6tti évek-
ben indult és a komplexum mar a valsag éveiben keriilt atadasra igy ez jelentésen megnehezitet-
te a kozpont beinditasat.

6. fotd: Az Alle Bevasarlokozpont és a KOKI Terminal
(Alle Bevasarlokozpont [shopping mall] and KOKI Terminal)
Forras: MBSZ
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A KOKI Terminal inditasa is nagy nehézségekbe keriilt részben a kozlekedéshalozati terve-
zésnek részben a kedvezdtlen telephelyvalasztasnak kdszonhetden. A kdzpont 2/3 részben allami
hitelbdl épiilt, &m a beruhdzd 2012-re pénziigyileg ellehetleniil igy a kdzpontot egy felszamold
cég probélja értékesiteni. A KOKI nehézségei tobb forrasbol fakadtak részben a komplexum
rossz tervezésébOl, a belsé tér teriiletének hasznalatabol mivel a a legértékesebb teriiletek a
buszpalyaudvar részét képezik, de kedvezdtlen a haz bels6 szerkezete is valamint {izleti-mixe is
végiil de nem utols6 sorban olyan térségben talalhatd, mely nehezen kozelithetd meg igy egyal-
talan nem csoda, hogy rossz a kihasznaltsaga. A 2008-2017 id6szak utolsé nagy beruhazasa az
Arkad 2 volt, mely szintén a erésen megsinylette a pénziigyi és gazdasagi valsagot nagyon nehe-
zen indult be és jelentdsen at kellett szervezni az iizlethazat, hogy teljes kihasznaltsagra felfut-
tathato legyen, napjainkra az ,,Arkad”Budapest egyik piacvezeté kozpontja lett. Budapesten
2013 6ta nem épiilt Gjabb bevasarlokdzpont sok terv volt pl. hosszabb idészakon kersztiil tervez-
ték a WestEnd II megépitését a WestEndtol északra, hasonléan a Mammut III megépitést, vala-
mint az Etele téri bevasarlokdzpont megépitést Kelenfoldén, de egyenldre ezek az elképzelések
viziok maradnak a valsag altal keletkezett alacsony megtériilési rata miatt csupan remélheto,
hogy a piaci viszonyok a jovoben javulnak és a tervek megvalosulnak.

A bevasarlékozpontok tipusai 2017-ben

A bevasarlokozpontok Dawson altal 1983-ban kialakitott osztalyozasat kibévitettem az outlet
centerekkel és ennek alapjan keriiltek besorolasra a budapesti kozpontok (4.abra).
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4. abra: Bevasarlokozpontok tipusai, 2017
(Types of shopping centers, 2017)
Forras: Sajat szerkesztés
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Természetesen ebben mar szerepelnek a hipermarketek is mint centralizalt kiskereskedelmi
egységek, melyek szama 25 Budapesten €s kozvetlen kornyezetében. A fovaros térszerkezetében
az egyes kozpontok mint lattuk a gernerdcids szakaszok kialakuldsa kapcsan kiilonb6z6 id6-
szakokban jottek 1étre és formaltak a teret. A fovaros bels6 magjaba koncentralodnak a tobbféle
hasznositasu vagy regionalis szerepkorit kbzpontok, melyek koziil tobb piacvezets (WestEnd Ci-
ty Center, Mammut Bevasarlokozpont, Aréna Plaza, Arkad). A kézpontok masodlagos gytiriijé-
hez azon kozpontok tartoznak, melyek szerepkore helyi vagy keriileti jellegli és a kdzpontok
megépiilésének egy korai szakaszahoz tartoznak inkabb (Duna Plaza, P6lus Center, Rozsadomb
Center, Rozsakert Bevasarlokozpont, Budagyongye stb.). A harmadik zonaja a kiskereskedelmi
ovezetnek a ,,fovarosi agglomeraci6é nyugati kapujahoz” (Sikos T., 2015) kapcsolodik. A Buda-
orsi kistérség telepiilései koziil Budadrs, Biatorbagy és Torokbalint kiskereskedelmi halozatanak
dinamikus alakuldsat az odatelepiilt multinacionalis lancoknak k&szonheti, az egyes lancok
ujabb kiskereskedelmi egységeket vonzanak a térségbe és ez még tovabb generalja a novekedést.
A zébna harom varosa koziil Torokbalinton csokkent a legjobban az iizletszam a 2008-as valsag
kovetkeztében. A 4. kiskereskedelmi zona ,,fél ellipszis vonala” mentén talalhat6 a 25 hipermar-
ket jelentOs része az ellipszis nagytengelyének csticsa Godollot is érinti. Ebben a sajatos 4. z6-
naban helyezkednek el a budapesti bevasarlokézpontok, hipermarketek valamint outletek. Az al-
talunk a bevasarlokézpontokhoz sorolt kereskedelmi egységek jelentds hatassal vannak Buda-
pest térszerkezetére, a varosszerkezet alakulasara.
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Gyula Pulay
Who benefits financially from the gains derived from the cooperation among people?

In many cases, people's cooperation resulted in a surplus which would not have been possible
without cooperation. Therefore we call it community gain. In a market economy, community
gain can also be expressed as financial profit. The study shows that if the co-operation is
organised by the community itself then the financial profits remain within the community. If,
however, the co-operation (division of labor) is organized by an entrepreneur, then the
entrepreneur benefits financially from the community gain. If co-operation requires capital, then
the financial profit is shared between the entrepreneur, the capital owners and the financial
intermediaries. The article argues that it would be expedient to talk about a community-centered
economy since human co-operation is one of the biggest drivers of the economy, which was also
demonstrated by the simple model presented in the article.

Tamas T. Sikos

The Seven Generations of Budapest Shopping Centers
1976-2017

The study overviews the development of the seven generations of shopping centers in Budapest,
as the author classified them. (Generation 1: “The dawn of opening”, 1976, Generation 2: “Early
golden age”, 1980, Generation 3: “Western style” 1993-1996, Generation 4: “The age of
dynamic development” 1997-2000, Generation 5: “The age of rivalry” Generation 6: “The age
of stabilization” 2004-2008, Generation 7: “The period of hope” 2009-2017.) Changes in the
spatial structure in the capital are also examined with the Voronoi diagram. Types of shopping
centers are also reinterpreted. In the primary commercial zone, in the core of the capital malls
with different roles and regional function are concentrated, nowadays they are the market leaders
(WestEnd City Center, Mammut Bevasarlokozpont, Aréna Plaza, Arkad). To the secondary
supply zone of the centers belong local or district type malls (Duna Plaza, P6lus Center, Rozsa-
domb Center, Rézsakert Bevasarlokézpont, Budagyongye, etc.). The third zone comprises of
retail units which belong to the “Western gate of the agglomeration”, while hypermarkets and
outlet centers are located in the fourth zone.



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XV. évf. 0 2018 0 1 125

Szerzoink
Bartha Zoltan PhD, egyetemi docens, Miskolci Egyetem
Bereczk Adam egyetemi tanarsegéd, Miskolci Egyetem

Csugany Julianna

PhD, adjunktus, Eszterhazy Karoly Egyetem

Danko Laszlo

PhD, egyetemi docens, Miskolci Egyetem

Farkas Zsuzsanna

PhD hallgato, Miskolci Egyetem

Hajdi Noémi PhD, egyetemi adjunktus, Miskolci Egyetem

1llés Maria professzor em. kozgazdasagtudomany kandidatusa,
Miskolci Egyetem

Kaddarné Horvath Agnes PhD, egyetemi docens, Miskolci Egyetem

Karajz Sandor

PhD, egyetemi docens, Miskolci Egyetem

Kocziszky Gyorgy

egyetemi tanar, kozgazdasagtudomany kandidatusa,
Miskolci Egyetem

Kunos Istvan

habil, PhD, egyetemi docens, Miskolci Egyetem

Lakatos Artur Babes-Bolyai Tudomanyegyetem

Péter Zsolt PhD, egyetemi docens, Miskolci Egyetem
Pulay Gyula habil, PhD, egyetemi docens, Miskolci Egyetem
Safranyné Gubik Andrea PhD, egyetemi docens, Miskolci Egyetem

Sikos T. Tamas

DSc, egyetemi tanar, Miskolci Egyetem, kutatoprofesz-
szor, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

Siposné Nandori Eszter

PhD, egyetemi adjunktus, Miskolci Egyetem

Szegedi Krisztina

habil, PhD, egyetemi docens, Budapesti Gazdasagi Egye-
tem, ligyvivo szakértd, Miskolci Egyetem

Tanczos Tamas

PhD, egyetemi docens, Eszterhazy Karoly Egyetem



https://www.researchgate.net/publication/324704115

