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Bevezeto

Napjaink globalizalt vilagaban aligha maradt olyan teriilet, amelyre ne lennének hatassal
a vilaggazdasagi folyamatok, 0sszefiiggések. E folyamatok ismerete kiilondsen fontos az al-
lamigazgatas, a kozigazgatasi intézményrendszer szakemberei szamara, akik a dontések
elékészitése, meghozatala vagy végrehajtasa soran elkeriilhetetlentil kapcsolatba keriilnek
mas orszagok, nemzetkdzi vallalatok, szervezetek, intézmények stb. képviseldivel. E konyv
célja olyan ismeretek rovid, tomor, 1ényegre tord, am az alapvetd Osszefiiggéseket mégis
érthetden feltaro atadasa, amelyek révén a leend6 vagy gyakorld kozigazgatasi szakembe-
rek képesek lesznek arra, hogy dontéseik soran ne csak sajat szakteriiletilk szempontjait,
hanem azokat a sz¢élesebb értelemben vett vilaggazdasagi, nemzetkdzi gazdasagtani 6ssze-
fliggéseket, tendenciakat is figyelembe tudjak venni, amelyek alapvetéen hatarozhatjak meg
dontéseik potencialis hatasait, kovetkezményeit.

A nemzetkdzi gazdasagtan alapozo6 jellegli, altalanos elméleti és modszertani targy.
A kurzus soran a hallgatok tobbek kozott a kovetkezd kérdésekre kapnak valaszt: Miért
¢és mivel kereskednek az egyes nemzetek? Befolyasolhatja-e sikeresen az allam a vallalatok
versenyképességét? Milyen eszkozokkel biztosithatja a hazai iparag(ak) védelmét? Kinek
elényds és kinek hatranyos egy-egy kereskedelempolitikai eszkdz alkalmazasa? Mi moti-
valja a vallalatok nemzetkdzi piacra l€pését? Milyen elonydket s milyen hatranyokat jelent
ez a befogadd orszag szamara? Miért megy kiilféldre a munkaer6? Milyen elonyok és hat-
ranyok jelentkeznek a munkaerd-migracioval kapcsolatban a kiildé és a fogado orszagban?
Mire kell figyelni a kiilfoldi valutaban/devizaban megvalosuld tizletek soran? Mit értiink
arfolyamkockazat alatt? Milyen elnyei és hatranyai vannak a kiilonb6z6 arfolyamrend-
szereknek? Mivel a tankdnyv elsésorban allamtudomanyi, kozigazgatasi képzésben részt
vevl hallgatok szamara irodott, ezért a kérdések megvalaszolasakor kiemelt figyelmet kap
az allam szerepe.

A nemzetkozi gazdasagtan a kozgazdasagtan egyik teriilete. Amig a mikrodkonomia
kozéppontjaban elssorban a fogyasztd ¢és a termeld, a makrodkonomidnak pedig a nem-
zetek szintjén jelentkezo folyamatok allnak, addig a nemzetkdzi gazdasagtan a nemzetkozi
gazdasagi 0sszefliggésekre koncentral. A tankonyv az utobbi elméleteit alapvetden négy 6
teriiletre bontva mutatja be: nemzetkozi kereskedelem és kereskedelempolitika, nemzetkozi
termelés és tényezdaramlas, nemzetkozi pénziigyek és nemzetkozi fejlesztés.
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A tankonyv erésen tamaszkodik néhany alapveté nemzetkozi és hazai szakirodalomra,'
am igyekszik megteremteni az egyensulyt az elmélet és a gyakorlat kozott, ezért kiemelt
figyelmet fordit egyes gazdasagpolitikai Osszefliggések bemutatasara. E célt alapvetden
hazai gazdasagi, gazdasagtorténeti esetek segitségével valositja meg.

! BENCZES Istvan — CsAK1 Gyorgy — SzZeNTES Tamas (2009): Nemzetkozi gazdasdagtan. Budapest, Akadémiai
Kiadd; BLAHO Andras et al. (2008): Vilaggazdasdagtan. Budapest, Akadémiai Kiado; CARBAUGH, Robert
(2008): International Economics. Mason (OH), Southwestern College Publishing; CsAk1 Gyorgy (2011): 4 nem-
zetkozi gazdasagtan és a vilaggazdasagtan alapjai. Budapest, Napvilag Kiado; KRuGMAN, Paul R. — OBSTFELD,
Maurice (2002): International Economics. Theory and Policy. Boston (MA), Addison—Wesley; REINERT,
Kenneth A. (2011): An Introduction to International Economics. New Perspectives on the World Economy.
Cambridge, Cambridge University Press; SZENTEs Tamas (2005): Vildggazdasagtan 1. Elméleti és modszertani

alapok. Budapest, Aula Kiado.



I. Nemzetkozi kereskedelem

Arra a kérdésre, hogy miért kereskednek a nemzetek, szamos valasz adhato: eltérd eréfor-
ras-ellatottsag, kiilonb6zo természeti adottsagok, kiilonbségek a technoldgiai szinvonalban,
hatékonysag és méretgazdasagossag, piac-, illetve valasztékbovités. A nemzetkozi keres-
kedelmi elméletek megmagyarazzak, miért fontos a nemzetkozi kereskedelem az egyes
orszagok szamara. Leirjak a vilagkereskedelem szerkezetét, segitik a gazdasagpolitika
kialakitasat. A vilaggazdasaghoz hasonldéan a kereskedelmi elméletek is folyamatosan
valtoznak, fejlodnek.

3

& KIMIT ARUL A PIacON? (I
E;Wuo SELLS WHAT ON THE MARKE T, Sl

¢és a vasaros helyek. Az uthalézat kdzpontjai a kiralyi székhelyek voltak. Az els6, fallal
koriilvett véarosias telepiilések Esztergomban, Székesfehérvaron és Obudan jottek 1étre.
A varosi polgarsag kialakuldsaban meghatarozé tényezdok voltak a tilnépesedett Nyugat-
Europabdl betelepiilt ,,latin” (francia, vallon, italiai) és német kereskeddk. A 13. szazadtol
kiralyi kivaltsagok (vimmentesség, arumegallitd jog, orszagos vasar tartasa) segitették eld
a varosok fejlodését. A 11-13. szazadban a Magyarorszagra iranyul6 kereskedelem foként
luxuscikkeken (keleti fiiszerek, textilek, ékszerek) alapult. A kivitel féként agrartermé-
kekbdl, rézbdl és eziistbol allt.

A varosok gazdasagi életében mindvégig a kereskedelem volt a meghatarozoé elem.
A magyarorszagi varosi polgarsag vezeto rétegét zommel német eredetil, tavolsagi keres-
kedelemmel foglalkozok alkottdk. Az Anjou-kor folyaman megjelentek az elsé céhek,
amelyek a kézmtipar jelentdsebb stlyardl tanuskodtak. A 14. szazadban az orszag kiil-
kereskedelmi kapcsolatai elsésorban Velence, Dél-Németorszag és Lengyelorszag felé ira-
nyultak. Az Anjou uralkodok szamos birodalmi varosnak adtak kivaltsagokat a magyar-
orszagi kereskedelemre.?

A kotetben szerepld fényképes dokumentacio a szerzé sajat fotoibol all. A szoveg forrasa: Magyar Nemzeti
Muzeum.
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1. Klasszikus és neoklasszikus kereskedelmi elméletek
1.1. Merkantilizmus

A modern kozgazdasagtan legkorabbi el6zménye a merkantilizmus, amely egyrészt mint
gyakorlati gazdasagpolitika, masrészt mint az azt kozvetleniil megalapozé elméleti rendszer
jott 1étre a 16—17. szazad nyugat-eurdpai viszonyai kdzott. Mint neve is jelzi, alapvetéen
kereskedelmi elméletrdl van sz0.> A merkantilista nézetek szerint az orszag gazdasagi joléte
a birtokaban 1évo nemesfémek (arany, eziist) mennyiségével mérhetd. A pénz a prosperi-
tas, a presztizs, a nemzet erejének forrasa, ezért pozitiv kereskedelmi mérlegre kell toreked-
ni. (Az export értéke haladja meg az import értékét, hogy kereskedelmi tobblet jelentkezzen.)
E cél elérése érdekében magas vamokat vetettek ki az importalt feldolgozott termékekre.
Az exporthoz ugyanakkor sziikség volt importalt nyersanyagokra, igy az azokra vonatkozo
vamtételeket alacsonyan tartottak.

Magyarorszagon kevés Ut rendelkezik olyan komoly multtal, mint a 86-o0s szamu féut
Rédics—Zalalové—Szombathely kozotti szakasza. A Magyarorszag nyugati részén huzodo
észak—dél iranyu féut nyomvonala mar évezredekkel ezel6tt a foldrész hadaszati és keres-
kedelmi szempontbodl fontos utvonala volt, amely a torténelem folyaman szinte mindvé-
gig megorizte jelentéségét. A Borostyanut vagy Borostyankout egy okori kereskedelmi
utvonal volt, amelyet legfoképp borostyanké szallitasara hasznaltak. A borostyankovet
a Balti-tenger partjatol szallitottak a kontinensen at a Visztula és a Dnyeper folyokon Itali-
aba, Gorogorszagba, a Fekete-tengerhez és Egyiptomba mar joval idészamitasunk kezdete
el6tt is. A Borostyankdutat az 1. szazad elején (Tiberius csaszar uralkodasa alatt) épitették
ki kavicsalapozassal, bazaltburkolattal, hét méter szélességben. A rdmai uralom négy év-
szazada alatt folyamatosan gondoztak, tobbszor atépitették. A Kozép-Eurdpabol az Adria
felé iranyuld forgalom még sokaig — a romai idoket kdvetéen egészen a 20. szazad ele-
jéig — az 6si Borostyankétt nyomvonalan bonyolodott le, mert az Alpok hagoin keresztiil
vezet6 utak akkor még alig voltak jarhatok.* (A foton az Aquincumi Mazeum romkertje
lathato, 2016. augusztusaban.)

3 A merkantilizmusrol lasd bévebben: SZENTES (2005): i. m.
4 Borostyanut. Forras: https:/huwikipedia.org/wiki/Borosty%C3%A 1n%C3%BAt (A letoltés datuma: 2018. 05. 30.)


https://hu.wikipedia.org/wiki/Borosty%C3%A1n%C3%BAt
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Alapvetd célkitiizés volt, hogy a nemzetek dnellatok legyenek. Ennek megvalositasa érde-
kében az j iparagakat alapitokat tdimogatta az allam. Koriiltekintéen ugyan, de 6sztonozték
a nehéz koriilmények kozott miikodd mezégazdasagot is. igy csokkent az importélelmiszer
iranti igény, a prosperald gazdasagok pedig addzasi alapot jelentettek.

A kiilpiacok feletti ellendrzés megteremtése érdekében tengeri erdre is sziikség volt.
A sajat flotta egyrészt ndveli a nemzet hatalmat és presztizsét, masrészt nem kell mas nem-
zetektdl hajot bérelni. Nagyon fontos szerepiik volt ebben az iddszakban a gyarmatoknak
is. Ezek biztositottak a nyersanyagot, valamint a felvevé piacot az ipari termékek szamara.

A gazdasagpolitikat, igy a kereskedelempolitikat is az erdteljes allami beavatkozas
Jellemezte. Ennek egyik legszélséségesebb formaja az allamilag tamogatott kereskedelmi
monopélium volt. Ugy vélték, hogy addig, amig az orszagon beliil folyé kereskedelem
az alacsonyabb aron vasarlas és a magasabb aron torténd eladas révén eldnyos a kereskeddk
szamara (mas tarsadalmi rétegek karara), addig a kiilkereskedelem az egész orszag jolétét
noveli. A kiilkereskedelemre egy nyer-veszit (azaz zEérd 0sszegi) ,,jatékként” tekintettek.
Az exportér nyer, az importér veszit. Az export pénzt hoz az orszagba, az importtal pedig
kikeriil az orszagbol a pénz.

A nemzetkozi csere egyenldtlenségén €s a rendszeres pénzbeli tobbletbevételen ala-
pul6 elmélet gyengeségei viszonylag hamar nyilvanvalok lettek. Egyre tobben vették észre,
hogy a kiegyensulyozott kereskedelmi mérleg mellett a kiilkereskedelem is lehet mindkét
fél szamara elényds, és az orszag gazdagsagat a pénzmennyiség helyett a megtermelt javak
tomegében kezdték kifejezni.’

A merkantilizmus egyes elemei napjainkban is megfigyelheték. A neomerkantiliz-
must tobbnyire erdteljes exportdsztonzés (akar a hazai valuta arfolyamanak mesterségesen
alacsony szinten tartasaval is), az importkorlatozas, a tékemozgas ellendérzése jellemzi.
A neomerkantilista gazdasagpolitika célja a kormanyzat rendelkezésére allo kiilfoldi valuta-
tartalék novelése a hatékonyabb monetaris, koltségvetési politika érdekében.

Magyarorszagon mindez sokkal késobb zajlott le, mint a vilaggazdasagban. A hazai ipar
és kereskedelem a 19. szazadtol indult igazan fejlédésnek. Az Orszaggyiilés 1840-ben
teremtette meg az ehhez sziikséges jogi feltételeket: ekkor sziiletett meg a kereskedelmi,
a valto- és a cégformakrol szolo torvény. 1844-ben Védegylet néven orszagos mozgalom
indult a hazai ipar tdmogatasara, a kiilf6ldi termékek bojkottalasara.

> A fiziokratizmusrol 1lasd bévebben: SZENTES (2005): i. m.
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1.2. Az abszolut elény elve®

Abszolut eldnyrdl akkor beszéliink, ha egy orszag, vallalat vagy egyén mindenki masnal
alacsonyabb egységkaltséggel tud eléallitani egy terméket vagy szolgaltatast. Az abszolut
elény koncepcidja Adam Smith 1776-ban megjelent, 4 nemzetek gazdagsdga (Wealth of Na-
tions) cimll miivében szerepelt eldszor. Itt fogalmazta meg, hogy amennyiben egy kiilfoldi
orszag a sajat eldallitasi arnal alacsonyabban tud ellatni egy orszagot valamely termékkel,
jobban teszi, ha onnan vasarol, és az igy felszabadulo eréforrasokat olyan termékek gyar-
tasara forditja, amelyek termelésében abszolut elénnyel rendelkezik. Az abszolut eldny
tehat a kereskedelem lehet6ségét hordozza magéaban. Smith szerint az orszagoknak azokat
a termékeket kell termelniiik, amelyeket illetéen abszolut elénnyel rendelkeznek (specia-
lizacio), és ezeket kell exportalniuk mas orszagok altal eléallitott termékekert ,,cserébe”.
A kereskedelem igy nyertes-nyertes szituacio lehet.

Amennyiben elfogadjuk e megallapitast, nincs mas dolgunk, mint hogy megtalaljuk
azokat a termékeket, amelyek eléallitasaban a leghatékonyabbak vagyunk. Ez egyben arra
a kérdésre is megadja a valaszt, hogy vajon miért exportal vagy importal egy adott termé-
ket egy-egy orszag.

Kiindulasként megfogalmazott feltevésiinkben szerepel egy termék (rizs), és két or-
szag (Japan és Vietnam). Rizst sok orszagban termelnek, de az egyszerliség kedvéért csak
Vietnammal és Japannal foglalkozunk. Vietnam olcsdbban tudja megtermelni a rizst, mint
Japan. Amennyiben ez igaz, Japan Vietnambol fogja exportalni a rizst. A hattérben a ke-
reskedelembdl szarmazo nyereség (gains from trade) huzoédik meg, amelynek Vietnamban
¢és Japanban egyarant jelentkeznie kell. E nyereség motivalja az egyes orszagokat arra, hogy
bekapcsolodjanak a nemzetkozi kereskedelembe.

Az elemzés soran azzal az egyszerisito keresletoldali feltevéssel €liink, hogy a keresleti
feltételek mindkét orszagban azonosak. Azaz megegyeznek a preferenciak és a jovedelmek,
¢és a kereslet mindkét orszagban ugyantigy reagal az arak valtozasara. Ez azt jelenti, hogy
a rizs keresleti gorbéje igy mindkét orszagban azonos. Azért élhetiink ezzel a feltevéssel,
mert a kereskedelem hatterében elsdsorban azok a kiilonbségek allnak, amelyek a kinalati
feltételek teriiletén mutatkoznak meg. A kereskedelmi elméletek zome épp az orszagok ko-
z6tti kinalatoldali kiilonbségek valamelyikére vezeti vissza a nemzetkozi kereskedelmet.
Feltételezziik, hogy Vietnam kinalati gorbéje kevésbé meredek, azaz Vietnam minden ar
mellett tobb rizst kinal, mint Japan.

Vajon mi lehet ennek az oka? Az egyik lehetéség az, hogy Vietnam korszeriibb tech-
nologiat alkalmaz, mint Japan, ezért a rizstermelés munkatermelékenysége Vietnamban
magasabb. Ez a lehet0ség azonban aligha érvényes erre a két orszagra. Egy masik lehet6ség
az, hogy a rizstermeléshez hasznalt inputok dara Vietnamban alacsonyabb. Ez azt jelenti,
hogy Vietnam jobban el van latva a rizstermeléshez sziikséges tényezokkel (rendelkezés-
re all6 foldteriilet és mezégazdasagi munkaerd), mint Japan. Esetiinkben ez utobbi tiinik
valosziniibbnek.

A kinalati gorbe pozitiv meredeksége az ar ¢és a kinalt mennyiség kozotti pozitiv kap-
csolatot mutatja. A kinalati feltételek eltérését az mutatja, hogy Vietnam minden ar mellett

¢ Az abszolut el6ny elvének bemutatasa Reinert (2011) vonatkozo fejezetén alapul. Az ott bemutatott elméleti
leiras lett kiegészitve tovabbi magyarazatokkal, példakkal.
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tobbet termel (kinal), mint Japan (1asd: 1. abra). A kinalati és keresleti gérbék metszéspontjai
hatarozzak meg a két piacon a rizs egyensulyi arat (PV és PJ). Mivel nincs kereskedelem,
a két arat autarkiaarnak nevezziik. Az autarkia az az allapot, amikor egy orszagnak nincs

gazdasagi kapcsolata mas orszagokkal.

P

pv

sV

D

Q

1. abra

A rizs piaca Vietnamban és Japanban

Forrds: REINERT (2011): i. m., 23.

A példaban Vietnam autarkiaara alacsonyabb, mint Japané: PV < PJ. A nemzetkdzi keres-
kedelem elmélete szerint ez azt jelenti, hogy Vietnamnak abszolut elénye van Japannal
szemben a rizstermelésben. Az abszolut elény tehat azt jelenti, hogy az adott orszag vala-
mely termékét minden mas orszagnal hatékonyabban allitja el6. (Ugyanannyi vagy kevesebb
eréforrassal nagyobb outputot, vagy megforditva: adott outputot kevesebb eréforrassal allit
elé. Lasd a 2. abra leegyszerusitett példajat.)

3 Rizsfold

1 egységnyi eréforras =

1 tonna rizs vagy 1/5 tonna tea

Teafold

1 egységnyi eréforras = 1/6 tonna

izs ve

1/3 tonna tea

%—a

I_ A specializacio és a kereskedelem révén
mindkettd tébbet termelhet és fogyaszthat

Rizs Tea

Rizsfold 1 1/5

Teafold 1/6 1/3
2. abra

Abszolut eldny (abszolut hatékonysag)

Forrdas: sajat szerkesztés
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Az abszolut eldny a két orszag kindlati feltételeinek eltérését tiikréozi. Az abszolut elény
jelenléte teszi lehetévé a nemzetkdzi kereskedelmet. Visszatérve az eredeti példahoz: ameny-
nyiben Japan és Vietnam felhagy az autarkiaval, és kereskedni kezdenek egymassal, a rizs
vilagpiaci ara valahol a két autarkiaar kozott alakul: PV < PW <PJ. Vietnam azt tapasztalja,
hogy a rizs ara a vilagpiaci szintre emelkedik (PV-r6l PW-re), n6 a kinalt mennyiség, mi-
kozben a hazai kereslet csokken (1asd: 3. abra). A kinalt és keresett mennyiség kiilonbsége
képezi Vietnam rizsexportjat (EV). Japanban a rizs ara a vilagpiaci ar szintjére csokken
(PJ-r6] PW-re). A csokkend arakra a kinalat csokkenéssel, a kereslet ndvekedéssel reagal.
A vilagpiaci ar mellett a Japanban kinalt és keresett rizs mennyisége kozotti kiilonbség
képezi Japan rizsimportjat (ZJ).

Vietnam Japan

Q Q
3. abra
A rizs piaca Vietnamban és Japanban nemzetkézi kereskedelem esetén

Forrds: REINERT (2011): i. m., 24.

Az abszolut elénnyel rendelkezd orszag (Vietnam) noveli a kinalatat, és exportra is termel,
mig kereskedelmi partnere (Japan) visszafogja kinalatat, és importalja a terméket. A valto-
zas hatterében a technologia és az adott termék termeléséhez sziikséges termelési tényezok
komparativ szintje all, amelyek alapvetden meghatarozzak adott orszag adott szektoranak
inputarait. A példaban azt lathatjuk, hogy Vietnamban alacsonyabb a rizstermelésre alkal-
mas foldteriilet és a munkaerd ara. 4 technologia és a tényezdellatottsag teriiletén mutat-
kozo eltérés ezért meghatarozza a két orszag kézotti abszolut elony szerkezetét. Az abszolut
elony ily modon kereskedelmet general.

Felmeriilhet a kérdés, hogy vajon mi biztositja a vilagpiaci egyensulyt, esetiinkben azt,
hogy a Vietnam altal exportalt mennyiség megegyezik a Japan altal importalt mennyiség-
gel? A valasz az, hogy amennyiben Vietnam exportja (EV) kisebb lenne, mint Japan im-
portja (ZJ), talkereslet lenne a vilag rizspiacan, ami a vilagpiaci arak emelkedésével jarna.
A vilagpiaci ar novekedésére (PW) Vietnam az export ndvelésével, mig Japan az import
csokkentésével reagal, igy a tulkereslet fokozatosan megsziinne. Amennyiben Vietnam ex-
portja (EV) nagyobb, mint Japan importja (ZJ), azaz tGlkinalat van a piacon, a PW addig
csokken, amig a vilagpiac ismét egyensulyba kertil.

Vajon érdemes feladni az autarkiat? Ahogy az autarkiat feladva Vietnam megkezdi
a rizs exportjat, csokken a hazai tlkinalat, ezért a termelék az arak emelkedését tapasz-
taljak, amire a kinalatuk novelésével reagalnak (elmozduléas a kinalati gorbe mentén).
A magasabb ar és a nagyobb értékesitett mennyiség kovetkeztében az A+B teriilettel nd
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a termeldi tobblet. A fogyasztok ugyanakkor keresletiik csokkentésével reagalnak az arak
emelkedésére (elmozdulés a keresleti gorbe mentén). A magasabb arak és a kies6 fogyasztas
miatt a fogyasztoi tobblet az A teriilettel csokken. (Lasd: 4. abra.)

Vietnam Japan

4. dbra
A nemzetkézi kereskedelembdl szarmazo elonyok a rizs piacan

Forras: REINERT (2011): i. m., 27.

Mit jelent mindez Vietnam szamara? A termel6i tobblet az A+B teriilettel nétt, mig a fo-
gyasztoi tobblet az A teriilettel csokkent. A termeldk nyeresége nagyobb, mint a fogyasztok
vesztesége. A gazdasag egésze szamara a nemzetkozi kereskedelembdl szarmazo netto
joléti nyereség a B teriilet. Azaz Vietnam egyértelmiien nyer azaltal, hogy exportérként
megjelenik a vilagpiacon.

Most nézziik meg Japant! Ahogy az autarkiat feladva importérként megjelenik a rizs
vilagpiacan, a termel6k az arak csokkenését tapasztaljak, amire kinalatuk csokkentésével
reagalnak (elmozdulas a kinalati gérbe mentén). Az alacsonyabb ar és értékesitett mennyiség
kovetkeztében a termeldi tébblet teriilete a C teriilettel csokken. A fogyasztok ugyanakkor
a keresett mennyiség novelésével reagalnak a csokkend arakra, a fogyasztoi tobblet’ terii-
lete ezért a C + D teriilettel nd. A fogyasztok nyeresége meghaladja a termeldk veszteségeét.
A gazdasag egésze szempontjabol a joléti nyereség mértékét a D teriilet [D = (C + D) — C]
mutatja. Japan szamara tehat elony6s importérként belépni a vilagpiacra.

Az autarkiabol a nemzetkozi kereskedelem iranyaba torténd elmozdulas netto joléti
nyereséget jelent az érintett orszag szamdara. Ez a nettd joléti nyereség a kereskedelembdl
szarmazo6 nyereség (gains from trade). E kereskedelembdl szarmazo eldnyoket ,,szamsze-
risiti” az 5. abra.

7 Fogyasztoi tobblet akkor keletkezik, ha a piaci ar magasabb, mint amennyit a fogyaszté maximalisan fizetni
hajlando a termék egységéért. Mértéke tokéletes verseny esetén a legnagyobb, monopolpiac esetén a legkisebb.
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1ttea

Rizsfold Teafold

5. abra
Az abszolut elényon alapulo specializacio és a nemzetkozi kereskedelembdl szarmazo elonyok

Forras: sajat szerkesztés

Autarkia esetén Rizsfold egységnyi eréforrassal 1/5 tonna teat tudna eldallitani. Ameny-
nyiben lemond a teatermelésrél és eréforrasit odacsoportositja, ahol a leghatékonyabb,
azaz a rizstermelésbe, egységnyi er6forrassal 1 tonna rizst tud eldallitani. 1:1-hez cserét
feltételezve a nemzetkézi kereskedelemben az 1 tonna rizst 1 tonna tedra tudja cserélni.
Ez azt jelenti, hogy a specializacid, a nemzetkozi kereskedelem révén 4/5 tonna teaval tGbbet
tudnak fogyasztani az orszag lakosai, ugy, hogy kozben a felhasznalt er6forrasok mennyi-
sége nem valtozik. Hasonlo joléti nyereség mutathato ki Teaf6ld esetében is, amely teriilet
egységnyi erdforrassal csak 1/6 tonna rizst tudna eléallitani. Amennyiben eréforrasait
a leghatékonyabb teriiletre 6sszpontositja, 1/3 tonna teat tud termelni, amit 1/3 tonna (tehat
a korabban emlitett mennyiség kétszeresének megfeleld) rizsre tud cserélni. A nemzetkdzi
kereskedelem réven tehat egyidejiileg mindkét orszag netto joléte javul.

A kiilkereskedelemben a legfontosabb behozatali cikket a 15-16. szazadban a poszté és az
elokeld rétegek igényeit szolgald, finom italiai kelmék képezték. Ezen kiviil jelentés meny-
nyiségii kés és fliszer forgalmarol vannak még adatok. Mig korabban az import ellenérté-
két a magyar nemesfémbanyaszat adta, a 15. szazad folyaman egyre nagyobb lett a marha-
kereskedelem részesedése a kiilkereskedelemben. (A képen egy kazula lathatoé Kassarol,
a Szent Erzsébet templombdl. Anyaga: italiai barsony, késziilt: 1400 koriil.)
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A vilag orszagainak kinalati feltételeiben mutatkozo eltérések az abszolut elony egymast
kiegészitd (komplementer) szerkezetét eredményezhetik. Az abszolut elénynek ez a komp-
lementer jellege eredményezheti ugyanakkor a nemzetkozi kereskedelem komplementer
szerkezetét. A kereskedelembdl szarmazo elényok koncepcidja fontos Osszefiiggésre vilagit
ra. Mig a merkantilistak ugy vélték, hogy a nemzetkozi kereskedelem nyer-veszit szituacio
az érintett orszagok szamara (aki exportal, az nyer, aki importal, az veszit), a kereskedelem-
bél szarmazo elonydk elmélete szerint a kereskedelem kdlcsondsen elonyds lehet az érintett
orszagok szamdra. Addédhatnak persze olyan specialis helyzetek, amikor a kereskedelem
nyer-veszit helyzet, am ez nem igaz altalaban a kereskedelem egészére.

Az abszolut elény elve segitségével a jol ismert kinalat-kereslet elemzési kereten beliil
érthetjiik meg a nemzetkozi kereskedelem 1ényegét. Jol szemlélteti, hogy a kereskedelem
hozzajarul az altalanos jolét novekedéséhez az érintett orszagokban. A koncepcionak azon-
ban vannak korlatai. Nem tudja kezelni azt a helyzetet, amikor egy orszagnak semmiben
sincs abszolut eldnye, ezért exportalni sem tud. Mit termeljenek ezek az orszagok? Erre
a kérdésre csak a komparativ elény elve (lasd késébb) adja meg a valaszt. Az elmélet azt
sugallja, hogy az orszag egésze szamara elényds a kereskedelem. Nem mondja azonban azt,
hogy mindenki nyer a kereskedelemmel. Mindkét orszagban lesznek nyertesei és vesztesei
a szabadkereskedelemnek. (A kifejtett felvetésben példaul a japan rizstermeldk €s a vietna-
mi fogyasztok szamara egyarant kedvezétlen a kereskedelem.) Nagyon fontos az is, hogy
az abszolut elény nem allando. A termelés névekedésével erdsodik a szlikdsen rendelkezésre
allo eréforrasokért zajld verseny, ami megemeli a termelési koltségeket, megsziintetve az ab-
szollt elonydk egy részét. Megforditva: ahogy a termelés csokken, cs6kken az inputok iranti
kereslet, igy azok ara és altalaban a termelési koltség, ami az abszolut elény forrasa lehet.?

1.3. A komparativ elony elmélete’

A komparativ elony elvét David Ricardo fogalmazta meg el6szor (Principles of Political
Economy and Taxation cimii miivében) 1817-ben. Egy orszagnak komparativ elénye van
egy termék eléallitasaban, ha az adott termék gyartasanak mas termékekben kifejezett al-
ternativ kéltsége alacsonyabb, mint mas orszdagokban (azaz nagyobb a relativ hatékonysag).

A korabbi példanal maradva elmondhato, hogy Vietnam szdmara a rizs fontos export-
cikk, és a hazai fogyasztas is jelentds. A vietnami jovedelmek ndvekedésével azonban egy-
re tobben gondolnak arra, hogy rizsen kiviil mast is meg tudnanak vasarolni, példaul egy
motorkerékpart. A motor és a rizs példajan keresztiil foglaljuk 6ssze a komparativ elony
koncepcidjanak lényegét.

Vegyiik ismét Vietnamot ¢és Japant! Mindkett6 termel rizst, és motort is gyartanak.
A két termék keresletérol feltételezziik, hogy mindkét orszagban ugyanolyan fix aranyban
vasaroljak 6ket. A vizszintes tengelyen jelenik meg a rizs (QR), a fiiggdleges tengelyen pe-
dig a motor (QM) mennyisége. Mivel a két termék fogyasztasa ugyanazt a rogzitett aranyt
koveti, egy origobol kiinduld egyenessel jelenithetjiik meg a keresletiiket (lasd: 6. abra).

8 Bovebben lasd: REINERT 2011.
A komparativ elény elméletének bemutatasa Reinert (2011) vonatkozo fejezetén alapul. Az ott bemutatott
elméleti leirast egészitettem ki tovabbi magyarazatokkal, példakkal.
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Vietnam Japan

DD DD

Q,
6. dbra
A rizs és a motor kereslete Vietnamban és Japanban

QR

Forrds: REINERT (2011): i. m., 34.

A két termék irant megnyilvanul6 preferencia valtozasaval az egyenesiink ,,elfordul”, hajlas-
szoge valtozik. A jovedelem valtozasaval fel-le mozgunk az egyenes mentén. Az igy torténd
elmozdulasra a gazdasagi jolétben bekovetkezd valtozasként is tekinthetiink.

A kereskedelemre tobbnyire a kinalati feltételekben mutatkozo kiilonbségek miatt
keriil sor. Ezért gyanithatdan eltérd kinalati feltételek adottak. Prognosztizalhatd, hogy
eréforras- vagy technologiai adottsagok miatt Vietnamban a termelési lehet6ségek hatara'
(production possibilities frontier, PPF) a rizs irdnyaba tolodik el, mig Japanban a motorok
iranyaba. Hogyan alakul ki ez a termelési szerkezet?

Lehet, hogy Vietnamban a rizstermelés technologiaja, mig Japanban a motorgyartas
technoldgidja a fejlettebb. Az is lehet, hogy Vietnam jobban el van latva a rizs termelésé-
hez sziikséges tényezokkel (fold és munkaerd), Japan pedig a motorgyartashoz sziikséges
tényezokkel (toéke). A termelési lehetéségek hatara és a keresleti gorbe metszéspontjat
az A pont jeldli (lasd: 7. abra).

Vietnam Japan

Q Q
" DD " DD

Q, Qx

7. dbra
A kereslet és a termelési lehetoségek hatara Vietnamban és Japanban

Forrds: REINERT (2011): i. m., 35.

10" 4 termelési lehetdségek hatdrgorbéje azt mutatja meg, hogy az eréforrasok teljes kihasznaltsagat, illetve azok
kiilonboz6 kombinaciojat feltételezve mennyi termék allithato eld egy-egy orszagban. A gorbe egy-egy pont-
jahoz huzott érint6 meredeksége megmutatja, hogy az egyik termék hany egységérdl kell lemondani a masik
termék termelésének egységnyi novelése érdekében. A hatékony termékkombinaciok a gorbén helyezkednek
el. A gorbe alatti pontok esetén nem teljes az eréforras kihasznalas. Gorbe feletti termékkombinacié pedig
csak a kiindulo feltételek valtozasa (példaul nemzetkozi kereskedelem megengedése) esetén lehetséges.
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Abszolut elny esetén a keresleti és kinalati gérbék metszéspontjaval hataroztuk meg a rizs
arat. Mit tehetlink akkor, ha két termékiink van? A DD gorbék a két gazdasag keresleti ol-
dalat, a PPF gorbék a gazdasagok kinalati oldalat jelenitik meg. Hogyan hatarozzuk meg
az arakat? A PPF adott pontban vett meredeksége megmutatja, hogy az erdforrasok dtcso-
portositasa miatt mennyi motor gyartasarol kell lemondanunk ahhoz, hogy egységnyivel
noveljiik a rizstermelést. A meredekség tehat a rizstermelés alternativ kéltségét (opportunity
cost) mutatja meg.

A szabadpiacok, a tokéletes verseny €s a termelési tényezok teljes kihasznalasa mellett
a relativ arak teljes mértékben tiikrozni fogjak az alternativ koltségeket. A PPF meredek-
sége abban a pontban, ahol a keresleti egyenes metszi, megegyezik a rizs relativ araval
(PR + PM). Ezt a PPF-hez az A ponton keresztiil huzott érintd meredekségével tudjuk
meghatarozni. Az A pontok jelenitik meg a vilagpiactol elzart, két autark orszag termelési
szerkezetét. (Lasd: 8. abra.)

Vietnam Japan

M DD M DD

{ )V
By

( J )/
By

Q. Qg
8. abra
Relativ arak Vietnamban és Japanban, autarkia

Forrds: REINERT (2011): i. m., 36.

Az A pontokon athalado érintéket 6sszehasonlitva megallapithato, hogy a relativ arakat
meghatarozé egyenes meredeksége Vietnam esetében kisebb. Ez azt mutatja, hogy a rizs
alternativ koltsége Vietnamban alacsonyabb, mint Japanban. (Vietnamban kevesebb mo-
torrol kell lemondanunk, hogy egységnyivel novelhessiik a rizstermelést, mint Japanban.)
Autarkia esetén ezért a kovetkezo egyenlétlenség irhato fel:

re\" (PrY
() ()
Az 6sszefiiggés arra utal, hogy a rizs relativ ara Vietnamban alacsonyabb. Ez az egyenl6t-
lenség tiikr6zi a komparativ elény (comparative advantage) 1ényegét. A gazdasagok eltérd
kinalati feltételei eltérd relativ autark arakat eredményeznek, ami komparativ elény jelen-
létére utal. Ezek az eltérések teszik lehetévé a nemzetkozi kereskedelmet.

A komparativ elony elmélete szerint a kereskedelem kolcsondsen elényds lehet, ha min-
den nemzet annak a terméknek a termelésére szakosodik, amelynek termelésében relative
hatékony. ,,Amennyiben egy orszagnak jelentds elénye és szakértelme van pl. a gépgyar-
tasban, ami lehetové teszi, hogy szomszédjainal 1ényegesen kevesebb munkaraforditassal
allitsa el6 a terméket, megteheti, hogy e termékekért cserébe a hazai sziikségleteket kielégitd
gabona egy részét importbodl szerzi be, még akkor is, ha a foldje termékenyebb, és keve-
sebb erdforrassal tudnak megtermelni a gabonat, mint amennyivel az az orszag termeli,
ahonnan importal.”
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Kereskedok, bankhazak alkalmi vagy allandé tarsuldsai mar az Okori rémai és gordg
vilagban megjelentek. Az els¢ intézményes formak a 11. szazadi Italiaban alakultak ki,
de hasonlokkal taldlkozunk északon, a Hanza-varosokban, valamint a Foldkozi-tenger
keleti partvidékein, a levantei keresked6k vilagaban is. Az elsé cégek zommel csalado-
kon beliil szervezddtek. A kereskeddk kiilon réteget alkottak. Gildékbe tomériiltek (ez volt
a keresked6céhek elnevezése), hazaikat megjelolték, és sajat szimbolumaikat hasznaltak.
A kés6 kozépkori Magyar Kiralysagban a Thurzé—Fugger-cég volt a leghiresebb, amely
1495-ben a magyar réz banyaszatara és kivitelére alakult meg. A nagy foldrajzi felfedezé-
sek és a gyarmatositds megindulasa nyoman kialakult a vilagkereskedelem. Megnéveke-
dett a kereskedelmi cégek szama, létrejottek az elsd részvénytarsasdgok. Magyarorszagon
a 18. szazadban jelentds gordg kereskeddtarsasagok alakultak. Ekkoriban kezdtek kiala-
kulni a kereskedelem intézményei, szétvaltak a kereskedelmi €s a pénziigyi miiveletek,
a kis- és a nagybani kereskedelem 4gazatai. A kereskedelem a 19. szdzadtél mar szakoso-
dott, és allandosultak a legfontosabb cégformak: egyéni cég, tarsas cég (részvénytarsasag,
betéti tarsasag, szovetkezet). A korlatolt felel6sségii tarsasagi forma a 20. szdzadban jelent
meg. A cégbejegyzés intézményét hazankban az 1840. évi torvények alapoztak meg."

A példankban Japan lehet az az orszag, amelyiknek a rizstermelés és a motorgyartas terén
is abszolut elénye van. Ricardo elméletét kdvetve, amennyiben Japannak komparativ elénye
van a motorgyartasban, akkor is érdemes a rizst importalnia, ha a rizstermelésben abszolut
elénye van. Amennyiben a két orszag — a nemzetkozi kereskedelembdl szarmazo eldnyoket
felismerve — felhagy az autarkiaval, és kereskedni kezdenek, a rizs vilagpiaci relativ ara
(PR + PM)" az autark aranyok kozott fog alakulni:

\4 w 7
(o) <) < ()
A vilagpiaci relativ arakat tiikroz6é egyenesek PPF érintési pontjai hatarozzak meg Viet-
nam ¢és Japan 4j termelési pontjait. E pontokat B-vel jeldljiik (1asd: 9. abra). A PPF mentén
az A pontbol B pontba torténd elmozdulas Vietnamban a rizstermelés novekedését mutatja,
mig Japanban a motorgyartasét. Ezt nevezziik termelési specializacionak (specialization
in production).

' Forras: Magyar Kereskedelmi és Vendéglatoipari Muzeum.
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Vietnam Japan

9. abra

Autarkia és komparativ elony Vietnamban és Japanban

Forrds: REINERT (2011): i. m., 37.

Mikozben egy orszag az autarkiarol a kereskedelemre valt, termelési szerkezetét tigy alakitja
at, hogy abban a hangstly azokra a termékekre keriiljon, amelyek termelésében komparativ
elonye van. Ez egyben a legfontosabb oka annak, hogy miért szanjak ra annyira nehezen
magukat egyes orszagok a piacnyitasra. 4 szerkezetvaltasi folyamat soran felszabadulo
munkaerdt és a tobbi erdforrast ugyanis a gazdasag egy masik szektoraba kell dthelyezni.

A fogyasztas mindkét orszagban a keresleti gérbe mentén alakul. Annak pontos
nagysagat (C pont) a vilagpiaci araranyokat tiikr6z6 szaggatott vonal és a keresleti gorbe
metszéspontja hatarozza meg, hiszen most mar a fogyasztas ¢és a termelés is a vilagpiaci
arak figgvénye. A B és C pontoknak ezért rajta kell lenniiik a vilagpiaci araranyokat tiik-
r0z6 egyenesen.

Az autarkiatol eltéréen nemzetko6zi kereskedelem esetén a fogyasztasi és termelési pont
eltérhet egymastol. A hazai termelésnél nagyobb keresletet importbol elégitik ki, a hazai
fogyasztast meghalado6 termelés pedig exportalhato.

Visszatérve a példahoz: Vietnamban a rizstermelés meghaladja a fogyasztast. A kii-
16nbség: EVR. (Lasd: 10. abra.) A motorok gyartasa azonban elmarad a keresett mennyi-
ségtol, ezért importra van sziikkség: ZVM. Japanban a motorok gyartasa haladja meg a hazai
fogyasztast, a kiilonbséget exportaljak: EJM. A rizstermelés viszont elmarad a kereslettol,
ezért a hianyzé mennyiséget importaljak: ZJR.

Vietnam Japan
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10. abra

Kereskedelem Vietnam és Japan kézott

Forras: REINERT (2011): i. m., 38.
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Jol lathato, hogy az orszdgok kindlati feltételeiben mutatkozo kiilonbségekre visszavezet-
hetd komparativ elény komplementer kereskedelmi szerkezetet eredményez. Felmeriilhet
a kérdés, hogy mi biztositja az exportalt és az importalt mennyiségek egyenstlyat? Ennek
megvalaszolasa érdekében tegyiik fel, hogy a rizs vietnami exportja kisebb, mint amennyi
rizsimportra Japannak sziiksége van. Két orszag esetén ez azt jelenti, hogy hiany (talke-
reslet) van a vilagpiacon. A hiany miatt a rizs vilagpiaci ara emelkedni kezd, a (PR ~ PM)"
egyenes meredekebbé valik. A ndvekvo vilagpiaci arakra mindkét orszag a termelés néve-
1ésével reagal, azaz mindkét orszag esetében a rizs iranyaba tolodik el a termelési szerkezet
a PPF mentén. Ez a folyamat addig tart, amig a tlkereslet meg nem sziinik.

Az abszoltt elony elve azt a kdvetkeztetést sugallta, hogy ha egy orszagnak semmiben
sincs abszolut elénye, nem tud mit exportalni. A komparativ eldny elve mas eredményre
vezet. Az abszolut elény hianya nem zarja ki, hogy egy orszdagnak komparativ elénye le-
gyen egy terméket illetéen. A példabdl lathattuk, hogy bar Vietnamnak abszolut hatranya
volt a rizstermelést illetéen, mégis exportalni kezdte a rizst, mert komparativ elénye volt
a terméket illetéen.

,»Vietnam néhany évvel ezeltt még szinte teljes egészében agrarorszag volt, és a népessé-
gének még ma is mintegy 65%-a a mezdgazdasagbol él. A nemzeti 6ssztermékhez azonban
itt is ennél joval kisebb ardnyban jarul hozza az agrarszektor, alig 20%-kal. A vietndmi
parasztok kevés géppel dolgoznak, kézzel végzik a legnagyobb teriiletet jelentd rizsterme-
1és legtobb munkafazisat. A legaltalanosabb igavono a bivaly, bar a szantast mar részben
kis traktorokkal végzik. A gyors iitemben novekvo lakossag foglalkoztatasa nem is lenne
megoldhato, ha hirtelen termelékenységjavulas allna be a mezégazdasagban. Igaz, erre ma
még sem pénz nincsen, sem a teriileti adottsagok — a kis parcellakra szabdalt ont6zhetd
rizstablak — nem kedveznek igazan a gépesitésnek. Tény azonban, hogy — az elmaradott
technoldgia ellenére — nemrégen még importra szorulé Vietnam ma mar tobb mint 4 mil-
1i6 tonna rizst ad el a vilagpiacon. A vietnami mezégazdasagban az dntézéses gazdalkodas
az élet alapja. Az ontdzés pedig a folyokbol valo vizkivételt és a rizstablakhoz valo eljutta-
tast koveteli meg. [...] Mivel a lakossag életben maradasa egyet jelentett a rizstermeléssel,
a parasztok szamara természetes volt az 6sszefogas kényszere és a vizgazdalkodas meg-
kovetelte fegyelem maradéktalan betartasa. Sokan ezzel a tradicidval magyarazzak az itt
¢é16k osszefogasra valo hajlamat.

A f6ldtulajdon tigye Vietnamban is vitak és gondok forrasa. Részben rendezett a hely-
zet a bérlettel, és erdteljes a foldvagyon védelme is. Ez utobbi azonban gyakorta a céllal
ellentétes hatast, mert a term6folddel valo takarékossag olyan jol sikeriilt, hogy az ipari
beruhazashoz igényelt parcellak ara mar magasabb Vietnamban, mint az eddig rekordot
tarté Japanban.”'

Adott komparativ elényszerkezet mellett az érintett orszagok lemondhatnak az autarkia-
rol a nemzetkozi kereskedelem javara. A kérdés az, érdemes-e. A 11. dbran lathatd, hogy
nemzetkozi kereskedelem esetén a C fogyasztasi pontok jobbra felfelé helyezkednek el
az autarkia A fogyasztasi pontokhoz képest. JOl latszodik az abran, hogy egyidejiileg né

12 VARGA Gyula — CsAk Erika — AGH Attila (2010): Vietnam. A felszdll6 sarkdny orszdga. Budapest, Kossuth
Kiado.
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mindkét termék fogyasztasa, ezért feltételezhetjiik, hogy a kereskedelem hatdasdra mindkét
orszagban né a jolét.

Vietnam Japan
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11. abra

Autarkia és komparativ elony Vietnamban és Japanban

Forrds: REINERT (2011): i. m., 37.

Fontos ismét megjegyezni, hogy a kereskedelembdl szarmazo elény a tarsadalom egésze
szintjén jelentkezik. Ez nem jelenti azt, hogy a nemzetkozi kereskedelem mindenki sza-
mara elény0s lenne. Vannak olyan csoportok, amelyek szamara kedvezdtlen hatasokat hoz.
E csoportok ellenezni fogjak a szabadabb nemzetkozi kereskedelmet. A japan rizstermelk
példaul hagyomanyosan erésen ellenezték a rizs importjat. Ellenallasuk annyira erds volt,
hogy a GATT Uruguay-forduldja keretében a mezdgazdasagi piacok liberalizalasara ira-
nyuld targyalasok soran kiilon kivételként megtarthattak a japan rizsimportra vonatkozd,
erésen korlatozo intézkedéseket. (Igaz, néhany év mulva e kivételt torolték.)

1.3.1. Komparativ elony és nemezetkozi kereskedelem

Az elmult években sok szo6 esett a komparativ elényon alapulo nemzetkozi kereskedelem
kérnyezetre gyakorolt hatasairdl is. A nemzetkozi kereskedelem szinte mindig hatassal van
a kornyezetre. Sokak vélekedésével ellentétben azonban a kapcsolat nem mindig negativ.
A szabadabb kereskedelemnek egyarant lehet jo és rossz hatasa.

A nemzetkozi kereskedelem alapvetéen harom modon befolyasolhatja a kérnyeze-
tet: a skala- vagy novekedési hatds révén, a tevékenység-osszetételi hatason keresztiil
¢és technikai hatassal. A névekedési hatas arra a lehetdségre utal, hogy a kereskedelem
Osztonzodleg hathat altalaban a gazdasagi tevékenységre, aminek viszont kornyezeti ha-
tasai lehetnek. A kereskedelem példaul egy-egy sziikosen rendelkezésre allo természeti
eréforras altalanos hasznalatara, esetleg a kornyezet szennyezésére 6sztondz. Forditott U
alakt kapcsolatot feltételezhetiink, ami azt jelenti, hogy a kdrnyezeti terhelés kezdetben
n6, majd csokken a gazdasagi tevékenység (GDP) ndvekedésével parhuzamosan. Az Gssze-
tételhatas arra a tényre utal, hogy a kereskedelem kovetkeztében megvaltozik az orszagok
elhelyezkedése a termelési lehetdségek hatara gorbéjén. Ez a hatas valtozatlanul tartja
a gazdasagi tevékenységet és a termelési technologiat. A komparativ elény szerkezetétol
fliggben a szennyezo szektorok (példaul vegyipar, fémek) teljes kibocsatason beliili része
vagy no, vagy csokken. A fizikai t6kében és természeti eréforrasokban intenziv szektorok
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jellemzden sokkal szennyezébbek, mint a human tékében intenziv szektorok. A technikai
hatas mind a gazdasagi tevékenység szintjét, mind annak szektoralis dsszetételét valtozat-
lanul tartja. Arra utal, hogy valtozhat egy szektor szennyezdanyag-kibocsatasa, idonként
épp jo iranyba. A technikai hatas sikerei elsdsorban a Iégszennyezés teriiletén mutatkoztak.
Idetartozik a z6ld vagy kérnyezetbarat technologiak terjedése is.”

Z61d technologia: lehetdségek és veszélyek — az allami beavatkozas sziikségessége

A fenntarthatosagra torténd atallas oriasi lehetéséget jelent az innovacid, a novekedés
szempontjabol. Meg kell azonban emliteni, hogy veszélyei is vannak, mint azt példaul
a Volkswagen vilagméretiivé n6tt botranya is mutatta. A konszern koriili botrany 2015-ben
robbant ki, amikor az amerikai kdrnyezetvédelmi hatosag bejelentette, hogy a Volkswa-
gen az elmult hat évben ugy manipulalta dizeliizemii autéinak szoftverét, hogy a teszteken
a kibocsatott nitrogén-dioxid mennyisége a hatar alatt maradjon, normaliizemben azonban
az autok emisszios értékei joval a hatarérték folott voltak. Ez az ligy rairanyitja a figyel-
met a piaci és tarsadalmi hasznossag kozotti résre. Arra a tényre, hogy a piaci érdekek nem
feltétleniil és nem mindig egyeznek meg a tarsadalmilag kivanatos célokkal. E példa is
mutatja, hogy a vallalatok olyan innovaciokkal is ndvelhetik piaci erejiiket, amelyek valo-
jéban egy tarsadalmilag elérni kivant cél érdekében hozott szabalyozas kijatszasara ira-
nyulnak. Ezért van sziikség allami beavatkozasra, ipar- és fejlesztéspolitikara. E politikak
feladata azon pozitiv externalidk beazonositasa, ahova érdemes eréforrasokat atcsopor-
tositani, mert az ott keletkezo tudas, 0j eredmény a gazdasag mas agazataiba is tovagy-
riizhet. Az olyan iparpolitika, amely az erdforrasok szektorok kozotti atcsoportositasaval
elényben részesit egy-egy teriiletet vagy technologiat, segitheti a még fejlodo (de hosz-
szabb tavon versenyképessé valo) teriiletek fejlédését. Ugyanakkor — a hagyomanyos tech-
nologiat alkalmazok ellenallasa miatt — épp az ilyen politikak bevezetése, elfogadtatasa
a legnehezebb. Holott a tiszta/zold technologia kutatasa teriiletén keletkezé pozitiv, tova-
gylirizd hatasok sokak szerint legalabb olyan nagyok lehetnek, mint a robotika, az infor-
macids technolégia vagy a nanotechnologia esetében. (A foton lathato: Lenkei Balazs:
eScart [elektromos meghajtast, univerzalis varosi jarmi és szallitoeszkoz], Miicsarnok,
2017.)

13 Bbvebben lasd: REINERT (2011): 7. m.
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1.4. Specifikus tényezok és jovedelemeloszlas

A komparativ elény elmélete a termelési koltségekrdl, a hatékonysagrol szolt. F6 kovetkezte-
tése: a komparativ elonydk mentén torténd specializacio esetén az eréforrasok hatékonyabb
allokacidja miatt mindenki nyer a kereskedelem révén. N6 a globalis jolét, ha a nemzetek
eréforrasaikat azokra a teriiletekre koncentraljak, amelyeken a legjobbak (vagy ahol a leg-
kisebb a lemaradasuk), és vasarolnak azoktol, akik ugyanezt teszik mas termékeket illetéen.

A vilag orszagainak tobbsége elkotelezett a szabadkereskedelem mellett, ugyanakkor
aligha van olyan orszag, amely egyaltalan ne avatkozna be a nemzetkozi kereskedelembe
bizonyos hazai szektorok védelme érdekében. Ahhoz, hogy megértsiik a kereskedelem politi-
kai gazdasagtanadt, nemcsak az orszag egészét tekintve kell megvizsgdlnunk a kereskedelem
hatasait, hanem meg kell vizsgalni az adott orszagon beliili jovedelemelosztdsi hatasokat is.

1.4.1. A Ricardo—Viner-modell

A Ricardo—Viner modell mar tobb tényezdvel dolgozik, lehetdséget teremtve arra, hogy ar-
nyaltabb képet kapjunk a nemzetkozi kereskedelem joléti hatasairdl. E modell eredményei
is alatamasztjak, hogy a nemzetek nyernek a nemzetkozi kereskedelem révén, ugyanakkor
sokkal egyértelmiibbé valik, amit korabban csak sejtettiink: nyertesek és vesztesek egyarant
vannak. A modell két terméket (ipari termék €s élelmiszer), harom tényez6t (toke, munkard,
fold), két nemzetet, tokéletes versenyt, valamint allandé skalahozadékot™ feltételez. Az ipari
termékek (M) eldallitasahoz tékére (K) és munkaerdre (L) van sziikség. Az élelmiszer-
termelés (F) foldet (T="terre’) és munkaerdt igényel. A fold és a téke egyarant specifikus,
azaz egy-egy szektorhoz kothetd tényez6. A modell keretében foldet csak az ¢lelmiszerek
eléallitasahoz, mig t6két csak az ipari termékek termeléséhez hasznalnak.

A munka az a tényez06, amelyet mindkét szektor felhasznal. Esetében (mint minden
mas tényez6nél) érvényesiil a csokkend hozadék elve. 4 munkaeri-felhasznalas novelésével
csokken a munka hatarterméke, tehdt az ujabb munkaeré mindig egyre kisebb mértékben ja-
rul hozza a teljes kibocsdtas néveléséhez (lasd: 12. abra). Ahogy né a munkaeré felhasznalt
mennyisége az M (F) szektorban, ugy csokken a munka hatarterméke, és né meg valamely
masik (korlatozottabban rendelkezésre all6) tényez6 hatarterméke. (Olyan ez, mint a sziili-
napi torta esete. Az elso szelet torta jol esik. Talan a masodik is, de mar nem annyira, mint
az els6. A harmadik szelet torta utan kezdjiik érezni, hogy esetleg jobb lenne, ha inkabb
innank valamit. Egy id6 utan telitédiink. Ilyenkor az ujabb szelet torta elfogyasztasa mar
inkabb csokkenti az ,,0sszhaszon” érzetiinket, és a preferenciarendszeriinkben egészen mas
jellegti sziikségletek keriilnek el6térbe.)

14 Allando skalahozadék esetén annyiszorosara né a termelés, ahanyszorosara noveljiik a termeléshez sziikséges
er6forrasok mennyiségét.
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12. abra

A munka csokkend hozadéka és a munka hatarterméke (MPL)

Forras: KRUGMAN—OBSTFELD (2002): i. m. alapjan sajat szerkesztés

Vajon mitdl fiigg, hogy mennyi munkaerdt fog alkalmazni az M szektor, vagyis meddig
érdemes Ujabb és Gjabb munkaer6t foglalkoztatni? Ahhoz, hogy erre a kérdésre valaszolni
tudjunk, meg kell hataroznunk a munka hatartermékének az értékét, vagyis azt, hogy meny-
nyivel jarul hozza az Gjabb munkaer6 az eléallitott termék értékéhez. A valdsagot rendkiviili
mértékben leegyszeriisitve ehhez legalabb két tényezot kell ismerniink: az adott szektorban
termelt termék arat (PM), valamint a termék eldallitasaval kapcsolatban felmeriil6 koltséget,
a munkabért (w). Mekkora tehat a munka hatartermékének az értéke az M szektorban, azaz
mennyivel jarul hozza az (ijabb munkaerd az eldallitott termékhez? A valaszt megkapjuk,
ha az M termék arat megszorozzuk a munka hatartermékével M szektorban (VMPLM =
PM x MPLM). 4 vallalat tehat addig ndveli a munkaerd foglalkoztatasat amig az ujabb
egyseg altal eldallitott érték (hatartermékértéek) egyenlové nem valik a munkaerd kéltsé-
gével (w = VMPLM). (Lasd: 13. abra.)
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13. dbra
A munka hatartermékértéke (VMPL)

Forras: KRUGMAN—OBSTFELD (2002): i. m. alapjan sajat szerkesztés

Mivel a szektor célja a profit maximalizalasa, a munkaerd kereslete addig né, amig
az ujabb egység altal eléallitott érték egyenlévé nem valik az ujabb egység koltségével:
PM x MPLM = w. Ezt kdvetéen ugyanis az ujabb munkaerd koltsége mar magasabb len-
ne, mint amennyivel hozza tudna jarulni az eldallitott termék értékéhez, azaz veszteséget
jelentene a vallalat szamara. Ugyanez igaz az F szektorra is.
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LA termelékenységi kiilonbségek érzékeltetésére vegyiik Eszak- és Dél-Korea példa-
jat! E két, mesterségesen elvalasztott orszagot két ideologia, két intézményrendszer, egy
nyelv, homogén populacio, kozds kulturalis gyokerek jellemezik. A prosperités, az élet-
szinvonalbeli kiilonbségek égbekialtoak: amig északon az életet sz6 szerint nélkiilozés
és gyakran €hezés kiséri, és (a fejlett Dél-Korea vilagaban csak a haborus idokbol) ismert
jegyrendszer jellemzi, addig délen modern, demokratikus allam tizemel. Ebben a modern
piacgazdasagban az egy fore jutd jovedelmek hatszorosat teszik ki annak, amit az északi
szomszédban jelentenek a statisztikak. Ugyanazon képzettségli és korti munkas hatszor
akkora értéket tud létrehozni Dél-Koreaban, mint északi szomszédja, mert a munkajat ki-
szolgald gépek, tudasok, szervezetek és intézmények ezt a joval nagyobb teljesitmény-
leadast lehetové teszik. Csak igy lehet megmagyarazni, hogy ugyanaz a munka tobbet
ér a fejlettebb Gvezetben, mint az elmaradottban, ahogy azt is, hogy e munkaért adott
kompenzacio is ugyanannyiszor tobbet ér. A termeld, szolgaltato vallalat figyeli a dolgozo
termelékenységét, és adott esetben modositja, a meglévd téke/munka aranyt eltolja a téke
javara (a munka karara), ha az utobbi tl draga ahhoz képest, hogy munkaaddjanak meny-
nyi jévedelmet termel.

Ez a helyettesités a vilag vezetd vallalatainal mindennapos. Az embert géppel, robot-
tal, informatikéaval valtjak ki. A versenyképes vallalat, aki helyettesit, teljesitményt javit,
olcsobban vagy ugyanazon aron jobb arut tud kinalni, mint korabban. A jolétnoveke-
dés tehat ugy valosul meg, hogy kevesebb munkabdl (atlagbérbol) lehet majd megvenni
az adott terméket. Ez a helyzet a szamitastechnikai termékek tomegeinél (laptop, mobil-
telefon stb.).

Ha példaul autoégyarban vagyunk, akkor ha egy szalag mellett dolgozé munkas
a végsd termelésbdl csak egy toredéket termelhet, egy honap atlagosan mondjuk pl. »egy
huszad darab autdt gyart«, az irodista pedig egy harmincad darabot. Legyen az auto ara
6 millio6 forint. Ekkor 300 eft (6mft/20), illetve 200eft (6mft/30) az a hatar ameddig a mun-
kaado elmehet a szalagnal, illetve az irodaban dolgozd bérezésben, hiszen veszteséget
nem akar termeltetni az 01j dolgozdval. E korlat csak azt mondja, hogy a munkaadé alap-
esetben nem fizethet a dolgozonak tobbet annal a pénzjovedelemnél, amit neki az illetd
munkdja az autégyartasban a piacon termel. Latni kell, hogy a munkaeré »hatararaban«
is benne vannak a végtermék, az auté iranti aktualis kereslet hatasai is, vagyis nemcsak
termelékenység, hanem a gyartott termék iranti kereslet és piaci értékitélet is befolya-
solja a munkabért. Minél nagyobb értéket képvisel a termék, annal nagyobb esély az azt
eldallito munkas magasabb bérezésére. A fejlett, magas jovedelmii orszagok leginkabb
azért tudnak magasabb feldolgozoipari béreket kinalni, mert valoban termelékenyebbek
a mithelyben, a gyartdsoron, tovabba az azt kiszolgalo dsszes egyéb vezetdi, mérnoki,
pénziigyi inputokban.”"

Vajon megegyezik-¢ a két szektorban keresett munkaeré mennyisége a rendelkezésre allo
munkaeré mennyiségével (LF + LM = L)? A kérdés megvalaszolasahoz az tigynevezett
Beaker-diagram triikkje alkalmazhatd, azaz forgassuk el F szektor abrajat, majd cstsztas-
suk Ossze a két abrat! (Lasd: 14. abra.)

15 MAGas Istvan (2015): Magyar bérek. Eszak- vagy Dél-Korea? Forras: www.portfolio.hu/users/elofizetes_info.
php?t=cikk&i=210683 (A letoltés datuma: 2018. 05. 30.)


http://www.portfolio.hu/users/elofizetes_info.php?t=cikk&i=210683
http://www.portfolio.hu/users/elofizetes_info.php?t=cikk&i=210683
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Ft Ft

Elelmiszer Ipartermékek

VMP,

tm

14. dbra
A Beaker-diagram

Forras: KRUGMAN—OBSTFELD (2002): i. m. alapjan sajat szerkesztés

Ez az ugynevezett Beaker-diagram vagy mas néven specifikus tényezé modell, amely
megadja a bérszint nagysagat, ha ismerjiik a két szektor, tehdt az élelmiszer-termelés (M)
¢és az ipari termelés (F) arait. (Lasd: 15. abra.)

A munkahatartermék-érték
és a munkabér

P. x MPLF

Munka iranti
kereslet

2 i ) az élelmiszer-

szektorban

Munka iranti kereslet

I
I
I
1 PM x MPLM
I
1 az ipari szektorban

Felhasznalt Felhasznalt

munkaeré munkaerd,
az ipari szektorban, L, élelmiszer, L
1 1
Ly, L

Teljes munkaeré-kinalat, L
15. dbra
Arak, bérek és munkaerd-allokacio (Beaker-diagram)

Forras: KRUGMAN—OBSTFELD (2002): i. m. alapjan sajat szerkesztés

Felvetédhet a kérdés, hogy honnan jonnek az arak. Az arakat a termékek relativ kereslete
és relativ kinalata hatarozza meg — éppugy, mint Ricardo modelljében.

Tegyiik lehetévé a modellben a felek k6zotti nemzetkozi kereskedelmet! A szabad-
kereskedelem azt jelenti, hogy az importtermékek korlatozas nélkiil johetnek be a hazai
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piacra. Mivel megjelenik a termék kiilfoldi kinalata is, fokozodik a verseny. A keresletet
els@sorban a legversenyképesebb (legalacsonyabb koltségli, legalacsonyabb art) szallitd
fogja kielégiteni. E modellben a kdltséget €s ezen keresztiil a termék arat a termeléshez fel-
hasznalt tényez6 (fold, munkaerd, toke) ara hatarozza meg. Az élelmiszer-termeléshez foldre
van szlikség, ezért ennek koltsége, igy az eldallitott termékek ara varhatéan azokban az or-
szagokban alacsonyabb, amelyekben nagy mennyiségben all rendelkezésre mezégazdasagi
termelésre alkalmas foldteriilet. Amennyiben nincs korlatozva a nemzetkozi kereskedelem,
azaz semmilyen piaci torzitas nem érvényesiil, a foldben gazdag orszag exportja megjelenik
amezbgazdasagi foldteriilettel korlatozottabban rendelkezd orszag piacan. Az élelmiszere-
ket el6allito orszagban csokkent a termék tulkinalata, ami az arak emelkedésével jar, a ma-
sik orszagban pedig nd a termék kindlata, ami az élelmiszerarak csdkkenését eredményezi.
A nemzetkozi kereskedelem hatasara megvaltozik a termékek relativ ara. A terméfoldben
gazdag orszagban érdemes eréforrasokat atcsoportositani az élelmiszer-termelésbe, mig a
tokében gazdag orszagban a tékeintenziv termékek termelésébe. A t6kében gazdag orszag
ezért tékeintenziv, mig a folddel jol ellatott orszag e tényezében intenziv termékek termelé-
sére szakosodik. A nemzetkozi kereskedelem kovetkeztében a relativ arak kozeledni fognak
egymashoz az érintett piacokon.

E modell szerint ugy tekinthetiink a nemzetkozi kereskedelemre, mint a tényezék nem-
zetkozi kereskedelmére. Az exportalt és importalt termékbe beépiild téke, munka és fold
nemzetkozi kereskedelme valosul meg. A relative tékegazdag orszag relative tékeintenziv
termékeket exportal, mig term6foldintenziv termékeket importal. A komparativ elény elve
tehat itt is érvényesiil.

Nemzetkozi kereskedelem nélkiil (6nellatas esetén) a megtermelt és fogyasztott
termékek kore azonos (DM = QM és DF = QF). Amikor lehetséges a nemzetkozi keres-
kedelem, a megtermelt és fogyasztott termékek kosara eltérhet (példaul tobb élelmiszert
fogyaszthatnak, mint amennyit megtermelnek). A fogyasztas értékének azonban ekkor is
meg kell egyeznie a termelés értékével. Az egyes orszagok importjat az dltaluk exportalt
termékekbdl szarmazo bevétel korlatozza (kéltségvetési korlat). (Igen gyakran eléfordul,
hogy egyes orszagok értéket tekintve is tobbet fogyasztanak, mint amennyit megtermelnek,
ebben az esetben azonban a hianyt hitelbdl kell fedezni. Ez azonban mar a nemzetkdzi
pénziigyekhez tartozo kérdés.)

A relativ arak valtozasa egyes tarsadalmi csoportokat negativan (a term6foldben
gazdag orszagban a tékeintenziv termékek termeldit, a tokében gazdag orszagban pedig
az élelmiszer-termeldket), masokat pozitivan (a term6foldben gazdag orszagban az élelmi-
szer-termelOket, a tokében gazdag orszagban pedig a tékeintenziv termékek termeldit) fog
érinteni. Az biztos, hogy a nyertesek tébbet nyernek, mint amennyit a vesztesek veszitenek.
Elméletileg lehetséges egy olyan transzferrendszer, amely révén Pareto-optimdlis (az er6-
forrasok atcsoportositasaval tovabb mar nem névelhetd) lesz a nemzetkozi kereskedelem
(példaul a nyertesek kompenzaljak a veszteseket). A gazdagabb orszagokban a kormanyzat-
nak megvannak az eszkozei az elénydk megosztasara. Munkanélkiiliség esetére biztositas,
tarsadalmi joléti rendszerek, progressziv adozas stb. A szegényebb orszagok azonban nem
tudnak ilyen rendszereket miikddtetni, ezért a kereskedelembdl szarmazo veszteségek sza-
mukra sokkal nagyobb terhet jelenthetnek.

A liberalizacid, az alacsonyabb importarak vesztesei (hazai termel6k) gyakran lob-
biznak protekcionizmusért, a hazai termelés védelméért, sokszor sikeresen. Olsen aszim-
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metriatétele szerint a liberalizacio vesztesei (a hazai termeldk) altalaban kevesen vannak,
foldrajzilag koncentraltan helyezkednek el, ezért politikailag kénnyen szervezhetdk. A li-
beralizacid nyertesei (a hazai fogyasztok) ugyanakkor sokan vannak, alacsony az egy fore
jutd nyereség, foldrajzilag gyakran szétszortan helyezkednek el, ezért nehezen szervezhetok.
A liberalizacio potencialis vesztesei gyakran megnyerik a politikai csatat, és védelmet kap-
nak az olcs6 importtal szemben, holott a tarsadalom egésze szamara a szabadkereskedelem
lenne optimalis. Jo esetben a nemzeti kormanyok a lakossag jolétét kivanjak maximalizal-
ni. Ezért szem el6tt kellene tartani, hogy a jovedelemelosztasi hatasok nem specifikusak
a nemzetkozi kereskedelmet illetden. Altalaban tehat jobb szabadda tenni a kereskedelmet
¢és kompenzalni a veszteseket, mint akadalyozni a nemzetkozi kereskedelmet. (A kivételek-
6l késoébb, a nemzetkozi kereskedelempolitikardl szolo fejezetben lesz sz9.)

Olsen-aszimmetria — cukorarak az Eurépai Unioban

Az egyik legtipikusabb példa Olsen aszimmetriatételére az Eurdpai Uni6d cukorpiaca.
Az EU cukorpiaci rendtartasa, azaz a cukorrépa-termelés szabalyozasa jelentés mértékben
eltért mas szant6foldi ndvények rendtartasatol. Ez a szektor elvileg koltségvetés-semleges
volt (elvileg sem termelési, sem exporttamogatas nem jart). A szabalyozas alapja az ugyne-
vezett cukorkvota volt, tehat nem az arakat, hanem a megtermelt mennyiséget szabalyoz-
tak. A megtermelhetd mennyiség korlatozasa révén az arak joval a vilagpiaci arak szintje
folott alakultak a kozosség piacan.

A magas arak természetesen kedvezok voltak a termeldk szamara, &m azt a fogyasz-
toknak kellett megfizetniiik. Egy-egy fogyasztora lebontva a tobbletkoltség nem érte el azt
a szintet, hogy miatta a fogyasztok felemeljék a hangjukat. Am a fogyasztokra 6sszességé-
ben jelentds tobbletteher harult a rendszer finanszirozasa, fenntartasa érdekében. A piaci
rendtartads modositasat ennek ellenére elsésorban nem a fogyasztok ellenallasa kényszeri-
tette ki. A magas arak természetesen a termelés novelésére 0sztondzték a termeldket, am
a tobbletet nem lehetett a kdzdsség teriiletén értékesiteni, hanem tdmogatas nélkiil kellett
exportalni, ezaltal megndvelve a vilagpiaci kinalatot. Tény, hogy ez az export nem része-
siilhetett tAmogatasban. Am a versenytarsak szerint a tobbletkinalat a mennyiségi korla-
tozas piactorzitd hatasa miatt keletkezett, és a hazai piacon kiemelkedden magas arakat
¢élvez6 unios termeldk konnyebben viselték el az altaluk lenyomott alacsonyabb vilagpiaci
arakat a harmadik orszagok piacan. Ez komoly nemzetkozi vitak forrasa lett. Egy id6 utan
a termel6k egy csoportja is érezni kezdte a kvotak kedvezdtlen hatasait. Az igazan haté-
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kony termeldk esetében ugyanis a mennyiségi korlatozas megakadalyozta a méretgazda-
sagossagi elonyok teljesebb kihasznalasat, a hatékonysag javitasat, hosszabb tavon pedig
a novekedést. A kvotak eltorlésére 2017-ben keriilt sor, am mar azt megel6zben is foko-
zatosan csOkkentették azt a referenciadrat, amely alatt nem Iéphetett be az importcukor
az EU piacara. A verseny fokozodasa dramai hatasokkal jart az uni6 piacan. A cukorgya-
rak szama jelentds mértékben csokkent, mikozben nétt a megmaradt tizemek kapacitasa.
Magyarorszagon egyetlen gyar maradt, a kaposvari. A korabban védelmet nyujtoé kvotak
megszlinését kovetden varhatoan fokozodo verseny szempontjabol érdemes megjegyezni,
hogy jelenleg az EU legtobb cukorrépatermeld tagallamaban a termésatlag jelentds mér-
tékben haladja meg a hazai atlagot, ami a hazai vetésteriilet tovabbi csokkenését eredmé-
nyezheti.'® (A foton: néhany termék cukortartalma.)

Mint minden modellnek, ennek is vannak korlatai. A specifikus tényezok és a munka ko-
z6tti kiilonbségtétel rovid tavon elfogadhatd, am hosszu tavon nem. A Heckscher—Ohlin
(a tovabbiakban: H-O) modell (amelyet széleskoriien alkalmaznak példaul a kereskedelem
USA bérekre vagy az eurdpai munkanélkiiliségre gyakorolt hatasainak elemzésére) elkeriili
ezt a mesterséges megkiilonboztetést.

1.5. Heckscher—Ohlin-elmélet (tényezdéellatottsag)

(Eli) Heckscher és (Bertil) Ohlin szerint a komparativ elény a nemzetek tényezdellatottsagi
kiilonbségeire vezethetd vissza. Minél béségesebb egy termelési tényez6 kinalata, annal
alacsonyabb a koltsége. Az egyes orszagok ezért azokat a termékeket fogjak exportalni, ame-
lyek intenziven hasznaljak fel a bdségesen rendelkezésre allo tényezdt, és olyan termékeket
importalnak, amelyek termelése soran intenziven hasznaltak fel a relative korlatozottan
rendelkezésre allo termelési tényezot. A termelési tényezok koltsége teriiletén mutatkozo
kiilonbségek a termékek egymashoz viszonyitott (relativ) araiban is tiikroz6dni fognak.

A relativ termékarak két nemzet kozotti eltérése a komparativ elonyt tiikrozi, €s a kol-
csonosen eldnyos kereskedelem alapjat képezi. A Heckscher—Ohlin-elmélet egyrészt meg-
probalja megmagyarazni, hogy mire vezethetd vissza a komparativ eldny, azaz magyarazatot
ad a relativ termékarak kiilonbségére (Heckscher—Ohlin-tétel). Masrészt, megvizsgalja
a nemzetkozi kereskedelem tényezdjovedelmekre gyakorolt hatasait a két orszagban (lasd:
Heckscher—Ohlin—Samuelson-tétel).

A modell nem mas, mint Ricardo komparativeldny-elméletének neoklasszikus feliil-
vizsgalata. A modell két termelési tényezdvel dolgozik (munkaerd és toke), és mind a ter-
mék-, mind a tényezGpiacon tokéletes versenyt feltételez.

Az elmélet szerint az erdforras-ellatottsag terén lévé kiilonbségek a kereskedelem
kizarolagos forrasai. A komparativ elényt befolyasolja az eréforrasok kapcsolata (relativ
ellatottsag a termelési tényezokkel) és a termelés technoldgidja (tényezdintenzitas). Fonto-
sak az aranyok is. Milyen aranyban allnak rendelkezésre a kiilonb6zo termelési tényezok
az egyes orszagokban, illetve milyen mértékben hasznaljak fel azokat a kiilonb6z6 termékek

16 Az abra forrasa: 15 étel, amiben elképeszté mennyiségii cukor van (2014). www.szeretlekmagyarorszag.hu
/15-etel-amiben-elkepeszto-mennyisegu-cukor-van (A letoltés datuma: 2018. 05. 30.)


http://www.szeretlekmagyarorszag.hu/15-etel-amiben-elkepeszto-mennyisegu-cukor-van
http://www.szeretlekmagyarorszag.hu/15-etel-amiben-elkepeszto-mennyisegu-cukor-van
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gyartasa soran? (A vizsgalni kivant kérdések miatt az elméletet a tényezéardany elméleté-
nek is nevezik.)

Tegyiik fel, hogy van két orszag, amely azonos technoldgiai szinvonallal és preferen-
ciarendszerrel rendelkezik. A hazai orszag (H) relative gazdag munkaerében, mig a kiil-
foldi orszag relative gazdag foldben. A munkaerd-ellatottsagot a munka (L) és a fold (T)
hanyadosaként hatarozzuk meg. A magasabb L + T rata munkaerd-gazdagsagra utal (csak
az eltérés iranya fontos, az abszolit mennyiségek nem szamitanak).

Két termék adott (ruha és élelmiszer), két tényez6 (fold és munkaerd), valamint két
orszag. (Ezért szoktak a modellt 2 x 2 x 2 modellnek is nevezni.) Mindkét szektor fel-
hasznalja mindkét termelési tényez6t. Mindkét tényezo teljesen mobil a szektorok kozott.
Feltételezziik, hogy a ruhagyartas (C) sokkal munkaintenzivebb, azaz a f6ldhoz (T) viszo-
nyitva tobb munkaerdt hasznal, mint az élelmiszeripar (F) minden tényezdararany w + r
(munkabér és bérleti dij hanyadosa) mellett. A C és F szektor relativ tényezofelhasznalasa
eltérdé. A relativ intenzitas azt is jelenti, hogy a PC = PF (a két termék relativ ara, azaz
a ruhaipari termékek élelmiszeripari termékekhez viszonyitott ara) né a w + r (munkabér
¢és bérleti dij hanyadosa) novekedésével. Ez akkor fordulhat el6, ha novekednek a munka-
bérek és/vagy csokken a fold bérleti dija. Mivel a ruhagyartas relative intenziven hasznal
munkaerdt, a novekvé w = r arany relative megdragitja a ruhaipari termékeket. Minél ma-
gasabb a munka relativ koltsége, annal magasabb lesz a munkaintenziv termék relativ ara.

Ezzel el is jutunk a Stolper—Samuelson-tételhez, amely a globalizaciordl folyo vitak
egyik legfontosabb tétele. Amennyiben né a munkaintenziv termék relativ ara, a munka
jovedelme mindkét termék arahoz viszonyitva megnd, mig a masik tényezd jovedelme csok-
ken (PC = PF 1; w 1 és 1 ]). A veszteségek igy mar sokkal specifikusabbak, konnyebben
beazonosithatok: egyértelmiivé valik, ki nyer, és ki veszit a relativ arak valtozasaval. Ameny-
nyiben csokken a bérleti dij, intenzivebben hasznaljak a foldet. A novekvd felhasznalas
miatt a fold hatarterméke mindkét szektorban csokken (az Gijabb egységnyi foldteriilet egyre
kisebb mértékben jarul hozza az 6ssztermelés ndvekedéséhez), mig a munka hatarterméke
mindkét szektorban né. 4 tényezdk jovedelme mindig azok hatartermékéhez igazodik. Ebben
az esetben tehat a foltulajdonos lesz az, aki veszit. Az egyre nagyobb mértéki foldhasznalat
miatt a munkaerd relativ mennyisége csokken, s ezért az ,,felértékelddik”. Egyre tobb élel-
miszer termelésérdl kell lemondani a ruhéazati termékek ujabb egységgel torténd novelése
érdekében. gy érvényesiil a csokkend hozadék elve a Ricardo—Viner-modellben, am ke-
vésbé atlathaté modon, hiszen oly sok minden valtozik (relativ tényezéhasznalat, valamint
a munkaerd és a fold allokacidja). A Stolper—Samuelson-tétel szerint tehat amennyiben né
a munkaintenziv termék relativ ara, a munka jovedelme mindkét termék arahoz viszonyitva
megnd, mig a masik tényezo jovedelme csékken.

Mi torténik nemzetkozi kereskedelem esetén, ha eltérd a két orszag tényezdellatottsa-
ga? Tegyiik fel, hogy kiilfold a hazai orszaghoz képest gazdag foldben, ugyanakkor a hazai
orszag munkaerében gazdag kiilfoldhoz képest. Tegyiik fel tovabba, hogy szabadkereskede-
lem van. Mivel a munkaeré-intenziv termék keresletének egy része a munkaerében gazdag
orszagbol szarmazik, a munkaerd relativ ara emelkedni kezd a munkaerében gazdag orszag-
ban, mig csékken az inkabb term6foldet hasznalo orszagban. A terméfélddel kapcsolatban
ennek épp az ellenkezdje torténik. A term6foldben gazdag orszag ezért termdfoldintenziv
terméket, mig a munkaerében gazdag orszag munkaintenziv terméket exportal. Az egyes or-
szagok tehat jellemzden olyan termékeket exportalnak, amelyek az adott orszagban relative
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boéségesen rendelkezésre allo tényezot hasznaljak fel intenziven. Ez a Hecksher—Ohlin-tétel,
amely egyben arra is utal, hogy az arukereskedelem tulajdonképpen a termékekbe beépiild
tényezdk kereskedelme (a kereskedelem tényez6tartalmia megkozelitése). A Hecksher—
Ohlin-tétel szerint az orszagok azokat a termékeket fogjak exportalni, amelyek intenziven
hasznaljak fel az adott orszagban bdségesen rendelkezésre allo termelési tényezot.

A H—O-hipotézis Paul A. Samuelson altal tovabbfejlesztett valtozata (a Hecks-
cher—Ohlin—Samuelson-tétel) szerint a relativ tényezdéellatottsagon alapulo nemzetkozi
munkamegosztds addig tart, amig a relativ tényezdéarak (az egyensulyi mechanizmusok
eredményeként) ki nem egyenlitik egymast. A relative sziikében 1évo tényezok tulajdonosait
jovedelemveszteség éri, ezért résziikrél né a ,,kereslet” a protekcionista intézkedések irant.
A H-O-clmélet alapjan lathatd, hogy a relativ tényezdéarak kiegyenlitddése a termelési té-
nyezOk nemzetkozi aramlasa nélkiil is bekovetkezhet. Ebben az esetben a termékek piaca
helyettesiti a termelési tényezok piacat.

A Heckscher—Ohlin-modell érvényességét Wassily Leontief tesztelte 1951-ben. Kiinduld
feltevése az volt, hogy mivel az Egyesiilt Allamok a vildg tékében leggazdagabb orszaga,
exportjat a tékeintenziv, importjat a munkaintenziv termékeknek kell dominalniuk. A téke
¢és a munka aranyat az USA exportjanak és importjanak 1 milli6 dollar értékii reprezentativ
kosaraban (1947) vizsgalta. Eredményei azonban azt mutattak, hogy az USA importja téke-
intenzivebb, mint az exportja. A kiindul6 hipotézist nem sikeriilt bizonyitani, ezért a kapott
eredményeket Leontief-paradoxonnak nevezték el. A paradoxonhoz szamos dolog hozza-
jarulhatott. 1947 még tul kozel volt a masodik vilaghabortihoz. A modell nem tudta kezelni
a habor1 idején kialakult hadi gazdalkodas, az erbteljes protekcionizmus torzitd hatésait
anemzetkozi kereskedelem, a piac és arak terén. Problémat okozhatott az is, hogy a kétténye-
z6s modell (t6ke és munka) tulzott leegyszerisités, szamol még a természeti eréforrasokkal
sem. Nem vette figyelembe, hogy mi is all valdjaban az egyes tényez6k mogott. A munkaerd-
nél példaul egyszeriien a fizikai munkaerd kertilt el6térbe, figyelmen kiviil hagyva a human
tokét. Raadasul eléfordulhat, hogy egy termék munkaintenziv az egyik (jellemzden alacsony
bérkoltségill) orszagban, mikdzben tékeintenziv egy masik (tobbnyire magas bérkoltségii
orszag) orszagban, azaz a tényezdintenzitas megfordulhat. Tény, hogy Leontief nem tudta
alatamasztani a modell érvényességét. A koncepcidé mégis egyike azoknak a modelleknek
(igaz, jelentdsen tovabbfejlesztett valtozataban), amelyeket a mai napig meglehetdsen sokan
hasznalnak a nemzetkozi kereskedelem szerkezetének elemzésére, magyarazatara.

1.6. Ellenorzo kérdések: klasszikus és neoklasszikus kereskedelmi
elméletek

. Mitél fiigg, hogy mennyi munkaer6t fog alkalmazni egy szektor?

. Mi hatarozza meg a munkabér szintjét?

. Milyen hatassal lehet a nemzetkozi kereskedelem a kornyezetre?

. Milyen elényok szarmaznak a nemzetk6zi kereskedelembdl?

. Milyen tipusu elényoket kiilonboztetiink meg a nemzetkdzi munkamegosztasban?
. Mi a kiilonbség az abszolt és a komparativ elény kozott?

Mi a Heckscher—Ohlin-modell 1ényege?

N R W~



36 NEMZETKOZI GAZDASAGTAN

8. Melyek a relativ tényezdellatottsagon alapulo kiilgazdasagi szakosodas feltételezett
kovetkezményei?

9. Mi az a Leontief-paradoxon, és milyen kérdéseket vet fol a tényezdellatottsagon
alapulo kereskedelmi elméletekkel kapcsolatban?

10. Mit mond ki a Stolper—Samuelson-tétel?

11. Miért sikeresek a protekcionizmusért lobbizo termel6i csoportok?

2. Ujabb kereskedelmi elméletek

A hagyomanyos elméletek az eltérd adottsagokkal rendelkezd orszagok kereskedelmét
magyaraztak. Az uj kereskedelmi elméletek tovabblépnek, és a hasonld adottsagokkal ren-
delkez6 orszagok kozotti kereskedelemre is probalnak magyarazatot adni. Az 0j kereske-
delmi elméletek k6zos jellemzdje, hogy — szakitva a hagyomanyokkal, és jobban tiikkrozve
a valdsagot — nem tokéletes versenyt feltételeznek a termékpiacokon. Az alabbiakban az 4j
kereskedelmi elméletek néhany iranyzatat mutatjuk be.

2.1. Termékéletciklus-elmélet

A termékéletciklus-elméletet eredetileg Raymond Vernon alkotta meg az 1960-as évek-
ben. Meglatasa szerint a termékek négy szakaszon mennek at ,,életutjuk” soran: bevezetés,
novekedés, érettség ¢s hanyatlas. (Lasd: 16. abra.)

2.1.1. Termékéletciklusok

Vernon gy vélte, hogy az 1ij termékeket jellemz3en az Egyesiilt Allamokban és mas ma-
gas jovedelmil orszagokban vezetik be, és kezdik el fogyasztani el6szor. Ahogy a termékek
egyre érettebbé, kiforrottabba valnak, el6szor a fogyasztas, majd a termelés jelenik meg
mas orszagokban is. Amikor a termék eléallitasa sztenderdizaltta valik, a termelés jellem-
z6en fejlédo orszagokba tevodik at. Vajon mi az oka annak, hogy az uj termékek tobbnyire
a fejlett orszagokban jelennek meg, és csak a késdbbiek sordn terjednek dat kevésbé fejlett
orszagokba? Ennek szamos oka lehet. Az 0ij termékek kifejlesztése jelentds kutatasi és fej-
lesztési raforditasokkal jar, amit valahogyan finanszirozni kell. Nem elég az 0j terméket
kifejleszteni. Meg kell teremteni a termék iranti keresletet, azaz olyan piacra is sziikség
van, amely akarja, és finanszirozni is tudja az 0j terméket. Fontos szempont Iehet a szaba-
dalmi védettség is. Mivel az Gj termékek, eljarasok kifejlesztése jelentés munka- és toke-
befektetéssel jar, ezek megtériilése szempontjabol fontos, hogy a terméket lehetéleg minél
késébb kezdjék el utanozni. Ebben nagy segitség lehet a szabadalmi védelem, amelynek
megszerzése és érvényesitése 1ényegesen konnyebb lehet a fejlettebb orszagokban. Az elmé-
let gyakorlatilag az innovacion alapulé komparativ elény alakulasat mutatja be. Ez az elony
annadl kevésbé bizonyul tartosnak, minél gyorsabb a technologia nemzetkézi aramlasa,
illetve minél nagyobb az (adott technologia alkalmazasara képes) orszagok termelésikolt-
ség-szintjei kozotti kiilonbség.
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16. dbra
A Vernon-féle termékéletciklusok

Forrdas: sajat szerkesztés

A termékéletciklusok magyarazata:

1. Bevezetés (uj termék, 0A): az adott termék ujdonsagnak szamit, kereslete csak lassan
nd, a terméket bevezetd orszag (Vernon példajaban az Egyesiilt Allamok) export-
monopoliumot élvez.

2. Novekedés (novekvd termék, AB): a kereslet dinamikusan n6, a terméket mas or-
szagok ,,masolni” kezdik (megindul a technologia relativ avulasa), az innovacios
folényen alapuld komparativ eldny csékken.

3. Erettség (érett termék, BC): a termék ,tomegcikké” valik, erésodik az ar- és koltség-
verseny; a terméket bevezetd orszag exportrészesedése fokozatosan csokken.

4. Hanyatlas (CD): csokken a termék iranti hazai kereslet (mar nem szamit Gjdon-
sagnak), a terméket eredetileg bevezetd orszag elvesziti komparativ elényét, az adott
terméket kifizetddobb importalnia. A kereskedelem a termékérettség késébbi szaka-
szaban n6; amikor igazan megjelenik a méretgazdasagossag, csokkennek a koltségek
¢s az arak.

2.1.2. A kormanyok életciklusa

Az alapvetéen vallalatokra, termékekre kidolgozott életciklus-elmélet kormanyokra is al-
kalmazhato. Azok a kormanyok, amelyek nem képesek innovaciora, allanddé megujulasra,
azt kockaztatjak, hogy orszaguk lemarad, hiszen a nemzetek kozott épp olyan éles verseny
folyik, mint a vallalatok kozott. Versenyeznek a beruhazasokért, a tehetségekért, a néve-
kedésért, a globalizaciobol adodo lehetdségek kihasznalasaért. A vallalatok mikodésérol
kidolgozott életciklus-elmélet ezért sok tanulsaggal szolgalhat a kormanyok szamara.
A jovonket alakitd nagyvallatok példaja ramutat, hogy a fennmaradas kulcsa az dallando
innovdcio, a lehetéségek megragadasa, a dinamikus, vallalkozo szellemii viselkedés.

Az tizleti szemléletii innovdcio egyik kulcsteriiletét a képességek, készségek alkotjak.
A vezetd vallalatok folyamatosan komoly 6sszegeket forditanak arra, hogy alkalmazottaik
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pontosan olyan készségekkel rendelkezzenek, amilyeneket a piac igényel. Ugyanezt kell
tenniiik a kormanyzatoknak is: folyamatosan meg kell Gjitani a képességeket, készségeket,
¢és 0sztonodzni kell az innovacidt a sajat alkalmazottakat illetéen éppugy, mint a gazda-
sag f6 szektorait és az alapokat, tehat az oktatasi rendszert illetéen. Azok a kormanyok,
amelyek nem gondoskodnak arrdl, hogy az Gj generaciok rendelkezzenek mindazokkal
a készségekkel, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a maguk idején vezetékké valhassanak,

Mire a jelenlegi altalanos iskolasok felnének, jelentds résziik olyan teriileteken fog
dolgozni, amelyek ma még nem is léteznek. Fontos kérdés ezért, hogy hogyan készit-
siik fel gyermekeinket ezekre az id6kre. Hogyan tudjuk biztositani, hogy orszagunk ne
csak napjainkban, hanem az elkdvetkez6 évtizedekben is versenyképes legyen? A valasz:
a kreativitas, az elemzési és a kommunikacios készségek fejlesztésével. Ezek azok a teriile-
tek, amelyek nehezen gépesithetck, automatizalhatok, ahol az emberi készségek leginkdabb
és leghatékonyabban egészithetik ki a gépek hatékonysagat.

A masik fontos teriilet, ahol a kormanyzat az innovacié motorjava valhat, a beruhdazasi
prioritisok meghatarozasa. Itt is érdemes kovetni a vallalati gyakorlatot, és egyre tobb erd-
forrast atcsoportositani a szellemi termékek teriiletére, a tudas és a készségek fejlesztésére,
amelyek aztan szellemi termékként épiilnek be a szolgaltatasokba, termékekbe. A hosszli
tava stratégiai gondolkodas a kormanyok részérdl is azt koveteli meg, hogy erdéforrasaikat
egyre inkabb az oktatasra, a kutatasra ¢s a fejlesztésre csoportositsak at.

Az Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Unié egyarant oridsi osszegeket fordit a kutatas
Szingapur, Malajzia és Dél-Korea gyors fejlodésének hatterében is az a stratégiai dontés
allt, amelynek értelmében a kozkiadasokat az infrastruktura ,,kemény” formai (utak, vas-
utak, kikotok stb.) helyett annak ,,puhabb” formaja, a tudasgazdasag kiépitésére forditottak.

Az innovativ kormanyok vonzzak a tehetséget, hatékonyan teljesitenck, folyamatosan
megujitjak rendszereiket és szolgaltatasaikat. Ezzel lehetévé teszik, hogy allampolga-
raik kihasznaljak a benniik rejlé lehetdségeket, hozzajaruljanak orszaguk névekedéséhez,
¢és sikeresen jelenjenek meg a vilagpiacon. A kormanyzatok esetében az innovacio tehat
létkérdés. Csak az innovativ kormanyok tudnak a vilagban zajlé valtozasok élére allni, 6k
azok, akik nem oregszenek."”

2.2. Kompetitiv elény

Amennyiben a piac nem tokéletes, a vallalatok kompetitiv elényre tehetnek szert a méret-
gazdasagossagbol adodoan. Ez lehet belsd vagy kiilsé. El6bbirdl akkor beszéliink, amikor
a méretgazdasagossagbol adodo elony vallalaton beliili tényezokre vezethetd vissza. A belsd
meéretgazdasdgossag onmagaban azt jelenti, hogy a termelés novelésével az atlagkoltség
(a termékegységre juto dsszes kéltség) csékken. (Lasd: 17. abra.) Ennek oka viszonylag
konnyen belathato. A teljes koltség (TC) két f6 részre bonthato: fix és valtozo koltségre.

17 B6vebben lasd: MakToUM, Mohammed bin Rashid Al (2015): Innovate or Stagnate. Forras: www.project-
syndicate.org/commentary/government-corporate-innovation-by-mohammed-bin-rashid-al-maktoum-2015-
02?barrier=accessreg (A letoltés datuma: 2017. 10. 10.)


http://www.project-syndicate.org/commentary/government-corporate-innovation-by-mohammed-bin-rashid-al-makto
http://www.project-syndicate.org/commentary/government-corporate-innovation-by-mohammed-bin-rashid-al-makto
http://www.project-syndicate.org/commentary/government-corporate-innovation-by-mohammed-bin-rashid-al-makto
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A fix koltség a koltségeknek az a része, amelynek nagysaga filiggetlen a termelés méreté-
tél. A gyarral, a gyartosorokkal, a termeléssel kapcsolatos bérleti dijakat, licenc dijakat
stb. akkor is ki kell fizetni, ha egyaltalan nincs termelés. A valtozo koltségek ugyanakkor,
mint arra a neviik is utal, a termelés novelésével ndvekednek. Egy-egy ujabb munkaerd
felvétele példaul a munkabérével (¢s annak jarulékaival) emeli meg a valtozo koltségeket.
A méretgazdasdagossag forrasa ezért alapvetéen a termékegységre juto fix kéltség csik-
kenése. Minél tobbet termel a vallalat, annal tobb termékegységre oszlik szét a termelés
fixkoltsége. A termelés novelése azonban korlatokba iitkdzhet. Nem elég ugyanis a ter-
mékeket megtermelni, azokat el is kell tudni adni. Kis orszag esetén a vallalatok gyorsan
beleiitkdzhetnek a hazai piac méretébdl adodo problémakba. Ahhoz, hogy kihasznalhassak
a méretgazdasagossagbol adodo elényoket, kiilfoldi piacra kell 1épnitik. Kis orszagok, kis
hazai piaccal rendelkezé orszagok esetében a hatékonysag javitasa szempontjabol ezért
létfontossagl a nemzetkozi kereskedelem.

AC(Q)
Atlagksltség: AC(Q)=TC(Q)/Q

Csokkend atlagkoltség:
TC(Q) + TC(Q) > TC(2Q)

AC(Q)

17. dbra

Meéretgazdasagossag

Forrdas: sajat szerkesztés

Kiilsé méretgazdasdagossag esetén az atlagkéltség csokkentésének lehetdsége, azaz a méret-
gazdasagossagi elony vallalaton kiviili, alapvetéen valamilyen iparagi tényezdre vezethetd
vissza. llyen tényez6 lehet példaul az iparagi klaszter (vallalatok foldrajzi koncentracioja),
a verseny az iparagban, a beszallitok kozott, illetve els6ként 1épni a piacra.

Az egy iparaghoz tartozo6 vallalatok f6ldrajzi koncentracidja esetén a vallalatok sza-
mara elényds lehet, hogy méretiiknél fogva a klaszterbe vonzhatnak egy-egy specialis be-
szallitot. Vannak olyan szolgaltatasok, termékek, amelyek esetében a szolgaltato, termeld
nem szivesen mozdul el eredeti telephelyérél. Amennyiben azonban féldrajzilag koncentralt
kereslet alakul ki, fontoléra veheti az elmozdulast, ami jelentds szallitasi és egyéb kolt-
ségmegtakaritasokat eredményezhet, raadasul az iparag vallalatai egyiittesen kedvezdbb
vasarlasi feltételeket érhetnek el. Versenyeldnyhoz juttathat egy-egy iparagat vagy iparagi
klasztert az Ggynevezett munkaerépool is. A pool mind a vallalatok, mind a munkaerd
szamara hasznos lehet. Ez Iényegében azt jelenti, hogy az adott f6ldrajzi helyre koncent-
ralodo, hasonlo tevékenységet végzo cégek munkaerdigénye is hasonlo. Ezért ha az egyik
vallalatnal éppen elbocsatas van, a masiknal viszont munkaerdre van sziikség, gyakorlati-
lag azonnal rendelkezésre all a megfeleld ismeretekkel rendelkez6 munkaerd, nincs sziik-
ség hosszadalmas betanitasra. (Egy iparag-specifikus valsag esetén ugyanakkor az elény
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hatranyba fordulhat, hiszen tomeges elbocsatasokra keriilhet sor.) A munkaerépool, tehat
az iparag-specifikus ismeretekkel rendelkezé munkaerd foldrajzi koncentracidja segiti
a tanulast, az 0j ismeretek, megoldasok terjedését is. Ez nemcsak a munkaer6 vallalatok
kozotti fizikai mozgasa miatt van igy, hanem akar a kozos szabadidds tevékenységek soran
folytatott beszélgetések is elényokkel jarhatnak.

»A szovetkezés a kozéput a tokések uralma és a szocializmus kozott. A kapitalizmus
az altala kovetelt csaknem korlat nélkiili szabadsag és a szocializmus altal kivant tilsagos
sok béklyo €s a beldle eredd szabadsag hianya kozott igyekszik a haladas tjat okosan biz-
tositani [...] a szdvetkezés tigy a konzervalasnak, mint a haladasnak az eszkoze.” (Karolyi
Sandor)

A szbvetkezeti mozgalom uttordi 1844-ben, az angliai Rochdale-ben alakitottak meg
mozgalmukat. A példa ereje az alapelvben rejlett: élvezni kell mindazt az elényt, amelyet
a nagybani és kozos vasarlas nyujt, keriilni kell az indokolatlan ardragitast és a felesle-
ges kozvetitéseket, a profit nagy részét pedig vissza kell tériteni a tagoknak. A kiralyi
Magyarorszagon el6szor a budai és pesti hivatalnokok alakitottak fogyasztasi szovetke-
zetet 1863-ban Pest-Budai Fogyasztasi Egylet néven. 1892-ben alakult meg a varoslakok
ellatasat szolgald Koztisztviselok Fogyasztasi Szovetkezete. A legnagyobb, vidékre is ki-
terjedd szovetkezet a Hangya Termel®, Ertékesits és Fogyasztasi Szovetkezet volt, amelyet
a Magyar Gazdaszovetség égisze alatt 1898-ban Karolyi Sandor alapitott. A grofhoz sok
partold csatlakozott, igy a kezdeti nehézségek ellenére 1898-ban megnyilt a Bars megyei
Brogyanban az elsé bolt. Az ezredik iizletet iinnepélyes keretek k6zott Domsddon nyitot-
tak meg 1911-ben. A Hangya kiterjedt halozataval jelentds szerepet toltott be az eurdpai
szdvetkezeti mozgalomban. A falvakban nem volt hagyomanya a kereskedelemnek, igy
az lzleteket a helyi értelmiségiek iranyitottak, bevonva a nagygazdakat és a helyi kis-
iparosokat, és a szovetkezeti kozpont feliigyelte 6ket. A Hangya boltok vegyesboltként
mukodtek, igy ellattak az egyes falvak sziikségleteit. A k6z0s beszerzés miatt olcson tud-
tak arulni cikkeiket. A Hangya ipartelepeket is Iétesitett a szovetkezeti boltok ellatasara.
1916-ban alakult meg a Hangya Ipari Rt. Az ipartelepeken ¢€lelmiszert, vegyipari és haz-
tartasi cikkeket gyartottak.

A gazdasagi vilagvalsag sulyosan érintette a szovetkezeteket, ennek ellenére a moz-
galom fejlédott. 1939-ben a fejér megyei Tordason szovetkezeti mintafalut 1étesitettek, volt
benne szdvetkezeti kdzpont, vendégld, bolt, tobb raktar, gazdakdr, konyvtar és kultirhaz,
valamint tanintézet. A masodik vilaghaboru idején a Hangya t6kéje az allamhoz keriilt,
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igy elveszitette autonémiajat. A haboru utan azonban a foldmiives-szdvetkezetek létre-
hozasaval ismét feléledt a mozgalom. Megalakult a SZOVOSZ (Szovetkezetek Orszagos
Szdvetsége). 1967-t61 a foldmives-szovetkezetek elnevezése €s politikaja megvaltozott,
immaéron AFESZ (Altaldnos Fogyasztasi és Ertékesitd Szovetkezet) néven valt ismertté.
A vidék aruellatasaban rendkiviil nagy feladatot lattak el az AFESZ-boltok. Az 1970-es
évekre Skala néven megnyilt az elsd szovetkezeti aruhaz is. A szovetkezeti mozgalom ma
sem tiint el. Legismertebb tizlethalézata COOP (kooperalni, szovetkezni) néven mitkodik
Ko6zép-Europaban.!®

Az ipardgon beliili verseny hidnyaban a hazai vallalat(ok) elkényelmesedhet(nek). Nincs
olyan tényez6, amely innovaciora, a koltségek csokkentésére kényszeritené a vallalat(oka)t.
A versenytarsak megjelenése a koltségek csdkkentésére, a mindség javitasara, 0j termelési,
szolgaltatasi eljarasok bevezetésére szoritja a hazai vallalatot. Ez egyrészt az iparagi atlag-
koltség csokkenését, masrészt kedvezdbb arat és termékmindséget jelent a fogyasztok szamara.

Jol ismert tény, hogy a monopol- vagy monopdliumhoz kozeli allapotban 1évé val-
lalatok magasabb arat kérnek a termékeikért, és kevesebbet termelnek, mint tokéletesen
versenyz0 tarsaik. 4 verseny fokozdasdaban, a monopolerd csokkentésében meghatdrozo
szerepe van az allamnak. A verseny novelésére alapvetden két mod kinalkozik: vagy hazai
versenytars teremtésével, vagy a piac megnyitasaval, a nemzetkozi kereskedelem szabadda
tételével. Elképzelhetd, hogy rovid tavon az els6 megoldas hoz kedvezdbb eredményeket,
am hosszabb tavon az innovacidra, a koltségek csokkentésére iranyuldé nyomas szabad-
kereskedelem esetén a legerdsebb.

A fentiek alapjan kdnnyen belathatd, hogy a nemzetkozi kereskedelem révén egyrészt
n6 a kereslet (valtozatok cseréje), masrészt (a tobb orszagba iranyuld megnovekedett értéke-
sités miatt) a méretgazdasagossagi elényok érvényesiilnek, azaz a nemzetkozi kereskedelem
hozzajarul az egyes orszagok nemzeti jolétének a novekedéséhez. Az uj kereskedelmi el-
méletek szerint tehat a kereskedelem akkor is elonyds lehet, ha nincs eltérés az erdforrds-
ellatottsagot és a technologiat illetéen az érintett orszagok kozott.

2.3. Versenyképesség

A gazdasagi életben folyd verseny nemesak tobb kiilonbozo jellegii és nagysagrendii részt-
vevd kozott, hanem tobb kiilonbozo szinten is folyik: az azonos hasznalati célu termékek
és szolgaltatasok, valamint termelési tényezok piacanak szintjén, az azonos gazdasagi aga-
zatok kiilonbozo vallalatai kozotti verseny szintjén, a kiilonboz6 iparagak, illetve tevékeny-
ségek szintjén, orszagokon beliili regionalis szinten, a nemzetkozi regionalis integraciok
szintjén és nem utolsdsorban vildggazdasagi szinten.

Beszélhetiink: a) egyes termékek és szolgaltatasok (illetve termelési tényezok) verseny-
képességérol; b) az egyes vallalatok, intézmények versenyképességérol; c) egyes orszagok,
nemzetek versenyképességérdl; d) régiok versenyképességérol.

Termékek és szolgaltatdasok versenyképessége esetén a versenyképesség egyszerre
fligg a termék aratol és fizikai minéségétdl. Feloleli a megfeleld piackutatd, marketing-

'8 Forras: Magyar Kereskedelmi és Vendéglatoipari Muzeum.
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¢és reklamtevékenységet, a potencialis vevok tajékoztatasat és az értékesitést szolgald ha-
l6zat meglétét is. Magaban foglalja az utolagos szervizelési és alkatrészellatasi lehet6ség
biztositasat is. A vallalat képes az el6bbick szerint meghatarozott értelemben versenyképes
termékek, szolgaltatasok folyamatos eldallitasara és piaci értékesitésére. E kozben aggre-
galt profitrataja hosszabb tavon sem marad el az adott piacon versenyzé mas vallalatok
atlagos profitratajatol, masfeldl piaci részesedése sem csokken. A modern nagyvallalatok,
kiilondsen a transznacionalis vallalatok célja az dsszvallalati profitrata emelése, a vallalat
tékevagyonanak névelése, nemzetkdzi haldzatanak bovitése, a piaci részesedésének novelé-
se, az Uj kutatasi eredmények és technikak megszerzése, a legjobban képzett és viszonylag
olcs6 munkaerd megszerzése, a vallalat hirnevének novelése.

Kiilonbséget kell tenni vilagpiaci verseny és az orszagok vilaggazdasagi versengése
kozott. A vilagpiaci verseny az egyes orszagok vallalatai és az altaluk piacra vitt termékek
és szolgaltatasok versenyét jelenti. Az orszagok vilaggazdasdagi versengése tagabb fogalom:
versengés a fejlodési folyamatban vald elérehaladas és a fejlodés fenntarthatosaga tekin-
tetében; versengés a technologiai forradalmak nyoman nyild 0j lehet6ségek kihasznalasa
¢és a vilaggazdasagi valtozasokhoz vald rugalmas alkalmazkodas terén; versengés a dina-
mikus gazdasagi szektorok, illetve tevékenységek kifejlesztése és tdmogatasa terén; ver-
seny a kiils6 fejlodési eréforrasok megszerzéséért, bevonasaért; verseny a transznacionalis
vallalatok becsalogatasaért, fejlesztéséért."”

2.3.1. A nemzetek versenyképessége

Michael Porter The Competitive Advantage of Nations cimii, 1990-es miivében fogalmazta
meg a sokakat foglalkoztatd kérdést: vajon mi az oka annak, hogy bizonyos orszagokban
miikodd vallalatok versenyelonyre tehetnek szert, és tarthatnak fenn a vilag legjobbjaival
szemben? A kompetitiv elényt alapvetéen négy tényez6 hatarozza meg: tényezdellatottsag;
keresleti feltételek; kapcsolodo és tamogato iparagak, valamint a vallalati stratégia, szer-
kezet és verseny.

Az alapvet6 tényezok (munkaerd, természeti eréforrasok, fizikai téke) tobbnyire
adottnak tekinthet6k. Sokkal fontosabbak az olyan dsszetett tényez6k, mint példaul a fej-
lett infrastruktura, a specialisan képzett munkaerd, a jol fokuszalt kutatdintézetek. Porter
kiilonbséget tesz altalanos és specialis tényezok kozott.

Az altalanos tényezok kiillonbozo iparagakban hasznalhatok fel, mig a specialis ténye-
z0k agazatspecifikusak. A tartos kompetitiv elény hatterében altalaban valamilyen specidlis,
kifinomult tényezd all. A hazai keresletet illetden Porter harom tényez6t hangsulyoz: a ke-
reslet dsszetétele, a kereslet nagysaga és névekedési mintdaja, valamint a nemzetkoziesedés
meértéke. A kifinomult, igényes, korai hazai kereslet hozzajarul a vallalat sikeréhez. A hazai
beszallitok korszeriibb inputokkal lathatjak el a multinacionalis vallalatot, ami a vallalat
¢és a beszallitok kozotti, hosszabb multd egyiittmiikddésre vezethetd vissza. Ez a koordi-
nacid kedvezden hat az innovaciora a vallalatnal és a beszallitoknal egyarant. E lehetéség
kiemeli a vallatok kozotti kapcsolatok fontossagat. Versenyképességi eldny forrasa lehet
a versenyképes hazai beszallitoi kor.

19 Bbvebben lasd: BLAHO et al. (2008): i. m.
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Az orszagok kozott eltérések mutatkoznak a vezetési/iranyitasi rendszereket és filo-
zofidkat, valamint a tékepiaci feltételeket illetéen. Az olyan intézményi kdrnyezet, amely
lehetévé teszi, hogy a vallalatok hosszu tavon gondolkodjanak, pozitivan jarulnak hozza
a versenyképességhez. Kapcsolat mutathatd ki az éles hazai verseny, valamint az iparagi
versenyképességi elény kozott. Piaci koriilmények kozott az allokacios hatékonysag bizto-
sitasa érdekében nélkiilozhetetlen a vallalatok kozotti verseny. Porter a dinamikus, techno-
l6giai hatékonysaggal kapcsolatban is hangstlyozta a hazai verseny jelentdségét.

A nemzeti versenyképesség tehat egy orszag termelékenységét meghatarozo intézmé-
nyek, politikak és tényezok osszességet takarja. A termelékenység all a kozéppontban, mert
andvekedési modellek szerint hosszu tavon a termelékenység a legfontosabb tényezd, amely
meghatarozza egy orszag €s lakosainak jolétét.

Vajon milyen tényezok hatdirozzak meg a termelékenységet? Adam Smith elmélete
(1776) 6ta a kdzgazdaszok elméleti és gyakorlati iton is szamos lehetséges tényezot azono-
sitottak. Ezek kozott vannak olyanok, amelyek vallalati szinten hatnak, mig mas tényezok
a vallatokon kiviil. Az intézményi keretekre — amelyek tobbek kozott a munkamegosztast
¢és a nemzetkozi kereskedelmet is lehetévé teszik — mar Smith is felhivta a figyelmet, a leg-
utobbi idokben pedig a (digitalis) 6sszekapcsolodast (connectivity) emelik ki az iizleti in-
novacio egyik meghatarozo forrasaként. Idetartozik még tobbek kozott a makrogazdasagi
stabilitas, a korrupcio (vagy annak hianya), a biztonsag, az oktatas, a munkaer6 egészségi
allapota, a jogszabalyi kornyezet, a pénziigyi fejlettség, a tehetségek hatékony ,,kezelése”,
megfelel6 6sztonzok a vallalati kutatas-fejlesztésre, a piac mérete, a n6k munkapiaci rész-
vétele, valamint modern termelési és elosztasi technikak alkalmazasa.

»»A dotkom biznisz fellendiilésének éveiben — a 2000-es év elejéig — technologiai cégek-
nek adtam tanacsot: miként tudjak novelni az eladéasaikat, hogy lehet tobb felhasznaljuk,
hogyan novelhetik szervezettségiiket. Amikor aztan a buborék kipukkadt, abban adtam
tanacsot a technologiai cégeknek, hogy miképpen csokkenthetik a koltségeiket, milyen
modon tudnak hatékonyan mikddni, illetve sziikség esetén hogyan tudnak 1) tevékeny-
ségre valtani.« (Laszlo Bock: 4 Google titok, részlet)

A magyar szarmazast, de 1972-ben Romaniaban sziiletett Bock Laszl6 még gyer-
mekként a csaladjaval emigralt az Egyesiilt Allamokba. 33 évesen, 2006-ban igazolt
a keresdoriashoz. Vezetése alatt a Google a HR-szakma uttordjévé valt azzal, hogy statisz-
tikat és kutatasi eredményeket is felhasznal a mindennapi munkaban.”*

20 HAHNER Petra (2015): Magyar csindlt forradalmat a Google-nél. Forras: www.uzletresz.hu/penzugy/20150520-
google-bock-laszlo-innovacio-hr.html (A let6ltés datuma: 2018. 05. 30.)


http://www.uzletresz.hu/penzugy/20150520-google-bock-laszlo-innovacio-hr.html
http://www.uzletresz.hu/penzugy/20150520-google-bock-laszlo-innovacio-hr.html
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2.3.2. Az intézményi hdttér versenyképességi szerepe

Az intézményi kornyezet versenyképességet befolyasold szerepét mar nagyon régen fel-
ismerték. Egyrészt az intézményrendszer hatarozza meg a jogilag kényszerit6 erejli szabd-
lyokat (rendeleteket, torvényeket stb.), illetve gondoskodnak azok betartatasarol. Masrészt
az intézményrendszerhez kothetok egyes nem formalis kitelezettségek is, példaul visel-
kedési normak, lizleti etika, de akar a vallalatiranyitasi normak is. Mivel meghatarozza,
hogy az egyén hogyan szervezi onmagat és gazdasagi tranzakcioit, az intézményrendszer
a tarsadalom alapjat képezi.

Az intézményrendszer nemzeti eltérései sok tekintetben megmagyardzzak a technolo-
gia, valamint a fizikai és human téke teriiletén mutatkozo kiilonbségeket, illetve az azokbol
adodo jovedelmi eltéréseket. Meghatarozo szerepiik van abban, hogy megfelelé 6sztonzo
rendszert dolgozzanak ki, illetve csokkentsék a bizonytalansagot, kiszamithato kornyezetet
teremtve ezzel a gazdasagi tevékenységek szamara.

A piaci szereplk csak akkor hajtanak végre beruhazasokat, ha ugy vélik, hozzajutnak
majd munkajuk, befektetéseik hozadékahoz anélkiil, hogy tovabbi id6t vagy pénzt kelle-
ne forditaniuk vagyonuk védelmére vagy masok szerzddéses kotelezettségeinek nyomon
kovetésére. Ez informalisan az adott tarsadalmat jellemzé bizalom szintjén, formalisan
pedig a legalabb alapszintii biztonsagot, valamint a tulajdonjog érvényesitését biztositd
intézményrendszeren mulik.

Mindez az intézményrendszer politikai berendezkedésétdl és hatalmi strukturajatol
fugg.®' Alapvetd kérdés, hogy mennyire datlathaté a rendszer, mennyire hatékony a koz-
szféra, milyen ellenérzések, elszamolasok 1éteznek. A kézgazdasagi irodalom nagy jelen-
toséget tulajdonit a tulajdonjog kikényszerithetd védelmének, hiszen csak az eszkoz és az
altala termelt jovedelem folotti ellendrzés joganak megfeleld biztositasa esetén 0sztondzhetd
a beruhazo tovabbi beruhazasokra, innovaciora, kereskedelemre.

Amennyiben a fizikai vagy pénziigyi tulajdon megszerzése vagy értékesitése nem
biztonsagos, az visszafogja a tranzakciokat és ezen keresztiil a gazdasagi novekedést.
A tulajdonjog védelmének hianya a legalis piacokrol az informalis piacokra terelheti a piaci
szereploket. 4 tulajdonjog megfeleld védelme és a gazdasagi tevekenységek nyilvantartisa
nélkiil elképzelhetetlen az erds piacgazdasag. Mindez példaul elofeltétele a hitelfelvételnek,
az értékesitésnek vagy egy vitas ligy rendezésének. A tulajdonjog védelmének biztositasa
ezért az allam egyik kulcsfontossagu feladata.

Az allam egy masik ilyen alapvet6 funkcidja az allampolgarok biztonsaganak garan-
talasa. Enélkiil nehezen képzelhetd el legalis gazdasagi tevékenység. Az erGszak, a szer-
vezett blinozés, a rablas stb. tavol tartja a beruhazokat, a téke és a munka nem megfeleld

crer

2l Bévebben lasd példaul: AcemoGLu, Daron — GALLEGO, Francisco — ROBINSON, James A. (2014): Institu-
tions, Human Capital and Development. The Annual Review of Economics, Vol. 6. 875-912.; ACEMOGLU,
Daron — GALLEGO, Francisco — ROBINSON, James A. (2005): Institutions as a Fundamental Cause of Long-Run
Growth. In AGHION, Philippe — DURLAUF, Steven eds.: Handbook of Economic Growth. Vol. 1. New York,
Elsevier.
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Nagyon sok mulik az intézményrendszer mindségén. Az intézményrendszer sokféle-
képpen jellemezhetd, érdemes azonban kiemelni néhany szempontot. Az els6 a korrupcio
és a jogtalan befolyasolas mértéke, ami alatt szélesebb értelemben a hatalommal vald vissza-
¢lést értjiik (egyéni nyereségszerzés céljabol). 4 korrupcio megakadalyozza az erdforrasok
leghatékonyabb felhasznaldsat, és tobb tekintetben is a névekedés ellen hat.

— Csokkenti a beruhazasi kedvet, mert a piaci szereplok egyfajta adoként tekintenek

a korrupciora.
keres6 tevékenységet folytat a produktiv munka helyett.

— Adodbevétel-kiesést jelent.

— A kozkiadasok nem megfeleld szerkezetét eredményezi, mert tul nagy a kisértés,
hogy a hivatalnokok a kozjo tamogatasa helyett olyan teriiletekre allokaljak a pénzt,
ahol nagyobb a megvesztegetés, illetve az abbdl szarmazo nyereség lehetdsége.

— A kozbeszerzési folyamatok nem megfeleld volta miatt romlik az infrastruktira
¢és a kozszolgaltatasok mindsége.

Az intézményrendszer mindségét meghatarozo masik fontos tényez6 a kozszféra hatékony-
saga: hatékony adminisztrativ szolgaltatasok és stabil politikai kérnyezet. Az adminisztra-
tiv hatékonysag a felesleges ,,papirmunka” hianyara utal az tizleti folyamatokban, példaul
az addzast, engedélyek beszerzését illetden. A thlzott biirokracia csokkenti a beruhazasi
kedvet és a vallalati hatékonysagot. A politikai stabilitas a jovOvel kapcsolatos bizony-
talansag csokkentésén keresztiil hat a termelékenységre, noveli a tervezhetéséget, ami
technologiai fejlddést eredményezhet.

A mindségi intézményrendszer endogén modon meghatarozott, azaz a human kap-
csolatokat meghatarozo szabalyai a hatalmon 1évok dontéseibdl adddnak, akiket az altaluk
meghatarozott szabalyok alapjan valasztanak. 4 hatalmi agak szétvalasztasanak fontossaga,
kiilondsen, ami az igazsagszolgaltatas fliggetlenségét illeti, mar régota ismert. Alapvetd
szerepe van abban, hogy megakadalyozza a hatalmon 1évok abszolut hatalomhoz jutasat,
illetve azt, hogy ugy alakitsak ki a gazdasagi intézményeket, hogy az a sajat érdekeiket
szolgalja a tarsadalom tobbsége helyett.

A kozintézmények mindségén til meghatarozo lehet a gazdasagi tevékenységeket
illetéen a vdllalati etika, illetve az iranyitasi sztenderdek. Az erés vallalatiranyitasi szten-
derdek két moédon is hozzajarulhatnak a hatékonysag noveléséhez. Lehetévé teszik, hogy
a részvényesek ellendrzést gyakoroljanak a vallalat folott, és a részvényérték a vallalati
termelékenység novelésével maximalizalhato. Az erds sztenderdek lehetové teszik a mene-
dzserek ¢€s tulajdonosok érdekeinek dsszehangolasat, korlatozzak a befektetdi kockazatot.
Ez noveli a befektet6i kedvet, és csokkenti a vallalat tokekoltségét.?

2 The Global Competitiveness Report 2015 (2015). Forras: www3.weforum.org/docs/ger/2015-2016/Global Com-
petitiveness_Report 2015-2016.pdf (A letoltés datuma: 2017. 10. 10.)


http://www3.weforum.org/docs/gcr/2015-2016/Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf 
http://www3.weforum.org/docs/gcr/2015-2016/Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf 
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2.3.3. A versenyképesség mérése®

Egy orszag vilaggazdasagi versenyképessége nem siirithetd egyetlen mutatoba. Mivel
valamely orszag versenyképessége nem fiiggetlen mas orszagok teljesitményétol, a ver-
senyképesség mérésére szolgalo mutatoszamok csak relativ értelemben, mas orszagokhoz
viszonyitva értelmezhetdk. Az egyes orszagok vilaggazdasagi versenyképességének ala-
kulasa fiigg a vilaggazdasag szerkezetében, eréviszonyaiban, intézményi rendszerében
¢és gravitacids centrumanak helyzetében stb. bekdvetkez6 valtozasoktol is.

Mind a fejlédés gazdasagtanaban, mind a versenyképesség nemzetkdzi irodalmaban
egyre elfogadottabb az a megkozelités, amely tobb, részben mennyiségi, részben mind-
ségi mutatoszam egyiittese alapjan értékeli (rangsorolja) az orszagok versenyképességét.
A Vilaggazdasagi Forum két osszetett mutatoszamot tesz kozzé évrél évre: a névekedési
versenyképességi indexet (Growth Competitiveness Index, GCI) €s az lizleti versenyképes-
ségi indexet (Business Competitiveness Index, BCI).

A GCI azokat a tényezoket, illetve koriilményeket 6sszesiti, amelyek a nemzetgazda-
sagok kozép- és hosszu tava ndvekedése szempontjabol fontosak. Az index hdrom dsszetett
valtozot tdmorit.

1. Az orszag makrogazdasagi kornyezetét (stabilitasat) jellemz6 mutato (GDP-szaza-

I¢kban mért koltségvetési kiadasok, hitelképesség stb.).

2. Az orszag kozintézményeinek dallapotat jelz6 mutatdt (korrupcid mértéke, szerzodési

és jogi viszonyok).

3. Az orszag technologiai szinvonalat (innovacio, IKT fejlettsége, technologiai transzfer).

A BCI az aktulisan fenntarthato termelékenységi szinvonalat meghataroz6 mikrogazdasagi
feltételeket értékeli. Két f6 dsszetevdje van: a vallalatok fejlettségét a vallalatok miikodési
gyakorlataval és stratégiajuk kifinomultsagaval mérik; az adott orszag tizleti kornyezetét
pedig az orszagok harom csoportjara (alacsony, kdzepes és magas jovedelmii orszagok) vo-
natkozoan hatarozzak meg. Nem deriil ki ugyanakkor az, hogy milyen az egyes orszagok
vilaggazdasagi pozicidja az aszimmetrikus interdependencidk szempontjabodl, valamint
a gravitacios kdozponthoz viszonyitva. Még kevésbé jelenik meg a tarsadalmon beliili ko-
hézio, az egyenldtlenségek, a kirekesztés, a diszkriminaciéo mértéke és altalaban a szocialis
jOlét és biztonsag kérdése.**

2.3.4. Tanulo tarsadalom

Solow szerint a ndvekvd jovedelem nem a tékefelhalmozds, hanem a technologiai fejlo-
dés kévetkezménye. Annak megtanuldsa, hogyan lehet jobban, hatékonyabban megoldani
a problémakat. Mig a termelékenység javulasanak egy része dramaian 1ij felfedezések ered-

2 Bo6vebben lasd példaul: SZENTES Tamas (2006): Fejlédés — Versenyképesség — Globalizacié I. Budapest, Aka-
démiai Kiado; SZENTES Tamas (2012): A ,,nemzeti versenyképesség” fogalma, mérése és ideologiaja. Magyar
Tudomany, 173. évf. 6. sz. 680—691.

24 B6vebben lasd: SzZENTES Tamas (2008): Nemzeti fejlédés és versenyképesség a mai vilaggazdasagban. In
BLAHO et al: Vildaggazdasdgtan. Budapest, Akadémiai Kiado. 123—144.; The Global Competitiveness Report
2015 (2015): i. m.
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ménye, sok esetben egy-egy kisebb jelentéségii 1épés huzodik meg a hattérben. Erdemes
tehat megvizsgalni, hogyan tanulnak a tarsadalmak, mit lehet tenni a tanulds tamogatasa-
nak érdekében — beleértve a tanulds tanuldsat is. A piacgazdasag sikerének egyik kulcsa
annak innovacios képessége. Egyes kdzgazdaszok szerint (példaul Schumpeter) helytelen
a versenyz6 piacok kdzéppontba helyezése. Sokkal inkabb a piacokért és nem a piacokon
foly6 versenyrdl van szd. Véleményiik szerint a piacok megszerzéséért folyd verseny az in-
novacié motorja. Ervelésiik alapjan egy sikeres monopolista hosszabb tavon mindenképpen
magasabb ¢letszinvonalat eredményez, hiszen a piac egészét uralja.

A monopoliumok és az egy adott piacon meghatarozo szereppel bird vallalatok (mint
példaul a Microsoft) azonban akar ellentétes hatassal is lehetnek az innovaciora. Ameny-
nyiben nem feliigyelik 6ket versenyhivatalok, versenyellenes magatartast tantsithatnak
monopolerejitk megerdsitése érdekében. Raadasul pusztan piaci alapon nem biztos, hogy
elég hatékony és megfeleld iranyu a kutatds és a tanulds. A maganérdek nem feltétlentil
esik egybe a tarsadalmi érdekkel. A4 vallalatok szamdara nyereségesek lehetnek az olyan
innovaciok is, amelyek a piaci erejiik névelésére, a szabalyok kijatszasara vagy jaradékok
jogtalan megszerzésére iranyulnak. (Erre példa a korabban mar emlitett Volkswagen-
botrany is. Ezzel a névvel illetik az autok kibocsatasaval kapcsolatos, torvényileg eldirt
hatarértékek megkeriilését szolgald, sorozatos manipulaciok és ezek politikai befolyasolas
utjan torténd bebiztositasanak kombinaciojat. Az tigy hatterében az allt, hogy a Volkswagen
AG egy szabalytalan ,keriildberendezést” hasznalt dizelgépjarmiivei motorvezérlésében,
hogy megkeriilje az Egyesiilt Allamok-beli kibocsatasi normékat. Az iigy késobb a vilag
mas részein is problémakat eredményezett.)

Altalaban elmondhat6, hogy a révid tava hatékonysagot elétérbe helyezé politikak
nem feltétleniil megfelel6k a hosszu tavi innovacids/tanulasi perspektivak szempontjabdl.
Ez kiilondsen igaz a fejlédoé és feltorekvo piacok esetén. 4 sikeres iparpolitika képes azo-
nositani a pozitiv externalidk forrdsait, azokat a szektorokat, amelyekben a tanulas mas
szektorokba tovagyiiriizédé hatasokkal jarhat. Ezeken a teriileteken érdemes beavatkozni.
Az allam segitheti a tanulasi folyamatot, ha iparpolitikaja keretében beavatkozik az er6-
forrasok szektorok kozotti elosztasaba, példaul elényben részesit egyes technoldgiakat.
(Bevezetésiikkor e politikak jellemzdéen erds kritikaval szembesiilnek.) A tanulés jelentGsé-
ge szektoronként eltéro Iehet, az ipari termelés teriiletén jellemzéen erételjes. A tanulasbol
szarmazo6 elony — beleértve a sikerhez sziikséges intézményi fejlodést is — mas gazdasagi
tevékenységekbe is tovagylriizhet. Ezekben az esetekben akar protekcionista intézkedés
bevezetése is indokolt lehet. Felmérések azt mutatjak, hogy az allami kutatasi projektek
atlagos gazdasagi hozama tobbnyire nagyobb, mint a maganszektor projektjei esetében.
Elsdsorban azért, mert az allam nagyobb mértékben tamogatja az alapkutatast. Ilyen kuta-
tasok eredménye volt példaul az internet 1étrehozasa vagy a DNS felfedezése.

Amennyiben a gazdasagpolitikat a tanulds szemiivegén keresztiil nézziik, sok kérdés
egészen mas megvilagitasba keriilt. A pénziigyi piacok liberalizacidja példaul megnehe-
zitheti egy, a fejlédés szempontjabdl nagyon fontos készség kialakulasat: az eréforrasok
elosztasanak és a kockazatok kezelésének a készségét. A szellemi tulajdonjog védelme
0sztonzoleg hat a kutatasi beruhdzasokra, de a titkositasra is. Arra 6sztonzi a vallatokat,
hogy maximalizaljak a kollektiv tudasbdl nyerheté hasznot, és egyuttal minimalizaljak
a hozzajarulasukat. Ilyen esetben az innovaci6 liteme csokkenhet.
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A tanulasi folyamatok eltérbe keriilésével még inkabb hangsulyossa valik a rovid
¢és hosszu tav kozotti kiillonbség. A rovid tavon hatékony erdéforras-allokacid hosszabb tavon
gatolhatja a tanulast, ami akar alacsonyabb életszinvonalat is eredményezhet. Kiilondsen
fontos lenne e hatasok figyelembevétele a fejlédé orszagok esetében, ahol a Washingtoni
Konszenzussal (lasd késébb) dsszefiiggd fejlesztési politikak soran gyakran épp a révid
tavl hatékonysagra helyezik a hangsulyt, csokkentve ezzel a tanulasi folyamatbol adodo
hosszabb tava elényok mértékét.>

2.3.5. Valaszték és méretgazdasagossag

Az 1970-es évekig korlatozott volt a matematikai eszkoztar (szamitogépek, adatbazisok
stb.), ezért nem meglepd az a sok leegyszerisités és a H-O-modell dominancija. A hetve-
nes években egyre tobb tanulmany kezdte cafolni az egyszeriit H-O-modellt. Egyre tobben
mutattak ki, hogy a vilagkereskedelem zome iparagon beliili €s tobbnyire olyan orszagok
kozott zajlik, amelyek hasonlo relativ tényezdellatottsaggal rendelkeznek. Vajon miért
keriilnek nemzetkozi forgalomba ugyanannak az iparagnak a termékei? Miért jelent meg
a markazott termékek kereskedelme? Milyen kapcsolat van a fogyasztoi preferencia €s a ter-
melési koltségek kozott a nemzetkozi kereskedelemben? Hogyan versenyeznek a vallalatok,
amikor a termékek differencialtak, és érvényesiilnek a méretgazdasagossagi elonyok? Tob-
bek kozott ezekre a kérdésekre keresték a valaszt az 0j kereskedelmi elméletek képvisel6i.

Két dolog keriilt el6térbe: a valtozatossag (valaszték) és a méretgazdasdgossag. Vajon
mit jelent ez a két tényez0 a piaci szereplok szamara? A valaszték szemléltetése érdekében
tegyiik fel, hogy adott két orszag és két autdtipus, utobbi esetében — az egyszeriiség kedvé-
ért — legyen az egyik piros, a masik kék. Az egységkoltség 10 darab autd gyartasa esetén
30 USD/egység, 20 egység esetén 18 USD/egység, azaz érvényesiil a méretgazdasagossag,
hiszen a termelés novekedésével az egységkoltség csokken.

A fogyaszto ugyanakkor elényben részesiti a valasztékot. Amennyiben van lehetsége
valasztani a termék kiillonb6z6 tipusai koziil, hajlando tobbet fizetni a termék egységéért.
Ha nincs valaszték, azaz a terméknek csak egy tipusa van a piacon, 80 dollart hajlando
fizetni egy egységért. Amennyiben biztositjak szamara a valasztas lehetdségét, 90 dollart
hajland¢ fizetni egy egységért.

Vajon autarkia, azaz nemzetkozi kereskedelem nélkiili helyzetben érdemes-e az adott
orszagnak mindkét tipust legyartania az autobol? Amennyiben ugy dontenek, hogy csak
kék vagy csak piros autdt, azaz egy tipust gyartanak, akkor kihasznalhaté a méretgazda-
sagossagi elony, tehat alacsonyabb egységkoltséggel szamolhatunk. A fogyaszté azonban
nem tud valasztani, ezért csak 80 dollart hajland6 adni egy autoért. Az egy auton elérhetd
haszon igy: 80 — 18 = 62 USD. Amennyiben 10 piros és 10 kék autot gyartanak, nem tud-
jak kihasznalni a méretgazdasagossagbol szarmazo elonyodket, az egységkoltség magasabb.
A fogyaszt6 valaszthat, ezért hajlandé magasabb arat fizetni. Az egy autdn elérhet6 haszon
ekkor: 90 — 30 = 60 USD. Az adott orszag lakosai tehat akkor jarnak jobban, ha az autobol
csak egy tipust gyartanak.

2 Bévebben lasd: STIGLITZ, Joseph (2014): Creating an Innovation Society. Forras: www.socialeurope.eu/
innovation-society (A let6ltés datuma: 2017. 10. 10.)
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Nemzetkozi kereskedelem esetén 6sszeadodik a két orszag teljes kereslete, illetve ki-
nalata. A kereslet novekedése mindkét orszag szamara lehetéve teszi, hogy tobbet termeljen
abbdl, amiben a legjobb. A termelés ndvekménye az egymas kozotti kereskedelembe keriil.
Most tegyiik fel, hogy mindkét orszag 20 db azonos tipusu autot gyart: az egyik 20 piros
autot, a masik 20 kék autot, majd 10-10 autdt elcserélnek. Ebben az esetben a méretgazda-
sagossagi elony ¢s a valaszték egyszerre van jelen. Az egy auton elérhetdé haszon: 90 — 18
=72 USD. A kereskedelembdl szarmazoé elény egyértelmii: 72 — 62 = 10 USD/auto.

E rovid példan keresztiil megérthetd, miért helyezte Paul Krugman a valtozatok fold-
verseny magyardazza, hogy a hasonlo adottsagu nemzetek egyedi valtozatokat készitenek.
Egy nemzet nem tud minden terméket vagy egy termékbdl minden tipust eléallitani,
¢és a kozvetlen verseny elkeriilése érdekében egyébként is kedvezébb, ha minél egyedibb
termékeket gyart, majd azok egy részét masok altal termelt mas tipusokra cseréli. igy ju-
tunk el a valtozatok cseréjéhez, az iparagon beliili kereskedelemhez.

2.3.6. Agazaton beliili és dgazatok kézotti kereskedelem®

Agazatok kozotti kereskedelem esetén egy orszag vagy exportal, vagy importal egy adott
terméket. Agazaton beliili kereskedelem esetén a kérdéses orszagnak exportja és importja
is van a termékbol. Az agazatok kozotti kereskedelem a komparativ elényre, az eltérd tech-
noldgiai, tényezdellatottsagi feltételekre vezethetd vissza.

Az agazaton beliili kereskedelemnek két f6 formaja van. A kiilonbdz6 autdtipusok
kereskedelme horizontalis agazaton beliili kereskedelmet takar, forrasa a termékdifferen-
cidlasra valo torekvés. A horizontdlis kifejezés arra utal, hogy a termékek feldolgozottsagi
szintje megegyezik. A termékdifferencialas itt arra utal, hogy az auto két valtozata eltérd.

Az agazaton beliili kereskedelem masik tipusa a vertikalis kereskedelem. Kina példaul
szamitogép-alkatrészeket importal, majd azokat végsé termékké, szamitogéppé szereli
Ossze. Az importalt alkatrészek az exportra keriilé szamitogépet megel6z6 feldolgozott-
sagi szintet képviselnek, a szamitastechnikai agazat szempontjabol azonban ugyanabba
az agazatba tartoznak. Ennek az az oka, hogy a vallalatok a termelési folyamatot feldara-
boljak, ¢és egyes feladatokat kiilfoldon végeztetnek el. Ez egyben a nemzetkozi termelésre,
termelésmegosztasra is példa. Ez viszonylag 1j jelenség, f6 megjelenési formaja a részek
és alkatrészek novekvoé mennyiségili nemzetkozi kereskedelme.

A ,feldarabolast” gyakran ugy végzik el, hogy a végsé dsszeszerelésre olcsé munka-
erovel gazdagon ellatott orszagban keriiljon sor, ami er6sen emlékeztet a komparativ elényok
alapjan torténd specializaciora. Egyesek szerint a termelés feldarabolasakor csak arrdl van
sz0, hogy 01j formaban jelenik meg a komparativ elény. Elsésorban a részek és alkatrészek,
és nem annyira a késztermékek teriiletén. A horizontalis agazati kereskedelem okainak fel-

26 REINERT (2011): i. m. alapjan.
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tarasaban tehat nem sokat segit a komparativ elony, ravilagit azonban a vertikalis 4gazaton
beliili kereskedelem egyes okaira.”’

Az agazaton beliili kereskedelem mennyiségét illetéen eltérok a becslések attol fiig-
gben, hogy milyen modszert és mennyire aggregalt adatokat alkalmaznak. A vilagkeres-
kedelem koriilbeliil Y5-a dgazaton beliili. Kiilonosen nagy jelentéséggel bir az agazaton
beliili kereskedelem a feldolgozoipar teriiletén. Ez annal jellemzébb, minél kifinomultabb
a gyartasi eljaras. A kifinomultabb gyartasi eljarasok nemcsak a végsé termékek nagyobb
mérték differencialasat teszik lehetévé a horizontalis kereskedelemben, hanem a (vertikalis
kereskedelem szempontjabol) a termelési folyamat feldarabolasara is nagyobb lehetéséget
kinalnak. Egyes orszagok és egyes ipari termékek korében az agazaton beliili kereskede-
lem aranya elérheti a 70%-ot is. Az agazaton beliili kereskedelem az alacsony és a magas
jovedelmii orszagok kozott Eppligy megvaldsulhat, mint magas jovedelmii orszagok kozott.

Azsiaban az agazaton beliili kereskedelem az Gjonnan iparosodott orszagok (Szinga-
pur, Hong Kong és Dél-Korea) ¢s a feltorekvo piact orszagok (példaul Malajzia, Thaifold,
Filop-szigetek és Indonézia) kozott jellemzd. Novekvo az agazaton beliili kereskedelem
Japan és mas azsiai orszagok, valamint Kina és f6 kereskedelmi partnerei kozott. Mas ré-
giok ugyanakkor kimaradtak ebbdl a folyamatbol. Nyugat-Azsia (ideértve a Kozel-Keletet
is) és Afrika nagy része alig vesz részt az agazaton beliili kereskedelemben. Ez az egyik
legjellemzdbb eltérés az emlitett régiok és a vilag tobbi részének nemzetkozi kereskedelmi
szerkezetét illetden.

Az agazaton beliili kereskedelem vilagkereskedelmi részesedésének novekedése
fontos hatassal van a névekvo kereskedelemhez alkalmazkodd gazdasagokra. A kompa-
rativ elonyon alapulo dgazatok kézétti kereskedelem az importszektorok zsugorodasaval,
az exportszektorok terjeszkedésével jar. Ez egytttal azt is jelenti, hogy az er6forrasoknak
és elsGsorban a munkaerdnek a zsugorodoé szektorokbol a terjeszkedd szektorokba kell ara-
molniuk a munkanélkiiliség elkeriilése érdekében. Ez nem mindig egyszerii, és gyakran
kisérik protekcionista torekvések. Agazaton beliili kereskedelem esetén egészen mas lehet
az alkalmazkodasi folyamat. Az adott szektorban egyszerre né az import és az export,
a munkaerdnek ezért nem feltétleniil kell szektorok kozott mozogni. Horizontalis agazaton
beliili kereskedelem esetén a munkaerépiaci alkalmazkodasra a termékpiaci rések kozott
keriil sor. Az Egyesiilt Allamok autészektoranak alkalmazottai példaul egy masik tipusa
auto terjeszkedd szektoraba aramolhatnak a novekvd import miatt. Vertikalis agazaton
beliili kereskedelem esetén a munkaerdpiaci alkalmazkodasra a termelés kiilonb6z6 sza-
kaszai kozott keriil sor. A szamitastechnikai agazatban példaul a munkaer6 az alkatrészek
¢és a végtermék gyartasa helyett mar csak bizonyos alkatrészek gyartasa teriiletén tud el-

2 Megjegyzendd ugyanakkor, hogy nem mindegy, hogy az adott orszag a lanc mely részén kap helyet. A fejlesz-
tési és a marketing/értékesitési részben vagy a kdzbensé teremeldi részben. A kiilonbozo teriileteken eltérd
mértékben ugyan, de jelentkezhet a komparativ eldny. Bovebben lasd: PARK, Albert — NAYYAR, Gaurav — Low,
Patrick (2013): Supply Chain Perspectives and Issues. A Literature Review. Hong Kong, Fung Global Institute
and World Trade Organization.
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helyezkedni. Agazaton beliili kereskedelem esetén konnyebbnek tiinik az alkalmazkodas.
A kereskedelem formait az alkalmazkodas alapjan a kovetkezok szerint jellemezhetjiik:

— agazatok kozotti kereskedelem esetén: alacsony (egyaltalan nem konny);

— vertikalis agazaton beliili kereskedelem esetén: kdzepes;

— horizontalis agazaton beliili kereskedelem esetén: magas (egyszerii).

A vilagkereskedelemben valo részvétel ezért mind a munkaerd, mind a politika szempont-
jabdl egyszertibbnek tiinik az dgazaton beliili kereskedelem esetén.

Miért van sziikség dgazaton beliili kereskedelemre? A horizontalis dgazaton beliili
kereskedelmet az USA sajtkereskedelmén keresztiil vizsgaljuk meg. Meg kell engedniink
a termékdifferencialast a sajtokat illetéen. Kétféle sajtot feltételeziink: kéksajt (B) és gyors-
éttermi sajt (F). Van két kiilonboz6 termékiink és két kiilonboz6 piacunk sajat arakkal
és mennyiségekkel.

A 18. abra a két sajt piacat mutatja az USA-ban. A fliggbleges tengelyen a sajt ara
(PB és PF), a vizszintes tengelyen pedig a mennyisége (QB ¢és QF) jelenik meg. Az USA
haztartasai mindkét fajta sajtot fogyasztjak, és az amerikai vallalatok mindkét fajta sajtot
eléallitjak. A keresleti gorbék (DB és DF) negativ meredekségtiek.

-

Q, Q:
18. dbra
Sajtpiac az USA-ban
Forrds: REINERT (2011): i. m., 51.

A sajtok kinalatat az SB és SF gorbék jelenitik meg, ezek pozitiv meredekséglick. Az USA
gyorséttermi sajtjanak kinalati gorbéje (SF) esetén minden arhoz nagyobb kinalt mennyiség
tartozik. Ez azt mutatja, hogy tobb vallalat allit el6 ilyen sajtot, mint kéksajtot.

Az egyszerlség kedvéért feltételezziik, hogy az USA nincs hatéassal a vilagpiaci arakra
(PWB és PWF). (Lasd 19. abra.) Ezért, bar a mindségi kiilonbség az arakban is tiikrozédik
(PWF < PWB), az USA EF mennyiségii gyorséttermi sajtot exportal, és ZB mennyiségii
kéksajtot importal. Megvalosul tehat az agazaton beliili kereskedelem, az USA importal,
¢és exportal is sajtot.
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19. abra
Az USA sajtpiaca, agazaton beliili kereskedelem

Forras: REINERT (2011): i. m., 52.

Vajon elényds az USA szamara az agazaton beliili kereskedelem? A 19. abra a kéksajt USA-
beli autark arait mutatja (PVSB és PYSF). Ahogy az USA feladja az autarkiat a kereskedelem
érdekében, a fogyasztoi tobblet teriiletének ndvekménye (A + B) meghaladja a termel6i
tobblet csokkenését (A).

A gyorséttermi sajt esetében a termel6i tobbletndvekmény (C + D) meghaladja az USA
fogyasztok tobbletének a csokkenését (C). (Lasd: 20. abra.) Az agazaton beliili kereskede-
lembdl szarmazo6 elényt a B + D teriilet jeleniti meg. Az dagazaton beliili kereskedelembdl
tehat éppugy nyereség szarmazik, mint az agazatok kozotti kereskedelembdl.

PF

w

PF

PUS

D, F
Q, Q.

20. abra

Az agazaton beliili kereskedelembdl szarmazo nyereség

Forras: REINERT (2011): i. m., 52.

Az agazatkozi kereskedelem a komparativ eldnyt tiikrézi. Az agazaton beliili kereskedelem
nem titkrozi a komparativ eldnyt. Az orszagokat a méretgazdasagossag tartja vissza attol,
hogy teljes valasztékot termeljenck. A feldolgozdipar agazaton beliili kereskedelmének
szerkezete pontosan nem megallapithatd, az agazatkozi kereskedelem szerkezetét viszont
alapvet6 kiilonbségek hatarozzak meg. Az agazatkézi és az agazaton beliili kereskedelem
aranya attol fiigg, hogy a partnerek mennyire hasonlok egymashoz.
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Agazaton beliili kereskedelem esetén egy orszag egyszerre csokkentheti termékei sza-

mat, és

novelheti a belfoldi fogyasztok rendelkezésére allo valasztékot. Az dgazaton beliili

kereskedelem haszna akkor nagy, ha a méretgazdasdagossag jelentds, a termékek pedig
erésen differencialtak (fejlett iparcikkek). Ekkor a jovedelemelosztasi hatasok valdsziniisé-
ge csekély. A nagyon kiilonboz6 orszagok kozott, valamint a csekély méretgazdasagossag
¢és termékdifferencialodas mellett mitkodo szektorok kereskedelme politikailag tovabbra is
problematikus, itt jellemz6en korlatozzak a nemzetkozi liberalizaciot.®

2.4. Ellenorzé kérdések: uj kereskedelmi elméletek

0N WL AW~

9

10.
11.
12.
13.
14.
15.

. Ismertesse az életciklus-elmélet Iényegét és egyes szakaszait!
. Mibdl ered az iparagon beliili kereskedelem ndvekvo jelentosége?

Mi a kiilonbség a belso és a kiilsé méretgazdasagossag kozott?
Milyen kovetkeztetések adodnak az életciklus-elméletbdl a kormanyok szamara?

. Milyen tényez6k hatarozzak meg a kompetitiv elényt?
. Milyen tényezokre vezethetd vissza a kiilsé méretgazdasagossag?

Milyen szintjei vannak a nemzetko6zi versenyképességnek?

. Milyen tényez6k hatarozzak meg a nemzetek versenyképességét?

Milyen szerepe van az intézményrendszernek a versenyképességben?
Milyen novekedésgatld hatasai vannak a korrupcionak?
Hogyan mérhet6 az orszagok nemzetkozi versenyképessége?
Hogyan valhat a tanulas (a tanul6 tarsadalom) a novekedés forrasava?
Mit jelent a valtozatossag ¢és a méretgazdasagossag a piaci szereplok szamara?
Mi a kiilonbség az agazaton beliili és agazatok kozotti kereskedelem kozott?
Mikor nagy az agazaton beliili kereskedelem haszna?

3. Nemzetkozi kereskedelempolitika

A (kiil)kereskedelempolitika az orszaghataron athalado aruk, szolgaltatasok és szellemi
termékek forgalmanak az allam altal meghatarozott célok elérése érdekében torténd szaba-

lyozasa

. E célok elérése érdekében az allam kiilonb6z6 kereskedelempolitikai eszkzoket

alkalmazhat. A hagyomanyosan alkalmazott eszk6zok kozé tartoznak a vamok és egyéb
hatarintézkedések; a kiillonb6z6 tamogatasok; az adok és az ugynevezett nem vam jellegii
intézkedések.

28 B6vebben lasd: REINERT (2011): 7. m.
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A magyarsag a honfoglalas eldtt is kereskedett az ugynevezett kereskedd torzsek (kali-
zok, kabarok) kézvetitésével. Ok a letelepedés utan is fenntartottdk a vasar intézményét.
Szent Istvan kiraly ,,vasartdrvénye” kirdlyi monopoliumma tette a vasartartast, napjaul
pedig a vasarnapot jeldlte ki. Innen ered a vasarnap szavunk. A kiraly a vasarvamokbol
nagy jovedelemre tett szert. A kdzépkorban orszagszerte megszaporodtak a vasarok, mar
szombaton is, majd a hét barmelyik napjan tarthattak oket. A kereskedés foként csere utjan
vagy valamilyen értékkozvetitdvel zajlott.” (A foton az dsmagyarsag vandorlasa lathato.
Magyar Mezbdgazdasagi Muzeum, 2017. szeptember.)

3.1. A nemzetkozi kereskedelempolitika eszkozei

A nemzetkozi kereskedelem szabalyozasara leggyakrabban alkalmazott eszkoz a vam.
A vam adojellegii kifizetés, amely megemeli a vamhataron dathaladé aru ardt. A vamok sza-
mos modon csoportosithatok (jogi értelemben, kivetés célja szerint, meghatarozas modja
szerint stb.)

Jogi értelemben megkiilonboztetiink autonom vagy szerzédéses vamot. Az autonom
vam valamely szuverén orszag gazdasagpolitikai céljai érdekében egyoldalian alkalmazott
vam, annak mértékét az azt alkalmazo orszag barmikor egyoldaltian megvaltoztathatja.
A szerzdédéses vam nemzetkozi megallapodas keretében rogzitett, amelynek mértéke csak
a szerz6do felek beleegyezésével valtoztathaté meg.

A meghatdrozas médja szerint lehet érték-, specifikus vagy vegyes vam. Ertékvam
esetén az importar szazalékaban (példaul az importar 5%-a), specifikus vam esetén pedig
az aru természetes mértékegységére vetitve hatarozzak meg (példaul 10 EUR/t) a vam
mértékét. A specifikus vam fiiggetlen az importartol, ezért csokkend importarak esetén
nagyobb védelmet biztosit a versenyképes importtal szemben. Vegyes vam esetén a két
alaptipus valamilyen , keverékét” alkalmazzak.

A kivetés célja alapjan beszélhetiink fiskdlis (a koltségvetés bevételeinek novelése
céljabdl kivetett) vagy (a piacvédelem érdekében alkalmazott) véddvamokrol. Fiskalis cél-
lal napjainkban mar csak nagyon ritkan alkalmaznak vamokat, ezért a tovabbiakban csak
a védévamokkal foglalkozunk részletesebben.

» Forras: Magyar Kereskedelmi és Vendéglatdipari Muzeum.
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Istvan kiraly kezdte el a pénzverést, és 6 vetette ki az els6 adokat. Mig az allamalapitasig
kiilfoldi pénzeket, de leginkabb allatpénzt (tinot) hasznaltak, innentdl a f6 forgalmi pénz
az eziistdénar lett. Az Arpadok idején a magyar kiralyok kétféle f6 jovedelmi forrassal ren-
delkeztek. A nagyobb részt a kiralyi foldbirtokok jovedelmei tették ki, amelyek a kiraly-
nak mint foldesurnak jartak. Ezek voltak a domanialis jovedelmek. A kisebb részt azok
jovedelmek jelentették, amelyek a kiralyt felségjogon mint uralkodot illették meg. Ezek
voltak a regalé¢jovedelmek. Ilyenek voltak a vamok, a banyabér (urbura), a pénzverési,
a kényszerpénzbevaltasi (kamara haszna, lucrum camerae) jovedelmek stb.

Karoly Robert igyekezett a megesappant kincstarat a regaléjovedelmekre alapozva
feltolteni, am mindezt Gigy, hogy kdzben az orszag gazdasagi érdekeit is szem el6tt tartotta.
A visegradi kiralytalalkoz6 (a Karoly Robert magyar kiraly altal 6sszehivott, Luxem-
burgi Janos cseh kiraly és Nagy Kazmér lengyel kiraly részvételével 1335. oktober végén
és november elején megrendezett diplomdciai talalkozd) eredményeképpen megsziint
a Lengyelorszag és Csehorszag kozotti ellenségeskedés, helyette a harom orszag kozott
szovetség és kereskedelmi egyiittmiikodés jott létre. A talalkozo egyik célja az volt, hogy
a résztvevok elsimitsak ellentéteiket, és gazdasagi, politikai egyiittmiikodésben allapod-
janak meg Bécs arumegallito joga ellenében. Uj kereskedelmi utakat jeloltek ki, hogy ki-
keriiljék a bécsi vamot. A Buda—Briinn-utvonal fébb allomasai Esztergom, Nagyszombat
¢és Holics voltak. Buda és Briinn teljes arumegallit jogot kaptak. A lengyel—orosz kereske-
delem magyarorszagi kozpontja Kassa lett. Vezettek innen utak Krakkoba, keletre Orosz-
orszag, valamint a kun—roman—tatar teriileteken keresztiil Genova fekete-tengeri mellékei
felé. Ez az egyiittmiikodés olyan sikeres volt, hogy a harom kiralysag gazdasaga ebben
a korban viragkorat élte. (A foton a Visegradi Palotajatékok lathatok, 2011. jalius 9-én.)

A véddvamok kozott megkiilonboztethetliink nevelévamot, piacbiztosito vamot, antidém-
ping- és kiegyenlité vamot, valamint taktikai és harci (retorziés) vamot. A nevelévam
a még nem versenyképes, de fejloddben 1€vo iparag (infant industry) védelmét szolgalja.
A piacbiztositdé vamot jellemzdéen a mar nem versenyképes termékek védelmére alkal-
mazzak. Antidomping- és kiegyenlitd vam alkalmazasanak lehetésége a domping, illetve
a tamogatott export ellensulyozasaként meriilhet fel. Taktikai vamot az egyes orszagok
targyalastechnikai szempontbdl alkalmazhatnak (vamok megemelése a targyalasok el6tt,
hogy legyen mibdl alkudni), mig a harci (vagy retorzios) vam célja a biintetés, valamilyen
kereskedelempolitikai szabalyozasi sérelem megtorlasa.
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A tamogatasok koziil kiemelhet6 a termelési tamogatas, amely azonban a GATT/
WTO tagallamai esetében ma mar kizarolag egyes mezdgazdasagi termékek termelésénél
alkalmazhat6, &m ott is szigoru szabalyok betartasa mellett. Szélesebb korben alkalmazott,
de szintén a szigoruan szabalyozott eszkdzok korébe tartozik az exporttamogatas. Az ex-
porttamogatas a koltségvetésbol fizetett tamogatas, amelynek célja a hazai termékek piaci

A nem vamjellegii korlatozasok koziil kiemelkednek a kiilonb6z6 szabvanyok, human-,
allat- és novényegészségiigyi eldirasok, valamint a nemzetkozi kereskedelem mennyiségi
korlatozdasa. Utobbi az import mennyiségének kdzvetlen korlatozasat jelenti. A szabalyozas
kvotak, illetve vamkvotak meghatarozasaval torténhet. A kvota abszolit mennyiségi korla-
tot jelent: a benne meghatarozott mennyiségen feliil nem hozhat6 be importtermék az adott
orszag piacara. A vamkvota ennél enyhébb korlatozas, hiszen az abban meghatarozott meny-
nyiségll arura valamilyen nemzetkdzi szerzodésben rogzitett vam- és egyéb kedvezmény
vonatkozik. Az import a vimkvota mennyiségének elérése utan is folytathato, am arra mar
az eredeti, magasabb vamteher érvényes. A kvotak mindkét tipusa engedélykoteles, import
csak importengedély birtokaban lehetséges.

A nemzetkozi kereskedelempolitika egyik legdrasztikusabb eszkoze az embargo. Al-
talaban a politikai vagy gazdasagi kapcsolatok kedvezotlen alakulasa esetén alkalmazzak.
Célja egy-egy orszag clszigetelése, miikodésének megnehezitése. Az embargd harom f6
tipusa kiilonboztetheté meg: vonatkozhat kizarolag a fegyverek kereskedelmére, jelenthet
gazdasagi és pénziigyi szankciokat, valamint iranyulhat a maganszemélyek belépésének
korlatozasara (vizum vagy beutazas). Szintén stratégiai érdekbdl keriilhet sor a vamok olyan
szintre torténd emelésére, amikor annak mértéke gyakorlatilag teljes mértékben kizarja
az importot. Ez az ugynevezett tilto-, avagy prohibitiv vam.

3.2. A Kkereskedelempolitikai eszkézok joléti hatasa

A kereskedelempolitikai eszkdzok bevezetésére altalaban a hazai termel6k védelme/tamoga-
tasa érdekében keriil sor. Nagyon fontos azonban, hogy lassuk a bevezetni kivant eszkdzok
teljes tarsadalmi, az egész nemzet jolétére gyakorolt hatasat. Egy-egy kereskedelempolitikai
eszkoz bevezetését ezért mindig koltséghaszon-elemzésnek, mas néven joléti elemzésnek
kell megeldznie a potencialis hatasok felmérése, értékelése érdekében.
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A hazai ipar és kereskedelem a 19. szédzadtol indult szamottevo fejlodésnek. Az Orszag-
gylilés ehhez 1840-ben teremtette meg a sziikséges jogi feltételeket: ekkor sziiletett meg
a kereskedelmi, a valto- és a cégformakrol szolo torvény. 1844-ben Védegylet néven orsza-
gos mozgalom indult a hazai ipar tdimogatasara, a kiilfoldi aruk bojkottalasara. Még abban
az évben felallitottak a Gyaralapitd Tarsasagot, és felmeriilt az Iparcsarnok gondolata.
1845-ben a Pesti Kereskedd Testiilet Duna-parti épiiletében, a Lloyd-palotaban megnyilt
a Gabona- és Kereskedelmi Csarnok, amely késobb, 1864-ben Pesti Aru- és Ertéktdzsdévé
alakult at. A kereskedelmi és iparkamarak felallitasara a szabadsagharc miatt nem keriilt
sor, ezek Magyarorszagon csak 1850-ben, egy csaszari patens nyoman jottek Iétre. A ki-
egyezés utan a kereskedelmet kiilon minisztérium iranyitotta. Rendezték a pénziigyeket,
a kozlekedés- és mérésiigyet. 1872-ben megsziintették az iparszabadsagot gatld, elavult
céhrendszert. Gombamod szaporodtak a cégek, gyarak, bankok. Az 1873-ban egyesitett
févaros az ipar és a kereskedelem kdzpontjava valt.>

3.2.1. A vamok joléti hatasa

A vamot a vamhatart atlépé arura vetik ki, am fontos latni, hogy ez nem csak az importter-
mék arat emeli meg. Amennyiben az importterméket vam terheli, a hazai termel6 egészen
a vammal ndvelt importar szintjéig ndvelheti sajat termékének arat az importdr orszagban.
A magasabb ar veszteség a fogyasztd szamara. A fogyasztok kevesebbet tudnak vasarolni
magasabb aron, csékken az ugynevezett fogyasztoi tébblet (lasd: 21. abra). A magasabb ar
ugyanakkor nyereséget jelent az importdr orszag termel6je szamara, né a termeldi tébblet.
A vammal biztositott piacvédelem és az igy kialakuld magasabb ar azt a jelzést kiildi a piaci
szereplok szamara, hogy érdemes eréforrasokat csoportositani ebbe az dgazatba. Ez a piaci
viszonyokba vald beavatkozas komoly torzitasokat okozhat, hiszen erdforrasokat vonhat el
mas, egyebként hatékonyabb teriiletektdl, megakadalyozhatja a komparativ elény elvének
érvényesiilését.

A torzitasokat tiikroz6 ugynevezett holtteherveszteség (Harberger-haromszégek) két
f6 részbdl tevédik Ossze: termeléstorzitasi veszteség (b) + fogyasztastorzitasi veszteség

30 Forras: Kiscelli Mazeum.
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(d) (1asd: 21. abra). A termeléstorzitasi veszteség abbdl adodik, hogy a magasabb arakra
reagalva a termelOk eréforrasokat csoportositnak at ebbe az agazatba, forrasokat vonva el
mas, egyébként hatékonyabb teriiletektol. Raadasul a mesterségesen magasan tartott arak
miatt olyan termel6k is termelhetnek, akik egyébként nem lennének versenyképesek. A ma-
gasabb ar kedvezdtlen a fogyasztoknak, hiszen a korabbi terméket magasabb aron kapjak
meg, raadasul egyes fogyasztok kiszorulhatnak a fogyasztasbol, ha nem tudjak finanszirozni
a terméket (fogyasztastorzitasi veszteség).

Tovabbi tételként meriil fel a koltséghaszon-elemzés soran az importalt termékek-
re kivetett vamokbol szarmazé koltségvetési bevétel osszege. E harom tételt (fogyasztok
vesztesége, koltségvetési bevétel, termeldk nyeresége) kell egymassal szembesiteni, és ezek
Osszegeként adodik egy-egy kereskedelempolitikai eszkdz nettd joléti hatasa.

I = fogyasztoi veszteség (a)+ b +(C)+ d)
= termelGi nyereség
= koltségvetési bevétel(c)

AI', f S
a b c d
1T +
FT
K +
PT nett6 [ 0 -b 0 -d
PW
A netto joléti hatas
NEGATIV: -b-d
b D
S’ §? D' D? Mennyiség, Q
—
QT
21. abra

A vam joléti hatasa (kis orszag esetén)

Forrdas: sajat szerkesztés

Kis orszagok esetén elmondhatd, hogy a vam netto joléti hatasa minden esetben negativ,
azaz a fogyasztok vesztesége nagyobb, mint a termeldi nyereség és a vamokbol szarmazd
koltségvetési bevétel 6sszege.

Nagy hazai piaccal, erds alkuerdével rendelkezé orszagok esetében a helyzet némileg
mas. Amennyiben az importor képes atharitani a vamteher egészét vagy annak egy részét
az exportdrre, az az importar csokkenését eredményezi, ami nyereség forrasa lehet a nemze-
ti jolét szempontjabol. Ez az igynevezett csereardany-nyereség (lasd: 22. abra). (Netto barter
cserearany: exportarindex/importarindex.) Amennyiben a cserearany-nyereség nagyobb,
mint a vamokkal mesterségesen megemelt hazai arak altal okozott hatékonysagveszteség,
a vam novelheti az importdr orszag jolétét. Fontos hangsulyozni, hogy ez a helyzet csak
alacsony vamok esetén allhat el6 (1asd: optimalis vamok).
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[ = fogyasztoi veszteség (a)+ b +(C)* d)
= termeldi nyereség
= koltségvetési bevétel(c)
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A netto joléti hatas
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22. abra
A vam joléti hatasai (nagy orszag)

Forrdas: sajat szerkesztés

Az exportdrre at nem harithaté vam mértékével megemelkednek a hazai arak. A vam alkal-
mazasabol adodd magasabb ar tehat nagy orszagok esetén is torzitasokat eredményez (lasd:
23. abra). A kis orszagokhoz képest annyiban mas a helyzet, hogy az exportdrre atharitott
vamteher miatt kisebb mértékben emelkednek az arak, illetve az importarak csokkenése
javulo cserearanyt eredményezhet az importdr orszag szamara. Nagy orszag esetében ezért
a korabbiakon tul (termeldk nyeresége, fogyasztok vesztesége, koltségvetési bevétel) egy
tovabbi tényezOt, a cserearany javulasabol szarmazoé nyereséget is figyelembe kell venni.
A cserearany javulasanak mértéke attdl fiigg, hogy a vamot kivetd orszag a vam mekkora
részet tudja datharitani az exportérre, azaz mennyire tudja lenyomni az exportarat.

Ar, P
S
P T - Hatékonysagi veszteség (b+d)
Cserearany-nyereség (e)
P,
e
P
T / \
D
Import Mennyiség, Q
23. abra

A vam netto joléti hatasa (nagy orszag esetében)

Forras: KRUGMAN—OBSTFELD (2002): i. m. alapjan sajat szerkesztés
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A budapesti Harmincad utca egy vamrol kapta a nevét. A harmincadvam Arpad kori ere-
detti, ez volt a kiralyi kincstar legfontosabb jovedelemforrasa. Lényege, hogy az orszagba
behozott vagy innen kivitt aruk értékének a harmincad része a kiralyi kincstarat illette.
Els6 hivatkozéasa egy 1209. évi oklevélben talalhato (a varasdiak harmincadmentessége
kapcsan). Egy 1235-ben kelt oklevélben I1. Andras Jolanta nevii leAnyanak hozomanya (12
000 marka eziist) fejében az orszag egész harmincadjovedelmét lekotdtte Jakab aragoniai
kiraly részére — ami ekkor évi 1500 markat jelentett. Kezdetben az orszag legforgalmasabb
belfoldi piacain az eredetileg kiralyi, de kés6ébb egyhazi testiileteknek eladomanyozott
vasarvam helyett vezették be. Kiilkereskedelmi vamként torténd bevezetése — az orszag
északi részén felallitott Gj harmincadhivatalokhoz kapcsolodoan — Karoly Robert nevé-
hez kothetd, de ebben az idészakban még mint belfoldi potldlagos vasarvam is szerepelt.
Altalanos kiilkereskedelmi (be- és kiviteli) vamként Zsigmond kiraly 1405. évi dekrétu-
matol szamithato. A kiilkereskedelem a tartomanyurakkal folytatott habort idején erésen
lehanyatlott. Fellenditése érdekében Karoly 1316-ban altalanos menlevelet adott ki a dél-
16l érkez6 kereskeddk szamara. A két £6 nemzetkozi kereskedelmi tutvonal koziil az egyik
ekkor délre, Dalmacian keresztiil Italiaba, a mésik Bécsen keresztiil nyugatra vezetett.
Az eddigi belsé vamok helyett — amelyek elajandékozas révén zémmel magankézbe jutot-
tak — egy Uj kiilkereskedelmi vamra, a harmincadvamra alapozta a vambevételeket. Ezt
a f6 kereskedelmi utak mentén a nagyobb varosokban szedték. Mértéke kezdetben a kivitt
¢és behozott aruk értékének 1%-a volt. Idével magaba olvasztotta a régi nyolcvanadhatar-
vamot is. Mértékét Luxemburgi Zsigmond idejében 3,33%-ra emelték fel. Az 1467. évi
orszaggyilés Hunyadi Matyas kérésére felvaltotta a koronavammal (vectigal coronae).
A 15. szazad végétdl a kivaltsagosok — a nemesség és az egyhaziak — ismét nem fizették,
csak sajat termelésii és sziikségletli aruik utan. A termelés fejlodése, a kereskedelmi élet
fellendiilése a 18. szazad soran indokoltta tette a harmincadvam reformjat. Mivel a magyar
rendi orszaggytilés a nemesség megadoztatasanak semmilyen formajat nem volt hajlando
elfogadni, a bécsi kdzponti korméany — az allami jovedelmek fokozasa céljabol — a vamdi-
jakat emelte fel, természetesen az osztrak érdekek szem el6tt tartasaval. A magyar mez6-
gazdasagi termékekre oriasi kiviteli vamokat hataroztak meg, igy azok kiilf6ldon ver-
senyképtelenné valtak. Ezt a szomoru emléki, de nagy multt vamot Pesten a Harmincad
Hivatal szedte a rdla elnevezett Harmincad utcaban. A hivatal épiilete nagyjabol a mai
Gerbaud Cukraszda helyén allt.
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3.2.2. Az importkvota joléti hatasa

Az importkvota korlatozza az adott évben a termékbdl a kérdéses orszagba importalhato
mennyiséget. Hatasat tekintve a vamokhoz hasonléan miikodik. Mivel az import meny-
nyisége nem emelkedhet egy bizonyos szint f6l¢, az import csak korlatozottan versenyzik
a hazai termékekkel. Ez lehet6séget ad arra, hogy a hazai arakat mesterségesen a vilagpiaci
ar folott tartsak a kvotat alkalmazo orszagban. Ez kedvezd a termel6k szamara (a termel6i
tobblet nd), kedvezdtlen a fogyasztok szamara (a fogyasztoi tobblet csokken) — Epplgy, mint
a vamok esetében. A nettd joléti hatas azonban eltéréen is alakulhat, mert nem feltétleniil
keletkezik koltségvetési bevétel. 4 joléti hatas attol fiigg, hogy ki birtokolja a kvota kereté-
ben torténd importalashoz sziikséges engedélyt. Koltségvetési bevétel csak akkor keletkezik,
ha a kormanyzat aukcion értékesiti az importengedélyt (azaz a legtdbbet ajanlohoz kertil
az engedély). (Lasd: 24. abra.) Amennyiben az engedély aukcid nélkiil keriil az import6r-
hoz vagy a kiilfoldi exportérhoz, akkor naluk realizalodik az igynevezett kvotajaradék.
(Ez mint tobbletjovedelem abbdl szarmazik, hogy a kvota birtokosa vilagpiaci aron szerzi
be az arut, am a kvotat alkalmazod orszag a magasabb, bels6 aran értékesit.)
Ar, P

Kinalat

I = fogyasztoi veszteség (a + b + ¢ + d)
= termel6i tobblet
= Kvoétajaradék (c)

Kereslet

514632 845 926  Mennyiség, Q
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Import kvéta:
2,13 millié tonna

24. abra
A kvota joléti hatasa (kis orszag)

Forras: KRUGMAN—OBSFELD (2002): i. m. alapjan sajat szerkesztés

Amennyiben a kvotakhoz tartozo engedélyek aukcid nélkiil keriilnek a termék import6ré-
hez, a holtteherveszteség mértéke a —(b + d) teriilettel azonos, a kvotajaradék az importor-
nél marad. Amennyiben a kvotahoz tartozé engedély aukcio nélkiil az exportérhoz kertil,
a holtteherveszteség mértéke a—(b + ¢ + d) teriilet, a kvotajaradék kiilfoldre kertil. Lathato
tehat, hogy a mennyiségi korlatozas, ebben az esetben a kvota netto joléti hatasa mindig
negativ. A mennyiségi korlatozasok alkalmazasat (a vamkvota és az embargd kivételével)
a Vilagkereskedelmi Szervezet (WTO) tiltja.

3.2.3. Az exporttamogatas joléti hatasa

A hagyomanyos értelemben vett exporttdmogatas ritkan all dnmagaban. Tobbnyire olyan
orszagok alkalmazzak, amelyek vamokkal és mas importkorlatozo eszkozokkel tartjak
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magasan a hazai arakat. A vilagpiaci arnal magasabb bels6 ar termelésre 6sztondz, ami vi-
szonylag gyorsan tulkinalatot eredményezhet a hazai piacon. A tulkinalat (felesleg) a hazai
arak csokkenését valtana ki. Mivel a kezdeti beavatkozas célja tobbnyire épp az, hogy a ma-
gasabb arak révén megfeleld jovedelem-szinvonalat biztositsanak a termeldknek, az arak
csokkenése nem fogadhato el. A belsé araknal alacsonyabb vilagpiaci arak mellett viszont
egyetlen termel6 sem érdekelt az exportban. E hagyomdnyos, a nemzetkozi kereskedelmet
leginkabb torzito exporttamogatasi formara tehat alapvetéen azért van sziikség, hogy dt-
hidalja a magasabb hazai és az alacsonyabb vilagpiaci ar kozétti kiilonbséget. Ez a rendszer
segit fenntartani a mesterségesen magas hazai piaci arakat, illetve a nem hatékony termelést.

A tamogatas hatasara az export vilagpiaci ara (PS*) csokken, de a veszteséget athidalja
a hazai vallalatoknak nyujtott tamogatas (PS* + tamogatas = Ps). (Lasd: 25. abra.)

A magasabb hazai ar természetesen jo a hazai termel6knek, tovabb novekedhet a ha-
zai termelés, az export (feltéve, hogy a belso arat nem veszélyezteti az import). A tAmoga-
tas e formajaval kapcsolatban két dolgot érdemes kiemelni. Egyrészt, mivel a tamogatast
az adott orszag koltségvetésébol finanszirozzak, annak netto joléti hatisa minden esetben
negativ: —(b +d + ¢ + f+ g). [Holtteherveszteség: —(b + d); cserearanyromlas: —(¢ + £+ g).]
Masrészt a vilagpiacra zaditott nagy mennyiségii tamogatott export lefelé nyomja a vilag-
piaci arakat, sértve a tamogatas nélkiil exportalok érdekeit. Ez nemzetkozi ellenallast valthat
ki. Nem véletlen tehat, hogy az exporttamogatasnak ez a hagyomanyos formaja a GATT/
WTO keretében szigoruian szabalyozott, és ma mar kizarolag egyes mezdgazdasagi és élel-
miszeripari termékekre alkalmazhato.

S

/

Tamogatas

I = Termeldi nyeresség (a + b + c)
= Fogyasztoi veszteség (a + b)
= Tamogatas kormanyzati koltsége
(b+tc+d+e+f+g)

D

P Mennyiség, Q
Export

25. abra
Az exporttamogatas joléti hatasa

Forras: KRUGMAN—OBSTFELD (2002): i. m. alapjan sajat szerkesztés

Kevésbé drasztikus, az arakat és a kereskedelmet kevésbé torzito formdja a tamogatasnak
az exporthitel, illetve az exportpromocio. Mint minden tamogatasnal, ezek esetében is fel-
meriil azonban a kérdés, hogy kit érdemes tamogatni. E tekintetben a nemzetkozi gyakorlat
eléggé megoszlik. Az USA a leginkabb raszoruld kisebb vallalkozasokat tamogatja. Ugy
veélik, ezek a vallalkozasok még nem rendelkeznek kiilfoldi miikodési tapasztalatokkal, is-
meretekkel, egyediil nem tudnak, vagy nem akarnak a versenytarsak altal konnyen utanoz-
hat6 know-how-ba invesztalni és/vagy nem rendelkeznek elegendd pénziigyi eréforrassal.
A kisvallalkozasok esetében ugyanakkor gyakran nem megfeleld a hatékonysag, mindségi
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problémak vannak, rossz a veviszolgalat, vagy egyéb belsé fesziiltségek meriilhetnek fel.
Brazilia és Dél-Korea példaul ezért a nagy, legversenyképesebb vallalatokat tamogatja.
Ugy vélik, esetiikben sokkal biztosabb a befektetés sikere. A kritikusok szerint ugyanak-
kor a nagyobb vallalatok nem feltétleniil szorulnak ra a tdimogatasra, hiszen mar kiléptek
a nemzetkozi piacra, rendelkeznek a sikeres kiilpiaci részvételhez sziikséges informaciok-
kal és pénziigyi eréforrasokkal. Esetiikben az allami tamogatés extra ajandék. Ugy tiinik,
az igazi célpont a kdzepes méretii vallalkozas lehet, amelyeknek gyakran csak egy kis ta-
mogatasra van sziikségiik a kilépéshez. Sok koziilik meglehetdsen hatékony, am profitjuk
nem fedezi teljes egészében az export fix koltségét. Gyakran az idejétmult [T-rendszer vagy
a piackutatasi kapacitasok gyengesége okozza a problémat, am ezek a vallalkozasok egy
kis segitséggel versenyképessé valhatnak a nemzetkozi piacon.

Az ipari és kereskedelmi vasarok célja az, hogy a fejlddd ipar bemutatkozhasson a nagy-
kozonség elétt. Magyar cégeknek el6szor az 1873-as Bécsi Vilagkiallitason, majd
az 1885-0s Orszagos Kiallitason, azt kovetden pedig az 1896-os Millenniumi Kiallita-
son nyilt erre lehetdségiik. Ezutan jelentésen megszaporodott a hazai kiallitasok szama,
orszagszerte arumintavasarokat, mezogazdasagi bemutatokat tartottak. Ezeket egy-egy
szakman beliil vagy teleptiléshez kotédve szervezték a kiilonbozo iparegyesiiletek, hazai
iparpartolok. A kiallitasok jo alkalmat adtak az amugy is reklamra szoruldé magyar ter-
mékek bemutatasara, de mas haszonnal is jartak. A gyartok, kereskeddk a szakmai kon-
zultacié mellett versenyeztették is termékeiket, azokért kiillonbozé érmeket, dijakat,
cimeket kaptak, amelyeket a késobbiekben reklamozasra hasznaltak: feltiintették szamla-
ikon, szamol6cédulaikon, hirdetéseiken.

A hazai iparosok és kereskeddk kiilfoldon is megmérettették magukat. Rendkiviil
rangos dijnak szamitott a ,,csaszari és kiralyi udvari szallitd6” cim, amelynek adomanyo-
zasa a kereskedelmi miniszter hataskorébe tartozott. Olyan orszagosan elismert, valamint
nagy tékével rendelkez6 cégek és kereskeddk kaphattak meg 500, majd 1000 korona befi-
zetése ellenében, akik kivalo termékeket gyartottak, és ezekkel a budapesti és bécsi udvart
is ellattak. Tobb neves hazai kereskedd mas eurdpai vagy épp azsiai uralkodok hivatalos
szallitgjava is valt. A szazadforduld utan megsokasodtak a hazai iparpartolé mozgalmak,
az 1930-as években pedig a Nemzeti Munkahét keretén beliil mutatkoztak be €s vonultak
fel az iparos kereskedok Budapest utcain. Kereskedelmi, ipari és mezégazdasagi vasarokat
a mai napig rendeznek vilagszerte.! (A foton: Ezredévi Kiallitas, 1896. Magyar Kereske-
delmi és Vendéglatoipari Mzeum, 2017. jalius.)

3! Forras: Magyar Kereskedelmi és Vendéglatdipari Muzeum.
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3.2.4. A kereskedelempolitika boviil6 eszkoztdara

A joléti elemzések ismeretében (Osszefoglalasként lasd az 1. tablazatot) mar talan nem
meglepd, hogy a kereskedelempolitika hagyomanyos eszkdzei folyamatosan nemzetkozi
fesziiltségek forrasai. Rendszeresen szerepelnek a nemzetkozi kereskedelmi targyalasok
napirendjén. Alkalmazasuk visszaszoritasat illetden komoly elérelépések torténtek (lasd
késébb).

1. tablazat
Egyes kereskedelempolitikai eszkézok joléti hatasai

Termeldi tobblet | Fogyasztoi tobblet | Koltségvetés Nett6 jolét
Vam + - + _
Export- 4 _ B B
tamogatas
0 Jaradék fiiggvényében
Kvota + - o valtozo, alapvetden
(jaradék) ;
negativ

Forras: sajat szerkesztés

A hagyomanyos kereskedelempolitikai eszk6zok jelentdségének csokkenésével parhuza-
mosan megndtt a nem hagyomdanyos kereskedelempolitikai eszkdzok jelentdsége. A nem
vamjellegii intézkedések olyan eszkdzok, amelyek gazdasagi hatassal vannak a nemzetkozi
kereskedelemre, befolyasolhatjak annak mértékét, az arakat vagy mindkett6t. Ezek lehetnek
technikai korlatok (szabvanyok, allat- és novényegészségligyi intézkedések); értékesitésre,
disztribuciora vonatkozoé korlatok; szarmazasi szabalyok stb. Ezek az eszk6zok nem vagy
kevésbé torzitjak az arakat és a kereskedelmet, am gyakran komoly koltségvonzatuk van.
A megfelelés kiilondsen nagy terhet jelenthet a kevésbé fejlett orszagok szamara.

4. Nemzetkozi kereskedelempolitikai egyiittmiikodés

4.1. Szabadkereskedelem

A szabadkereskedelem az az allapot, amikor egy orszag kormanya semmilyen formaban
nem korlatozza, hogy az orszag allampolgarai (és tizleti vallalkozasai) mit vasarolnak mas
orszagokbol, illetve mit értékesitenek kiilfoldre. A kereskedelmi elméletek és a kereskede-
lempolitikai eszkozok joléti hatasainak elemzése is ramutatott, hogy szamos érv hozhato
fel a szabadkereskedelem mellett. Ezek az érvek gazdasagiak (hatékonysag, méretgazda-
sagossagi és versenyképességi hatasok, beruhazasi hatasok) és politikaiak (protekcioniz-
mus magas koltsége, dontéshozatali kudarc, korrupcid, lobbi, jovedelemelosztasi hatasok)
egyarant lehetnek.

A hatékonysdagi érv tulajdonképpen a vam koltséghaszon-elemzésének a forditottja (1asd
A kereskedelempolitikai eszkézok joléti hatdsa cimii 3.2. alfejezetet). A szabadkereskedelem,
ebben az esetben a vamok eltorlése, kikiiszoboli a vamok holtteherveszteségét, és megforditja
a cserearanyhatasokat. Kis orszag esetében a vam nett6 veszteséget okoz a gazdasag szamara
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(b + d). (Lasd: 26. abra.) Eppen ezért a vam megsziintetése egyértelmii nyereség. A vamok
eltorlésével csokken a hazai ar (PW+t-r6l PW-re), ez kedvezétlen a hazai termeloknek, akik
termelésiik csokkentésével reagalnak (csokkend termeldi tobblet), né a hazai fogyasztas (n6-
vekvo fogyasztoi tobblet), csokken a vamokbol szarmazo koltségvetési bevétel. Mivel a va-
mokbdl adddo fogyasztoi veszteség meghaladja a termeldi tobblet és a koltségvetési bevétel
novekedésének az Gsszegét, joggal feltételezhetd, hogy a vamok eltdrlésével a fogyasztok
tobbet nyernek, mint amennyit a termeldk és a koltségvetés egyiittesen veszitenek.
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Import a vam  el6tt

26. abra
A vam eltorlésének joléti hatasai

Forras: KRUGMAN—OBSTFELD (2002): i. m. alapjan sajat szerkesztés

Nagy orszag esetén ismét mas egy kicsit a helyzet. A vamok eltorlése felszamolja ugyan
a torzitasok altal okozott hatékonysagveszteséget, am a nagy orszag elvesziti az importar
csokkenésébdl adodo cserearany-nyereséget. Kijelenthetd tehat, hogy a kis orszdgok sza-
mara a vam megsziintetése egyértelmii nyereség, mig nagy orszag esetében a hatékonysagi
torzitasok megsziinése ¢s a cserearanyromlas egymashoz viszonyitott nagysaga donti el,
hogy pozitiv vagy negativ lesz-e a netto joléti hatas.

A szabadkereskedelemnek dinamikus, hosszabb tavon jelentkezé hatdsai is vannak.
Amennyiben a nemzetkozi kereskedelem korlatozas nélkiili, a vallalatok nagyobb piacokkal
szamolhatnak, sokkal jobban ki tudjak hasznalni a belsé méretgazdasagossagbol szarma-
76 elonyoket. Szabadkereskedelem mellett mind a komparativ, mind a kompetitiv elénydk
szabadon érvényesiilhetnek. A ndvekvd verseny a hatékonysag javitasara, a koltségek csok-
kentésére, a mindség javitasara, folyamatos innovaciora kényszeritheti a hazai vallalatokat,
ami 0sszességében nemzetkozi versenyképességiik novekedését eredményezheti.

A hatékonysag javulasa kedvez6en hat a beruhdzasokra. Azok a teriiletek, ahol javul
a termelés hatékonysaga, egyre vonzobba valnak a beruhazok szamara. Az (ij beruhazasok
révén nemcsak a termelés nd, hanem a human, a fizikai és a tudastéke felhalmozddasa is.
A kiindulo statikus nyereség igy kereskedelemindukalt, beruhazasvezérelt novekedést ge-
neralhat.

A kereskedelempolitikai eszk6zok joléti elemzése ramutatott, hogy a szabadkereskede-
lemtdl valo eltérés hagyomanyosan mért kéltségei magasak. Raadasul, mint az el6bbiekbdl
lathatd volt, szamos kozvetett, hosszabb tavon jelentkezd, nem vagy csak nehezen szam-
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szeriisithetd haszna is van a szabadkereskedelemnek. Ezeket a hasznokat is figyelembe kell
venni a szabadkereskedelem és a protekcionizmus szembesitése soran.

A protekcionizmus hatassal van az erdforrasok elosztasdra (azon keresztiil a terme-
1ésre és a jolétre). Egy-egy protekcionista eszk6z (vamok révén magasan tartott hazai arak,
tamogatasok stb.) olyan jelzést kiildhet a piac felé, hogy érdemes az adott szektorba erd-
forrasokat atcsoportositani. Ez a 1épés eréforrasokat vonhat el mas, egyébként hatékonyabb
teriiletektdl, torzitasokat okozhat a termelésben és a kereskedelemben egyarant. A nem
koriiltekintGen tervezett allami beavatkozas megakadalyozhatja a komparativ és kompeti-
tiv elénydk érvényesiilését.

Tovabbi problémat okoz, hogy a szabadkereskedelemtdl eltéré megoldasok kudarcot
vallhatnak a politikai dontéshozatali rendszerben. Minden olyan esetben, amikor valamilyen
jaradék vagy tobbletjovedelem realizalasara van lehet6ség, felmeriil a korrupcioé veszélye.
Erés érdekcsoportok — gyakran populista érveket hangoztatva — olyan politikakat fogad-
tatnak el a kormannyal, amelyek csak kevesek érdekeit szolgaljak, a tobbségnek karosak.
Olsen ezt a kollektiv cselekvés kdzjoszagjellegével magyarazta: az dsszességében jelentds,
am egyénenként kis veszteséggel jaro politikai dontések nem talalnak komoly ellendllasra
(Olsen-aszimmetria). Egy-egy lobbicsoport termel6i altalaban jol szervezhetdk, foldrajzilag
koncentraltan vannak jelen, igy érdekeiket jol tudjak képviselni. A fogyasztok ugyanakkor
foldrajzilag szétszortan helyezkednek el, az egy fogyasztora jutd veszteség nem annyira
latvanyos, ezért nehezen szervezhetdk. Igy eléfordulhat, hogy a politikusok — engedve egyes
lobbicsoportoknak — elfogadjak a szavazok jolétének némi csokkenését, ha azért példaul
tobb kampanypénzhez jutnak.>

4.2. Protekcionizmus

A kereskedelmi elméletek €s a joléti elemzések egyarant azt mutatjak, hogy a tdarsadalmi
jolét szempontjabol a szabadkereskedelem az optimalis valasztas. Valdjaban azonban a leg-
t6bb orszag beavatkozik a nemzetkozi kereskedelembe. Ennek épp gy lehetnek gazdasagi
(cserearanyérv, belfoldi piaci kudarcok) és politikai (munkahelyek védelme, tisztességtelen
kiilfoldi versennyel szembeni védelem, fogyasztovédelem, kiilpolitikai célkitlizések) okai,
mint a szabadkereskedelmet illeten.

A cserearanyérv kizardlag nagy piaccal, alkuerével rendelkezé orszagok szamara szol-
galtathat alapot a nemzetkozi kereskedelembe torténd beavatkozasra. Esetiikben 1étezhet
egy t0 pozitiv, de nagyon alacsony mértékii optimalis vam, amely mellett a jolét nagyobb
lehet, mint a szabadkereskedelem mellett. A joléti nyereség — mint az a korabbiakban lat-
hat6 volt — abbol szarmazik, hogy az importdr orszag képes a vamteher egy részét vagy
teljes egészét atharitani az exportérre. Amennyiben az érintett exportdr tovabbra is be akar
jutni az adott orszag piacara, kénytelen csdkkenteni az értékesitési arat, hogy a vammal
novelt termékaraval még versenyképes tudjon maradni a piacon. Az igy alacsonyabba valo
importar cserearany-nyereséget eredményez az importdr orszag szamara.

Indokolt lehet a beavatkozas a fejlodé ipardagak védelme, illetve a stratégiai agaztok
tamogatasa érdekében is. Mindkét esetben elmondhatd, hogy nagyon nehéz beazonositani

32 B6vebben lasd: KRUGMAN—OBSTFELD (2002): i. m.
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a védeni, tamogatni kivant agazatokat. A fejlodo iparagak esetén olyan tevékenységeket
kell a jelenben beazonositani, amelyek — bar pillanatnyilag még nem versenyképesek a nem-
zetkozi piacokon — a sziikséges fejlesztéseket, a méretgazdasagossagi elonyok kihaszna-
lasahoz sziikséges termelési szint elérését kovetden képesek lesznek felvenni a versenyt
a vilagpiac tobbi szallitojaval. Stratégiai agazat esetében olyan agazatokat kell beazonositani
(és tamogatni) a jelenben, amelyek olyan fejlesztéseket, ismereteket halmoznak fel, amelyek
mas szektorokba tovagylriizve az egész gazdasag ndovekedését segithetik.

TR ALARITVANTJEY - §

r:..unr-“""-""""l i

A reformkor politikusainak gazdasagfejleszté koncepcidja nem volt egységes. Széchenyi
Istvan grof a mezégazdasag modernizalasat, gépesitését szorgalmazta. Ugy vélte, ez majd
az ipar fejlodését is eredményezi. 1830-ra létrejott a Magyar Gazdasagi Egyesiilet, amely
a mezOgazdasag agazatainak fejlesztését vallalta magara. Kossuth Lajos és kore az ipar
fejlesztését tartotta elsdédlegesnek, és karosnak itélte a még Maria Terézia altal felallitott
és a magyar iparfejlédést nehezité belsé vamhatart. Ehelyett szorgalmazta a honi iparoso-
dast tamogato védvamrendszer bevezetését. Gazdasagfejlesztd elképzeléseinek segitésére
1841-ben megalakult az Iparegyesiilet. A magyar termékek és gyartmanyok megismerte-
tése érdekében mindkét szervezet kiallitasokat is rendezett.*

Fontos azonban megjegyezni, hogy még ha varhatok is tovagytirizé hatasok vagy méretgaz-
dasagossagbol szarmazd elényodk, a protekcionizmus akkor sem a legjobb, hanem a mdsodik
legjobb megoldas. A gazdasag belsé mikodésének tokéletlenségei indokoltta tehetik a kiilsé
gazdasagi kapcsolatokba valo beavatkozast. Am a protekcionizmus til zavaros. A masodik
legjobb megoldas elmélete szerint a legjobb megoldas az externaliat eléallitd tevékenység
kozvetlen tamogatasa vagy a kedvezdtlen tevékenység megadoztatasa. A problémakat ott
kell kezelni, ahol azok keletkeznek, azaz csak akkor érdemes kereskedelempolitikai eszko-
zoket alkalmazni, ha a piacok tokéletlensége miatt a probléma az érintett részpiacon nem
kezelheté. Ekkor a vam jolétnoveld hatasu lehet (a keletkez6 holtteherveszteség ellenére).
A beavatkozasra, a protekcionizmusra vonatkozd dontés meghozatalakor azonban nagyon
koriiltekint6en kell eljarni. A protekcionizmus ugyanis sok esetben rendkiviil csabitdé meg-
oldas lehet. Kénnyen elényben részesithetd a belso politikakkal szemben, mert a tarsadalom
nem ismeri ennek valds koltségeit. Az ipar ugyanakkor sokszor szereti a protekcionizmust,
hiszen egyrészt védelmet kap az importversennyel szemben, masrészt élvezheti a maga-
sabb arakbol adodo elonyoket (amelyeket valojaban a fogyasztok vagy a kiilfoldi szallitd
finansziroz).

3 Forras: Magyar Nemzeti Muzeum.
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4.3. A protekcionizmus ,,kinalati” és ,,keresleti” oldala

A kereskedelem politikai gazdasagtana szerint kinalat- és keresletoldali tényezdk egyarant
fontosak lehetnek a protekcionizmus ,,piacan”. 4 "kindlati" oldalon a nemzeti kormanyok
adllnak. Két f6 iranyzat kiilonbéztethetd meg: a realizmus és az intézményi megkozelités.

A nemzetkozi kapcsolatok realista megkozelitése a globalis kormany hianydt hangsu-
lyozza. Az 6roklotten anarchikus kapcsolatokat igy a vezetd orszagok befolyasa hatarozza
meg. A realizmus az erd, a hatalom szemiivegén keresztiil tekint a kereskedelemre, ami
pedig a biztonsagi és technoldgiai vonatkozasait hangstlyozza. A realizmus szerint ki kell
hasznalni az ebben rejlé lehetségeket a nemzet erejének ndvelése érdekében. A védelemmel
kapcsolatos termékek kereskedelme példaul csokkentheti a hatalmat, ezért ezt szigortian
ellendrizni kell a mar kialakult egyiittmiikddések keretében. A csticstechnologia is kettds
felhasznalasi, rendelkezhet védelmi jellegii tulajdonsagokkal is. Eppen ezért arra is szigora
szabalyozas vonatkozhat.

A nemzeti kormanyok gyakran realista szemmel tekintenek a szénhidrogénekhez és az
asvanykincsekhez vald hozzaférésre is, €s ez az oka a protekcionista intézkedések beveze-
tésének. Az ilyen lépéseket alkalmazo kormanyok tobbnyire biztonsagi egyiittmiikddések,
szovetsegek szempontjabol kozelitik meg a nemzetkozi kereskedelmet.

Az intézményi megkozelités a tarsadalomtudomanyok szinte mindegyikéhez kapcso-
16dik. Kézéppontjaban az adott tarsadalmi, politikai, gazdasdagi rendszer jatékszabalyai
dllnak. Az intézményi megkdzelités szerint anndl nagyobb a kereskedelempolitikai valtozas
valosziniisége, minél kézpontositottabb a dontéshozo hatalom.

A lobbicsoportmodellek egyike a tényezéalapu megkozelités. A protekcionizmust célzo
nyomas oka, hogy a tényezétulajdonos veszitene a kereskedelem liberalizalasa révén. Egy
masik megkdzelités szerint a nyomas egy egész szektorbodl érkezik, szorosan kapcsolodva
a specifikustényez6- (tényezdellatottsagi) modellhez.

A vallalati megkozelités a nemzetkdzi kereskedelmi és tékemobilitasi kitettségre ira-
nyitja ra a figyelmet. Az exportorientaltabb és a multinacionalis vallalatok kevésbé tartanak
igényt protekcionista lépésekre (lasd: 2. tablazat).*

2. tablazat

A protekcionizmus megkozelitései

Kozpontban Neve Lényege
Orszag Realizmus A nemzetkozi kereskedelemhez biztonsagi externaliak
kapcsolodnak, amit az érintett orszagnak kezelnie kell.
Orszag Intézményi A korméanyzat intézményi srtukturaja meghatarozza a keres-
kedelmi kimeneteket.
Tényez6 Heckscher—Ohlin-model | Tényezémobilitas esetén egyes tényezok tulajdonosai veszit-
Stolper—Samuelson- hetnek a nemzetkozi kereskedelmi liberalizalasaval.
elmélet

3 Bo6vebben lasd: REINERT (2011): 7. m.
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Koézpontban Neve Lényege

Szektor Specifikus tényezd model | Szektorspecifikus tényezok esetén attol fiigg, hogy nyer
vagy veszit a tényez0, hogy export- vagy import-orientalt
szektorhoz kapcsolodik.

Vallalat Vallalati A vallalatok nemzetkozi kereskedelmi és tékemobilitasi

kitettsége hatarozza meg a kereskedelmi liberalizacioval
kapcsolatos allaspontot.

4.4. Protekcionizmus vs. szabadkereskedelem

Forras: REINERT (2011): i. m.

A protekcionizmus-szabadkereskedelem vita sok tekintetben a klasszikus ,,fogolydilemma-
ra” emlékeztet. Ennek 1ényege, hogy hogyan viselkedik két fogoly: egymas ellen vallanak,
vagy egyiittmiikddnek. Amennyiben racionalisan viselkednek, és csak a sajat hasznukat
tartjak szem el6tt, akkor mindkét fogoly a masik ellen fog vallani, még akkor is, ha a ko-
operacidval nagyobb lenne az 6sszhasznuk (lasd: 27. abra). Ismétlédés nélkiili ,,jatékot”
feltételezve nincs olyan kényszeritd erd, amely a szamukra optimalis iranyba befolyasolna

a dontéstiket.

Egyik tagad Egyik vall
Masik tagad I\\/Iindketté 1év Egyik szabad, masik 10 év
Mé\sik vall Egyik Nv, masik szabad Mindkett6 5 év

Meghataroz6 stratégia
a vallomas.

27. dbra
A fogolydilemma

Pareto optimum stratégia:
a kooperacio. Kényszerit6 erd
hianyaban azonban nem miikodik.

Forrdas: sajat szerkesztés

A protekcionizmus-szabadkereskedelem vita annyiban mas, hogy itt elvileg van kényszeritd
erd, ami az optimalis iranyba mozditja el a dontéseket, ez pedig a Kereskedelmi Vilagszer-
vezet (WTO). (Lasd: 28. abra.)

A szabadkereskedelem

,,A” protekcionizmus

,,B” szabadkereskedelem I\(Iindkett(’i nyer

A" nyer, ,,B” veszit

,,B”\}\@r, A" veszit

,,B” prot\ekcionizmus

Mindketté veszit

Meghatéarozo stratégia
a protekcionizmus.

28. abra
Szabadkereskedelem vs. protekcionizmus

Pareto optimum stratégia:
a kooperacio. Kényszerito eré:
GATT/WTO
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Forras: sajat szerkesztés

E jatékelméleti megkdozelitésbdl jol latszik, hogy egy-egy orszdag csak akkor nyerhet
a protekcionista politikan, ha az dsszes tébbi orszag inaktiv, azaz nincs retorzio. Amint
szembesiil mas orszagok protekcionizmusaval, nemcsak a globalis joléti hatas lesz negativ,
hanem kiilon-kiilon az egyes orszagok nemzeti jolétére gyakorolt hatas is (mint minden
mas, ,,szemet szemért”-stratégia esetében). Mindez kiemeli a nemzetko6zi koordinacio je-
lentéségét. 4 globdlis nyereség ugyanis akkor maximalis, ha az orszdagok egyiittmiikédnek
(nincs protekcionizmus). Ez hosszu tavon csak akkor valosithatd meg, ha az egyiittmiikodés
keretében biintetést ronak ki azokra, akik eltérnek a megallapodastol.

4.5. Nemzetkozi kereskedelempolitikai koordinacié

A Kereskedelmi Vilagszervezet (angol nevének roviditésével: WTO) 1995 6ta a nemzetkozi
kereskedelempolitikai koordinacio legfontosabb intézménye és foruma. Szabalyokon ala-
puld, a tagallamok altal iranyitott szervezet. 4 dontéseket a tagallamok kormdanyai hozzdk,
a szabdlyok targyalasok eredményei.

A szervezet meglehetdsen hosszl folyamat eredményeként jott 1étre. A nagy gazdasagi
valsag idején, valamint az 1940-es években bevezetett sz¢&lsséges protekcionizmusrol (va-
mok, mennyiségi korlatozasok, kotott devizagazdalkodas, militaris protekcionizmus stb.)
fokozatosan kideriilt, hogy nem valtotta be a hozza fiiztt reményeket. Belso fesziiltségek,
munkanélkiiliség, fizetésimérleg-problémak jellemezték a vilag szamos orszagat. Egyre
tobbszor meriilt fel a vildgpiaci kapcsolatok fejlesztésének, a vilaggazdasag ijjaszerve-
zésének igénye mar a masodik vilaghaboru befejezése eldtti idészakban is. A Nemzetkozi
Kereskedelmi Szervezet (ITO) létrehozasarol szolo targyalasok az ENSZ keretében indultak.
E szervezet végiil nem jott 1étre. Helyette 23 orszag irta ala az eredetileg ideiglenesnek ter-
vezett (az ITO megalakulasaig érvényes) Altalanos Vam- és Kereskedelmi Megallapodast
(GATT) 1947-ben.

A GATT preambulumaban rogzitették a megallapodds f6bb céljait: az életszinvonal
emelése, teljes foglalkoztatas, a realjovedelem és a tényleges kereslet novelése, a vilag erd-
forrasainak minél teljesebb korii hasznositasa, valamint az aruk termelésének és cseréjének
bovitése. A megallapodas négy részbdl all (lasd: 3. tablazat), igaz, a I'V. részt csak késobb,
1965-ben csatoltak hozza.

3. tablazat
Altalianos Vim- és Kereskedelmi Megallapodds (GATT)

I. rész II. rész I11. rész IV.rész
Multilateralis
egyezmény, legnagyobb
kedvezmény elve

Kereskedelem
és fejlesztés, 1965

Magatartasi és eljarasi

szabalyok HIntézményi kérdések

Szerzédésvamok

Forrdas: sajat szerkesztés
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4.5.1. Alapelvek, eredmények

A megallapodasban rogzitették a legfontosabb kereskedelempolitikai alapelveket, amelyek
(eltéré mértékben ugyan, de) napjainkban is alapjat képezik a kiilonbo6z6 teriiletek szaba-
lyozasanak.

A legnagyobb kedvezmény elve szerint, ha valamely szerz6do6 fél piacra jutasi kedvez-
ményt biztosit valamelyik masik szerz6dd félnek, ezt a kedvezményt az 9sszes tobbi szer-
z0do félre is ki kell terjesztenie. 4 viszonossag elve alapjan minden orszag szamot tarthat
arra a kedvezményre a masik féltdl, amelyet 6 adott annak (¢s jogosult olyan védelemre,
amit a masik alkalmazott vele szemben). 4 nemzeti elbands elve értelmében az importra
vonatkozo szabalyozas nem lehet kedvezdtlenebb a hazai termékre vonatkozonal. 4 nyil-
vanossag elve eldirja a GATT/WTO-tagallamok haladéktalan értesitését minden U] keres-
kedelempolitikai 1épés esetén. A konzultdcio elve targyalasi kotelezettséget jelent. A vitas
tigyeket konzultacié, nem pedig kereskedelmi habor( révén kell rendezni.

A GATT preambulumaban megjeldlt célkitiizéseket elsdsorban a nemzetkozi keres-
kedelem liberalizalasaval, a protekcionista eszkdzok visszaszoritasaval kivantak elérni.
A liberalizacios targyalasokra ugynevezett targyalasi fordulok keretében keriilt sor.
Eddig nyolc lezart forduld volt. Az elsé 6t parhuzamos bilateralis targyalasok (példaul
Németorszag Franciaorszaggal és Olaszorszaggal) keretében zajlott. A 6. multilateralis
kereskedelmi megallapodast, a Kennedy-fordulot 1967-ben zartak le. A forduld eredmé-
nyeként 35%-kal csokkent az alaird orszagok atlagos vamszinvonala. A Tokid-fordulot
(1979) kovetden tovabb csokkentették a vamokat, és a targyalasokat kiterjesztették a nem
vamjellegii korlatozasokra. Az igazan nagy fordulatot azonban az Uruguay-fordulét lezaro
megallapodas hozta (1994). Az Uruguay-forduld (1986—1994) eredményeként tovabb libe-
ralizaltak az importot (35-38%-0s vamcsokkentés), megallapodtak a textilkereskedelmi
kvotak megsziintetésében (2005. januar 1-jéig), és a targyalasokat olyan uj teriiletekre
is sikeriilt kiterjeszteni, amelyekrdl korabban nem voltak hajlandok targyalni az érintett
orszagok. E16szor sziiletett megallapodas a szolgaltatast és kereskedelmet (Szolgaltatas-
kereskedelmi Megallapodas, GATS), a szellemi tulajdonjogok kereskedelmi vonatko-
zasait (TRIPS), valamint a mezégazdasagi termékek kereskedelmét (Mez6gazdasagi
Megallapodas) illetden.

Komoly eldrelépés tortént az intézménykérdések teriiletén is: 1995-t61 megkezdte
miikddését a Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO). 4 WTO-t a nemzetkézi kereskedelem
globalis vagy kozel globdlis szinten torténd szabalyozasdara hoztak létre, célja a nemzetk6zi
kereskedelem liberalizalasa. A kereskedelmi megallapodasok targyalasanak, a kereskedelmi
vitak rendezésének foruma (lasd: 4. tablazat).
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4. tablazat
AWTO

WTO atfogé megallapodas

GATT 1994 GATS TRIPs

(aruk, mezégazdasag, SPS, TBT, TRIMs, | (Szolgaltatas-kereskedelmi (Szellemi tulajdonjog ke-
textil és ruhazat, vamérték, behajozas megallapodas) reskedelmi vonatkozasair6l
eldtti ellenérzés, antidémping, szarma- sz016 megallapodas)

zasi szabalyok, emportengedélyezés,
tamogatasok és kiegyenlitd intézkedések,
véddzaradék)

LNK, NEMZETI ELBANAS

Transzparencia

Viszonossag, konzultacio |

Forras: sajat szerkesztés

Az Uruguay-fordulot lezaro megdllapodas hat f& részbdl allt dssze: az atfogd megallapo-
dasbol (a WTO-t létrehozo), a harom f6 teriiletre vonatkozd megallapodasrol (termékek,
szolgaltatasok és szellemi tulajdonjog), az 0j vitarendezési eljarasrol szolo részbol, valamint
a nemzeti kereskedelempolitikak feliilvizsgalatabol.

Rogzitették a WTO alapelveit. A diszkriminaciomentesség érdekében eldirjak a leg-
nagyobb kedvezmény (angol roviditéssel MFN, magyar roviditéssel LNK) és a nemzeti
elbanas elvének alkalmazasat. Ez utobbi mindharom WTO-megallapodasban megtalalhato
(GATT: Article 3; GATS: Article 17; TRIPS: Article 3), bar az alapelvet mindegyikben kicsit
masként alkalmazzak. Az alapelvet illetden eltérés (kivétel) csak preferencialis megalla-
podas, fejlodo orszagok, valamint bizonyitottan tisztességtelen verseny esetén lehetséges.
A szabadkereskedelmet a kereskedelmi korlatok csokkentésére iranyulo targyalasokkal
probaljak meg elémozditani. A kiszamithatosagot és atlathatosagot célozza a szerzodéses
kotelezettségek, a kereskedelmet akadalyozo tényezok hasznalatanak korlatozasa, a sza-
balyozasi keretek (példaul az atlathatosagi kotelezettség) meghatarozasa a fobb kereske-
delmi megallapodasokban, valamint a kereskedelempolitikai feliilvizsgalati mechanizmus
(Trade Policy Review Mechanism). A szerzddéses kotelezettségek is a kiszamithatésagot
szolgaljak. A mezdgazdasagi és nem mezdgazdasagi termékek esetében rogzitett maxima-
lis vamok példaul megakadalyozzak, hogy a tagallamok a megallapodasban rogzitett szint
folé emeljék vamtételeiket. A multilateralis kereskedelmi rendszer révén a kormanyok azt
szeretnék elérni, hogy stabilabb és kiszamithatobb legyen az iizleti kdrnyezet. A stabilitas,
a kiszamithatosag kedvezden hat a beruhazasokra, a munkahelyteremtésre, a hatékonysag-
ra, és a fogyasztok élvezhetik a versenybdl szarmazo eldnyoket (valaszték ¢s alacsonyabb
arak). A tisztességes verseny tamogatasa a legnagyobb kedvezmény, és a nemzeti elbanas
elvének alkalmazasan keresztiil, valamint a tisztességtelen kereskedelem elleni szabalyok
(példaul antidomping) révén valosul meg. A WTO-tagallamok tobb mint haromnegyede
fejlédo vagy atmeneti gazdasagl orszag, ezért kiillondsen nagy hangsulyt fektettek a targya-
lasok soran a fejlédés és a gazdasagi reformok dsztonzésére. A fejlodé orszagok nagyobb
rugalmassagot élveznek a szerzddéses kotelezettségek (vamok és tamogatasok csokkentése)
implementacioja terén.
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A GATT/WTO a gyakran hallhato problémak ellenére komoly eredményeket ért el
a nemzetkozi kereskedelem globalis koordinacidja teriiletén. (Lasd: 29. abra.) A vamok
¢és tamogatasok csokkentésén és szintjiik szerzddéses rogzitésén tul liberalizaltak a koz-
beszerzési eljarasokat, szabalyoztak az importengedélyezési rendszereket, keretek kozé
szoritottak a nem vamjellegli korlatozasokat (szabvanyok, névény-, allat- ¢s human egész-
ségiigyi el6irasok), megindult a nem vamjellegii korlatozasok vamositasa, vamokkal torténd
kivaltasa (kiszamithatosag, atlathatdsag) stb. Az egyik legfontosabb eredmény azonban az,
hogy a szerzédéses kotelezettségek megakadalyozzak, hogy a tagallamok a protekcionizmus
legdurvabb eszkozeihez nyuljanak vissza egy-egy gazdasagi valsag esetén. Ezt tapasztal-
hattuk a legutobbi pénziigyi és gazdasagi valsag idején is.

1 10-15.9%
" 20-349%
" >35%

Szabdlyozott nk-i
kereskedelem

Szabadabb kereskedelem

vildgkereskedelem

29. abra
A GATT/WTO tevékenységének eredményei

Forras: sajat szerkesztés a WTO honlapja alapjan

A WTO-tagallamok szamanak novekedésével a targyalasok is egyre bonyolultabbak, egy-
re nehezebb betartani a WTO ,,semmi nincs elfogadva, amig minden el nincs fogadva”
alapelvét. Ez a fordulok idétartamanak novekedésében is tiikrozédik. A Doha fejlesztési
fordulo (DDA) targyalasai 2001-ben kezddédtek, és szamos alkalommal jutottak holtpontra
egy-egy érzékeny teriilet miatt. A forduld soran tovabbi liberalizaciét szeretnének elérni
amezOgazdasag és a szolgaltatasok teriiletén. Kiemelt jelentdséget kapott a fejlodo orszagok
érdekeinek fokozott figyelembevétele, és munkacsoportok alakultak olyan érzékeny teriile-
teken folytatando targyalasokra, mint a kérnyezetvédelem, a versenypolitika, a beruhazasi
szabalyok ¢és kiilonbozo tarsadalmi ligyek.

4.5.2. Kivételek, specialis rendelkezések

Szamos olyan eset van, amikor az érintett orszagok mentesiilnek a diszkriminacidémentes-
ség és/vagy mas kotelezettségvallalasok alol. Ezek az igynevezett megengedett kivételek,
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amelyek esetén az alapelvektdl valo eltérés GATT-kompatibilis, legalis. 4 legfontosabb
kivételek: a kiegyenlitd intézkedések (trade remedies) és a szabadkereskedelmi ovezetek.

A kiegyenlitd intézkedésekre vonatkozo szabalyozas lehetové teszi, hogy az alkalma-
zott vamtételeket a szerzédéses szint folé emeljék, és azokat diszkriminativ médon alkal-
mazzak. Erre akkor keriilhet sor, ha az importdr tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatat
kivanjak ellenstlyozni ezzel, mert e gyakorlat zavarokat okozott az importtal versenyzd
hazai vallalatok szamara.

A démpingellenes intézkedések védelmet nytjtanak az importtal versenyzd hazai
vallalatoknak, am csak akkor, ha bizonyitani tudjak, hogy az import valoban démpingnek
mindsiil. Dompingrél akkor beszéliink, ha

— az arut a kiilfoldi piacon a hazai arnal alacsonyabb aron értékesitik;

— azarut a kiilfoldi piacon az atlagkoltségnél alacsonyabb aron értékesitik;

— hazai piaci értékesités hidnyaban egy masik kiilfoldi orszag piacan érvényes arnal

alacsonyabb aron értékesitik.

Azt a szazalékos értéket, amennyivel az aktualis arat megemelik az indokolt arszint el-
érése érdekében, dompingarrésnek nevezik. Barmelyik importtal versenyzd iparag kérheti
a domping elleni védelmet a sajat kormanyatol. A véddintézkedések bevezetéséhez két
feltételnek kell teljesiilnie:

— az adott orszagnak bizonyitania kell, hogy valoban dompingrél van szo;

— bizonyitani kell azt is, hogy az importtal versenyzo6 vallalatokat hatranyosan érinti,
¢és/vagy anyagi veszteséget okoz a ddmpingaron érkezdé import. Az anyagi kar lehet
csdkkend bevétel, csokkend profit, csokkend foglalkoztatas vagy a csdkkend jolét
barmilyen mas jele.

Amennyiben mindkét feltétel teljesiil, dompingellenes vam alkalmazhat6, amelynek mér-
téke megegyezik a dompingarréssel. A dompingeljaras soran kiilonbdz6 dompingarréseket
hataroznak meg. Az arrések akar vallalatonként is eltérhetnek egy-egy orszagot illetéen.
E vallalatok termékeire eltéré mérték{i vamot vetnek ki. A dompingellenes vamok max.
Ot évig érvényesek, ezt kovetden feliilvizsgalatra (sunset review) keriil sor, amely soran
ellendrzik, tovabbra is fennall-e a domping veszélye. Amennyiben igen, a dompingellenes
vamok alkalmazasi id6szaka meghosszabbithato.

A kiegyenlité vamok célja, hogy védelmet biztositsanak azoknak az importtal ver-
senyz0 vallalatoknak, amelyek bizonyitani tudjak, a kiilféldi kormanyzat tamogatja, hogy
az importalt termék exportjat. A tamogatas ezért kifejezetten az adott termék exportjara
iranyul. Ez az Gigynevezett specifikus tamogatas. Az altalanosan (hazai és export piacra
termeld vallalatoknak egyarant) elérhetd tamogatasok ebbdl a szempontbdl nem szamitanak.

Az importtal versenyz6 vallalatok két dolgot tehetnek: fordulhatnak kdzvetleniil
a WTO-hoz, a vitarendezési eljaras keretében, vagy a sajat kormanyuktol kérhetik a prob-
léma rendezését.

Mindkét esetben bizonyitaniuk kell, hogy a) a kiilfoldi kormany exporttamogatast
nyujtott; b) a tamogatott import kart okozott az importtal versenyz6 vallalatok szamara.

Amennyiben mindkét feltétel teljesiil, kiegyenlitd vam (countervailing duty) alkal-
mazhatd. Ennek mértéke megegyezik a tamogatas nagysagaval. A kiegyenlitd vamok max.
6t évig maradhatnak, ezt kovetden feliilvizsgalat soran vizsgaljak meg, hogy tovabbra is
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sziikkség van-e¢ ezekre. Amennyiben a kiilfoldi orszag tovabbra is tamogatja az exportot,
a kiegyenlité vamok alkalmazasa meghosszabbithato.
Védadintézkedések (safeguard measures) akkor 1éptethetok életbe, ha az importtal ver-
senyz0 hazai vallalatok bizonyitani tudjak, hogy
— egy adott term¢k hirtelen megndvekvo importja zavarokat okozott a termék piacan;
— a hirtelen megndvekvd import jelentds karokat okoz a hazai importtal versenyzd
vallalatok szamara.

Amennyiben mindkét feltétel teljesiil, az adott orszag vamok vagy kvotak révén védheti
meg a hazai vallalatokat. Amennyiben vamokat alkalmaznak, akkor azokat diszkriminacio-
mentesen kell alkalmazni, minden orszag szallitojat egységesen érinti. Kvotak alkalmazasa
esetén azonban egyes kereskedelmi partnerek eldnyben részesithetok. A véddintézkedések
is csak atmenetileg — max. négy évig — alkalmazhatok. Mivel a véddintézkedések semle-
gesitenek egyes korabbi kedvezményeket, kompenzacio igényelhetd az adott orszagtol.

Egyes orszagok tobb utat is kdvetnek a kereskedelmi liberalizacio terén. A multilate-
ralis megkdzelités alapvetden a GATT-ra jellemz6, amely keretében sok orszag egyidejiileg
csokkenti a kereskedelmi korlatozasokat. Az alternativ megkozelités a regionalizmus, amely
keretében két vagy tobb orszag dont az egymas kozotti kereskedelmi korlatozasokrol.

A szabadkereskedelmi megallapodas elvileg minden termékre kiterjedd szabadkeres-
kedelmet céloz. Gyakorlatilag azonban altalaban tobb kivétel is van:

—ritkan alkalmazzak azonnal, altalaban fokozatosan, 10—15 év alatt 1ép életbe;

— a szabadkereskedelmi megallapodas esetén a liberalizacio idénként nem terjed ki

egyes termékekre.

Bar a bilateralis és regionalis szabadkereskedelmi megallapodasok ellentétesek a GATT
LNK alapelvével, a GATT (kivételként) mégis engedélyezi azokat, csak notifikaciods kote-
lezettség van. A hattérben megbuvo logika: a szabadkereskedelmi megallapodasok meg-
felelnek a GATT szellemének, hiszen kereskedelmi liberalizaciot céloznak.

4.5.3. Preferencialis kereskedelmi megallapodasok és a WTO

A preferencidlis kereskedelmi megallapodasok (preferential trade agreement, PTA) meg-
szegik a diszkriminaciomentesség alapelvét, amely magaban foglalja a legnagyobb kedvez-
mény ¢s a nemzeti elbanas elvét. Ennek ellenére a WTO bizonyos esetekben engedélyezi
az eltérést. llyen koriilmények kozé tartozik a szabadkereskedelmi dvezet (free trade areas,
FTA), a vamunio (customs union, CU) és azok a koztes megallapodasok, amelyek belathato
id6n beliil szabadkereskedelmi dvezet vagy vamunio Iétrehozasahoz vezetnek. Fontos meg-
emliteni, hogy a kivétel ellenére a WTO-tagallamok minden olyan esetben kompenzdcios
igénnyel 1éphetnek fel, amikor egy preferencialis kereskedelmi megallapodas a korabbiak-
hoz képest rontja a piacra jutasi feltételeiket az érintett orszagokat illetéen. (Ilyen igény
a kozép- és kelet-eurdpai orszagok EU-csatlakozasakor is felmeriilt.)

Eredetileg a fenti megallapodasok regiondlis kereskedelmi megdllapodasokként
(regional trade agreements, RTAs) szerepeltek, a WTO ma is ezt a kifejezést hasznalja.
A kilencvenes évektdl azonban szamos olyan szabadkereskedelmi megallapodas jott Iétre,
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amelyek foldrajzilag egymastol tavol eso teriileteket fedtek le, ezért ezekre egyre inkabb
a preferencialis kereskedelmi megdllapodas (a tovabbiakban: PTA) kifejezés hasznalatos.

A GATT-WTO XXIV. cikkelye teszi lehetévé az ilyen tipusu megallapodasokat. Az in-
doklas szerint a szabadkereskedelem maximalizalja a vilag jolétét, és a PTA egy 1épés a sza-
badkereskedelem fel¢, azaz mindenképpen jolétnoveld hatast. Eloszor Viner (1950) és Byé
(1950) kérdojelezte meg ezt az allitast. Felhivtak a figyelmet a preferencialis megallapodasok
kereskedelemteremtd és -tereld hatasaira. Kereskedelemteremtésrol akkor beszéliink, ha
a PTA Iétrehozasa kovetkeztében a magasabb koltségii szallitot alacsonyabb koltségii szallitd
valtja le. Kereskedelemterelésrdl pedig akkor, ha a PTA 1étrehozasa kovetkeztében az ala-
csonyabb koltségli szallitot magasabb koltségli szallito valtja le. A kereskedelemteremtés
jolétet noveld, mig a kereskedelemterelés jolétet csokkentd hatasu. A két hatas egymashoz
viszonyitott nagysaga donti el, hogy tdimogatandd-e a PTA vagy sem.

A preferencialis kereskedelmi megallapodasok potencialis kereskedelemtereld hatasa
belathato egy egyszerl szampéldan keresztiil. Magyarorszag marhahtst importal. Lehetsé-
ges partnerei: Franciaorszag és Uj-Zéland. Az egységkoltségeket, a vaimmal novelt import-
arat, valamint a magyar—francia vamunio hatasat a 5. tablazat foglalja dssze.

5. tablazat
A vamunio és a kereskedelemteremtés 1.

1 kg marhahu kéltsége (Ft) . . . I
50%-0s LNK viam mellett Magyarorszag Franciaorszag Uj-Zéland
Egységkoltég 90 80 70
HU ar 50%-o0s vam 90 120 105
HU ar HU-F vamuni6é mellett 90 80 105

Forrdas: sajat szerkesztés

Az 5. tablazat adataibol jol latszik, hogy vilagpiaci (torzitatlan) viszonyok mellett az 1j-
z¢élandi szallito a legversenyképesebb. Ha a hazai termeldk védelme érdekében azonban
Magyarorszag 50%-os vamot alkalmaz, akkor ezzel a 1épéssel megsziinteti a kiilfoldi szal-
litok versenyelényét. Egy magyar—francia vamunio létrehozasa azonban jelentds mértékben
valtoztatja meg a helyzetet. A vamunio kovetkeztében a francia exportra nem vonatkozik
a magyar vamteher, igy az 0j feltételek k6zott a francia szallitok a legversenyképesebbek.
Mivel alaphelyzetben hatékonyabbak a hazai termel6knél, dragabb szallitot valtunk ki ol-
csobbal, igy kereskedelemteremtésrél beszélhetiink.

100 tonna (100 000 kg) marhahts importjat feltételezve a teljes koltség a vamunio elott:
90 Ft x 100 tonna = 9 milli6 forint
Teljes koltség a vamunid utan:
80 Ft x 100 tonna = 8 milli6 forint
Megtakaritas = 1 millio forint

Nézziink meg egy masik példat, amikor Magyarorszag 25%-o0s vamot alkalmaz, ezuttal vajra!
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6. tablazat

A vamunio és a kereskedelemterelés I1.

1 kg vaj koltsége (Ft) 25%-0s LNK Magyarorszag Franciaorszag Uj-Zéland
Egységkoltég 90 80 70
HU ér 50%-o0s vam 90 120 87,5
HU ar HU-F vamunié mellett 90 80 87,5

Forrdas: sajat szerkesztés

100 tonna vaj importjat feltételezve a teljes koltség a vamuni6 el6tt:
70 Ft x 100 tonna = 7 milli6 Ft
Teljes koltség a vamunié utan:
80 Ft x 100 tonna = 8 milli6 Ft
Veszteség = 1 milli6 Ft

A 25%-0s vam mellett még érvényesiilni tud az uj-zélandi exportérok versenyképessége.
A magyar—francia vamuni6 azonban megsziinteti ezt a helyzetet. A vamuni6 kovetkeztében
ezuttal a leghatékonyabb szallitot dragabb szallitora cseréltiik, azaz kereskedelemterelés
tortént. A vamuni6 ezuttal azt jelenti, hogy a kiviilalld orszagot negativan diszkriminaltuk
a vamunio 1étrehozasaval. A fenti példa is alatamasztja, hogy 6nmagaban a vamunio (pre-
ferencialis megallapodas) nem feltétleniil jolétnoveld hatasu.

A nem diszkriminativ (minden partnerre egyforman érvényes) vamcsokkentés altala-
ban kevésbé torzito (lasd: 7. tablazat).

7. tablazat

Nem diszkriminativ vamcsokkentés

Marhahus koltsége egyoldali vamcsok. Magyarorszag Franciaorszag Uj-Zéland
Egységkoltég 90 80 70
HU ar 50%-o0s vam 90 120 87,5
HU ,eir 80%-o0s vamesokkenés (10%-o0s vam) 90 80 87.5
esetén

Forrds: sajat szerkesztés

100 tonna marhahus importjat feltételezve a teljes koltség a vamesokkentés elott:
90 Ft x 100 tonna = 9 millié Ft
Teljes koltség a vamesokkentés utan:
77 Ft x100 tonna = 7,7 milli6 Ft
Megtakaritas = 1,3 millio Ft

A szamitasokbol jol lathatd, hogy ebben az esetben az egyoldalii vamesokkentés altal el-
érhetd joléti nyereség nagyobb, mint a vamuniobol adddd nyereség. Nem jelenthetd tehat ki
egyértelmiien, hogy a vamunioé minden esetben jolétndveld hatasti. Mint sok mas esetben,
a koltséghaszon-elemzést Ujra és ujra el kell végezni. Egy ilyen tipusi eredmény ugyanis
félrevezetd kovetkeztetésekre ad lehetdséget. A szamitas egyetlen termékre lett elvégezve,
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igy nem lehet altalanositani. Felhivja viszont a figyelmet arra, hogy minden kereskedelem-
politikai eszkdz alkalmazasakor nagyon koriiltekintden kell eljarni.

A regionalizmus (vagy inkabb preferencializmus) és a multilateralizmus két alternativ
kereskedelempolitikai opcid. Amikor a vilag nagyobb gazdasagai kevésbé elkitelezettek
a multilateralizmus irant, a multilaterdlis torekvések megakadnak. Altalaban ilyenkor
iranyul a figyelem a preferencialis opciora, megnd a regionalis egylittmikodések szama.
Valdjaban a WTO-nak szinte az dsszes tagallamarol elmondhato, hogy legalabb egy prefe-
rencialis megallapodasnak is tagja.

Mivel a preferencialis megallapodasok a legnagyobb kedvezményes banasmodnal ked-
vezObb feltételeket biztositanak, iddnként nagy lehet a csabitas, hogy kiviilallo orszagok egy
kedvezményezett orszag piacan keresztiil jussanak be egy egyébként magasabb vamtételii
orszagba. Az ilyen tipusti vamarbitrazs elkeriilése érdekében a PTA-tagallamok altalaban
szarmazasi szabalyokat alkalmaznak. A szarmazasi szabaly voltaképpen annak az eszkdze,
hogy meg lehessen azt az orszagot hatarozni, ahonnan az aru szarmazik. Tehat nem azt az or-
szagot, ahonnan az arut feladtak, hanem azt, ahol a terméket termelték vagy feldolgoztak.
A kedvezményes szarmazasi szabalyokat azért kell alkalmazni, hogy a kedvezményes elbanast
annak az orszagnak a szarmazo terméke kapja meg, amelyiknek a kedvezményt szantak.

Némely termék vilagosan egy adott orszagbol szarmazik, mivel azt teljes egészében
ott allitottak eld helyi anyagokbol. Legtobbszor azonban az aruk olyan termékek, ame-
lyeket az adott orszagba behozott, nem szarmazé (azaz nem kedvezményezett) termékek
feldolgozasaval vagy megmunkalasaval allitanak eld. Amennyiben a terméknek szarmazo
helyzetet kell elérnie, a feldolgozasnak eléggé 1ényegesnek kell lennie ahhoz, hogy a termék
az adott orszagbeli szarmazast és igy a kedvezményes piacra jutasi lehetdséget elnyerje.

crer

4.5.4. Erzékeny teriiletek, specidlis megdllapoddsok

Az Uruguay-fordulo, amely az utolso lezart forduld, 1986-ban kezdédott. E forduld soran sok
Uj teriilet kertilt napirendre. A vamok folyamatos csdkkentése az ipari termékekre koncent-
ralt. A lezart fordulok eredményeként a nyolcvanas évek kozepére a fejlett orszagok atlagos
vamszinvonala 5-10% ko6zott alakult. Egyre kisebb tér maradt a tovabbi liberalizaciora,
nem véletlen tehat, hogy olyan vj teriiletek (példaul mez6gazdasag, textilipar, szolgaltata-
sok, szellemi tulajdonjog) is eldtérbe keriiltek, amelyek korabban nem voltak napirenden.

Mezégazdasagi Megallapodas (Agreement on Agriculture, AoA)

A mezdgazdasag védelme és tamogatasa az 1930-as nagy gazdasagi valsag idején teljesedett
ki. Nemcsak a vamokat ndvelték, mint a tobbi termék esetében, hanem ar- és jovedelemta-
mogatasi programok sorat vezették be az egyes orszagokban. Az els6 GATT-megallapodas
targyalasa soran specialis kivételeket hataroztak meg a mezégazdasagot illetden. A mezo-
gazdasagban — tobbek kdzott — az exporttamogatas is fennmaradhatott. Az exporttamoga-
tas altalanos esetben kiegyenlité vam alkalmazasat vonja maga utan. Az agrargazdasagi
szektor kivételével.
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Ez lehet6vé tette, hogy magasan tartsak a mezdgazdasagi termékek hazai arait. Amikor
a (tdmogatott) magas hazai arak tébbletet eredményeztek, exporttdmogatassal, dompingaron
zuditottak a felesleget a nemzetkozi piacra. Ez erGsen torzitott mezdgazdasagi piacokhoz
vezetett. A fejlodd orszagoknak ezekkel az alacsony aru, timogatott termékekkel kellett
versenyeznilik. Az Uruguay-fordulo egyik legfontosabb célkitiizése az volt, hogy e teriileten
is visszaszoritsak a vamok, a kvotak és a belsé tamogatasi programok szerepét. Az Egye-
siilt Allamok eredetileg az 6sszes kereskedelemtorzito tdmogatas fokozatos megsziintetését
szerette volna elérni. Ennél azonban sokkal szerényebb eredmény sziiletett. A fordulon
kitlizott végsd hataridoket tobbszor atlépték, mivel egyes orszagok vonakodtak megtenni
a tamogatasokkal kapcsolatos kotelezettségvallalasaikat. A megallapodasbol adodo fobb
kotelezettségek a kovetkezok:

1. A vamokon kiviili korlatozasok (tobbek kozott a kvotak) megsziintetése érdekében
amezbgazdasagi importra vonatkozé korlatozasokat vamokka kellett alakitani (va-
mositds). A vamok ugyanis sokkal atlathatobb rendszert eredményeznek, és a ké-
sObbi targyalasok soran konnyebben kezelhetdk.

2. A vamokat (az Gjonnan létrehozottakat is) atlagosan 36%-kal (fejlédo orszagoknak:
24%-kal, legkevésbé fejlett orszagoknak: 0%-kal) kellett csékkenteni.

3. A legfontosabb termékek esetében legalabb minimalis piacra jutdst kellett biztosi-
tani az import szamara. Az érzékeny mezogazdasagi termékek esetében sok orszag
az importot teljes egészében kizard kvotarendszert mitkkddtetetett. A minimalis
piacra jutast a hazai fogyasztas szazalékaban meghatarozott vamkvotak keretében
biztositottak. A vamkvota keretében érkez6 importra alacsony, a vamkvotan kiviili
importra magas vam vonatkozik.

4. Az exporttamogatasokat nem sikeriilt teljesen megsziintetni. A fejlett orszagoknak
2001-ig 36%-kal kellett csokkenteni az exporttamogatasra forditott koltségvetési
kiadasaikat, a timogatott mennyiséget pedig 21%-kal.

5. A belsé tamogatdasok esetében megkiilonboztettek kereskedelmet nem torzitd, zold
dobozos (green box) intézkedéseket, illetve kereskedelmet torzitd, sarga dobozos
(amber box) tamogatasokat. A z6ld dobozos tamogatasok mentesiiltek a tamogatas-
csokkentési kotelezettség alol. A sarga dobozos tamogatasokat illetéen meghata-
roztak a tamogatas tigynevezett aggregalt mértékét (total aggregate measures of
support, AMS). A fejlett orszagoknak 6 év alatt 20%-kal kellett csokkenteni az AMS
értékét. A fejlodo orszagok esetében a csokkentést hosszabb iddszak alatt és kisebb
mértékben (13%) kellett végrehajtani.

Altalénos Szolgdltatiskereskedelmi Megdllapodds (General Agreement on Trade in
Services, GATS)

A szolgaltataskereskedelem egyre nagyobb jelentdséggel bir a nemzetkozi kereskedelemben.
A szallitassal, biztositassal, pénziigyekkel és egészségiiggyel kapcsolatos szolgaltatasok
a vilagkereskedelem tobb mint 20%-at teszik ki. Az ,,atlatsz6” jellegiik miatt a szolgalta-
tasokat gyakran lathatatlan kereskedelemnek is nevezik. Mivel a szolgaltatasok aramlasa
lathatatlan, a szolgaltataskereskedelmet nem vamokkal, hanem adminisztrativ eldirasokkal
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szabalyozzak.>® A szolgdltatisok kereskedelmének négy f6 formaja (mddozata) kiillonboz-
tethet6 meg:
1. Forgalom posta, telefon, fax vagy internet itjan: ez a hataron atnyulo szolgaltatas
(cross-border supply of services, 1. modozat).
2. Kiilfoldi allampolgarok utaznak egy adott orszagba: kiilfoldi fogyasztas (consump-
tion abroad, 2. modozat).
3. Kiilfoldi leanyvallalat 1étrehozasa: kereskedelmi jelenlét (commercial presence, 3.
moddozat).
4, Kiilfoldi allampolgarok utaznak kiilféldre, és ott nyujtanak szolgaltatast: termé-
szetes személyek jelenléte (presence of natural persons, 4. modozat).

A GATS olyan specifikus kotelezettségvallalasok Osszessége, amelyeket a tagallamok
a piacra jutast, a piacra jutasi korlatozasokat és a nemzeti banasmoddal kapcsolatos ki-
vételeket illetéen tettek bizonyos szolgaltatasi teriileteken. Amennyiben nem hataroztak
meg kivételt, az adott szolgaltatasi teriileten az LNK és a nemzeti elbanas elve érvényesiil.

Textilkereskedelmi Megallapodas (Agreement on Textiles and Clothing, ATC)

Mikdzben a vamok folyamatosan csokkentek az 1950—-1970-es években, a textilipari import
esetében egy masik eszkoz hasznalata terjedt el: az dnkéntes exportkorlatozas. onkéntes
exportkorlatozas (voluntary export restraint, VER). Ennek fennallasa esetén az adott orszag
maga szabalyozza az adott termékbdl adott idészak alatt egy masik orszag piacara exportal-
haté mennyiséget. Az dnkéntes sz6 félrevezetd, hiszen e korlatozast tobbnyire az importor
orszag kényszeriti ra az exportdr orszagra. Ezt az eszkozt alkalmaztak kezdetben a pamut
textiliakra, majd a szintetikus anyagokra is. Eredetileg a japan exportra terjedt ki, am hama-
rosan Délkelet-Azsia szamos orszagdban megjelent. Az 6nkéntes exportkorlatozast egészen
a Textilkereskedelmi Megallapodas (Multi-Fiber Agreement, MFA) alairasaig alkalmaztak
(1974). A megallapodasban kvotakat rogzitettek a legfontosabb exportéroktdl a legnagyobb
import6rokhoz aramlo exportot illetden. A megallapodast idonként megujitottak, ami je-
lentds visszalépést jelentett a kereskedelmi liberalizaciot illetGen.

Az Uruguay-fordulo részeként dontés sziiletett a megallapodas fokozatos hatalyon ki-
viil helyezésérél. A megallapodast integraltak a targyalasokba, ¢és atnevezték Textil- és Ru-
hazati Megallapodassa (Agreement on Textiles and Clothing, ATC). Megallapodas sziiletett
arrdl, hogy 10 év alatt (2005. januar 1-jéig) megsziintetik a kvotdkat. A vamok azonban sok
orszag esetében tovabbra is meghaladjak az datlagos vamszinvonal mértékét.

A szellemi tulajdonjog kereskedelmi dsszefiiggéseirdl szolo megallapodas (Trade-Related
Aspects of Intellectual Property Rights, TRIPS)

A szellemi tulajdonjog védelme kiterjed az irott anyagok (copyrights), talalmanyok (sza-
badalmak), valamint a markanevek ¢s logok (trademarks) védelmére. A kérdéses miivek,

3 Bovebben lasd: JANCsIK Andras (2003): A nemzetkdzi szolgaltataskereskedelem liberalizacioja. Kiilgazdasag,
47. évf. 2. sz. 53-83.
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markak megalkotasaval kapcsolatos befektetések védelme érdekében a legtobb orszag mo-
nopol rendelkezéseket 1éptetett életbe. Az ilyen tipust védelem kikényszeritése azonban
tevékenységet eredményez.

A TRIPS célja, hogy egyidejiileg dsztondzze a kereskedelmet, és megvédje a szerzdket,
alkotokat, befektetoket és vallalatokat munkajuk, beruhazasaik vagy azok egy részének
ellopasatol. A szellemi tulajdonjog olyan eszkdz, amely az adott orszag jogrendszere altal
egy talalmanyhoz vagy alkotashoz rendelt jogokban 6lt testet. A TRIPS a szellemi tulajdon-
jog hat formajat kiilonbozteti meg: szerzéi jog, védjegy, foldrajzi arujelzd, szabadalmak,
formatervezési minta, névényfajta-oltalom.

A ,,szellemi tulajdonjog kereskedelmi dsszefiiggései” megnevezés arra a tényre
utal, hogy a tulajdonjog ,,ellopasa” csékkenti a kérdéses termék kereskedelmi forgalmat.
Az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Unié nyomast gyakorolt, hogy a szellemi tulajdonjog
kérdése napirendre keriiljon a targyalasokon. A fejlodo orszagok — ¢éliikkon Indiaval és Bra-
ziliaval — ellenezték ezt. A TRIPS a diszkriminaciomentesség elvét irja el a szellemi
tulajdonjogot illetden. Barmilyen kedvezményt nyujt a szellemi tulajdonjogot illetéen egy
orszag a masiknak, azt az Osszes tobbi tagallamnak is biztositania kell.

A Zwack-marka megalapitasa Zwack Jozsef nevéhez flizodik, aki az 1840-es években nyi-
totta meg Pesten, a Marokko6-udvarban (a mai Erzsébet téren) likérgyarat a szeszfozési sza-
balyok megvaltoztatdsa miatti gazdasagi lehet6ségek kiakndzasara. A termelés hamar fel-
futott. Az 18801885 kozott rendezett vilagkiallitdsokon a Zwack termékek két aranyérmet
¢s tobb elismerd kitiintetést is nyertek. 1881-ben bejegyezték az elsé védjegyoltalom ala vett
likdrjiiket, a kor csodalova utan nem kis marketingérzékkel elnevezett Kincsem likort. Két
évvel kés6bb pedig szintén szabadalmi oltalom ala keriilt az uj Unicum kesertilikor.
1866-ban Zwack Jozsef testvére Maximilian betarsult az tlizletbe, és a cég ettdl
kezdve Zwack Jozsef €s Tarsa Likér-, Rum- és Eczetessentia Gyar néven miikodott tovabb.
1892-ben a cég kindtte korabbi telephelyeit, a Duna partjara koltozott, a termelésnek mai
napig is otthont ado, korszerti Soroksari uti Zwack tizembe. A vallalat ekkor vette fel
a Zwack J. és Tsai nevet, mivel az alapité Zwack Jozsef dcese, Miksa é€s fia, Lajos is tar-
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sult az iizletbe. A szazadfordulora a cég eurdpai hirt likérgyarto lett, tekintélyes tizletet
bonyolitott. 1914-ben mar a harmadik Zwack generacio is belépett az iizletbe, Zwack
Lajos legiddsebb fia, Béla is tizlettars lett, mig a kisebbik Zwack unoka, Janos 1926-ban
csatlakozott a céghez. A cégalapité Zwack Jozsef 1915-ben hunyt el. A két haboru kozott
mintegy 220 féle italt allitott elé az izem, a Zwack marka szilard labakon allo, hires, jo
mindségli termékcsaladda valt. 1933-ban a cég szerzédést irt ala a New York-i Kraus Bros
vallalattal a Zwack-italportfolié és miniatlir palackok amerikai értékesitésére. A Zwack
volt az elsé magyar italcég, amely folyamatosan megjelent termékeivel az Egyesiilt Alla-
mok tizleteiben.

A fordulatot a masodik vilaghabort jelentette. A Zwack csalad tagjai svéd utlevelet
kaptak Wallenbergt6l. A gyarban pedig a nélkiilozések miatt visszaeso kereslet mellett egy
1944-es bombatamadas tett jovatehetetlen karokat. A termelés 1945-ben, a romos gyar két
épen maradt helyiségében indult Gjra, és megkezdddott az Gjjaépités. 1948-ban az allamo-
sitds az idokozben teljesen rendbe hozott Zwackot is érintette, tulajdonosaitol karpotlas
nélkiil elvették a gyarat. A Zwack-csalad és a cég torténete évtizedekre kettévalt. A gyar-
ban csak az iddsebb Zwack-fivér, Béla maradt alkalmazottként, amig feleségével egyiitt
mint osztalyidegeneket ki nem telepitették ket. A termelés a part altal kinevezett ,,meg-
bizhatd” vezetéssel, a tervgazdalkodas keretei kozott folytatodott.

Az 1950-es években az USA-ban €16 Zwack Janos precedensértékii pert inditott
és nyert a Zwack név és az Unicum markavédjegy kizarolagos hasznalataért, igy meg tudta
akadalyozni, hogy a magyar allami cég ezeket felhasznalva exportalhassa italait a nyugati
allamokba, s6t a Zwack név hasznalata belfoldon is megszint.

A politikailag nehéz idoket az allami tulajdont gyar atvészelte, teljesitette a feliilrol
meghatarozott terveket is. A forradalom leverése utan a gyar dolgozoi koziil tobben disz-
szidaltak. A forradalom utani megtorlas id6szakat a politikai 1égkdr enyhiilése, gazdasagi
reform kovette. Az Unicum Likérgyar a szeszipar atszervezése és a nem az eredeti recept
alapjan késziil6 Unicum ellenére is jol miikddott. A szocializmus ,,legviddmabb barakkja-
nak” tartott Magyarorszagon a tovabbi politikai enyhiilés novelte a keresletet az Unicum
irant, a hidnygazdasag miatt azonban tovabbra is nehéz volt hozzajutni.

Zwack Péter Amerikaban eredményes ujitasokat vezetett be a borimport teriiletén.
A Zwack név ismertségének fenntartasa érdekében pedig leszerz6dott a Jim Beam céggel
a Zwack gin és Zwack vodka amerikai gyartasara és forgalmazasara. 1970-ben vissza-
tért Eurdpaba. A csaladi vallalkozast iranyitotta, Zwack likéroket exportalt az USA-ba
¢és Nagy-Britanniaba. Rovid bécsi tartdzkodast kdvetden Firenzében telepedett le. A rend-
szervaltaskor az egykori nagyvallalkozok koziil elséként Zwack Péter tért haza, és rovi-
desen megalapitotta az Undenberggel kdzosen a Zwack Unicum Budapest Kft.-t, amely
az egykori Zwack gyartelepen kezdett miikddni. 1991-ben aztan a teljes Budapesti Likor-
ipari Vallalatot privatizalta — ugyancsak az Undenberggel kozosen —, ¢és megalakult
a Zwack Unicum Rt. A késobb tézsdére is bevezetett tarsasag ma Nyrt. formaban miiko-
dik. 2009-ben az Unicum tagja lett a Superbrands csoportnak.*

A TRIPS sok termék és szolgaltatas kéltségét megemelte. Indianak és sok mas fejlédo
orszagnak Iényegesen tobbet kell fizetniiik egyes gyogyszerekért. Ez kedvezotlen joléti
hatassal van az adott orszagokra, kiilondsen a legszegényebbekre. Rovid tavon a TRIP jove-
delemtranszfert testesit meg a fejlodd orszagok fogyasztoirdl a fejlett orszagok termeldi felé.

3¢ Forras: Zwack Muzuem és Latogatokozpont, Wikipédia.
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Sok fejlett orszag exportjat egyre inkabb tuddsintenziv termékek és szolgaltatasok
dominaljak. Problémat okozhat, hogy a tudas gyakran konnyen elvalaszthato magatdl a ter-
méktdl vagy szolgaltatastol. A legtijabb rakgyogyszer gyartasi eljarasa példaul fiiggetlenit-
heté magatél a terméktdl. Ugyanez elmondhatd az okostelefonokrol és sok mas termékrol
is. A levalaszthatosag jelentds mértékben noveli a masolds kockdzatat. Az 0j termékek,
szolgaltatasok fejlesztdi, a tudasintenziv termékek és szolgaltatasok gyartoi szabadalmi
védettséggel, szerzoi jogvédelemmel védekezhetnek a termék €s a tudas illegalis szét-
valasztasaval szemben, igy biztosithatjak kutatas-fejlesztési tevékenységiik megtériilését.

Az ilyen tipusu korlatozasok azonban megemelik a termékek, szolgaltatasok arat.
A nemzetkozi kereskedelmet illetden ez kiilondsen nagy terhet jelent a fejlodé orszagok
szamara, hiszen a termelési eljaras ismeretében és kedvezébb adottsagaikat kihasznalva
valosziniileg 1ényegesen olcsobban tudnak eldallitani a terméket. A korlatozasok miatt sok
esetben épp a fejlodo orszagok fogyasztoinak kell magasabb arak formajaban megfizetniiik
a fejlett orszagok kutatas-fejlesztésre forditott (gyakran jelentds 6sszegekkel tamogatott)
kiaddsait. igy a nemzetkozi kereskedelem soran ezekben az esetekben is jovedelemtranszfer
valdsul meg a szegényebb orszagok iranyabdl a fejlett orszagok iranyaba. Tul azon, hogy
ez globalis hatékonysagveszteséget eredményez, egyes gyogyszerek esetében akar életekbe
is keriilhet, mert a betegek nem tudjak finanszirozni a magasabb gyogyszerarakat.

A multilateralis kereskedelmi liberalizacio alapveté célja a jolét névelése. A TRIPS
esetében azonban hianyozhatnak ezek a joléti nyereségek, kiilondsen rovid és kozéptavon.
Egyes kozgazdaszok szerint a TRIPS egy jolétcsokkentd, ,,nem kereskedelmi” témakor,
amelynek semmi keresnivaldja nincs a WTO keretein beliil. Masok szerint a TRIPS a fejlodé
orszagok szamara is elényos lehet. Az elony forrasa a névekvo bearamlo FDI és technolo-
giatranszfer, a novekvé hazai innovacio. A TRIPS rovid tava koltségek ellenében hossza
tava elonyoket general.

Informaciotechnologiai Megallapodds (1996)

A megallapodas megsziinteti a vamokat az altala lefedett IT-termékekre. A mindenen at-
hatol6 érzékelés, a mobil platformok, a fejlett algoritmusok, a kovetkezd generacios robo-
tika kovetkeztében kornyezetiink sokkal interaktivabb, intelligensebb és automatizaltabb
lesz. Ez a technologiai fejlodés alapvetd valtozasokat hozhat, nem meglepd ezért, hogy igen
sz€les a lefedett termékek kore.

Egyéb megdllapodasok

Az egyéb megallapodasok koziil kiemelheté az Allat- és Novényegészségiigyi Megalla-
podas; a tamogatasokra és kiegyenlito intézkedésekre vonatkozo megallapodas; a keres-
kedelemmel kapcsolatos beruhdzasi intézkedésekrdl szold megallapodas (Agreement on
Trade-Related Investment Measures, TRIMS); az importengedélyezésrol szol6 megalla-
podas; a vamérték meghatarozasardl szol6 megallapodas; a szarmazasi szabalyokrol sz6ld
megallapodas; a kiilonboz6 plurilateralis megallapodasok (nem minden tagallam irta ala),
példaul civil repiilés, kormanyzati beszerzés, tejtermékek.
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Bellusi Baross Géabor (Baross Gabor Janos Jusztin) magyar politikus, a korszeri magyar
kereskedelem és kozlekedés megalapitoja. A vasutiigy fejlesztése terén elért eredményei
miatt ,,vasminiszternek’ nevezték, kora Széchenyi Istvan kozlekedéspolitikai eszméinek
megvaldsitojat tisztelte benne. Baross Gabor a nemzeti gazdasagpolitikanak rendelte ala
kozlekedéspolitikajat. A vasuti aruszallitas tarifarendszerének atalakitasaval a magyar
mezOgazdasag versenyképességét, az ipar és a kereskedelem szempontjait tartotta szem
elétt — akar a vastt jovedelmezoségének karara is. Kozlekedéspolitikusként célja volt
a vizi kozlekedés fejlesztése, a fiumei kikotod kiépitése és az Al-Duna hajozhatova tétele.
A Vaskapu csatorna megnyitasat (1896) mar nem élte meg, de a beruhazas elinditasa az 6
érdeme. (A német vamhaboru miatt a monarchianak Németorszag elkeriilésére az Alpok
hegylancain keresztiil Svajc felé meg kellett épitenie az arlbergi vastitvonalat. Ez a munka
Ausztriara harult, igy egyediil Magyarorszagnak kellett megoldania az Al-Duna szaba-
lyozasanak feladatat, 1étrehozva az egységes dunai hajozoutvonalat. Ez volt az évszazad
egyik legjelentésebb belvizi hajozast segité eurdpai beruhazasa.) Az 6 nevéhez fiizédik
az ipari szakoktatas fejlesztése, a posta és a tavirda egyesitése, a Budapest—Bécs kozotti
telefonkapcsolat kiépitése, valamint a Postatakarékpénztar megalapitasa (amelynek révén
az orszag szamos telepiilésére sikeriilt eljuttatni a banki szolgaltatasokat).

1889-ben kereskedelemiigyi miniszter lett. Ezzel feliigyelete ala kertiltek az ipari,
kereskedelmi, vam-, tengerészeti és szabadalmi ligyek, tovabba az Orszagos Magyar Kira-
lyi Statisztikai Hivatal. Iparbankot hozott 1étre, majd 1890-ben bevezettette az aruvédje-
gyet. Uj kereskedelmi és iparkamarak alapitasat segitette, Szeged, Marosvasarhely, Nagy-
banya, Gyor és Besztercebanya ekkor kapott tij kamarat. A hazai ipar védelme ¢és fejlesztése
érdekében elsoként dolgozott ki rendeleteket a kdzszallitasokra. Elsé rendelete 1887-ben
jelent meg, ez a vastti munkalatok, illetve szallitasok terén szabalyozta az allami beszer-
zések modjat és feltételeit. Tovabbfejlesztett masodik rendeletét a halala utan, 1893-ban
hirdették ki, és 1907-ig, a kozszallitasi szabalyzat megalkotasaig ez tartalmazta minden
kozmunka és kozszallitas ,,vallalatba adasanak™ a szabalyait. Az allami megrendelések
biztositasaval 11j vallalatok és 1j ipardgak megteremtését segitette eld. Kozel szaz gyar ala-
pitasat, illetve miikodését tamogatta, nevéhez flizodik tobbek kozott a magyar gumiipar
megteremtése is. A Magyar Ruggyantaarugyar, a Taurus elédjének tulajdonosa Barosstol
olyan igéretet kapott, hogy harom évig a MAV minden gumiigényét a gyartol vasarolja,
ha azt Magyarorszagon allitja el6. A szakképzés szintén érdeklédési korének kozpontjaba
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tartozott. Tobb mint félszaz iskolat alapitottak tevékenységének kdszonheten. Létrehozta
a Kereskedelmi Muzeumot, amely kezdetben mintaraktarként miikodott, ily moédon szol-
galva a hazai termékek népszertisitését, a piacorientalt termelést.

Perspektivikus céljai, tenni akardsa, hazaszeretete, szolgalni tudédsa — mai szohasz-
nélattal: menedzserszemlélete — a jelenkor emberének is tanulsaggal szolgal. Eletrajziroja,
Petrasovics Laszlo 1892-ben megjelent konyvében tomoren jellemzi Baross Gabor poli-
tikusi, képvisel6i tevékenységét: ,,Nem kicsinyes partpolitikai vagy onzé célokért valo
kiizdésben latta 6 a képviseldi kotelességek teljesitését, hanem abban a torekvésben, mely
mindenben a nemzetnek akar hasznara valni.”?’

Kornyezetvédelem

1991-ben a GATT reaktivalta a hosszu ideje alvd allapotban 1év6 Kornyezetvédelmi Intéz-
kedések és a Nemzetkozi Kereskedelem Munkacsoportot (EMIT). 1995-ben az EMIT he-
lyét a Kereskedelem és Kornyezet Bizottsag (Committee on Trade and Environment, CTE)
vette at. Sok fejlodo orszag attol tart, hogy a ,,z6ld protekcionizmus” keretében tovabbi
(kornyezetvédelmi alapt) korlatozasokat Iéptetnek életbe az exportjukat illetéen. E tag-
allamok szerint a kdrnyezetvédelmi kérdések nem kereskedelmi témakorok, ezért semmi
keresnivaldjuk nincs a WTO napirendjén. A kdrnyezetvédelmi targyalasok soran a ,,one
size fits all” (egységes) megkdzelitést alkalmaztak az 6sszes WTO-tagallam kornyezet-
politikaja esetében.

A novekvo mértéki kereskedelem pozitiv és negativ hatassal egyarant Iehet a kornye-
zetre. A kereskedelem vezérelte novekedés, illetve az abbdl adddo joléti ndvekedés nem
feltétleniil jelenti a kornyezet minéségének javulasat. A magasabb jovedelmek, a ndvekvo
jolét csak nemzetkozi egyiittmiikodéssel eredményezheti a kdrnyezet mindségi javulasat.
megallapodasok kidolgozasa és elfogadtatasa mar 6nmagaban is nehéz feladat. Kiilondsen
akkor, amikor a kormanyok tobbsége tamogatasban részesit egyes szennyezd, eréforras-felé-
16 szektorokat és energiaforrasokat. Mindez jelentés mértékben jarul hozza a nemzetkozi
kereskedelem negativ kdrnyezeti hatasaihoz.

4.5.5. Vitarendezési eljaras

Az Uruguay-fordulot lezaré Marrakesh Megallapodas 11j vitarendezési eljarast vezetett be.
A vitak a vitarendezési testiilethez (Dispute Settlement Body, DSB) keriilnek. A testiilet-
ben minden tagallam egy fével képviselteti magat. A talalkozok soran lehetéségiik van
az egyes orszagoknak arra, hogy panasszal éljenck valamely mas orszag kereskedelmi
gyakorlatat illet6en.

Ebben az esetben az egyik orszag (panaszos) regisztraltatja a vitas tigyet a DSB-nél.
Az elsd 1épés az érintett tagallamok kozotti konzultacid. Amennyiben hatvan napon beliil

37 Petrasovics Laszl6 jellemzése Baross Gaborrol. 1dézi: TARIAN M. Tamas: 1848. julius 6. Baross Gabor sziileté-
se. Forras: www.rubicon.hu/magyar/nyomtathato_verzio/1848 julius 6 baross_gabor szuletese /(A letoltés
datuma: 2018. 05. 30.)
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nem sikeriil rendezni az ligyet, a panaszos fél egy panel felallitasat kérheti. A panel 3—5
fuggetlen, kereskedelmi ligyekre szakosodott jogaszbdl all, akiknek kifejezetten az a fel-
adatuk, hogy dontsenck a kérdéses ligyben. A panelnek altalaban hat honapja van arra,
hogy megallapitsa, megszegte-e a kotelezettségeit a vitarendezési eljaras ala vont orszag.
A vitarendezési testiilet ezt kdvetden hatvan napon beliil konszenzussal fogadja el a jelen-
tést, kivéve, ha valamelyik fél fellebbez. Ekkor az ligy a fellebbezési testiilethez (Appellate
Body) keriil. A testiilet hét olyan szakértobdl all, akik elismert illetékességgel rendelkez-
nek a jog, a nemzetkozi kereskedelem teriiletén és az érintett kérdéseket illetéen. Eppugy,
mint a panel jelentésénél, a fellebbezési testiilet is szinte automatikusan fogadja el a vita-
rendezési testiilet jelentését.

Amennyiben a testiilet ugy talalta, hogy a kérdéses orszag valoban megszegte WTO-
kotelezettségeit, két megoldas lehetséges. Az egyik a megfelelés (compliance). Ebben
az esetben a megtamadott orszag végrehajtja azokat a sziikséges jogszabalyi valtoztatasokat,
amelyek a WTO-konformitashoz kellenek. A masik lehet6ség a kedvezmények sziinetelte-
tése (suspension of concessions). Idonként a bepanaszolt fél nem hajlandé modositani, vagy
a megadottnal tobb idore van sziikksége. Ebben az esetben a panaszos orszag sziineteltethe-
ti a korabbi kedvezményeket. A panaszos fél ezuttal megszegheti sajat kotelezettségei egy
részét, de kizarolag a bepanaszolt orszagot illetéen.

Nagyon sok orszag jelent mar meg a vitarendezés egyik, masik vagy mindkét olda-
lan. A két leggyakrabban megjelend fél: az Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Unié. A leg-
ismertebb vitas ligyek pedig a kovetkezo termékekkel kapcsolatban jelentkeztek: banan,
acél, hormonkezelt marhahus és kereskedelmi repiilés. A WTO vitarendezési eljarasa eddig
egészen jol miikodatt, jelentds mértékben jarul hozza a nemzetkdzi kereskedelembdl adodo
kockazatok csokkentéséhez.

4.5.6. A Doha-(fejlesztési)fordulo

A WTO-tagallamok kétévente miniszteri talalkozot tartanak, amelyen legalabb a keres-
kedelmi miniszterek részvételével megtargyaljak a WTO-tigyeket. 1999-ben Seattle-ben
(Washington, USA) keriilt sor a talalkozora. Sokan tgy vélték, itt az ideje egy 0 fordulonak.
A seattle-i miniszteri konferencia (az igynevezett millenniumi forduld) sikerteleniil zarult.
Ennek oka részben a WTO és a globalizacio elleni tiintetés volt, masrészt a fejlett és fejlo-
dé tagallamok nem tudtak megallapodni arrol, milyen témakdordk keriiljenek napirendre.
Az 1j forduld megnyitasara végiil a 2001. évi miniszteri konferencia keretében keriilt
sor Dohaban (Katar). A forduldt sikeresen megnyitottak, a hattérben azonban tovabb folytak
a vitak arrol, hogy mi keriiljon a napirendre. Az alabbi célkitiizéseik voltak: a kereskedel-
mi korlatozasok tovabbi csokkentése az aruk, szolgaltatasok és mezdgazdasagi termékek
teriiletén; a nemzetko6zi beruhazasok tamogatasa; a szellemi tulajdonjog védelme. Napi-
rendre keriilt a tagallamok jogaival és kotelezettségeivel kapesolatos eljarasok javitasa is.
A tagallamok tigy dontdttek, hogy a végs6 megallapodasban kiilonos hangsulyt kell fektetni
azokra a valtozasokra, amelyek a fejlédé orszagok és a hatranyos helyzetben 1évok pozicio-
janak javitasat célozzak. A Doha-fordulot ezért Doha Fejlesztési Forduloként is emlegetik.
A napirendek tisztazasara a 2003. évi miniszteri csucson keriilt sor (Canctin). Az unid
ragaszkodott hozza, hogy az ugynevezett szingapuri kérdések (versenypolitika, kormanyzati
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beszerzések atlathatosaga, a kereskedelem technikai feltételeinek javitasa és a beruhazasok)
napirendre keriiljenek. Az Eurdpai Unio és az Egyesiilt Allamok nyilvanossagra hoztak
a mezdgazdasagi targyalasokkal kapcsolatos tervezetet is. A fejlédé orszagok csoportjai
az Osszes felvetést ellenezték.

Cancunban megalakult a fejddé orszagok egy uj csoportja, a G20. A csoport élén
Argentina, Brazilia, Kina, India és Dé¢l-Afrika allt. A csoport a vilag népességének tobb
mint kétharmadat, a mez6gazdasagi termeléknek pedig tobb mint 60%-at képviselte. Ha-
tarozottan ellenezték az EU/USA mezbégazdasagi tervezetet. Tortént némi elérelépés 2004
juliusaban (2004. juliusi csomag). A csomag megerdsitette az elkotelezettséget a mezdgaz-
dasagi targyalasok irant, és foglalkoztak néhany, a fejlddé orszagok szempontjabol fontos
kérdéssel (példaul gyapottamogatasok). A belsé tamogatasok ¢s a vamok csokkentésével
kapcsolatban elfogadtak az ugynevezett 1épcsés megkozelitést, valamint az exporttamo-
gatasok megsziintetését.

A fejlédé orszagok ugy véltéek, hogy a fejlett orszagok tamogatasai miatt alacsony
vilagpiaci agrararak megakadadlyozzak komparativ eldnyeik érvényre juttatasat, és hat-
raltatjak gazdasagi fejlodésiiket. A mezégazdasag tovabbra is a leger6sebben tamogatott
szektor a vilagon. A magas vamok mellett a legtobb orszag nyujt valamilyen tamogatast
a termeldinek, és ezek hatassal vannak a vilagpiaci arakra, illetve a nemzetkdzi kereske-
delemre. Nehéz (vagy inkabb megvaldsithatatlan) vallalkozasnak tiinik a fejlett orszagok
termel6it ravenni arra, hogy mondjanak le hosszu multra visszatekintd tamogatasaikrol.

A fejlett orszagok elvileg hajlandok lettek volna nagyobb mértékben csokkenteni
a mezdgazdasagi tamogatdsaikat, de csak akkor, ha a fejlédé orszagok jelentés mértékben
csokkentették volna a nagyon magas vamjaikat, és novelték volna a szerzédéses vamok
aranyat. A fejlodo orszagok ugyanakkor ugy vélték, hogy mivel ez egy fejlesztési forduld,
nem is kérhetnének téliik kereskedelempolitikai valtoztatasokat, sokkal inkabb a fejlodé
orszagok piacra jutasi esélyeinek javitasara kellene koncentralni.

2006 juliusaban az USA, az EU, Japan, Brazilia, India és Ausztralia kozotti targyala-
sok megszakadtak, és Pascal Lamy, a WTO f6igazgatdja felfiiggesztette a targyalasokat.
2007 juniusaban a targyalasok alapvetéen az USA, az EU, India és Brazilia miatt szakadtak
meg. A nézeteltérés a mezdgazdasagi €s ipari piacok megnyitasa, illetve a fejlett orszagok
tamogatasainak csokkentése koriil alakult ki. A targyalasokat csak 2008 juliusaban foly-
tattak, am néhany napi targyalast kdvetden a kiilonleges védézaradék koriil kialakult vita
miatt ismét holtpontra jutottak. A fejlodo orszagok (éliikon Indiaval) szerették volna elérni,
hogy a kiilonleges véd6zaradék értelmében specialis vamot vethessenek ki, ha az import
mennyisége tilzottan megnd, vagy tul alacsonyak az arak. 2015 decemberében Kenyaban
megallapodas sziiletett arrol, hogy a fejlett orszagok azonnal, a fejlédé orszagok pedig 2018
veégeéig sziintetik meg exporttamogatasaikat. A Doha-fordulo tovabbra sincs lezarva. Nehéz
153 tagallam szamara elfogadhatdé megoldast talalni.

4.6. Ellenorz6 kérdések: nemzetkozi kereskedelempolitika

1. Melyek a szabadkereskedelem/protekcionizmus mellett felhozhato érvek?

2. Melyek a szabadkereskedelem/protekcionizmus ellen felhozhat6 legfontosabb
érvek?

3. Melyek a protekcionizmus legismertebb eszkozei?
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. Miért avatkozhatnak be a kormanyok a nemzetkozi kereskedelembe?
. Melyek a legismertebb ¢s legelterjedtebb, nem vamjellegii kereskedelmi korlatok?
. Ismertesse a GATT létrehozasanak céljait!

Ismertesse a GATT kereskedelmi alapelveit!

. Melyek a WTO céljai, f6bb megallapodasai?

srr

. Hogyan csoportosithatok a vamok?
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Milyen célja lehet a véddvamoknak?

Mi a vam, milyen joléti hatasai vannak?

Mi a mennyiségi korlatozas, €s milyen joléti hatasai vannak az alkalmazasanak?
Mi az exporttamogatas, milyen joléti hatasai vannak?

Mit mond ki a masodik legjobb megoldas elmélete?

Mit jelent a fogolydilemma a nemzetkdzi kereskedelemben?

Mi a kiilonbség a GATT és a WTO kozott?

Hogyan tekint a realizmus a nemzetkozi kereskedelemre?

Milyen intézményi megkozelitéseket ismer a nemzetkozi kereskedelmet illetéen?
Mi a szerzédéses vam?

Milyen GATT-kivételeket ismer? (diszkriminacidmentesség)

Mit takarnak a kereskedelemteremtés és kereskedelemterelés fogalmak?
Milyen f6bb témakorok meriiltek fel a WTO Doha-fordulojan?



I1. Nemzetkozi tényezéaramlas, nemzetkozi termelés

Ebben a fejezetben a munkaerd és a toke nemzetkdzi aramlasanak alapkérdéseit, valamint
a termelés egy részének vagy egészének kiilfoldre helyezésével kapcsolatban felmeriild
kérdéseket tekintjiik at.

1. Nemzetkozi munkaero-aramlas

A vilaggazdasagban jelent6s liberalizacids folyamatok zajlottak le a kereskedelem, az FDI
(kiilfoldi kozvetlen beruhazas, angol roviditéssel: FDI) és a pénziigyi aramlasok teriiletén.
Nem keriilt azonban erre sor a munkaerd aramlasat illetéen. Az emberek mozgasat korlatozo
intézkedések tobbnyire fennmaradtak, idonként még szigorodtak is. A munkaerg-aramlas
bizonyos tipusai ennek ellenére novekedtek az idok soran, érdemes tehat alaposabban meg-
vizsgalni e folyamatokat.

1.1. A migraci6 formai, okai, korlatai

A nemzetkdzi munkaerd-aramlasnak szamos formdja lehetséges. Reinert (2011) a migracio
kilenc formajat kiillonbozteti meg. 4 magasan képzett munkaerd tartos migracioja allando
tartdzkodast jelent a célorszagban, jellemzden Ausztraliaban, Uj-Zélandon, Kanadaban,
az Egyesiilt Allamokban vagy az Eurdpai Uni6 valamely orszagaban. Az ilyen tipusi mig-
raciot elsésorban a multinacionalis vallalatok humaneréforras-politikaja motivalja. A f6
tényezOk motivaljak, mint az allando tartézkodast, és gyakran csak politikai okok allnak
az ideiglenesség hatterében: a kiilfoldi kormanyzat nem hajlandé allando letelepedési en-
gedélyt adni.

Mennyiségét tekintve sokkal fontosabb az alacsonyan képzett munkaerd ideiglenes
sorban a fizikai munkat igényl6 foglalkozasok, az épitdipar, a haztartas, valamint a gon-
dozas (gyermek, idosek, betegek) jelentik. A csalddok migracidja az allando letelepedési
jelentdsebbek egyike. Tobbnyire az alacsony és kdzepes jovedelmil orszagokbol a magas
jovedelmii orszagokba torténd aramlas jellemzi.
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1550-ig a torokok az altaluk elfoglalt magyar teriileteken tizenegy szandzsakot hoztak
létre. Az elfoglalt varakba és a nagyobb kozigazgatasi centrumokba oszman katonasagot
helyeztek, illetve kiilonféle hivatalokat telepitettek, nyomukban pedig mohamedan keres-
keddk és kézmiivesek érkeztek. A hoditokkal érkezé oszman kereskeddk és kézmiivesek
tevékenysége révén a muszlimok életmddjanak megfeleld, ket kiszolgald uj iparagak is
meghonosodtak. A mindennapi ¢élet egyszerii hasznalati targyai mellett Magyarorszagon
is megjelentek a keleti eredetli luxustargyak.

A torok megszallas és a meg-meguijuld harcok az elsé évtizedekben nem okoztak
mélyrehatd karosodast. Az elhagyott telepiilések viszonylag gyorsan ujranépesiiltek,
a népesség a haborus koriilmények kozepette is igyekezett folytatni a munkajat. Ennek
sikeres voltat mutatja, hogy az 1560-as években Magyarorszag volt a vilag legnagyobb
husexportére. S6t, a tartds kozép-eurdpai hiuskereslet serkentdleg hatott egyes mezdvaro-
sok fejlodésére, kialakult egy tokeerds kereskeddréteg.

A magyarorszagi szabad kiralyi varosok (Pozsony, Kassa, Nagyszombat, Eperjes,
Ldcse) a tavolsagi kereskedelem f6 szervezoi €s a céhes keretek kozott szervezddo kéz-
milvesipar kdzpontjai voltak. Eredetileg német polgarsaguk a magyar kapcsolatok kovet-
keztében egyre inkabb elmagyarosodott. Bekapcsolodtak az ¢éldallat exportalasaba,
és a Magyarorszag felé iranyulo iparcikk-behozatal kozvetitésébe.’® (A fotén a Rudas
gyogyfirdé lathato, Budapest egyik, nagyrészt a torok hodoltsag idejébdl megmaradt
torok fiirddje.)

A migracio specialis formaja az etnikai, vallasi vagy nemzeti hovatartozason alapulo migra-
cio. Legismertebb és legellentmondasosabb megnyilvanulasi formaja Izrael visszatérési tor-
vénye (Law of Return). Kiilon csoportot képeznek a menekiiltjogot kérdk, akiknek az 1951.
évi genfi konvencio biztosit bizonyos jogokat iildoztetés alapos gyanuja esetén. Idetartoznak
tobbek kozott azok az emberek, akik haboru, ¢hinség vagy kornyezeti katasztrofa miatt
menekiilnek a szomszédos orszagokba.

Az illegalis migracio szandékos és nem szandékos (emberkereskedelem) egyarant lehet.
A vilag egyes részein (példaul Eszak-Amerika vagy Afrika egyes részei) meglehetésen nagy
jelentdsége van az ilyen tipust migracionak. A vizummentes migrdcio azokra a kozos pia-

3 Forras: Magyar Nemzeti Muzeum.
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cokra jellemz6, amelyekben a munka ¢és a toke szabad aramlasa egyarant érvényesiil. A leg-
jellemz3bb példa erre az Eurdpai Unio, de megtalalhato Ausztralia és Uj-Zéland kozott is.
Politikai és kdzigazgatasi szempontbol a migracio valamennyi formaja fontos, am nem
mindegyiknek van jelentésége a nemzetkozi termelés szempontjabol. Ez alapjan az alacso-
A migracio hatterében allo okok tehat valtozatos képet mutatnak. Gazdasagi és egyéb
szempontok egyarant allhatnak a hattérben. Kiilf6ldi munkavallalasra 6sztonozhet a magas
hazai munkanélkiiliség, de a migraciot leginkabb meghatarozo tényezdék egyike a relativ bér
is, kiilondsen a képzetlen munkaerd relativ bére. Ezt a kiilfoldi és a hazai bér hanyadosaként
hatasozzuk meg: rw = wF + wD. Minél magasabb ez a relativ bér, annal tébben szeretnének
kiilf6ldon dolgozni. A nem gazdasagi tényezok kozott emlithetok a katasztrofak, a haboruk,
a jarvanyok, az ¢hinség, az {ild6z¢s, a jobb megélhetési feltételek, az egészségesebb élet-
koriilmények, a csaladegyesités, a kalandvagy, illetve a személyes érvényesiilés.

A 19. szazadban jelentés eredmények sziilettek a gazdasagban, a kozlekedés, a koha-
szat, a banyaszat, a mezogazdasag és malomipar teriiletén a feltalalok, a tudomanyagak
és az ipar szoros egylittmiikodésébol. A Ganz-gyar elektromos osztalyanak megszerve-
zésével (1878) egy Uj agazat indult viragzasnak, talalmanyok sora tette nevessé €s ered-
ményessé a magyar elektromos ipart. Az 1880-as évektdl kezdve az egyenltlen fejlédés,
a telekaprozodas és a tokehiany miatt megndtt a tonkrement parasztgazdasagok szama.
Az 1j nincstelenek és agrarproletarok napszamoskeént, kubikusként dolgoztak a varosokba
koltozve, az ipari munkassag tartalékseregeként, foként a nagy épitkezéseken. Akiknek
itthon nem jutott munka, azok az Europan végigvonulo nagy tarsadalmi mozgasba bekap-
csolodva, a jobb megélhetés reményében vandoroltak ki Amerikéaba. Nemzetiségi meg-
oszlas szerint a kivandorlok egyharmad része volt magyar anyanyelvi, a tobbséget a nem
magyar népesség alkotta.*

% Forras: Magyar Nemzeti Muzeum.
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lehet a célorszag bevandorlasi politikaja, a letelepedésre vonatkozo eldirasok, a munka-
vallalasra vonatkozo szabalyok, a nyelvi korlatok, a sziil6foldhéz, csaladi kapcsolathoz
vald ragaszkodas, az anyanyelvhez, a nemzeti kultirahoz valé kétédés, valamint a félelem
az idegen kornyezettdl, bizonytalansagtol.

1.2. A migracios dontés kozgazdasagtani hattere

A munkaerd nemzetkézi aramlasat a neoklasszikus elmélet a relativ tényezoellatottsag elté-
réseivel és az arra visszavezethetd hatartermelékenységgel magyardzza. Tegyiik fel, hogy
két orszagunk (Belfold és Kiilfold) és két termelési tényezonk (terméfold és munkaerd)
van! Mindkét orszag egy terméket allit eld (kibocsatas). Kiilkereskedelem nincs, a gazda-
sagok vagy csak a term6fold, vagy csak a munkaerd mozgasan keresztiil integralodhatnak
egymassal. Mivel a term6fold — szinte definicidszerlien — nem mozoghat, integraciora csak
munkaerd-aramlassal keriilhet sor.

A term6fold (T) és a munkaerd (L) sziikosen rendelkezésre 4116 eréforrasok. gy min-
den egyes orszag kibocsatasa attol fiigg, hogy ezek a termelési tényezok milyen mennyi-
ségben allnak rendelkezésre. Tegyiik fel, hogy Belfold és Kiilfold ugyanazt a technologiat
alkalmazza, de eltéré term6fold/munkaerd arany mellett. Ha Belfold a munkaerdben (re-
lative) gazdag orszag, akkor Belfold munkasai kevesebbet keresnek, mint kiilfoldi tarsaik,
a term6fold jovedelme viszont Belfoldon magasabb, mint Kiilfoldon. Ez a helyzet feltétleniil
0sztonzi a tényezOk mozgasat. Belfold munkasai Kiilfoldre szeretnének koltozni, Kiilfold
termofold-tulajdonosai pedig Belfoldre szeretnék athelyezni terméfoldjiiket.

Amennyiben a munkasok mozogni tudnak a két orszag kozott, egy résziik Belfold he-
lyett Kiilfoldon kezd el dolgozni. Ez a mozgas csdkkenti Belfold munkaerd-allomanyat, ami
Belfold realbérszintjének emelkedését eredményezi. A kivandorolt munkaer6 ugyanakkor
noveli a munkaeré-allomanyt, és csokkenti a realbért Kiilfoldon. Ha a munkaerdmozgasnak
nincs akadalya, akkor ez a folyamat mindaddig tart, amig a munkaerd hatarterméke a két
orszagban egyenld nem lesz.

A nemzetk6zi munkaeré-aramlas igy elméletileg a redlbérszintek konvergencidajdahoz
vezet. A realbérek Belfoldon nének, Kiilfoldon csokkennek. A kidaramlo munkaer6 Kiil-
fold kibocsatasat noveli, mig Belfold kibocsatasa csokken. Kiilfold azonban tobbet nyer,
mint amennyit Belfold veszit, ezért a globalis kibocsatas szintje dsszességében ndvekszik.

A nemzetkozi kereskedelmi liberalizacidhoz hasonldan itt is beazonosithatok a fo-
lyamat vesztesei. Azok, akik eredetileg Belf6ldon dolgoztak volna, Kiilf6ldon magasabb
realbérekhez jutnak, Kiilfold eredeti munkavallaloi ugyanakkor a korabbinal alacsonyabb
realbéreket kapnak. Hasonl6 folyamat zajlik le a termdfold-tulajdonosok kdrében is: Kiil-
fold term6fold-tulajdonosai jol jarnak, hiszen a nagyobb munkaerdé-kinalat miatt a relati-
ve szlikosebbé valo termofold jaradéka emelkedik, mig Belf6ldon a munkaerd csékkend
mennyisége miatt megnd a term6fold relativ mennyisége, s a csokkend hatartermék miatt
csokken a term6fold-tulajdonosok jovedelme.
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Meg kell emliteni, hogy ez a folyamat csak korlatozasok nélkiili, tokéletesen versenyzo
piacokon zajlik le a fent leirt médon. Minden piaci torzitdas, minden korlatozas csokkenti
a realbérek konvergencidjanak az esélyét.

A jobb és stabilabb megélhetés, a realbérek, valamint a javuld tarsadalmi és gazdasa-
gi statusz reményén tul a migracios dontést befolyasolhatja a fiatal népesség novekedese,
a pénziigyi forrdsok, az oktatas szinvonala, valamint a kivandorlok hadlozata is.

A fiatal népesség névekedése a kivandorlok szamanak ndvekedését eredményezi. Rész-
ben azért, mert a fiatalok kockazatvallalobbak, masrészt pedig azért, mert a migraciobol
szarmazo6 elonyok csak hosszabb tavon jelentkeznek, s a fiatalok nagyobb valdsziniliséggel
¢élik meg a migracio netto hatasainak pozitivva valasat. A tarsadalom kordsszetétele ezért
hatassal van a migracios dontésre.

A kivandorlas koltsége igen magas lehet. Nemcsak az egyik orszagbol a masikba utazas
kozvetlen koltségeit tartalmazza, hanem a sajat orszag elhagyasanak alternativ koltségét
¢és egy Uj orszagban torténd megtelepedés kockazatat is. E koltségek miatt sok szegényebb
ember nem tudja finanszirozni a migracio koltségét. A legszegényebbek ezért kevésbé hagy-
jak el hazajukat, mint azok, akik egy kicsit jobb helyzetben vannak.

Megfigyelhetd az is, hogy az oktatas szinvonalanak emelkedésével né a migracios
hajlandosag, az emberek jobban szem el6tt tartjak gazdasagi és tarsadalmi lehetdségeiket.
Az oktatasi szinvonal emelkedésével konnyebben be tudjak szerezni és fel tudjak dolgozni
az informacidkat, megfontoltabb dontéseket tudnak hozni.

Minél tobb és jobb mindségii informacid all rendelkezésre, annal nagyobb a migracios
hajlanddsag. Az informaciok a célorszagra vonatkoznak. A potencialis migransnak tudnia
kell valamit a kiilfoldi orszagot jellemz6 tarsadalmi-gazdasagi viszonyokrdl. Az informa-
ci6 gyakran migransoktol szarmazik. A migransok halozatanak boviilésével né a mindségi
informaciok aramlasa.

Ahogy n6 az egy fére jutdé GDP, csokken a csecsemdhalandosag, né az oktatas szin-
vonala és a fiatal népesség aranya. Az elsé sikeres kivandorlasokat kévetéen né a mindségi
informacidé mennyisége is. Ahogy az egy fore juto jovedelem alacsony szintrél kézepes
szintre emelkedik, egyre tébben vandorolnak ki. Ahogy az egy fore juto jovedelem kizepes
szintrél magas szintre emelkedik, novekedhet a hazai gazdasdg vonzereje.*

A fejlettségi szintek talalkozasanal migrdcios csucs alakul ki. (Lasd: 30. abra.) A mig-
racios cstics figyelmeztet benniinket arra, hogy barmennyire is kedvezdtlenek a politikai
¢és okologiai koriilmények, relative kicsi az alacsony jovedelmi orszagokbol szarmazo
migracio. A migracio zoméért a kozepes jovedelmii orszagok a felelések, s ugyanez igaz
a csucskozeli migraciora is. Viszonylag alacsony egy fére es6 GDP mellett a gazdasagi
fejlodés 0sztonzoleg, nem pedig visszatartéan hat a migraciora. A globalizacio tehat hozza-
jarulhat az alacsony jovedelmii orszagok fejlédéséhez, am a fejlédés a migracio novekedését
vonhatja maga utan.

40 Lasd bévebben: REINERT (2011): 7. m.
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Migracio

GDP/fé

Alacsony Kozepes Magas

30. dbra
Migracios csucs

Forrds: REINERT (2011): i. m., 194. alapjan sajat szerkesztés

A multinacionalis vallalatok gyakran helyezik ki kutatas-fejlesztési tevékenységiik egy
rész¢t olyan orszagokba, amelyekben né a tudomanyos és mérndki tehetség szerepe. Moz-
dulhat azonban maga a tehetség is. Ez eredményezi a magasan képzett munkaerd ideiglenes
szakértelmet igényl6 technoldgiai fejlodéséhez kothetd. Magasan képzett migrans munka-
er6t elsdsorban nagyobb, kiilfoldi tulajdonu és export révén nemzetkoziesedett vallalatok
alkalmaznak.

Napjaink képzett migransai jellemzden eltérnek a hatrahagyott kozosség tipikus tag-
jaitdl. A forrasorszag addfizetdi altalaban jelentds Osszegeket forditottak a képzésiikre,
azt remélve, hogy majd kozosségiik érdekeit szolgaljak. A magasan képzett, tehetséges
munkaerd kivandorlasat agyelszivasnak (brain drain) is nevezziik. Ez arra a jelenségre utal,
amikor az alacsony jovedelmii orszagok elveszitik human tékéjiik egy részét, mert az mas
orszagokba vandorol. Kiilondsen veszélyes az agyelszivas a fejlodé orszagok egészségiigyi
szektorat illetéen.

Az utdbbi idészakban ellentétes folyamat, azaz visszavandorlas is megfigyelhetd,
amely soran a technologiai és vallalkozoi készségek transzferére keriil sor a forrasorszag
iranyaba. A visszatéro kinai és indiai migransoknak példaul fontos szerepiik van a high-tech
klaszterek kialakitasaban Tajvanban, Kinaban ¢és Indiaban.

Vannak arra utal6 jelek, hogy az agyelszivas ,,agykorforgassa” alakulhat. Amikor
a kiilfoldon tanult kockazatitoke-befektetok sajat orszagukban hajtanak végre beruha-
zast, a befogadd gazdasagban szerzett kdzvetlen tapasztalataikat a periférikus régiokba
tovabbitjak. Ezek a tobbnyire els6k kozott visszatéré emberek gyakran megtalalhatok
a hazai politika tanacsadoi kozott. Amikor a tapasztalt mérnokok és menedzserek ideig-
lenesen vagy tartosan visszatérnek, széles korli szakmai és oktatasi tapasztalatokat hoz-
nak. Ezek a régidkon ativeld miiszaki kozosségek beindithatjak a helyi vallalkozasokat.
A visszatéré migransok pozitiv hatassal lehetnek az FDI-bedaramlésra is. A vallalkozasok
hozzajuk kothet6 fellendiilése azt a jelzést kiildheti a multinacionalis vallalatok szamara,
hogy megértek a feltételek a lokacios elonyok kiaknazasra. Amennyiben a visszavandorlas
hozzajarul a forrasorszag fejlodéséhez, mindenképpen iidvozlendo és tamogatasra érdemes
folyamatrdl van szo.

Bar a technologiai fejlédés szempontjabol nyilvan érdekesebb a magasan képzett mun-
kaerd migracidja, aranya a globalis migracion beliil viszonylag kicsi. Sokkal jelentdsebb
az alacsonyan képzett munkaerd migracidja. Politikai szempontbol ez a migracio egyik
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legellentmondasosabb teriilete. Az alacsonyan képzett munkaerd migracidja tobbé-kevésbé
koveti a normal migracids dontéshozatal menetét. A keresleti oldalon azonban vannak spe-
cialis jellemzok. Ezek egyike a célorszag demografiai trendje. Mivel a sziiletések szama
a természetes utanpotlas szintje ala csokkent, szamos fejlett orszagnak a népesség abszollt
értelemben vett csokkenésével kell szembesiilnie. Ez megndvelheti a munkaerd iranti igényt.

Tovabbi meghatarozé keresletoldali tényez6 a termelékenységjavulasnak ellenalld,
alacsony képzettséget igényld, kereskedelmi forgalomba nem keriild szolgaltatas. 4 szol-
galtatasok egyes tipusai ellendllnak a termelékenység javulasdanak. (Nehéz példaul novelni
a hajvagas hatékonysagat.) Ezt a jelenséget nevezik Baumol-hatdsnak. Ez a hatas mas, ala-
csony képzettséget igényld szolgaltatasoknal is jelentkezik. Jellemzden olyan szolgaltata-
sokrol van sz6, amelyek nem keriilnek kereskedelmi forgalomba. E szolgdltatdsok jelenléte
és nem kereskedelmi jellege arra utal, hogy elvégzésiik miatt folyamatosan ndvekvo lesz
az igény a munkaerd irant.

E két keresletoldali tényezd, valamint a kinalatoldali valtozasok azt eredményezik,
hogy az alacsonyan képzett munkaeré migracidja a vilaggazdasag fontos részét képezi.
Az alacsonyan képzett munkaeré migracidja mar régota része az Europai Unid és az Egye-
siilt Allamok gazdasaganak. Az utobbi idSben azonban megnétt az alacsonyan képzett
munkaerd migraciéja iranti igény a Kozel-Keleten és Kelet-Azsiaban is.

Az alacsonyan képzett munkaerd migracioja esetében sokkal nagyobb a valosziniisége
annak, hogy az illet6 a menekiilt vagy a nem dokumentalt kategoriaba esik. Az illegalis
bevandorlo helyzete politikailag bizonytalan, de gazdasagilag vonzd alternativa a vallala-
tok szamara, hiszen e munkasok nem rendelkeznek alkuerével. Az illegalitas miatt kizsak-
manyolas és bantalmazas célpontjai lehetnek. A forrasorszagban a toborz6 tigynokségek
¢és brokerek jelentds dsszegeket kérhetnek el a leendé migransoktdl, akik koziil sokan vélik
ugy, hogy érdemes kifizetniiik ezt az 6sszeget, holott csak kevesen kapnak garanciat arra
vonatkozoan, hogy a foglalkoztatas feltételei az igértek szerint alakulnak. Sok esetben nem
igy torténik, gyakoriak a tragédiak.

1.3. A munkaerdé-aramlas gazdasagi hatasai

mérheté a gazdasagi novekedés szempontjabol meghatdrozo munkaerd tavozasanak ha-
tasa, hogyan csokkenthetd a migraciobol szarmazoé elényok (Kalfold és Belfold kozotti)
aszimmetridja. A munkaer6 (kiilondsen a magasan képzett munkaerd) migracidjat illetéen
a fé problémat az okozza, hogy addig, amig a képzéssel kapcsolatos koltségek a kibocsatod
orszagban jelentkeznek, annak ,,hozama”, azaz termelésének GDP-hez, addéfizetésének
koltségvetési bevételekhez vald hozzajarulasa a befogadd orszagban jelentkezik.

Az aszimmetria a gyakorlatban alapvetéen két modon csékkenthetd: a kiilfoldon szer-
zett jovedelmek egy részének hazautalasaval, illetve a bevandorlok jovedelmének potlolagos
megadoztatasaval s az abbdl keletkezd bevételt a kibocsato orszagnak pénziigyi segélyként
atutalva. Hosszabb tavon az aszimmetria csokkenésének iranyaba hat a kiilfoldrdl hazatérd
munkaerd is, amely — a kiilfoldon megszerzett ismereteit, kapcsolatrendszerét, felhalmo-
zott tokéjét kihasznalva — a tavozasa eldtti szintnél nagyobb hatékonysaggal termel, azaz
nagyobb mértékben jarul hozza kibocsato orszaga kibocsatashoz, a GDP novekedéséhez.
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Amikor a migransok kiilfoldon kezdenek dolgozni, nem szakitanak meg minden
kapcsolatot a forrasorszaggal. A mobiltelefonok és az elektronikus atutalasok vilagaban
a csaladi, barati és egyéb kapcsolatok fenntartasa sokkal konnyebb, mint néhany évtizede.
A kapcsolattartas egyik formaja a migransok jovedelematutalasa az otthon maradt csalad-
tagok szamara. A kilencvenes évek kozepe ota az ilyen tipusu utaldasok dramai mértékben
megemelkedtek. A ndvekmény nagy része a kdzepes jovedelmii orszagokba iranyult. Egyes
orszagokban és régidkban meghaladja a bearamld FDI mértékét. A fejlédo (alacsony és ko-
zepes jovedelmil) orszagokba iranyuld hazautalasok Gsszege jelentdésen meghaladhatja
a hivatalos fejlesztési tamogatasok (ODA) dsszegét is. A hazautalasoknak jelentés pozitiv
hatasa lehet a fejlédé orszagokban, sokszor sokkal hatékonyabb a jovedelemtranszfer, mint
a kiilfoldi segély.

A pozitiv hatas kapcsolodik a migransok halézatahoz. A migracids halozatok segit-
hetnek abban, hogy a hazautalasokat fejlesztésre forditsak (példaul mikrovallalkozasokra).
A jovedelemforrasok diverzifikalasa révén a hazautalasok a kockdzatmenedzsment funkcio-
jat is betolthetik a fejlodod orszagok szegény haztartasai esetében. Egyes esetekben a humdn
téke fejlesztéséhez is hozzajarulhatnak, némileg enyhitve az agyelszivasbol adodo negativ
hatasokat.

A hazautalasok a migraciora épitd nemzetkozi termelés potencialisan pozitiv hatasa-
ként jelennek meg. Onmagukban nem tekinthetdk nemzetkozi termelésnek, 4m fejlesztési
szempontokbol komoly lehetdségeket rejtenek magukban.*!

1.4. Migracios politika

A nemzetkdzi kereskedelemtdl (WTO), a nemzetkozi pénziigyektdl (Nemzetkozi Valuta-
alap, angol roviditéssel: IMF) és a nemzetkozi fejlesztéstdl eltéréen a migracios politikanak
sokaig nem volt multilateralis szervezete. 2016-ban az ENSZ-csalad részeként kezdte meg
mitkodését a Nemzetkozi Migracios Szervezet (International Organization for Migration,
IOM). Tevékenysége a migracion kiviil kiterjed a humanitarius segitségnyujtasra (beleértve
a biztonsagos ¢élelmiszerellatast is), a kozegészségiigyre és a munkapiacokra.

A migracios politika az esetek tobbségében azonban egyeldre a nemzetallamok hatas-
korébe tartozik. A nemzetkdzi kereskedelem és a nemzetkozi pénziigyek piacorientaltsaga-
val szemben a migracios politikat a beavatkozas, a szigori nemzeti szabalyozas jellemzi.
Az 1951-ben alairt genfi konvencid és a Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet (International
Labor Organization, ILO) egyes konvencioi keretében nemzetkozi iranyelveket hataroztak
meg a menekiiltekre nézvést. A Nemzetkozi Migracios Szervezet a migracios politika egyes
teriiletein biztosit kormanykdzi koordinacios lehetdséget.

2001-ben a berni kezdeményezés keretében konzultaciok kezdddtek, amelyek célja
a legjobb migracios politika gyakorlati iranyelveinek kidolgozasa volt. A berni kezdemé-
nyezést az ENSZ Nemzetkdzi Migracio Globalis Bizottsaga (GCIM) felallitasa kovette
2003-ban. 2006-ban szintén az ENSZ keretében jott létre a United Nations High-Level
Dialogue (HLD) on International Migration and Development.

4 B6vebben lasd: REINERT (2011): 7. m.
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A nemzetkozi kereskedelemmel kapcsolatos migraciot a GATS szabalyozza (4. mo-
dozat). A GATS a szolgaltataskereskedelem négy formajat kiilonbozteti meg: hataron at-
nyul6 kereskedelem (cross-border trade, 1. médozat); fogyasztok mozgasa (movement of
consumers, 2. médozat); kereskedelmi jelenlét — FDI (commercial presence, 3. modozat)
¢és természetes személyek mozgasa (movement of natural persons, 4. mdédozat).

Természetes személyek mozgasa — idegenforgalom és beliigy. A hideghaboru évei alatt
a keleti blokkon beliil, Nyugaton és a tengerenttlon is nyilvantartast vezettek minden
egyes személyrdl, aki atlépett az orszaghatarokon. A hazankba érkezé kiilfoldiek ada-
tait, utazasuk idétartamat, helyét és céljat a Kiilfoldieket Ellenérz6 Orszagos Kozponti
Hatosag (KEOKH) rogzitette, amely szervezet 1930-t6l miikodott. Emellett az allambiz-
tonsagi szervezet nagy eréket mozgositott a kiilfldi vendégek, kiilondsen a ,,nyugati gon-
dolkodast és életnivot kozvetitd”, ,,kémgyanus” elemek és az emigransok ellenérzésére.
Az informatorok els6sorban a rendszeresen visszatér6 kiilfoldiek viselkedésérol, kapcso-
latairol jelentettek: kivel mikor talalkoznak, milyen okbdl vannak itt, mirdl beszélnek,
mikor jonnek legkozelebb az orszagba. A kiemelt éttermekben, szallodakban, ahol sok
kiilfoldi megfordult, az tizletvezetdket is megfigyelték, sok esetben az alkalmazottak, pin-
cérek, mixerek jelentettek roluk. Az idegenforgalom a hatvanas évektdl — részben gazda-
sagi okokbdl, részben a konszolidacio jegyében — kdzponti kérdéssé valt, fejlesztésének
hatterében a devizabevételek novelésének reménye allt. Ekkortol céloztak kiilon a nyugati,
a keleti €s a belfoldi vendégeket, akik mas-mas aru és mindségi kiszolgalasban részestil-
tek. S6t, szallodak is épiiltek kifejezetten nyugati vendégeknek, az elsék kozott a Budapest
Szall6 (1967) és a Duna-Intercontinental Szallo (1967—-1969).* (A foton az InterContinental
lathat6 Budapesten, 2017 jiliusaban.)

4 Forras: Ugyndk a barpultban. A vendéglitas és az allambiztonsag kapcsolata a szocializmusban. Magyar
Kereskedelmi és Vendéglatoipari Muzeum, idészaki kiallitas, 2017. jalius.
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A természetes személyek mozgasa ideiglenes, kereskedelmi jelenléttel nem jard szol-
galtatas nyujtasa maganyszemélyek altal egy kiilfoldi orszagban. A GATS 4. mdédozatanak
keretében kiilon protokoll szabalyozza a munkaeré mozgasat. A szabalyozas alapvetden
a multinacionalis vallalatok alkalmazottainak vallalatcsoporton beliili mozgasara vonat-
kozik. Igy alapvetéen a fejlett orszagok és a magasan képzett munkaerd, és nem annyira
a fejlédo orszagok és az alacsony végzettségli munkaerd érdekeit védi.

A migracids politika multilateralis szabalyozasanak sziikségességét illetben megosz-
lanak a vélemények. Pritchett szerint példaul a politikai realitasokra tekintettel a migracios
politika teriiletén igazi el6relépés csak bilateralis alapon érhetd el.*

1.5. Ellenorzo6 kérdések: nemzetkozi munkaeré-aramlas

1. Ismertesse a nemzetkozi tényezéaramlas 6 formait!

2. Melyek a migracio f6 formai?

3. Milyen motivaciok allhatnak a migracio hatterében?

4. Milyen tényezok korlatozhatjak a migraciot?

5. Kozgazdasagtani értelemben meddig érdemes a munkaerdnek kiilfoldon munkat

vallalnia?

. Megvalosul-e a realbérek orszagok kozotti konveregenciaja?

7. Milyen koltségek ¢és elonyok jelentkeznek a (gazdasagi) migraciot illetden a ki-
bocsatoé ¢s a befogado orszagban?

8. Mire utal a migracios cstcs?

9. Mit jelent az agyelszivas? Milyen kovetkezményei lehetnek?

10. Mit jelent az agykorforgas?

11. Mit jelent és milyen kdvetkezménye van a Baumol-hatasnak?

12. Hogyan kezelhet6 a migracio negativ gazdasagi hatasa a kibocsatd orszagban?

13. Hogyan jarulhatnak hozza a kiilfoldon munkat vallalok a kibocsato orszag fej-
16déséhez?

(o)

2. Nemzetkozi tokearamlas

A nemzetkdzi tékearamlasnak hdrom fo formdja kiilonbdztethetd meg: kiilfoldi kozvetlen
tékeberuhazas, portfolioberuhazas és kolcsontdke. Kiilfoldi kozvetlen beruhazas alatt a kiil-
foldon hazai vallalkozo (outward), illetve belf6ldon kiilfoldi vallalkozo (inward) altal végzett
beruhazast értjiik. Kiilfoldi kozvetlen beruhdzas esetén a beruhazo kozvetlen iranyitast,
ellendrzést szerez a vallalat f6lott. Portfolioberuhazas esetén hazai természetes vagy jogi
személy kiilfoldi kibocsatasu értékpapirt vasarol, vagy hazai kibocsatasa értékpapirt vasa-
rolnak kiilfoldiek. Kolcsontoke alatt azt a hitelt vagy kolesont értjiik, amelyet egy masik or-
szag allamanak, jogi vagy természetes személyének nyujtanak vagy kiilfoldrél vesznek fel.

4 PRITCHETT, Lant (2006): Let Their People Come. Breaking the Gridlock on International Labor Mobility.
Center for Global Development. Forras: www.cgdev.org/sites/default/files/9781933286105-Pritchett-let-their-
people-come.pdf (A letoltés datuma: 2017. 10. 10.)
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A tékearamlas formajatdl fiiggden némileg eltérnek a nemzetkozi tékedramlas fobb
inditékai is. A kolcsontoke esetében a korlatozott hazai finanszirozasi forrasok kiegészitése,
az adossagszolgalat allhat leginkabb a hattérben. A portfolioberuhazas célja a magasabb
tokehozadék, a kockazat diverzifikalasa. A kiilfoldi kozvetlen beruhazas motivacioja lehet
a magasabb t6kehozadék, a kockazat diverzifikalasa, az er6forrasok megszerzése, a haté-
konysag ndvelése, a piacszerzes, illetve kiilonbozg stratégiai célok.

Eurdpa gazdasagi térképérdl egyenldtlen fejlettségi szintli zonak, ezek kolesdnhatésa,
térségiinkre nézve elénytelen munkamegosztas és jelentés idéeltolodas olvashatéd le.
A 18. szazad masodik felében elindul6 fejlodés a reformkorban 4j erére kapva — egy egy-
ségesiilé kozép-eurdpai birodalmi piac keretei kozott — mégis lendiiletesen fejlédé nem-
zetgazdasagot hozott 1étre. A 19. szdzad masodik felében lejatszodott az ipari forrada-
lom, és a technikai fejlédés élvonalat jelenté eredmények is sziilettek Magyarorszagon.
A vasuthalozat gyorsuld kiépiilése, a gézhajozas fejlodése révén Magyarorszag a szallitas
forradalmat, az ipari forradalom els6 hullamat élte. Mindezek segitségével és a biroda-
lom belsé vamhatarainak eltorlése nyoman felgyorsult a magyar nemzeti piac formalo-
dasa a pest-budai kozpont koriil, és megsziilettek a kiilfoldi téke bedramlasanak eléfel-
tételei. (Az intézkedéseket tarsadalmi ellenszenv fogadta. A népszertitlenség oka az volt,
hogy a modernizacié lehetéségét egy idegen dnkényuralmi rendszer mintegy ,,szuronyok
hegyén” nyujtotta.)*

2.1. Kiilfoldi kozvetlen beruhazas

A klasszikus elméletek szerint a toke az abban gazdag orszagokbdl a tékeszegény orszagok-
ba aramlik, mert ott a magasabb hatartermelékenység miatt magasabb hozam realizalhato.
A posztkeynesianus reformista iranyzat (késdbb masok is) ugyanakkor mar a téke ,,perverz”
nemzetkoézi aramlasarol beszEél. A masodik vilaghaborut kovetéen ugyanis megvaltozott
a tékearamlas foldrajzi szerkezete, a triad (Eszak-Amerika, Nyugat-Eurdpa, Tavol-Kelet)
valt az els6szamu célpontta. A téke inkabb a mar fejlett, tokében gazdag orszagok felé
aramlott. Ez alapvetéen azzal magyarazhatd, hogy a technologiai fejlédés megnéveli a téke
hatartermelékenységét, igy a fejlett orszagokban egyidejiileg nétt a munkaerd és a téke
hatarterméke.

# Forras: Magyar Nemzeti Muzeum.



100 NEMZETKOZI GAZDASAGTAN

Kuny Domokos egy budai keramikus volt a 18. szazadban. Kuny Domokos 1784—1785-ben
telepedett le Budan. Uzeme, Buda els6 keramiagyéra, fajanszmanufaktiraja a mai I. kerii-
letben volt. Kuny keménycserép targyaihoz uj edénymazat talalt fel, amelynek gyartasara
nehezen ugyan, de kivaltsagot nyert. Talalmanyat a bécsi udvarnak kivanta eladni, azon-
ban a sziikséges vizsgalatokra felkért magyar szaktekintélyek elitéléen nyilatkoztak maza-
rol, mérgezanyag-tartalma miatt gyarat zar ala kivantak vetetni. Kuny ekkor maga zaratta
be lizemét, s bécsi keramikusokat, vegyészeket keresett fel. Evekbe tellett, mire bizonyi-
tani tudta, hogy az altala feltalalt ij maz j6 minéségii és nem mérgezd. Mindezek, tovabba
a megfeleld nyersanyagok, valamint a korszerii festékérlé malom hidnya, illetve szalli-
toinak megbizhatatlansaga végiil arra késztették, hogy Buda elsé manufaktarajat végleg
bezarassa. Kuny Domokos 1814-ben valamennyi budai ingatlanat gyaraval egyiitt eladta,
és Bécsbe koltozott.* (A foton fajansztargyak lathatok Kuny Domokos budai manufaktu-
rajabol. Kiscelli Muzeum, 2017. julius.)

A masodik vilaghabort és a hatvanas évek kdzepe kozotti idészakban a nemzetkdzi mi-
kodo toke tobb mint 80%-a amerikai (USA) eredetii volt. A miikodo toke alapvetéen két
6 teriiletre iranyult: egyrészt a feldolgozdiparba, ahol az alacsonyabb helyi termelési
és szallitasi koltségekbdl adodo eldnyodket kihasznalva az elsddleges cél a fogado orszag
piacanak kiszolgalasa volt, masrészt a kitermeldiparba, azzal a céllal, hogy kedvezé art
nyersanyagokkal, nyerstermékekkel 1assak el az anyavallalatot €s a vilagpiacot. A nyolc-
vanas évektdl egyértelmiien lathato volt, hogy a klasszikus elméletek nem érvényesiilnek
a toke nemzetkozi aramlasat illetéen. A miikddod tékearamlas kétharmada fejlett orszagok
kozott valosult meg. Jelentdsen megnétt az EK-n beliili, az Egyesiilt Allamokba iranyuld
és a Japanbodl kiinduld miikodo téke aramlasa, mikdzben a fejlédé orszagok jelentdsége
marginalis maradt. 1990-re Japan részesedése 11%-ra ndtt, mig az USA részesedése a glo-
balis, kifel¢ iranyuld FDI-allomany 20%-ara esett vissza.

4 Forras: Kiscelli Mazeum.
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A kilencvenes években a nemzetkozi miikodotéke-aramlas dinamikaja mar nagyobb
volt, mint a GDP-nek, a nemzetkdzi nagyvallalatok forgalmi és termelési teljesitményének,
valamint a nemzetkozi kereskedelem boviilésének az liteme. Az ipari output ndvekedését
a kelet-azsiai (elsdsorban japan) bazissal rendelkezé multinacionalis vallalatok FDI-nove-
kedése kovette.

Uj trendnek szamitott a harmadik vilagbél szarmazé multinacionalis vallalatok sze-
repének novekedése. Ez a trend azt a tényt tiikkrozte, hogy a fejlodé orszagok akkoriban
kezdték el enyhiteni az FDI-t6kearamlas korlatozasara vonatkozo el8irasaikat. Oriasi di-
namikaval béviiltek a fejlodo vilagbeli multinacionalis vallalatok.

Ebben az idoszakban a vallalatfelvasarlas és -0sszeolvadas mértéke meghaladta a zold-
mezds beruhazasok nagysagat. Mar korabban is tapasztalhat6 volt, hogy az a tipikus elva-
ras, miszerint a fejlédé orszagok nettd befogadoi a tékének ott, ahol azt viszonylag magas
megtériiléssel fektetik be, nem feltétleniil érvényes a vilaggazdasag egészére. A kétezres
évektdl azonban mar az is nyilvanvalova valt, hogy a t6két sem feltétleniil a (viszonylag
alacsony megtériiléssel jellemezhetd) fejlett orszagok biztositjak.

A mikodo téke aramlasa rekordszintet ért el 2000-ben, majd a 2001-2004. évek visz-
szaesése kovetkeztében 2005-re annak szintje alig haladta meg a 2000. évi szint 50%-at.
2007-t61 Gjabb dinamikus novekedés kovetkezett, amit elsésorban egy fzios és felvasarlasi
hullam (kiilonésen a pénziigyi és tavkozlési szektorban) vezérelt. A pénziigyi és gazdasagi
valsag kovetkeztében a tokearamlas ismét visszaesett, és bar a valsagot kdvetden tjra emel-
kedni kezdett, 2017-ig még nem érte el a valsag elbtti szintet.

Az ipari output novekedését a kelet-azsiai (elsdsorban japan) bazissal rendelkez6 multi-
nacionalis vallalatok FDI-novekedése kovette. 1960-ban az USA dominalta a globalis FDI-t.
1990-re Japan részesedése 11%-ra ndtt, mig az Egyesiilt Allamok részesedése a globalis,
kifel¢ iranyuld FDI-alloméany 20%-ara esett vissza. Uj trendként megfigyelhet6 a harmadik
vilagbol szarmazo multinacionalis vallalatok szerepének a ndvekedése. Jelentés mértékben
nétt a fejlodod orszagokban bazissal rendelkezé multinacionalis vallalatok FDI-tevékenysé-
ge. Ez a trend azt a tényt tiikrozte, hogy a fejlédo orszagok akkoriban kezdték el enyhiteni
a miikddo téke aramlasanak korlatozasara vonatkozo eldirasaikat.

A mtkodo toke aramlasa, azaz a kozvetlen kiilféldi beruhdzas soran a dontéshozok
szamos tényezdt vesznek figyelembe. Ilyen lehet:

— amegcélzott orszag piacanak nagysaga és struktiraja,

— amunkaerd minésége ¢és a termelékenységéhez viszonyitott bérkoltsége,

— az egy¢b termelési koltségek,

— atermészeti er6forrasok elérhetésége,

— abefogadé orszag befektetési timogatasai és adokedvezményei,

— aregionalis kereskedelmi megallapodasok.
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WEISS MANRRED,

N

Weiss Manfréd vallalkozastorténetének legfobb allomasai: gabonakereskedelem, malom-
ipar, ingatlanbefektetés Ujlipotvarosban, az elsé magyar konzervgyar megalapitasa,
1887-t61 tolténytarak a csaszari hadseregnek, jelentOs szerep a Magyar Ipari ¢s Keres-
kedelmi Bankban, 1892-ben a Csepel Miivek megalapitasa, majd Izidor Mauthnerral,
az ismert osztrak textilgyarossal k6zosen megalapitotta az orszag legnagyobb textillize-
mét (Magyar Textilipari Rt.) a Rozsahegyen. Sikerének titka merész befektetési stratégi-
4ja volt, illetve a hadligyminisztérium megrendelései. A bovitéseket €s az ujdonsagokat
mindig recesszioban vezette be, a kezdeti nehézségek igy egybeestek az amugy is elkertil-
hetetlen pangassal, és amikor a gazdasag ujra mozgasba lendiilt, mar el6allt az Gj produk-
tummal. Ezenkiviil mindig a potencialis és nem az aktualis kereslettel szamolt. Ennyiben
hazardjatékos volt. A vilaghaboru iizletileg elonyds volt szamara. 1912-ben a Rothschild-
féle Witkowitz-miivekkel egyiittmiikodve megalapitotta mamutvallalatat, a Csepeli Acél
Miiveket, és a bécsi hadiigyminisztérium tamogatasaval legy6zte konkurensét, a Pénz-
ligyminisztérium tamogatasat élvezd Didsgyori Vas- és Acélmiiveket. A haboru elso évei-
ben 13 millié koronat invesztalt a Csepel Miivekbe, mig a kormany a két allami vasmiibe
Osszesen csak 3 millio koronat.*® (A foton: Csepel, 2016. augusztus.)

A kiilfoldi kézvetlen tékeberuhazasnak elényei és veszélyei egyarant lehetnek. Az elényok
koziil kiemelheto:

— a finanszirozasi forrasok béviilése,

— a foglalkoztatasi lehetdségek bovitése,

— hozzajutas fejlett technikahoz, technolégiahoz,

— korszeri szervezési, menedzselési, piackutato, informacios és elszamolasi ismeretek,

— kiilpiaci kapcsolatok fejlesztése,

— kockazatmegitélés javitasa,

— nemzetgazdasagi hatékonysag javitasa.

4 LAKNER Judit (1993): Zsidok a magyar gazdasagi életben 1760-1945. Mult és Jové, 1. sz. 111-115.
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A kiilfoldi kozvetlen tokeberuhazas harom pénziigyi szakadékot segit athidalni: finanszi-
rozasi forrasként athidalja a szandékolt és a sziikséges beruhazasok, valamint a helyileg
mobilizalhatdé megtakaritasok kozotti kiilonbséget. Noveli a devizaallomanyt, javitja a fi-
zetési mérleget.”’ Segit athidalni a megcélzott koltségvetési bevételek és a beszedett adok
kozotti rést, azaz a koltségvetési szakadékot.

A fizetési meérlegre gyakorolt hatas a kovetkezd egyenlettel irhatd fel:

Bd=(X+K)-(Ck+Cr+R+D)
Bd: 1étrejott leanyvallalat (1v) fizetési mérlegre gyakorolt nettd hatasa
X: leanyvallalat exportjanak értéke
K: leanyvallalathoz kapcsolodo tékebearamlas dsszege
Ck: termeléshez importalt tékejavak, beruhazasi eszkdzok értéke
Cr: rendszeresen importalt termékek
R: kilfoldon, kiilfoldnek fizetett jaradékok; miiszaki ¢s menedzseri szolgaltatasok dija
D: leanyvallalat bevételébdl a tokeexportdr orszagba atutalt osztalék, kamat.

Az egyenlet alapjan jol 1athato, hogy annal elény6sebb a kiilfoldi kozvetlen beruhazas, mi-
nél nagyobb a vallalathoz kapcsolodo nettd tékebearamlas, illetve minél nagyobb a vallalat
exportteljesitménye. A pozitiv hatasokat csdkkenti a termeléshez importalt tékejavak, be-
ruhazasi eszk6zok értéke, a rendszeresen importalt termékek értéke, a kiilfoldon, kiilfoldnek
fizetett jaradékok, a miiszaki és menedzseri szolgaltatasok dija, valamint a lednyvallalat
bevételébdl a tékeexportdr orszagba atutalt osztalék, kamat.
Még arnyaltabb képet kapunk a kiilf6ldi kozvetlen beruhazasokrol a kdvetkezd egyen-
let segitségével:
RV=W+Li+Pd+Tl
RV: az adott orszagban ,,visszatartott” érték
W: a leanyvallalatnal kifizetett bérek 6sszege
Li: helyi eredetii inputelemek értéke
Pd: helyi részvénytulajdonosoknak juté profit
TI: befizetett helyi adok dsszege.

A helyi hozzaadott értékhez vald hozzajarulast megkapjuk, ha a visszatartott értéket el-
osztjuk a lednyvallalat 6sszes exportjaval. A lednyvallalatok adott orszag GDP-jéhez valo
hozzdjarulasat tehat gy kapjuk meg, ha 6sszeadjuk a vallalatnal felhasznalt helyi eredetii
inputtermékek, a vallalat altal az adott orszag allampolgarainak kifizetett bérek, a helyi
részvénytulajdonosoknak jaro profit és az adott orszagban befizetett adok értékét. Legalabb
ilyen fontos kérdés az is, hogy mi torténik a keletkezd profittal. Minden orszag abban érde-
kelt, hogy az anyavallalat lehet6leg a leanyvallat orszagaban fektesse be a keletkez6 profitot,
tovabb javitva a hatékonysagot, illetve ujabb munkahelyeket teremtve.*®

47 A fizetési mérleg statisztikai kimutatas, amely egy adott orszag rezidens és nem rezidens gazdasagi szerepl6i
kozott egy meghatarozott idészakban lezajlo realgazdasagi €s pénziigyi miiveletek szambavételére szolgal.
(Bévebb kifejtését lasd késobb.)

4 Bo6vebben lasd: BENCZES—CSAKI-SZENTES (2009): i. m.
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A nemzetkozi kereskedelemhez hasonldan a tényezéaramlasnak, igy a tékearamlasnak

is vannak kockazatai, veszélyei:

— Amennyiben tul nagy tulajdonrész 6sszpontosul egy-egy befektetdi csoport ke-
zében, azaz aszimmetrikus tulajdonosi poziciok alakulnak ki, az kockazatot je-
lenthet a nemzeti szuverenitast illetéen.

— Amennyiben a nemzeti jovedelem vagy az exportbevételek szempontjabol legmeg-
hatarozobb vallalatok zome kiilfoldi kézben van, e vallalatoknak tl nagy hatasa
lehet a strukturalis dontésekre, veszélybe keriilhet a gazdasagi autonomia.

— A profitkivonas (profitrepatrialas) forrasokat vonhat el a gazdasagtol, a bizalom
csokkenését jelezheti.

— Amennyiben a kiilfoldi téke alapvetéen egy-egy ipari klaszterbe aramlik, belsé
brain drain, agyelszivas valésulhat meg. Mivel az adott szektorban a hatékonysag
javulasa lehet6vé teszi a magasabb béreket, az orszag mas részeirdl idearamlik a te-
hetség. A periférikus teriileteken problémat okozhat a magasan képzett munkaerd
hianya.

— Problémat okozhatnak a hazai kulturaval nehezen 6sszeegyeztethetd szervezési,
marketing- és egy¢b ismeretek.

— Amennyiben a befekteték jellemzdéen egy-egy adott orszagbol érkeznek, vagy
a befektetések tulnyomorészt egy-egy szektort preferalnak, fennall az egyoldalt
kiilgazdasagi orientacid veszélye.

Elonyok és hatranyok nemcsak a befogadd orszagban jelentkeznek. A kiilfoldi kozvetlen
tokebefektetés szamos potencidlis elényt jelenthet a befekteté szamdra. llyen elény lehet
az egyes eréforrasok folotti kdzvetlen ellendrzés megszerzése, az exportbdvités, piac-
teremtés, a javuld hatékonysag, profitrata (alacsonyabb koltségek, standardok stb. révén),
a kiilpiaci kapcsolatok szervezése, orientalasa (vamhatarok megkeriilése, vallalaton beliil
szervezett arukapcsolatok stb.), kiilfoldi technoldgiak, szabadalmak megszerzése.

A kiilfoldi kozvetlen tékebefektetés potencialis hatranyai kozott megemlithetd, hogy
finanszirozasi forrasokat von el a befektetd orszag gazdasagabol, a termelés kihelyezésével
sziikiilhet az adobazis, foglalkoztatasi problémak jelentkezhetnek, csokkenhet az export,
ami romlo kereskedelmi mérleghez vezethet. A K+F kapacitas kihelyezése esetén felme-
riilhet a fejlesztések esetleges elhanyagolasa az érintett orszagban. A kiilfoldi termelés
megkezdésével csokkenhet az innovacios elény, az anyavallalat akar Gj versenytarsat is
teremthet a maga szamara.

2.2. Nemzetkozi kolcson- és hitelkapcsolatok
A nemzetkéozi hitelkapcsolatokat egyfajta nemzetkozi kereskedelemként is értelmezhet;jiik,

amely azt teszi lehet6vé, hogy jelenlegi termékeket cseréljiink jovobeliekre. Ezt a kereske-
delmet idészakok kozotti (intertempordlis) kereskedelemnek nevezzik.®

4 Lasd bévebben: KRUGMAN—OBSTFELD (2002): i. m.
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Még nemzetkdzi tékemozgas nélkiil is igaz, hogy minden gazdasag valaszthat a je-
lenlegi és a jovObeli fogyasztas kozott. Az egyes gazdasagok altalaban nem fogyasztjak el
teljes jelenlegi kibocsatasukat, azok egy része gépekbe, épiiletekbe ¢s a termel6toke mas
formaiba valo beruhazasként hasznosul. Minél nagyobb a beruhazas jelenlegi nagysdga,
anndl tébbet tud majd termelni és fogyasztani a jovében a kérdéses gazdasdag. A beruha-
zéashoz azonban eréforrasokat kell felszabaditani, eréforrasokat vonunk el a fogyasztastol.
A sziikosen rendelkezésre allo erdforrasok miatt donteni kell a jelenlegi és a jovobeli fo-
gyasztas kozott (atvaltasi kapesolat).

Egy orszag ugyanugy elcserélheti a folyo fogyasztast jovébeli fogyasztasra, ahogy
tobbet tud termelni az egyik termékbdl azzal, hogy csokkenti egy masik termék termelését.
(A jelenben lemondunk a fogyasztas egy részérdl, az er6forrasokat termeld beruhazasokba
csoportositjuk at, igy biztositva a jovobeli magasabb fogyasztasi szintet.) Amennyiben
megteremtjiik a tobb iddszakon atnyulo kereskedelem lehetdségét, a beruhazasra szant
er6forrasok (a magasabb hozam reményében) nemcsak belf6ldon, hanem kiilf6ldon is be-
fektetheték. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy az adott orszag folyo fogyasztast ,,exportal”
a jovébeni magasabb fogyasztas reményében. A jovibeli magasabb fogyasztas fedezete
ebben az esetben a befektetett téke hozama. Amennyiben a befektetésre kiilfoldon kertil
sor, ugy is tekinthetiink erre a folyamatra, mint a (jovobeli) fogyasztas importjara.

Tegyiik fel, hogy egy maganszemély kolcsont vesz fel. Ez azt jelenti, hogy eleinte tobbet
tud koélteni jovedelménél, illetve tobbet tud fogyasztani, mint amennyit megtermel. Késébb
azonban a hitelt kamattal kell visszafizetnie, ezért a jovében kevesebbet fogyaszthat, mint
amennyit termel. A hitelfelvétellel tehat valdjaban jovobeli fogyasztasarol mondott le a fo-
lyo fogyasztasa novelésének érdekében. Ugyanez érvényes a hitelfelvevd orszagokra is.

A nemzetko6zi pénzpiacon tobb forrasbol is szerezhetd hitel. Hivatalos forrasok: kor-
manyok altal nyqjtott hitelek, regionalis gazdasagi integraciok bankjainak és nemzetkozi
pénziigyi szervezeteknek hitelei. A pénzpiac szerepldi a hitelnyujtashoz feltételeket is
tamasztanak, azaz a leendd recipiens gazdasag nem jut hozza automatikusan az igényelt
Osszeghez. A feltételek miatt a kormanyok csak végsé esetben nytlnak a hivatalos hitel-
forrasokhoz. A nem hivatalos forrasok k6z¢é a nemzetkdzi tékepiaci forrasokat soroljuk.
Idetartoznak a kereskedelmi bankoktol felvett banki hitelek és az értékpapirpiacon keresztiil
realizalt hitelek is.

2.2.1. Nemzetkozi hitelek

A nemzetkozi bankrendszer meghatarozo szerepet jatszik a nemzetkozi gazdasagi kapcsola-
tokban és altalaban a gazdasag miikddésének biztositasaban. A kereskedelmi bankok hitelt
nyujtanak a kereskedelem és a beruhazasok finanszirozasahoz, a kdzponti bankok pedig
a bankok bankjaiként miikodnek. Meghatarozo szerepiik lehet olyan nemzetk6zi intézmé-
nyeknek is, mint példaul a Nemzetkozi Valutaalap (International Monetary Fund, IMF),
amely fizetésimérleg-problémak esetén nyujt hitelt a tagallamoknak.
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Virtualis pénzforgalom — a bitcoin

A legutobbi gazdasagi valsag idején jelentds mértékben csokkent a nemzetkozi bank-
rendszerrel kapcsolatos bizalom. Ez volt az az id6szak, amikor a befekteték és az egy-
szerll fogyasztok is alternativ lehetdségeket kerestek. Ugrasszertien megnétt az alternativ
fizetési modok, kiilondsen a blockchain-technologian alapuld bitcoin és a hozza hasonlo
eszkozok forgalma. Elényei koziil kiemelhetd, hogy anonim, mentes mindenféle politikai
beavatkozastol, a forgalomban 1évé pénzmennyiség a ,,banyaszott” pénz mennyiségéhez
igazodik. (Sokak szerint nem is annyira az alternativ fizetéeszkoz, hanem a mogotte 1évo
technoldgia a fontos, ami mind a pénziigyi, mind a kormanyzati szektor szamara komoly
lehetéségeket tartogat.) Az eldnyok mellett érdemes a kockazatokat is megemliteni. Meg-
lehetdsen nagy az arfolyam-ingadozas, a tranzakciok rogzitése még nem éri el a banki
atutalas sebességét, bar jelentds elérelépés tortént ezen a téren is. Az elfogadoi kor novek-
szik, sok nemzetkozi szolgaltatd jelentette mar meg a bitcoint a mobil és egyeb fizetési
modok mellett az internetes rendelések feliiletén, az elfogadottsag egyelére mégis korlato-
zott. A kockazatok kozott megemlitendo a pénzmosas, a korrupci6 €s az illegalis pénziigyi
folyamatok magas szama, a biztonsaggal kapcsolatos veszélyek €s a piaci manipuldcio.
A bitcoin megitélése orszagonként valtozd, tény azonban, hogy mivel relative 0j jelen-
ségrol van sz6, mindenképpen 0j kormanyzati megkozelitést, Gj (a megvaltozott koriilmé-
nyekhez igazodo) szabalyozast tesz sziikségessé.>

BUY & SELL | BITCOIN ARFOLYAM
TRYNOW! | CRYPTOCURRENCIES =35 ITELEWS
(it NOW WITH:

= 1401845Ft
I 4 550,85 €
E=4818,00%

| NEPSZERD HIREK

@i 1B kb
2 sea

Mar a lengyel Az Eurépai Unid
|égitarsasagnal is Birdsaga

fizethetink bitcoinnal ~ adémentességet javasol
a bitcoinnak

I WF_Azelsd bitcoin ATM

Alapkoncepciojat tekintve a nemzetkozi hitelezés megegyezik a belfoldivel: a hitelt nyj-
tonak meg kell tudnia hatarozni, mekkora a valdsziniisége annak, hogy a hitelfelvevé nem
tudja majd visszafizetni a hitelt. Nemzetkdozi hitelnyujtds esetén azonban a bankok két
tovabbi kockazattal is szembesiilnek: az orszagkockdzattal és a kiilfoldi valutakkal éssze-
fiiggd kockdzatokkal.

A hitelkockazat pénziigyi jelenség, és arra az esetre vonatkozik, amikor a hitelfelvevo
nem tudja fizetni a kamat vagy a torlesztési alap egy részét, esetleg teljes egészét. Minél
magasabb ennek a kockazata, annal magasabb kamatot hataroz meg a bank az adott iigy-
felet illetéen. Sokkal bonyolultabb a hitelkockazat értékelése nemzetkozi hitelek esetében,
hiszen id6igényes és koltséges a hitelkockazat felméréséhez sziikséges megbizhato adatok
beszerzése. Sok kozponti bank ezért a nagyobb multinacionalis vallalatokra és pénziigyi
intézményekre korlatozza a hitelnyujtast. A hitel(téke) adott orszagba vonzasa érdekében

3 Foto: képernydkép: https://bitcoin.hu (A letdltés datuma: 2018. 08. 22.)
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az érintett orszagok kormanya kiilonb6z0 biztositékokkal csokkentheti a csdddel kapcso-
latos hitelezési kockazatokat.

Az orszagkockazat politikai jellegii tényez6, amely szorosan Osszefiigg az adott orszag-
ban lezajlo politikai fejleményekkel, kiilondsen a kérdéses kormany nemzetkdzi beruhaza-
sokra és hitelekre vonatkozoé allaspontjaval. A hazai gazdasagi fejlédés elésegitése érdeké-
ben egyes kormanyok kifejezetten 6sztonzik a kiilfoldi toke bearamlasat. Mas kormanyok
a nemzeti szuverenitast féltve tobbletadoval, profitkorlatozasokkal, bér- és arellenérzéssel
korlatozzak a kiilfoldi toke bearamlasat. SzéElsdséges esetben az érintett kiilfoldi kormanyok
kisajatithatjak (dllamosithatjak) a kiilfoldi tulajdonban 1év6 eszkozoket, vagy megtilthatjak
a kiilfoldi hitelek visszafizetését.

A kiilfoldi valutakkal dsszefiiggd (valutaris) kockazat gazdasagi jellegii tényezd, a va-
luta le- és felértékelddésével (arfolyamkockazat), az arfolyamok ellenérzésével fiigg 6ssze.
Egy-egy orszag bankjai kiilf6ldi devizaban is nyujthatnak hitelt. Amennyiben a hitel valu-
taja leértékelddik a hazai valutaval szemben a hitelezési id6szak alatt, a visszafizetett 0sszeg
nemzeti valutaban kevesebbet fog érni. Az ilyen tipust kockazatokkal szemben jol miikkodé
hataridds piacok esetén tigynevezett fedezeti ligyletekkel lehet védekezni (arfolyamok el-
zetes rogzitése, opcios igyletek stb.). Sok deviza, kiillondsen a fejlodo orszagok devizaja
esetében azonban nem beszélhetiink ilyen piacokrol, igy az ilyen tipust kockazat fedezeti
ligyletekkel nem csokkenthetd.

A kiilfoldi valutakkal osszefiiggd kockazat masik tipusa a valutakontroll, ami els6-
sorban a fejl6dé orszagokban elterjedt gyakorlat. A valutakontroll a pénz hataron keresz-
tiili mozgasat vagy a nemzeti valuta kiilfoldi valutara torténd atvalthatosagat korlatozza.
Az ilyen tipusu tényezdk tovabb novelik a kiilfoldi hitelezék kockazatat.!

A kiegyezés utan megindulé fellendiilést a szabadkereskedelem elvén mikddoé eurdpai
gazdasag konjunktiraja tette lehetdvé. A hazai gazdasdg meghatarozo eleme a mezégaz-
dasag €s a gabonaexport. A vizszabalyozasok altal megndvelt terméteriilet, a vasuthalozat
kiépitése, a szallitas, a banyaszat és a kozlekedési berendezések, valamint a mezégazda-

I Lasd bévebben: CARBAUGH (2008): 7. m.
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sagi eszkozoket gyartd nehézipar, a malom-, cukor- és szeszipar egyarant a mezégazdasagi
termelés szolgalataban allt. A fellendiilés hatterében a kiilf6ldi téke, a hitelrendszer alapjat
képezd nagy bankok és takarékpénztarak alltak. A bankok a kereskedelmi hitelezésen tul
allamkolesonok kibocsatasaban, pénzintézetek €s iparvallalatok alapitasaban is részt val-
laltak.

2.2.2. A nemzetkozi eladosodasbol adodo problémak

A bankok nemcsak a termeléshez, kereskedelemhez, beruhazasokhoz sziikséges tokét biz-
tositjak, hanem egy-egy valsag kezelésében vagy kirobbanasaban is meghatarozo szerepiik
lehet.

Az 1973-1974. és az 1979—-1980. évi olajvalsagot kdvetden sokan attol tartottak, hogy
egyes olajimportdr fejlédo orszagok nem tudnak majd hitelhez jutni, és igy nem tudjak majd
finanszirozni az olajarak hirtelen megugrasa miatt keletkezg kereskedelmimérleg-hianyukat.
Sok olajimportdr orszag fordult ebben az id6ében a kereskedelmi bankokhoz. A dollarban
felvett hitelt kifizették az olajexportér orszagoknak, amelyek ezt kdvetden a pénzt ismét
kereskedelmi bankoknal helyzeték el, megteremtve a fedezetet az olajimport6r orszagoknak
nyujtando Gjabb hitelekre. Kezdetben tehat komoly szerepe volt a bankoknak a probléma
megoldasaban. 4 fejlédé orszagoknak nyujtott hitelek nélkiil az olajvalsag sokkal sulyosabb
vilaggazdasagi kovetkezményekkel jart volna.

Az 1980-as évekre azonban egyre nyilvanvalobba valt, hogy a nemzetkozi adossagval-
sag hatterében épp a fejlodo orszagoknak nyujtott til nagy mennyiségii hitel all. Az 1970-es
évek olajar-emelkedését kovetden az OPEC-orszagok®? betétei tékebdséget eredményeztek
a kereskedelmi bankoknal, igy azok nagyon kedvezé feltételekkel nytjtottak hitelt a fej-
16d6 orszagoknak. Az orszagok tobbségének azért volt sziiksége a hitelre, hogy ne kelljen
visszafogniuk a fejlesztési programjaikat és az energiaellatassal kapcsolatos projektekbe
torténod beruhdzasokat. Igazdan nagy probléma azokban az orszagokban dllt eld, ahol a fel-
vett hiteleket a fogyasztdas felfuttatasara hasznaltadk fel. (Hasonld problémaval szembesiiltek
a kozép- és kelet-europai orszagok, koztiik Magyarorszag is az EU-csatlakozast kovetd
idészakban.) Az 1980-as években jelentkezd valsaggal parhuzamosan ugyanis — termeld
beruhdzdasok hianyaban — ezek az orszagok egyre kevésbé tudtak torleszteni hiteleiket.

Az adossagteher egyik mutatoja azt vizsgalja, hogy az exportbol szarmazd bevétel
mennyiben alkalmas az adossag finanszirozasara (adossdgszolgadlat/export), addssag alatt
értve a tOketorlesztés €s a kamat eldre litemezett mértékét. Mivel a téketdrlesztés mértéke
allando, rovid tavon alapvetéen két tényez6tol fiigg az adossagteher finanszirozhatdsaga:
a kamattdl és az exporttdl. Az adott nemzet addssagterhe akkor nd, ha a kamatok az ex-
portnal nagyobb mértékben emelkednek.

Az adossagszolgalati probléemdk hatterében szamos ok allhat. Elképzelhetd, hogy
a nem megfeleld makrogazdasagi politika nagy fizetésimérleg-hianyt eredményez. Lehet,
hogy az adott orszag tul nagy 6sszegii, kedvezétlen feltételi hitelt vett fel. Az is Iehetséges,
hogy egy varatlan gazdasagi, természeti vagy politikai esemény eredményez kontrollal-
hatatlan feltételeket.

2 OPEC: Kéolaj-exportald Orszagok Szervezete
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Az adossagszolgadlati problemdak kezelése meglehetdsen bonyolult feladat. A legkézen-
fekvobb megoldasnak a torlesztés felfiiggesztése tlinik. Egy ilyen 1épés azonban megrenditi
a bizalmat az adott nemzet irant, ezért a jovében csak nehezen vagy egyaltalan nem jut
hitelhez. Mindez akar allamcs6dhoz is vezethet, eszkozeinek értékesitésére kényszeritve
az érintett orszagot. Tény ugyanakkor, hogy az eladésodott fejlédé orszagok jelentds en-
gedményeket kaphatnak hitelez6ikt6l hasonld esetben.

Donthet ugy is az érintett orszag, hogy mindenképpen teljesiti adossagszolgadlati
kételezettséget. Ez az egyéb kiilfoldi devizas kifizetések csokkentését teszi sziikségessé,
ami tarsadalmilag nehezen elfogadtathatd 1épés lehet. Tovabbi lehetdség, hogy a hitel dt-
iitemezését kérik, ami altalaban a hitelezési id6szak megnyjtasat jelenti. Ennek viszont ara
van, hiszen a kamatot egészen addig fizetni kell, amig a hitelt teljes egészében vissza nem
fizetik. gy az eredetinél magasabb Gsszeget kell visszafizetni.

A bankok altalaban kénytelenek rugalmasan reagalni az atiitemezési kérelmekre, mert
nem akarjak, hogy az ad6sok hivatalosan is fizetésképtelenné valjanak. Fizetésképtelenség
esetén ugyanis megno a bank nem teljesité eszkdzeinek aranya, amelyekre rendszerint szi-
goru allami szabalyozas vonatkozik. Mindez a bank iranti bizalom csékkenését, a banknal
elhelyezett betétek kivonasat, végiil a bank fizetésképtelenségét eredményezheti.

Kiilondsen stlyos esetben tovabbi lehetdségként meriilhetnek fel az IMF kiilonbozo
hitelkonstrukcioi (lasd késébb).

Amikor egyszerre t6bb orszag nem tudja teljesiteni a kiilfoldi bankok felé fennallo
kdtelezettségeit, veszélybe keriilhet a nemzetkézi bankrendszer stabilitisa. A bankok erre
a tOkealap emelésével reagalhatnak, hiszen tartalékot kell képezniiik az esetleges veszte-
ségekre. Ezzel parhuzamosan csokkentik az 0j (kiilondsen az adds orszagokba iranyuld)
hitelek mértékét. A bankok a problémat okozo hitelek masodlagos piacon torténd értékesi-
tésével is javithatjak pénziigyi pozicidikat. Amennyiben azonban tomegesen jelennek meg
a piacon az ilyen hitelek, a piaci érték a bekeriilési érték ala csokken, és az ebbdl adodo
koltséget a banknak kell viselnie. Mivel egyes esetekben ez a koltség meglehetésen magas
lehet, a bankok tobbnyire csak végsd lehetdségként tekintenek erre a megoldasra.

Az addssagesokkentés masik modja az adossag visszavasarlasa, amely soran az ados
orszag kormanya visszavasarolja a kereskedelmi banktol a hitelt. Megoldas lehet az ados-
sagesere is, amikor a bank a fennalld hiteltartozast az adés orszag kormanya altal kibocsa-
tott értékpapirokra cseréli. Nagyon ritkan az adossdg ,,részvényekre” is valthato. Ebben
az esetben az adds orszag kormanya altal a hitel ellenében helyi devizaban fizetett 6sszeget
a bank az ados orszagban megvalodsitando beruhazasok finanszirozasara, egy-egy vallalat
részvényeinek megszerzésére forditja. A bank ilyenkor megszabadul ugyan egy-egy koc-
kazatos hitelétdl, am a kockazat szintje nem feltétleniil csokken, az ados orszag részérdl
pedig kockazatként meriilhet fel a nagyobb vallalatok kiilfoldi kézbe keriilésének veszélye.

Az eladbsodasbol addédo problémak kezelése soran felmeriilhet az addssdag csdk-
kentésének vagy elengedésének lehetdsége is. Az adossag csokkentése a kiils6 adossag
torlesztésével jard terhek enyhitését jelenti. Az addssag csokkentése a fentebb leirtak alap-
jan alapvetéen két médon valdsithatdo meg: a hitelszerz6dés feltételeinek modositasaval,
valamint egyéb konstrukcidkkal (hitelcsere, visszavasarlas stb.). Az adossagesokkentés
célja az ados orszag gazdasagi ndvekedésének eldsegitése. Az addssagszolgalati terhek
enyhiilésével eréforrasok szabadulnak fel, amelyek beruhazasokra forditva hozzajarulnak
az adott orszag novekedéséhez.
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Az adossag elengedése a szerzOdéses kotelezettségek értékének csokkenését jelenti
az adds orszag szamara. Ez megvalosithato az adossag egy részének leirasaval vagy példaul
a kamatfizetési kotelezettség eltorlésével. Az igy felszabadulo eréforrasokat beruhdzasokra
forditva novelhetd az adott orszag novekedési rataja, és az adossag torlesztése is konnyebbé
valik. A javulo feltételek miatt a kiilfoldi befektetok szamara is vonzobba valhat az orszag.
Az addssagelengedés pozitiv hatasait illetden azonban megoszlanak a vélemények. A kritikusok
elsdsorban Indonéziara és Dél-Koreara hivatkoznak, ahol meglehetdsen nagy volt a GDP-hez
viszonyitott kiilsd adossag aranya, mégsem jelentett problémat szamukra az addssag torleszté-
se. Arra sincs garancia, hogy az adossag elengedése miatt felszabadulo eréforrasokat valoban
hatékonyan hasznaljak fel, és olyan szektorokba fogjak fektetni az érintett orszagok, amelyek
a késObbiek soran a kiilfoldi devizabevételek novekedését eredményezik majd.*

2.3. Portfolioberuhazas

A nemzetkozi portfolioberuhazas kiilfoldi értékpapirokba torténd befektetést jelent. Vallalati
értékpapirokba torténd befektetés esetén — mivel a megszerezett értékpapirokkal a tulajdon-
rész jellemzden nem éri el a 10%-ot — a befektetd nem szerzi meg a vallalat feletti ellen-
Orzés jogat. A részvényeken kiviil a befektetés targyat képezhetik kotvények, igérvények,
valamint egyéb pénziigyi eszk6zok (példaul kincstarjegyek, letéti jegyek, ingatlanpiaci
befektetések stb.).

A kiegyezést kovetd iddszakban a fejlodés a hitelélet, a kozlekedés és az élelmiszeripar
teriiletén volt a legjelentésebb. A griindolasi laz éveiben szamtalan gazdasagi tarsulat ala-
kult, de néhany év utan tobb csddbe is jutott. A talponmaradottak egy része évtizedeken
at viragzo vallalkozasként tevékenykedett. A millennium idejére az ujkori Magyarorszag
legnagyobb aranyt gazdasagi fejlodése bontakozott ki. A gazdasagi élet kozéppontjaban,
a tézsdén élénk tevékenység zajlott kiilonféle arucikkek és tobb szaz értékpapir adas-
vételével a gazdasag fO agazataiban a pénzintézeti, a banyaipari, a gépgyari, a malom-
és szeszipari és a kozlekedési vallalatok részvényei utjan.*

3 Lasd bévebben: CARBAUGH (2008): i. m.
% Forras: Magyar Nemzeti Mizeum.
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Nemzetkozi portfolidberuhazast jellemzden nagyobb befektetok (befektetési alapok, biztosi-
totarsasagok, bankok stb.) hajtanak végre magasabb hozam realizalasa érdekében. E vallala-
tok koziil j6 néhany masok megtakaritasait kezeli. A nyugdijalapok példaul dollarmilliardnyi
eszkozt értékesitenek €s vasarolnak naponta. Masok betéteinek (atmeneti) birtoklasaval
ugyanezt teszik a bankok is. A biztositotarsasagok nagy portfolidkat kezelnek, és ebbdl
a tokeébal kell kifizetniiik a kiilonbozo karesetek soran felmeriild kartéritési igényeket.

A Gresham-palota 1907-ben, a londoni The Gresham Biztositotarsasag budapesti szék-
hazaként épilt. Foldszintjén egykor a hires Gresham Kavéhaz miikodott, itt tartotta
Osszejoveteleit a Gresham-kornek nevezett miivészeti tarsasag. 1987 6ta mas Duna-parti
éptiletekkel egyiitt a Vilagorokség része. 2004-ben teljes feltjitas utan mint 180 szobas
luxusszalloda nyilt meg Four Seasons Gresham Palace Hotel néven. 2011 novemberében
az Omani Szultansag Allami Altalanos Tartalék Alapjan (State General Reserve Fund,
SGRF) keresztiil megvasarolta, de tovabbra is a torontoi székhelyli Four Seasons Hotels
Inc. iizemelteti.>

A nemzetkézi portfolioberuhdzasok f6 motiviciéja a magasabb hozam. Onmagéban a ma-
gasabb hozam azonban nem magyarazza a tOkearamlasnak ezt a formajat. A hozamokkal
parhuzamosan a befektetdk egy-egy orszag értékpapirjainak kockazatat is értékelik. A be-
fektetdk a kockdzat elfogadhato szintje mellett kivanjak maximalizalni bevételeiket. A koc-
kazat mértékétol fliggden a befektetdk eltéré nagysagi hozamot varnak. Minél nagyobb
a kockazat, annal nagyobb az elvart hozam mértéke. A portfolidberuhazas alapvetd célja

3 Forras: Wikipédia.
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a kockazat diverzifikalasa is. Mivel idével mind az egyes értékpapirok kockazata, mind azok
hozama valtozhat, érdemes mind az értékpapirok fajtaja, mind az altaluk lefedett szektorok
tekintetében valtozatos képet mutato portfolidt sszeallitani. Ezzel csokkenthet6 (diverzi-
fikalhato) az egy-egy teriiletet érintd, esetleges valsagbol adodo veszteségek kockazata.
(A nyersanyagpiaci részvények nyersanyagaranak csokkenésébol adodo veszteségét példaul
kompenzalhatja a technoldgiai cégek részvényarfolyamanak emelkedése.)

Az értékpapirokba torténd befektetések a befektetések egyik leglikvidebb formajat
képezik. A likviditas alapvetéen azt a sebességet (iddszakot) mutatja, amellyel az eszkdzok
készpénzz¢ tehetdk. A biztositotarsasagoknak példaul elég likvid eszkozre van sziikségiik
ahhoz, hogy gyorsan tudjanak reagalni a hirtelen jelentkezd, tomeges karigényekre. A ban-
koknak is készen kell allniuk arra, hogy kifizetést teljesitsenek betéteseik fel¢, akik barmi-
kor visszaigényelhetik a pénziiket. Ezért tartjak tokéjiik jelentds részét értékpapirokban.

A KELER Kozponti Ertéktar Zrt. (KELER Zrt.) egy zartkoriien miikodé részvénytar-
sasag, a magyar pénz- és tékepiaci infrastruktira mikodésének kulcsfontossagu intéz-
ménye. A KELER Csoport végzi a tdzsdei forgalom, valamint a t6zsdén kiviili, OTC-
piaci elszamolasokat, a Budapesti Ertéktézsde Zrt.-vel kozosen. A KELER Zrt. vezeti
a magyarorszagi brokercégek pénz- és értékpapirszamlait a multilateralis nettdsitas elvén.
Az elszamolasi id6 részvényenként 6t (T+5), allampapiroknal két (T+2) nap. (T=tran-
zakcio). A tézsdei — azonnali és szarmazékos — tigyletekkor a KELER KSZF Kozponti
Szerz6do Fél Zrt. mint kdzponti szerzodd fél (Central Counterparty, CCP) az iigyletbe
belépve atvallalja a felek nem teljesitésébdl adodo potencialis kockazatokat, és mindkét
féllel szemben garantalja a tézsdei ligylet teljesitését. Ezeken feliil a cég a kdzponti érték-
tari funkciot is ellatja, igy a KELER Zrt. végzi a kdzponti értékpapir-nyilvantartast, a koz-
ponti értékpapir-szamlavezetést, és értékpapirkddokat (ISIN-kod) ad ki. A Magyar Nem-
zeti Bank t6bbségi, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. kisebbségi tulajdonaban van.* (A foton
a Budapesti Ertékt6zsde lathato 2017 oktoberében.)

% A KELER Csoport honlapja. Forras: www.keler.hu (A letdltés datuma: 2018. 05. 30.)
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Ami a befektetd szempontjabol kétségteleniil elony0s, az nem biztos, hogy a tékét befoga-
do orszag szamara is az. A gazdasagba aramld pénz felhajtja az eszkozarakat az érintett
szektorban, fellenditve a realgazdasag egyes szektorait. A realarfolyam emelkedik, a hazai
termeldk érdekeltsége csokken. Ez arra 0sztonzi a kiilfoldi befektetéket, hogy még tobb
pénzt fektessenek be. Amig a gazdasag erds, és a bearamlo toke fedezi a fizetési mérleg
hianyat, nem is érzékelhetd igazan probléma. Am elég egy apré valtozas a nemzetkozi
kornyezetben vagy az adott orszag gazdasagaban, és a befektetok hirtelen tigy donthetnek,
hogy megszabadulnak az adott orszag valutdjaban fennalld eszk6zoktol. Mivel az érték-
papirok a likvid, gyorsan értékesithetd eszk6zok kozé tartoznak, a téke nagyon révid idon
beliil elhagyhatja az orszagot. Ezt a folyamatot tGkekivondsnak nevezzik. A t6kemenekités
soran a befektetok eladjak valamely orszagbeli értékpapirjaikat, és a t6két mas orszagok
eszkozeibe csoportositjak at. Az 1990-es években példaul a befekteték meglehetdsen gyor-
san adtak el mexikoi, thaifoldi, indonéz, fiillop-szigeteki, orosz ¢és brazil eszkozeiket, ami
pénziigyi és fizetésimérleg-valsagot okozott az érintett orszagokban.

2.4. Ellenorzé kérdések: nemzetkozi t6kearamlas
1. Ismertesse a nemzetkozi tokearamlas f6 formait!
2. Milyen motivaciok allhatnak a nemzetkozi tokemozgas hatterében?
3. Mit jelent a toke ,,perverz”, nemzetko6zi aramlasa?
4. Milyen tényezoket vesznek figyelembe a befektetok kiilfoldi kozvetlen beruhazas
esetén?
. Milyen elényei lehetnek a kiilfoldi kozvetlen beruhazasnak a fogado orszagban?
. Milyen hatranyai lehetnek a kiilfoldi kozvetlen beruhazasnak a fogado orszagban?
7. Milyen kockazatai lehetnek a kiilfoldi kozvetlen beruhazasnak a befektet6 orsza-
gaban?
8. Milyen forrasokbol lehet hitelhez jutni a nemzetkdzi pénzpiacon?
9. Milyen szerepe van a nemzetk6zi bankrendszernek a nemzetkdzi gazdasagban?
10. Milyen kockazatai vannak a nemzetkozi hitelnyjtasnak?
11. Mi allhat a nemzetkozi eladosodas hatterében?
12. Mitdl fiigg az adossagteher finanszirozhatosaga?
13. Mi allhat az adéssagszolgalati problémak hatterében?
14. Hogyan kezelheték az adossagszolgalati problémak?
15. Milyen addssagesokkentési lehetdségeket ismer?
16. Milyen motivaciok allhatnak a portfoliobefektetések mogott?
17. Miért kockazatos a portfoliobefektetések magas aranya a tokét fogado orszag
szdmara?
18. Mit jelent és milyen kdvetkezménye lehet a tokemenekitésnek?

AN D
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3. Nemzetkozi termelés

A modern vilaggazdasag termelési szerkezete meglehetdsen dsszetett, hiszen gyakran elg-
fordul, hogy egy-egy termék alkatrészeit kiilonbozé orszagokban gyartjak, mashol keriil
sor az Osszeszerelésre, vagy a kapcsolddd szolgaltatasokba (tervezés, vevoszolgalat stb.)
mas orszagokat is bevonnak. Nemzetkozi termelésrdl akkor beszéliink, amikor egy terméket
t6bb orszagban allitanak elé.

3.1. A kiilfoldi piacra 1épés formai

A vallalatok jellemzden a hazai piacon kezdenek el termelni, majd értékesitik termékeiket.
Egy bizonyos id6 utan azonban keresleti korlatba titkoznek. 4 hatékonysag javitasa, a meé-
retgazdasagossdagbol adodo elonyok kihasznaldsa érdekében novelniiik kellene a termelést,
am a megnovekedett termelésnek piacot kell talalni. Altalaban ennél a pontnal jelentkezik
a kiilpiaci értékesités gondolata.

A kiilfoldi piacra 1épésnek harom f6 formaja van. Legegyszeriibb modja az export.
Némileg bonyolultabb a kiilf6ldi kdzvetlen beruhazas (foreign direct investment, FDI).
Az FDI azt jelenti, hogy a hazai vallalat megszerzi egy kiilfoldi termeld vallalat részvé-
nyeinek legalabb 10%-at, azaz iranyitasi, menedzsmentfunkciokat is szerez. A harmadik
lehetdség a kiilfoldi jelenlétre a szerzédéses termeltetés.

Az exporttevékenység beinditasanak két fé formdja van. Amennyiben a vallalat kevés
ismerettel rendelkezik a nemzetkozi kereskedelmet illetéen, indirekt moédon kezdheti meg
exporttevékenységét. Ebben az esetben értékesitési ligynokon vagy valamilyen kereskedel-
mi cégen keresztiil értékesit. Az exportnak ez az indirekt formaja lehetdséget ad arra, hogy
tapasztalatokat szerezzenek a kiilfoldi piacrol.

Miutan tapasztalatokat szerez, atvalthat az export kdzvetlen modjara. Ebben az eset-
ben a vallalat maga végzi az exporttevékenységet egy arra specializalddott masik vallalat
nélkiil. A vallalat végzi el a piackutatast, a marketingtevékenységet, intézi a pénziigyeket
¢és a logisztikat. Tobbletkoltségekkel jar ugyan, de eldnyodket is jelent, hogy a vallalat képes
sajat kiilpiacra 1épési stratégiat kidolgozni és menedzselni.

Eldfordulhat, hogy a vallalat szamara mar nem megfelel6 az export, €s inkabb kiilfoldi
termelést kezdene. Erre motivalhat példaul az exportpiac helyi igényeihez val6 alkalmaz-
kodas, ami a késztermék helyben torténd Osszeszerelésével, egyes szolgaltatasok vagy
az értékesités helyi megszervezésével oldhaté meg. A globalis termeléssel kapcsolatos isme-
retek hianya azonban nehézségeket okozhat a kiilfoldi termelést illetden. Ebben az esetben
a vallalat szerzédéses kapcsolat mellett donthet.

A szerzédéses kapcsolatoknak hdarom f& formdja van. Licenc esetén a hazai vallalat
cladja a licencet (példaul gyartasi eljaras) a kiilfoldi vallalatnak, megengedve ezzel, hogy
az alkalmazza a hazai vallalat termelési gyakorlatat. Ez kiterjedhet a logok, markak, di-
zajnok hasznalatara is. A licencjogokért cserébe a kiilfoldi vallalat licencdijat fizet. Egyes
esetekben a technoldgia dominalja a licenccel kapcsolatos dontéseket. A vallalat igy a tech-
nologiai licencmegallapodasok teriiletére keriilhet. A technoldgiai licencmegallapodasok
komoly kockazattal jarnak. A kiilfoldre terjeszked6 hazai vallalat a termelés hatékonysa-
ga érdekében kiilfoldon kezdi el gyartani a terméket vagy annak bizonyos részeit. Ehhez
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azonban at kell adnia kiilfoldi gyaraknak a gyartasi eljarast, a know-how-t. A kockazat
abbol adodik, hogy a gyartasi eljaras ismeretében a kiilfoldi gyartok viszonylag gyorsan
lemasolhatjak a terméket, és megkezdhetik annak sajat logdjuk alatt torténd értékesitését.
A hazai vallalat — amely a technologiat kifejlesztette — elveszitheti innovacios elényét, az ér-
tékesitésre vonatkozod kizarolagossaganak egy részét. Hosszabb tdvon ez a piaci részesedés
¢és a profit csokkenését is eredményezheti. (A legtobb gyartd ezért ma mar koriltekin-
t8, és olyan orszagba helyezi ki a termelést, ahol a szellemi tulajdonjog védelme biztositott.)

A hazai orszag franchise esetén is licenc keretében értékesiti termelési gyakorlatat
a kiilfoldi orszagban, am megtartja a kiilfoldi termelés és értékesités feletti ellendrzés jogat,
hogy biztositani tudja az egységes termelést, megjelenést stb. A konzisztencia biztositasa
érdekében a hazai vallalat tamogatast is nyujthat a kiilfoldi vallalatnak. A franchise meg-
allapodasok sokkal gyakoribbak a szolgaltatasok és a kiskereskedelem terén. Termelés ese-
tében nem jellemzok. Legismertebb formai a nemzetkozi szallodalancok és a gyorséttermek.

Az OSI Food Solutions 2012-ben adta at Babolnan Magyarorszag legnagyobb csirkehus-
feldolgozojat, amelyet a korabbi iizem bdvitésével alakitottak ki sajat finanszirozasu be-
ruhdazassal. A babolnai iizem termékeit 90%-ban a McDonald’s eurdpai hal6zatanak érté-
kesiti. A vallalat amerikai anyacége 1955 ota beszallitoja a McDonald’s-nak, a magyar
tarsasag jogelddje, a Babolna Mezdgazdasagi Kombinat pedig 1988-ban kezdte meg
a szallitast a hazai étteremlancnak. Nemcsak a csirkehtis magyar. A ketchup Kecskeméten
késziil, az asvanyviz pedig Zalaszentgrotrol szarmazik.*’

37 Nagyhatalom lettiink a McDonald’s eurdpai éttermeiben (2012). Forras: http://hvg.hu/kkv/20120628 csirke-
hus uzem mcdonalds (A letoltés datuma: 2017. 07. 02.)


http://hvg.hu/kkv/20120628_csirkehus_uzem_mcdonalds
http://hvg.hu/kkv/20120628_csirkehus_uzem_mcdonalds
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A szerzddéses piacra 1épés harmadik formaja a beszallitoi szerzddés, mas néven kiil-
foldi outsourcing vagy szerzddéses termeltetés. Ebben az esetben a hazai vallalat adott
termék megadott specifikaciok (anyagok, folyamatok, mindség) szerinti termelésére kot
szerzOdést a kiilfoldi vallalattal. A nemzetkdzi termelésnek ¢ formai annyira jelentdssé
valtak egyes szektorokban (példaul ruhaipari termékek, elektronikai termékek), hogy ma
mar kiilon termeltetési szerz6dési szervezetek is 1éteznek, amelyeknek az ilyen iranyu te-
vékenységek megkonnyitése a célja.

Donthet a hazai vallalat kiilfldi kozvetlen beruhazas (foreign direct investment, FDI)
mellett is. Az FDI-nek hdarom f& formdja van: kézos vallalat (joint venture, JV); dsszeol-
vadas vagy felvasarlas (mergers and acquisitions, M&As); illetve zéldmezds beruhazasok
(greenfield investment). Kézds vallalat esetén a hazai vallalat kiilon vallalatot hoz létre
a kiilféldi orszagban, amit azonban kézésen birtokol a kiilfoldi orszag egy vallalataval.
A koz0s vallalat idonként a kiilfoldi orszag eldirasa, maskor pedig a hazai vallalat akar
igy megszerezni a kiilfoldi partner tulajdondban 1évo helyi eszkozoket. A helyi eszk6zok
alatt helyi piacismeret, meglévo termelési kapacitasok vagy a helyi szabalyozasi kornyezet
ismerete egyarant érthetd.

Az FDI masodik formaja az 6sszeolvadas és felvasarlas. Ebben az esetben a hazai val-
lalat egy mar miikoda kiilfoldi termeldvallalat részvényeinek egy részét (Gsszeolvadas) vagy
teljes egeszét (felvasarlas) vasarolja meg. A kiilfoldi piacra 1épés beruhazasi valtozatanak
a legjellemzobb formaja. Egy mar miikodo iizleti vallalkozas elényeit ny(jtja az ismeretlen
kornyezetben torténd épitkezés bonyolult és kockazatos valtozataval szemben. A hatarokon
atnyulo 0sszeolvadasi és felvasarlasi tevékenység azonban meglehetdsen valtozatos képet
mutat, és hullamokkal jellemezhet6 — idénként felerésodik a felvasarlasi hullam, maskor
kevésbé jelentds.

A 19. szazad végén 6t sorgyar volt Kébanyan. Ezek koziil ifj. Dreher Antalé kezdett kiemel-
kedni, aki elindult a birodalomépités utjan. Vasarlasokkal folyamatosan novelte teriiletét,
a fold alatt pedig oriasi pincerendszerben (95 252 m?) folyt a malatazas, erjesztés és asz-
kolas. A Dreher lovaskocsik Pest szinfoltjai voltak, reggeltdl estig szallitottak hordokban
a vendéglSkbe és szalloddkba a sort. Soreik — Aszok, Kiraly, Marciusi, Duplamarciusi,
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Korona és Bak — a legkeresettebbek voltak a piacon. A szdzadforduléra a Dreher csaladnak
négy sorgyara volt K6zép-Eurdpaban (Schwechat, Trieszt, Kébanya, Michelob). 1905-ben
Dreher Antal harom fia bevonasaval csaladi részvénytarsasagga szervezte cégét, amely
Dreher Antal So6rfézde Rt. néven miikodott tovabb. Elndke Dreher Antal lett, igazgatoi
pedig Dreher Jeno és Dreher Tivadar. A gyar dinamikusan fejlodott, a csucson 667 330 hl
sort adtak el. Id6kdzben a budafoki Haggenmacher Sorgyar is betort Kébanyara: lerakatot
létesitett, majd telkeket vasarolt. 1907-ben Haggenmacher Kébanyai és Budafoki Sérgyar
Rt. néven részvénytarsasagga alakult. Kébanyai gyara 1912-ben indult meg. A Haggenma-
cher cég részvényes volt az Elsé Magyar Részvény Serfézde Rt.-ben is, amely Dreherék
szomszédsagaban mitkodott.

Az elso vilaghaborti mindharom cég életében nagy karokat okozott. A kébanyai sor-
varos termelése megbénult, a monarchia széthullasa piacvesztéssel jart, a gazdasagi valsag
sulyosan érintette a cégeket. 1923-ban a maradék piac megtartasa érdekében a harom cég
a Dreher-konszernben egyesiilt. A kébanyai sortermelés csak az 1930-as években indult
ujra a gyartastechnologia modernizalasaval. Az oriasvallalat Dreher-Maul néven csokola-
dégyarat, konyak- és likérgyarat, tehenészetet és tejgazdasagot is 1étesitett. A malatagyar-
tas tovabb folyt, elsdsorban exportra. 1924-ben a vallalat megvette a Nagyvaradi, késobb
pedig a Nagykanizsai Kiraly Sorfézde Rt.-ket. A beolvadast Kébanyan csak a Polgari Ser-
f6zde keriilte el. Vasarlasokkal novelte piaci erejét. 1917-ben a Soproni Serfézdét, majd
1922-ben a Maglodi ati Szent Istvan Tapszermiiveket kebelezte be. Utobbiban a soripar
melléktermékeibdl tapszereket, malatakavét €s csokoladét gyartottak.

Dreher Jen6 legnagyobb dobasa az volt, mikor 1933-ban megvette a Részvény Ser-
fozde és a Haggenmacher Sorgyar 0sszes részvényét, igy azok végleg beolvadtak a Dre-
her gyarba. Az egyesiilt sorgyar neve ekkortol Dreher-Haggenmacher Els6 Magyar Rész-
vény Serf6zo Rt. lett, és a magyar sorpiac 75%-at uralta! Utolsoként a szintén Kébanyan
mikodo, a tobbihez képest fiatal Févarosi Serf6z6 Rt.-t kebelezte be 1943-ban, amelyet
a Deutsch Ignéc és Fia cég alapitott a Hazai Bank tokéjével 1912-ben. 1948-ban az allamo-
sitasi hullam nem keriilte el a s6rgyarakat sem. Tobb masik tizemmel 6sszevonva hoztak
létre a Kobanyai Sorgyarak Nemzeti Vallalatot, majd 1959-ben a Magyar Orszagos Sor-
ipari Vallalatot. 1981-ben felépitették az 6nallo Kébanyai Sorgyarat. 1992-ben a Kébanyai
Sorgyar részvénytarsasagga alakult, majd 1993-ban a vilag egyik legnagyobb sorvallalata,
a South African Breweries (SAB) vasarolta fel. Mar az 6 vezetésiik alatt egyesiilt a Kani-
zsai és a KObanyai Sorgyar, amelyek kozosen felvették a Dreher Sorgyarak Rt. nevet.
A SAB és az amerikai Miller Brewing Company egyesiilésével pedig 2002-ben 1étrejott
a vilag masodik legnagyobb sorgyarté vallalkozasa.*®

Az FDI harmadik formaja a z6ldmezds beruhdzas vagy egy leanyvallalat alapitasa. Ebben
az esetben a hazai vallalat egy teljesen uj, a sajat tulajdonat képezé termelési egységet hoz
létre a kiilfoldi orszagban. Egyértelmiien ez a beruhdzasi opcio igényeli a legnagyobb el-
kotelezettséget a kiilfoldi vallalat részérdl, de ez biztositja a legszélesebb kor ellendrzést
is a kiilfoldi termelési egység folott.

% Forras: Magyar Kereskedelmi és Vendéglatéipari Muzeum; Wikipedia.



118 NEMZETKOZI GAZDASAGTAN

Magyarorszagon a csokoladégyartas meginditasara a 19. szazad kozepén tettek kisér-
letet, de a magyar édesipar igazan csak a szdzad végén indult fejlédésnek. A Stithmer
cég alapitasat 1868-ra tessziik, amikor a 24 éves, Hamburgbol érkezo fiatal, Stithmer Fri-
gyes atvette Nagy Ferenc cukorkaiizemét az Osz (ma Szentkirélyi) utciban. A kis iizem
nemcsak cukorkakat, hanem csokoladébonbonokat, karacsonyi €s hiisvéti édességeket is
gyartott. Piaca kezdetben Pestre korlatozodott, késdbb azonban mar vidékre is szallitot-
tak édességeket. 1879-ben a székesfehérvari orszagos kiallitdson aranyéremmel jutalmaz-
tak Stihmer cukorkait, majd 1882-ben az Orszagos Iparegyesiilet tiintette ki. 1883-ban
Stithmer Frigyes megvasarolta az egész épiiletet, amelyben tizeme miikodott, kibovitette,
és korszerti gézgépekkel felszerelt csokoladégyarat épitett. A gyar fejlodott, Stithmer sike-
resen szerepelt az 1885-6s Orszagos Altalanos Kiallitison. A cég mégis nehézségekkel
kiizdott a kiilfoldi konkurencia miatt.

Az alapit6 haladla utan 6zvegye €s sogora, Koob Géza vette at az 6rokséget. A maso-
dik fia utéd, Stiihmer Géza, 1909-re az allami tamogatasnak kdszonhetéen modernizalta
a gyarat, és Uj piacok kialakitasan gondolkodott. Ekkor sziiletett meg a fiokhalozat ki-
alakitasanak gondolata, amely egyben a kozvetité kereskedelem kikapcsolasat jelentette.
A nagy fidkositasi program 1912-ben kezdddott. Ezt megel6zden is volt boltjuk: az egyik
a gyarépiiletben, a masik a Kecskeméti utcaban mikodott. A kovetkezo iizletet a Margit
koruton nyitottak, és vidékre is terjeszkedtek. Stiihmer Géza a j6 lizlet reményében meg-
vasarolta a Debreceni Gézcukorgyarat. 1926-ban 0j kozponti tizemet €s irodahazat épitett
a Szentkiralyi utcaban. 1928-ban részvénytarsasagga alakultak, ekkor a legnagyobb cso-
koladégyarnak szamitottak hazankban. Az 1930-as évek végén 63 fidkja és 150 lerakata
volt a cégnek, még Parizsban is nyitottak egy fiokiizletet. A kaposvari Stithmer tizlet egy-
kori berendezése miiemléki védettség alatt ma is lathato eredeti helyén. A szépen berende-
zett, modern, izléses iizleteket hamar megkedvelték a vasarlok. Desszerteket, cukorkakat
és tablas csokoladékat arultak, amelyek diszes csomagolasat neves iparmiivészek (Mallasz
Gitta, Jeges Ern6, Lukats Kato, Szirmai Ili) tervezték. A Stithmer Zizi marka, valamint
a Stithmer Tibi csokoladé még ma is 6rzi az egykori cég emlékét. Az 1930-as évekre a gyar
kindtte magat, ezért G gyarépiiletet terveztek Budapesten az Olgyay testvérekkel. Az alla-
mositas a Stithmer céget sem keriilte el, de nem szlint meg végleg. A Vagohid utcai modern
gyar az allamositas utan is a csokoladégyartas szolgalataban allt, és Budapesti Csokoladé-
gyarként mitkodott tovabb. Egykori tizemében ma is édesipari gyar miitkodik.* (A foton
a Vagohid utcai gyar épiilete, ma Bonbonetti Choco Kft.)

% Forras: Magyar Kereskedelmi és Vendéglatdipari Mazeum.
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A kiilfoldi piacra léepés tobbféle koltséggel jar (engedélyek beszerzése, nyelvi-kulturalis el-
térésbol adodo tobbletkoltségek, szallitasi koltség stb.) a vallalatok szamdra. Ennek ellenére
szamos tényez6 motival a kiilfoldi termelésre. A nemzetkozi termelés hatterében alapvetéen
két motivacio hizodik meg: erdforrasok megszerzése és piacszerzés. Az eréforrasok lehet-
nek természeti eréforrasok (példaul asvanyi termékek, fa) éppugy, mint humaneréforras
(példaul olcso vagy specialisan képzett munkaerd).

A piacszerzéssel kapcsolatban tobb megfontolas is felmeriilhet. A nemzetkdzi termelés
mellett szolhat a termék helyi igényekhez torténd adaptalasa, igazitasa. Nemzetkozi terme-
Iésre lehet sziikség a termék hatékony ,,leszallitdsa” érdekében, mint példaul a pénziigyi
szolgaltatasok esetében. Az is lehet, hogy a vallalatok azért dontenek egy bizonyos hely
mellett, mert ott a kereslet novekedésére szamitanak.

A ledanyvallalatok létesitését illetéen Dunning és Lundan két /6 motivdciét azonosit.*
Az egyik a hatékonysagra valo torekvés. A hatékonysagnovelés forrasa lehet a méretgaz-
dasagossag (economies of scale), a tobb termékre kiterjedé méretgazdasagossag (economies
of scope) és vallalati szintii, egyéb gazdasagossagi szempontok. A hatékonysagi motivacid
a nagy, érett multinacionalis vallalatok esetében a legfontosabb, amelyek mar komoly nem-
zetkozi tapasztalatokkal rendelkeznek.

A leanyvallalatok mdsik motivalo tényezdje a stratégai eszkézok megszerzése. A stra-
tégiai eszkdzok megszerzésére iranyuld torekvés része az oligopolisztikus szektorokat jel-
lemzd, versenytarsak kozotti stratégai ,,jatéknak”. Egy vallalat felvasarolhat egy masikat,
vagy stratégiai szovetségre Iéphet vele csak azért, hogy megeldzze versenytarsat. Egy masik
vallalat 6sszeolvadhat egy kiilfoldi versenytarsaval, hogy noveljék egydlittes lehetdségeiket
egy sokkal er6sebb versenytarssal szemben. Egy harmadik a beszallitok egy csoportjat vasa-
rolhatja fel, hogy ellendrzése alatt tartsa egy bizonyos nyersanyag piacat. Egy masik a diszt-
ribucids csatornak felé terjeszkedik, hogy jobban tudja tdamogatni sajat markait. Torténhet
a terjeszkedés a kiegészito termékek és szolgaltatasok iranyaba is, hogy diverzifikaltabb
termékeket tudjanak kinalni fogyasztdiknak. A hazai és a helyi vallalat eréinek egyesité-
sére 0sztondzhet az a potencialis lehetdség, hogy a helyi vallalat révén olyan kormanyzati
szerz6désekhez lehet hozzajutni, amelyek az exportor versenytarsak szamara nem elérhetok.

Tisztan gazdasagi szempontbol a vallalat azt a piacra lépési modot valasztja, amely
a beruhazas legnagyobb kockazattal kiigazitott vagy varhato megtériilését eredményezi.
(Lasd: 8. tablazat.) Az tigynevezett soros megkozelités kozéppontjaban a hazai vallalat
tanulasi folyamata all. A vallalat fokozatosan ismeri meg a kornyezetet és a folyamatokat,
mikozben lassan végigmegy az evollcios 1épcsékon a kozvetett exporttol a zoldmezds be-
ruhdzasig. Ehhez azonban nem minden vallalat ragaszkodik.

A vallalatspecifikus eszkézok kozé megfoghatd és megfoghatatlan eszk6zok egyarant
tartozhatnak, a Iényeg, hogy a vallalat tulajdonaban all6 eszk6z idével hozzajaruljon a valla-
lat versenyképességéhez. Lehet ez valamely technoldgiahoz kapcsolodo szabadalom, de lehet
egy marka is. Lehet a vallalati kulturanak olyan része, amely révén a vallalat magasabb ter-
melékenységre képes. Barmilyen formaja is van, 1ényeg, hogy olyan értéket képvisel, amely
hozzajarul a vallalat versenyképességéhez, és tobbletkdltséget jelent a vallalat felvasarlojanak.

% DUNNING, Josh H. — LUNDAN, Sariana M. (2008): Multinational Enterprises and the Global Economy.
Cheltenham—Northampton (MA), Edward Elgar Publishing.
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Kiilondsen fontos szerepe lehet a tudasnak mint tékének is. A tudas egy része nem
vallalatokban, hanem emberekben halmozodik fel human téke formajaban. Sok tudas hal-
mozaddik fel azonban magukban a vallalatokban is tudastéke (knowledge capital) vagy in-
tellektualis toke formajaban. A tudastéke fontos vallalatspecifikus eszkdz, ezért felmeriil
ezzel kapcsolatban a terjedés kockazata. Ez arra az esetre utal, amikor a hazai vallalat
tudastokéjét megszerzo kiilfoldi vallalat azt sajat kereskedelmi elényeinek névelésére hasz-
nalja. Kiilonosen jelentds lehet ez a kockazat licencmegallapodas esetén. A tudésintenziv
vallalatok esetében ezért altalaban az FDI a legnépszeriibb kiilfoldi piacra lépési forma.
Ez azonban t6bb erdforrast igényel a hazai vallalat részérol.

Mivel a terjedés kockazata miatt a vallalatok egyre inkabb az FDI mellett dontenek,
erds kapcsolat mutathato ki a tudéasintenzitas és az FDI kozott. Az FDI-t egy-egy szektor-
ban leginkabb eldrevetitd tényezo a kutatas-fejlesztésre (K+F) forditott kiadas. A civil K+F
nagyobb részét jellemzden a multinacionalis vallalatok adjak. Az ezek és a tudasintenzitas
kozotti kapcesolat kétiranyd. Multinacionalis vallalatok leginkabb a tudasintenziv szekto-
rokban jonnek 1étre. Miutan létrejonnek, a kiilonboz6 orszagokban 1évé leanyvallalataikon
keresztiil tobbnyire sokkal hatékonyabban szivjak fel és hasznositjak az 0ij 6tleteket, mint
a hazai vallalatok.®'

8. tablazat
A kiilfoldi piacra lépés modjat befolyasolo tényezok

Méd Ellenérzés mértéke Eréforrasigény Megosztasi kockazat
Kereskedelem alacsony alacsony alacsony
Szerzédéses alacsony alacsony magas
Beruhazas — Kozos vallalat kozepes kozepes kozepes
Beruhazas — M&A vagy z6ld magas magas alacsony

Forrds: REINERT (2011): i. m. alapjan sajat szerkesztés

3.2. A multinacionalis vallalat 1étrejotte és a nemzetkozi termelés

Az els6 multinacionalis vallalatok az eurdpai hatalmak gyarmatositasi torekvései soran
jottek létre a 16. és a 18. szazadban. Allamilag tamogatott kereskedelmi véllalatok voltak,
mint a Brit Kelet-India Tarsasag, a Holland Kelet-India Tarsasag és a Kiralyi Afrikai Tarsa-
sag. Ezt az id6szakot kereskeddi kapitalizmusként is emlegetik, utalva e nagy kereskedelmi
tarsasagok nemzetkozi tevékenységére.

A 19. szazadi ipari forradalommal a keresked®di kapitalizmus helyét az ipari kapitaliz-
mus vette at. A 19. szazadban megn6tt a brit bazisti multinacionalis vallalatok tevékenysége
Indiaban, Kinaban, Latin-Amerikaban és D¢l-Afrikaban. E vallalatok foleg banyaszatban,
mezdgazdasagi iiltetvényekben, pénziigyekben és szallitasban voltak érdekeltek. Tevé-
kenységiik kozéppontjaban az ipari inputok beszerzése és a feldolgozott termékek export-
janak tamogatasa allt, gyakran a fogadd orszag gazdasaganak a karara. Hasonlo motivacio
vezérelte a japan multinacionalis vallalatokat a 19. szazad végén. Ezek a vallalatok ipari

' B6vebben lasd: REINERT (2011): i. m.
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csoportok, Gigynevezett zaibatsuk voltak. Ezekhez kereskedelmi vallalatok (sogo shosha)
kapcsolddtak, amelyek valamilyen formaban napjainkban is 1éteznek.

A 20. szazadban az ipari termelés tokeintenzivebb lett. Megnétt a termelési vonalak
¢és a hozzajuk kapcsolodo méretgazdasagossagi elonyok jelentdsége. Az ipari kapitalizmus
utat nyitott a menedzseri kapitalizmusnak, mas néven a fordizmusnak. Ezzel az elmozdu-
lassal parhuzamosan az innovativ gazdasagi tevékenység kozpontja Europabol az Egyesiilt
Allamokba tevédott at. Nagyobbak lettek a véllalatok, és az iizleti siker egyre inkabb attol
fliggott, hogyan képesek koordinalni a kiegészitd tevékenységek sorat.

Az els6 vilaghabort jelentds csapas volt az eurdpai multinacionalis vallalatok globalis
kapcsolataira. A haborit kovetden az USA-bazissal rendelkezé multinacionalis vallala-
tok jelentds mértékben novelték az FDI-t Kanadaban, Latin-Amerikaban és Europaban.
Az 1929-ben kezd6d6 nagy gazdasagi vilagvalsag, valamint a masodik vilaghaboru ked-
vezOtlen hatassal voltak minden nemzetko6zi gazdasagi tevékenységre, igy az FDI-re is.

A habort utani Gjjaépités tovabb erdsitette az USA-bazissal rendelkez6é multinacio-
nalis cégek szerepét a vilaggazdasagban. Az USA multinacionalis vallalatainak a haborut
kovetd években tapasztalt technologiai folényén alapult (a nemzetkozi kereskedelemrol
sz016 fejezetben mar bemutatott) Vernon termékéletciklus elmélete. E szerint a termékélet-
ciklus korai fazisaban a termelés a multinacionalis vallalat hazai bazisahoz kétédik, mivel
technoldgiailag kifinomult termelési technikara van sziikség. A termelési ciklus késébbi
szakaszaiban — ahogy a termék termelése egyre inkabb rutinna valik — a termelés kiilfoldi
orszagokban 1év6 leanyvallalatokhoz keriilhet, hogy kihasznalhassak az alacsonyabb mun-
kaer6koltségbdl szarmazo eldnyoket.

A z 1970-es évek tjabb valtozast hoztak a globalis termelésbe: megndtt az ipari out-
put Kelet-Azsia Gjonnan iparosodott orszagaiban, kiilonosen Japanban, Tajvanon és Dél-
Koreaban. Ez a posztfordizmus, mashol toyotizmus (Toyotism) idészaka. Ebben a kor-
szakban a méretgazdasagossagot a rugalmassag valtotta fel az ipari termelés progressziv
elemeként. Ennek alapja az informacios €s kommunikacios technologia (roviditve IKT,
angolul ICT) nemzetkdzi termelési folyamatokra torténd alkalmazasa.

A rugalmas ipari termelés kulcsa az informacios technologia alkalmazasa a gépekben
¢és miiveletekben. Ez sokkal kifinomultabb ellenérzést tesz lehetové a termelési folyamatokat
illetéen. A termelési folyamatokban végrehajtott messzehato valtoztatasok nem feltétleniil
jartak a termelés méretének novekedésével. Az 4j elektronikai és szamitogépes tamogatassal
rendelkez6 termelési technologidk gyors atjarhatdsagot biztositanak a termelési folyama-
tok kozott. Ez teszi lehet6vé, hogy a termelést az egyéni fogyasztok igényeihez igazitsak.

Ujabb valtozast hoz a nemzetkozi termelést illetéen a negyedik ipari forradalom,
amelynek keretében az okos- és 6sszekapcesolt termékek termelési rendszereket alakitanak
at, és meghatarozo6 szerepiik lehet a verseny terén is.

Mig a korabbi informacios, technoldgiai forradalmak alapvetden a termelés szervezését
érintették, az uj forradalom magat a terméket alakitja at. Az okos-, 6sszekapcsolt termé-
kek olyan funkciokat hoznak, amelyek nemcsak a megbizhatosag novekedését, a termékek
hatékonyabb kihasznalhatosagat hozzak magukkal, hanem iparagi hatarokat 1épnek at, és/
vagy teljesen 01 iparagak sziiletését eredményezik. Mindez hatassal lesz az értéklancokra,
az ipardgi versenyre.

Az okos-, dsszekapcsolt termékek megnovelik a termékdifferencialas lehetdséget, a (fel)
hasznaloi adatok gytijtése célzottabb piacszegmentalast tesz lehetévé, névelhetd a termék
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hozzdaadottérték-tartalma. Az okos-, 6sszekapcsolt termékek révén csokkenthetik a terme-
16k egy-egy disztribucios halozattol valo fiiggésiiket, vagy akar ki is kiiszobolhetik azt.
A korabbi terméktulajdonlason alapulé modellel szemben az 1j, a termékre egyre inkabb
szolgaltatasként tekinté vagy termékmegosztason alapuld tizleti modell kedvezdbb pozici-
oba hozza a vasarlokat, mert csokken a gyartd- vagy szolgaltatovaltas koltsége.

A termékek szolgaltatastartalmanak béviilése az okos-, dsszekapcesolt termékek ese-
teben a fix koltségek iranyaba tolja el a vallalatok kéltségszerkezetét (szoftverfejlesztés
koltsége, adattarolas és -kezelés, biztonsag stb.). A fix koltségek magas aranya ugyanakkor
arérzékennyé teszi a vallalatokat, az egységkoltség csokkentése érdekében egyre tobbet
kell értékesiteniiik a termékbdl. A verseny fokozodasaval eldtérbe keriilhet a terméktulaj-
donsdagok és -funkciok versenye (akar a tényleges teljesitmény rovasara is), ami a koltségek
novekedését, az iparagi profit csokkenését eredményezheti.

A verseny tovabbi fokozodasa szarmazhat abbol a ténybdl is, hogy az okos-, dssze-
kapcsolt rendszerek miatt uj termeldk, szolgaltatok jelentek meg a piacon (példaul a Goog-
le az autdgyartasban; az Apple a haztartasi és autoelektronikaban stb.). 4 korlatozottabb
verseny iranyaba hat ugyanakkor a fix kéltségek névekvé ardanya, amely akar belépési
korlatot is képezhet egy-egy termék piacan. Ugyanez vonatkozik az elséként piacra lépdk
elonyére is. Az 0sszegyUjtott hatalmas mennyiségli adat, illetve az adatok feldolgozasa
¢és hasznositasa révén olyan (az egységkoltségek csokkentésében is tiikkroz6dd) hatékony-
sagi elényre tehetnek szert az elséként piacra 1épok, amellyel az 0j piacra 1épok nem (vagy
csak nagyon magas induld koltség mellett) tudjak felvenni a versenyt.®

3.3. Ertéklancok és globalis termelési halozatok

Az értéklanc valamely termék vagy szolgaltatas hozzdaadottérték-folyamatainak sorozata.
Gyakorlatilag a beszallitoktol az értékesitésig minden 1épést lefed. Termelés esetén az érték-
lanc nagyon leegyszersitve négy f6 teriiletre oszthato: kutatas-fejlesztés és dizajn; gyartas;
Osszeszerelés és tesztelés (amely folyamat eredményeként egy miikodo eszkozt kapunk);
végso felhasznalas (beépités).

A vallalat iparagi feladatteriilete vallalati dontést igényel. Donteni kell, hogy milyen
feladatokat kivan ellatni a vallalat az értéklancban. Minél tobb teriiletet fed le a fenti négy-
bol, annal integraltabb gyartonak, termeldnek tekinthetd. Vannak olyan vallalatok, amelyek
csak az elsé (kutatas, fejlesztés, dizajn) teriileten vesznek részt, a gyartast és az dsszesze-
relést kiszervezik. Az ilyen vallalatokat gyar nélkiili cégeknek nevezik. Azok a vallalatok,
amelyekkel szerzodést kdtnek, jellemzdéen kizarolag gyartassal foglalkoznak.

A gyartovallalat lehet tisztan hazai vallalat. Ebben az esetben az értéklancot illetden
kizarélag a feladatteriiletrdl kell dontenie. A dontéshozatal egy masik teriilete Iehet a kiil-
foldi piacra 1épés. Amikor a nemzetkézi értéklancok vevdi, kindalati vagy tulajdonosi kap-
csolatba keriilnek, globalis termelési halozatot alkotnak (global production network, GPN).

2 B6vebben lasd: PORTER, Michael E. — HEPPELMANN, James E. (2014): How Smart, Connected Products Are
Transforming Competition? Harvard Business Review, No. 11. Forras: https:/hbr.org/2014/11/how-smart-
connected-products-are-transforming-competition (A let6ltés datuma: 2017. 10. 10.)


https://hbr.org/2014/11/how-smart-connected-products-are-transforming-competition
https://hbr.org/2014/11/how-smart-connected-products-are-transforming-competition
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Ebben az esetben mar kettds dontési helyzetrdl van sz6. Donteni kell, hogy az értéklanc
mely részeit vallaljak fel, és melyik orszagban. A feladatra és a lokaciora vonatkozo don-
tés sziikséges. A globalis termelési halézatok mas modon is megkdzelithetok: horizontalis
és vertikalis dimenzidiknak megkiillonboztetése révén. Az értéklancon fel-, illetve lefelé
torténd elmozdulas vertikalis mozgas, fiiggetleniil attol, hogy melyik orszagban keriil ra
sor. Az egyik orszagbol a masikba torténd elmozdulas ugyanakkor horizontalis mozgas.
A visszafelé iranyuld, vertikalis elmozdulas, az értéklancon torténd, felfelé¢ (megel6z6 fa-
zisra) iranyuld mozgas. A lefelé (kovetkez0 fazisra) torténd elmozdulas az elére iranyulo,
vertikalis elmozdulas. A dontés vertikalis (feladat) €s horizontalis (lokacios) dimenzidkra
egyarant kiterjedhet.

Vajon mi hatarozza meg a dontést? Tegyiik fel, hogy vallalatunknak bizonyitottan kom-
petitiv elénye van a kutatas-fejlesztés és dizajn teriiletén, és sikeresen mikodik gyar nélkiili
vallalatként. Mi magyarazhatja ebben az esetben a versenyképességi sikert? A vallalatspe-
cifikus eszk6zok, amelyek lehetnek megfoghatok, mint példaul a korszer( anyagokhoz vald
hozzaférés, vagy megfoghatatlanok, mint példaul a specialis ismeretek, szabadalmaztatott
termék vagy eljaras, szervezeti képességek, megkiilonboztetett marka és hiiség.

Vajon mi motivalhat egy sikeres vallalatot, hogy az értéklancon lefelé, a gyartas irad-
nyaba mozduljon? Hatékonysagi nyereséget realizalhat, ha a megszerzett vallalatspecifikus
eszkoz koltségét tobb értéklancfazison teriti szét. Ezt a hatékonysagi nyereséget vallalati
szintli gazdasagossagnak (méretgazdasagossag) nevezziik. Ez a hatékonysagi nyereség
sokat segit, de onmagaban nem elegend6 magyarazat az integracios folyamatokat illetéen.

Vallalatunknak megvan a lehetdsége, hogy licencmegallapodas keretében mas gyartd-
vallalatok rendelkezésére bocsassa vallalatspecifikus eszkozeit. Szerzédést kdthetne val-
lalatspecifikus eszkozeinek meghatarozott idére sz616 bérbeadasardl, amiért cserébe dijat
kapna. Vajon miért dont gy mégis, hogy nem értékesiti vallalatspecifikus eszk6zét, hanem
inkabb maga internalizalja (teszi bels6vé) ezt az eszkozt a piacon? 4 vdllalatspecifikus esz-
koz piaci internalizaldasara vonatkozo déntés mégott tébbnyire piaci hianyossdagok huzodnak
meg. A megfoghato eszk6zok, példaul egy termelési eljaras esetében vallalatunk a terjedési/
megosztasi kockazattol tart. Az olyan megfoghatatlan dolgok, mint példaul a menedzsment-
gyakorlat vagy hirnév esetében eléfordulhat, hogy az eszkdz nem valaszthato el a vallalat
emberi eréforrasatdl vagy a szervezettdl. E piaci hidnyossagok motivaljak az értéklanc
egyes szakaszaiban kompetitiv sikerekkel rendelkez6 vallalatokat arra, hogy elére- vagy
hatrafelé iranyulo, vertikalis integracio révén internalizaljanak egy-egy tovabbi feladatot.

Terjedési/megosztasi kockazat és megfoghatatlan, immateralis vallalatspecifikus ja-
vak esetén nagyon bonyolult lehet a szerzédéses kapcsolat. Az dsszeszerelés és tesztelés
kiszerz6dése helyett a vallalatok ezért gyakran zoldmezés FDI mellett dontenek. A beru-
hazas helyének kivalasztasa soran alapveté motivacio lehet a relative alacsony koltségi,
Jjol képzett/képezheté munkaerd megszerzése.

A lokacios dontés soran azonban szamos tényezd egyiittes hatdsa a meghatarozo.
Az értéklancok és a globalis termelési hal6zatok eszkdzrendszere segitségével konnyebben
megérthetd az FDI és az iparagon beliili kereskedelem. Modellszamitasokkal (gravitacios
modellel) kimutattak, hogy a célorszag GDP-vel mért piacmérete pozitivan befolyasolja
az FDI-aramlast. K6z0s tagsag esetén a preferencidlis kereskedelmi megallapodasnak
is pozitiv hatdsa van az FDI-aramlasra. Az orszdgok kdzétti tavolsag negativan befolya-
solja az FDI-aramlast, még akkor is, ha figyelembe vessziik a PTA-tagsagot. Pozitivan
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befolyasolhatja a tékearamldst az anyaorszaghdl a fogado orszagba iranyuld export is,
elssorban akkor, ha a kereskedelem és az FDI kiegésziti, nem pedig helyettesiti egymast.

Egy sztenderd kozgazdasagi elemzés segithet megérteni a globalis termelés dontés-
hozatali folyamatat. A vallalatnak vannak fix és valtozoé koltségei. Tegylik fel, hogy a hazai
vallalat szadmara a j orszagbeli termelési kapacitas kiépitésének a fixkoltsége FPj. (Lasd:
31. abra.)

Koltség

\ Fedezeti

pont

szerz6dés termelés

31. dbra

Globalis termelési dontéshozatali folyamat

Forrds: REINERT (2011): i. m. alapjan

A két koltségvonal a fedezeti pontban metszi egymast. E pont hatarozza meg, hogy mekkora
mennyiségig éri meg a vallalatnak szerzédéses kapcsolatot létesiteni, és mikortdl éri meg
kiilfoldi termelésbe kezdenie. A valtozokoltségeket VPj és VCj jeloli. A nemzetkozi szerzo-
déses kapcsolat valtozo koltségei nagyobbak, mint a kiilfoldi termeléséi. 4 vallalatspecifikus
eszkozok ugyanis elonyt jelentenek a potencialis szerzddd féllel szemben. Egyszeriibben:
a hazai vallalat tudja, hogyan képes a masik vallalatnal hatékonyabban, kénnyebbel els-
allitani a terméket.

Ez az elemzés megmutatja, hogy a szerzédés/kiilfoldi termelésre vonatkozo dontés
szorosan Osszefiigg a vallalat altal tervezett output mennyiségével. Egyszerisitett formaban
a szerz6déses kapcsolat megosztasanak kockdzata is megjelenithetd az abran. Megnéveli
a szerzddes fix koltséget,® és a szerzédéses kapcesolat gorbéjét felfelé mozditja el. A fedezeti
pont balra tolodik, csokken az a mennyiség, ameddig a szerzodéses kapcsolat részesitendd
elényben.®

A hazai multinacionalis vallalatnak viselnie kell a nemzetkozi iizleti tevékenység
tobbletkoltsegét, beleértve a novekvo szallitasi, kommunikacios és koordinacios koltsé-
geket is. Amennyiben azonban a hazai vallalat valoban sikeresen tud miikddni kiilf6ldon,
egyéb elényok is keletkeznek, amelyek ellenstlyozzak a nemzetkdzi iizleti tevékenység
tobbletkoltségét.

% Fix koltség: a koltségeknek az a része, amely fiigetlen a termeléstél (példaul bérleti dij).
% Bo6vebben lasd: REINERT (2011): 7. m.
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Az FDI elényeit jol 6sszefoglalja Dunning elmélete,® amely az FDI kovetkezd elényeit
(motivaciodit) kiillonbdzteti meg: tulajdonlas (ownership, O) elénye, lokaciods elony (location,
L) és internalizacids elény (internalization, I). (A kezddbetiik alapjan OLI-keretnek vagy
OLI-paradigmanak is nevezik.) A tulajdonlasbol szarmazo elény megmagyarazza, hogy
a vallalat megfoghat6 és nem megfoghatd eszkdzei hogyan tudjak athidalni a nemzetkozi
tizleti tevékenység tobbletkoltségeit. Megmagyarazza, miért a hazai vallalatunk, és miért
nem a fogado orszag vallalata termel. A lokacios el6ny a kiilf6ldon torténd termelés (fentebb
mar emlitett okok miatti) elényben részesitése. Az internalizacios elény megmagyarazza,
miért dont a hazai bazistt multi FDI mellett a termelés kiszerz6dése helyett.*

3.4. Uj gazdasagfoldrajz

A lokalizacio, azaz a gazdasagi tevékenységek térbeli elhelyezése mar az 1800-as években
is megoldando problémaként meriilt fel, igaz, akkor alapvetden egy-egy orszag hatarain
beliili tevékenységek megszervezésére iranyult a figyelem. A klasszikus gazdasagfoldrajzi
modellek koziil kiemelheté Thiinen izolalt varos koriili (komparativ elény6n alapulo) fold-
hasznositasi modellje, Weber telephelyelmélete, Christaller és Losch kézpontihely-elmélete,
valamint az eredetileg Isard nevéhez fiiz6d6 regionalis tudomanyi iranyzat.

Thiinen a foldjaradék-elméletre alapozva dolgozta ki az termelési korok elméletét.
Szerinte a foldjaradék a megmiivelt fold mindségétdl és a piactdl valo tavolsagtol fligg.
A foldjaradék annal nagyobb, minél kedvezdbb a fold piachoz viszonyitott helyzete.
Amennyiben autarkia van, azaz nincs nemzetkozi kereskedelem, és tokéletes versenyt,
illetve mind a termékek, mind a tényezok (fold) tekintetében tokéletes helyettesithetdsé-
get feltételeziink, ugyanazon termékekre nézve annak a termelének lesz kisebb a haszna,
aki tavolabbrol szallit. A tavolabbrol szallité termeld foldjének jaradéka igy alacsonyabb.
A piactol vald tavolsag ily modon jelentds mértékben meghatarozza, hogy mit érdemes
termelni. A piachoz kozel értékiikhoz képest nagy sulyu/térfogati terményeket is lehet ter-
melni, de téle tavol csak olyanokat, amelyek értékiiknél fogva nagyobb termelési (szallitasi)
koltséget is elbirnak. Egy joszagot annal tavolabb lehet termelni, minél kevesebb koltség-
gel jar, és minél kevesebb befektetést kivan. A varos koriil parhuzamos korokkel jelolte ki
az egyes termények termelési helyét.

Alapvetéen 6t Thiinen-féle termelési kor van. (Lasd: 32. abra.) Az elsében romlandd
termékeket, zoldségféléket, tejtermékeket allitanak eld. A masodikban erdégazdalkodast
folytatnak, mivel a nagy suly fa szallitasa koltsége tul magas lenne az arahoz képest.
A harmadikban gabonat termesztenek, a negyedik kor marad az allattenyésztésnek, mert
az allatok sajat labukon is szallithatok. Az utolsé korben vadgazdalkodast folytatnak.
(A termelési korok elmélete befolyasolta a telephelyelméletet.) Thiinen annyival lép tovabb
Ricardo foldjaradék-elméletén, hogy a fold mindségi jaradékan kiviil annak helyzeti jara-
dékaval is foglalkozott. A t6ld mindségével kapcsolatban kijelentette, hogy a legrosszabb
mindségl fold is adhat jaradékot, ha a piac képes még felvenni terményét. Persze a fold

% DUNNING, Josh H. (1988): The Eclectic Paradigm of International Production. A Restatement and Some
Possible Extensions. Journal of International Business Studies, Vol. 19. No. 1. 1-31.
% B6vebben lasd: DUNNING (1988): i. m.
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mindségének javulasaval a jaradék épplugy nd, mint a piactdl vald tavolsaganak csokke-
nésével. Thiinen elméletének egyik legmaradandobb eleme az a kimondatlan tétel, amely
szerint a kiilonbozo gazdalkodasi formak értéke csak viszonylagos, mert a keletkezd hasznot
egy sor egyéb koriilmény donti el

0,

* Varos

¢ 1-Kertészeti termékek,
tejtermékek

2 - Erdészet (flités)

+ 3-Gabona, takarmany
« 4-Allattenyésztés

32. 4dbra

Thiinen termelésikor-elmélete

Forrds: PIRISI-TROCSANYI (2010): 7. m.

Weber telephelyelméletének kozéppontjaban a kéltségek (elsésorban a szallitasi koltségek)
minimalizalasa all. (Lasd: 33. abra.) Iparagi kategoriakat alakitott ki, és meghatarozta azok
optimalis telephelyét. A kategoriak kialakitasa soran azt vizsgalta, hogyan viszonyul az in-
put fajlagos beszallitasi koltsége az output fajlagos elszallitasi koltségéhez. Elméletében
figyelembe vette a munkaerd koltségét €s az agglomeracios tényezdket is, mert ugy vélte,
ezek eltérithetik a telephelyeket a szallitasi koltségek szempontjabol optimalis ponttol.

Szomjas varos

10 mérfoldes at 10 mérfoldes at

5 mérfold

1
6merfold  _ - ’ ~ _ 5 mérfold

- ~

- ~
- Vasuti csomépont =~

Szantsfold (gabona) Hegyi forras

33. dbra
Weber telephelyelmélete

Forrds: PIRISI-TROCSANYI (2010): 7. m.

67 Prrist Gabor — TROCSANYI Andras (2010): Altaldnos tarsadalom- és gazdasagfoldrajz. Forras: http://tamop41-
2a.ttk.pte.hu/files/foldrajz2 (A letoltés datuma: 2017. 10. 10.)
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Baro csepeli Weiss Manfréd nagyiparos volt, a Weiss Manfréd Acél- és Fémmivek ala-
pitoja. Nagyapja, Baruch Weiss, a falusi pipakészit6 kisiparos feltehetéen Csehorszagbol
érkezett hazankba, de gyermekei a csaladot hamarosan ismertté tették itthon is. Weiss
Manfréd 1857. aprilis 11-én sziiletett Pesten. A kereskedelmi akadémia elvégzése utan
Hamburgba keriilt, ahol egy gyarmataru nagykereskedésben toltotte inaséveit. Apja halala
utan testvérével egyiitt terménykereskedéssel foglalkoztak, a budai Kiralyi Gézmalom
alapito részvényesei kozé is feliratkoztak. A két fivér ezutan engedélyt kért ,,szelencében
eltarthat6” hiiskonzervek készitésére. 1882. december 28-an alakult meg Weiss Berthold
és Manfréd Els6 Magyar Conserv Gyara a Lovolde téren. Ezt aztan athelyezték a Koz-
vagohid kozelébe, a Mariassy utcaba, ahol féleg a hadsereg megrendelésére gyartottak
a Globus huskészitményeket, az idénymunka szabad kapacitasat pedig gyalogsagi tolté-
nyek szétszerelésével és ujratoltésével hidaltak at. Késobb, a nagyobb konzervigényre valo
tekintettel, a csomagolashoz sziikséges badogdobozok gyartasat is programba vették, ami
altal mar a vasipari tevékenységre is attértek. A vagyonosodas 1j gyarak alapitasat tette
lehetéve, a Weissek kozremiikddésével 1étrejott Vacon, Iglon és Selmecbanyan az Els6
Magyar Szovo- €s Kotogyar Rt. A legnagyobb hasznot azonban a hadi rendelések hoz-
tak. Gyarukat egy robbanas miatt 1892-ben koltdztették at a szigetre. Csepel ekkor még
almos falu volt, paraszti jellege csak akkor kezdett rohamosan megvaltozni, amikor fel-
épiilt Weiss Manfréd els6 tlizeme a sziget északi részén. A sziget mezogazdasagi munka-
sai drommel vallaltak munkat az elényds munkafeltételeket biztosito iparban. 18961914
kozott a gyar az orszag legnagyobb haditizemévé fejlodott. Ugrasszertien megnétt a gya-
logsagi l6szer termelése, és egyértelmi lett, hogy a Weiss-gyar a kozos hadsereg leg-
jelentdsebb maganszallitoja, egytttal a legnagyobb egyéni tulajdonban 1évé gyartelep.
Gyartottak tabori siitbkemencéket, mozgokonyhakat, fé6zéladakat és hasonld katonai fel-
szereléseket is. 1907 dszére elkésziilt a fémcso- és fémrudtelep, majd 1909 nyaran tizembe
allt a jarmtigyar is. A nagy mennyiségii acélfelhasznalas sajat acélbazis megteremtésére
késztette a céget. Két martinkemencével felépiilt az Acélmi, amely naponta biztositotta
az acélt a tiizérségi 1ovedékek szamara. Hengersorokat is felallitottak az acél feldolgoza-
sara. A vasontvénykereslet novekedése indokolta a Vasontode létesitését, és ugyancsak
még a habor el6tt épiilt ki a Fémmi is sajat fémontodéjével és fémfeldolgozo részlegé-
vel. 1914-ben, talnéve az egyéni vallalkozas kereteit, csaladi részvénytarsasagga alakitotta
a céget. A gyarral egyiitt fejlodott a telepiilés is. A haboru el6tti és alatti években Weiss
Manfréd és gyara is szamos elismerésben és kitiintetésben részesiilt. Weiss Manfréd 1905-
t6l igazgatosagi tagja lett a Pesti Magyar Kereskedelmi Banknak, egyik kezdeményezdje,
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majd igazgatdsagi tagja volt a Gyariparosok Orszagos Szovetségének (a GYOSZ-nak).
Tagja volt az ugynevezett Ipartanacsnak, és beépiilt az Osztrak—-Magyar Allamvasut Tar-
sasag igazgatosagaba is. Bekebelezte a kecskeméti konzervgyarat, és belépett néhany tex-
tilizembe. 1919-ben a Tanacskdztarsasag idején allamositottak a gyarat. Weiss Manfréd
ongyilkossagot kisérelt meg, hisz gyara volt az élete. Mérget vett be, €s csak a gyors orvosi
beavatkozasnak koszonhet6en élte tul a mérgezést.®® (A foton a Budai Hengermalom lat-
hat6 2017 jaliusaban.)

Lésch a koltségminimalizalas helyett a piacot dllitotta térelmélete kézéppontjaba, cél
a profit maximalizalasa volt. ElIméletében megjelennek a tokéletlen verseny alapjai, hiszen
feltételezi, hogy a megtermelt mennyiség novekedésével aranyosan csokkennek a termelési
koltségek (méretgazdasagossag). A novekvo termésmennyiséget azonban egyre nehezebb
értékesiteni, egyre tavolabbi fogyasztokhoz kell eljuttatni. Ez a szallitasi koltségek emel-
kedésével jar. A termeld egy id6 utan eljut ahhoz a ponthoz, amelynél mar nem gazdasagos
szamara az értékesités tovabbi novelése, a termeld eléri ellatokorzete kiilsd hatarat.*

Christaller kézpontihelyek-elméletének lényege, hogy a telepiilések kézotti kapesola-
tok (a funkciok szama és jelentdsége alapjan) ala- és folé rendeltségi viszonyokat hoznak
létre, amelyek rendszere hierarchidat alkot. A telepiilések egy részének dnmagan tilmutatd
jelent6sége van, amelynek révén nemcsak sajat, hanem a kornyez6 telepiilések (a vonzas-
korzet) népességét is ellatja kiilonbozo szolgaltatasokkal, javakkal. Ezeket hivjak kdzponti
helyeknek. Leghiresebb eredménye az ugynevezett hatszogli rendszer. (Lasd: 34. abra.)
(Losch szintén hatszogili szerkezetet tart fel.) Véleménye szerint bizonyos feltételek meg-
1éte esetén a kdzponti helyek konfiguracioja hatszogii rendszert eredményez, vagyis egy
magasabb rend{i kézpontot mindig hat alacsonyabb rendii vesz koriil. Ezek a hatszogek igy
elvileg a teret tokéletesen lefedd rendszert alkotnanak. A tér szervezédése Christaller szerint
harom elv mentén mehet végbe. Piaci rendszer esetén minden alacsonyabb szintii kozpont
harom magasabb szintithdz vonzddik, azoktol — idealizalt helyzetben — egyenld tavolsagra
elhelyezkedve, amely biztositja a legnagyobb szabadsagot a szolgaltatasok kivalasztasaban,
vagyis a verseny maximalizalasat. Ebben az esetben az alacsonyabb szintli kzpontok a hat-
szogek csticsain helyezkednek el. A kozlekedési elv a kiillonb6z6 szintli kézpontok kozotti
kozlekedési kapcsolatokat optimalizalja, az igazgatasi elv szerint viszont a vonzott telepii-
I1ések a hatszogon beliil, nem pedig annak hatarain helyezkednek el, igy a magasabb szint{i
kozponthoz valé megfeleltetésiik egyértelmii, és pontosan meghatarozhato kozigazgatasi
egységek hozhatok létre.”

% Forras: Wikipédia.
% Bovebben lasd: PIRISI-TROCSANYI (2010): 7. m.
" A telephelyelméletekrdl bévebben lasd: PIRISI-TROCSANYT (2010): i. m.
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34, adbra

A telepiilések egymassal osszekapcsolodo rendszere

Forrds: PIRISI-TROCSANYI (2010): 7. m.

Isard atfogd, az ipart, a mezégazdasagot és a kereskedelmet is érintd telephelyelmélet
megalkotasara torekedett. Nagy figyelmet szentelt az infrastruktiranak, de minden mas
fontos tényez$ optimalizalasara is torekedett. Ugy vélte, hogy a telepitési tényezok kore
nem allandoé, ezért az optimalis telephelyet telephelyvalasztasi fliggvény segitségével pro-
balta meghatarozni. (A fliggvényben piaci feltételeket, koltség- és profitszempontokat is
figyelembe vett.)

Az uj gazdasagfoldrajz-elmélet azért lett 01, mert a gazdasagfoldrajz klasszikus irany-
zataba mar nemcsak a lokalizacios elméletek, hanem az 0j ndvekedési és kereskedelmi el-
méletek” is beépiiltek. Krugman szerint a gazdasagi tevékenység foldrajzanak legfontosabb
tényezdje a koncentracio. A foldrajzi koncentraciot segitd (centripetalis) tényezok: a piaci
méret hatasai (kapcsolatok), a hatalmas munkaerGpiac és a tisztan pozitiv externalis hatasok.
A koncentracioval szembenallo (centrifugalis) er6k: immobil tényezok, ingatlanhasznalati
dijak és tisztan negativ externalis hatasok.

A gazdasagi tevékenység elhelyezkedését harom f6 tényezd hatdrozza meg: a regiondlis
politika, illetve két kozgazdasagi kategéria: a komparativ elény és az tgynevezett agglome-
rdcio elve. A komparativ elény elsdsorban a nemzetek kdzotti specializacios kiilonbségek
magyarazatara alkalmas, igaz, korlatozottan, hiszen a termelési tényez6k immobilitasat
feltételezi. Az 0j gazdasagfoldrajzi megkozelités szerint az integracid a gazdasagi tevé-
kenységet teriiletileg koncentralja (agglomeracio).

Amikor a termelési tényezok atléphetik a hatarokat, a (nemzetkdzi vagy regionalis)
integracid kiilonbozo hatasokkal jarhat. A méretgazdasagossag és a kereskedelmi kolt-
ségek a gazdasagi tevékenységek foldrajzi csoportositasara (clustering) dsztonozhetnek.
E csoportositas alapvetéen két format 6lthet: atfogd csoportositas esetén egyes teriileteken
sokféle gazdasagi tevékenység lesz, mig mas teriiletek iires perifériava valnak. Szektora-
lis csoportositas esetén minden egyes szektor egy régidhoz tartozik, és a legtobb régidhoz
tartozik valamilyen csoport.

T A novekedési elméletekkel bévebben a Vildggazdasagtan cimii targy foglalkozik. Az Gj ndvekedési (és ke-
reskedelmi) elméletek szakitanak a ,,tokéletes verseny”-feltevéssel, és a novekedés forrasaiként a teljes
tényezotermelékenységen kiviil ujabb tényezdket (human tdke, tudas, exportalap, agglomeracios hatasok
stb.) is figyelembe vesznek. A témakort illetéen lasd példaul Grossman és Helpman, illetve Aghion és Howitt
munkait.
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Agglomeracids erdkrdl akkor beszéliink, amikor a gazdasagi tevékenység teriileti
koncentracidja olyan erdket hiv életre, amelyek tovabbi teriileti koncentraciora 6szténdz-
nek. A két legfontosabb agglomeracios erdt, amelyek foldrajzilag nagy teriileteken fejtik
ki hatasukat, keresleti, illetve kindlati (vagy kéltség-) kapcsolatoknak nevezziik.

Tegyiik fel, hogy a véllalatok egyetlen telephelyet vélasztanak, és csak kettd (Eszak
¢és Dél) koziil valaszthatnak. A keresleti kapcsolatok alapja a piacméret. A kereskedelmi kélt-
ségek csokkentése érdekében a vallalatok olyan telephelyet valasztanak, ahol egy nagy piac
kénnyen megkozelithetd. Ahogy a vallalatok a nagy piacra telepednek, az még nagyobba
valik. Kozvetleniil n6 a piacméret példaul azaltal, hogy a vallalatok egymastdl is vasarolnak
(kozbensd termékeket). Kozvetetten befolyasoljak ugyanakkor a piac méretét azaltal, hogy
a munkaerd is oda aramlik, ahol a vallalatok és a munkahelyek vannak. Mivel a munkasok
jovedelmiik nagyobb részét helyben koltik el, még tovabb nd a nagy piac.

Hasonloan mitkddnek a kinalati (koltség-) kapcsolatok is, am azok a termelési koltsé-
gekkel fiiggnek Ossze. A vallalatok zome sok inputot, nyersanyagot, gépet és berendezést
vasarol, valamint specialis szolgaltatasokat (marketing, pénziigyi szolgaltatasok) vesz
igénybe. A kereskedelmi (és egyéb, példaul a tavolsag miatti informacios) koltségekbdl
kifolyolag ezek az inputok olcsobbak ott, ahol sok ilyen inputot eléallito cég tomoriil. A ki-
nalati kapcsolat tehat arra észténzi a vallalatokat, hogy a szallitok kozelébe telepiiljenek,
de mivel ezek a vallalatok is kiszolgalnak mas vallalatokat, a kozbens6 termékek koltsége
is tovabb csokken.

Létezik azonban t6bb olyan erd is, amely a gazdasagi tevékenységek agglomeracioja
ellen hat. Ezeket szorodasi (dispersion) eréknek nevezziik. Ilyenek példaul a bérleti dijak,
a foldarak, vagy a kereskedelmi forgalomba nem keriilé szolgaltatasok magas koltsége.
E tényezok koltsége altalaban alacsonyabb a kevésbé fejlett régiokban, és ez az agglome-
racio ellen hat.

A szorodasi erék koziil az ij gazdasagfoldrajzi megkozelités a helyi versenyre koncent-
ral. A kereskedelmi koltségek €s a tokéletlen verseny miatt a vallalatok szivesen telepednek
olyan helyekre, ahol kevés helyi versenytars van. A helyi verseny elkeriilése érdekében
a vallalatok szétszorddnak a piacokon. Az agglomerdacios és szoroddasi erdk természetesen
egyidejiileg miikodnek, és az egyensuly eredménye a gazdasagi tevékenységek foldrajzi
megoszlasa lesz.

Az agglomeracios és szorddasi erék mélyebb megértését segiti az EE-KK abra, amely
kozvetlen kapcsolatot teremt a piacméret és a vallalatok szama kozott. Egyszeriisit6 feltevé-
sek: két régio (Eszak és Dél); két termelési tényezd (a mobil tdke és az immobil munkaerd);
két szektor van (a munkaintenziv szolgaltatas és a tékeintenziv ipar). Feltételezziik tovabba,
hogy minden vallalatnak egységnyi tokére van sziiksége. Ez azt jelenti, hogy a régio 6sz-
szes tokébdl valo részesedése megegyezik a régid vallalatainak és az iparag vallalatainak
az aranyaval.

Kiindulasként feltételezziik, hogy a munkaerd felét az északi, a masik felét a déli ré-
gi6 alkalmazza. Feltételezziik, hogy egyik szektor sem vasarol kdzbensé termékeket, igy
eltekintiink a kinalati (koltség) kapcsolatoktol. Az EE gorbe a keresleti kapcsolatokat, tehat
az északi régio ipari és koltségrészesedése kozotti kapesolatot mutatja. (Lasd: 35. abra.)
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35. abra

Keresleti kapcsolatok — az EE gorbe

Forras: BALDWIN, Richard ~-WypLosz, Charles (2012): The Economics of European Integration. New York,
McGraw-Hill Education

Tegyiik fel, hogy az iparag — és igy a téke is — egyenld aranyban oszlik meg a két régio

kozott. Igy a két régio azonos méretii piaccal rendelkezik. A piacméret a helyi fogyasztok

vasarloerejétol fliigg. Mivel mindkét régidban ugyanannyi munkaerd és téke van, azonos
aregionalis jovedelemszint, és igy a koltségek szintje is. Ezt mutatja az A pont. Az SE ten-
gely a koltségrészesedést, az északi piac relativ nagysagat mutatja. Az EE gorbe pozitiv
meredekségili: ahogy né az északi régio iparagi részesedése, gy né a déli régidhoz viszo-
nyitott relativ piac nagysaga is. Az EE gorbe 45 foknal (amikor minden tényezd mobil, ezért
azonos nagysagu értékesités azonos szamu vallalatot feltételez a két régioban) meredekebb,
mivel a mobil tényez6 az 6sszjovedelemnek — és igy az dsszkiadasnak is — csak egy részét
teszi ki. Az elemzés soran figyelmen kiviil hagyjuk a kereskedelmi koltségeket — most csak
az szamit, hogy az egyes régiokban mennyi munkaeré és téke van.

Mi torténik a kis régiokkal és orszagokkal? Mi torténik akkor, ha a déli régid 1ényege-
sen kisebb, mint az északi? Ebben az esetben Eszakon a munkaer tobb mint fele talalhato.
A D pontnal példaul Eszak koltségrészesedése 5-nél nagyobb, mivel itt van a munkaerd t5bb
mint fele és a toke fele. Hasonlé elv alapjan SE SK minden szintjénél magasabb lesz, és igy
az EE’ gorbét kapjuk. Ahogy Eszakon né a munkaerd aranya, az EE gorbe jobbra mozdul el.

A KK gérbe azt mutatja meg, hogy a piacméret és a kereskedelmi kéltségek hogyan
befolyasoljak az iparag vallalatainak egyensulyi eloszlasat. Valdjaban azt a megoszlast
keressiik, amely barmely adott piacméret (SE) mellett regionalisan kiegyenliti a t6ke meg-
tériilését. Tegylik fel, hogy az egységnyi toke megtériilése (amely egyben az egyes valla-
latok jovedelmezdsége is) az értékesitéssel aranyos (példaul az értékesités 20%-a). Ebben
az esetben, ha az északi régid koltségrészesedése nd, akkor nd az iparagi részesedése is.

(Lasd: 36. abra.)
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36. abra
A KK gorbe

Forras: BALDWIN-WYPLOSZ (2012): i. m. alapjan sajat szerkesztés

A vallalatok telephelyvalasztasnal alapvetden a nagy piacot részesitik eléonyben, mert igy
tudjak optimalizalni a koltségeiket. 4 nagy piac ndvekedése azonban a verseny fokozo-
dasaval jar, igy egyes vallalatok inkabb a kisebb helyi versenyii déli régiot valaszthatjak.
Az iparagi megoszlas, azaz SK 0igy igazodik, hogy kiegyenstlyozza az agglomeracids
€s szorodasi erdket.

Amennyiben a kereskedelmi kdltségek prohibitivak (megakadalyozzak a nemzetkozi
kereskedelmet), azaz nincs kereskedelem a két régio kozott, az azonos nagysagi értékesi-
tés azonos szamu vallalatot feltételez a két régioban, azaz SK = '2. Ezt mutatja a 38. abra
A pontja. A sz¢ls6séges eseteket (amikor az €szaki régio koltségrészesedése 100%, illetve
0) a B és C pontok mutatjak. A kereskedelem nélkiili KK gorbe tehat megegyezik a 45°-0s
egyenessel.

Mi torténik akkor, ha némi koltség mellett ugyan, de lehetséges a kereskedelem?
Amennyiben az A ponthoz képest 10%-kal noveljiikk az északi régio koltségrészesedését,
az északi vallalatok értékesitése és jovedelme né. Kereskedelem nélkiili esetben az egyenld
jovedelmezdség csak akkor all helyre, ha az északi régioban 10%-kal nd, a déliben 10%-kal
csokken a verseny (€s a vallalatok szama). Amennyiben lehetséges a kereskedelem, az északi
verseny nem né 10%-kal, mert az északi vallalatok kisebb versennyel szembesiilnek az ex-
portpiacon, azaz a déli régidoban. Az azonos nagysagu értékesités visszaallitasahoz ezért
10%-nal nagyobb mértékben kell, hogy névekedjen a vallatok szama. Ez az tigynevezett ha-
zai piaci hatas. Mivel SK nagyobb mértékben n6, mint SE, a KK’ gorbe 45°-nal meredekebb.

Az alacsonyabb kereskedelmi koltségek kovetkeztében né a KK gorbe meredeksége.
Integracio esetén a kereskedelemnek (elvileg) nincs kéltsége, nincs jelentdsége a vallalatok
eloszlasanak, a vallalatok mindkét régioban ugyanakkora mennyiséget értékesitenek, igy
a vallalati jovedelmezdség is azonos. Ezt mutatja az 4-t6l Y4-ig terjedd fiiggdleges vonal
az abran.

Az EE-KK gdrbék metszéspontja hatdrozza meg az iparag egyensulyi (régiok kozotti)
megoszlasat. Ekkor a két régidban azonos a téke megtériilése, igy a B pont stabil egyen-
sulyi pont. (Lasd: 37. abra.)
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37. dbra
Elhelyezkedési egyensuly

Forras: BALDWIN-WYPLOSZ (2012): i. m. alapjan sajat szerkesztés

Az integracid csokkenti a kereskedelmi koltségeket, igy a KK az %, Y4 pont koriil (lasd:
38. abra) az orig6 felé fordul. Az 0j egyensulyi pont a B’ (tobb iparag telepiil a nagyobb
piacra: B helyett B’). Az integracio tehat kedvez az iparagi koncentrdacionak. Amennyiben
a verseny az egyetlen koncentracioellenes erd, az egyre mélyebb integrdacio, azaz a keres-
kedelmi koltségek folyamatos csékkenése a centrum—periféria eredményhez vezet. Ekkor
a teljes iparag a nagy régioban (centrum) van, a periférian pedig nincs semmi.

KK’ (Alacsonyabb
kereskedelmi koltség)

EE\ /KK

38. abra
Az integracio féldrajzi koncentraciora 6sztonoz

Forras: BALDWIN-WYPLOSZ (2012): i. m. alapjan sajat szerkesztés
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Amennyiben szektoralis, nem pedig atfogd csoportosulasrél van szo, minden régid egy-
egy iparag magjava valhat, mikozben mas iparagak tekintetében periférianak mindsil.
Az agglomerdcios erdk igy éppugy a nemzetek kézéotti specializaciora dsztonézhetnek,
mint a komparativ elény.

Az igazan nagy problémat a koncentracio atfogo formaja jelenti, amikor egész régiok
maradnak meghatarozo gazdasagi tevéekenység nélkiil. Valdjaban azonban a szektoralis
koncentrdcio is szamos problémat felvet. Altalanos jelenség, hogy a szegényebb régiokba
a munkaintenzivebb, a GDP szempontjabol kevésbé meghatarozo tevékenységek telepiil-
nek. A regionalis jovedelmi kiilonbségek igy tovabb novekednek, vagy legfeljebb stabilak
maradnak. Amennyiben szabad a munkaerd aramlasa, a szektoralis koncentracio elvileg
nem okozhatna munkanélkiiliségi problémakat. 4 tapasztalatok azonban azt mutatjdk,
hogy a munkaerd, kiilondsen az alacsonyan képzett munkaeré mobilitasi hajlandosdaga
meglehetdsen alacsony. Gyakran nem kdvetik az iparagukat az 0j régioba, inkabb az el-
szegényedd régioban maradnak.”

3.5. Ellendrzo kérdések: nemzetkozi termelés

1. Mikor beszéliink nemzetkozi termelésrdl?

. Milyen kiilf6ldi piacra Iépési formakat ismer?

. Milyen két f6 formaja van az exporttevékenységnek?

. Ismertesse a szerzodéses kapcsolatok f6 formait! Mi a kiilonbség az egyes formak

kozott?

Milyen formai vannak a kiilfoldi kozvetlen beruhazasnak?

Mi a kiilonbség az dsszeolvadas és a felvasarlas kozott?

Milyen el6nyei és hatranyai vannak a z6ldmezds beruhdzasnak?

. Milyen vallalatspecifikus eszkdzok képezhetik versenyelény forrasat?

9. Mit jelent a terjedés kockazata a tudastékét illeten?

10. Hogyan alakitja at a versenyt a negyedik ipari forradalom?

11. Mit neveziink értéklancnak?

12. Mit neveziink globalis termelési hal6zatnak?

13. Mi a kiilonbség a vertikalis és horizontalis integracio k6zott?

14. Vajon mi motivalhat egy sikeres vallalatot arra, hogy az értéklancon lefelé,
a gyartas iranyaba mozduljon?

15. Mirdl szol a lokacios dontés?

16. Milyen erdk segitik €s nehezitik a foldrajzi koncentraciot?

17. Milyen problémakat okozhat a gazdasagi tevékenységek foldrajzi koncentracioja?

B W

% =0 w

2 Bbvebben lasd: KRUGMAN—OBSTFELD (2002): i. m.; BALDWIN-WYPLOSZ (2012): i. m.



II1. Nemzetkozi pénziigyek

Mig a nemzetkozi kereskedelem az aruk ¢s szolgaltatasok orszagok kozotti kereskedelmét
fedi le, a nemzetkozi pénziigyek esetében a (pénziigyi) eszkdzok nemzetkozi forgalma all
a kdzéppontban.

1. A fizetési mérleg

Ahhoz, hogy nyomon kovethet6 legyen egy orszag gazdasaganak allapota, fejlédése, fo-
lyamatosan rogziteni sziikséges a kiilonb6z6 realgazdasagi és pénziigyi tranzakciokat. Ezt
a célt szolgalja a fizetési mérleg 0sszeallitasa. Ez olyan statisztikai kimutatas, amely adott
orszag rezidens és nem rezidens gazdasagi szerepldi kozott meghatarozott idészakban le-
zajlo realgazdasagi és pénziigyi miiveletek szambavételére szolgal. A fizetési mérleg tehat
kizarolag a kiilfolddel kapcsolatban felmeriild tranzakciokat tartalmazza.

Kiindulo feltevésiink az, hogy a fizetési mérleg egyenlege nulla. Nagyon leegysze-
risitve két f6 része van: a folyo fizetési mérleg és a tékemérleg. A folyd fizetési mérleg
a nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok realgazdasagi, mig a tékemérleg annak pénziigyi
tranzakcioit rogziti. A kiindul6 feltevés alapjan: fizetési mérleg (balance of payment, BOP)
= folyo fizetési mérleg (current account, CA) + tékemérleg (capital account, KA) = 0.
(Roviden: BOP = CA + KA =0.) (Lasd: 39. abra.)

FOLYO FIZETESI
MERLEG

Kovetel Tartuzlk Klwete\ Tarmz\k
(penz be) (penz ) (pénz he) (pénz k.)
TOKE
EE ‘MPORT BEARAMLAS K\ARAMLAS
=

| | +/-

TOKEMERLEG

Y
Foly6 fizetési mérleg + Tokemérleg=0
39. dbra
A fizetési mérleg egyenlege

Forrdas: sajat szerkesztés

Mindkét mérleg kovetel (,,pénz be”: export, tokebearamlas) és tartozik (,,pénz ki”: import,
tékekiaramlas) oldalbol all. A kdvetel oldalon jelennek meg azok a tranzakciok, amelyek:
— novelik az orszagba iranyul6 kifizetéseket;
— azonnali keresletet teremtenek az orszag devizaja irant;
— novelik a kiilfoldiek adott orszaggal szemben jelentkezd nett6 kovetelés allomanyat;
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— novelik a kiilfoldi allampolgarok vagy kormanyzat altal birtokolt hazai eszk6zok
allomanyat;

— csokkentik a hazai allampolgarok vagy kormanyzat altal birtokolt kiilf6ldi eszk6zok
allomanyat.

A kévetel oldalon jelenik meg példaul az aru- és szolgaltatasexport, a kiilfoldiek hazai esz-
kozvasarlasa, a belfoldiek kiilfoldi eszkdzeinek értékesitése, a kiilfoldrol kapott beruhazasi
¢és egyéb jovedelem, valamint a kiilfoldrol kapott ajandék.
A tartozik oldalon a kiilfoldre iranyul6 kifizetések jelennek meg. Idetartoznak azok
a tranzakciok, amelyek:
— azonnali keresletet timasztanak egy masik orszag devizaja irant;
— csokkentik a kiilfold hazai orszaggal szemben fennallo nettd kdvetelés allomanyat;
— csokkentik a kiilf6ldi allampolgarok vagy kormanyzat altal birtokolt hazai eszk6zok
allomanyat;
— novelik a hazai allampolgarok és kormanyzat altal birtokolt kiilf6ldi eszk6zok ara-
nyat.

A tartozik oldalon jelenik meg példaul az aru- és szolgaltatasimport, a belfoldiek kiilfoldi
eszkozvasarlasa, a hazai eszk6zok értékesitése kiilfoldiek altal, a kiilfoldre utalt beruhazasi
jovedelem, valamint a kiilfoldre kiildott ajandék.

A fizetési mérleg els6 nagy részét a folyo fizetési mérleg képezi. (Lasd: 40. abra.)

I.  FOLYO FIZETESI MERLEG cvéiel Kadés Egyani

A. Aruk
a) Export )
Kiilkereskedelmi
b) Import } mérleg

B. Szolgaltatas
C. Jovedelmek
a) Bérek
b) Kulféldi kézvetlen beruhazas
c) Portfolié beruhazas
d) Egyéb beruhazas
D. Egyoldalt atutalasok

FOLYO FIZETES|I MERLEG EGYENLEGE: (A+B+C+D)

40. abra

A folyo fizetési mérleg szerkezete

Forras: sajat szerkesztés

A hazai folyo fizetési mérleg egyenlege a vilsagot kovetd idészakban

A Magyarorszag szamara tobb éven at gondot okozd folyofizetésimérleg-hiany (a vilag-
piaci tendenciaknak ellentmondva) nagyon gyorsan eltlint a legutobbi gazdasagi valsag
kitorését kovetd idészakban. A hattérben tobb tényezd hatasa figyelheté meg. Egyrészt
a valsag kovetkeztében csokkent az importtermékek iranti kereslet, mikozben (jelentds
mértékben a leértékel6d6 forintnak koszonhetden) folyamatosan nétt az export (kiilkeres-
kedelmi tobblet). Ezzel parhuzamosan csokkent a befektet6i kedv, visszaesett a kiilfoldi
kozvetlen beruhdzas értéke. Raadasul a vallalatok uj beruhdzasok vagy a bérek emelése
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helyett inkabb a hiteleiket fizették vissza, a ,,fol6s” pénzt pedig bankokban tartottak, vagy
pénziigyi eszkdzokben kototték le. Az elmaradd beruhdzasok a novekedés fenntarthatosa-
gara iranyitjak ra a figyelmet.

A folyo fizetési mérleg négy f6 részbdl all: kiilkereskedelmi mérleg (az export és az import
kiilonbsége, a nettd export vagy a nettd import), a szolgaltataskereskedelem, a jovedelmek
és az egyoldalu atutalasok. A jovedelmek kozott a kifizetett €s a kapott jovedelmek jelennek
meg. A kifizetett jovedelem (—) a kiilfoldiek magyarorszagi beruhdzasaira kifizetett jovede-
lem. A kapott jovedelem (+) ugyanakkor magyar rezidensek kiilféldi beruhazasaibol szar-
mazo6 jovedelem. A jovedelmeknek alapvetden négy 6 formaja lehetséges: bérek, kiilfoldi
kozvetlen beruhazas, portfolibberuhazas vagy az egyéb beruhazas jovedelme. Az egyoldalu
atutalasok olyan pénzaramlasok, amelyeket nem ellentételez arumozgas (példaul kiilfoldi
segély, kiilfoldon dolgozok hazautalasai stb.).

A folyo fizetési mérleg egyenlege megmutatja, hogy a hazai fogyasztas az adott or-
szagban adott idészakban megtermelt nemzeti jévedelmet meghaladja, vagy az alatt marad.
(Magyarorszag foly6 fizetési mérlegét lasd a 9. tablazatban) Amennyiben a mérleg defici-
tet mutat, (igy az érintett orszag fogyasztasa meghaladja az altala megtermelt jovedelem
mértékeét, tehat az orszag eladosodott kiilfdlddel szemben. Amennyiben a mérleg pozitiv
(szufficit), a fogyasztas mértéke elmaradt a megtermelt jovedelemtdl, az érintett orszag nettd
hitelez6ként jelent meg a vilagpiacon.

9. tablazat
Magyarorszag folyo fizetési mérlege

(milli eurd)
I negyedév | IL negyedév | IIL negyedév | IV.negyedéw | I negyedév | IL negyedév | IIL negyedéw | IV. negyedév
1. Folyé fizetési mérleg 1997
1.A. Aruk és szolgaltatasok 2685 2202 2617 2302 2689 3419 3115 2251
1.A.a. Aruk, egyenleg 1501 695 785 1422 1372 1570 994 770
Bevétel 19339 19929 19641 20729 19 376 2062 19 794 20 392
Kiadés 17839 19234 1885% 19 307 18 005 19055 18 800 19 622
1.A.b. Szolgéltatisok egyenleg 1185 1507 1833 880 1317 1848 2121 1481
Bevétel 4470 5079 5641 5098 4722 5520 6009 5408
Kiadas 3286 3572 3809 4218 3405 3671 3888 3927
1.A.b.4. Utazas egyenleg 566 783 1055 745 524 815 1050 778
Bevétel 884 1190 1832 1092 943 1270 1726 1181
Kiadas 319 407 577 348 419 455 676 403
1.B. Els8dleges jévedelmek, egyenleg -688 -1351 -1328 -1607 461 -777 -73%6 832
1.B. 1. Munkavallaldi jovedelmek, egyenleg 688 711 748 759 770 737 719 732
1.B.2. Befektetések jovedelmei, egyenleg -1737 -2336 -2315 2781 -1517 -1853 -1731 -1985
1.B.2.1. A kizvetlen tikebefektetések
jovedelmei, egyenleg -1207 1644 -1836 2304 -1073 1224 1361 -1584
1.B.2.2 A portfdlicbefektetések jovedelmei,
egyenleg -504 670 455 445 -407 -598 -342 -359
1.B.2.3. Az egyéb befektetések jGvedelmei,
egyenleg -135 -125 -123 -123 -116 98 -85 91
1.B.2.4. Tartalékeszkizok jovedelmei,
egyenleg 108 104 100 90 78 &8 57 49
1.B.3. Egyéb elsddleges jovedelmek, egyenleg 362 274 239 416 286 339 276 421
1.C. Masodlagos jovedelmek, egyenleg 460 -192 -239 -103 453 -378 -382 489

Forrads: A Magyar Nemzeti Bank honlapja. www.mnb.hu (A letoltés datuma: 2017. 10. 10.)
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A fizetési mérleg masik nagy mérlege a tékemérleg. A téke-, pontosabban a téke- és pénz-
tigyi merleg minden nemzetkozi tékemozgast tartalmaz. A téke ebben az értelemben mindent
lefed, aminek értéke van: kotvények, allampapirok, bankbetétek, értékpapirok, készletek,
deviza, ingatlan stb. Tékeexportrol beszéliink, ha hazaiak értékesitenek eszkdzoket kiil-
foldieknek. Tékeimportrol beszéliink, ha rezidensek vasarolnak kiilfoldi eszkozoket.

Az eszkdzdknek ket 6 formaja kiillonboztetheté meg: a ,, fartozok neked” tipust, azaz
a tartozast megtestesitl eszkozok, valamint a részesedést, tulajdonjogot megtestesito esz-
kozok. A tartozok neked” tipust eszkdzok kozé tartoznak a kotvények, a megtakaritasok,
az allampapirok stb. Esetiikben az eszkdz megvasarldja pénzhez juttatja az eladot, amiért
cserébe kamatra, valamint a befektetett 6sszeg késébbi visszafizetésére tarthat igényt.
Az ilyen tipusu iigyletek hitelnyujtast, kolcsonfelvételt testesitenek meg. A részesedést,
tulajdonjogot megtestesitd eszkdzok megszerzésével a befektetd célja jovobeli pozitiv meg-
tériilés realizalasa. Az olyan eszkozok, mint példaul a kozonséges részvény, tulajdoni rész-
aranyt és osztalékot biztositanak a vasarlonak (a sikeresen miikodo vallalkozas profitjabol).
Az ilyen eszkdzok esetében a jovedelem két részbdl tevodik dssze: az eszkdz hozamabdl,
valamint az eszkoz értékesitésekor jelentkez6 ar-/arfolyamnyereségbdl (ha az eladaskori ar/
arfolyam magasabb, mint a vételi). Ezek az eszkdzok a befektetések kockazatosabb formait
jelentik, am altalaban a varhatd hozam is magasabb, mint példaul a bankbetétek esetében.

A tékemerleg tobbféle modon is 6sszeallithato attol fiiggden, hogy hogyan kiilonbozte-
tik meg az egyes tételeket. Lehet egyszeriien kdvetel €s tartozik oldala, kiilonbséget tehetnek
rovid és hosszu tava tékemozgasok kozott, vagy Osszeallithato szektoralis tokeszamlak
alapjan (kormanyzat, bankok, vallalatok). A tranzakciok funkcionalisan is elkiilonitheték
(kiilfoldi kézvetlen beruhazas, portfolioberuhazas, egyéb kiilfoldi hitelek). Finanszirozas
szempontjabol megkiilonboztethetok szindikalt hitelek, szindikalt kdtvények, nemzetkozi
pénziigyi intézményekkel kapcsolatos, kormanykdzi, bankkdzi, banki vagy vallalati pénz-
ligyi tranzakciok.

A tékemérleg részét képezi a monetaris tartalék valtozdsa is. A monetaris tartalék
az orszag nemzeti monetaris hatdésaga (t6bbnyire kdzponti bankja) altal tartott kiilfoldi
devizabdl, aranybol, eziistbdl vagy mas pénziigyi tokébal allo készlet, amellyel a kozponti
banki piaci beavatkozasok finanszirozhatdk kereskedelmi egyensulyhiany, a nemzeti va-
luta arfolyamanak szabalyozasa vagy mas, a kozponti bank hataskorébe tartozo problémak
esetén. Jellemzden likvid, azaz konnyen pénzzé tehetd eszkozokrdl van szo, amelyek folott
kizarolag a monetaris hatosag rendelkezik.
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A torok hoditasok idején a varosok céhes kézmiives iparagai koziil messze kimagaslott
az Otvosség, mert a bizonytalan viszonyok miatt a tehetdsebbek a konnyen menekithetd
és elrejthet6 targyakba fektették a pénziiket. A nemesfémek egészen napjainking megoriz-
ték e ,,menekiils” jellegiiket.”> (A fotdn a tizenot éves habora soran foldbe rejtett és egyéb
kincsleletek lathatok Makobol és Debrecenbdl.)

A tékemérleg tehat ugyanugy kovetelések és tartozasok egyenlege, mint a folyo fizetési
mérleg (lasd: 10. tablazat). Azt tiikrézi, hogy hogyan tudja az adott orszag finanszirozni
a folyo fizetési mérleg hianyat, vagy mire forditja tébbletét. A finanszirozas, kiilondsen
a folyo fizetési mérleg finanszirozasa szempontjabol nagyon fontos, hogy milyen a kévetel
oldal 6sszetétele. Minél nagyobb ugyanis a portfoliobefektetések aranya, annal kockazato-
sabb a folyo fizetési mérleg hianyanak finanszirozasa.

10. tablazat

Magyarorszag toke- és pénziigyi mérlege

(mili6 eurs)

IIL. negyedéy

IV. negyedév

1.C. Masodlagos jovedelmek, egyenleg

2. Tékemérleg, egyenleg ]
3. Pénziigyi mérleg (netts kovetelés) 864 1963 1253 2796 798 2235 430
3.1. A kbzvetlentdke-befektetések (nettd
kivetelés) 100 901 -1241 854 213 660 -1490 870
3.1.k. A kbzvetientike-befektetések
(kivetelések) 702 1636 -320 3566 2431 1255 =25 -485
3.1. 1.k Részesedések -346 1293 401 -16 163 8455 629 440 859
3.1.t. A kizvetlentke-befektetések (tartozasok) 602 734 912 449 5217 595 1097 385
3.1.1.t. Részesedések 1075 -1453 2874 2530 -8 196 -852 5536 1975
3.2. A portfdlichefektetések (nettd kivetelés) 1064 1739 1415 1430 2810 808 454 733
3.2.k. Kovetelések -170 212 126 215 260 598 2 122
3.2.t, Tartozésok -1235 -1527 -1289 -1215 -2550 -211 -4o1 611
3.3. Pénziigyi derivativék és munkavaliali
részvényopddk -108 -349 -289 59 406 78 -70 -361
3.4. Eqyéb befektetések -1418 1309 3895 4135 598 3985 3142 -140
3.4.k Kovetelések 716 985 727 2962 2313 3006 1091 -32
3.4.t Tartozasok 2133 -324 -3 168 -1173 1715 979 -2051 108
3.5. Tartalékeszkizik 1224 -1638 -2526 -1974 -2803 -3296 -1068 1067
4.Té & és & -1473 0 -528 -69 -1 088 -96 -930 -508
— P
Feliilrgl szamitott (folyé és tokemérleg
egyenlege) 2337 1962 1781 2865 1886 2331 1898 938
Alulrdl szamitott (pénziigyi mérleg egyenlege) 864 1963 1253 2796 798 23235 968 430

Forras: www.mnb.hu

7 Forras: Magyar Nemzeti Muzeum.
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A fizetési mérleg, illetve annak részei fontos informacidkat nytijtanak egy orszag gazdasagi
helyzetét illetéen. 4 folyo fizetési mérleg egyenlege informdciot nyujt a fogyasztas, a beru-
hazas, az adok és a kormanyzati kiadasok alakulasarol. A folyo fizetési mérleg tobblete azt
mutatja, hogy az adott orszag lakosai kevesebbet vasarolnak (fogyasztanak), mint amennyit
megtermelnek (jovedelmiik egy részét nem koltik el). Ez az 6sszefiiggés kozvetlen kapcso-
latot teremt a folyo fizetési mérleg és a nemzeti jovedelem kozott.

A makrodkonomiabol ismert egyenletet hasznalva az alaposszefiiggés a kovetkezd
modon irhato fel:

Y=C+I1+G+X-M, ahol
Y = nemzeti jovedelem, C = fogyasztasi kiadasok, I = beruhazasi kiadasok, G = kor-
manyzati kiadasok, X = export (kovetel), M = import (tartozik).

A foly6 fizetési mérleg és a nemzeti jovedelem kozotti kapcesolatot az egyenlet atrendezé-
sével kapjuk meg:
Y-(C+I+G)=X-M

Bal oldalon a nemzeti jovedelem ¢s a kiadasok (fogyasztas, beruhazas, kormanyzati ki-
adasok) kiilonbségeként adodik a belfoldi megtakaritas, azaz megkapjuk az el nem koltott
jovedelmet vagy a talkoltekezés mértékét. Jobb oldalon a folyd fizetési mérleg egyenlegét
kapjuk. Amennyiben a folyo fizetési mérleg egyenlege deficitet mutat (negativ), az arra utal,
hogy az érintett orszag tullepi a lehetbségeit, a netto exportbevétel nem tudja finanszirozni
a kiadasokat (az import értéke meghaladja az export értékét). Ez azt jelenti, hogy az orszdg
netto fogyasztasat, beruhazasat részben kiilfold finanszirozza.
A makrodkondémia egy masik alapegyenletét felhasznalva...
Y=C+S+T
S = maganmegtakaritas,
T = adok

...6s az el6z6 egyenletbe behelyettesitve a kdvetkez6 dsszefiiggést kapjuk:
C+I+G+X-M)=C+S+T
Atrendezve:
X-M)=S+(T-G)-1

Ez az 6sszefiiggés megmutatja, hogy a folyod fizetési mérleg pozitiv egyenlege esetén a be-
ruhazasokat meghaladé mértékli a megtakaritas, mig negativ egyenleg esetén az orszag
netto beruhdzasat részben a kiilfold finanszirozza.
Ujabb atrendezéssel a tékemérleg egyenlege is értelmezheto:
X-M=S-0I)-(T-G)

A koltségvetési hianyt (adobevételeket meghalado kormanyzati kiadasok) a beruhazasokat
meghalado megtakaritasokbol (S — 1) vagy kiilfoldi hitelekbdl kell finanszirozni.
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1.1. Ellenorzo kérdések: fizetési mérleg

1. Mi a fizetési mérleg?

2. Milyen alapegyenletnek kell megfelelnie a fizetési mérlegnek?

3. Milyen {6 részekbdl all a folyod fizetési mérleg, és mit mutat meg az egyenlege?
4. Milyen f6 részekbdl all a tékemérleg, és mit mutat meg az egyenlege?
5. Mibdl all a monetaris tartalék, és milyen célt szolgal?
6. Mire utal a folyo fizetési mérleg negativ, illetve pozitiv egyenlege?

2. Devizaarfolyamok és devizapiacok

Az arfolyam esetében beszélhetiink valutaarfolyamroél és devizaarfolyamrol. Valutaarfolyam
alatt egy adott gazdasag készpénzben megjelend nemzeti fizetéeszkdzének arfolyamat ért-
jik, mig a devizadrfolyam az adott nemzetgazdasag fizetdeszkozével (valutajaval) szemben
fennallé szamlakovetelés. A hazai fizetéeszkoz arfolyama kifejezi, hogy a kiilfoldi fizet6-
eszkoz egy egységéért a hazai fizetdeszkoz hany egységével kell fizetni (lasd: 11. tablazat).

11. tablazat
Valuta- és devizaarfolyamok

. . . Valuta | Valuta | Csekk | Csekk | Deviza | Deviza
2017.10. 03/1. 5:14 | Egység | Kozép | |coii | eladssi | vételi | eladasi | vételi | eladdsi
AUD 1 208,18 | 201,31 | 215,05 | 204,01 | 212,34 | 206,10 210,26
BGN 1 159,51 151,05 | 167,96 157,91 161,10
CAD 1 212,62 | 205,60 | 219,63 | 208,36 | 216,87 | 210,49 214,74
CHF 1 272,60 | 263,60 | 281,59 | 367,15 | 278,05 | 269,87 275,32
CNY 1 40,03 39,63 40,43
CZK 1 12,03 11,39 12,67 11,63 12,43 11,91 12,15
DKK 1 41,92 40,53 43,30 41,08 42,75 41,50 42,33
EUR 1 311,96 | 303,23 | 320,69 | 306,75 | 317,17 | 308,84 315,08
GBP 1 353,06 | 343,17 | 362,94 | 347,16 | 358,95 | 349,53 356,59
Forras: Az OTP Bank honlapja. www.otpbank.hu (A letdltés datuma: 2017. 10. 03.)
2.1. Arfolyamok

A valutaarfolyam tehat valamely kiilf6ldi valuta hazai valutaban kifejezett ara. Egységnyi
eur6 ara forintban kifejezve: R = Ft + EUR, vagy egységnyi forintért hany eur6t kell fizetni:
R’>=EUR =+ Ft (lasd: 12. tablazat). Az arfolyam 6nmagéaban semmit nem mond a fizetéesz-
koz relativ erejérél. Az arfolyam valtozasa szamit, mert meghatarozo hatassal lehet tobbek
kozott a nemzetkozi kereskedelemre.
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12. tablazat

Vételi és eladasi arfolyam

EUR (Euro) Vétel Kozép Eladasi
Kereskedelmi 306,78 311,45 316,12

Valuta 302,11 311,45 320,79

MNB 311,15 311,15 311,15
Pénzforgalmi 305,22 311,45 317,68
Bankkartya forgalmi arfolyam 307,76 312,45 317,14

Forrds: A MagNet Bank honlapja. www.magnetbank.hu (A letoltés datuma: 2017. 10. 03.)

Az arfolyam hazai és kiilfoldi orszag viszonylataban keriil meghatarozasra. 4 nominalis
arfolyam a kiilfoldi valuta hazai valutaban kifejezett ara. Azt fejezi ki, mennyi hazai pénz-
egységre van sziikség egységnyi kiilfoldi valuta megvasarlasahoz. Nominalis arfolyam (e)
= hazai valuta + kiilf6ldi valuta = HUF + USD.

Tegyiik fel, hogy e — valamilyen okbdl — megnd. Mit jelent ez a forint értékét illetéen?
Az ¢ novekedése azt jelenti, hogy tobb forint sziikséges egy dollar megvasarlasahoz. A fo-
rint értéke csokken (a forint leértékelddik). Az ellenkezdjére keriil sor, amikor az e csok-
ken. Amikor az e csokken, kevesebb forintért vasarolhato egy dollar. A forint er6sddott
(felértékel6dott).

Az e-t gyakran inverz formaban irjuk fel, ami a forint (hazai valuta) értékét mutatja.
A nominalis arfolyam meghatarozasa attol fiigg, melyik a hazai orszag. Egy orszagnak
altalaban egyszerre tobb orszaggal vannak gazdasagi kapcsolatai, ezért tobb nominalis ar-
folyammal is szamol. Ilyenkor hasznos lehet az effektiv arfolyam meghatarozasa. A forint
effektiv arfolyama (eeff) = aUSedollar + aEUeeuro. Az edollar és az eeur6 a forint-dollar,
illetve a forint-eur6 nominalis arfolyam. Az aUS ¢és aEU sulyok 6sszege 1, és azt mutatjak
meg, hogy a két nominalis arfolyam valtozasa milyen mértékben hatarozza meg az effek-
tiv arfolyamot (eeff). Sulyként altalaban bilateralis kereskedelmi forgalmat hasznalnak,
ami 4ltalaban az import, valamint az Egyesiilt Allamokba és az Eurdpai Unioba iranyuld
export dsszege.

Felismerve a pénziigyi kapcsolatok vilaggazdasagi szerepét, felmeriilt a sulyok eszko-
zalapi meghatarozasanak lehetOsége is. Az effektiv arfolyam segitségével altalanosithato
a nominalis arfolyam definicidja. A nominalis arfolyam két orszag valutainak relativ arat
méri. Azt a ratat mutatja meg, amelyen a két orszag valutai egymassal kereskednek. 4 redl-
arfolyam ugyanakkor azt méri, milyen rdta mellett cserélnek gazdat a két orszag termékei.

A redlarfolyam a két orszagban érvényes arszinvonalat hasznalja fel. PM a hazai or-
szag arszinvonala, PUS az USA arszinvonala. Az arszinvonal a gazdasagban talalhato arak
atlaga. Realarfolyam (re) = ¢ x PUS + PM. A realarfolyam (re) megmutatja azt az aranyt,
amely mellett a két orszag termékei eleserélhetok egymasra. Megmutatja, mennyi hazai
termékre van szilikség az amerikai aruk megszerzéséhez.

Tegyiik fel, hogy az USA arszinvonala (PUS) né. Ez azt jelenti, hogy tobb hazai ter-
mékre van sziikség ahhoz, hogy az amerikai (USA) termékeket meg tudjuk vasarolni.
A forint realértéke ezért csokken. Most tegyiik fel, hogy a hazai arszinvonal (PM) nd. Most
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kevesebb hazai termékre van sziikség ahhoz, hogy az amerikai (USA) termékeket meg tud-
juk vasarolni. A forint realértéke ezért no.

Mi torténik, ha valtozik (megnd) a nominalis arfolyam (e)? Most tobb forintot kell
fizetni egy dollarért, illetve tobb hazai terméket kell adni az amerikai (USA) termékekért.
A forint realértéke csokkent.

Figyelembe véve a nominalis arfolyamok nagyobb rugalmassaga felé torténd el-
mozdulast, altalaban elmondhatd, hogy a nominalis arfolyamok valtozasa jobban magya-
razza a realarfolyamok valtozasat, mint az arszinvonalak valtozasa. Mivel a nominalis
arfolyamok meglehetésen ingadozdk, a realarfolyamok is azok. A nominalis arfolyamhoz
hasonldan a realarfolyam esetében is meghatarozhat6 az effektiv arfolyam. Redl effektiv
arfolyam (REER). reeff = aUSredollar + aEUreeurd. A real effektiv arfolyam (REER) azt
a ratat adja meg, amely mellett a hazai termékek a partnerorszag termékeire cserélhetdk;
ez a nemzetkdozi pénziigyek (és egyben a nemzetkozi versenyképesség) egyik legfontosabb
mutatoja.

Az arfolyam nem csak kozvetleniil allapithatd meg két valutat illetéen. Ha 1étezik
olyan kozds valuta, amelynek két masik valutahoz viszonyitott arfolyama is ismert, akkor
a keresztarfolyam segitségével is megallapithatd, hogy e két masik valuta hogyan viszonyul
egymashoz. Az USD/EUR arfolyam példaul megallapithaté a HUF/EUR ¢és a HUF/USD
arfolyamok hanyadosaként is. A keresztarfolyam alapjan torténd arfolyammeghatarozas
elssorban kisebb forgalmi valutak esetében lehet fontos, amikor nincs kézvetleniil jegy-
zett arfolyam.

2.2. A valuta kereslete és kindlata, az egyensilyi arfolyam

Alapesetben adott orszag valutapiacan a kiilfoldi valuta iranti kereslet és kindlat alakitja
az arfolyamot. (Részletek az arfolyamrendszereknél.) A keresleti oldalon a kovetkezo té-
nyezok jelentkezhetnek:

— termékimport,

— kiilfoldi szolgaltatasok vasarlasa hazai piaci szereplok altal,

— hazai piaci szerepldk kiilfoldi tokebefektetései,

— kiilfoldiek adott orszagban torténd befektetéseibdl szarmazé jovedelmek repatria-

lasa,
— kiilfoldiek hazai munkavallalasbol szarmazo jovedelmének kiilfoldre utalasa,
— hazai rezidensek egyoldalt atutalasai a kiilfold felé.

A kinadlati oldalt meghatarozo tényezok:
— termékexport,
— hazai szolgaltatasok vasarlasa kiilfoldiek altal,
— kiilfoldiek hazai tOkebefektetései,
— hazai piaci szereplok kiilfoldi befektetéseibdl szarmazo jovedelmek repatrialasa,
— hazai allampolgarok kiilfoldi munkavallalasbol szarmazo jovedelmének hazautalasa,
— kiilfoldi rezidensek egyoldalt atutalasai az adott orszagba.
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A csemege sz6 mindig valami kiilonlegeset és mindségit jelentett. Ez volt jellemzd
az allamositast kovetden kialakitott, zold ajandékkosaras emblémaval ismert Csemege
kereskedelmi vallalatra. 1952-ben alapitottak azzal a céllal, hogy mint orszagos élelmi-
szer-kereskedelmi nagyvallalat példat mutasson a korszerli kereskedelem modszereinek
A halozat szervezése 1953—1954-ben tortént meg. Budapesten és vidéken vallalatokat
és igazgatosagokat alakitottak ki, amelyek feliigyelték a boviil halozat miikodését. A Cse-
mege elsésorban a Meinl kavé- és teaszakiizleteket és -lerakatokat, valamint a szovetke-
zeti boltokat vette at. A vallalat vezetése kiilondsen tigyelt a kereskedelmi szakképzésre,
dolgozdi zomét volt Meinl-alkalmazottak képezték. Ez meg is latszott a pozitiv vasarloi
visszajelzéseken, valamint az iizletekben 1évé mindségi eladason és a ndvekvé bevételen.
A cég elsdsorban kiilonleges szolgaltatasaival, a csemegepultokon nytjtott gazdag valasz-
tékkal, az aruk frissességével, kiilonlegességével, valamint a sajatos csomagolassal tiint ki.
Az izlésesen berendezett kirakatok, a csemegekosar és a diszcsomagolas széles valasztéka
emelte a Csemege szinvonalat a KOZERT-tel szemben.

Az otvenes években elkezdddott az lizletek modernizalasa, kiilon termeloiizemeket
létesitettek boltjaik ellatasara, és novelték a szakképzett eladok szamat. 1957-ben Gssze-
vontak a Csemege-cégeket, igy jott létre a Csemege Elelmiszer-kereskedelmi Vallalat.
Az els6 onkiszolgald boltot 1958-ban nyitottak meg. A hatvanas években uj hiitépultok,
pénztargépek, kosartipusok jelentek meg, fejlodott a csomagolastechnika. Ezen évtized
végén a Csemege csatlakozott az 0j aruhazfejlesztési programhoz, ezért ABC-aruhazakat
kezdett épiteni (féként vidéken), de Budapesten is. A Balatonnal nyaranta idényjelleggel
mukdodtetett ABC-aruhazakat. A hetvenes—nyolcvanas években volt a Csemege fénykora.
1985-ben 6600-an dolgoztak a cégnél.

A Csemege forgalma és piaca jelentsen nétt, de a jelentkez6 nehézségek miatt valu-
tara volt sziikség. Ezért hoztak létre INTERTOURIST néven az idegenforgalom ellatasat
célzo, specialis hazai termékeket forgalmazo fiokiizleteket. 1990-re mar 120 izlet miiko-
dott jelentds valutakitermeléssel. A cégnek kiilfoldi lerakatai is voltak. Foként a szocialista
blokk orszagaiban szolgalatot teljesité magyarok hazai aruval torténé ellatasara hoztak
lIétre tizleteket Varsoban, Bukarestben, Moszkvaban és Ulanbatorban. A rendszervaltas
utan a hazankba tjra visszatérd Julius Meinl-csoport vette at tizleteit, de karaktere nem
valtozott. Késobb egy belga cégcsoport Csemege-Match €s Smatch néven iizemeltette
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tovabb az egykori halézatot. Ma a CBA és COOP magyar iizletlancok kételékén beliil
miitkod6 egykori csemegeiizletekben €l tovabb a Csemege hagyomanya.* (A fotd hely-
szine: Magyar Kereskedelmi és Vendéglaté Muzeum, 2017. julius.)

Rugalmas/lebegd arfolyamrendszer esetén (lasd késébb) az egyensulyi arfolyamtol (R*)
valo eltérés elvileg csak atmeneti lehet, hiszen a termékpiaci viszonyokhoz hasonloan az ar-
folyam igazodik a keresleti-kinalati viszonyokhoz (lasd: 41. abra).

Ry

41. dbra
Egyensulyi arfolyam

Megjegyzés: R: arfolyam; R*: egyensulyi arfolyam; QKV: Kiilf6ldi valuta mennyisége; D: kereslet; S: kinalat;
E: egyensuly.

Forras: sajat szerkesztés

Az egyensulyi arfolyam nem mas, mint a kiilf6ldi valuta hazai valutaban mért egyensulyi
dara. Amennyiben a kiilfoldi valuta iranti kereslet varatlanul megnd, a DD gorbe jobbra
felfelé mozdul (D’D’). (Lasd: 42. abra.) Valtozatlan egyensulyi arfolyam mellett tilkereslet
alakul ki a piacon. Erre reagalva vagy dragul a kiilfoldi valuta (tokéletesen rugalmas/lebegd
arfolyamrendszer esetén), €s az 0j egyensulyi arfolyam R** mellett alakul ki, vagy hatosa-
gi beavatkozasra lesz sziikség az arfolyam tartasa érdekében (rdgzitett arfolyamrendszer).

R

Q Q™ QTKQKY
42. dbra

Az egyensulyi arfolyam valtozasa
Forras: sajat szerkesztés

™ Forras: Magyar Kereskedelmi és Vendéglatdipari Muzeum.
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A kereslet és a kinalat valtozasaval a nemzeti fizetéeszkoz kiilfoldi fizetéeszkdzben ki-
fejezett értéke is valtozik. Ezt fel-, illetve leértékel6désnek vagy a nemzeti fizetéeszkoz
er6sodésének, illetve gyengiilésének nevezziik. A nemzeti fizetéeszkoz felértékelddése,
erdsodése akkor kovetkezik be, ha megnd a nemzeti valuta iranti kereslet, vagy csokken
annak kinalata. Ekkor a kiilf6ldi valuta hazai valutaban kifejezett ara csékken.

A leértékelddés a felértékelodés inverz folyamata. Leértékelédésrdl, a nemzeti fizetd-
eszkoz gyengiilésérdl akkor beszéliink, ha a nemzeti fizetéeszkoz kiilfoldi fizetéeszkozben
kifejezett értéke csdkken.

A nemzeti fizetdeszkoz értékvaltozasa az aruexport és az aruimport jovedelmezdségét
¢és ezen keresztiil volumenét is befolyasolja. Export esetében a felértékelddés bevételkiesést
okoz. Ha az exportérok az exporttermék arat kiillfoldi valutaban hatarozzak meg, akkor
a hazai valuta felértékelddésekor kevesebb hazai fizetdeszkozt kapnak. A hazai fizetéeszkioz
erdsadése tehat rontja az druexport jovedelmezdségét. Az aruexport volumene csokken.

Az import szamara a nemzeti valuta felértékelédése kedvezd. Az importtermékért ugyan-
is a felértékel6dés miatt kevesebb nemzeti fizetdeszkozt kell fizetni. A nemzeti valuta felérté-
kel6dése miatt az import olcsobba valik. A kilfoldi termeldk igy arbeli elényt szerezhetnek
a piacon a hazai termeldkkel szemben. Az arérzékeny fogyasztok a hazai helyett a kiilfoldi
terméket fogjak valasztani, ami tovabb ndveli az importot, azaz a gazdasag kiadasait. Az im-
port olcsobba valasa azoknak a hazai vallalkozasoknak is elényds lehet, amelyek importin-
putokat épitenek be termékeikbe. Az olcsobb importinput csokkenti a termelési koltségeket,
és versenyképesebbé teszi a hazai vallalkozasokat a vilagpiacon. Igy eldfordulhat, hogy a fel-
értékelddeés miatti exportbevétel-kiesést az importinputok daranak csékkenése kompenzalni
tudja. Ez abban az esetben lehetséges, ha magas az exporttermékek importtartalma.

Az exportdr a hazai valuta leértékelddésével tobbnyire ndvelni tudja exportbevételeit.
Hazai valutaban tobbet kap a kiilfoldi valuta egységéért. A hazai fizetéeszkoz leértékelése
kedvezden hat az exportteljesitményre, igy gazdasagi fejlodést general. Az importot a hazai

fizetbeszkoz leértékelddése csokkenti. A leértékelddés kdvetkeztében tobb hazai valutat kell

fizetni az importtermékekért, igy azok a hazai piacon megdragulnak. 4 dragulo import a ha-
zai termel6ket hozza helyzetbe. A fogyasztok a dragabb importtermékek helyett az olcsobb
hazai termékeket fogjak valasztani (amennyiben az import helyettesithetd hazai termékkel).
A nemzeti valuta leértékelésével ezért a hazai termeldk belpiaci pozicidja is erdsithetd.
Ugyanakkor fontos kiemelni azt is, hogy ez a 1épés mesterséges védelmet nytjt a hazai
termel6knek. Megsziinik a hatékonysag javitasara iranyulo kényszer, ami arra késztetné
a hazai termeldket, hogy javitsak versenyképességiiket a kiilfoldi termeldkkel szemben.

A dragulé import az importinputokat hasznalé agazatoknak sem kedvez. Minél tobb
importinputot épit termékeibe a hazai termeld, annal jobban ndének termelési koltségei
a hazai fizetdeszkoz leértékel6dése miatt. A hazai valuta leértékelddése a szamottevo de-
vizahitel-allomannyal rendelkez6 tarsasagokat is kedvezétleniil érinti. Az drfolyamvaltozas
hatassal van a hazai inflaciora és a tékedaramlasra is.

A vallalatok, vallalkozasok szamara az arfolyam mozgasa, illetve az abbdl adodd
kockazat megneheziti jovébeli bevételeik tervezését. A kockazat kivédésére tobbféle mod-
szer létezik (fedezeti ligyeletek, biztositas, hataridés arfolyam hasznalata stb.). Ezek koziil
az egyik legegyszeriibb valtozat a hataridds arfolyam alkalmazasa.

Az azonnali arfolyam a pillanatnyilag érvényes, az, amelyért az adott valuta egysé-
ge az adott pillanatban megvasarolhatd. Technikailag két napon beliili kereskedést jelent.
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A hataridds arfolyam szerz6déses arfolyam, amely jovébeli (30, 60, 90 vagy 180 nap) at-
valtasra vonatkozik. Megallapodas keretében eldre rogzitik a kiilfoldi valuta meghatarozott
mennyiségének vétele/eladasa soran a jovoben alkalmazni kivant arfolyamot. Az arfolyam
elézetes rogzitésével csokkenthetd az arfolyam kedvezdtlen iranyt mozgasabol adodo koc-
kazat, igaz, a szerz6do fél egyuttal lemond a kedvezd irany valtozasokbol adodo esetleges
nyereségekrol.

2.2. Kamatparitas

A kamatparitas-elmélet kézéppontjaban a kiilfoldi megtakaritasok allnak. Tegyiik fel, hogy
a hazai befektetének dontenie kell, forint- vagy dollaralapt eszk6zokbe fektesse-¢ a pénzét.
A dontés alapja az alternativ lehetéségek hozama. Forintalapt befektetések esetén a meg-
tériilés nem mas, mint a kamat (rM).

Hazai befektetéként a dollaralapu befektetés hozamanak kalkulacidja egy kicsit bo-
nyolultabb: 1. A dollaralapu befektetés kamata: rUS.

2. Tegyiik fel, hogy a kiindul6 arfolyam: el = 1,0, és a hazai befektetd az adott arfo-
lyam mellett 1000 dollar értékii, dollaralapu eszkozt vasarol, amelynek értéke 1000 forint.
Tegyiik fel, hogy a forint leértékelddik, és az 0j arfolyam e2 = 1,1. E valtozassal az 1000
dollar értéki portfolié forintértéke 1100 forint lesz. 4 forint leértékelédése kivetkeztében
forintban kifejezve megndtt a kiilfoldi eszkozok értéke. Forintban szamolva tékenyereség
keletkezett. EbbSI és a kamatjévedelembdl all dssze a befektetok nyeresége.

Az aktualis arfolyam mindig e. Az arfolyam jovobeni alakulasat illeté varakozasunk:
ee. A forint leértékelédésére vonatkozd varakozasunk: (ee — ) + e. A dollaralapt eszk6zok
vart megtériilése a kamatjovedelem és a forint vart leértékelédése miatti arfolyamnyereség
Osszege: ReUS =rUS + [(ee —e) ~ €].

Hogyan dontsiink a két lehetdség kozott? Tegyiik fel, hogy ReM > ReUS. A forinta-
lapu eszkdzok vart megtériilése nagyobb, mint a dollaralapt eszk6zok vart hozama. Mivel
a forintalapt eszkdzok magasabb megtériilést igérnek, célszer(i forintalapt eszkdzokbe
fektetni. Ez dollareladast, forintvasarlast jelent.

Tegyiik fel, hogy ReM < ReUS. A dollaralapti eszkdzok vart megtériilése nagyobb,
mint a forintalapt eszk6zok vart hozama. Mivel a dollaralapt eszk6zok magasabb meg-
tériilést igérnek, célszerli dollaralapt eszkozokbe fektetni. Ez dollarvasarlast, forinteladast
jelent.

Tegyiik fel, hogy ReM = ReUS. Ebben az esetben nincs olyan tényezd, amely a port-
foli6 modositasara 6sztondzne. Nem szarmazna bel6le nyereség.

Amikor ReM és ReUS nem egyenld, akkor van értelme annak, hogy atcsoportositsuk
portfolionkat a forint- és dollaralapu eszkozoket illetéen. Ez az atcsoportositas az egyik
valuta eladasat, a masik vételét jelenti. Devizapiaci egyensily esetén (amikor megszi-
nik az atcsoportositas iranyaba hatd 6sztonzés): ReM = ReUS. tM = rUS + [(ee — ¢) ~ ¢].
Ez az egyenldség a zart kamatparitas feltétele. A devizapiaci egyensuly megkoveteli, hogy
a forintbetétek kamata megegyezzen a dollarbetét kamata és a forint leértékelésébdl szar-
mazo drfolyamnyereség osszegével.

Tegyiik fel, hogy az ReM = ReUS egyenstlyi pontban vagyunk. Tegyiik fel, hogy
a forint értéke nd, e csokken. Adott vart jovObeni arfolyam (ee) mellett a dollaralapti eszkoz
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teljes vart megtériilése nd, mivel az e csokkenésével (ee — ¢) + e értéke megnd. Mivel most
ReUS > ReM, forintalaptl eszk6zok értékesitésére, dollaralapu eszkdzok vasarlasara keriil
sor. SF, a forint eszkozalapt kereslete csokken. (Lasd: 43. abra.)

1le

Forint piac

Z-E = Forint kinalata
/e, |-- "' """"""""""
S

1le

1le, f====-Fmmmmmmmmmmmm=d
Sr: Forint kereslete

SFZ-E

43. abra
A forint kereslete és kindalata

Forrdas: sajat szerkesztés

A forintpiac igazodasi folyamatainak megértése érdekében vegyiik a forint harom kiilonbo-
70 értékét. 1/el esetén a forint kindlata meghaladja a keresletet. A tGlkinalat miatt a forint
értéke csokken. A4 forint értékének csékkenése két dologgal jar:
1. Csokken a kereskedelmi deficit, ezért csokken a forint kinalata.
2. A kiilfoldi megtakaritas nd, mivel a forint vart leértékelésének mértéke és ezért
a dollaralapu eszk6zokon elérhet6 teljes vart megtériilés csokken.

A befektetok a forintalapu eszkozok iranyaba mozdulnak el, megnd a forint iranti kereslet.
E valtozasok az egyensuly irdnyaba viszik a piacot.
Most tegyiik fel, hogy a forint értéke 1/e2. A forint iranti tulkereslet miatt a forint ér-
téke nd. A forint értékének ndvekedésével ket dolog torténik:
1. N6 a kereskedelmi hiany és ennek kdvetkeztében a forint kinalata is.
2. A kiilfoldi megtakaritasok csokkennek, mivel a forint vart leértékelése €s ezért
a dollaralapu eszk6zok vart teljes megtériilése no.

A befektetdk eladjak forintalapu eszkozeiket, és dollaralapu eszkozoket vasarolnak. Csokken
a forint iranti kereslet. Amennyiben a forint értéke 1/e0, ugy a forint kereslete és kinalata
megegyezik, a forintpiac egyensutlyban van.

Kamatvezérelt tokebearamlasrdl van szd, ami adott arfolyam mellett noveli a kereske-
delmi deficitet. Az egyensulyi helyzetbdl kiindulva tegyiik fel, hogy rM né. Megné a forin-
talapt eszkozok vart teljes megtériilése. Megnd a forint kereslete, a keresleti gorbe jobbra
mozdul el, a forint értéke 1/el-re nd (lasd: 44. abra).
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Forrdas: sajat szerkesztés

Rugalmas/lebegé arfolyam (lasd késobb) esetén a hazai kamat emelkedése a hazai valuta
felértékelodését eredményezi. Tegyiik fel, hogy rUS nd. Megnd a dollaralapu eszk6zok teljes
vart hozama. Csokken a forint kereslete, a keresleti gérbe balra mozdul el, a forint értéke
1/e2-re csokken. Kamatvezérelt tékekidaramlasrol van szo, ami csokkenti a kereskedelmi
mérleg hianyat az adott arfolyam mellett. Rugalmas/lebeg6 arfolyam esetén az USA (kiil-
foldi orszag) kamatszintjének novekedése a hazai valuta leértékelddésével jar.

A kamatparitas-feltétel az arfolyam jovobeli alakulasara vonatkozo varakozasokat is
tartalmaz. Tegyiik fel, hogy a vart jovobeli arfolyam (ee) a befektetdi varakozasok szerint
novekedni fog. Az USA kamatanak (rUS) emelkedés¢hez hasonléan megné a dollaralapu
eszkozok teljes vart megtériilése. Csokken a forint iranti kereslet, a keresleti gérbe balra
tolodik, a forint értéke 1/e2-re csokken. Virakozdsvezérelt tékekiaramldsrol van szo, ami
az arfolyamon keresztiil csokkenti a kereskedelmi deficitet. Rugalmas/lebeg6 arfolyam ese-
tén a hazai valuta vart jovobeli arfolyamanak emelkedése a hazai valuta leértékel6désével jar.

2.3. Vasarloeré-paritas

Az areltérések komoly problémakat okozhatnak a pénziigyi adatok nemzetko6zi 6sszeha-
sonlitasa esetén. Amennyiben példaul egy-egy orszag GDP-jét nominalis arfolyamon vesz-
sziik figyelembe, akkor figyelmen kiviil hagyjuk azt a tényt, hogy 1 dollarnyi megtermelt
GDP-b6l nem ugyanaz a termékmennyiség vasarolhatdo meg egy fejlettebb, illetve egy ke-
vésbé fejlett orszagban. A szegényebb orszagokban a legtobb dolog altalaban olcsobb, ezért
az orszagok teljesitményének, fejlettségének meghatarozasakor érdemes figyelembe venni
a valutak vasarloerejét (lasd: 45. abra). A valuta vasarloereje forditottan aranyos az adott
orszag arszinvonalaval. Minél magasabb az arszinvonal, annal alacsonyabb a valuta vasarlo-
ereje. A nemzetkozi 6sszehasonlitasokat ezért vasarloerd-paritassal korrigalt arfolyamokon
végzik. Az egy fore juto GDP 6sszehasonlitasa soran ez a gazdagabb orszagokban a GDP/
f6 csokkenését, a szegényebbekben pedig annak névekedését eredményezi.
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A Vilagbank vasdarloerd-paritas atvaltasi tényezdje példaul az a szam, amely megmu-
tatja, mennyi hazai valutaegységre van sziikség ugyanannak a fogyasztoi kosarnak a meg-
vasdarldsahoz, mint amit az Egyesiilt Allamokban 1 dollarért kapnank. Ezzel a tényezével
(vasarloerdparitas-faktor, PPP) kell elosztani a nominalis arfolyamot. Az igy kapott rata
lehetdvé teszi a GDP részét képezd ,,termékesomag” orszagok kozotti 6sszehasonlitasat.
Megmutatja, hany dollart kell fizetniink az adott orszagban azért a fogyasztoi kosarért,
amelyért az Egyesiilt Allamokban 1 dollart kellene fizetniink.

Magyar GDP/f6 az EU28 atlaganak szazalékaban

100 PPP
—— Piaciaron

3 —’/_/_\/—“\/ 68,2%

50

_/_’/,/\/W 38,7%

45. abra
Magyarorszag nominalis és vasarloerdé-paritassal korrigalt GDP-je

Forras: a Kozponti Statisztikai Hivatal 2014-es adatai

Hasonlo (6sszehasonlitasi) célt szolgal a The Economist altal évente kétszer publikalt ugy-
nevezett Big Mac-index is. (Lasd: 46. abra.) Az egységes ar torvénye alapjan az azonos
termékeknek azonos aron kell megjelenniiik két kiilonbdzé piacon, ha eltekintiink a szal-
litasi koltségektdl, és nincs kiilonbség az alkalmazott adokat illetden. Eltérés csak az adott
nemzeti valutak alul-, illetve feliillértékeltségbdl adodhat (1asd késobb).
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The Big Mac index July 2017
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A Big Mac-index

Megjegyzés: a Big Mac-indexet a The Economist vezette be 1986-ban azzal a céllal, hogy tajékoztatast adjanak
a valutak ,.korrekt” arfolyamarol. A véasarloeré-paritas elméletén alapul, amely szerint az arfolyamok hosszabb
tavon olyan iranyba mozognak, amely lehetévé teszi két orszag azonos fogyasztoi/szolgaltatasi kosaranak (ebben
az esetben a Big Mac) arkiegyenlitsét. A Big Mac ara példaul az USA-ban 5,28 USD, Kindban 3,17 USD volt 2018
januarjaban piaci arfolyamon. A ,,nyers” Big Mac-index ezért azt mutatja, hogy a yuan 40%-kal volt alulértékelt
ebben az idészakban. A mutatdt szamos kritika érte, ezért ma mar az index korrigalt véaltozatat is szamitjak.
Pontos informaciot az egyensulyi arfolyamrol ez sem ad, mégis segitheti az arfolyamok és a vasarloeré-paritas
kapcsolatanak megértését.

Forras: The Big Mac Index. www.economist.com/content/big-mac-index (A let6ltés datuma: 2017. 07. 02.)

2.4. A valutapiac

A valutaval kapcsolatos tigyletek szintere a valutapiac. A valutapiac ugy képzelhet6 el, mint
mindazoknak a bankoknak az Gsszessége, amelyek valutakereskedelemmel foglalkoznak.
E bankok kozvetitenek a tényleges vevok és eladok kozott (kormanyzatok, iizleti vallalkoza-
sok, maganszemélyek). E bankok kiilf6ldi valutakészlettel rendelkeznek, és készen allnak,
hogy igény esetén hazai valutara valtsak azt.

A valutapiaci keresletre és kinalatra kiilkereskedelmet folytato vallalatok, kiilfoldi be-
fektetdk, turistak, kiilfoldi munkavallalok stb. részérél jelentkezik igény. (Lasd: 47. dbra.) Ok
a kereskedelmi bankokkal allnak kapcsolatban, amelyek devizaban (valutaban) hiteleznek,
forrast gylijtenek és egyéb pénziigyi tranzakciokat végeznek. Tevékenységiiket deviza-
alkuszok segithetik. A rendszer csticsan a kozponti bank all, amely a monetaris politika,
a nyiltpiaci miiveletek révén befolyasolni tudja a valutakinalatot, az arfolyamot.


http://www.economist.com/content/big-mac-index
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47. abra
A valutapiac szerepldi

Forrdas: sajat szerkesztés

2.5. Arfolyamrendszerek

Az arfolyamrendszer a hazai valuta kiilfoldi valutikban kifejezett aranak meghatdarozasara
utal. Ennek megvalasztasa az adott orszag gazdasagpolitikajanak kulcsfontossagu eleme.
Az arfolyam ugyanis szorosan 0sszefiigghet szamos makrogazdasagi mutato alakulasaval.
Alapesetben — mint arrol korabban sz6 volt — a keresleti és kinalati viszonyok hatarozzak
meg a valuta arfolyamat. Attdl fliggden, hogy a kormanyzat (vagy kézponti bank) milyen
mértékben avatkozik be a valutapiaci folyamatokba, harom f6 arfolyamrendszer kiilon-
boztetheté meg.

Rugalmas (vagy szabadon lebegd) arfolyamrendszer esetén kizarélag a piaci erdk,
a piaci mechanizmusok hatarozzak meg az arfolyamot. A valuta kereslete és kinalata fo-
lyamatosan valtozik (ingadozik), e valtozasokhoz igazodik az arfolyam. Innen szarmazik
arendszer lebegd elnevezése. A hosszu tava alkalmazkodas mindenképpen gazdasagi erd-
re utal, am az arfolyamok ingadozasa igen nagy teret hagy a spekulaciéra. A spekulacio,
a gazdasagrol vagy a kornyezetérdl érkezo rossz hir, illetve egy-egy természeti vagy egyéb
katasztrofa az arfolyam extrémmértékii kilendiilését eredményezheti. Ilyen extrém elmozdu-
las esetén a kdzponti bank még rugalmas/lebegé arfolyamrendszer esetén is beavatkozhat.

Az arfolyamrendszerek tekintetében a masik végletet az arfolyam rogzitése jelenti.
Rogzitett arfolyamrendszer esetén az adott orszag kormanya deklaralja az arfolyamot (vala-
mihez viszonyitva), és meghatarozza az atvaltasra vonatkozo szabalyokat is. Az arfolyamok
rogzitésének komoly multja van. Kezdetben az arannyal (esetleg mas nemesfémmel), majd
a dollarral szemben rogzitette nagyon sok orszag a nemzeti valuta arfolyamat. Napjaink-
ban valamely kiilfoldi valutaval vagy valutakosarral” (példaul SDR — lasd késébb) szemben
rogzitik az arfolyamot. A rogzitett arfolyam egyik legextrémebb formaja, amikor az adott
orszag megvalik nemzeti valutajatol, és egy masik orszag valutajat veszi at. Ennek egy
specialis forméja egy 0j kozos valuta (példaul eurd) bevezetése.

A rogzités célja, hogy a valuta arfolyama viszonylag sziik savban maradjon. Ez a rend-
szer kiszamithatobb feltételeket jelent az export6rok és az importérok szamara (nem kell

> Kosarvaluta esetén a nemzeti valuta arfolyamat tobb valuta arfolyamanak sulyozott atlaga alapjan hatarozzak
meg.
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arfolyam-ingadozassal szamolniuk), megkonnyiti a kormanyzat szamara az inflacio, illetve
azon keresztiil a kamatlabak alacsonyan tartasat,’ ami mind a kereskedelemre, mind a be-
ruhazasokra 6sztonzoéleg hathat.

A rogzités kiszamithatobba teszi a rendszert, csdkkenti az arfolyamokkal kapcsolatos
spekulacio lehetdségét. Ugyanakkor a rogzitéssel a kdzponti bank elvesziti annak lehetd-
ségét, hogy az arfolyamokon keresztiil hasson a gazdasagi névekedés szempontjabol fontos
kamatlabakra. Alul- vagy talértékeltség esetén a piaci mechanizmusok nem tudjak bizto-
sitani az igazodast, és viszonylag nagy tartalékokkal kell rendelkezni ahhoz, hogy tartani
tudjak az arfolyamot, ha arra nyomas nehezedik. Amennyiben példaul a kdzponti bank
hazai valutat ad el kiilfoldi valutaért (kdzvetlen beavatkozas), megnd a piacon a hazai va-
luta kinalata. A névekvo kinalat a kamatlab, illetve a hazai valutaban kibocsatott pénziigyi
eszk6zok hozamanak csokkenését eredményezi. A hozamok csokkenésével csokken a hazai
valutaban kibocsatott eszk6zok, illetve a hazai valuta iranti kereslet, ami végiil a hazai valuta
leértékelddésével jar. Amennyiben a kozponti banknak az a célja, hogy csak az arfolyam
valtozzon, sterilizalt intervencidt hajthat végre, azaz hazai kétvénypiaci tranzakcidval sem-
legesitheti a kamatokra gyakorolt negativ hatast.

Sok orszagban alkalmaznak vegyes drfolyamrendszert. Ennek egyik formaja az ird-
nyitott lebegtetés. Ez esetben az arfolyamok alapvetéen tovabbra is szabadon lebegnek, am
a kormanyzat (vagy a kdzponti bank) id6rél idére beavatkozik a piacon a nemzeti valuta
értékének novelése vagy csokkentése érdekében. A beavatkozasok célja altalaban a hirtelen
nagy kilengések elkeriilése. (A rendszert piszkos lebegtetés néven is szoktak emlegetni.)

A csuszo arfolyamrendszerben a jegybank az arfolyamvaltozas mértékét elére bejelenti,
rendszeres id6kozonként keriil sor beavatkozasra. Az arfolyam folyamatosan valtozik (csu-
szik), innen ered a rendszer elnevezése. Gyakran alkalmaznak csuszo arfolyamrendszert
magas inflacios rataval rendelkez6 orszagokban az export jovedelmezdségének fenntartasa
érdekében. (Hiaba n6 hazai valutaban kifejezve az exportbevétel, ha annak értéke folyama-
tosan inflalodik.) Csuszé arfolyamrendszer esetén a leértékelés liteme alapvetden a hazai
¢és kiilfoldi inflacios ratak kiillonbségéhez igazodik.

Savos rogzités esetén rogzitenek egy kdzponti arfolyamot és egy szazalékosan megha-
tarozott savot, amelyben folfelé és lefelé is szabadon mozoghat az arfolyam. Beavatkozasra
akkor keriil sor, ha az arfolyam eléri a savszéleket.

Az arfolyamrendszer nagymértékben meghatarozza, hogy az azt alkalmazo orszag
milyen mas gazdasagpolitikai 1épéseket tehet, az arfolyamrendszer ugyanis az igyneve-
zett lehetetlen harmas egyik eleme. Az elnevezés arra a problémara utal, hogy egy orszag
nem donthet egyszerre a szabad tOkearamlas, a rogzitett arfolyam és az 6nallé monetaris
politika mellett. A harom politika koziil egyszerre legfeljebb csak kett6t lehet valasztani.
Amennyiben egy orszag rogziteni szeretné valutaja arfolyamat, és minden kiilsé hatastol
mentes kamatpolitikat szeretne, akkor nem engedheti meg a téke szabad aramlasat. Ameny-
nyiben megengedi a toke szabad aramlasat, sem alacsonyabb, sem magasabb kamatot nem
hatarozhat meg, mint amekkora abban az orszagban van, amelynek valutajaval szemben
rogzitette a nemzeti valuta arfolyamat. Magasabb kamat, azaz magasabb hozamok esetén
a kiilfoldi téke az érintett orszagba aramlik, nyomast gyakorolva ezaltal a nemzeti valutara.

A hazai valuta gyakori és/vagy jelent6sebb mértékii leértékelddése exportdsztonzd, importkorlatozo hatast.
Csokken a hazai piacon a kinalat, ezért az arak ¢és rajtuk keresztiil az inflacié mértéke emelkedhet.
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Egy 1d6 utan a rogzitett arfolyam tarthatatlanna valik. Alacsonyabb kamat esetén a hely-
zet forditott, az érintett orszagbodl aramlik a t6ke abba az orszagba, amelynek valutajahoz
rogzitette a nemzeti valuta arfolyamat, hiszen ott magasabb hozamot tud elérni. Hasonlo
logika alapjan belathato, hogy barmelyik két politika egyiittes alkalmazasa kizarja a har-
madik alkalmazasanak a lehet6ségét.”’

Valutaunio — Magyarorszag

Magyarorszag és Csehorszag kozott a visegradi kiralytalalkozo koriili években valutaunio
is 1étezett. 1320 tajan a kiralyi Magyarorszagon mintegy harmincotféle hazai, illetve kiil-
foldi pénzfajta és veretlen eziist volt forgalomban. A sokféle pénz helyett a bani dénarok
mintajara 1323-ban megkezdték az allando értéki ezlistdénar verését. Ez a reform azonban
sikertelen volt, mivel a dénér névértéke sokkal nagyobb volt a tényleges eziisttartalomnal,
igy inkabb a cseh eziistgarast hasznaltak helyette. Ezért 1325-ben — attérve az aranyvalu-
ta-rendszerre firenzei mintat kovetve — aranyforintot kezdtek verni, de 6nmagéaban ez sem
segitett, mert ez sem tudta kiszoritani a cseh eziistgarast. Végiil Karoly Robert 1327-ben
Nagyszombatban megegyezett Janos cseh kirallyal, hogy mindkét orszagban vegyes,
arany-eziist valutarendszert fognak hasznalni. Ennek értelmében 1329-ben Magyarorsza-
gon is megkezd6dott az allando értékii eziistgaras verése, a korabbi eziistdénarokat (,,apro-
dénar” vagy ,kisdénar”) pedig valtopénzként hasznaltak. Minden mas pénz hasznalatat
megtiltottak. Az aranyforint késobb kormoci arany néven Kozép-Eurdpa egyik legked-
veltebb pénze lett. Az eziistdénarok azonban tovabbra is évi kényszerbevaltas ala estek
(kamara haszna), ami zavarokat okozott a pénzforgalomban, ezért 1336-ban megsziintet-
ték az ezilistdénar kényszerbevaltasat. A pénzreform kovetkezo 1épéseként igy a valtopénz
értékét is stabilizaltak. 1338-ban az eziist nagyaranytl aresése miatt Magyarorszag vissza-
tért az aranyvalutara, az ezlistgaras és az aprodénar megsziint, és 0j, értékallo eziistdéna-
rokat vezettek be valtopénzként. A pénzvaltasbol eredé haszonrol a kincstar nem mondha-
tott le, ezért a kamara hasznanak a szerepe is megvaltozott, és szabalyos adova alakult.”

3. A nemzetkozi pénziigyi rendszer fejlédése

Az 1800-as évek végéig, az 1900-as évek elejéig a vilag nagy részén az aranysztenderd volt
¢letben némi megszakitassal az els6 vilaghabort végéig (illetve bizonyos megszoritasokkal
azt kovetden is egy ideig). Az aranysztenderd el6tt tobbnyire bimetallikus (arany-, eziist-)
rendszerek mikoddtek. Az aranysztenderd el6szor 1821-ben Nagy-Britanniaban jelent meg,
majd 1852-ben Ausztraliaban és 1853-ban Kanadaban. Az Egyesiilt Allamokban 1873-t6l
miitkodott.

7 A kis, nyitott gazdasagra vonatkozoan lasd a Mundell-Fleming modellt. MUNDELL, R. A. (1963): Capital
Mobility and Stabilization Policy Under Fixed and Flexible Exchange Rates. Canadian Journal of Economic
and Political Science, Vol. 29. No. 4. 475-485.; FLEMING, J. M. (1962): Domestic Financial Policies Under
Fixed and Floating Exchange Rates. IMF Staff Papers 9. 369-379.

8 Forras: Wikipédia alapjan.
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Az 6nallo magyar pénzverés meginditasa I. (Szent) Istvan (1000—1038) nevéhez flizédik.
A kiralyi kamara minden évben 0j, kisebb értékili pénzt adott ki. Ez biztositotta a kamara
hasznat, de a pénz elértéktelenedéséhez vezetett. Szemben a nyugat-eurdpai szokasokkal,
nalunk a pénzverés a kirdly monopoliuma volt. Az 1468-as pénzreform végérvényesen
megsziintette az évenkénti pénzgytijtési rendszert, és a nemesfémtartalom szilard megha-
tarozasaval elejét vette a tovabbi pénzromlasnak. Ujra megindult a kozel szaz éve megsza-
kadt garasverés. Az arany- €s ezlistpénzeken megjelent az orszagot védelmezé Madonna,
amely évszazadokon at a magyar pénzek allandd motivuma maradt. II. Laszl6 uralko-
dasa idején kertiltek el6szor évszamok a magyar pénzekre. Kisérleti jelleggel tiroli mintara
guildenereket is vertek, amelyek a késdbbi tallérok eléfutarainak is tekinthetok. II. Lajos
anyagi gondjai megoldasara pénzrontashoz folyamodott. Az 1520—1525 k6zott folytatott
inflaciés pénzverés igen nehéz helyzetbe hozta az orszagot a mohécsi csatavesztés eldtti
években.” (A foton: 1. [Nagy] Lajos aranyforintjanak masolata, NMN, 2017. jalius.)

3.1. Az aranysztenderd miikodése

Els6 1épésként az adott orszag kormanya deklardlja valutajanak (érme vagy papirpénz)
aranyhoz rogzitett arfolyamat. Az 1800-as évek végén, az 1900-as évek elején példaul
az USA 20,67 USD/uncia aranyarfolyamot hatarozott meg. Masodik 1épésként az adott
orszag kormanya deklaralja, hogy valutdja a régzitett arfolyamon barmikor szabadon dt-
valthato aranyra.

" Forras: Magyar Nemzeti Muzeum.



156 NEMZETKOZI PENZUGYEK

A 16. szazad elején jelent meg az 1j, sulyos eziistpénz, a tallér, amely az aranydukatok
és a kis értékli apropénzek kozé ekelédve alkalmas volt az egyre boviilé aruforgalom lebo-
nyolitasara. Magyarorszagon I. Ferdinand uralkodasa idején indult meg a tallérverés a kor-
mdcbanyai verdében. Rudolf uralkodasa alatt a dukatokon a hagyomanyos Szent Laszl6-
abrazolast felvaltotta a mindenkori kiraly alakja, a Madonna képe az eldlaprdl a hatlapra
keriilt. Szintén Rudolf koraban jelentek meg a tobbszords arany- és tallérveretek, amelyek
a cimletek szamat gyarapitottak. I. Lipot uralkodésa az apropénzek rendszerében hozott
alapvetd jelentéségii valtozasokat. Osztrak mintara kiilonb6zd cimlett krajcarokat (15, 6,
3,2, 1) kezdtek verni. Ezeken kiviil még két 4j apropénzfajtat vezettek be: a polturat, amely
a krajcar masfélszeresét, és a duariust, amely a krajcar felét érte. Az Erdélyi Fejedelemség
pénzrendszere a kdzépkori magyar pénzverésen alapult. Helyi kiilonlegességnek szami-
tanak a tizdukatos aranyak, amelyeket a t6rok altal megkovetelt adofizetés céljara vertek.
Az utolso erdélyi fejedelem, Apafi Mihaly uralkodasa idején keriiltek kibocsatasra 6tven-
szeres, sOt, szazszoros sulyu aranyforintok is, jellemzdéen ajandékozasi céllal. Hasonlo cél-
juk lehetett a félhold és hatszog alakt lapkakra vert tizszeres dukatcsegelyeknek (szabaly-
talan alak® érméknek) is.*° (A foton: Apafi Mihaly aranyforintja, illetve dukat-csegelyek.
MNM, 2017. augusztus.)

A szabad atvalthatosag azt jelenti, hogy barki barmikor szabadon atvalthatja nemzeti va-
lutajat aranyra, illetve forditva, a rogzitett arfolyamon barki barmikor atvalthatja aranyat
valutara. Mivel a kdzponti banknak mindig készen kell allnia az atvaltasra, aranykészlettel
kell rendelkeznie. Ezt nevezik aranytartaléknak. 4 kézponti bank aranytartalékot tart, hogy
mindig eleget tudjon tenni atvaltasi kitelezettségének.

A dollar/font arfolyamot a két valuta aranyarfolyama alapjan hataroztak meg:
EUSD/GBP = 20,67 USD/uncia arany/4,24 GBP/uncia arany = 4,875 USD/GBP

80 Forras: Magyar Nemzeti Muzeum.
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Tegyiik fel, hogy valaki 4,875 dollart akar 1 fontra valtani. Az atvaltasi szabalyokat kdvetve
besétal az USA kozponti bankjaba, és a dollart aranyra valtja:
4,875 USD/20,67 USD/uncia = 0,23585 uncia arany.

Ezt kdvetden besétal a brit kozponti bankba, €s eltekintve a szallitasi koltségtol, a kovetke-
z0k szerint valtja at az aranyat fontra:
0,23585 uncia x 4,24 GBP/uncia = 1 GBP.

A 4,875 dollarért tehat épp 1 fontot kap, és ez lesz a rogzitett arfolyam a két valuta kozott.
Amennyiben sok orszag hatarozza meg aranytartalom alapjan a valutaja értékét, és vallal-
jak az aranyra torténd szabad atvaltast a rogzitett arfolyamon, akkor az érintett orszagok
valutainak arfolyamat egymassal szemben rogzithetik.

Az aranypont-mechanizmussal irhato le, hogyan igazodott az aranysztenderd rendsze-
re a sokkokhoz, hogyan kezelte a valtozasokat. Tegyiik fel, hogy aranyat talalnak az Egye-
siilt Allamokban! Ez kinalati sokkot jelent a rendszerben. Az aranysztenderd keretében
az arany fellelése épp olyan, mintha pénzt banyasznank, épp ez inspiralt oly sokakat 1848
utan arra, hogy Kaliforniaban prébaljanak szerencsét.

A forgalomba keriil6 arany noveli a hazai pénzkinalatot. Az aranyat a varosba hozzak,
¢és a nemzeti bankban valutara valtjak az aktualis arfolyamon. A bankok eredeti célja az volt,
hogy vigyazzanak az egyének nemesfémvagyonara, €s a mogotte 1évo aranyat megtestesito,
atvalthato értékpapirokat bocsassanak ki. A nehéz arany helyett igy a konnyt papirpénzt
tarthattak maguknal.

Mielétt Iétrehoztak volna a nemzeti vagy kdzponti bankokat, a kereskedelmi bankok
sajat pénzt bocsatottak ki, amelyek szabadon forogtak a tobbi bank altal kibocsatott érték-
papirral. Gyakori volt az is, hogy az egyes kormanyok kifejezetten aranybdl vagy eziistbél
készitett pénzérméket bocsatottak ki. A ndvekvé pénzkindalatnak két hatasa van, amelyeket
a termék- és pénzpiacokon fejtenek ki. Az aranypont-mechanizmus az arupiacon keresztiili
alkalmazkodast irja le. Tegyiik fel, hogy a pénzkinalat olyan gazdasagban n6, ahol egyéb-
ként nincs ndvekedés, azaz a GDP szintje fix. Tegyiik fel azt is, hogy a vasarloer6- (PPP)
¢és kamatparitas (IRP) egyarant érvényesiil. A PPP azt mutatja, hogy egy piaci kosar koltsége
kiegyenlitddik az USA és az Egyesiilt Kiralysag kozott az adott rogzitett arfolyam mellett.
Az IRP pedig azt mutatja, hogy a hasonld eszk6zok megtériilési rataja kiegyenlitddik a két
orszag kozott.

Amikor az USA pénzkinalata megnd, mikdzben az output nem, a termékek és szolgal-
tatasok arai novekedni kezdenek. Ez az inflacios hatas azért jelentkezik, mert tobb pénz , tart
igényt” (kereslet) a korabbival azonos mennyiségili termékre és szolgaltatasra. Amennyiben
egy kereskedelmileg nyitott orszagban az arak emelkednek, a hazai termékek relative dra-
gabbak lesznek a kiilfoldi termékekhez képest. Megnd a hazai lakosok kiilfoldi termékek
iranti kereslete, n6 az importkereslet. A hazai termékek a kiilfoldi fogyasztok szamara is
dragabbak, ezért csokkenni fog az exportkinalat. Az eredmény: folyofizetésimérleg-deficit.

E tranzakciok a kdvetkez6 mddon zajlanak le. Az olcsobb brit termékeket vasarolni
szandékozo amerikai (USA) allampolgarok a dollart eloszor aranyra valtjak a kdzponti bank-
ban. Az aranyat ezutan az Egyesiilt Kiralysagba szallitjak, ahol azt fontra valtjak, amivel
megvasarolhatjak a brit termékeket. Ahogy az arany az USA-bdl az Egyesiilt Kiralysag-
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ba keriil, az USA-ban csokken, az Egyesiilt Kiralysagban n6 a pénzkinalat. Az USA-ban
a pénzkinalat csokkenésével csokkennek az arak, mig az Egyesiilt Kiralysagban a tobb
pénz az arak emelkedését eredményezi. Az arak egészen addig mozognak egyiitt, amig
a vasarloeré-paritas ismét helyre nem all.

Amint a PPP helyreall, semmi sem dsztonoz arra, hogy a pénz a két orszag kozott
mozogjon. Az amerikai allampolgarok tovabbra is keresik a brit termékeket, am az egyen-
sulyban lesz a brit allampolgarok hasonl6 aru amerikai termékek iranti keresletével. A ke-
reskedelmi mérleg egyenlege ezért nullahoz kozelit.

A pénzpiacokon az alkalmazkodds a kamatratik valtozasaval valosul meg. Az arany
fellelését kovetden megnd az amerikai (USA) pénzkinalat, csokkenni kezdenek a kamatok.
Az alacsonyabb USA kamatok miatt atmenetileg vonzdbba valnak a brit eszk6zok, és az
amerikai befektetok az Egyesiilt Kiralysag befektetési lehetoségeit kezdik keresni. Az al-
kalmazkodas folyamata megegyezik a termékpiacival.

A kamatok addig mozognak egyiitt, amig a kamatparitas ismét helyre nem all. A be-
fektetok aranyra valtjak a dollart az USA-ban, majd az aranyat az Egyesiilt Kiralysagba
viszik, ahol fontra valtjak, és brit eszk6zoket vasarolnak. Csokken az USA pénzkinalata,
az USA kamatok emelkedni kezdenek. Ezzel egyidejlileg megnd a brit pénzkinalat, ami
a brit kamatok csokkenését eredményezi.

Osszegezve: az aranysztenderd-rendszerben az alkalmazkodds az arany orszdgok
kozotti mozgasdval valosul meg, ami a PPP-nek megfeleld arkiegyenlitddést és/vagy a ka-
matparitast (IRP) kiegyenlitd megtériilési rata kiegyenlitédését eredményezi az aktualis
rogzitett arfolyam mellett. Az ilyen tipusu rogzitett arfolyamrendszer fenntartasahoz csak
arra van sziikség, hogy tartsak az arannyal szemben rogzitett arfolyamot, és mindig allja-
nak készen a valuta aranyra torténd atvaltasara.

Az aranysztenderd-rendszernek a nagy gazdasagi valsag vetett véget. A britek
1931-ben, az USA 1933-ban sziintette meg a rendszer miikodését.!

81 A késobbiek soran tobbszor felmeriilt a rendszerhez torténd visszatérés lehetésége, am a rendszer kritikaja
(csak akkor biztositott az altalanos arstabilitas, ha az arany és a tobbi aru €s szolgaltatas relativ ara egyarant
stabil; a monetaris politika korlatozott lehetéségei; korlatozott aranykészlet stb.) miatt erre végiil nem kertiilt
SOT.
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A fels6-magyarorszagi banyamivelés (nemesfém, réz- és vasbanyaszat) mindig jelen-
tds szerepet jatszott a banyavarosok kézmiives ipardban. A 17. szdzadra a kiralyi kincs-
tar kezelésébe keriiltek a banyak, és jelentds korszertsitéseket hajtottak végre a terme-
1és fokozasa érdekében. A kiralyi Magyarorszag pénzverésének kozpontja Kérmocbanya
volt. Maria Terézia uralkoddsa harom alapvetd wjitast hozott a pénztorténetben: a konven-
cios érték (1750—1753), a rézpénz (1760) és a papirpénz (1762) bevezetését. Szaznégy évig,
1857-ig volt érvényben a konvencids pénzlab, amelynek alapjan egy kdlni marka (233,86 g)
eziistbdl husz forint értékli pénzt vertek. Ez a tallértdl a garasig szabalyozta az Osszes
eziistpénzt. A nemesfém €s a papirpénzek valds értéke fliggetlenné valt az arany- és eziist-
pénzekétdl. Az arak nagymértékli emelkedése inflacidhoz és a nem deklaralt mennyiségii
papirpénzek elszaporodasahoz vezetett. Az Osztrak—Magyar Monarchia, miutan a kor-
nyez6 allamok mar attértek az aranyalapt valutara, pénziigyileg elszigetelten allt eziis-
talapt valutdjaval. Aztan a Wekerle Sandor magyar pénziigyminiszter nevéhez fiiz6do
reform keretében attértek az 0j, aranyalapu valutara, a koronara.® (A foton egy Kormocba-
nyar6l szarmazo pénzvaltoasztal lathat6. A marvanylapra ejtett pénzek csengésébdl allapi-
tottak meg, hogy a pénz nem hamis-e. MNM, 2017. augusztus.)

3.2. Tartalékvaluta-sztenderd

A tartalékvalutasztenderd-rendszerben egy masik orszag valutdja veszi at azt a szerepet,
amelyet az aranysztenderdrendszerben az arany toltott be. Valamely orszdag egy masik
orszag valutajanak egységéhez rogziti sajat valutdjanak az arfolyamat. Tegyiik fel, hogy
a britek a dollarhoz kotik a font arfolyamat: ES$/£ = 1,50. 4 rogzitett arfolyam tartasa érde-
kében a Bank of England mindig készen all a font-dollar atvaltasra a régzitett arfolyamon.

Ahhoz, hogy ezt megtehesse, a Bank of Englandnek dollartartalékkal kell rendelkez-
nie. A tartalékvaluta-sztenderd ma is tipikus modja az arfolyam rogzitésének. Tartalék-
valutaként vagy olyan valutat valasztanak, amely meghatarozo a nemzetkozi kereskedelmi

8 Forras: Magyar Nemzeti Muzeum.
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tranzakciokban, vagy valamelyik fobb kereskedelmi partner valutajat. Sok orszag ezért
az USA dollarral szemben rogziti valutaja arfolyamat, mert az rendelkezik a legnagyobb
nemzetkozi forgalommal.

3.3. Aranydeviza-sztenderd

Az aranydeviza-sztenderd a két korabbi rendszer keveréke. Valasztanak egy tartalékvalutat,
és az Osszes tébbi orszag ezzel a tartalékvalutaval szemben régziti nemzeti valutdja ar-
folyamat. A rogzitett arfolyam tartasa érdekében ezek az orszagok tartalékvaluta-készletet
halmoznak fel. 4 tartalékvaluta orszaga az arannyal szemben rogziti valutdja arfolyamat.
Vallalja, hogy koézponti bankok esetében mindig készen all az atvaltasra a rogzitett ar-
folyamon.

A tartalékvaluta orszdaga kivételével a rendszer épp ugy miikédik, mint a tartalékva-
luta-sztenderd. Amennyiben azonban az id6k soran tartalékvaluta halmozodik fel, arany-
ra vald atvaltast kérhetnek a tartalékvaluta-orszag kdzponti bankjatol. Ebben az esetben
aranykészlet aramlik ki a tartalékvaluta orszagabol. A masodik vilaghaborat kovetéen
felallitott rogzitett arfolyamrendszer aranydeviza-rendszer volt, s6t, az volt az 1920-as évek
és az 1930-as évek elején miikddo rendszer is. A masodik vilaghaborut kdvetd rendszer-
r6l Bretton Woodsban dontottek, igy a rendszert Bretton Woods-i rendszernek is nevezik.
Bretton Woodsban egy olyan nemzetkdzi pénziigyi intézmény létrehozasarol is dontottek,
amely segit fenntartani a rogzitett arfolyamrendszert (IMF — lasd késébb).

3.3.1. Fizetésimérleg-deficit és -tobblet — rogzitett arfolyamrendszer esetén

A régzitett arfolyam fenntartdasa érdekében a kdzponti banknak automatikusan be kell
avatkoznia a piacon hazai valuta kiilfoldi tartalékvaluta ellenében torténd vétele vagy
eladasa réven. E tranzakcidok megvalositasa érdekében a kozponti banknak tartalékvaluta-
készletekkel kell rendelkeznie. Amennyiben mas idészakok tobbletkinalata kiegyensulyozza
a kiilfoldi valuta iranti id0szakos tobbletkeresletet, akkor az adott idészak csokkend tar-
talékat mas idészakok novekvo tartaléka ellenstlyozza, igy a kézponti bank tartani tudja
a rogzitett arfolyamot.

A problémdk akkor kezdddnek, amikor egy orszag kezd kifogyni a tartalékbol. Amikor
a kozponti bank hazai valutat vasarol, és kiilfoldi tartalékvalutat ad el, a tranzakci6 fizetési-
mérleg-hianyra utal. Amikor a kdzponti bank hazai valutat ad el, és kiilfoldi tartalékvalutat
vasarol, az fizetésimérleg-tobbletre utal. A kdzponti banki tranzakciok a hivatalostartalék-
tranzakciok cimszo6 alatt jelennek meg a mérlegben. Amennyiben a hivatalos tartalék értéke
nd, az adott orszagnak fizetésimérleg-tobblete van. Amennyiben a tartalékmérleg értéke
csokkend, az adott orszag fizetésimérleg-deficittel rendelkezik.

Tegyiik fel, hogy egy orszag kereskedelmi deficittel rendelkezik rogzitett arfolyam-
rendszer mellett. A kereskedelmi deficit azt jelenti, hogy az importkereslet nagyobb, mint
az exportunk iranti kiilfoldi kereslet. Ez azt jelenti, hogy a kiilf6ldi valuta iranti hazai
kereslet (import vasarlasara) meghaladja a hazai valuta kiilfoldi keresletét (export vasar-
lasara). Amennyiben a tékemérlegben nincs tovabbi kiilfoldi kereslet a hazai valuta irant
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(az arfolyam rogzitetten tartasa érdekében), a kdzponti banknak be kell avatkoznia a piacon:
kiilfoldi valutat kell eladnia hazai valutaért. Ezzel csokken a kiilfoldi tartalék, fizetésimér-
leg-deficit jelentkezik.

Amennyiben a tékemérlegben nincs tranzakcio, a kereskedelmi deficit rogzitett arfo-
lyam mellett egytttal a fizetési mérleg deficitjére is utal. Altalanosan: a fizetésimérleg-deficit
(-tobblet) akkor keletkezik, amikor tobbletkereslet (-kinalat) van kiilfoldi valutabol a piacon
az adott hivatalosan régzitett arfolyam mellett. A tobbletkereslet (-kinalat) kielégitése érde-
kében a kdzponti bank intervenial, és kiilfoldi tartalékot értékesit (vasarol).

3.3.2. Fizetésimérleg-deficit és -tobblet — lebegd arfolyamrendszer esetén

A kézponti bank lebegd drfolyamrendszer esetén is intervenialhat az darfolyam iranyitdsa
érdekében. A hivatalostartalék-tranzakciok névekvo vagy csokkend kiilfoldi tartalékot
mutatnak, ¢és utalhatnak fizetésimérleg-hianyra vagy -tobbletre lebegé arfolyam esetén
is. Lebegd arfolyamrendszer esetén azonban az intervencio nem sziikségszeri. A kereslet
¢és kinalat egyensulyat az arfolyam igazodasa is helyreallithatja. Lebeg6 arfolyamrendszer
esetén ezért nem kellene a fizetési mérleg egyensulytalansaganak eléfordulnia.

3.3.3. Valutavalsag

A problémak akkor keletkeznek, ha nem tarthato a tartalék, példaul tartos talkereslet
van a kiilfoldi valuta irant, és csak nagyon kevés tobbletkinalati periddus. Ebben az eset-
ben a kdzponti bank allandésul6 fizetésimérleg-deficitje nulla kézelébe csokkenti a tarta-
I€kot. Fizetésimérleg-valsag akkor all eld, ha kifogyoban van az adott orszag tartaléka.
Ilyen esetben az egyik lehetdség, hogy a kozponti bank kolcsont vesz fel a tartalékvaluta
kozponti bankjatol, valamely kormanytdl vagy egy olyan nemzetkdzi intézménytdl, mint
a Nemzetko6zi Valutaalap.

Amennyiben az adott orszag nem tud tartalékhoz jutni, és nem valtoztat politikajan
(a kiilfoldi valuta iranti talkereslet megsziintetése érdekében), elfogy a tartalék, és nem
tudja fenntartani a régzitett arfolyamrendszert. Megtarthatja ugyan a rogzitett rendszert,
mikdzben megsziinteti az intervenialast, am ez viszonylag gyorsan viragz6 feketepiachoz
vezet. A rogzitett rendszer melletti elkdtelezettség esetén az egyetlen lehetdség a valuta
tartalékvalutahoz képesti leértékelése. Az érintett orszag fel is adhatja a rogzitést, és hagy-
hatjak, hogy a valuta szabadon lebegjen (példaul fekete szerda, Nagy-Britannia, 1992).
Ebben az esetben az dtallas elkeriilhetetleniil gyors leértékelddéssel jar.

A leértékelddés az aru- és tékepiacon egyarant érezteti hatasat. Az alacsonyabb arfo-
lyam miatt kiilfoldhoz képest csokken a hazai termékek ara. Ezzel egyidejiileg n6 a kiilfoldi
termékek relativ ara a hazai lakosok szamara. Megnd a hazai valuta iranti kereslet (olcsobb
hazai termékek vasarlasa), mikdzben lecsokken a kiilfoldi valuta iranti kereslet (magasabb
relativ kiilfoldi arak).

A masik hatas a befektetéknél jelentkezik. Leértékelddo valuta esetén csokken a kiilfol-
di eszk6zok megtériilési rataja, kiilondsen akkor, ha a befektetok szamitottak a leértékelésre,
¢és annak megfelelden modositottak varakozasaikat. Csokkend kiilfoldi megtériilési rata
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esetén csokken a kiilfoldi valuta iranti kereslet. Amennyiben tobbletkereslet van a hazai
valuta irant, a kdzponti banknak kilf6ldi tartalékot kell vasarolnia, hogy tartani tudja az 1j,
leértékelt arfolyamot, és ismét tartalékot halmozhasson fel.

A fizetési mérleg valsaga esetén leértékelésre szamitva a befektetok gyakran vasarol-
nak kiilfoldi eszkozoket. Ezt nevezziik tokemenekitésnek. Ez felgyorsitja a fizetésimérleg-
valsdagot, hiszen gyorsabban fogy a tartalék, nagyobb valdszinlisége lesz a valsagnak.

A hazai devizatartalék

Az MNB 2011 novembere el6tt devizatartalékat kizarolag eurd- és dollardenominacioju
portfoliokban kezelte. 2012 februdrjatol kezdéddéen a jegybank indexkdvetd angol font
és japan jen denominacidju portfoliot épitett fel. Az MNB arfolyamkitettséget ugyanakkor
tovabbra is csak euroban vallal, az egyéb deviza/euro keresztarfolyam kockazatat szarma-
zékos eszkozokkel fedezi.

1973-ban, amikor a Bretton Woods-i orszagok (lasd késébb) a lebegtetésre tértek at, az volt
az eredeti szandék, hogy az arfolyamok a piaci viszonyok alapjan talaljak meg az egyensulyi
szintjliket, majd azt rogzitsék az 0j egyensulyi szinten. Soha nem sziiletett azonban ujabb
arfolyamrogzitésrol szolo megallapodas. A lebegd arfolyamrendszerre valo attérés mente-
siti a kozponti bankot a tartalé¢kolas terheitdl. A lebegtetéssel igy elvileg teljesen eltlinnek
a fizetésimérleg-valsaggal kapcsolatos problémak.

3.4. A Bretton Woods-i rendszer

1944 jaliusaban tobb mint 40 orszag képviseldje talalkozott Bretton Woods-ban (New
Hampshire, USA), hogy kidolgozzak egy olyan nemzetkdzi rendszer kdrvonalait, amely
segiti az ujjaépitést, a fejlesztést és a haboru utani gazdasagi fejlodést. Szem el6tt tar-
tottak az els6 vilaghaboru utani nemzetkdzi gazdasagi rendszer instabilitasat, a hiper-
inflacids tapasztalatokat (példaul Németorszag, 1922-1923), valamint az 1930-as évek
vilagvalsagat.
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A peng6 az értékét a masodik vilaghdbort végén elsésorban a héborls késziilodés ki-
adasai miatt meglazult kdltségvetési fegyelem, a kozvetlen haboruas kiadasok, a hatalmas
pusztitas, a szovjet Voros Hadsereg fedezet nélkiili hadipénz-kibocsatasa, majd a haboru
utani, egyesek szerint mesterségesen gerjesztett aruhiany miatt megindulo hiperinflacio
soran teljesen elvesztette. A stabilizaciora tobb probalkozas is volt: 1945 8szén egyszeri
vagyondézsmat vetettek ki, de ennek hatasa csak atmeneti volt. 1946 januarjaban szamitéasi
egységként bevezették az adopeng6t, amely 1ényegében parhuzamos valutaként szolgalt,
de ez mar nem sokaig tartotta életben a pengdt. A stabilizacios térekvések soran 0j pénz-
nemként a forintot vezették be 1946. augusztus 1-jén. Az 0j pénz bevezetésekor 1 forint
400 000 kvadrillio pengdt, vagy 200 millié adopengdt ért. Az eldbbi atvaltasi rata valo-
jaban csak elméleti volt, hiszen a teljes forgalomban 1év6 pengdallomany értéke nem érte
el a 0,1 fillért sem. Az addjegyek formajaban forgalomban 1év6 adopengd viszont szamot-
tevo értéket képviselt, egy néhany hetes atmeneti idészakban az addjegyek valtopénzként
is funkcionaltak. A peng6 1016%-os havi inflacios rataja ma is tartja a rekordot, 2008-ban
a zimbabwei dollar 1010%-kal megkozelitette, de nem érte el a magyar hiperinflacié mér-
tékét. A vilagon valaha kiadott legnagyobb cimletii bankjegy tovabbra is a magyar szaz-
millié bilpengds bankjegy, amely 100 kvadrillio (1026) pengdnek felelt meg, de értéke
mar forgalomba hozatalakor sem volt, ekkor gyakorlatilag mar kizarolag adopengdben
és arucserével zajlott a kereskedelem.® (A fot6 a Magyar Nemzeti Muzeumban késziilt
2017 juliusaban.)

Az ENSZ Monetaris és Pénziigyi Konferencidja kertében meginduld targyalasokon dontot-
tek a Nemzetkozi Valutaalap és a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (International
Bank for Reconstruction and Development, IBRD) létrehozdasarol, valamint az arfolyamok
rogzitésérol.

Az USA mint a legnagyobb delegacio, kdzgazdaszok és politikusok széles korével érke-
zett Bretton Woodsba. Kina — Csang Kaj-sek nemzeti kormanyat képviselve — aktiv szerepet
jatszott, és az eredeti tagallamok tekintetében az 5. legnagyobb kvotat (lasd késobb) kapta.

8 Forras: Wikipédia alapjan.
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Kuba — Ramoén Raul San Martin vezetése alatti — delegacioja a kis agrarorszagok érdekeit
képviselte. Tobb latin-amerikai orszag meglehetésen aktivan vett részt a targyalasokon.
Mar a résztvevok kore is utal arra, hogy igyekeztek demokratikus folyamatokat biztositani,
hogy lehet6leg minden orszag érdekeit figyelembe tudjak venni.

Az USA és a Szovjetunioé egylittmiikodésének egyik utolsé pozitiv szakasza épp
Bretton Woodsban volt, még a hideghaboru kitorése elétt. A Szovjetunio aktiv volt ugyan
a targyalasokon, és a tervezetet is alairta, am a szovjet kormany végiil mégis tigy dontott,
hogy nem csatlakozik sem az IMF-hez, sem az IBRD-hez.

A mult hibainak elkeriilése érdekében a résztvevok ugy velték, hogy rogzitett arfo-
lyamrendszerre lenne szlikség. A rogzitett darfolyamrendszer nemcsak az inflacio alacsonyan
tartasaban segit, hanem kikiiszoboli a nemzetkézi tranzakcioknal jelentkezd bizonytalansa-
gokat is, igy hozzajarul a nemzetkézi kereskedelem és beruhdzas expanzidjahoz. A kolcso-
nos fliggéstol azt is remélték, hogy megneheziti a nacionalizmus ismételt megerésodését.

A Bretton Woods-i rendszer darfolyamrendszere az aranydeviza-sztenderd lett, ami
a tiszta aranysztenderd és a tartalékvaluta-sztenderd keveréke. Az aranydeviza-rendszer-
ben valamelyik orszag valutajat tartalékvalutaként jelolik meg; ez a valuta az USA dollar
lett. A dollar arfolyamat az arannyal szemben rogzitették: eredetileg 35 USD/uncia arany.
Az USA kozponti bankja vallalta, hogy igény szerint aranyra valtja a dollart, am e kotele-
zettséget csak a kiilfoldi kozponti bankokkal szemben vallalta.

A részt vevé orszagok az amerikai dollarral (ritkabb esetben az arannyal) szemben rog-
zitették valutajuk darfolyamat. Pontosabban meghataroztak a dollarral szembeni arfolyamot,
és vallaltak, hogy azt az adott ért¢k koriili +/—~1%-o0s savban tartjak. Ezek az orszdagok nem
vallaltak kotelezettséget valutajuk aranyra vald atvaltasat illetéen. E helyett arra vallalkoz-
tak, hogy intervencioval tartjak a dollarral szembeni arfolyamot, azaz a kialakult helyzetnek
megfeleléen dollart adnak el vagy vasarolnak.

Amikor tobbletkereslet van a valutapiacon a hazai valuta irant (a dollarral szemben),
a rendszerben részt vevo orszagok dollar vasarlasaval biztositjak a hazai valuta kinalatat.
Fizetésimérleg-tobbletiik lesz, hogy tartani tudjak a rogzitett arfolyamot. Amennyiben
tulkinalat van hazai valutabol (a dollarhoz képest), a részt vevo orszagok kozponti bank-
jai hazai valuta dollar ellenében térténd vasarlasdval biztositjak a dollarkinalatot, ami
fizetésimérleg-deficitet eredményez. A tartalékvaluta orszagat kivéve tehat tartalékvaluta-
sztenderdként miikodott a rendszer.

E rendszer egyik tipikus hibdja a fizetésimérleg-deficit (vagy -tébblet), pontosabban
annak allanddsulasa. A fizetésimérleg-hiany miatt az adott orszagnak dollartartalékot kell
értékesiteni a valutapiacon. Amennyiben a deficit visszatérd és jelentds, az adott orszag
kifogyhat a tartalékbol. Amennyiben erre sor keriil, az adott orszag nem tudja tovabb tar-
tani a rogzitett arfolyamot. Ennek valosziniileg leértékelddés lesz a kovetkezménye, ami
ellentétes a rendszer 1ényegével.

Egyfajta biztonsagi haloként létrehoztik a Nemzetkozi Valutaalapot azzal a feladattal,
hogy rovid tavii hitelnyujtassal segitse a rogzitett arfolyamok fenntartasat. A tagallamoknak
kvotatartalékot kellett tartaniuk az IMF-nél (1asd késdbb), €s ebbdl nyujtottak hitelt a fize-
tésimérleg-problémakkal rendelkez6 orszagoknak. Napjainkban is hasonlo kvotarendszert
miikddtet az IMF, és a tagallamoknak ugyanugy joguk van a kélesonre, bar sokan koziilik
mar felhagytak a rogzitett arfolyammal. Sok orszag akkor fordul az IMF-hez, amikor mar
nem tudja tovabb torleszteni nemzetkdzi adossagat.
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3.5. A Bretton Woods-i rendszer 6sszeomlasa

Az dsszeomlds elsésorban azzal magyarazhato, hogy az USA nem volt hajlando belsd poli-
tikai kompromisszumokra a rogzitett arfolyamrendszer kedvéért. Az 1960-as években és az
1970-es évek elején a legtobb valutaval szemben dollartobblet jellemezte a devizapiacot.
Ez a dollar leértékelddése, a tobbi valuta felértékelédése iranyaba hatott. A rogzitett ar-
folyam tartasa érdekében a részt vevo orszagoknak (a tartalékvaluta orszaga kivételével)
be kellett avatkozniuk a devizapiacon. A brit kozponti bank példaul fizetési tobblet fenn-
tartasara kényszeriilt, dollart kellett vasarolnia font ellenében.

A brit kdzponti bank ,,pénznyomtatasi kapacitasa” korlatlan: elvileg annyi fontot nyom-
tathat, amennyi csak sziikséges a dollartulkinalat devizapiaci felvasarlasahoz. Az allandoan
magas fizetésimérleg-tobblet azonban folyamatosan ndvekvé brit pénzkinalatot és ezaltal
inflacios hatdasokat generalt.

Az USA inflacios ratdja folyamatosan névekedett, killondsen az 1960-as évek végén.
A szdvetségi kormanyzati kiadasok gyorsan emelkedtek. El6szor a vietnami haboruat, majd
az Uj szocialis kiadasokat kellett finanszirozni. 4 tébbletkiadasok adoemelések révén térténd

finanszirozasa helyett az USA inkdbb expanziv monetdaris politikat folytatott: a novekvd kolt-
ségvetési hianyt pénznyomtatassal finanszirozta. Ezt az adéssag monetizalasanak is nevezik.

Az USA névekvo pénzkinalatanak azonnali hatasaként elkezdtek csékkenni a kamatok.
Megndtt a kiilfoldi valuta irdnti befektetdi kereslet, hiszen az Egyesiilt Allamokon kiviil
magasabb megtériilést lehetett elérni. A ndvekvo amerikai (USA) pénzkinalat hosszabb tavu
hatasa az inflacioé volt. Az amerikai arak emelkedésével az USA termékei relative dragabbak
lettek a kiilfoldi termékekhez képest, ami tovabb novelte a kiilf6ldi valuta iranti keresletet.

A régzitett arfolyam tartasa érdekében a kézponti bankoknak (az USA kivételével)

fizetésimérleg-tobbletet kellett fenntartaniuk. Emiatt a kozponti bankok dollart vasaroltak,

¢és hazai valutat értékesitettek. A német, brit, francia, japan stb. kozponti bankok tehat nagy
mennyiségben vasaroltak dollart, mikozben folyamatosan novelték sajat pénzkinalatukat.
Ez gyakorlatilag azt jelentette, hogy a rogzitett arfolyamrendszer miatt az USA exportalta
a monetaris expanziot, illetve annak inflacios hatasait a nem tartalékvaluta-orszagokba.
E hatas természetesen nem aratott sikert a valutajuk arfolyamat a dollarral szemben rogzit6é
orszagokban. A folyamatos fizetésimérleg-tobblet masik hatasa a névekvd dollartartalék
volt. A valutajuk arfolyamat a dollarral szemben rogzitd orszagok kézponti bankjai e tar-
talékokat amerikai (USA) kincstarjegyekben tartottak, és az amerikai allamadéssag egyre
inkabb kiilfoldieknél halmozodott fel.

Bar az ilyen fizetésimérleg-tobblet technikailag a végtelenségig fennmaradhat, az Eu-
ropaban és Japanban jelentkez6 inflacios kovetkezmények, valamint a névekvé kilfoldi
dollarkészletek megkérddjelezték a rendszer fenntarthatosdagat. A folyamatos fizetésimér-
leg-tobblet arra utalt, hogy a fenntarthaté arfolyamnak sokkal alacsonyabb dollarértéknél
kell lennie. E felismerés a dollar leértékelésével kapcsolatos varakozasokat eredményezett.
Ez a kiilfoldiek dollaralapt eszkézallomanyaban — ideértve a kiilfoldi kdzponti bankok
altal tartalékként tartott amerikai (USA) kincstarjegyeket is — hirtelen értékvesztést ered-
ményezett volna.

A maganbefektetdk szempontjabdl e forgatokonyv egyértelmii valaszt generalt: ki kell
vonni a pénzt a dollaralapt eszk6zokbdl — a dollart el kell adni, fontra, markara, frankra
kell valtani. E folyamat is hozzajarult az 1960-as évek végén, 1970-es évek elején tapasztalt



166 NEMZETKOZI PENZUGYEK

t6kemenekitéshez. Ez tovabbi nyomast gyakorolt az amerikai (USA) dollar értékére, és to-
vabb novelte a valutajuk arfolyamat a dollarral szemben rogzit6 orszagok fizetésimérleg-
tobbletét. A kozponti bankok ugyanis nem tudtak csak ugy egyszeriien fontra vagy frankra
valtani a dollart, hiszen az tovabb ndvelte volna a dollarra nehezedo leértékelési nyomast.

Megjelent az ugynevezett Triffin-dilemma (dollar overhang): a valutajuk arfolyamat
a dollarral szemben rogzité orszagok kdzponti bankjai dltal tartott dollaralapu eszkézok
értéke meghaladta az Egyesiilt Allamok teljes aranykindlatanak értékét (35 USD/uncia arany
arfolyamon szamolva). A Triffin-dilemma 1960-ra jelent meg a rendszerben, és a helyzet
folyamatosan romlott az 1960-as évek soran. 1971-re a kiilfoldi dollarallomany értéke elérte
az 50 md dollart, mig az USA aranytartalékanak értéke minddssze 15 md USD volt. Realis
veszélynek tlint, hogy az USA kifogyhat az aranytartalékbdl. A fizetésimérleg-hiany lehe-
tosége elinditotta a spekulaciot az USA dollar jovébeli leértékelését illetden.

Ilyen kériilmények kozott felmeriilt, hogy érdemes lenne a dollart atvaltani valami ér-
tékallobb eszkdzre. Az alternativa az arany volt. Az 1950-es és 1960-as évek soran a kiilfoldi
kozponti bankok atvaltottak dollarkészleteik egy részét aranyra, de nem mindet. 1948-ban
az Egyesiilt Allamok rendelkezett a vildg aranytartalékainak tobb mint 67%-aval. 1970-re
azonban az USA aranykészlete a vilag készletének 16%-ara csokkent.

Az USA szamos kiigazitasi opcid koziil valaszthatott. Az egyik a dollar leértékelése
volt. Ezt azonban nem volt kdnnyii megvaldsitani. A leértékelés egyetlen modon lett volna
megvaldsithat6: a tobbi valuta felértékelésével a dollarhoz képest. A masik opcio az arany-
nyal szembeni leértékelés volt. Pontosabban: az arany aranak névelése uncianként 40—50
dollarra. Ez azonban nem valtoztatott volna azokon az alapfeltételeken, amelyek a dollar-
tulkinalatot eredményezték.

A harmadik opcio az lett volna, ha az USA valtoztat monetaris politikdjan a deviza-
piaci dollartalkinalat csokkentése érdekében. Amennyiben a pénzkindlat ndvelése mint
a kéltsegvetési deficitet finanszirozo eszkéz nem elérhetd, a kormanyzatnak egy sokkal ke-
vésbé népszerii eszkozhoz kell fordulnia: adoemeléshez vagy a kiadasok csokkentéséhez.
Az ilyen fiskalis és monetaris politikak népszerttlensége és belsé nehézségei miatt az USA
végiil mas opcié mellett dontott. Az Egyesiilt Allamok tjra azt kérte a valutajuk arfolyamat
a dollarral szemben rogzit6 orszagoktdl, hogy értékeljék fel valutaikat a dollarhoz képest.
Valasz: az alapprobléma nem az 6 hibajuk, ezért a megoldast sem nekik kell szolgaltatniuk.

1971 tavaszara a rendszer egyensulyzavarai valsaggal fenyegettek. Nyugat-Német-
orszag ugy dontott, hagyja, hogy valutdja egy 0j értékig lebegjen. Az 0j érték 8%-kal ma-
gasabb volt a korabbi rogzitett arfolyamnal. Ausztria, Hollandia és Svajc gyorsan kovették.
Ez sem volt azonban elég ahhoz, hogy felszamolja a devizapiaci dollartalkinalatot. 1971
augusztusara elkeriilhetetlen lett az ujabb kiigazitas, amely jelentésen felgyorsitotta a dol-
larbol valo tékemenekités iitemét.

1971. augusztus 15-én Nixon elndk kiigazitasi tervet jelentett be, amelynek harom 6
eleme volt:

1. 10%-o0s vampatlekot vetettek ki minden importra. Ez a vam az 0j nemzetkdzi mo-

netaris rend elfogadasaig maradt életben.

2. A dollart leértékelték, és felfiiggesztették aranyra valo atvalthatosagat. A kiilfoldi
kozponti bankok mar nem kérhették az USA kozponti bankjatol a dollar aranyra
valo atvaltasat.

3. A novekvo inflacié megfékezése érdekében bér- és arellendrzést vezettek be.
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Talan a legfontosabb valtozas az volt, hogy felfliggesztették a dollar aranyra valo atvalt-
hatosagat, hiszen gyakorlatilag véget vetett az aranydeviza-sztenderdnek, és dltalaban
a Bretton Woods-i rendszernek. Mivel megszint a dollar és arany kozti atvaltasi kotelezett-
ség, a rendszer gyakorlatilag tartalékdeviza-rendszerré valt. A harom intézkedés a Bretton
Woods-i rendszer gyors Gjratargyalasat eredményezte. A targyalasok 1971 decemberében
a Smithsonian Agreementtel zarultak. Ennek értelmében a valutajuk arfolyamat a dollarral
szemben rogzitd orszagok atlagosan 8%-kal értékelték fel nemzeti valutajukat a dollarhoz
képest, cserébe az Egyesiilt Allamok eltorolte a termékeikre vonatkozo vamot. Ezzel par-
huzamosan az USA leértékelte a dollart az aranyhoz képest (38 USD/uncia arany).

Az USA ezt kdvetden szabadon folytathatta monetaris novekedését és inflacios politi-
kajat. Rovid idon beliil ismét leértékelési nyomas nehezedett a dolldarra. A Smithsonian Ag-
reement végiil csak egy évvel hosszabbitotta meg a Bretton Woods-i rendszer idGtartamat.
1973 marciusaban megismétlodott az 1971. évi dollarkiaramlas, amely a devizakereskedés
haromhetes felfiiggesztéséhez vezetett. Az vjranyitdst kévetéen a f6bb valutak mar lebegtek
egymdashoz képest. Vége lett a Bretton Woods-i rendszernek.

Abban az idében még azt remélték, hogy a lebegtetés révén az arfolyamok az egyen-
sulyi értékhez kozelitenek majd. Mihelyt visszaall az arfolyamok stabilitasa, egy 0j rogzitett
arfolyamrendszer Iéphet életbe. Bar targyalasok zajlottak, soha nem sziiletett megallapodas,
és a rogzitett arfolyamok egységes nemzetkozi rendszere sem jott 1étre.

3.6. Nemzetkozi Valutaalap (International Monetary Fund, IMF)

Az Egyesiilt Allamok és Nagy-Britannia mar a masodik vilaghaboru idején megkezdte
a haboru utani gazdasagi rendszer terveinek a kidolgozasat. 1941 szeptemberében John
Maynard Keynes brit kozgazdasz elkészitette a habort utani nemzetkozi valutaris rendszer
tervezetét. A terveiben egy Nemzetkozi Kliring Szervezet (International Clearing Union,
ICU) szerepelt. Vele parhuzamosan Harry Dexter White egy Nemzetkozi Stabilizacios Alap
(International Stabilization Fund, ISF) terveit dolgozta ki. A tervezetek az 1944 jaliusaban
tartott Bretton Woods-i konferencidn is napirendre keriiltek, ahol végiil a White-terv lett
a,,befutd”.

A targyalasok eredményeként jottek 1étre a korabban mar emlitett nemzetkodzi pénz-
tigyi intézmények, az IMF és a Vilagbank. Mivel az IMF az ENSZ égisze alatt miikodik,
tagjai — néhany kivételtdl eltekintve — megegyeznek az ENSZ tagallamaival, és az IMF
minden tagja egyben elvileg a Vilagbanknak is tagja.

Az IMF célkitiizései a kdvetkezok:

— anemzetkdzi pénziigyi kooperacid tdimogatasa;

— anemzetkozi kereskedelem béviilésének segitése;

— az arfolyamstabilitas tdmogatasa, multilateralis fizetések rendszere;

— atmeneti pénziigyi forrasok biztositasa a tagallamoknak (megfeleld biztositékok

mellett);

— anemzetkdzi fizetési egyensulyzavarok id6tartamanak és mértékének csokkentése.

8 A nemzetkozi pénziigyi rendszer torténetérdl bévebben lasd példaul CsAkr 2011; SZENTES 2005.
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3.6.1. Az IMF adminisztrativ felépitése

A Végrehajto Tanacs 24 igazgatobol és egy ligyvezetd igazgatobodl all. A nagy orszagok
(Egyesiilt Allamok, Németorszag, Japan, Franciaorszag, Egyesiilt Kiralysag, Kina, Orosz-
orszag és Szaud-Arabia) sajat képviselével rendelkeznek. Az ligyvezetd igazgatot a Végre-
hajté Tanacs nevezi ki, és hagyomanyosan eurdpai (gyakran francia).

Az IMF-re ugy tekinthetiink, mint egy globdlis hiteluniora. A tagallamok kvotai elmé-
letileg tiikkrozik az adott orszagok gazdasagi szerepét is. E kvotdak meghatarozzak az IMF-t6l
felvehetd hitel nagysagat, illetve a relativ szavazoerdt is.

A kvéta negyedét széleskoriien elfogadott tartalékvalutaban (USA dollar, brit font,
eurd, yen) vagy SDR-ben (IMF kiilonleges lehivasi jog — IMF special drawing rights, SDRs)
kell tartani. Az SDR egy 1969-ben bevezetett elszamolasi egység. A kvéta fennmarado ré-
sz¢t sajat nemzeti valutdjaban fizetheti be a tagallam.

Az SDR nemzetkozi tartalékeszkoz. Ertékét négy nemzetkozi valuta kosara alapjan ha-
tarozzak meg, és atvalthat6 barmely szabadon hasznalhaté valutara. Az SDR nem valuta
¢és nem az IMF-re vonatkozé fizetési igéret. Sokkal inkabb az IMF-tagallamok szabadon
hasznalhat6 valutaira sz6l6 fizetési igéret. Az SDR tulajdonosok két modon juthatnak hozza
ezekhez a valutakhoz: 1. a tagallamok k6zotti 6nkéntes atvaltasi megallapodasok keretében,
vagy 2. az IMF jelol ki valamely erds kiils6 poziciokkal rendelkezd tagallamot, hogy SDR-t
vasaroljon gyenge kiils6 poziciokkal rendelkez6 tagallamoktol. Tul azon, hogy kiegészitd
tartalékeszkoz, az IMF és néhany nemzetko6zi szervezet elszamolasi egysége is.

A rogzitett arfolyamrendszerben részt vevo orszagoknak hivatalos tartalékkal kellett
rendelkezniiik, hogy az arfolyam tartasa érdekében hazai valutat tudjanak vasarolni. A két
legfontosabb tartalékeszkdz — az arany és az amerikai (USA) dollar — nemzetkdzi kinalata
nem volt elegendd a boviild vilagkereskedelem és pénziigyi mozgasok tamogatasara. A nem-
zetkozi kozosség ugy dontott, hogy az IMF égisze alatt 1étrehoz egy 1j tartalékeszkozt.
A Bretton Woods-i rendszer 6sszeomlasa, valamint a hitelképes kormanyzatok kdlcsonei
(amit a nemzetkozi tékepiac novekedése tett lehetdvé) csokkentették az SDR iranti igényt.

Az SDR értékét eredetileg az aranyhoz viszonyitva hataroztak meg: értéke 0,888671
gramm tiszta arannyal egyezett meg, ami abban az idében épp egy dollarnak felelt meg.
A Bretton Woods-i rendszer dsszeomlasat kovetden (1973) az SDR-t valutakosarral szem-
ben rogzitették. Az SDR igy kalkulalt, dollarhoz viszonyitott értékét naponta teszik kozzé
az IMF honlapjan.

Hetente meghatdarozzak az SDR-re vonatkozo kamatot az SDR-nek a kosarvalutak pénz-
piacan érvényes rovid tava adossagok reprezentativ kamatainak stlyozott atlaga alapjan.
E rata alapjan allapitjak meg a tagallamok (nem kedvezményes) IMF-hiteleire vonatkozo
kamatokat, a tagallamok SDR-készletére vonatkozé kamatot, valamint a tagallamok altal
jegyzett kvotarészekre vonatkozo kamatokat.®

85 B6vebben lasd az IMF honlapjat. Forras: www.imf.org (A letoltés datuma: 2017. 10. 10.)
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3.6.2. SDR-allokdacio az IMF-tagallamoknak

Az IMF sajat forrasa tobb tényezobdl all. Legjelentésebb hagyomanyos forrasa a kvotakbol
szarmazik. Ertékesitheti hatalmas aranykészletének egy részét is. (Erre legutobb 2010-ben
keriilt sor.) Forrasai részét képezik a készenléti bilateralis és multilateralis kolcsonmeg-
allapodasok is.

Az IMF a tagallamok kvotainak aranydaban allokalhat SDR-t az érintett orszagok-
nak. Ez az allokacio koltségmentes, feltétel nélkiili, nemzetkozi tartalékeszkoz. Altalanos
allokaciora (general allocation) akkor keriilhet sor, ha hosszabb tavon globalis igény van
a meglévd tartalékeszkozok kiegészitésére. Altalanos allokaciora eddig csak harom alka-
lommal keriilt sor. E18sz6r 1970—1972-ben, masodszor 1979—1981-ben; majd harmadszor
2009 augusztusaban, amikor a pénziigyi valsag hatasainak enyhitése érdekében 161,2 md
SDR értékii allokaciora kertilt sor. Specialis egyszeri allokaciora (special one-time alloca-
tion) (21,5 md SDR) keriilt sor 2009-ben.

Nehézségek esetén az IMF-tagallamok meglehetdsen bonyolult eljaras soran juthatnak
hozza az alap forrasaihoz. A folyamat harom f& lépésbdl all: tartaléklehivas, hitellehivas
és kiterjesztett lehetoségek. Fizetésimérleg-problémak esetén a tagallamok automatikusan
hitelhez juthatnak a kvotajuk 25%-anak megfeleld tartalék lehivasaval. A tartaléklehivas
tulajdonképpen a tagallam sajat kiilfoldi tartalékanak a része. A tartaléklehivas ezért va-
l16jaban nem képezi részét az IMF hitelezési gyakorlatanak. A hitel lehivasa jellemzden
készenlétihitel-megallapodas formajaban torténik (stand-by arrangements, SBAs). 1d6-
tartama maximum két év.

3.6.3. IMF-feltételesség

Az IMF szamos feltételt tamaszthat a hitelfelvevékkel szemben: eldzetes tevékenységeket,
mennyiségi teljesitménykritériumokat és strukturalis jelzészamokat. Elozetes tevékenysé-
gekre még a hitel elfogadasat megelézoen keriilhet sor a hitelnytjtas feltételeként. Ilyen
lehet példaul az arellenérzés megsziintetése, a koltségvetés elfogadasa stb. Jelzésértékii lehet
az IMF szamara, hogy az orszag clkotelezte magat a gazdasagpolitikai reformok és a pénz-
ligyi problémak megoldasa mellett.

A mennyiségi teljesitménykritériumok olyan mérhetd feltételeket jelentenek, amelye-
ket teljesiteni kell, mielStt a hitel egy bizonyos része folyositasra keriilne. E kritériumok
tobbnyire valamilyen makrogazdasagi tényezore iranyulnak. A strukturalis jelzészamok
kevésbé szamszeriisithetd, am az IMF altal a program megvaldsitasa szempontjabol kritikus
tényezoként kezelt folyamatokat, mutatokat jelentenek. Vonatkozhatnak a pénziigyi szektor
miikddésére, a koltségvetésre, a privatizaciora stb.

3.5.1. IMF-hitelezés

IMF-hitelezés soran a tagallam nemzetkozi tartalékot vasarol az IMF-t6l hazai valutaért.
A visszafizetés soran nemzetkozi tartalékbol vasarolja vissza nemzeti valutdjat.
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Az IMF az évek soran kiilonbdz6 megoldasokat dolgozott ki, hogy alkalmazkodjon
a tagallamok eltér6 koriilményeihez. Az alacsony jovedelmii orszagok szamara lehet6ség
van kedvezményes feltételli, kibovitett hitelre (Extended Credit Facility, ECF), készenleé-
ti hitelre (Standby Credit Facility, SCF) vagy gyors hitelre (Rapid Credit Facility, RCF).
A kedvezményes hitelek kamata végig 0%.
— A nem kedvezményes hitelekre az IMF piacalapu kamatai érvényesek, a nagy hite-
lekre kamatfelar vonatkozik. A hitel dija az SDR-kamaton alapul. Az IMF-tdl felve-
het6 hitel mértéke fligg a hitel tipusatol, de altalaban az adott orszag IMF-kvotajanak
tobbszorose. A nem kedvezményes hitelek fobb formai réviden az alabbiak
— Készenlétihitel-megallapodas (Stand-By Arrangements, SBA): rovid tavu fizeté-
simérleg-problémak esetén nyujt segitséget. Idtartama altalaban 12—24 honap.
(Feltételes.)

— Rugalmas hitelmegallapodas (Flexible Credit Line, FCL): nagyon erds alapokkal
rendelkez6 orszagok esetében lehetséges. (Nem feltételes.)

— Megel6z6 és likviditasi (Precautionary Liquidity Line, PLL) megallapodas: ha-
sonl6 az el6z6hoz, annyi eltéréssel, hogy a megmaradt érzékeny pontokat célozza.

— Kibdvitett hitel(lehetéség) (Extended Fund Facility, EFF): kdzép- és hossza tava
fizetési problémak esetén nyujt segitséget olyan esetekben, amikor radikalis
gazdasagi reformokra van sziikség a kialakult torzulasok megsziintetése érde-
kében. A legutobbi valsag idején jelentdsen nétt az igénybevétele, ami arra utal,
hogy egyes tagallamok fizetésimérleg-problémai mogott strukturalis tényezok
htzodnak meg. (Feltételes, 3—4 év.)

— Gyors finanszirozasi eszkéz (Rapid Financing Instrument, RFI): gyors pénz-
ligyi segitséget nyujt korlatozott feltételeséggel azonnali beavatkozast igényld
fizetésimérleg-problémak esetén.

3.6.4. Az IMF-hitelezés torténete

A kezdeti években az IMF-nek alig volt szerepe. Sokkal meghatarozdbb volt az USA prog-
ramja, amely Eurdpa habora utani Gjjaépitését segitette (Europai Ujjaépitési Program),
valamint az OEEC (Organization for European Economic Cooperation). Az IMF egyik
legfontosabb célja a globalis likviditas biztositasa volt. A kiilonleges lehivasi jogok teljes
értékét 8,8 md dollarban hataroztak meg. Mire az IMF 1947-ben megkezdte miikodését,
a habort utani Eurdpa dsszesitett kereskedelmi deficitje elérte a 7,5 md dollart. A rést
az USA hidalta at. A kérvonalazodé hideghéabortra reagalva 13 md dollart biztositottak Eu-
ropa szamara a Marshall-terv keretében. Az eurdpai lehivasi jogot tobb mint négyszeresen
meghalado tobbletlikviditas ellenére 1949-ben tobb eurdpai valutat is le kellett értékelni.
A Triffin-dilemmaval szembesiilve megkezdddtek a targyalasok az IMF keretein beliil.
Ugy dontottek, hogy egy teljesen 0j tartalékeszkozre van sziikség az arany és a dollar ki-
egészitéseként. A tartalékeszkoz a kiilonleges lehivasi jog (special drawing right, SDR) nevet
kapta. Az SDR volt az els6 nemzetkozi valuta, amelyet a nemzeti papirpénzek mintéjara
alkottak. Bar eredeti célja az volt, hogy kiegészitse az arany és a dollar tartalékfunkciojat,
értékét mégis az aranyhoz viszonyitva hataroztak meg, amely megegyezett a 35 USD/uncia
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arany arfolyammal. 1971-ben, amikor az Egyesiilt Allamok megsziintette az arany—dollar
kapcsolatot, az SDR értékét 5 valuta kosarahoz viszonyitva hataroztak meg.

Az 1973-1974-es olajarrobbanas a vilag sok orszagaban komoly fizetésimérleg-prob-
Iémakat okozott. 1974-ben és 1975-ben az IMF specialis olajhitelkereteket nyitott meg
(special oil facilities). Ezek révén az IMF kozvetitoként 1épett fel: forrasok koélcsonzése
az olajtermeld orszagoktodl, majd hitelnyijtas az olajimportdr orszagoknak. E lehetdség el-
lenére az olajtermeld orszagok jovedelmének nagy részét a kereskedelmi bankrendszeren
keresztiil forgattak vissza. 4 kereskedelmi bankokon keresztiil visszaforgatott olajdollarok
révén az olajimportdr orszagok elkeriilhették az IMF-feltételességet. Raadasul a kereske-
delmi hitelek realkamata gyakran negativ volt, igy azok nagyon vonzok voltak a kélesont
felvevo orszagok szamara.

1976-t0l az IMF folyamatosan figyelmeztetett a fejlodé orszdagok kereskedelmi ban-
ki kolcsonfelvételeinek fenntarthatatlansagara. A bankok azonban nem vették komolyan
az IMF figyelmeztetését, ugy vélték, az alapnak semmi kéze a magantranzakciokhoz.
Az 1980-as évek a realkamatok jelentds novekedését, valamint az olajon kiviili nyers-
anyagarak nagymértéki csokkenését hoztak. Megnétt a hitelfelvétel koltsége, €s jelentdsen
csokkentek az exportbevételek.

1982-ben Mexikd bejelentette a kiilfoldi adossagszolgalat felfiiggesztését és a bank-
rendszer allamositasat. 1982-ben kezd6dott az adossagvalsag Argentinaban és Braziliaban
is. E vdlsagokat az IMF készenléti megallapodasokkal és egyéb kiilonleges lépésekkel pro-
balta megoldani. Bevezette a strukturalis kiigazitasi hitelkeretet, valamint a kiterjesztett
strukturalis kiigazitasi keretet. Ezzel egyidejiileg a tagallamok szdmara elérhet6 hitel ma-
ximumat a kvota 250%-ara emelte.®

3.7. Az elveszett évtized®’

Az erdfeszitések ellenére a kereskedelmi bankok elkezdték kivonni a hiteleket a vilag szamos
fejlédé orszagabol. Az adossagvalsag globalissa valt. Néhany éven beliil megjelent a nettod
tékekiaramlas jelensége. Ez azt jelentette, hogy az ados orszag esetében a tékemérlegben
a kifizetések meghaladtiak a beérkezd téke nagysagat. A fejlédé orszagok kereskedelmi
tobbletiiket hasznaltak az addssag finanszirozasara. E tobblet a névekvo export s a csok-
kend hazai fogyasztas eredménye volt. Jelentds mértékben nétt a szegénység, és a fejlodo
vilag nagy része, kiilondsen Latin-Amerika és Afrika belépett az ugynevezett elvesztett
évtizedbe.

Az 1990-es évektél megindult a privat, nem banki téke felhasznalasa kiilonb6zo for-
makban: a fejlodo orszagokba kdzvetlen kiilfoldi beruhazas (FDI), portfolié beruhazas, majd
kereskedelmi banki hitelezés formajaban is. Szdmos magasan eladosodott orszag azonban
egyre kevésbé tett eleget az IMF-fel szemben fenndllo kételezettségeinek. 1992-t61 a modo-
sitott szabalyzat lehetévé teszi a nem fizetd tagallamok szavazati joganak felfiiggesztését.
Ez mar elég komolyan jelezte a nemzetkozi kiigazitasi rendszer miikddési problémait.

8 Bovebben lasd az IMF honlapjat. Forras: www.imf.org (A letdltés datuma: 2017. 10. 10.)
8 A nemzetkozi pénziigyi rendszer valsagaval a Vilaggazdasagtan cimii targy foglalkozik majd részlesebben.
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3.8. Az azsiai pénziigyi valsagtol a 2008. évi gazdasagi valsagig

1997-ben tobb azsiai orszagot stjtott valsag: Thaifoldet, Indonéziat, Dél-Koreat és Malajziat.
1998-ban a valsag elérte Oroszorszagot is. Mindegyik esetben jelentds valutaleértékelésre
keriilt sor. Thaifold, Indonézia és Dél-Korea esetében az IMF jelentds és ellentmonddsos
szerepet vallalt a valsag kezelésében. Nagyarany hitelezésbe kezdett 1992-ben Oroszorszag
megsegitése érdekében. A cél a korabbi valsag hatasainak kezelése, valamint az 1991-ben
megalakult Gj kormany reformterveinek tamogatasa volt. 1995-ben az IMF torténetének
legnagyobb hitelét nyUjtotta az orosz gazdasagnak. Mivel a tartalékok tovabb csokkentek,
az IMF Gjabb csomagot fogadott el. Azonban ez sem volt elegendd; bank- és valutavalsag
kovetkezett, ami a rubel jelentds leértékelésével jart. Az IMF oroszorszagi kdzremiikodését
komoly kritika érte.

1998-ban az IMF Brazilia szamara is 6sszeallitott egy csomagot, hogy megakadalyoz-
za az azsiai és az orosz valsag Latin-Amerikaba torténd begylriizését. A csomag ellenére
Brazilia 1999-ben kénytelen volt leértékelni a realt. 2001-ben az IMF jelenléte ellenére
Argentinaban is valsag alakult ki, ami gazdasagi katasztrofahoz vezetett.

A hitelcsomagokhoz szigoru feltételek kapcsolodtak. Bevezették az igynevezett Supp-
lementary Reserve Facility-t (SRF), amely nagy mennyiségli, magas kamatt, rovid tavi
hitelt biztositott. Az azsiai pénziigyi valsag idején sokan vitattak az IMF lépéseinek he-
lyességeét, kiilonosen a tékemérleggel kapcsolatos liberalizaciot illetéen. Az azsiai valsag
tapasztalataibdl okulva alkottak meg a sziikséges devizatartalék szintjének meghatarozasara
az ugynevezett Guidotti—Greenspan-mutatot, amely szerint a devizatartalékoknak fedez-
niiik kell az orszag egy éven beliil lejaro kiilfoldi adossdagat. Nyilvanvalova valt ugyanis,
hogy a sebezhetdség kevésbé a folyd fizetési mérleg finanszirozasahoz, inkabb a gyorsan
mozgo, rovid futamidejii ,,forro téke” kiaramlasahoz kapcsolodik. Amennyiben egy orszag
devizatartalékai elérik a rovidlejaratu kiilsé adossag mértékét, az kellden meggy6zo lehet
a befekteték szamara, hogy az adott orszag valsaghelyzetben is képes eleget tenni kiils6
kotelezettségeinek és fenn tudja tartani fizet6képességét.

A Guidotti—Greenspan-mutatd hianyossagait igyekeznek kikiiszobdlni a rovid lejarata
adossag mellett a teljes brutto kiilsé adossag mértékét figyelembe vevo tartalékmutatok.
A pénziigyi valsag ravilagitott arra, hogy a hosszl tava addssagelemek sem feltétleniil
stabilabbak, mint a rovid taviiak. Eppen ezért a rovid tava adéssag mellett az optimalis
tartalékszintet az orszag teljes kiilsé addssaganak aranyaban is érdemes meghatarozni.

A tradicionalis mutatok kozott emlithet6k még a pénzmennyiség-alapu mutatok is,
amelyek a hazai megtakaritasok kiaramlasabol és a devizara valo atvaltasabol eredo tar-
talékigényt probaljak megragadni. Egy esetleges bankvalsag esetén a belféldi szereplok
bizalomvesztése a likvid forrasok kivondsaval jarhat, amelyek devizara valo atvaltasa
devizahianyt okozhat.

A széles korben hasznalt, bar mara kissé visszaszoruloban 1€v6 importfedezeti mutato
szerint a devizatartaléknak legalabb haromhavi importszamlat fedeznie kell. A mutat6 el-
sOsorban a folyofizetésimérleg-hiany finanszirozasaval kapcsolatos kockazatokat probalja
megragadni. Féleg olyan orszagok esetén relevans a hasznalata, amelyek kotott deviza-
gazdalkodast folytatnak.
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A Nemzetkozi Valutaalap (IMF) szakért6i altal 2011-ben javasolt (j mutato példaul
négy indikator (orszagcsoportonként eltéréen) sulyozott atlaga alapjan hatarozza meg
a devizatartalékok sziikséges szintjét (rovid lejarat( kiilsé adossag, hosszu lejaratu kiilsé
adossag, pénzmennyiség, kiilkereskedelem). Egy masik, modern megkdzelitést jelentenck
a koltséghaszon-alapii, optimalizalé modellek, amelyek a devizatartalékot a valsag sordan
bekévetkezd gazdasagi visszaesés elkeriilésére szolgalo biztositasként fogjak fel. Figyelembe
veszik a valsag valdszinliségét, a visszaesés mértékét, illetve a tartaléktartas koltségét is.
Magasabb tartalék tartasaval csokkenthet6 a valsagok realgazdasagi aldozata, ugyanakkor
az optimalisnal magasabb szint{i ,,biztositasnak” tobbletkoltsége van.

Az IMF altal biztositott uj lehetdségek elég stabilan miikodtek 1990 és 2003 kozott. Ezt
kévetéen azonban megindult a hanyatlas. A fellendiiloben 1évé magantékepiacok, valamint
az egyes azsiai orszagokban (Kina, Korea) felhalmozott devizatartalékok miatt csékkent
az IMF-hitelek iranti igény. Ez komoly nehézséget okozott az IMF szamara, hiszen miiké-
dési koltségvetése a hitelekre kapott kamatbevételtdl fiigg.

A 2008. évi valsag felkeésziiletleniil érte az IMF-et, mégis épp e valsag keltette Gijra
életre. A valsag idején a hiteleket elsdsorban eurdpai orszagoknak (Izland, Magyarorszag,
Lettorszag, Romania és Ukrajna) és nem a tipikus fejlédé orszagoknak nyujtotta. A val-
sagra reagalva az IMF enyhiteni kezdett a feltételeken, és megvaltoztatta a tékearamlas
szabalyozasaval kapcsolatos nézeteit is.

2008-ban az IMF-tagallamok elfogadték a kvétarendszer reformjat. Uj formula alapjan
kezdték szamitani a kvotakat. Eseti kvotandvelésre is sor keriilt néhany alulreprezentalt or-
szag esetében. Az alacsony jovedelmii orszagok esetében megnovelték az ,,alapszavazatok™
szamat. A kvotakat 6tévente feliil kell vizsgalni. Az 0j kvota a GDP, a kereskedelmi nyi-
tottsag, a gazdasagi sokszinliség és a nemzetkozi tartalékok szintjének figyelembevételével
sulyozott atlag formajaban keriil meghatarozasra. Az IMF forrasait 2009-ben jelentGsen
megemelték. gy probaltdk megerdsiteni az IMF , utolsé menedék™-szerepét a globalis
pénziigyi valsag idején.

3.9. Az IMF-hitelezés politikai gazdasagtana

A keresleti oldal. Az IMF-hitelezés eredeti koncepcioja szerint, ha valamely orszagnak
(jellemzden fejlédd orszagnak) fizetésimérleg-problémai adodnak, €s arra kényszeriil,
hogy az IMF-hez forduljon forrasért, kemény és konnyi targyalas egyarant lehetséges.
Az IMF és a tagallam kapcsolataban két meghatarozé valtozo van: a hitel nagysaga, vala-
mint a feltételek szama és erdssége. A ,,nehéz targyalas” az IMF részérdl azt jelenti, hogy
adott feltételek mellett a lehetd legalacsonyabb hitelt nytjtsa. A tagallam ugyanakkor azt
szeretné, hogy a hitel 6sszege minél nagyobb, a feltételek szama pedig minél kisebb legyen.
(Lasd: 48. abra.)
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Hitel kéltsége
(feltételek szama,
eréssége)

Shitel nehéz targyalas Shitel knnyii targyalas

DHitel

Hitel nagysaga

48. abra
IMF-hitelezés (kereslet és kinalat), targyalasok

Forrdas: sajat szerkesztés

Atlagos esetben a tagallamok kormanyai folyamatosan mérlegelik az IMF-program (hatér)
hasznat és koltségét. (Lasd: 49. abra.) Tisztaban vannak vele, hogy minden feltételnek kolt-
sége van. Ezért feltételezhetd, hogy a tagallam a leheté legnagyobb tavolsagot igyekszik
tartani az IMF targyalasi pozicioktol.
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49. abra
A hitel ,,hatarhaszna”

Megjegyzés: Az A pontot kovetden a hitel 0sszegének novekedése mar olyan sok feltétel teljesitését koveteli
meg, hogy azok ,,hatarkoltsége” meghaladja a hitel novelésébdl szarmazé hasznossagnovekedés (hatarhaszon)
mértékét.

Forras: sajat szerkesztés
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Egyes kormanyok azonban érdekeltek lehetnek a nagyobb mértéki feltételességben, hogy el
tudjanak fogadtatni bizonyos reformokat. Ezek a kormanyok arra hasznalhatjak az IMF-fel-
tételességet, hogy egy kiils6 erdre haritsak a népszeriitlen reformokkal kapcsolatos felelds-
séget. Ezek a kormanyok elonyben részesithetik az IMF allaspontjahoz kdzelebbi opcidkat.

A kormanyzati hozzaallas valtozasa idénként egy mar megkezdett program kdzben
kovetkezik be. Eléfordulhat, hogy a kérdéses orszag nem tesz eleget a megallapodas szerinti
feltételeknek, ugyanakkor tovabbi lehivasi lehetségeket vagy programokat keres. Az ilyen
tipust nem teljesités mogott az érintett tagallam koltséghaszon-elemzése all, amely soran
politikai és gazdasagi szempontokat egyarant figyelembe vesznek.

A kinalati oldal. Vajon mitdl fligg, hogy az Alap a ,,konny{i alku” vagy a ,,nehéz alku”
poziciot valasztja? Azokban az orszagokban, amelyek erds kapcsolatokkal rendelkeznek
a G-5 orszagok (USA, Japan, Németorszag, UK és Franciaorszag) magantoke forrasaival
(példaul kereskedelmi bankokkal), az IMF altalaban konnyebb alkupozicidt valaszt, adott
feltételek mellett nagyobb hitelosszeg érhet6 el. Az egyik meghatarozo tényez6 a nemzet-
kozi tékearamlas mértéke és Osszetétele. (Lasd: 54. abra.)

Amennyiben a kolcson inkabb kétvényfinanszirozas, nem pedig kereskedelmi banki
hitelezés vagy maganfinanszirozas (vallalati finanszirozas) formajaban valosul meg, €s nem
a kozponti kormanyzattal, akkor az IMF elényben részesiti a nagyobb hiteleket, hogy el-
keriilje a sok kotvénytulajdonosbdl szarmazo kollektiv cselekvés problémajat.

3.10. Ellené6rzé kérdések: arfolyamok, arfolyamrendszerek, IMF

1. Mi az arfolyam definicioja?

2. Mi a kiilonbség a valuta- és devizaarfolyam kozott?

3. Mit mutat meg a nominalis arfolyam?

4. Mi a kiilonbség a nominalis és a realarfolyam kozott?

5. Mi az effektiv arfolyam 1ényege?

6. Amennyiben megtakaritott pénzét kiilfoldi devizabetétben helyezi el, milyen té-
nyezOkbdl all lejaratkor befektetésének a hozama?

7. Meddig van értelme forrasainkat atcsoportositani a forint- és dollaralapt eszkdzok
kozott?

8. Mit jelent, és miért fontos a vasarloeré-paritas?

9. Milyen tényezok hatarozzak meg a kiilf6ldi valuta iranti keresletet €s kinalatot?

10. Mit mutat meg az egyensulyi arfolyam?

11. Mit jelent az exportérok/importérok szamara a hazai valuta leértékelddése?

12. Mit jelent az exportérok/importérok szamara a hazai valuta felértékelddése?

13. Mit takar, és miért fontos a hataridés arfolyam?

14. Milyen szerepl6i vannak a valutapiacnak?

15. Mi a kiilonbség a rogzitett €s a lebegd arfolyamrendszer k6zott?

16. Milyen koztes arfolyamrendszereket ismer?

17. Milyen f6bb allomasait ismeri a nemzetk6zi pénziigyi rendszer fejlodésének?

18. Mi a kiilonbség az aranysztenderd ¢s az aranydeviza-sztenderd kozott?

19. Miért gond, ha rogzitett arfolyamrendszer esetén egy orszag tartalékai vészesen

megfogyatkoznak?
20. Mi volt a Bretton Woods-i arfolyamrendszer 1ényege?
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21.
22.
23.
24.
25.
26.

Miért omlott 6ssze a Bretton Woods-i rendszer?

Milyen feladatai vannak az IMF-nek?

Mi az SDR?

Mit jelent az IMF-feltételesség? Mire vonatkozhatnak a feltételek?
Milyen forrasai vannak az IMF-nek?

Mikor lehet ,,elény6s” egy orszag kormanya szamara a nagyobb mértéeki felté-
telesség?



I'V. Nemzetkozi fejlesztés

Az elorejelzések szerint (Population Reference Bureau, 2017) 2050-re a vilag népessége
eléri a 9,8 milliard f6t, tovabb novelve az aggodalmat a vilag tilnépesedését illetéen. A fo-
lyamatosan novekvo népesség egyre nagyobb fesziiltséget jelent a sziik er6forrasokat miatt.
A novekedés és fejlédés csokkenti a gyermekkori halalozasi ratat, noveli a varhatd élet-
tartamot, és szamos mas modon ndveli az életszinvonalat. Ugyanakkor lehetdséget teremt
az eréforrasokkal torténé optimalisabb, fenntarthatobb gazdalkodasra is.

1. Fejlodés®®

A fejlédésnek hdrom szélesebb értelemben vett megkozelitése van: 1. fejlddés mint noveke-
dés, 2. human fejlddés és 3. strukturalis valtozas. Amennyiben a fejlddésre mint névekedésre
tekintiink, akkor a fejlédést az egy fore jutd output vagy jovedelem tartos novekedése jelenti.
A human fejlédés azt vizsgalja, mit tudnak elérni az egyének a szélesebb értelemben vett
vilagban. A strukturalis valtozas megkdozelitése pedig a termelési és fogyasztasi mintak-
ban, valamint a tarsadalmi kapcsolatokban bekovetkezé valtozasokként tekint a fejlédésre.

1.1. Gazdasagi novekedés

A novekedési elméletek korai generacioja arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy — bizonyos fel-
tételek mellett — a fejlodo orszagok elébb vagy utdbb felzarkdzhatnak a fejlett gazdasagok
taborahoz, mindez csak id6 kérdése. A neoklasszikus elmélet szerint (azonos megtakaritasi
ratat és termelési fiiggvényt feltételezve) minden orszag ugyanazt a kitiintetett egyensulyi
allapotot célozza meg, azaz gazdasagi teljesitményiiknek elvileg konvergalni (kozeledni)
kellene.®

Egyes feltevések szerint bizonyos orszagok (példaul az azsiai kistigrisek) azért értek
el kiemelkedo teljesitményt gazdasagi fejlodésiikben, mert magasabb volt a megtakaritasi
ratajuk, mint mas (példaul latin-amerikai vagy fekete-afrikai) allamoknak. A megtakaritasi
rata novelésével azonban tartdsan csak a nemzeti jovedelem szintje béviil, a gazdasagi no-
vekedés liteme csak atmenetileg emelkedik meg.

8 REINERT (2011): 7. m., illetve BENCZES Istvan (2008): Gazdasagi novekedés és fejlédés. In BLAHO Andras et
al.: Vilaggazdasagtan. Budapest, Akadémiai Kiado. 145—-168. alapjan.

8 A vélemények e megallapitast illetden nem egységesek. A kiilonb6z6 novekedési modellek mas-mas kovet-
keztetésre jutnak.
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A honfoglalé magyarokkal zsid6 vallasu kabarok is érkeztek, és a 9—10. szdzadban mar
szamos letelepedett zsido élt magyar teriileteken. Az Arpad-korban mindvégig jelentés
szerepet jatszottak a gazdasagi életben, kereskedelemben. A torok hoditas kovetkezté-
ben elnéptelenedett orszag ujratelepitése soran folyamatosan érkeztek zsiddo bevandorlok
Magyarorszagra. Nagyobb résziik ekkor még az észak-nyugati (Pozsony, Nyitra, Tren-
csén, Moson) megyékben élt. A zsidok ekkor még altalaban nem lakhattak a nagyobb
varosokban. Budan vagy Pesten példaul eleinte csak a heti piacokon és vasarokon jelen-
hettek meg arusként, de Obudan jelentés szamban éltek a Zichy-birtokon. A kisebb varo-
sokban ¢és kereskedelmi koézpontokban azonban egyre jobban megtelepiiltek. Az 1910-es
népszamlalas szerint zsido volt a kereskeddk 61%-a, a nyomdaszok 58%-a, az orvosok
48,5%-a, a kocsmarosok 42%-a, a pékek 24%-a, a hentesek 24%-a és a szabok 21%-a.
Iskolazottsagi szintjitk az atlagnal magasabb volt, alkalmazottak helyett inkabb vallalko-
z0k voltak. A zsidok kirekesztettsége, pariaallapota a feudalis tarsadalomban elényiikre
valt, fontos szerepet toltottek be a kereskedelem megszervezésében. A zsidok 1849-ig nem
szerezhettek foldet, 1840-ig nem telepedhettek le varosokban. A falusi zsidé hazalo, aki
kozvetleniil érintkezett a termel6vel és a fogyasztoval, kozvetitd szerepet jatszott a foldbir-
tok, a falu, a piaci kdzpontok és a nagykereskedelmi cégek kozott, elényt élvezett a hagyo-
manyos varosi kereskedkkel szemben. A nagy létszamu zsido bevandorlas szerencsésen
egybeesett a monarchia piaci felélénkiilésével, a magyar gabona iranti kereslet névekedé-
sével. A zsidok beruhdzasi stratégidja mas volt, mint a keresztényeké. A keresztények, ha
meggazdagodtak, foldet vasaroltak, és betagozodtak a nemességbe. A zsidok kénytele-
nek voltak felhalmozott t6kéjiiket ujra beruhazni, vallalkozasukat kiszélesiteni.”® (A foton
az 6budai Zichy kastély lathato 2016 augusztusaban.)

Annak megitélésére, hogy a vilaggazdasagban valoban érvényesiil-e a konvergencia, két
mutatot hasznalnak a leggyakrabban: a brutto hazai terméket (GDP), illetve a brutté nemzeti
terméket (GNP) mérik. Az egy fore jutd nemzeti jovedelem alapjan a Vilagbank az orszagok
harom csoportjat kiillonbozteti meg:

— alacsony jovedelm{i orszag: max. 825 dollar/fo;

— kozepes jovedelmii orszag: 826—10 065 USD/f6;

— magas jovedelmi orszag: 10 065 USD/f6 folott.

% LAKNER (1993): i. m. alapjan.
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Gazdasagi novekedés alatt az adott idoszakban megtermelt/eldallitott termék, illet-
ve szolgaltatas (output) tobbletét értjiik. Gazdasdgi fejlédés alatt azt a folyamatot értjiik,
amelynek soran az egy fére jutdo nemzeti jovedelem hosszu tavon €s fenntarthaté modon
gyarapodik, és e novekedésnek a tarsadalom széles rétegei a haszonélvezdi. Az abszolut
szegénység ratajanak meghatarozasa soran (a Vilagbank definicioja alapjan) azokat az ab-
szolut értelemben szegény embereket veszik figyelembe, akinek napi 1-2 dollarnal keve-
sebb jovedelembdl kell gazdalkodniuk. A relativ szegénység meghatarozasakor nemzeti
szinten, a megélhetési koltségekhez igazitott kiiszobértékhez (Iétminimum) viszonyitva
szamitjak ki a szegények aranyat. A kiiszobérték alatt €16k teljes lakossagon beliili aranyat
szegénységi indexnek is nevezik. 4 szegénységi vagy jovedelmi szakadék (poverty gap)
azt a jovedelemtranszfer-nagysagot mutatja, amely ahhoz sziikséges, hogy a szegénységet
az adott orszagon beliil teljesen megsziintessék.

Fontos az orszagon beliili jévedelemeloszlds ismerete is. SzéElsdségesen egyenldtlen
jovedelemeloszlasi viszonyok esetén a tarsadalom viszonylag sziik kdzéposztallyal ren-
delkezik, amelynek tagjai ugyanakkor kiilonos jelentoséggel birnak a gazdasag fejlodése
szempontjabol. Ok azok, akik altalaban magas megtakaritasi hatarhajlandosaggal rendel-
keznek, és fogyasztasuk elhalasztasaval folyamatosan biztositjak a beruhazasok és ezaltal
a novekedés forrasait.

A tarsadalmon beliili jovedelemegyenlbtlenségek kifejezésére tobb mutatd is ren-
delkezésre all, tobbek kozott a Kuznets-hanyados, a Lorenz-gorbe és a Gini-egylitthato.
A Kuznets-hanyados szamitasa soran a tarsadalom Osszes tagjat sorrendbe rendezziik jo-
vedelmiik alapjan. A sorba rendezett egyénekbdl 6t azonos szamossagt csoportot (kvintili-
seket) képeznek. Az adott kvintilisek 6sszjovedelmét a tarsadalom egészének jovedelméhez
viszonyitva adodik, hogy mekkora hanyaddal részesiilnek a tarsadalmi 6sszjovedelembdl.
A Kuznets-hanyadost ugy kapjuk meg, hogy elosztjuk egymassal a leggazdagabb 6tod al-
tal birtokolt jovedelemnagysagot a legszegényebb 6tod altal termelt jovedelemmel (a rata
nem csak 6todokre szamithato; a kvantilisek tehat nem csak kvintilisek lehetnek). A rata
értéke fejlett joléti allamokban altalaban 4 és 6 kozott mozog, mig fejléddé orszagokban
rendszerint 10 fol6tti az értéke.

A Lorenz-girbe grafikus formaban ragadja meg az orszagon beliili jovedelemeloszlast.
A megtermelt kumulalt jovedelem és a népesség kumulalt nagysaga kozotti kapcesolatot
vizsgalja. A gorbe egy tetszdleges pontja azt mutatja, hogy a lakossag jovedelemnagysag
szerint sorba rendezett valamely hanyada (6tdde, fele stb.) a nemzeti jovedelembdl pontosan
mekkora részarannyal bir. Jovedelemegyenléség esetén a lakossag 20%-anak részesedése
20%. Jovedelemegyenldség esetén a Lorenz-gorbe egybeesik az abra atlojaval. Minél ko-
zelebb esik a Lorenz-gorbe az atlohoz, annal kiegyenlitettebb a tarsadalmon beliili jévede-
lemeloszlas (1asd: 50. abra).
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100%

A megszerzett jovedelem

A keresék kummulativ eloszlasa a legrosszabbul  100%
keresoktl a legjobban keresék felé

50. dbra
Lorenz-gérbe

Megjegyzés: az dbran lathatd, 45 fokos egyenes jelezné a jovedelmek aranyos elosztasat, a Lorenz-gorbe pedig
atényleges eloszlasat. A Gini-indexet az idealis eloszlas és a tényleges eloszlas kozti, A-val jelolt teriilet €s a teljes
teriilet hanyadosaként lehet kiszamolni, azaz Gi = A/(A + B) x 100, de mert A + B =10,5, ezért Gi =2A x 100.
A jovedelmek eloszlasa annal igazsagosabb, minél inkabb kozelit a Lorenz-gorbe az egyenldség vonaldhoz,
vagyis a szazas skalan az alacsonyabb érték igazsagosabb eloszlast jelent.

Forras: Magyarorszagon dtlag alattiak a jovedelemkiilonbségek? (2012). http://index.hu/belfold/
igazamiigaz/2012/02/15/magyarorszagon_atlag_alattiak _a jovedelemkulonbsegek (A letoltés datuma: 2017. 10. 10.)

A Lorenz-gorbe altal megrajzolt egyenlétlenségi viszonyok szamszerii formajat a Gini-
egyiitthato adja. Ertéke nulla és egy (vagy 100) kozé esik. A nulla a teljes egyenl3séget,
az 1 (vagy 100) azt a sz¢lsGséges helyzetet mutatja, amikor minden jovedelmet egyetlen
ember birtokol. A Gini-mutaté medianja folyamatosan csdkken. Osszességében a vilag tar-
sadalmaiban az 1990-es évektdl kezdve a jovedelmi kiilonbségek trendszerii csokkenése
figyelheté meg.”

Erdemes megemliteni, hogy a jovedelemkiilonbséget nem csupan a piaci eloszlas
egyenetlensége befolyasolja, hanem az is, hogy az allam adokkal és transzferekkel meny-
nyire akarja/képes ezt mérsékelni. E hatas kimutatasat szolgalja a Redist-mutato, amely azt
mutatja meg, hogy az allami jovedelemkiegyenlité folyamatok hany szdazalékkal csékkentik
a Gini-mutato értékét.

1.2. A negyedik ipari forradalom és a novekedés

Amennyiben a technologiai fejlddést is figyelembe vessziik, a neoklasszikus ndvekedési
modellben a ndvekedésnek gyakorlatilag nincs fels6 hatara. 4 hosszu tavii novekedés ezért
sokkal inkabb a technologiai fejlédés, és nem a novekvd felhalmozas eredménye. Azok
az orszagok, amelyek szamara biztositott a hozzaférés a termeléshatékonysagot javitd
technoldégiakhoz, rendre magasabb jovedelmet érnek el, megorzik elényiiket a fejlédokkel
szemben. A technologidahoz valo hozzaférés vagy annak hianya ezért meghatarozza, hogy
valoban teljesiilhet-e a konvergencia.

1 B6vebben lasd: BENCZES (2008): i. m.
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,,Egy vallalat sikerének kulcsa a legjobb szakemberek megszerzése, motivalasa és megtar-
tasa. Kiilondsen igaz ez az intenziv kutatas-fejlesztést vagy mas igényes, kreativ szellemi
munkat végzo cégek esetében. A tehetségekért vivott verseny megnyerésével a piaci ver-
seny mar szinte gyerekjaték.”

»A Graphisoft Parkot a szoftverfejleszté Graphisoft — amely megalkotta az egyik
legnépszeriibb épitész tervezdprogramot, az ArchiCAD®-et — eredetileg maganak épi-
tette 1998-ban. A GRAPHISOFT SE magyarorszagi kozpontii multinacionalis szoftver-
fejlesztd cég, mely épiiletinformacio-modellezésen (BIM) alapulo épitészeti tervezd szoft-
vereket fejleszt épitészek, belsdépitészek, varosépitészek, taj- és kertépitészek szamara.
A cégesoport 2007 ota a Nemetschek AG csoport tagja. Leanyvallatok: Miinchen, Boston,
Tokio, Sao Paulo, Szingapur, Hongkong, Peking, Mexikovaros, Velence. A cég kdzpontja
Obudan, a Graphisoft Parkban talalhato. Tudték: aki a vilag legjobb épitészeit a vilag leg-
jobb tervezéprogramjaval szeretné szolgalni, annak sajat kornyezetét is a lehet6 legigénye-
sebben kell kialakitania. Néhany éven beliil a Park rendkiviil kedvezd fekvése, épitészeti
igényessége €s szinvonalas szolgaltatasai szamos csucstechnologiai vallalatot vonzottak
ide. A folyamatos novekedés kovetkezményeként az ingatlanfejlesztési részleg 2006-ban
kivalt a szoftverfejlesztd vallalatbol, és 1étrejott a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett, nyil-
vanos europai részvénytarsasagként mikodo Graphisoft Park SE. Az itt mikodo cégek
novekedése is folyamatos fejlddésre osztokélte a Parkot. A Microsoft és néhany kisebb
cég mellett az eurdpai szoftverorias, az SAP nemzetkozi fejlesztd vallalata is itt bérelt
irodat. Megjelentek az els6 biotechnologiai laboratoriumok (Comgenex), aztan 2007-ben
a francia Servier gyogyszergyar legtijabb kutatolaboratoriuma épiilt fel. Jelenleg a Grap-
hisoft Parkban mintegy 80 vallalat mtikodik t6bb mint 4000 dolgozoval és 1000 diakkal.
A Graphisoft Park szakembergardédja a magas szinti, kiillonlegesen igényes irodai fejlesz-
tések mellett Magyarorszagon szinte egyediilallo tapasztalatra tett szert a biotechnologiai
kutatdlaboratoriumok létesitésében.”* (A foton a Graphisoft Park lathatd Obudan.)

A technoldgiai fejlddés novekedési hatésait illetden azonban megoszlanak a vélemények.
Egyesek szerint a technoldgiai fejlédés le fog lassulni, ami elsdsorban a feltorekve és fejlo-
do6 orszagokra jellemz6 felzarkozasi nyereségre is hatassal lesz. Az 0j technoldgiai iranyzat

%2 Kiildetés. Forras: www.graphisoftpark.hu/kuldetes (A let6ltés datuma: 2018. 05. 30.)
% Folyamatos novekedés. Forras: www.graphisoftpark.hu/folyamatos-novekedes (A letoltés datuma: 2018. 05. 30.)


http://www.graphisoftpark.hu/kuldetes
http://www.graphisoftpark.hu/folyamatos-novekedes
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hivei szerint ugyanakkor a negyedik ipari forradalom kezdetén vagyunk. Ezt az ipari for-
radalmat az igazan intelligens gépek jellemzik, amelyek tokéletesen képesek helyettesiteni
az alacsonyan ¢s kozepesen képzett munkaer6t.

Ezek a robotok, valamint a ,,dolgok internete” (Internet of Things) oriasi termelékeny-
ségi novekedést eredményezhetnek példaul az energiahatékonysag, a kozlekedés (példaul
sof6r nélkiili autdk), az egészségiigyi ellatas, illetve (példaul a 3D-nyomtatasnak koszon-
hetden) a tomegtermelés teriiletén.

A tovabbi automatizalasnak foglalkoztatdsi hatdasai is vannak. Varhatdéan csokken
majd az igény a pénztarosokat, a call centeres alkalmazottakat, a dijbeszeddket, s6t akar
a konyveldket illetéen is. Sok szakképzéshez kotdtt munka egyszerisithetd a ,,big data”
és szofisztikalt algoritmusok segitségével. Az egyre fejlettebb érzékelési technologia révén
sok szallitasi €s logisztikai funkcio teljesen automatizalhatova valik. Az alacsony szakkép-
zettséget igényld szolgaltatasok zome valosziniileg aligha keriilheti el az automatizalast.

A munkaerdpiac a technoldgiai turbulencia és a névekvo jovedelmi egyenldtlenségek
miatt Uj korszakaba 1éphet. Thomas Piketty szerint (Capital in the Twenty-First Century,
2014) folyamatosan né a profit teljes jovedelmen beliili aranya, és a toke megtériilése fo-
lyamatosan meghaladja a gazdasagi novekedés iitemét. Amennyiben a toke csak a nagyon
magasan képzett munkaerdt nem tudja helyettesiteni, és az oktatasi rendszernek hosszu
alkalmazkodasi idére lesz sziiksége ahhoz, hogy az 0j képességeket nagy mennyiségben
tudja ,,el6allitani”, akkor a magasan képzett és a tobbi munkaerd kozotti bérkiilonbség no-
vekedése tovabb fogja fokozni a jovében a jévedelemegyenlitlenséget.

Uj stratégidkra van tehat sziikség. 4 hagyomdnyos ipardgakhoz valé ragaszkodds
helyett a munka uj formdira torténd datmenetet kellene elétérbe helyezni. Adodik a kérdés,
hogy hol jonnek létre ezek az 0j tipust munkak? Ez pontosan még nem tudhato, de bizonyos
jelek mar ma is lathatok. A technologiai fejlodés kdvetkeztében példaul megnd a kereslet
a nagy adatallomanyokat kezelni és elemezni képes szakemberek irant, a felhdalapti szol-
galtatasokhoz ért6 szakemberek, a szoftverfejlesztok és a digitalis marketinggel foglal-
kozo szakemberek irant. Az oktatasba térténd beruhazasokkal biztosithato a rugalmasan
alkalmazkodo munkaerd. Olyan készségekre van sziikség, amelyek nem korlatozodnak egy
adott iizleti teriiletre vagy iparagra, s a figyelem kézéppontjaba keriilnek a szamitogépes
alkalmazasok. A munkaerdének varhatéan tovabbra is komparativ elénye lesz az empatia
¢és a kreativitas terén. A kormanyzati fejlesztési stratégiaknak ezért az ilyen készségek
fejlesztésére kellene koncentralni, hogy azok kiegészitsék a szamitogépes technologiakat,
¢és ne egymassal versenyezzenek.

Amennyiben egy orszag profitalni akar a technologiai fejlédésbdl, nem elég inno-
vativnak lennie, és nem elég az innovacidt tamogatnia. Biztositani kell azt a halozatos,
asszekapcsolt kérnyezetet is, amely tamogatja a kreativitast és a vallalkozokészséget,
egyiittmiikodésre 0sztonoz, és dijazza az uj megolddsokra nyitott egyéneket.®

% B6vebben lasd: The Global Competitiveness Report 2016-2017 (2017). Forras: www3.weforum.org/docs/
GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf (A letoltés datuma:
2017. 10. 10.).


http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf
http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf
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Prezi Termék  Uzlet  Miértaproziz  Felhasmalok  Folfedezés  Arak  Beletonthezss [N

ITHUFFPOST!

“A Harvard kutatdi szerint a Prezi
érdekesebb, meggybz8bb és
hatékonyabb, mint a PowerPoint.”

Nézze meg, hogy makadik

Ismerje meg a Prezi tudomanyos alapjait ->

A Prezi a gondolatok rendszerezésében és a vilagosabb bemutatasaban segit; melyek révén
nagy hatast gyakorolhat a kozonségére és az Aha-élmény gyorsabb elérését segitheti.”

A Prezi a Kitchen Budapest, illetve a Magyar Telekom tamogatasaval jott létre
2008-ban azzal a céllal, hogy kivaltsa a linearis, slide-alapu prezentaciokészitést. A pro-
jektet ma mar a Sunstone Capital segiti, hogy meg tudjon felelni a nemzetkozi elvarasok-
nak és terjeszkedni tudjon. A tényleges fejlesztést a kozel hiiszfos Zui Labs végezte Arvai
Péter, Somlai-Fischer Adam és Halacsy Péter alapitok vezetésével. Az amerikai piacra
1épést kovetden a szoftvert az Egyesiilt Allamokon kiviil méas angolul beszélé orszagokban
is terjesztik.”

A kormanyzatok nagyon sokat tehetnek annak érdekében, hogy noveljék orszaguk innovativ
kapacitasat. Az elsédleges cél az, hogy az egyének, a vallalatok és a kiilonb6z6 szektorok
miel6bb hozzajussanak az 0j technoldgiakhoz, beépitsék azokat sajat innovacios folyama-
taikba. Onmagaban a hozzaférés azonban még nem elegendd a sikerhez. 4 negyedik ipari
forradalombdl adodo gazdasagi elényok csak akkor hasznalhatok ki, ha nemcesak hozza-
férnek a piaci szerepldk a digitalis halozatokhoz, az uj megoldasokhoz, hanem adaptadljak
és fel is haszndljik azokat sajat tevékenységeik soran.”’

Egészen biztos, hogy a negyedik ipari forradalom nemcsak a vallalati hatékonysagot
fogja érinteni, hanem hatdssal lesz a kormanyzasra is. A termelékenységi hatasok azonban
csak hosszabb tavon jelentkezhetnek. Iddre van sziikség ahhoz, hogy a szervezetek, a tor-
venyek, a szabadlyok alkalmazkodjanak az uj technologiakhoz. Egyes esetekben (6nvezetd
autok, dronok stb.) iranyitasi hidnyossag akadalyozza meg a korszeriibb technoldgiak alkal-
mazasat. Mas esetekben felismerjiik ugyan az 0j technoldgiaban rejlé Iehetéségeket, de nem
tudjuk, hogyan lehetne kihasznalni azokat.”® Ray Kurzweil (2013) 4 szingularitas kiisz6bén
cimi kdnyvében amellett érvel, hogy az ember alkotta technologia exponencialis litemben
emelkedik, és az uj fejlemények 2020 koriil valnak majd lathatobba.

Arvai Pétert, a Prezi CEO-jat, tarsalapitojat idézi: NYIR1 Mark: Prezi City. A kényv. Forrés: https:/issuu.com/
nyirimark/docs/prezi_city k nyv final 1.0 (A letoltés datuma: 2018. 05. 30.)

% Forras: a Prezi honlapja. https:/prezi.com/ (A letdltés datuma: 2018. 05. 30.)

97 The Global Information Technology Report 2016 (2016). Forras: www3.weforum.org/docs/GITR2016/
WEF_GITR_Full_Report.pdf (A letoltés datuma: 2017. 10. 10.)

% The Global Competitiveness Report 2016—2017 (2017). 53. Forras: www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017

/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017 FINAL.pdf (A letdltés datuma: 2017. 10. 10.)
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Az uj technologidk, a digitdlis vilag térhoditasa ismét rairanyitja a figyelmet a néveke-
dés mérésére. Szamos olyan vallalat van mar ma is, amely szolgaltatasai nagy részét ingyen
végzi (Google, Facebook stb.), ugyanakkor kétségtelentil allitanak el6 értéket. Ugyanez
elmondhatd szamos szellemi alkotas, a kutatas-fejlesztés jelentds részérdl is. A jelenlegi
szamitasi modszerekkel meglehetésen nehéz ezeket a tevékenységet figyelembe venni. Nem
véletlen tehat, hogy a GDP-szamitas modositasa folyamatosan napirenden van. Az Egye-
tiikrézze a szellemi tulajdon, valamint a kutatas-fejlesztés termelékenységhez és gazdasagi
vitalitashoz valo hozzajarulasat.

Az elérelépés azonban meglehetdsen lasst, hiszen nehéz meghatdarozni, hogy mi szamit
értékes innovacionak a makrogazdasagi adatok szempontjabol. Hogyan lehet felismerni,
hogy potencialisan sikeres innovaciordl, potencialisan sikeres vallalkozasrol van sz6? Ezt
pontosan természetesen nem lehet meghatarozni, de ma mar van annyi tapasztalat, amelyek
alapjan azonosithatok a potencialisan sikeres innovativ vallalatok fobb ismertetdjegyei:
rendszerint kiemelked6 tehetségek allnak az éliikkon, neves téketulajdonosok (kockazati
tokebefektetdk) altal tamogatott startupok, és tobbnyire van legalabb egy szellemi oltalom
alatt 4116, forradalmi termékiik.

1.3. Human fejlédés

A human fejlodés mérését szolgalja a Human Fejlettségi Mutato (Human Development
Index, HDI). Ertéke 0 és 1 kozott lehet, a maximalis érték: 1. A HDI hdrom komponensbdl
all (lasd: 51-52. abra):
— vasarlder6-paritason szamolt, egy fore esé brutto hazai 6ssztermék;
— varhato élettartam (csecsemd-, illetve gyermekhalandosagi adatok alapjan kozvetett
kovetkeztetés az egészségiigyi helyzetre);
— iskolazottsag: beiskolazottak szama, iras-olvasas képessége a felnott lakossag ko-
rében (az index értéke a fejlett vagy magas jovedelmi orszagokban magas, altalaban
0,9 folotti, alacsony és kdzepes jovedelmil orszagokban gyakoriak a szélsdségek).

HDI

13 1/3’ 13

Egy fére jutd
jovedelem (PPP), Varhatd Oktatas
magasabb élettartam
jovedelem
alacsonyabb
stlyozassal y 2/3\

Alap-, kozép- és frastudok aranya
felsészint(i oktatas

51. dbra
Human Fejlettségi Mutato
Forras: REINERT (2011): 7. m. alapjan sajat szerkesztés
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A human fejlédés tekintetében elmondhatd, hogy mikézben az egy fore jutd bruttd nemze-
ti jovedelmet illetéen nem tortént konvergencia a fejlett és fejlodé orszagok kozott, a HDI
alapjan jelentds kozeledés figyelheté meg.

52. dbra
HDI, 2016

Megjegyzés: World map indicating the Human Development Index (based on 2015 and 2016 data, published on
21 March 2017): > 0.900 0.850—-0.899 0.800—0.849 0.750—0.799 0.700—-0.749 0.650—-0.699 0.600-0.649 0.550—
0.599 0.500—-0.549 0.450—0.499 0.400—0.449 < 0.399 Data unavailable

Forras: Human Development Index Report, 2017

Az elmult huszonét évben lenyligdzo volt az elérelépés a human fejlettség teriiletén. Megnott
a varhato élettartam, tobb gyermek részesiil oktatasban, tobb ember jut hozza az alapvetd
szolgaltatasokhoz. Tovabbi elérelépés varhatd az eredetileg Millenniumi Fejlesztési Cél-
kitiizések, ma mar Fenntarthatd Fejlesztési Célkitiizések megvalositasatol. Az elorelépés
ellenére a helyzet tovabbra sem tekinthetd jonak, raadasul ujabb kihivasok nehezitik a fej-
16dést: éghajlatvaltozas, jarvanyok, migracio, konfliktusok, erdszak.

1.4. Strukturalis valtozas®

A fejlédés harmadik megkozelitése a strukturalis valtozas. A gazdasagi fejlédést rendsze-
rint strukturdlis vailtozdsok sora teszi lehetévé: varosiasodas, az lizemméret novekedése,
a mezbgazdasagi foglalkoztatashoz és outputhoz vald hozzajarulas csokkenése €s ezzel
parhuzamosan az ipar és a szolgaltatasok jelentéségének novekedése. A piacok foldrajzilag
és az elérhetd fogyasztok tekintetében is novekednek, a megtermelt és forgalomba keriilé
termékek valasztéka boviil.

A gazdasagi fellendiilés, az iparosodas megindulasaval a tarsadalmi egyenlétlenség
eleinte ng, mert elmozdulas torténik a mezdgazdasagi termelés feldl az ipar és a varos felé,
ahol magasabbak a keresetek és jobbak az életkoriillmények. N6 a tarsadalom kettéosztott-
saga, az egyenldtlenség. Kuznets ,,forditott U -jévedelemhipotézise szerint 4000—6000
dollar kozott tetézik az egyenldtlenség, a Gini-egyiitthatd értéke itt eléri a maximumat.
Ezt kévetben a trend megfordul, szikiil a szegények és a gazdagok kozotti rés. (E folyamat

% A strukturalis valtozassal bévebben a Vildggazdasdgtan cimii targy fog foglalkozni.
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szamos orszag fejlddése soran megfigyelhetd, am Délkelet-Azsia fejlédésére nem érvényes,
hiszen ott a magas litemii névekedés tobbé-kevésbé kiegyenstlyozott jovedelemeloszlassal
parosult.)

Atmenet és szerkezetvaltis — a Lampart Vegyipari Gépgyar

Ha a mai Lampart Vegyipari Gépgyar multjara tekintiink, 1883 decemberéig kell vissza-
menniink az id6ben, hiszen ekkor mondtak ki a kébanyai, Testory-féle Fém- és Lampadru-
gyar Részvénytarsasag megalapitasat. A csaladi vallalkozas helyébe 1épd korszerli tokés
lizem jo érzékkel vette at a folyamatosan kialakult szakmai kultarat, és évtizedeken at mar-
kanévként hasznalta a fogalomma valt Testory nevet. A szazadfordulon mar nyolcszaz fot
alkalmazé cég folyamatosan fejlédott. A cég altal gyartott csillarok szortak a fényt a kiralyi
palotaban, az Orszaghdzban, a Pénziigyminisztériumban, a Budapesti Kereskedelmi Csar-
nokban, szamos mas kozépiiletben és a féuri palotak termeiben. Nagy hirnévre tettek szert
a Lampartnal gyartott igényes, zomancozott lemezfiirdékadak, amelyek a korabeli luxus-
oceanjarok fiirdészobainak voltak meghatarozo részei. A cég zomancozott konyhai edényei
a haztartasok majd mindegyikében hasznalatban voltak. A harmincas évek elején a gazda-
sagi vilagvalsag miatt visszaesett a termelés. A cég ekkor a reklamozasra helyezte a hang-
sulyt, elnevezését is ekkor valtoztatta meg a konnyen megjegyezheté Lampartra. A ter-
mékek propagandajaban konnyen felismerhetd — halas és tévés — védjegyeket alkalmaztak.
A ,pettyes fejkendds Mari” védjegyabra a zoméancozott edényeken jelent meg.

A masodik vilaghabort hadiipari sziikségletei, a katonai megrendelések tjabb tech-
nologiai és anyagi fejlodést hoztak. Ennek torvényszerii kovetkezménye lett a gyogyszer-
és vegyipari zomancozott edények iranti megnovekedett igény. Dullien Karoly létrehozta
a Lampart elso savallo zomancat, és a gépészekkel kialakitotta az elsé zomancozott, vegy-
ipari edény (iist) konstrukciojat. A habort pusztitasat a Lampart szinte sértetlentil vészelte
at, a harcok megsz{inése utan a munka gyorsan megindulhatott. A haztartasi kozsziikség-
leti cikkekre és a zomancozott edényekre nagyobb sziikség volt, mint valaha. 1959-ben
a hat zomancipari vallalat 6sszevonasaval 1étrehozott Zomancipari Miivek kézponti gyar-
egysége a kébanyai LAMPART lett. 1968-ban a vallalat neve LAMPART Zomancipari
Miivekre valtozott.

Az 1970-es években a nyugati piacokra is fokozott mértékben termelt a cég. A fej-
16dést és fejlesztést eldsegitette az onallo kiilkereskedelmi jog altal biztositott, nyitottabb
kapcsolati rendszer. A Lampart egyik legjelentdsebb miiszaki fejlesztése, a gyari kutatok
talalmanya az UNIVER S-99 jeli zoméancrendszer kialakitasa volt. Az ezzel a zomanc-
rendszerrel késziilt berendezések miiszaki paraméterei biztositottak a gyar termékeinek
vilagszinvonalat.

1981-ben a LAMPART Zomancipari Miivek feloszlott, a vallalat 4j neve LAMPART
Vegyipari Gépgyar lett. Az 1990-es évek elején a gyors politikai €s gazdasagi valtozasok
kovetkeztében — sok mas magyar vallalathoz hasonléan — a Lampart is torténelmének kriti-
kus id6szakat ¢€lte at. A nehéz atmeneti id6szakra a privatizacio tett pontot, amelynek soran
magyar maganszemélyek szerezték meg 1995 augusztusaban a Lampart 100%-os tulajdon-
jogat. 1997-t6l a cég ismét részvénytarasagi formaban miikodik. A gyar vezetési rendszere
egyszerlisodott, 1étszama csdkkent és hatékonyabba valt. Meghirdette az (ij mindségfejlesz-
tési programot, valamint az offenzivabb kereskedelem- és marketingpolitikat.'*

19 Forrasa: Magyar Kereskedelmi és Vendéglatdipari Muzeum.
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2. A Vilagbank

A nemzetkizi fejlesztés legmeghatarozobb nemzetkozi intézménye a Vilagbank. A masodik
vilaghabort okozta karok, valamint a fejlédd orszagok igényeire reagalva John Maynard
Keynes vezetésével 1étrejott egy csoport, amelynek célja egy nemzetkozi fejlesztésekre
koncentrald bank létrehozasa volt (az ENSZ Ujjaépitési és Fejlesztési Bankja). A folya-
mat eredményeként megalapitott Vilagbank (International Bank for Reconstruction and
Development, IBRD) az elsé tagja lett a késébbi Vilagbank-csoportnak. Fd célja a fejlédo
orszagok hatékony forrashoz juttatasa a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés érdekében.

Az IBRD-tagsag azoknak az orszagoknak nyitott, amelyek tagjai az IMF-nek.
Az IMF-tagsag tehat elofeltétele az IBRD-tagsagnak. A bank tékeallomanya a tagallamok
befizetésein alapul, amelyek viszont azok IMF kvotaitol fiiggnek. A bankhoz csatlakozva
az IMF-kvota 10%-at kell befizetni. A fennmarado 90% a bank altal ,,lehivhatd” forras.
A bank forrasai a kovetkezok: a tagallamok befizetései; beruhazasokbdl szarmazé jovedel-
mek; kotvénykibocsatas; visszafizetett hitelek. A finanszirozas f6 forrasa a kotvénykibocsa-
tas. (Az IBRD a vilag tokepiacain vesz fel kdlcsont.) Az IBRD az 6tvenes évek kozepétol
a legjobb mindsitésnek szamito AAA-besorolassal rendelkezik.

Az 0t legnagyobb tékerészesedéssel rendelkez6 tag (Franciaorszag, Németorszag,
Japan, az Egyesiilt Kiralysag és az Egyesiilt Allamok) 6t igazgatot valaszt, a kiilonbozé
csoportokat képviseld tobbi orszag pedig a tobbi igazgatdt jeldli ki.

Az alelnokoket régiok szerint (Afrika, Kelet-Azsia és a csendes-6ceani térség, Europa
és Kozép-Azsia, Latin-Amerika és a Karib-térség, Kozel-Kelet és Eszak-Afrika, Dél-Azsia),
halozatok szerint (pénziigyi €s maganszektor-fejlesztés, tarsadalmi fejlédés, miikodési po-
litika és szolgaltatasok, a szegénység csokkentése, gazdasagi menedzsment ¢és fenntarthatod
fejlodés), illetve egyéb funkciok szerint (példaul kiilkapcsolatok és fejlddésgazdasagtan)
valasztjak.

2.1. A Vilagbank-csoport

Tevékenységét tekintve a mérleg nyelve az ujjaépités és a fejlesztés kozott gyorsan az 1jja-
épités iranyaba billent. Az elsé hiteleket Franciaorszagnak, Hollandidnak, Danianak és Lu-
xemburgnak nytjtottak. E hiteleket az USA finanszirozta, és alapvetden az onnan szarmazo
exporttermékek vasarlasara forditottak. A Marshall-terv és az eurdpai Gjjaépitési program
bevezetésével csokkent a Vilagbank és az IMF szerepe.

A Vilagbank ezt kévetden Chilének, Mexikonak és Brazilianak nyujtott hitelt. A bank
elsd, 1947-es kdtvényei gyorsan az ajanlati ar folotti prémiummal forogtak. Az IBRD egyre
jobb pozicidkat szerzett az Egyesiilt Allamok és a vilag tékepiacain.

International Finance Corporation (IFC): 1956-ban az IBRD {igyvezetd igazgatoi 1ét-
rehoztak a Nemzetkozi Pénziigyi Tarsasagot (IFC-t). Az IFC jelentésen eltér az IBRD-t6l.
Az IBRD-hitelekhez sziikség van a hitelt felvevd orszag visszafizetési garancigjara. Az IFC
esetében erre nincs sziikség. Az IFC célja, hogy a hatékony maganvallalkozasokat tamo-
gassa a kevésbé fejlett orszagokban, ezaltal kiegészitve az IBRD tevékenységét.
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2.1.1. International Development Association (IDA)

1960-ban hoztak létre a Nemzetkdzi Fejlesztési Tarsasagot. Az IDA az IBRD ,,puha hitel”-
valtozatanak tekinthetd. Az IDA és az IBRD kozos személyzettel és irodakkal rendelkezik,
és egyiitt alkotjak azt, ami Vilagbank néven lett ismert. Az IDA-t egyesek fikcionak tekintik,
mert valojaban a Vilagbank egy specialis alapjaként miikodik. Az IDA célja a gazdasagi
fejlédeés tamogatasa és az életszinvonal emelése a vilagbankinal lényegesen rugalmasabb
hitelfeltételekkel. Az IDA hosszu tava (35—40 éves lejarata), kamatmentes hiteleket nyujt,
jelentds tiirelmi iddvel (10 év). Az utobbi években tdmogatasokat is nyujtott. Az IBRD-t6l
eltéréen az IDA alapvetéen a magasabb jovedelmi tagallamok hozzajarulasatol fiigg.

2.1.2. International Centre for Settlement of Investment Disputes (ICSID)

1966-ban kezdte meg miikodését a csoport 4. tagja: a Beruhazasi Vitak Rendezésének
Nemzetkozi Kézpontja. Ez dontébirdsagként mikodik a kiilfoldi befektetdk és a fogado
orszag kormanya kozott. Tobb vitaban is kdzvetitett, és gy vélik, jelenléte segiti a fejlodo
orszagokba iranyulo kozvetlen kiilfoldi beruhazasokat. Sok fejlodo orszag irt ala bilateralis
beruhazasi megallapodast. Sok ilyen megallapodasban (példaul NAFTA és Mercosur) ki-
fejezetten rogzitették, hogy vitas ligy esetén az ICSID-hez fordulnak.

2.1.3. Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA)

1988-ban hoztik létre a csoport 5. tagjat: a Multilateralis Beruhazas Garancia Ugyndksé-
get. A MIGA célja a fejlédo orszdagokba iranyulo FDI sztonzése. E cél érdekében harom
6 tevékenységet folytat:
— Garanciat ny0jt nem kereskedelmi kockazatok (atutalasi korlatozas, kisajatitas,
szerz6désszegés, haboru és civil zavargasok) esetére.
— Részt vesz a beruhazasi marketingben kapacitasépités, informacidterjesztés, vala-
mint a beruhazasi feltételek konnyitése réven.
— Az FDI tamogatasa érdekében jogi szolgaltatast nyujt a Vilagbank tagjainak.

2.2. Hitelezési korszakok
2.2.1. Infrastruktura-projektek

A kezdeti években az IBRD hitelei alapvetéen nagyméretii infrastrukttra-projekteket finan-
sziroztak: kikotdket, arvizvédelmi rendszereket, erémuveket, utakat, telekommunikacios
fejlesztéseket és vizerdmiiveket. A projekthitelezés gyakran programhitelezéssel jart egyiitt,
amely révén finanszirozhat6 volt az infrastruktira-projekthez sziikséges termékek importja.
Az infrastruktura fejlesztésére a fejlodés eldfeltételeként tekintenek.

A tarsadalmi fejlédés szempontjabdl fontos hitelezés (az oktatas, az egészségiigy,
a mezbgazdasag fejlesztése, a varostervezés) azonban szinte teljes egészében hianyzott.
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Ennek oka bizonytalan, egyes vélemények szerint nem akartak megzavarni tarsadalmi
szempontokkal a tékepiacot, és igy veszélyeztetni az AAA-mindsitést.

A dél-azsiai szarazsagot kovetden a bank nagyobb figyelmet kezdett forditani a mez6-
gazdasagra (a FAO-val egylittmiikddve). Ennek ellenére 1961 és 1965 kozott a bank hitelei-
nek 76,8%-a elektromos energiaval vagy kozlekedéssel volt kapcsolatos. Az UNESCO-val
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) egylittmiikodve oktatasi
projekteket is finanszirozni kezdtek.

2.2.2. Szegénység elleni kiizdelem

Ez a szakasz az abszolut (minimalis jovedelemszint alapjan meghatarozott) szegénység
felszamolasat helyezte a kozéppontba vidéki és varosi fejlesztési programok révén. Alap-
vetden redisztribucioval probaljak segiteni a novekedést. Fontos hangsulyozni, hogy nem
a meglévo jovedelmek és eszkdzok Gjraosztasardl volt sz6, hanem 1j jovedelemszerzési
lehetdségeket akartak teremteni a szegények megsegitése érdekében. A szegények érdekeit
szem el6tt tartd novekedés keriilt az elotérbe (pro-poor growth).

A szegénység elleni kiizdelem idGszakéaban a hitelezés ugrasszeriien megndtt. 1973-t6l
Uj teriiletekre aramlott a hitel: a mezégazdasag ¢és vidékfejlesztés, az oktatas, az egészség-
ligy ¢s a varosfejlesztés teriileteire. A valtozasok nem voltak kedvezoétlen hatassal a bank
tokepiaci megitélésére. A vidékfejlesztés esetében az integralt vidékfejlesztési projekteket
centralt. A tdmogatott tevékenységek kozé tartozik tobbek kozott az agrarhitelezés, az utak,
a tamogato rendszerek, az 6ntdz¢Es, az oktatas, a kutatas és a tanacsadas, valamint a tarsadal-
mi szolgaltatasok (példaul orvosi rendeldk) tamogatasa. A cél a vidéki szegénység termelé-
kenységének tamogatasa volt, a megcélzott réteg azonban a tulajdonos/bérld kistermeld volt.

Az integralt vidékfejlesztés iranyaba torténd elmozdulas jelentds valtozas volt, hiszen
a korabbi infrastrukturaprojekt-hitelezés elsdsorban a foldtulajdonosokat tamogatta. A bank
ezt kovetden foldljraelosztasi kérdésekben is érintett lett. 1997-ben — kozel fél évszazados
braziliai mikodését kovetden — a bank 90 millid dollaros hitelt hagyott jova a foldreform
tamogatasara. (Braziliaban talalhato a vilag egyik legsz¢élsdségesebb birtokszerkezete.
Becslések szerint a gazdasagok 5%-a rendelkezett a szantofoldi teriiletek 70%-val.)

A bank felismerte a varosi teriiletek novekvo jelentdségét, ¢s figyelmét a varosi sze-
génységre forditotta. A hitelezés kdzéppontjaban a szegények lakasfeltételeinek javitasa,
a kisebb vallalkozasok tdmogatasa, a vizellatas, a szennyvizkezelés, a kozlekedés és a ko-
z0sségi szolgaltatasok (orvosi rendeldk, iskolak stb.) alltak.

2.2.3. Gazdasagpolitikai hitelezés

A bank hitelezésének harmadik szakasza a strukturalis alkalmazkodast segito hitelezés
és a politikakhoz kotott feltételesség bevezetése volt. A strukturalis alkalmazkodast (SAL)
segit6 hitelezés 1980-ban kezd6dott. Fizetésimérleg-, illetve mas makrogazdasagi problémak
esetén nyujtottak nem projektalapu hiteleket. A cél az volt, hogy tamogassak a sziikséges, de
politikailag nehezen megvalosithato, am a forrasfelhasznalas hatékonysagat javitd reformokat.
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Az id6k soran a banknak ezt a hitelezési gyakorlatat tobb szempontbol is tamadtak.

L.

A bank tevékenysége Osszeiitkdzésbe keriilt az IMF tevékenységével. A két intéz-
mény kozotti fesziiltség 1988-ban keriilt a felszinre. A bank jovahagyott Argentina
szamara egy tamogatasi csomagot, holott az IMF ¢s Argentina k6zott nem volt meg-
allapodas. A konfliktus eredményeként 1989-ben k6z6s memorandumban tisztaztak
a bank ¢és az alap szerepét.

. Vitat valtott ki az egyes csomagokkal kapcsolatban alkalmazott feltételesség.

Ez azt jelenti, hogy a bank hiteleihez a fogadd orszagnak teljesitenie kell bizonyos
feltételeket. A vilagbanki hitelekhez mindig is kapcsolodtak feltételek. 1980-ban
azonban a feltételeket szektoralis szintrél makrogazdasagi szintre terelték. Az IMF-
feltételességgel ellentétben a bank feltételessége 1ényegesen kiterjedtebb. Egyes
megallapodasok szaz vagy annal is tobb feltételt tartalmaztak. A tamogatéasra
leginkabb raszoruld orszagok nagyon gyenge alkupoziciot képviseltek a bankkal
szemben, ezért tobbnyire elfogadtak a feltételiil szabott valtozasok zomét. A ta-
mogatasra szoruld orszagok azonban nem feltétleniil olyan orszagok voltak, ahol
alapvet6 reformokra lett volna sziikség. A csomagra sok esetben sokkal inkabb
a globalis gazdasagi feltétek valtozasa (példaul exportarak csokkenése), semmint
arossz politikak miatt volt sziikségiik. A reformok ezért idonként olyan orszagokra
Osszpontosultak, ahol nem feltétleniil volt rajuk sziikség.

. Problémat okozott, hogy a tamogatasok novekedése a vidékfejlesztés rovasara tor-

tént, és ezzel parhuzamosan csokkent a bank mezdégazdasagi és vidékfejlesztési
szakértelme és személyzete.

. Az 0ij tamogatasi program sok esetben kifejezetten kedvezétlen hatassal volt a sze-

gényekre.

2.3. A washingtoni konszenzus

Az 1980-as évek soran a Vilagbank és a Nemzetkozi Valutaalap elétérbe helyezte a feltételek
egységesitését. Az egységesitett feltételek washingtoni konszenzus néven valtak ismertté.

Ez a hit
1.
2.
3
4
5
6.
7
8
0.
10.

1990-t8

elezéshez kapcsolodo 10 feltetelt (John Williamson, 1990) tartalmaz:

fiskalis eléirasok;

a kormanyzati kiadasok egészségligy, oktatas és infrastruktira iranyaba torténd
elmozditasa;

. adoreform;
. pénziigyi és kamatliberalizacio;
. versenyképes arfolyam;

kereskedelmi liberalizacio;

. FDI-liberaliz4cio;
. privatizacio;

deregulacio;
tulajdonjog védelme.

| némileg modosult a konszenzus tartalma. Egyre inkabb azonositottak a piaci fun-

damentalizmussal, a neoliberalis nézetekkel vagy a globalis tisztességes versennyel. A glo-
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balizacidellenes mozgalmak képviseldi is tamadtak. Erdekes modon maga Williamson sem
értett egyet a piaci fundamentalizmussal. Elismerte, hogy a pénziigyi és kamatliberalizacid
megkovetelése pénziigyi instabilitast eredményezhet. Williamson ellenezte a tékearamlas
teljes liberalizacidjat, a tisztan lebegé arfolyamrendszert és a valutatanacsot is. El6nyben
részesitette a savos rendszereket. A privatizaciot csak akkor tamogatta, ha megvaldsitasa
soran elkeriilhetd, hogy a korabbi allami vallalatok egy sziik elit csoport kezébe keriiljenek.
Valojaban szamos kormanyzati beavatkozast tamogatott.

Késobb eldtérbe keriiltek az igynevezett masodik generacios reformok, és tiz tovabbi
feltétellel boviilt a lista:

1. vallalatiranyitas;
2. korrupcio elleni kiizdelem;
3. rugalmas munkapiac;
4. a WTO-iranyelvek tiszteletben tartasa;
5. nemzetkdzi pénziigyi kodexek €s sztenderdek tiszteletben tartasa;
6. tékeszamla-liberalizacio,
7. koztes arfolyamrendszerek keriilése (rogzitett vagy lebegd, de nem kiigazithato);
8. fiiggetlen kozponti bank;
9. szocialis halo;
10. célzott kiizdelem a szegénység ellen.

A vilagbanki tigyfelek feltétellistaja megduplazodott. A washingtoni konszenzust illetden
gyorsan felmeriiltek a kétségek, megkérddjelezték az alkalmassagat. Egyes orszagok (Kina,
Vietnam, Banglades stb.) jelent6s eredményeket értek el a szegénység elleni kiizdelemben
a washingtoni konszenzus feltétellistajanak teljesitése nélkiil is.

2.4. Ujabb kihivasok
2.4.1. Kornyezetvédelem

A kornyezetvédelmi kérdések a nyolcvanas években keriiltek felszinre. A bank arra kénysze-
riilt, hogy a hagyomanyos projektmegkozelitést kiegészitve a kormanyzas minden szintjén
integralja a kornyezetmenedzsmentet a gazdasagpolitikai dontéshozatalba.

2.4.2. Atfogé fejlesztési keret (Comprehensive Development Framework, CDF)

Az j fejlesztési keret, a CDF kialakitasa soran szamos korabbi kritikat figyelembe vettek.
Négy alapelv mentén dolgoztak ki:
1. Hosszu tavu vizion alapuld fejlesztési stratégiara van sziikség.
2. A fejlesztési stratégiat lakossagi részvétellel kell kialakitani.
3. A fejlesztési stratégia megvaldsitasaban partnerként kell egyiittmiikodnie a kor-
manynak, a donoroknak, a tarsadalmi szervezeteknek €s a privatszektornak.
4. A megvaldsitas értékelésének mérheté eredményeken kell alapulnia.
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2.4.3. A szegénység cskkentését célzo stratégia

A Vilagbankot és az IMF-et ért sorozatos kritikakat kdvetéen 1999-ben vezették be az j
stratégiat a szegénység csokkentésére, ehhez hat alapelvet hataroztak meg:
1. az érintett orszagok altal vezérelt stratégiak;
. eredményorientalt;
. atfogo;
. priorizalt;
. partnerség;
. hosszt tav.

AN L kAW

Az IMF a Poverty Reduction and Growth Facility révén tdmogatta a stratégiat.

2.4.4. Korrupcio

A korrupcid kérdése 2006-ban keriilt napirendre. A felmeriil6 korrupcios kérdések egyes
orszagokban (példaul India) megosztottak a tagallamokat. A helyzet annyira elmérgesedett,
hogy egyes tagallamok (példaul az Egyesiilt Kiralysag) a hozzajarulas visszatartasaval
fenyegetdztek, a kinai kormany pedig a kolcson felfiiggesztését helyezte kilatasba a kor-
rupcios kérdések miatt.

2.4.5. A kozelmult valtozasai

A 2007-2009. évi valsag az IMF és a Vilagbank hitelezésére egyarant hatassal volt. A bank
tokeellatottsagat megnovelték. Az IMF-hez hasonloan a szavazati aranyokat néhany nagy
feltorekvo gazdasag (példaul Argentina, Brazilia, Kina, India, Oroszorszag és Vietnam)
javara modositottak. A feltorekvé gazdasagok szerepének novekedésével parhuzamosan
megnétt az egyes kdzepes jovedelmi orszagokba iranyulo hitelezés. 2009-ben a bank hi-
teleinek zome olyan kdzepes jovedelmi orszagokba keriilt, mint Indonézia, Brazilia, Me-
xikd, Kina és Lengyelorszag. Igaz, a vilag szegényeinek zome épp a kozepes jovedelmil
orszagokban talalhatd. Felmeriil azonban a kérdés: hova forduljanak segitségért az alacsony
jovedelmii orszagok?

3. Globalis gazdasagi kormanyzas és fejlodés

Napjaink globalis vilaga egészen masképpen néz ki, mint az 1990-es években. Az Gij globa-
lis kihivasok veszélyeztetik a globalis fejlesztési stratégiat, a ,,senkit nem hagyunk hatra”
célkitiizést, amelyet 2030-ra kivannak elérni. Egyenldtlenség és kirekesztés, er0szak és ext-
remizmus, menekiiltek és kivandorlok, szennyezés és kdrnyezetpusztitas stb. Barmelyik
elemét is nézziik az uj kihivasoknak, egyértelmil, hogy a problémat emberek okozzak,
és a problémak nem allnak meg az orszaghataroknal. Eppen ezért azok megoldasat sem
varhatjuk el az egyes orszagoktol. Globalis, kollektiv cselekvésre van sziikség.
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Minden probléma hatterében megtalalhatok a globalis kdzjoszagok és a tovagylirizé
hatasok, amelyek szoros 0sszefiiggésben allnak a globalizacioval, az egyre jobban 6sszekap-
csoltta valo emberiséggel. Az externaliak léte miatt szinte kizart, hogy a globdlis problémdk
(tiveghazhatasu gazok csokkentése, munkavallaloi jogok védelme, minimum jovedelemszint
biztositasa stb.) megoldadsat célzo, koordindlatlan nemzeti politikdik sikeresek legyenek.
A globalis és regionalis intézmények szisztematikus egyiittmtikodésére van sziikség.

A nemzetkdzi szervezetek tevékenysége €s a kialakult globalis rend sok tekintetben
hozzajarult a globalis fejlddéshez. Globalis szabalyozas vonatkozik az aru- és szolgalta-
taskereskedelemre, a téke és a munkaer6 aramlasara. Léteznek nemzetkodzi szervezetek,
amelyek kikényszeritik a globalis kozjoszagok tamogatasat, €s vannak kiilonféle globalis
érdekcsoport-halozatok.

Jelentds aszimmetria figyelhetd meg ugyanakkor, ha megnézziik, hogyan vesznek
részt az egyes orszagok a globalis piacokon a szabalyok meghozatalaban, a kompenza-
cios mechanizmusok finanszirozasaban stb. Ezek az egyenlotlenségek megakadalyozzak
az univerzalizmus érvényesiilését, megkérddjelezik a rendszer tisztességességét. Az, hogy
kik a nyertesei és a vesztesei a globalizacionak, alapvetéen attdl fiigg, hogy milyen globa-
lizacios utat valasztunk.

E téren oriasi szerepe van a globalis intézményeknek, am helyzetiiket neheziti, hogy
komoly fesziiltség keletkezhet a globadlis és a demokratikus nemzeti politikaalkotas kézott.
A nemzetkozi szabalyok szembekeriilhetnek egyes nemzeti politikakkal, koztiik olyanokkal
is, amelyeket a fejlett orszagok is alkalmaztak korabbi fejloddési szakaszaik soran. Mind-
ezek ellenére a globalis intézményrendszer hatékonysaga egészen biztosan javithato. Sokat
segithet néhany alapelv betartasa.

— Az olyan szabalyok, amelyek tulzottan szigoru keretek kozé szoritjak a fejlesztési
politikakat, nem feltétleniil a globalizacié eredményei. A ,,one size fits all” globalis
politikakrol mar sok alkalommal bebizonyosodott, hogy nem miikodnek. 4 lazdbb,
a demokratikus alapelveket kévetd, a nemzeti sajatossdagokhoz igazodo nemzeti po-
litikaknak is teret hagyo politikak talan sikeresebbek lehetnek.

— A globalis kozjoszagok (kdrnyezetvédelem, biztonsag, emberi jogok védelme stb.)
eléallitasa erdteljesebb multilateralizmust és politikai koherenciat igényel; a koz-
joszagok eléallitasa kozos feleldsség kell, hogy legyen. Erds ellentmondas fesziil
példaul a hatarok migransok elétti lezarasa ¢s a ,,biztositsunk mindenkinek ember-
séges ¢letkoriilményeket” célkitlizés kozott.

— A fejlédo orszagoknak sokkal nagyobb kapacitasokra van sziikségiik ahhoz, hogy
a globalizaciot a fenntarthato fejlddés tamogatasara hasznaljak. Demokratikus fo-
lyamatok soran ugyan, de szamos olyan kotelezettséget vallaltak a multban (beru-
hazasvédelmi megallapodasok, kiilfoldi vallalatoknak nytjtott adokedvezmények,
kereskedelmi liberalizacio stb.), amelyek késébb tovabbi fejlédésiik akadalyava
valt.

Kiilondsen szembetiinék az egyenetlenségek a gazdasagi globalizacio iranyitdsa terén (1asd:
13. tablazat). Az aruk és szolgaltatasok, a téke és a munka nemzetk6zi aramlasat szabalyozo
piaci intézmények globalizacidja nem tekintheté sem spontannak, sem elkeriilhetetlennek.
Korabban is lathattunk mar példat arra, hogy a globalizacié feler6s6dését protekcionista
hullam kovette, tobbé-kevésbé a nemzeti, regionalis ¢és globalis dontések eredményeként.
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A globalizaciobol szarmazo elényék maximalizalasahoz minimumsztenderdekre, szabd-
lyokra és bizalomra van sziikség.

13. tablazat

A piaci intézmények globalizaciojanak elonyei és koltségei

Elényok Koltségek

Alacsonyabb aru termékek és szolgal- | Munkanélkiiliség az importhelyettesito
tatdsok szektorokban

NGO a kitettség a negativ kereskedelmi
sokkokat illetéen

Kereskedelem | Nagyobb piacok

Gazdasagi strukturak meguyjitasa,

diverzifikalasa Munkavallaldi verseny

Pénziigyi volatilitas (pénziigyi sokkokkal

Uj finanszirozasi forrasok szembeni kitettséz n)

Penziigyek Kockazatdiverzifikalas uj piacok révén | A nemzeti politika korlatozott lehetdsége
Munkavallalok, adorendszerek, szabalyok
Novekvé munkapiac A migransok és csaladjaik sériilékenysége
Jobb munka- és ¢életkoriilmények Egyensulyzavarok a szolgaltatasok teriiletén
L, (kibocsato orszag allampolgarai) a befogado orszagban
Migracio - ; — —
Hazautalasok (kibocsato orszag allam-

I Szakemberhiany, brain drain
polgérai)

A tudas és kultura aramlasa

Forras: United Nations Development Programme (az ENSZ Fejlesztési Programja) 2016

A nemzetkézi intézmények jelenlegi felépitése ket f& ponton jelent kihivast a human fejlé-
dés szempontjabol. Egyrészt egyes tarsadalmi rétegek csak a globalizacio kéltségeit érzik,
masrészt a pénziigyi globalizacio megnévelte az emberek gazdasagi bizonytalansdgérzetét.

A téke a tarsadalom leggazdagabb szegmensére koncentralodik, 6k azok, akik igazan
¢élvezni tudjak a mobilitas eldnyeit, valamint a termelés egyre rugalmasabb formait (globalis
értéklancok). Az egyre bonyolultabba valo globalis gazdasag szamos kiskaput eredményez,
amely utat nyit az olyan illegalis tevékenységeknek, mint példaul az adoelkeriilés, amely
alaassa a kormanyzati hatékonysagot.

A migracio korlatozasa egy szempontbdl mindenképpen visszafogja a szegény or-
szagokban €16k fejlodését. A normal migracioé ezeknek az embereknek valodi lehetdséget
jelent. Lehetoséget egy jobb életre, a munkara, a tanulasra. A menekiiltek erészak ¢és iil-
dozés eldl menekiilnek annak reményében, hogy a masik helyen majd tekintettel lesznek
emberi jogaikra. 4 kiilféldi munkavallalok pénzt, beruhdzast és kereskedelmet jelentenek
sajat hazajuk szamara. A migracio koltsége azonban idénként til magas. Az 0j helyen
sem feltétlentil tartjak tiszteletben a migransok emberi jogait, kizsakmanyolhatjak dket,
embertelen koriilmények kozott dolgozhatnak, magas Iehet a halalozasi arany és kiterjedt
lehet az emberkereskedelem. Ezek a koltségek jelentds mértékben csokkentik a munkaerd
globalizaciobol szarmaz6 eldnyeit.

A nemzetkozi és bilaterdlis beruhazasi megallapodasok korlatozott lehetdséget hagy-
nak a nemzeti kormanyoknak a nemzeti politikak és sztenderdek meghatarozasat illetéen.
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E megallapodasok az allami kisajatitasra olyan Iépésként tekintenek, amely csokkenti a be-
ruhazé profitjat, s e vélekedés nem minden esetben allja meg a helyét.

A globalis rend és annak human fejlodésre gyakorolt hatasa jelentds mértékben fiigg
a globalis intézményektb1.'! 4 globdlis intézmények hatékonysdganak javitisa érdekében
alapvetd valtoztatasokra van sziikség:

a makrogazdasagi politikak és szabalyok koordinalasa;

fair kereskedelmi és beruhazasi szabalyok;

a valutatranzakciok és a tékearamlas szabalyozasa (a nem banki szektorokra is ki-
terjedéen);

a WTO Doha-forduldjanak lezarasa;

a globalis szellemitulajdonjog-védelem rendszerének megreformalasa;

a globalis beruhazdvédelmi megallapodasok reformja;

fair migracios rendszer elfogadasa;

a gazdasagi migracio globalis koordinacios mechanizmusanak kialakitasa;
a menekiiltstatusz rendezése;

az adozas és pénziigyi monitoring globalis koordinalasa.

101 Bvebben lasd: UNDP (2016).
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A konyv négy f6 fejezetre tagolddva segiti a vilaggazdasagi
események ésa gazdasagpolitika aktudlis problémainak
megértését, elemzését: nemzetkozi kereskedelem, nemzet-
kozi termelés, nemzetkozi pénziigyek ésnemzetkozi fej-
lesztés. Az olvasok tobbek kozott akovetkezd kérdésekre
kapnak valaszt. Miért és mivel kereskednek az egyes nem-
zetek? Hogyan befolyasolhatja az dllam a vallalatok verseny-
képességét? Milyen eszkozokkel biztosithatja a hazai ipar-
agak védelmét? Kinek elonyds és kinek hatranyos egy-egy
kereskedelempolitikai eszkoz alkalmazasa? Mi motivalja
avallalatok nemzetkozi piacra lépését? Milyen elényoket
és milyen hatrdnyokat jelent ez a befogadé orszag szaméra?
Miért megy kiilfoldre a munkaer6? Milyen el6nyok és hat-
ranyok jelentkeznek a munkaerd-migraciéval kapcsolatban
a kiildé és a fogado orszagban? Mire kell figyelni a kiilfoldi
devizdban megvaldsulo tzletek soran? Mi az az arfolyam-
kockazat? Milyen el6nyei és hatranyai vannak a kiilonb6z6
arfolyamrendszereknek? A kérdések megvalaszolasat nem-
csak az elméletek, hanem a hazai gazdasagi, gazdasagtorté-
neti esetek gyakorlati tapasztalatai is segitik.
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