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Jambor Adrienn

JAMBOR ADRIENN*

Az oktatds, mint az okos viros tdrsadalmi dimenzidja™

Bevezetés

A 20. szazad kozepétdl a fejlett orszagokban a varosok szamanak névekedése és a
varosiasodds folyamatainak felgyorsuldsa jellemz6: a varosok népességszama, a
varosok teriilete nagymértékben gyarapszik, fejlédik az infrastruktira, béviilnek a
szolgaltatasi intézmények, és megvaltozik a gazdasagi szerkezet is. Az urbanizacié
és a globalizacié mind hatdssal vannak a varosok fejlédésére dj kihfvasok elé 4llitva
azokat. A vilig lakossiginak t6ébb mint fele varosokban él. A nagy- és az
oOriasvarosok  21.  szdzadi fejlédése  djfajta  problémakat generdl a
hulladékgazdalkodas, az er6forrisok sziikossége, a levegbszennyezés, a kdzlekedés,
az emberi egészséggel kapcsolatos problémak, a nem megfelel6, roml6 és 6regeds
infrastruktirdk, az informdciés technoldgia, valamint a kormanyzds tekintetében
egyarant. A varosok egyre tobb embert vonzanak a vidéki teriletekrél. Ez a jelenség
4j kihivasok elé éllitia a virosok lakossigat, infrastruktirdjat, kérnyezetét és a
varosvezetést. A varosok fenntarthatésdga érdekében innovatfv megoldasokra és
fejlesztésekre van sziikség.

A j6v6 egyik {6 gazdasigi tényezGje a viros. A virosok a tudds és az innovatiy
lehet6ségek koncentriciéjanak f6 pdlusai, amelyek kivald lehetSségeket nyudjtanak
az életmindség és a szocidlis biztonsig javulasihoz. A globalis varosiasodés és a
kérnyezeti kihivasokra 6nmagiban az dllamok és az 6nkormanyzatok nem tudnak
reflektlni. Az elmult években az okos varosok — a kormanyok kutatis-fejlesztés
projektjei altal — szerte a viligon kiemelt figyelmet kaptak. Az okos viros koncepcié
az informacids és kommunikiciés technologiak térhoditdsanak készonhetben az
1990-es évek masodik felében kerilt elétérbe. A szakirodalomban a smart city
koncepciora ugy hivatkoznak, mint a j6v6 biztonsigos, kérnyezetbarat és hatékony
véroskdzpontjdra, amely a fejlett infrastruktirakkal (példaul szenzorokkal,
elektronikus eszkozokkel és hilozatokkal) a magas életminéséget és a fenntarthaté
gazdasigi névekedést 6sztonzi. Az okos virosok fejlesztésében a piaci szereplSk és
a varoslakok is aktiv szerepet véllalnak. Az okos varosok projektjei hatdssal vannak
a polgarok életmindségére, és annak elésegftésére torekednek, hogy a polgarok
tajékozottabbd, képzettebbé és résztvevébbé valjanak, ugyanis az okos véros

* Dr. Jambor Adrienn, PhD. Tudominyos segédmunkatars, ME-AJK Allamtudomanyi Intézet,
Alkotmanyjogi Tanszék

*k A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonosité szamu, Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv
tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi, technoldgiai, innovaciés haldzatok a foglalkoztatisban
és a digitdlis gazdasdgban cimi projekt timogatta. A projekt az Eurdpai Uni6 timogatisaval, az Burdpai
Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasiban valosul meg.
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kezdeményezések biztositjak a varos tagjai szamara, hogy részt vegyenek a véaros
irdnyitisdban és vezetésében, ez dltal pedig aktiv felhasznalokka vilnak.

Jelen tanulmany nem az okos véros kifejezés meghatirozasat vizsgilja, hanem
az okos varos tarsadalmi dimenzidjara fékuszal, azon beliil is els6sorban az oktatas
szempontjdbol vizsgilja az okos viros koncepcidkat, valamint az innovativ
oktatissal kapcsolatos elképzeléseket. Az okos viroshoz tartozd rokon
elnevezéseket a technoldgia, az emberek és a kozosség dimenzidi tekintetében is
hasznilja a szakirodalom. Jelen tanulmdnyban csak az emberek, a tirsadalom
dimenzi6jdhoz kapcsolédé fogalmakat mutatom be. Az okos varos okos emberek
alrendszere alatt a tuddsgazdasdg, a versenyképes munkaeré és az oktatds
fejlesztését, valamint a kreativ és befogadd tirsadalom elérése érdekében tett
intézkedéseket értjik.

Dimenziok Fogalmak
Digitalis varos
Intelligens véros
Mindeniitt jelen 1év6 varos
Internethélézattal ellitott varos
Hybrid varos
Informéciés viros
Kreativ varos
Tanuld varos
Humanus, emberszeretS varos
Tudasvaros
Koézosség Okos kozosség

Technolégia

Emberek

A Smart City koncepciok oktatassal kapcsolatos elemei

Az okos viros elképzelések egyik koncepcidja a kreatlv véaros. A kreativitds
kulcsfontossigu tényezének szamit az okos varosban, igy az emberek, az oktatis, a
tanulds és a tudds kozponti szerepet téltenek be az okos virosokban.! A virosok a
kreativitis-eszme szempontjabol hirom csoportba sorolhaték: egyrészt vannak
olyan varosok, amelyek a kreativitast a varosfejlesztés eszkdzének tekintik, masrészt
vannak olyan virosok, amelyek kreativitds alatt a kreativ- és tudasipar fejlesztését
értik, harmadrészt pedig vannak olyan varosok, amelyek a tudast6ke megszerzése és
idevonzasa feldl kozelitenek, vagyis a kreativ kompetenciak, az emberi eréforrasok
megszerzésére torekednek.? A szellemi és a tarsadalmi téke elengedhetetlen alapjai
az okos varosnak. Az okos viros az oktatas és a képzés, a kultdra és a mivészetek,

1 NAM, T. — PARDO T. A.: Conceptualizing Smart City with Dimensions of Technology, People, and
Institutions. Proceedings of the 12th Annual International Conference on Digital Government Research,
2011, 285.

2 Z.KARVALICS L.: A tudés-alapt virosfejlesztés egy lehetséges iranyardl. Informdcids Tdrsadalom, 2013.
évi 2. szam, 9-10.
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valamint az {iizlet és a kereskedelem keveredésérdl szol3 A tarsadalmi
fenntarthatdsag eléfeltétele egy olyan kornyezet kialakitdsa, amely az emberek
kozott interakeid, a kommunikicié és a kulturdlis fejlédés révén hozzajarul az
életminGség javuldsihoz. Az okos virosok strukturilisan hatdssal lehetnek vagy
javithatjik az életmindséget: az informacios és kommunikaciés technologidk segitik
az emberek egylittmikodését, kapcsolodasat és megosztasat, a kozOsségi hdldzatok
az online és offline élet athidaldsinak népszerd eszkozei A kutatéegyetemek az
oktatds és képzés tekintetében kulcsszerepet jatszanak a varosfejlesztésben mind
munkaeréképzés, mind gazdasagfejlesztés szempontjabol.> A kreativ varosokban az
egyetemeket az innovacié egyik motorjanak tekintik egyrészt a tehetséggondozas
miatt, masrészt azért mert megkonnyitik a polgirok és a tudaskézosség kozott
kapcsolatok kialakitdsat.6

Az okos viros egy huménus, emberszetetS varos is, amely tobbféle alternativat
biztosit arra, hogy az ember kihasznalja lehetSségeit és kreativ életet élhessen,” gy,
mint az egész életen it tartd tanulds, tirsadalmi és etnikai sokféleség, rugalmassag,
nyitottsdg, kozmopolitizmus, vagy a kozéletben vald részvétel lehetSsége.® A 21.
szdzad a munka és a szabadid§ hatékony eltoltése érdekében tudast és szakértelmet
kévetel az emberektdl, az erre valo felkészités pedig az oktatds feladata. Az okos
viros a felsGoktatds és a magasabb képzettségli egyének kozpontja, amely
bévelkedik a képzett munkaerével.” A tudis érzékeny vallalatok pedig a magasan
élhets kozosségekbe tomorilnek. A munkaerd intelligencidja kiilénbozik a
varosokban. Az okos helyek egyre okosabba valnak, vonzébbak a kreatfv emberek
és dolgozok szimara, mint a kevésbé intelligens varosok. A virosfejlesztés
mozgatorugdja tehat az intelligens emberek varosokba dramldsa, valamint az altaluk
vezérelt Uj kreativ kultdra.!®

Az okos virost nevezhetjik tanulé virosnak is, amely a telepiilés
vonatkozdsaban fejleszti a versenyképességet a globalis tudas alapt gazdasagban. A
tanulé varosok aktivan részt vesznek az informacids gazdasig szakképzett
munkaerejének kiépitésében.!!

Végtiil az okos varos egyben tuddsvaros is, mely elnevezés egy olyan teleptilésre
utal, amelyet arra terveztek, hogy az innoviacié fontossdginak hangsilyozasival a

3 MONFAREDZADEH T. — KRUEGER R.: Investigating Social Factors os Sustainability in a Smart City.
Procedia Engineering, 2015, Vol. 118, 1113,

4 MONFAREDZADEH T. — KRUEGER R.:im. 1116.

5 YIGITCANLAR T. - O’CONNOR K. - WESTERMAN, C.: The making of knowledge cities: Melbourne's
knowledge-based urban development experience. Cities 25(2), 2008, 2.

6 YIGITCANLAR T. - O’CONNOR K. - WESTERMAN, C.: im. 4.

7 NAM, T. = PARDO T. A.: i. m. 285.

8 MONFAREDZADEH T. — KRUEGER R.: 1. m. 1113,

9 WINTERS J. V.: Why Are Smart Cities Growing? Who Moves and Who Stays? Journal of Regional Science,
2010, 20(10), 2-4.

10 NAM, T.— PARDO T. A.: i. m. 285.

11 Uo.
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tudds 4poldsat 6sztondzze.!? A tudisvirosok fejlédésének fontos eszkdze a
tuddsalapt vérosfejlesztés.’* Az oktatds a tuddsalapi tirsadalom és a globalis
tuddsalapi gazdasig konstitutiv eleme.

Az intelligens emberek fontos szerepet téltenek be az okos varosban. Az okos
emberek koncepcié killonb6z6 faktorokat foglal magéba, dgy, mint az egész életen
it tart6 tanulds, tdrsadalmi és etnikai sokféleség, rugalmassig, nyitottsig,
kozmopolitizmus, vagy a kézéletben valé részvétel. A virosi agglomericidkhoz
kapcsol6dé problémdk megoldasihoz hozzéjirulhat a kreativitds, az emberi téke, az
érintettek kézotti egylittmikodés valamint a tudomédnyos 6tletek is. Az okos varos
human faktora magiba foglalja a viros lakéinak tirsadalmi beilleszkedését a
kézszolgaltatisokba, a tarsadalmi-gazdasigi kihivdsokhoz, a gyors miszaki-
technoldgiai valtozdsokhoz, 4talakuldshoz alkalmazkodd infrastruktdrat, a véarosi
kulturdlis sokszinGséget, a tarsadalmi, huméin és relacidés tékét, valamint a
tuddsalapot, gy, mint az oktatasi intézményeket vagy a K+F kapacitasokat.!4

A tanulds élethosszig tart, és kilonféle helyeken és helyzetekben pl. oktatasi
intézményekben, csaladban, munkahelyen, vagy kortirsak kézott, illetve
Elettapasztalatok szerzése dltal torténik. Az okos viros emberi tényez8 kategéridja
kiemelt hangsulyt fektet a kreativitdsra és az oktatisra. A magas szinvonald oktatis
vonzova teszi a varosokat, a véllalkozasok, a szervezetek és az egyének is egyarant
vonzédnak a dinamikus tanulasi kornyezetekhez.!> Az okos embereket jellemz8ként
hét tényez6 hatirozza meg: a képzettségi szint, affinitis az egész élten 4t tartd
tanuldshoz, a kozmopolitizmus, a kreativitds, a rugalmassig, a trsadalmi
pluralizmus, és a kozéletben vald részvétel. 16

Az okos viros a felsGoktatas és az okos munkaeré kdzpontja is. A magasan
képzett emberek mindig vezetd helyet toltottek be a tudomany és az innovécié
tertiletén. Az intelligens régidkat a szakképzett munkaerd miatt magasabb népesség-
és jovedelemndvekedés jellemzi.l” Az viros a kollektiv intelligencia és a kéz&sségi
tanulds révén okosabba valik.!8

Az okos varos elnevezés olyan okos megoldasokra is utal, amelyek lehetévé
teszik a modern virosok fejlédését. Az okos virosban meghatirozé szerepe van a
varostejlesztésben a tirsadalmi és a kapcsolati t6kének. Az okos viros kozossége
elsajititja, hogyan kell tanulni, 4j Otleteket adaptilni és megvalésitani. Az
embereknek képesnek kell lenniiik a technolégidk alkalmazdsara azért, hogy azok a

12 EDVINSSON L.: Aspects on the city as a knowledge tool. Jourmal of Knowledge Management, Vol. 10. No.
5, 2006. 7.

13 Lasd: Z. KARVALICS L.: A tudds-alapt varosfejlesztés egy lehetséges irdnyarSl. Informcids Tirsadalom,
2013. évi 2. szam, 7-25.

14 NAM, T. - PARDO T. A.: 1. m. 286.

15 NAM, T. = PARDO T. A.: 1. m. 86.

16 GIFFINGER R. — GUDRUN H.: Smart Cities Ranking: An Effective Instrument For The Positioning
Of Cities? Architecture, City and Environment, 2010, Vol. 4, No. 12, 14.

17 GLAESER E. L. — BERRY C.R. Why Are Smart Places Getting Smarter? Taubman Center Policy Briefs,
PB-2006-2, 1-4.

18 NAM, T. — PARDO T. A.: i. m. 286.
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hasznukra vilhassanak.!® Az oktatds felkésziti a viroslakokat, a vallalkozasokat, az
egyetemeket, és a virosiranyitokat a fejlesztések mikodésére és hasznalatira,
valamint a részvétel lehet6ségeire.

Okos varos nem j6het létre okos lakdk nélkiil, ezért az okos varos egyik fontos
alappillére az oktatds, azaz a szemléletformilds, az ismeretitadds és a
készségfejlesztés, melyeknek az eszkézok tekintetében is kreativnak és innovativnak
kell lennie, hiszen az egyes célcsoportok mind felkésziiltségében mind
motivaciéjaban jelent8s eltérések lehetnek. Az oktatds sorin tehdt A polgirok
,,okossaga” alatt a viroslakok azon képessége értendd, hogy bizonyos szolgiltatdsok
igénybevételének egyszerisitése érdekében elfogadjak a technoldgidk mindennapi
életben valé alkalmazasat.20 A digitdlis technol6gidk és tartalmak hasznalata nagyobb
kényelem és alacsonyabb kéltségek mellett névelik az oktatds szinvonaldt, és javitjdk
annak min6ségét.2! Az egyetemek tekintetében ez azt jelenti, hogy altalinos
kompetencidkat fejlesztenck és tanitanak a didkok szdmira ugy, mint a
problémamegoldés, a kreativitis, a rugalmassag és a kritikai gondolkodés.?

A j6v6 iskolaja és az innovativ oktatds egy koncepcidja

Az informéciés technoldgia az elmult évtizedekben jelentSs dtalakuldson és
fejlédésen ment keresztiil, az 4j technologidk Oridsi lehet6ségeket hordoznak
magukban. Az oktatasban csékkenthet6k a hozziférési kéltségek, javithaté a
minGéség, valamint olyan emberek szamara is elérhetévé vilik a tanulds, akiknek
korébban erre nem volt lehet6ségiik a nagy tivolsig vagy az id6beosztas miatt. Az
4j technolégidk fejlesztése hatékonyabbd, rugalmasabba és kényelmesebbé teszi a
tanulist. Az informaciés és kommunikiciés technologidk oktatisba térténd
integracidja az egyik legfontosabb szempont volt az eurdpai és mas fejlett orszdgok
oktatisfejlesztésében. Az oktatisi rendszerek azonban nem tudtak kelléen
alkalmazkodni az utébbi években zajlé technoldgiai, tudomanyos és gazdasigi
valtozésok gyors iiteméhez, e rendszerek mir nem felelnek meg a kozOsség
igényeinek és sziikségleteinek. Ahhoz, hogy egy tarsadalom hatékonyan tudja
miikédtetni az okosvaros-megolddsokat, ismernie kell azok mékodését. Ezért a
varosoknak olyan oktatisi kérnyezeteket kell kialakitaniuk, amelyek nagyobb

19 CARAGLIU A. —DEL BO C. — NJKAMP P.: Smart Cities in Europe. 3rd Central European Conference in
Regional Science, 2009, 48.

20 SIURYTE A. — DAVIDAVICIENE V.: An Analysis of Key Factors in Developing A Smart City. Science —
Future of Lithuania, 2016, 8(2). 257.

21 WASHBURN D. — SINDHU U.: Helping CIOs Understand ,,Smart City” Initistives. Defining the Smart
City, Its Drivers, And The Role of the CIO. Forrester Research, 2010, 6.

22 VAN KEMENADE E.: Smart Universities Walk the Talk of Commitment. (letSltés datum: 2018. oktéber
3)

hups://www.researchgatenet/publication/316911682 Smart Univ: ersities Walk the Talk of Comm

XXX &enrichSoure JOYWAIOZMNiks MTY 4MitBUzo0OTM2NZM NI yINDYXNDRAM
TOSNDexMIOIMIO30A%3DY3D&el=1_x. 2& esc=publicationt.overPdf
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szabadsagot biztositanak a képzésekben és javitjdk a készségtanulast. Az oktatisnak
segitenie kell a didkokat abban, hogy megértsék a vilagot és fejleszthessék
tehetségiiket.

2015-ben varséi székhellyel alapitottak meg az Innovativ Oktatds Kézpont (a
tovabbiakban TOK), amelynek kiildetése az oktatasi rendszer és a munkaerSpiac
kézotti egyenlStlenségek csékkentése az elnéptelenedd, jellemzéen hegyvidéki
eurdpai régiokban.?> Ennek érdekében keriilt kidolgozasra az okos varosok és régidk
okos oktatisinak chartdja, amely az OECD ,Jo6v6 iskoldja” nemzetk6zi
programjanak reskolarizacié” és iskolatlanité” — pozitiv jovéképd —
forgat6konyvei kozott helyezkedik el.?+

Az OECD Oktatasi Kutatisok és Innovaciék Kozpontja 1997-ben inditotta el
a ,,J6v6 iskoldja” programot, amelynek célja az oktatis j6v6jérdl valé gondolkodas
Gjitasa annak érdekében, hogy a j6vé iskoldja minél jobb legyen. A program
keretében a j6v6 iskolajardl valé gondolkodas tekintetében hat szcenariét dolgozott
ki a testillet.? E forgat6kényvek az iskolaztatds hat lehetséges jovOképét vazoljak
fel, tizenét-htisz évre tekintenek elre, és a fejlédési utak végsé allapotit irjak le.
Szerkezeti szempontbdl a forgatékényvek egységesek, egy-egy tipust mutatnak be,
melyek a valésigban tiszta formdjukban vérhatéan nem fordulnak el8. Direkt
felnagyftanak bizonyos vonasokat, és esetenként provokativ médon irdnyitjak a
figyelmet bizonyos problémakra. Hangsilyozandd, hogy a forgatokonyvek nem a
jové iskoldira, mint szervezetekre vonatkoznak, hanem tanuldsi rendszerekre, és
nem vizidk, hanem csupin lehetséges jévéket irnak le. A hat forgatékényvet négy
nagyobb csoportba sorolhatjuk, melyek a kévetkezSk: buirokratikus rendszer, Gjfajta
iskolaztatas, iskolatlanitas és valsag.

A ,,vissza a j6v6be” tipusu iskoldk jellemzGje, hogy ellendllnak a viltozdsoknak,
annak ellenére, hogy a sziilék, a munkaltaték és a média is kifejezik
elégedetlenségiiket az iskoldkkal szemben, valamint ezen iskolék jellemzdje még,
hogy feliilrél vezérelve és sajat szabalyaik szerint mikodnek. Az oktatést formalis,
osztalytermi tanitds jellemzi, a nem-formalis és vagy informalis tanulds, valamint az
egész életen at tarté tanulds koncepcidja hattérbe szorul. A kompetencia elismerése
tovébbra is a formalis oktatasban szerzett bizonyitvinyok alapjin torténik. A
biirokratikus rendszerekben mikédé iskolikban bar nagyobb mértékben hasznaljdk
az informaciés-kommunikéciés technolégiat, még sincs mélyrehaté véltozas a
tanftds- és tanulasszervezésben.?

A tanul6 szervezetként miik6dsS iskoldk a sokféleségre, a kisérletezése és az
Gjitdsra Osszpontositva dn. tanulé szervezetekké vilnak és ez iltal egy kiemelten
versenyképes tirsadalom megteremtéséhez jirulnak hozzi. Ezek az iskolik egy
tjfajta tudas felfogast kozvetitenek: az oktatds kézéppontjdban a tudasépités és az
egész Eleten 4t tartd tanulds dllnak. A didkok kompetencidinak és mis tehetségeik

23 Smart Education in Smart Cities and Smart Regions. New Education Forum, Brussles, 2017, 7.

24 Smart Education in Smart Cities and Smart Regions .... 4.

25 GAL F.: Milyen lesz a jov6 iskolaja? Tanitd, 2012 évi (50. évf.) 7. szam, 6.

26 Schooling for Tomorrow. A jivi iskoldja OBCD projekt. A j6v616] valé gondolkodds a gyakorlatban.
Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium, Eurdpai Ugyek Foosztilya, Budapest, 2007, 33-35.
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fejlesztésének forrasai a kisérletezés és az innovacié. E forgatékényv szerint az
iskolak egyenl6k mind statuszuk, mind feltételeik, mind pedig a jov6beni kilatdsok
tekintetében. A didkok vegyes tanulécsoportokban tevékenykednek koruk,
évfolyamuk és képességeik szerint. Kiemelt szerepet kap az informécids és
kommunikiciés technoldgia, valamint az értékelésnek és a kompetenciamérésnek j
forméi jelennek meg: a tanulék Osszességének képességeit és teljesitményeit is
értékelik. A tanuld szervezetként miikodd iskolikban kedvezé munkafeltételek
motivéljdk a tanarokat, hangsulyos a csapatmunka, a kis létszamu tanulécsoportok,
illetve az oktatiskutatas-, és fejlesztés. Lényeges feltétel ezen iskoldk tekintetében,
hogy legyen minden tanulé szimara, a tantargyak teriiletén magas szinvonalon
kidolgozott mintatanterv. Az iskolai bizonyitvany mellett megjelennek az innovativ
értékelési médok is. Az iskoldk nem hierarchikusak, hanem csapatorientaltak és
szakmai fejlédésre épiilnek. Az iskola kiemelt figyelmet fordit a hatranyos helyzetd
kozosségekre. Az ilyen tipusu iskolak intenziv kapcsolatokat dpolnak a tuddsalapt
ipardgakkal, a timogatd finanszirozds és az er6forrasok alapos figyelemmel kisérése
pedig mindségi eredményeket és egyenlé tanulisi lehetSségeket teremtenek.
Egyiittmikodés jellemz6 az iskoldk, a nemzeti és nemzetkdzi véllalatok kézott.?

A harmadik forgatokényv szerint az iskoldk tirsadalmi kozpontként
funkciondlhatnak, amelyekben a kollektiv és a kozosségi feladatok kapnak
meghatiroz6 szerepet. E szcendrié lényegi elképzelése, hogy az oktatds az egész
koz6sség kollektiv felelGssége, célja pedig a kézosség fejlodésének és a tirsadalmi
integricionak az el6segitése, valamint az egész életen 4t tart6 tanulds stabil
megalapozisa. Az iskolak haszniljak az informacids kor technoldgidit az egymas
kozti, a hatdrokon atnyuld, a didkok és a tandrok, valamint az iskola és a sziil6k
kozottd  kapcsolatokban  egyardnt, nagymértékd az IKT fejlesztés. Elénnyé
valtoztatja a tarsadalom eloregedését azaltal, hogy el6térbe helyezi a genericiok
k6z6tt tanuldst. Az iskoldk a kozosségi tevékenység és szolidaritds kézpontjaiként
mikédnek, tovabbra is atadjik a tudést, azonban szignifikdnsan a tarsadalmi és
kulturalis hatdsokra fokuszalnak. A kompetencidk elismerése mar a munkaerépiacon
is jelen van, ezaltal az iskoldk mentesiilnek a kizardlag kreditpontokban mérhetd
nyomis alél. E forgatokonyv szetrint az oktatds Gj szervezeti formdkban torténik,
sokszind és kevésbé formalis, né a tanuldi diverzitds, sokféle tevékenységet
végeznek k6zosen a fiatalok és a felnSttek.?

A negyedik forgatokényv az un. kiterjesztett piaci modell elnevezést kapta.
Eszerint a forgatokonyv szerint az oktatds piaci konstrukci6 szerint miikédik, amely
piacot a kereslet irdnyitja és ez sok Uj szolgdltatd megjelenését eredményezi.
Meghatarozéva valik a koz- és maginszféra kozott koopericid. Az oktatds a
tuddsgazdasagra reflektdl, amelynek alappillére az egész életen 4t tart6 tanulds. Az
oktatdsi piac Osszehasonlithaté diverzitist teremt meg a tanari életpilydn, és
kiilénb6z8 koz- és maginszférai hétterl szaktekintélyeket vonz a palydra. Az
informdciés és kommunikdcios technolégia a hagyomanyos oktatisi feladatok

27 Schooling for Tomorrow. A jovd iskoldja ... 36-38.
28 Schooling for Tomorrow. A jovd iskoldja .. .. 39-43.
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mellett szdmos virtudlis programot is tidmogat, valamint segiti a specidlis
érdekcsoportok tanuldsat és készségfejlesztését. E szcendrié szerint a tantervek
kimeneteket {rnak el6, az értékek és a kognitiv eredmények kertilnek kiemelésre. A
didkok véltozatos, sokszind, az iskolapadokon tilmutaté tanuldsi lehetSségeket
kapnak, az egész életen it tart6 tanulds valik irdnyadéva. Egyre inkébb elterjed az
otthoni iskoldztatds, az 4j tanuldsszervezési formak pedig 4talakitjdk a tanir-didk
kapcsolatokat. E  forgatkonyv szerint az oktatdsitdnyitasban  kiilénféle
érdekérvényesit6k  jelennek meg: nemzetkdzi szolgdltatdk, akkrediticis
ligynckségek, valamint j6 néhdny maginszerepls. Az é4llami szervek mar nem
funkciondlnak oktatisszolgiltatoként, de a mindGségbiztositisért és a piac
szabilyozésiért tovibbra is felel6sséggel tartoznak. A kivilé piaci adottsigokkal
rendelkez§ teriiletekre koncentrilédnak a j6 szakemberek, mig a hatranyos helyzetd
kozbsségekben szakemberhidny mutatkozik, ami min8ségi kompromisszumokhoz
vezethet.??

Az 6todik szcendrié szerint az iskoldk elt@innek, egyrészt az azokkal vald
elégedetlenség, mésrészt az 0j témegkommunikacids tanuldsi technika széleskérd
hozzaférhetésége miatt, helytiket pedig az informalis tanuldsi halézatok veszik 4t. A
hilézatok killonféle érdekek koré szervezdnek, tgy, mint sziiléi, kulturalis, vallasi
és kozosségi érdekek, amelyek helyileg az otthoni oktatidson keresztiil mikédnek
vagy tavoktatdson és nemzetkdzi halézatokon alapulnak. Az osztilytermeket a
k6z6sségi-alapu és a tapasztalatokon alapul6 tanulds véltja fel. A kiscsoportok, az
otthoni iskoldztatas és a személyre szabott tanulas, mint 4j tanulasszervezési forméak
keriilnek széles kérben alkalmazasra. Eltlinnek a tanar-didk, a tanar-sziil6, az oktatas
és kozOsségek kozotti hatdrok, és Uj tanuléi csoportok alakulnak. A tanuldsi
hélézatok 6sszekapcsoldsiban meghatdrozé szerepiik van a tdmegkommunikacios
és IKT villalatoknak, valamint 4j, magin és kozosségi finanszirozasi médok tinnek
fel. Megsziinik az Gn. tantermi oktatds, eltfinnek a tanarok és 4j tanulasi szakemberek
jelennek meg. Az informiciés és kommunikiciés technoldgidnak kdszénhetden j,
innovativ tanuldsi lehetSségek alakulnak ki, melyek lehetdvé teszik, hogy a didkok
komplex feladatokat villaljanak, visszajelzéseket kapjanak a sajat tanuldsukrél, és
megosszik egyméssal a tanuldsi forrisokat. E forgatkényv szerint egyenl6tlenségek
alakulnak ki azok kozott, akik hozzaférnek a haldzati tirsadalomhoz, és azok kozott,
akik nem. Csupdn néhdny allami iskola marad fenn azok szdmaéra, akik masképp nem
férnek hozza a haldzati tirsadalomhoz, s ez az iskola is ink4bb az alapfoku iskola
lesz, mint a kézépiskola. A hélézati tanulds, mint 4ltalinosan elterjedt modell
legvalészintibben a tehetSs, magasan képzett, és intenziv technolégiahasznils
tarsadalmakban jelenhet meg.®

A hatodik forgatokényv a rendszer szétolvadasat irja le, mely egyetlen tényezd,
a tandrok kéré épil. B szcenirid szetint a tandrhidny kévetkeztében valsag alakul ki
az iskoldkban, amely végiil az iskolarendszerek teljes 6sszeomlasdhoz vezet. Ennek
oka, hogy a tandrok elhagyjik a szakmajukat, mert az 4llispiac vonzé ajanlatokat

29 Schooling for Tomorrow. A jové iskoldja . ... 43-45.
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kinal a taniroknak és a leendd tanaroknak. Ez a kivindorlis pedig meghaladja a
szakmaba djonnan belépbk szamat. A vilsagot til késén ismerik fel, a lehetséges
szakpolitikai intézkedések pedig csak hosszabb tivon vezetnek eredményekhez. Az
informaéciés és kommunikaciés technoldgiat a tandrok helyettesitésére alkalmazzak,
megjelennek a virtudlis valésigban létezé technikai eszk6zok, a tivtanuldsi
lehet6ségek, az online értékelési rendszerek és az interaktiv televizid. A technolégiai
és tomegkommunikdciés vallalatok aktiv kozremikodsi az IKT alkalmazisa
tekintetében. E forgatékonyv szerint virdgzik a magintanari piac, névekednek a
tanari jutalmak, és ajanlott a nyugdijba vonult tanirok munkdba dllitisa az
iskolakban. Az Gsszeomlasra adott visszajelzések eltéréek lehetnek. Az egyik vélasz
szerint a negativ folyamatok felgyorsulnak, ezaltal tovabb romlik az oktatds
mindésége és megszinik a szolgaltatds. Masik reakcié szerint az érdekérvényesiték
valsagstratégidkat dolgoznak ki, és 4j rendszert hoznak létre.3!

Az iskola Gjraszervezédése és megerdsitése forgatokdnyveinek kiemelt célja a
tarsadalmi integracié és a k6zosségek fejlédésének elémozditasa. Az informdcios és
kommunikdciés technoldgiakat holisztikusan alkalmazzdk az iskolak egymas koztd
és hatirokon atnyild, valamint a didkok és a tandrok, az iskolak és a sziilSk kozott
kapcsolatokban. Kiemelt cél az egész élten at tartd tanulds szemléletének
megalapozasa. Az iskolatlanitas forgatokonyveinek vizidi szerint a hagyoményos
iskola elsorvad, melynek oka a meglévé iskolakkal valo elégedetlenség, és az IKT
tanulasi eszkozOk széleskord hozzaférhet8sége. Ezzel egyidejileg pedig kialakul
egyfajta univerzalis tanuldsi halézad rendszer.3? EltGnik az osztalytermi tanulds, azt
a kozosségi alapd, és tapasztalatokon alapulé tanulis valga fel. Ujfajta
tanuldsszervezési moédok alakulnak ki, Ggy, mint az otthoni iskoldztatis, vagy a
személyre szabott tanulds. Az Innovativ Oktatds Kozpont éltal az okos virosok
szamara kidolgozott chartija e — pozitiv szemléleti — szcenaridk kozott helyezkedik
el

Az IOK létrehozisanak célja az innovativ tanuldsi médszerek bevezetése az
oktatasban és a képzésben, a fiatalok transzverzilis kompetenciafejlesztése,
kiilondsen a szabadtéri tanuldson keresztil, valamint a tehetséggondozas. Az IOK
olyan megoldasokat kindl, amelyek lehet6vé teszik a fiatalok szdmadra, hogy
kozosségeik aktiv tagjai legyenck.

Az JOK meghatirozta az okos oktatas indikdtorait, melyek a kovetkez8k:
tanulds egy fenntarthaté kornyezetben, aktiv allampolgarok és beilleszkedés,
potencialfejlesztés, szakképzés, naprakész tudds, valamint atfogd és intenziv
egytttmikodés. >

31 Schooling for Tomorrow. A jovd iskoldja ... 49-53.
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33 A ,J6v6 iskoldja” program forgatokonyveirdl részletesen, lisd az Oktatasi és Kulturilis minisztérium
Eurépai Ugyek Féosztalya aleal 6sszedllitott ,,A j6v6 iskoldja OECD projekt. A j6vér6l valé gondolkodas
a gyakorlatban.” c. tanulményt. (Budapest, 2007.).
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A fenntarthatdsag oktatdsat mar a kora gyermekkorban el kell kezdeni. A sziil6k
4ltal az els6 1-3 életév soran végzett korai nevelés meghatirozo a gyermek életében,
ezért rendkiviil fontos, hogy a csalidok kérnyezettudatos otthoni gyakorlatokat
vezessenek be, valamint hogy a csaladokkal dolgozé szakemberek, mint példdul a
gyermekorvos, vagy a véddnd is tisztiban legyenek a fenntarthatdsdg szerepével és
fontossagaval.33 A digitalis készségek megszerzését pedig mar az 6vodéban el kell
kezdeni.

Rendkiviil fontos, hogy megfelels timogatisban részesiiljenek a specidlis
oktatasi szitkségletekkel rendelkezd, és a fogyatékkal él6 didkok, akir Ggy, hogy
megfelels és biztonsigos kornyezetben tanulhassanak, akir Ggy, hogy kiilon
taimogat6 személyzet és szakositott tandrok éllnak rendelkezésiikre. Ez d6ntd
fontossagi ahhoz, hogy valéban viltozatos és inkluzfv oktatisban részesiiljon
mindenki, és a didkok megtapasztalhassik a tirsadalmi diverzitast. Nagyon fontos
szempont az is, hogy az iskoldk kozGsségi tanulsi terekké viljanak, ahol az egész
helyi kézosség tanulhat. Az oktatdsba val6 beilleszkedés azért sziikséges, hogy az
egész életen 4t tartd tanulds természetessé viljon Eurépaban. Az egész életen at
tart6 tanulds legjobb alapja az tun. jatékos személetmdd, amely a kihivdsok mellett
élvezetessé teszi a tanuldst.3® Az okos viros tdimogatja tovabba az Onszervezett,
kompetencia alapd tanulist és a személyes kompetenciik fejlesztését az e-learning
eszkozei alapjan.

Az oktatasnak, ideértve a formélis és a nem-formalis oktatast is, a k6z6sségnek
és az otthoni kézosségnek egyarant arra kell torekednie, hogy minden gyermek elétje
teljes potencidljit. Ehhez alapvetSen reformprogramokra van szitkség, amelyek az
elmeléti tartalmakkal szemben sokkal inkdbb a készségekre Gsszpontositanak. Ez azt
is jelenti, hogy holisztikus szemléletet kell bevezetni az oktatdsba. A készségek és
kompetencidk megszerzésében kiemelt szerepe van az oktatisnak, mert azok
szdmara is elérhetd, akik otthondban nem biztositott a szamitégép-, illetve internet-
hozzaférés. A digitalis technolégidkhoz valé hozzaférés és azok hasznilatinak
biztositasa az oktatisban csdkkentheti a tanulsi szakadékot a killonb6z6 tarsadalmi-
gazdasigi hattérrel rendelkez6 didkok kézott.

A Charta célja olyan oktatdsi stratégidk kidolgozisa, amelyekben minden
érdekelt részt vesz, ideértve az iskolaigazgatokat, a tandrokat, a sziilSket, a
kormanyzati és nem korményzati szervezetek képviselSit, a munkaltatékat és azok
szervezeteit, valamint a hallgat6i képvisel6ket.*”

Az informaciés és kommunikicids technoldgia egyre fontosabb szerepet jatszik
az élet minden teriiletén, ezért az oktatds sorin mindenki szimara elérhetévé kell
tenni az IKT készségek elsajatitisat. Az oktatis egyik kozponti eleme a digitalis
irastudas, melynek ismerete alapvetd kovetelménnyé valt napjainkra. A digitalis
irastudas elsajatitast minél fiatalabb korban kell kezdeni, az a gyermek, aki nem jut
informatikai alapismeretek birtokdba, az szinte behozhatatlanul hatranyos helyzetbe

35 Uo.
36 Uo.
37 SALAMON E. — KOROSEC J. — MASOTTI C.: i.m. 20.

68




Jambor Adrienn

kertl kortarsaival szemben.® A fiatal generacié nagy része nem hasznalja
készségszinten a digitdlis eszkézoket, ezért az oktatds fontos feladata a digitdlis
szOvegértés fejlesztése, a legfontosabb képességek elsajatitisa, tgy, mint a maér
meglévé rendszerek hasznalata, a hatékony informdcidkeresés és szilirés, a
rugalmassdg és az alkalmazkoddoképesség. Az élethosszig tartd tanuldshoz
elengedhetetlen a digitalis irdstudas, kvalitis az informacids és kommunikaciés
technologia alkalmazdsira, képesség az ismeretek folyamatos elsajatitisdra, az
Ujratanuldsra, és az 6ndllé tanuldsra, valamint a mésokkal valé egytittmikddésre.??
Az egész életen 4t tartd tanulashoz szikséges kulcskompetencia a digitalis
kompetencia, amely a digitalis technolégidk tudatos és kritikus gondolkodasmadddal
torténd hasznélatat jelenti, és lefedi mindazokat az ismereteket és készségeket,
amelyekre minden polgirnak sziiksége van a digitdlis tirsadalomban. Az okos
iskoldk célja tehdt az oktatdsi rendszer fejlesztése annak érdekében, hogy
elémozditsik a 21. szdzadban szikséges tudast és készségeket, masrészt, hogy
megfeleljenek a tirsadalom sziikségleteinek és kihfvésainak.

Osszegzés

A gyors globalizici6, az informacids technologia hatdsai, a tuddsalapu gazdasag felé
torténd nemzetkozi dtalakulds, a tirsadalmi fejlédés irdnd igények, valamint a
nemzetkoézi és regionalis versenyek mind az oktats valtozasit eredményezik a vilag
kiilonboz6 részein. A digitalizacié 4talakitja az emberi kapcsolatokat, hatdssal van az
emberek életére, egymassal valé kommunikécidjara, a tanulasra és a munkavégzésre
egyarant. Egyes munkahelyek megsziinését, mds munkahelyek megvaltozasat,
valamint 4j munkahelyek létrejottét eredményezi. A digitalizacié hatdsira szdmos
munka és ipardg 4t fog alakulni, j tevékenységek jelennek meg, emiatt kiemelkedd
jelentSséggel bir a digitdlis készségekbe vald, egész életen at tartd befektetés. Ezért
fontos feladat a polgarok felkészitése arra, hogy meg tudjak allni a helyiket egy
gyorsan véltozo, globalizalt és 6sszekapcesolt vildgban.

Az informacios technoldgia és az oktatasi kornyezet az elmult évtizedekben
jelentGs italakulison és fejlédésen ment keresztil. Az 4j technoldgidk fejlesztése
hatékonyabba, rugalmasabbd és kényelmesebbé teszi az ismeretszerzést a tanulok
szdméra. A 21. szizad oktatisiaban az informdciénak van elsédleges szerepe. Az
informaci6 kora egy teljesen 4j kérdést és kihfvast jelent az iskoldk szamaéra: az
informAcios és kommunikéciés technolégia terjeszkedése alapjaiban véltoztatja meg
a tanitds-tanulds folyamatit, barhol, barki szdmara egyenld esélyt biztosithat az
ismeretek megszerzéséhez, alkalmazasuk elsajatitisihoz ma mar mindenkinek
alapvetd érdeke fliz6dik. A mai didkoknak magasabb szinti tudomanyos, technikai,
kommunikéiciés és informaiciéfeldolgozasi készségekre van szitkségitk. A mai

38 KOROSNE MIKIS M.: A digitdlis frdstudas gyermekkori megalapogdsa: ajanlisok a 3-10 éves gyermekek
neveldinek. Orszagos Kozoktatasi Intézet, Budapest, 2006. 108.
39GALF.:im.7.
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tanulék barhol, barmikor, és barmilyen médon juthatnak informacidkhoz, ezért az
oktatisban az informacié kezelés kompetencidinak fejlesztésére kell helyezni a
hangstlyt. A digitalis technoldgidk lehetévé teszik, hogy a tanul6k sajit helyzetiikre
szabottan tanuljanak. Az okos iskoldk célja az oktatasi rendszer feilesztése annak
érdekében, hogy elémozditsik a 21. szdzadban szitkséges tudést és készségeket,
mdstészt, hogy megfeleljenck a tirsadalom sziikségleteinek és kihfvisainak. A
technologiai fejléssel parhuzamosan a tandrokat is fel kell késziteni az IKT eszk6z0k
hasznalatara az oktatisban, mely technolégidk hatékony haszndlata sok tirelmet,
munkat és id6t igényel.

A legjobb befektetés a jovébe az oktatds és a képzés, amely kulcsfontossaga
szerepet tolt be a novekedés, az innovaci6 és a munkahelyteremtés
elémozditasiban. A j6v6 oktatdsi rendszereinek igazodniuk kell a digitilis kor
kévetelményeihez, és biztositaniuk kell az emberek szdmara az innovacidhoz és a
j6léthez sziikséges tudast, készségeket és kompetencidkat.
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