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1. MODSZERTAN

1. Uzemi struktlra
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1. &bra Atlagos tehénlétszam a vizsgalt tizemekben
1 Téblazat Atlagos tehénlétszam / tizem az EU-15ben
ORSZAG DB TEHEN/UZEM
GoOrogorszag 8
Egyesult Kiralysag 74
Dania 51
Hollandia 51
Irorszag 37
Franciaorszag 35
Svédorszag 38
Németorszag 35
Belgium/Luxemburg 35
Olaszorszag 37
Finnorszag 15
Spanyolorszag 17
Ausztria 8
Portugalia 14

Forras: ZMP 2005

Az 1. &brén a vizsgalatban részvevo lizemek nagysaga lathaté orszagos megbontasban.
Ha az adatokat Osszevetjuk a 1. tablazat értekeivel, lathato, hogy a vizsgalt tzemek
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magasabb atlagot képviselnek, mint az a ZMP (Zentralle Markt-und Preisberichtstelle
GmbH, Bonn) adatsorai. Ez utdbbi statisztikdakban azonban az adott orszag 6sszes
termel6je és tehene benne foglaltatik és ez sok esetben alacsony atlagot eredményez.
Magyar viszonylatban ez az érték Ovatos becslések alapjan is 5-10 tehenes atlagos
Uzemmeéretet eredmenyezne, ugyanakkor a megtermelt tej 89%-ka a 100-nal tobb
tehenet tartd gazdasagokbdl kertilt ki (Tej terméktanacs).

2. Fajlagos hozam®
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2. abra Fajlagos hozamok a vizsgélt tizemekben

A 2. abran az atlagos fajlagos hozamok orszagonként csokkené sorrendben
keriiltek bemutatasra. Irorszag és az Egyesilt Kiralysag klimatikus viszonyai (pl.
Wales nyugati régio 2000 mm csapadék/év) lehetévé teszik a teljesen gyepre alapozott
extenzivebb gazdalkodast, amely esetben alacsonyabb 5000-6000 kg-mos tejtermelés
mellett is jovedelmezdéen tudnak gazdalkodni. Lengyelorszagban a helyi fajta (black-
polish, red-polish) és altalanossagban a kevésbé fejlett tejtermelési agazat miatt
tapasztalhato alacsonyabb hozam, ugyanakkor az itt szerepl6 értek messze meghaladja
a lengyel atlagot. Svajcban jellemzéen hegyi gazdalkodas folyik, az esetek
tObbségében Szimentali fajtaval, amely dnmagaban korlatozo tényezéje a magas
termelési szinvonalnak. A hagyomanyosan intenziv gazdalkodéast folytatdo orszagok
esetében a tejtermelés 7500 kg felett van. Magyarorszag esetében az FCM tejben
kifejezett értéket rontja az alacsony beltartalmi érték (a 12 tGizem esetében 3,71% zsir,
3,26% fehérje). Onmagaban ez addig nem probléma, amig a tejipar erre nem fektet
kilondsebb hangsulyt az atvételi rendszerben. Erre a megfelel6 mutatdszam a tejzsir és
a tejfeherje aranak egymashoz viszonyitott arindexe (2. tablazat).

L FCM tej (4%-0s) = Tej kg x (0,4 + 15 x zsir tartalom %)
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2. Tablazat Tejfehérje/tejzsir arindexek

CEG

ORSZAG

FEHERJE/ZSIR

ARINDEX
Krymppi Finn 2,7
Arla Foods S Sved 1,7
Arla Foods DK Dan 1,7
Sodiaal Francia 1,53
Lactalis Francia 2
Danone Francia 1,5
Bongrain Francia 1,84
Friesland Coberco Dairy Foods Holland 1,4
Campina Holland/Német/Belga 1,7 és1,8 kozott
Belgomilk Belga 1,5
Humana Német 1,5 vagy 1,64
Glanbia ir 1,8
Kerry ir 2
Nordmilch Német 1,5 vagy 1,64
Arla Foods UK Egyesult Kiralysag 1,76
First Milk Egyesilt Kiralysag 1,79 és 1,92 kodzott
Magyar atlag - 1,42

Forras: LTO, EDF: International comparison of producer prices for milk, 2005

A 2. tablazat adatai jol tukrozik a hazai helyzet fonaksagéat. A tejatvételi-rendszer nem
preferalja a magas beltartalmi éréket, kiiléndsen igaz ez a korszert taplalkozas egyik
alapelemenek szamito tejfehérjére. Az elmult évben meghozott valtozasok (tejfehérje
1000 Ft/kg, tejzsir 700 Ft/kg) is elsésorban a feldolgozo ipar érdekeit szolgalja, mert a
megemelt standard értekek (3,3%, illetve 3,8%) lehetoséget adnak az ettél elmarado
tételek alacsonyabb aron valo atvételére.
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3. A tejagazat termelési koltségei
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3. dbra A tejagazat termelési koltségei

SZAMITASI MOD:
Kozvetlen koltseg =

Termofold koltsege =

Munkavégzeés koltsége =

Toke koltsége =

+ allat vasarlas

+ takarmény koltség (vasarolt takarméany, vetémag,
noévényvédoszer, mitragya, talajjavitas).

+ gép koltség (karbantartds, amortizacid, igénybe vett
bérmunka)

+ épuletek (karbantartas, amortizacio)

+ allatorvos, gyogyszer (gyogyszerek, inszeminalés,
embridtranszfer)

+ biztositas, ado, illetékek

+ bérelt terlletek dija az eredmény-kimutatasbol

+ sajat tulajdoni teriilet esetében haszonaldozati koltség
keril megallapitasra, amely megfelel az adott régidban
realizalhato folbérleti dijakkal

+ kifizetett munkabérek az eredmény-kimutatashol

+ sajat munkaeré (csaladi munkaeré magangazdasagoknal)
esetében haszonaldozati koltség kerul megéllapitasra,
amely megfelel az adott régidoban egy szakképzett
munkaerd bérkdltségével

6% az idegen t6ke utan és 3% a sajattéke utan
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A 3. &dbra adatait vizsgdlva megallapithatd, hogy a magyar (izemek

versenyképessége nem javult. A ,,hagyomanyosan” magas takarmanykoltségeket ez
tovabb emelte a vizsgalt id6szakban a kedvezétlen id6jaras, ugyanakkor a tej termel6i
ara evvel ellentétes iranyd elmozdulast mutatott. Ebben a helyzetben sok zem
kényszerii takarékossagi lépeseket hozott, amely nem jelentett mast, mint a vasarolt
takarmany-kiegésziték, komponensek elhagyéasat.
A 4. dbran lathat6, hogy a takarmanykoltség a magyar Uzemek atlagaban meghaladta a
17 Eurdt, amely értek megfelel a 2002-es évben tapasztalttal. Ez azt mutatja, hogy bar
emelkedtek a takarményarak ugyanakkor az izemek alkalmaztdk a kordbbi emlitett,
kényszeri takarékossagi intézkedeseket. ValoOszintileg ezeknek a hatasoknak is
betudhatd, hogy a fajlagos hozamok a tavalyi évben (6692 kg) csaknem 100 kg-mal
alacsonyabbak a 2002-es évi érteknel (6799 kg) a vizsgélt tizemekben.

= 12 R e L LR L LR R LR EEEE 1|  EEEEEEEEEELEEEN — |EEEECEEEELEEEEE
@)
L
D L0 e S T I PR B R
o
S 8
2
D 6
4_
2 L s . s L
861|(86]||77]||6,7(|72]||6,4(|6,7]||7,9](]|11,9||12,7||8,6((11,6/| 8,7([17,0/|6,0]( 7,2||11,2
0 T T T T T T T T T
3 %8 % ®8 8 8 ®8 ¥« § %8 ®» ¥ 8 ®8 v 2 =X
N2 i} 4 u o ! L =)
g 8 &8 o 3 z = u E 2 2 » 5 2 7 ?‘ o

4 dbra Takarmanykoéltség alakulasa

Az 5. adbra az egyes koltségelemek 6sszkoltségben meglévé széazalékos aranyat
mutatja. Lathato, hogy mindkét csoportban a takarmanykoltség teszi ki a legnagyobb
hanyadot, ugyanakkor a hazai érték lényegesen magasabb (17,15 Eur6). Az EU-15
uzemeknél a kovetkezo tétel a munkaberkdltseg, amelybdl 7,59 Eur6 a sajat munkabér,
2,27 Eurd a bérmunka. A kett6é 0sszege (9,86 Euro) lényegesen meghaladja a magyar
atlagot (5,13 Eur0), amely csak a fizetett munkabért és annak kozterheit tartalmazza.
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Magyarorszag

z. abra Egyes koltsegnemek aranya az EU-15 és a magyar tizemek atlagaban

4. A tejagazat arbevételei

SZAMITASI MOD:
Tej arbevetel:

Allatértékesités:

Allami tamogatés:
Egyéb arbevétel:

+ Ertékesitett tej a tejipar felé

+ Tejar x (sajat fogyasztas + haztol értékesités + sajat feldolgozas)
+ Tejar x (més allattenyésztési dgazatban takarmanyozasra
felhasznalt tej) x 0,5

+ Allatértékesitéshdl szarmazo arbevétel

+/- Konyvszerinti értékvaltozas

+ Kalkulalt ar a bikaborjaknak, amennyiben nem kertilnek
eladasra

+ Az 4gazatban realizalt minden jellegii timogatas

+ Kvota ertékesitésbol szarmazo bevétel

+ Szbvetkezeti Uzletresz

+ Minden egyéb mashova nem sorolhaté bevetel
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m Allateladasb6l szarmazé bevétel O Tamogatas, szubvenciéo B Egyéb bevétel ®  Tejar
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6. abra A tejagazat arbevételei

A 6. abran lathatd, hogy a f6 arbevételt jelenté tej ara a legjobb 25% esetében ez mar
csak 29,58, mig a leggyengébb 25%-nél 36,13 Eurd. Ez a helyzet — barmennyire is
furcsan hangzik — azt mutatja, hogy azok a termelék, akik az alacsony tejar miatt ra
voltak kényszeriilve a hatékonyabb gazdalkodasra, Iényegesen jobb eredményeket
értek el, mint akiknek a magas felvasarlasi ar ezt alapbdl jelenthetné. A magyar
Uzemek alatta maradnak a 30 Euros hatarnak, ami a korabban emlitett alacsony
beltartalmi értékre vezethet6 vissza, valamint annak, hogy a Forint jelentésen gyengult
az év soran az Euréhoz képest.

5. Fedezeti pont (break-even point)és a tejar

SZAMITASI MOD:

+ Koltségek az eredmény-kimutatasbol
+ A sajat termelési tényezok haszonaldozati koltsége
- A nem tejbol szarmazo arbevételek

A fedezeti pont a termék-kibocsatasnak olyan kivant mértéke, hogy az abbol
szarmazo arbevétel egyenl6 legyen az allando és valtozd koltségek dsszegével. Ez a 7.
abran az oszlopdiagramok altal megadott ertékeknek felel meg. Mivel ebben a
vizsgalatban a tejnek mint foterméknek az elemzeése folyik, ezert az egyéb arbevételek
értékével az oOsszkoltséget csokkentettlik. A sotét szint az eredmény-kimutatasbol
szarmazO koltségek adjak, mig vilagossal a sajat termelési tényezok kalkulalt
haszonaldozati koltségei szerepelnek. A kett6 6sszege képezi a fedezeti pontot, és azok
az orszagok folytatnak igazabdl eredmeényes gazdalkodast, ahol a tej arat jelkepezé
pont az oszlopdiagram felett helyezkedik el. Ahol a vilagos savba esik a tejar ott a



Eredmenyek

termeloknek a sajat munkaerejik tekinteteben meg kell elégedjenek a regionalis
atlagbéreknél alacsonyabb munkabérrel. Igazabdl nagy baj ott van, ahol a tej ara mar
az eredmény-kimutatasban szereplé koltségeket sem fedezi és erre a tavalyi évben
csak a magyar lzemek esetében volt példa. (A magyar tzemeknél a fedezeti pont
34,48 Euronal van, vagyis a vizsgalt Uzemekben ilyen tejarra lenne sziikség
nullszaldés gazdalkodashoz.)

Haszonaldozati koltségek
Koéltségek az eredménykimutatas szerint-nem tejb 6l szarmazé arbevétel
® Tejar

Eur6 / 100 kg FCM

7. &bra A fedezeti pont és tejar
6. Munkaero

SZAMITASI MOD:
+ Berkoltség az eredmény-kimutatashol
+ Sajat munkaer6 kalkulalt bére (felhasznalt munkaora x az adott
régio atlagos érabére képzett munkaeré tekinteteben)
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Bérmunka koéltsége Csaladi munkaeré kalkulalt munkadija

Eur6 / 100 kg FCM

8. dabra A munkaeré koltsége

A magyar tzemek kivételével mindenhol talalunk csaladi munkaerét, amelynek
szdmbavétele sok esetben nehézkes. A tapasztalat azt mutatja, hogy a gazdalkodok
gyakran tulértékelik a tejtermelésben eltdltott idot, valamint magasabb értéken veszik
szamitasba a munkaerejiket. Ennek valamilyen szintti Kkikuszobolésére az adott
régidban egy szakképzett munkaeré atlagos orabérét szorozzuk fel a tejtermelésben
eltoltott idovel. A 8. abran lathato, hogy a kalkuldlt 6rabér és a bérmunka koltsege
jelentos tételt kepvisel az Osszkoltségen belll. Koradbban emlitésre kertlt, hogy az
EDF-15 atlagaban a takarmanykoltség utan a munkabérkoltség kovetkezik, amelybdl
7,59 Eurd a sajat munkabér, 2,27 Euré a bérmunka. A ketté 0sszege (9,86 Eurd)
lényegesen meghaladja a magyar atlagot (5,13 Eurd), amely csak a fizetett munkabért
és annak kozterheit tartalmazza.

10
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9. dbra Az élémunka termelékenysége

A 9. dbra az élémunka termelékenységét mutatja be. A termelésben eltoltott idére
vetitjik a megtermelt tej mennyiségét, igy konnyen Kkiszamithatd, hogy egy
munkadrara mennyi fotermék jut. Az intenziv termelést folyatatd orszagok 150 kg-nél
tobb tejet termelnek egy munkadra alatt, az EDF-15 atlagdban 154 kg-ot. Svéjc
esetében megjelené 66 kg/munkadra az orszagos atlag folott helyezkedik el. A
hagyomanyosan  hegyvideki  gazdalkodast folytatd termel6k esetében a
munkatermelékenység mindig alacsony szinten van, hiszen 5-15 tehénnel
gazdalkodnak. Egy maésik Uzemgazdasagi szervezet, az IFCN adatai alapjan egy 26
tehenes svajci gazdasagban a munkatermelékenység csak 32 kg, mig egy 12 tehenes
osztrak farmnal csak 24 kg. A magyar zemek munkatermelékenysege évek oOta 55-65
kg k6zott mozog. A vezeték a magas allomanyi létszamot a szigord foglalkoztatasi
szabalyozokkal indokoljak, ugyanakkor elmondhatd, hogy a kdzeljovoben sok
uzemnek at kell gondolni a foglalkoztatasi elveiket. Szamos Gizem — elismerésre meltd
maodon — még mindig felvallal bizonyos szocialis feladatokat és munkat ad a vidéki
lakossag egy részének. Ugyanakkor a masik oldalon megjelenik a piac kemény
szoritasa, amely az alacsony tejarak miatt a koltsegek csokkentését koveteli meg.
Ebben a helyzetben sok vezetének fel kell tennie maganak a kérdést: 30 csaladnak
biztositok megélhetést tovabbra is, de lehet, hogy egy év mulva be kell zarni a telepet,
vagy csak 20-nak, de azoknak hosszutavon is.

7. Termoéfold

A 10. abra 100 kg FCM tejre juto termofold koltségét mutatja. Ez all egyrészt a
ténylegesen Kkifizetett bérleti dijakbol, méasrészt sajat terilet esetében a régidban
azonos minéségu  terlletek utan realizalhatd foldbérleti  dijakbdl  szdmolt
haszonaldozati koltséghaol.

11
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Kifizetett haszonbér Sajat tertilet utan elszamolt haszonbér

Eur6 / 100 kg FCM

1. &bra A terméfold koltsége

A terméfold arat, értékét szamos tényezo befolyasolja, de elsédleges szempont a rajta
realizalhat6 jovedelem nagysaga. Az abran lathato, hogy az orszagok egy része 3 Eurot
meghaladd koltséggel kenytelen szamolni, ami miatt a sziikds kindlati piac tehet6
elsédlegesen felelésse. Magyarorszagon meg nemzetkdzi 6sszehasonlitasban
viszonylag alacsony volt ez az erték, de feltételezhetd, hogy az unios tdmogatasok
fokozatos emelkedésevel fkozatosan névekedni fog.

A 11. eésal2. abra a vizsgalt Gizemek teruleti termelékenysegét szemlelteti. Ez az érték
a sajat termelési takarmanyok eléallitasanak intenzitasat mutatja. Nyilvanvalo, ha egy
telep sok takarmanyt vasarol, amelybe esetleg még tdmegtakarmany is beleesik, akkor
viszonylag magas terileti termelékenyseget ér el. Ez az eset azonban &ltalanossagban a
tejtermelésben nem jellemzé. Mint mindenhol természetszeriileg itt is vannak
Kivételek, pl. Spanyolorszagban hagyomanyosan tapasztalhatd, hogy a termelék kevés
tertileten gazdalkodnak az allomanylétszamhoz viszonyitva.

12
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2. dbra Terileti termelékenység
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3. dbra Takarmanytermé-terilet igény

A teruleti termelékenyseg hazai alacsony értéke felhivja a figyelmet a takarmany-

termesztés intenzitasanak elegtelen voltara, killonos tekintettel a tomegtakarmanyokra.
Szamos példaval ala lehetne tdmasztani ezt a kijelentést, de dsszefoglalasként alljon

csak annyi itt, hogy a jovoben emelked6 bérleti dijak miatt egyforman fontos lesz
mindenkinek, hogy a sziikseges takarmanymennyiséget csak a szikséges nagysagu

terlletrdl takaritsak be.

13
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8. Uzemi eredmény

SZAMITASI MOD:

+ Osszes arbevétel az eredmény-kimutatashol (termelési érték)
- Osszes termelési koltség az eredmeny-kimutatasbol
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4. abra Uzemi eredmény (Euré/farm)
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5. abra Uzemi eredmény (Eur6/100 kg FCM)

A 13. és a 14. abran az Gzemi eredmény kerll bemutatasra, amely a hazai gyakorlati
névhasznalatban a ,,nyereségnek” felel meg. A tavalyi évben csak a magyar tzemek
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Eredmenyek

nem tudtak nyereséget termelni a vizsgalt orszagok kozul. Az okokra tébb magyarazat
is adddik: egyrészt az évek oOta tartd0 fokozatos tejar emelés nem @sztonozte
hatékonyabb koltséggazdalkodasra a telepeket, mésrészt ennek is betudhatoan a
lecsokkend tejar, valamint a kivételesen rossz idéjaras jelentette kihivasokra az
uzemek nem tudtak hatékonyan reagalni. A vizsgalt orszagok kozil ki kell emelni a
kelet-német Uzemeket, amelyekre dontéen a hazai nagyuzemi struktdra jellemzé,
megujult lzemvezetéssel. Ez a példa a hazai nagyuzemek szamara is kovethet6 lehet,
hiszen a sokak téves ismereteikkel szemben, ezeknél a téke nem allt olyan mértékben
rendelkezésre, mint azt sok esetben elképzelik. A téke, mint termelési tényezo itt is
limitalt ezért az a legfontosabb, hogy a termelés mely pontjan célszeri valtoztatasokat
végrehajtani, hogy azzal az lizem gazdalkodasat elébbre vigyuk.
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