| Honvéd Tudomanyos Kutatohely

Fegyver nélkiili miiveletek

és hattértényezoik




Fegyver nélkiili mtiveletek

és hattértényezdik

Tanulmanykotet

Budapest
2019.



Fegyver nélkiili miiveletek és hattértényezdik

Kiad6: Honvéd Tudoméanyos Kutatohely
Szerkeszt6k: Loderer Balazs, Stohl Robert
Szakmai lektor: Kiss Roland

Grafika: Fiilop Sandor

A dokumentumban kozolt tanulmanyok nem feltétlentil a Magyar
Honvédség hivatalos véleményét tukrozik. A kozolt informéciokért és
szakmai véleményekért a szerz6k vallaljak a felel6sséget.

ISBN 978-615-5585-12-8

Budapest
2019.

Minden jog fenntartva!



Fegyver nélkiili miiveletek és hattértényezdik

A tanulmanykotet alapgondolatdul a 2018 novemberében
megrendezésre kertiilt ,Mtveleti sikerek fegyver nélkiil: a hader6
béviilé non-kinetikus képességei” cimti konferencia szolgalt. A
szerz6k oly gondolatokat vetettek papirra, melyek ma még az
tjdonsag erejével hatnak, azonban a jovében - megannyi mas tertilet
mellett - a hadviselés alapjat képezhetik.

A nem kinetikus tevékenységek egy rohamosan fejl6dé
eszkoztara a hadviselésnek, szarmazzon az a lélektani hadviselés
tarhazabol, vagy jelentse az a Big Data vagy a mesterséges
intelligencia ezen célt alkalmazasat. Mindemellett nem szabad
megfeledkezni a kiilonbozé befolyasold tényez6krdl sem, mint a
human gondoskodas, a modern vezetéselmélet szerepe és az
éghajlatvaltozas katonai er6kre gyakorolt hatasa.

A szerkesztSk
Budapest
2019.
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Csanadi Gyd6zé

Mennyire fajdalmas fegyver az informaci6?
A koltséghatékony hadszintér

Jelen iras a szerz6 szandéka szerint egy hatarokat feszegetd
munka, ami két egymadssal szorosan Osszefliggd, érdekesnek
igérkez6 kérdéssel kivan foglalkozni. A cikk az els6 részben az
informéciét, mint jelenséget teszi vizsgédlat targyava, kulonos
tekintettel arra, hogy az informacié milyen mértékben befolyasolja a
katonai tevékenység sikerét. Az irds masodik része a hadviselés
dimenzi6it veszi gorcs6 ald, féleg a kiberteret mint a modern
informacidés folyamatok legf6bb helyszinét. Ebben a részben egy
gondolatkisérlet bemutatdsaval Osszevetésre keriil az atomcsapds
pusztité képessége a kibernetikai csapasok lehetséges hatasaival.

Kulesszavak: informécid, informacids hadviselés, kibertér
Elsé rész: Az informaci6 szerepe a kiizdelemben
Bevezeté gondolatok a valtozasrél és a kinetikarol

Ki ne tudna maga elé idézni egyet a ginyrajzok koziil, amivel
Charles Darwint! illették a kortarsai az 1859-ben megjelent , A fajok
eredete” cim@i munkéja nyoman keletkezett vita sordn. Darwin és
kovet6i szomora tekintet(i félig ember, félig majomszerti lényként
éktelenkedtek az tjsdgok lapjain, a felhaborodottan tiltakozd, olykor
pedig folényesen gtinyol6doé frdsok alafestése céljabol. Az id6k soran

1 Desmond, Adrian J.: Charles Darwin. In: Encyclopedia Britannica.
https:/ /www.britannica.com/biography/Charles-Darwin (a letoltés ideje: 2018.
nov. 4.)
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a kedélyek lecsillapodtak és az evolacié elmélet>? megkezdte
tudoményos pélyafutasat®. Az elmélet azoéta sokat finomodott. A
legmodernebb kutatdsok szerint a biol6égiai valtozdsok -
hasonléképpen a tarsadalmi valtozasokhoz - lassabb evolici6s* és
hirtelen nagy valtozasokkal jaré revolicids szakaszokboél tevédnek
Ossze.

A vilag val6jaban soha nem statikus, alaposabb
szemrevételezéssel a békés, lassu valtozast titkr6z6 nyugalom is
nyiizsg6, kiizdelemmel teli &llapot, vagy egymasnak fesziil6 gigaszi
er6k pillanatnyi kiegyenlitédése. A nyugalmas felszinre t6r6 hirtelen
valtozas a revolucio, az evolucio6 lasst, érzékelhetetlen, latszélagos
nyugalméhoz képest mindig dramai, mindig megdobbent6 és
sokkol6. A hirtelen valtozés élménye ahhoz a sokkhoz mérhet6, amit
egy, a gyonyord alpesi tavaszi hajnal nyugalmas szemlél6je érezhet,
amikor elmélyiilt szemlélédésének idilli nyugalmaba vératlanul
agyualovéssel hasitanak bele. A fennmaradt visszaemlékezések
szerint ilyen 16vést val6ban leadtak, méghozza mindjart kett6t. Arrol
nem maradt fenn irds, hogy hény megdobbent kiviilallo
elszenveddje volt a dorejeknek, de az egyik szem- és fiiltant az
alabbi lelkestilt és dramai kifejezésekkel irta le az esetet:

... két éles fémsikollyal az aztrkék égbe hasité 16vés adja meg a
habort himnuszanak alaphangjat”

Arra a kérdésre, hogy honnan s mikor, miféle habora
nyitdnyaként indult a két 16vés és hova tartott az a két nehéz,
robbandanyag terhével forogva szdguldé tiizérségi granat, az iras
egy kés6bbi részében taldlhat6 valasz.

2A kezdeti darwini elvet hamarosan kiegésziti az egyedfejlédés vizsgalatan tal a
populaciok vizsgalata, illetve molekularis genetika elméletei. Lasd: Kun Adam:
Evoliiciébiolégia. Budapest, 2017. 12-21.

3 A témaval kapcsolatosan b&vebben ldsd a Magyar Tudomany folyéiratban
kialakult élénk tudomanyos vitat. Ld. Kabai Péter: Borhidi Attila és az evolacio
célja. Magyar Tudomany 171. (2010) 6. sz. 734-737.

4 Maganak az evoldcionak is két alapvet6 valtozatat kiilonboztetjitk meg: a
kornyezeti véaltozashoz lassan igazod¢ adaptiv és a valamely genetikai
rendszerre kozvetlentil haté nem adaptiv véltozatot.



A kinetika a fizika tudomanyaban az er6tan (dinamika) részét
képezi a nyugvé rendszerekkel foglalkozé statika mellett, a
mozgésok okait vizsgélja®. Fizikai értelemben a két kil6tt 1ovedék
szinte mintapélddja a kinetikus jelenségeknek.

Katonai értelemben leegyszertsitve, az ellenfél elpusztitasat
célz6 miiveleteket az els6sorban mozgas energian alapul6 fegyverek
hatdsa okdn kinetikusnak®, az egy egyéb hatdsokat kihasznalo
kevésbé er6szakos miiveleteket pedig non-kinetikusnak nevezziik”.
Visszatérve a két lovedékre, a tlizérségi granat pusztitd
mechanizmusa és hatdsa okdn szintén kielégiti a katonai értelemben
vett , kinetikus” jelleget.

A kovetkez6 fejezetben vizsgaljuk meg az informacidval és
annak katonai alkalmazéasaval, valamint a kinetikus és non-kinetikus
katonai mtiveletekkel kapcsolatos kérdéseket.

Az informacio

A cikk els6 részében az informacié fogalmaval, jellemzé&ivel
és a katonai tevékenységekre gyakorolt hatasaival foglalkozik,
kiilonosen annak tiikrében, hogy az informacié bar rendkiviil
mélyen kapcsolodik a fizika tudoméanyahoz, de alapvet6en nem egy

5 Czifra Arpad - Goda Tibor: Mechanika I11. Kinematika és Kinetika, Budapest, 2014.
https:/ /www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A /2011-

0054 _mechanika iii kinematika kinetika/ch01.html (a letoltés ideje: 2019. jan.
23))

¢ Noah, Timothy: Birth of a Washington Word. When warfare gets “kinetic’. Slate
Magazine 2002. nov. 20. https:/ /slate.com/news-and-politics /2002/11 /kinetic-
warfare.html (a let6ltés ideje: 2018. nov. 4.)

7 A mtveletek pusztit6 hatdsanak kinetikus és nem kinetikus (non-kinetic)
kifejezésekkel torténé megkiilonboztetése nem tal régi keletd. A
szakirodalomban torténé megjelenése az évezred kezdetére tehet6 az amerikai
szakirodalomban b6vebben 1asd: Woodward, Bob: Bush at War. New York, 2002.
130. https:/ /epdf.pub/bush-at-
warb2098a5a66844186304095400964bb1937418.html (a letoltés ideje: 2019. jul. 12.)



https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-0054_mechanika_iii_kinematika_kinetika/ch01.html
https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-0054_mechanika_iii_kinematika_kinetika/ch01.html
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kinetikus jelenség, mégis kihatdsa van a valés fizikai térben
megvaldsulo jelenségekre akar kinetikus hatast is kivaltva.

Ha barki kicsit is elmélytiil, az informacié kérdéskorének
tanulményozasaban nagyon hamar eljut a vildg legvégso
kérdéseinek tanulmanyozdsdhoz. Az emberiség a létezéssel
kapcsolatos® kérdéseire a végsd bizonyitékokat még nem talalta
meg, ez a kérdéskor a filozéfia, a valldsok, végsé soron a hit
felségtertilete. Hatokor, illetékesség és id6 hianyaban természetesen
ez a tertilet nem képezi jelen iras részletezett targyat.

Az informdci6, mint jelenség jelenleg nem rendelkezik
egységes tudomanyos definiciéval®. Mivel minden tudoménytertilet
és tudomanyag kapcsolatban all az informdciéval, ezért rendszerint
annak sajatos nézSpontjabél nézve minden tudoményos
gondolkod6 megalkotja a maga elképzelését és fogalmét az
informéciérél. Az informacié jelenségének tanulmanyozéasara egy
onéllé tudomanyag is létrejott, ez az an. informacidtudomény?.

Altalanossagban elmondhat6, hogy az informéacié kapcsan
annak a kérdéskornek az eldontésében van a legtobb vita, hogy az
informaci6 az emberi tudatban létrejové entitds, azaz az an. kognitiv
térben létezd jelenség, vagy az emberi tudattol fliggetlentil 1étez6 tn.
,kiils6” jelenség-e? Ennek megfelelGen egy, az informacié hatasarol
késziil6 cikk szerz&je nem tehet mast, csak a sajat vizsgalati céljanak
megfelelGen valaszt egyet a szamtalan definici6 koziil és esetlegesen
tovabb finomitja azt. Jelen esetben, mivel a szerz6 kutatasi tertilete
az  informatikai = rendszerekkel = megvalésitott  katonai
informéaciomenedzsment vizsgalata, ezért az informécié katonai

8 Az informécié tanulményozésa soran, hamar felmeriil a kérdés az anyag és
informéci6 kapcsolatardl, illetve létezhet-e az anyagtdl fiiggetlen informacié? Az
anyag elrendezése hozza létre az informaciét vagy éppen forditva? A felsorolt
kérdések masképpen fogalmazva a vallasok alaptézisei koszénnek vissza.

9 Fulop Géza: Az informdcid, Budapest, 1996. 5.

10 Information Science, informdciétudomany: az informéci6 feldolgozasaval,
tarolasaval és tovabbitasaval foglalkozé tudomanyég (szerz6 sajat forditasdban).
Information science. In: Encyclopedia Britannica.

https:/ /www.britannica.com/science/information-science (a letoltés ideje: 2018.
nov. 4.)
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tevékenységekre val6 hatdsanak szemszogébdl tekintve az ISO/IEC
szabvany!! definiciéjat megfelelének itéli meg. gy jelen cikkben az
informacio értelmezése: ,,az objektumokra - tényekre, eseményekre,
dolgokra, folyamatokra és elképzelésekre, koztiik fogalmakra -
vonatkoz6 ismeret, amelynek meghatarozott Osszeftiggésben
konkrét jelentése van”12.

Az ISO szabvany szerinti definiciét, ami az informdaciét mint
,bels6”, azaz kognitiv jelenségnek fogja fel. Figyeljiik meg, hogy a
definici6 valamire vonatkozé ismeretként fogalmazza meg az
informaciét, amihez feltétlentil sziikséges egy tn. Osszefiiggés vagy
,kontextus”, ami altal egy jelentés jon létre.

Chaim Zins 2007-ben publikalt 6sszefoglalé mtive!3 szerint az
adat, informéci6 és tudas fogalmak Osszefliggé értelmezése, azok
,kiils6” és ,bels6” jelenségként valo besorolasa alapjan 6t kiilonbozé
modellbe csoportosithato.

»kiils6” vagy ,belsé” jelenségként torténd
modell szama értelmezés
adat | informacio tudas
1. sz. modell kiils6 bels6
2. sz. modell kiils6 bels6
3. sz. modell kiils6 kiilsG/bels6
4.sz. modell | kiils6/bels6 | kiils6/bels6 bels6
5.sz. modell | kiils6/bels6 | kiils6/bels6 kiils6/bels6

I. tablazat: Az adat, informaci6, és tudas fogalmak értelmezésének modelljei14

T ISO/IEC JTC1 -Information Technology. https:/ /www.iso.org/isoiec-jtc-
1.html (a letoltés ideje: 2019. jan. 23.)

12 A forditds pontos szovege idézve: Munk Sandor: Katonai Informatika 1.: A
katonai informatika alapjai: egyetemi jegyzet. Budapest, 2003. 5.

13 Zins, Chaim: What is the meaning of "data", "information", and "knowledge"?.
1.

https:/ /pdfs.semanticscholar.org/d04c/f02cf43bfb27245e2ec8b3c0b0fcf48837da.
pdf (a letoltés ideje: 2018. nov. 4.)

14 Uo. 20. A szerz6 szdveges leiras alapjan készitett magyar nyelvii ¢sszefoglalé
tablazata.
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A tablazat értelmezéséhez a harom fogalom helyének és
szerepének érzékeltetéséhez az alabbiakban olvashaté az 1. szamu
modellhez tartoz6 Scott Seaman amerikai kutat6 altal
megfogalmazott definiciérendszer szerint:

~Az adat ismétel6déen mérhet6 mennyiséggel kifejezhets tény
(kiils6 jelenség). Az informdcié kiilonall6 adatok szervezett
gyUljteménye (kiils6 jelenség), a tudas pedig a fiiggetlen feltevések és
szabdlyokbol  4all6  informécidk  Osszessége, ami  képes
megmagyardazni vagy el6rejelezni az eredményeket (bels6
jelenség)”15

Az 1999 4prilisaban az Egyesiilt Allamok Légi Szarazfsldi és
Tengerészeti  Alkalmazasi Kozpontja altal készitett Az
informacidégazdalkodas tobb haderénemi doktrindja”-ban mar
megjenik az egyéb tudoméanyos és szakmai dokumentumokban
olyan sokat abrazolt magyarazoé dbra, a kognitiv hierarchia piramisa.
A cstcson ,dontés” helyett sokszor a ,bolcsesség” (wisdom)
fogalom all.

Dontés
vagy
Bolcsesség

MEGERTES

/ ﬁmérh’gelés G \

ISMERET
/ ﬁ megismerés ﬁ \

/ INFORMACIO \
/ 4 4> seldoigozas 4 ﬁ\

/ \

I. abra: Kognitiv hierarchial®

15 Uo. 16. A szerz6 forditésa.

16 Multiservice Procedures for joint task force information management, FM101-4
MCRP6-23A NWP3-13.1.16 AFTTP(1)3-2.22. 1999. 1-73. alapjan a szerzd
forditasdban késziilt 4bra.



Az informéci6, mint jelenség tobb kvalitativ és kvantitativ
jellemzével is leirhat6. Az informécié legjellemz6bb mindségi
(kvalitativ) mutatéi az aldbbiak:

A pontossig (accuracy) a visszatiikrozés valosig-kozeliségét, az
eltérés mertékét, mds megfogalmazisban a hibamentességet jellemzi. Ez
mindenekelStt az alapadatok pontossigitol és a miiveletvégzés sordin
biztosithato miiveleti pontossagtol fiigg. Jelentdsége elsdsorban a folytonos
jellemzok diszkrét értékekkel torténd dabrizolasandl - példaul foldrajzi
koordindtdk kilométerben vagy méterben torténd kifejezése, felderitési
fénykép kiilonbozd felbontdsti raszteres megjelenitése, stb. esetén — nagyobb.
A wvaldsdg-kozeliséget jellemzd pontossig nem tévesztendd Ossze az
abrazoldsi pontossiggal (precision,).

A relevancia a fontossdg, jelentdség, targyhoz tartozds jellemzdje.
Azt tikrozi, hogy az adott informdcié az adott feladat, helyzet
szempontjabol mennyire lényeges, milyen jelentdséggel bir.

Az idbszertiség az adott informdcio idébeni érvényességét jellemzi,
vagyis azt az idépontot, iddintervallumot hatdrozza meg, amelyben az
informdcio tartalma érvényes volt.

A hasznalhatésdg annak jellemzése, hogy az informdcio mennyire
megszokott, kdzérthetd formdban dll a felhaszndld(k) rendelkezésére.

A teljesség azt mindsiti, hogy a rendelkezésre dllo informdcidk kire
hogyan viszonyul a tevékenységhez, dontéshez sziikséges informdciok
korével — megegyezik azzal, meghaladja azt vagy sziikebb anndl.

A tomorség pedig az informdcio feladat- és helyzetorientdlt
részletezettségének mértéke.

A biztonsig az informdcio veszélyeztetettségének, illetve
védelmének mértéke.”1”

Mas felfogasban az informacié értéke az altala kivaltott
tevékenységek mértékével mérhet6. Ennek megfeleléen az az
informAci6 az értékesebb, ami nagyobb aktivitast valt ki. Ha cafolni
kivanjuk ezt a megkozelitést, akkor szigortan csak egy
gondolatkisérletben hasonlitsuk ©ssze a kovetkezé két targyban
tarolt informaciok értékét. A két targy, egy kézigranat és Lev Tolsztoj

17 Munk: Katonai Informatika 1. 26.



Habora és béke els6 kotete. Melyik tartalmaz tobb és értékesebb
informaciot? Els6 ranézésre mindenki a stirtin teleirt vastag kotetet
valasztand, azonban gondolatban dobjuk el mindkét targyat a
Nyugati téren és képzeljiik el a kivaltott tevékenységek intenzitasat.
Ebbdl a példabol is lathatd, hogy az informacié értékelésénél
rendkiviil 6vatosan kell eljarni, mivel tulajdonsagaiban, a
hétkoznapi  vilagunkban  megszokottakhoz  képest  eltér6
viselkedésre képes.

A legjellemz6bb mennyiségi (kvantitativ) mutatét Shannon
dolgozta ki, mértékegysége a bit, ami angolul szellemes kifejezés,
mivel egyszerre értelmezhet6 mozaikszoként (Blnary digiT), illetve
darab, darabka jelentése is van.

H=- z pilog(pi)
i

II. abra: Shannon képlete.
Ahol H: az informéci6 értéke, P;.a jelek (események) el6fordulési gyakorisdga
(sulya)

Shannon képletében a valészintiség és az informéacio forditott
ardnyossagban all (minél kisebb egy esemény bekovetkezési
valdszintisége, annal nagyobb az informaciétartalma). A biztosan
bekovetkezé esemény informacidtartalma nulla.

A tudoésoknak sok almatlan éjszakat okozott a J. C. Maxwell
altal kitalalt fizikai paradoxon'®, amit egyszertsitett nevén Maxwell
démonjaként emlegetiink. Ez a démon méltan telepedett gyotrd
almokat hozva a fizikusok és matematikusok agya mellé, ugyanis
latszolag logikai hiba nélkiil cafolta a termodinamika addig
elfogadott elméletét, méghozza az informacié segitségével dontotte
romba a termodinamika mésodik f6 torvényét.

A Kelvin é&ltal kidolgozott és Planck altal pontositott
megfogalmazds szerint a természetben nincs olyan folyamat,

18 Maxwell, J. C.: Theory of heat. London, New York, 1908.
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amelynek soran egy test h6t veszit, és ez a h6 munkava alakulna at.
Masképpen kifejezve ,nem készithet6 olyan periodikusan dolgozé
gép, ami munkat tudna végezni kizardlag kornyezete termikus
energidjanak rovasara”.1

A tovabb haladashoz a fizika tudoményanak egy masik
fogalmaval kell megismerkedniink. Az entrépidval, ami a
rendezetlenség mértéke. Aki nevelt valaha is tinédzser gyermeket,
annak mar van hétkoznapi fogalma a kis feln6ttek szobajaban
eluralkod6 spontan entrépiarél. A tudomany szerint a természetben
a folyamatok, irreverzibilisek és folyamatok sordn a rendezetlenség
mértéke novekszik. A magukra hagyott rendszerek entrépidja
spontan folyamatokkal nem csokkenhet. Az Entrépia egy rendszer
adott allapotban taldlhatésdgénak valdszintisége (legkisebb
entropidja a legvaldszintitlenebb jelenségeknek van). Amikor egy
rendszer energiat hasznal fel, akkor hét ad le, vagy masképp noveli
a kornyezetének entropiajat.

A fogalmak megismerése utan itt az ideje, hogy mi is szembe
nézziink Maxwell démonjaval. A tudés elméleti kisérleti leirdst
készitett, melyben két gazrészecskékkel feltoltott tartalyt egy ajtod
kapcsol Ossze. Az ajtét egy démonnak nevezett kilonleges
képességli lény, tetszés szerint képes nyitni és csukni. A lény
kiilonleges képessége abban all, hogy, latia és megfigyeli a
részecskék mozgasi sebességét és iranyat. Az egyik tartalyban az ajto
becsukésaval beliil tartja a lassa gazmolekuldkat, azonban a gyors és
a masik tartaly felé tarto részecskék el6tt kinyitja az ajtét. Ennek
eredményeképpen az egyik tartdlyban el6bb vagy utobb csupa lasst
részecske lesz jelen, mig a gyors részecskék a masik tartalyban
gyiilekeznek. Igy az egyik tartaly lehtil, mig a masikban pedig
emelkedik a hémérséklet, ami nem mds, mint a gazrészecskék
intenzivebb mozgasa. Mindezt a részecskék sebességére és mozgasi
irdnydra vonatkozé informacié segitségével éri el, egy =zart
rendszerben. Az ajté kezelése nyilvan energiabefektetéssel jar, amit
a démon az ajt6é céltalan nyitogatasara is fordithatna. A probléma

19 Bihari Péter: Miiszaki hétan. Budapest, 2012, 1.
https:/ /www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A /2010-
0017 _42 muszaki_hotan/ch01s04.html (a letoltés ideje: 2018. 11. 04.)
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megoldéasaban egy kitlin6 magyar tudoés, Szilard Le6 mondja ki a
dont6 szot. Az érvelése szerint a démon nem lenne képes az
informaciét kinyerni a megfigyelésre forditandé kiilon energia-
befektetés nélkiil, hiszen az érzékeléshez a részecskékkel valamilyen
mas interakciéra, példaul a gazrészecskékrdl visszaver6dé fotonok
feldolgozasara van sziikség. Szilard Le6 kimutatta, hogy a démon az
informécio feldolgozasaval végsd soron tobb energiat hasznélna fel,
mint amennyit nyerne a gazrészecskék atcsoportositasaval és igy
igazolta a termodinamika vitatott {6 torvényét.

A démonikus feladvany jol demonstralja a rendezettség
kérdésének informdécioval torténé kapcsolatat. Az informacio
vizsgalata a rendezetlenség, azaz az entrépia és az ellene hat6
rendezés, azaz a negentrépia kérdésének fizikai értelmezéséhez
vezet. A fizika szempontjdbdl az informacié termodinamikai
kérdésként is felfoghat6. Osszességében az informéacio eléallitasa
energidt haszndl fel és nyilvanvalé hatdssal van a fizikai
rendszerekre.

Az emberi elme vildgat leir6 tgynevezett kognitiv térben a
dolgok mas mtikodési rendet kovetnek, mas , fizikdjuk” van.

Georg Bernard Shawnak egyik elmés hasonlata szerint: ,Ha
neked van egy almad és nekem is van egy alméam, és elcseréljiik ket,
mindketténknek egy-egy almaja marad. De ha neked van egy otleted
és nekem is van egy Otletem, és elcseréljiik 6ket, mindketténknek két
otlete lesz.” A hasonlat tokéletesen ravilagit az anyaginak is nevezett
fizikai mennyiségek és az ember bels¢ vilagaban 1étez6 jelenségek
kozotti kiilonbségekre. Shaw idézetében az , 6tlet” sz6t ,,informacié”
szora cserélve? is igaz kijelentést kapunk, azaz az informaécié
kognitiv jelenségként felfogva a fizikai tdrgyakkal szemben
veszteség nélkiil tovabbadhaté. A tovdbbadads sordan az eredeti
példéany is megmarad, ilyen formén az informacié konnyedén képes
.felszaporodni”,  bizonyos feltételek mentén konnyedén
sokszorozoédik. Ebb6l a szempontbdl az informdécié hasonlit a

20 Fulop: Az informdcio. 147.
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.szeretet” és ,gytlolet” emberi fogalmak ,mtikodésére”, minél
tobbet adunk, annéal erésebbé fokozddik benniink az érzés.

Az informaciénak ez a ,megmaradd” jellege tovabbi
sajatossagot eredményez. Azaz az informdcié a kognitiv térben nem
torolhets, illetve rendkiviil nehezen torolhet6. A Men In Black
tilmben alkalmazott villanéfényes emlékezettorls késziiléket sajnos
vagy szerencsére még nem talaltdk fel. Valdszintileg léteznek
pszicholdgiai vagy tn-szuggesztiv eljarasok, de komolyabb fizikai
vagy mentdlis sériilés nélkiil egyes informaciok nem torolhetSk.
Ezért torténelmileg a problémat az informdciéhordozé személy
megsemmisitésével, enyhébb esetekben tiltasokkal oldjak meg. Tobb
varosi legenda sz6l a megvakitott és megnémitott 6rasmesterekrol,
akiket csupan azért nyomoritottak meg, hogy az altaluk elkészitett
Oraszerkezetekre vonatkozé informdcidkat ne legyenek képesek
tobbé megosztani.

Az emberi gondolkodas és lélek miikodésének leirdsara a
vallasok és ezotéria mellett tobb tudomanyos irdnyzat létezik. Az an.
kognitivizmus?! iranyzata szerint a gondolkodds - ezzel egytitt a
tudat - és intelligencia elméletileg fiiggetlenithet6 a fizikai hordozé
kozegtol. Mas elméletek viszont alapvetd jelent6séget tulajdonitanak
az intelligens viselkedést megval6sito6 rendszer fizikai
bedgyazottsaganak. Barmelyik elméletet vizsgédljuk o©nmagéban
nézve a fizikai kozeg lényeges eleme az informécié feldolgozo,
tovabbito, tarolo, illetve értelmezd rendszereknek, igy a katonai
rendszereknek is.

A biolégiai vagy emberi kiizdelem soran az informaciéval
kapcsolatos célok az ellenérdekelt felek szandékai és tevékenysége
szempontjabol harom Osszefoglalé csoportba oszthatdk fel, minden

2 A kognitivizmus alapelvei szerint a gondolkodas és a kiils6 ingerek feldolgozasa
egy emberi bels6ben a kognitiv térben létrejové magas szinti feldolgozas
segitségével miikodik, amelyben jelentSs szerepe van a szimbolumok létrejottének
és bels6 modellek mtikodtetésének. A rendszer egy szdmitégép miikodéséhez
hasonléan mitikodik, ahol a hardver az emberi (vagy mas szervezet) és a
gondolkodas, vele egytitt az intelligencia és a sziikséges informaciok pedig a
szoftverhez, szoftverelemekhez és miikodéshez hasonlithat6. Brighton, Henry -
Selina, Howard: Mesterséges intelligencia mdsképp. Budapest, 2004. 34-39.
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tél meg kivanja 6rizni (védi) a sajat értékes informacioit, egyidejtileg
mindent elkovet az ellenfél informdciéinak megszerzése érdekében.
A rafinaltabb ellenfelek pedig igyekeznek az ellenfelet valds
informaciok kozé vegyitett és igy hihet6vé tett hamis informaciékkal
félrevezetni.

Az IS0 definiciéban, illetve a kognitiv hierarchia abrazolasan
is lathat6é volt, hogy az informacié csak adott kontextusban nyer
értelmet. fgy lehetségessé valik, hogy egyébként valés informécio
egy masik (egyébként valds) kontextusba helyezve félrevezets
eredményre vezet.

A kontextus egyébként szintén informaciobol épiil fel. Tehat
az informacié adott esetben informaciéként, mas esetekben mar
értelmezési kornyezetként is viselkedhet.

Az informéciénak az élet kiizdelmében torténd felhasznélasa
mar az él6lények vildgaban is megjelenik. Ez a kijelentés két fontos
pontosité megéllapitast, azaz a kezdeti ISO informaci6é definicié
fellazitasat is sziikségessé teszi.

Az els6 megéllapitas az, hogy el kell fogadnunk, hogy az
informéci6 nem minden esetben kizarélag az emberi tudatban
megjelend jelenség, azaz nem tisztdn human jelenség, az emberi faj
nem sajatithatja ki maganak, mint csakis az emberi fajra jellemz6
értéket. Mas él6lények, s6t akar miikodos szervetlen szerkezetek, az
automatak vildgédban is létre kell jojjon valamilyen visszattikroz6dés
a kornyez6 vilagrol, egy absztrakcid, ami a rendszer mitikodését,
példaul taplalkozasat, agresszivitasat, menekiilését stb., azaz
»viselkedését” alapvetSen befolyasolja. Ennek a gondolatnak két
jellemz6 megjelenési formajaval taldlkozhatunk, az els6 az
élélények, illetve automatikus miikodésti kibernetikai rendszerek
antropomorfizéldsa, azaz emberi tulajdonsdgokkal torténd
felruhdzésa. Eszerint az él6lények vagy automatdk ugyanagy, vagy
hasonléan ,gondolkoznak”, mint az ember, azaz valamiféle tudatuk
van?2. Az emberi tudaton kiviil is létez6 informacié kérdésének

2 A régi kifejezés, amivel az allatokat illetjiik ,szegény para” is erre a gondolatra
vezethetd vissza, miszerint az allatok nem csupan gondolkoznak, hanem a
léleknek egyfajta , paraja” is jelen van benntik.
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masik megjelenési formdja tudomanyos természeti, amikor az
informaciét, mint , kiils6” jelenséget definidljak. Teljességgel egyik
megkozelités sem vethet6 el. Akinek egyszer is volt kutyédja, annak
nem sziikséges kiilon magyarazat. Az automata ontudatra ébredése,
vagy ébresztése pedig kiilonosen fokuszban 1év6é kérdés, ami
egyarant izgatja a tudomanyos fantasztikus kérdésekkel foglakoz6
miivészeket, a filoz6fusokat, vagy akar a tudomanyos kutatokat. A
gépi intelligencia létrehozasat célozzak a mesterséges intelligencia
vizsgalatdra iranyul6 ertfeszitések.

Az informéci6 jelenségének emberi tudaton kiviili létezésén
tal, a masodik pontosité megallapitas visszavezet a bevezet6 részben
emlegetett darwini evolicié elméletéhez. Az onreprodukalo
rendszerek miikodése sordn a kivélasztodas kovetkeztében
kialakulnak, illetve rogziilnek, hangstulyt kapnak az el6nyos
tulajdonsagok, pusztan azaltal, hogy nagyobb talélési és
reprodukalasi esélyt kap az el6nyos tulajdonsag birtokldja. A
kivalasztdsi logika  ftiggetlen a  reprodukdlt rendszer
,tudatossagatol” vagy értelmességétdl, egyarant miikodik a kémiai
elemekbdl fennall6 egysejtliben, mint az emberben, nem a lény
.akarja” vagy ,fejleszti” ki a tulajdonsagot, hanem a szelekciés
logika. Ez a folyamat ma is tart, észrevétleniil lassan példaul az
ember is elvesziti a kislabujjakat, illetve a bolcsességfogait.

A fenti kiegészitéseket kovetben nézzink néhany, a
kiizdelem harom alaptipusanak (védelem, megszerzés, félrevezetés)
megjelenését a biologia tertiletérdl vett példakon bemutatva.

Az informaéci6 ellenfélhez torténd eljutasanak akadélyozésara
kitin6 példa a szélesfarka gyik (phyllurus platurus gekko)
testfelépitése. A gyik tgy néz ki, mintha az elején és a hatuljan is feje
lenne. A gyik kiszélesedett, fejhez hasonl6é farka megtéveszti a
ragadozot is, ezzel jelent6sen csokkenti a timadés eredményességét.
Tekintettel arra, hogy a prédaallat rendszerint a fej irdnyéaba
menekiil, illetve a fejsériiléssel ellentétben a fej formajat imitalo farok
sériilésével szemben a valddi fejen ért tAmadas rendszerint halélos,
ezért a lehet6ségek megkett6z6désével a gyik megkétszerezi a
talélési esélyeit. A gyik altal ,alkalmazott” logikat a haditengerészet
is haszndlta, amikor a hajok tatfedélzetét megtéveszt6 festéssel agy
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alakitottak ki, hogy tengeralattjar6é periszkoppal vagy hajotiizér
tdvesovon megfigyelve a tdmadé egység nem tudta teljes
biztonsaggal megbecsiilni a hajé haladasi irdnyat. Ennek
megfelel6éen a helytelentil megallapitott el6retartasi értékkel
csokkentette a taldlati valoszintiséget.

Az informaci6 megszerzésére a biologiai evolicié a
kiilonleges érzékszervek kimerithetetlen tarhazanak kialakitasaval
Jtorekszik”. Tekintettel a tulélés szempontjabol fontos észlelési
képességre mind a ragadozénak, mind a prédanak fontos, hogy
id6ben felismerje a ragadozé-taplalék szitudci6 fennallasat. A
kigyok egy része rendelkezik infravords szenzorokkal - hoékép
alapjan is képesek a prédat felismerni. A préda altaldban menekiil
vagy mozdulatlannd valik - 1igy rejt6 szinei segitségével
beleolvadhat a kornyezetbe, ebben a szituacioban komoly elényt
jelent a kornyezeti hdmérséklettdl eltérs testhémérséklet érzékelése.
A katonai technoldgidban is alkalmazott infravorés hékép hamar
elarulja a motorhémérséklet miatt, vagy az él6eré testhémérséklete
okan a vizudlisan jol dlcazott ellenfelet is.

A hazi macska stresszhelyzetben a hatéat felptpositja és a
sz6rét borzolja, ezaltal a potencidlis tAmaddban sokkal nagyobb
(veszélyesebb) él6lény érzetét kivanja kelteni. Ez a félrevezetés
kittiné példaja, ami viselkedési formdban nyilvanul meg. Az éllati és
egyben érdekes mdédon az emberi 9sztonokben is 6rokolt egyszert
logika azon az évmilliés megfigyelésen alapul, hogy a nagyobb
testi, magasabb él6lény erésebb és ilyen forman veszélyesebb is,
ezért a macska is és az ember is 6sztondsen kitér — de legaldbbis fél a
nagyobb testli agressziven viselked6 él6lényektSl. A félrevezetés
megjelenhet morfoldgiai jellemz6kbe beépitett dezinformdciéban is.
Van egy olyan repiil6 rovar, amelyikkel els6 pillantasra semelyikiink
sem szeretne kozelebbi kapcsolatba kertiilni, pedig csak egy
kozonséges zengdlégy nevezetli artalmatlan légyfajrol van sz6, ami
Jfelvette” a sokkal fenyegeté6bb darazsak szinvilagat. A
télrevezetésnek a viselkedési formaban, illetve kinézetben megjelen6
formainak legendas sikerti alkalmazdsa a szovetséges erdk
partraszallasara vonatkoz6 stratégiai dlcazasi tevékenysége.
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Jelen iras most érkezett el ahhoz a ponthoz, hogy a bevezet6
részben a légtérben felejtett két ttizérségi granat befejezze tutjat és a
veliik kapcsolatos kérdések megvélaszoldsra kertiljenek. Errdl a két
16vésrdl olyan liraian nem egy kolt6, hanem egy olasz hegyivadasz,
Umberto Fabri irt?, ez a két dorej nyitotta meg az els6 vilaghabora
dél tiroli olasz frontjat. Egyidejlileg jelen irdsban attériink az
informéciénak az emberi, azon beliil pedig a katonai tevékenységek
sikerére val6 hatasanak vizsgalatara.

A cél, ahova a granatok csap6dtak az Osztrak-Magyar oldalon
lévé masodik korzet modern erédjeinek az egyike volt. Az osztrdk
er6doket f6 kommunikacidés eszkozként a kor csticstechnolégidjat
képvisel6 vezetékes Osszekottetéssel kapcsoltak Ossze és tartalék
kommunikaciés rendszerként egy igen érdekes mitiszaki eszkozt,
morze koédolds alapa optikai halézatot hasznaltak. A hal6zatban
karbid (korabeli szohasznalattal ,szén éleny”) lampak jatszottak az
ad6 szerepet, amit a tdvirdsz a haditengerészetnél alkalmazott
racsok segitségével, nagy sebességgel eltakart vagy megnyitott. A
vevl egység egy keskenyebb parhuzamositott Zeiss gyartmanyt
taves6bol allt, amivel a kezel¢ olvashatta az ellendllomds morze
adasét.

A tlizérségi tlizparbaj azonban felszaggatta a vezetékes
halézatot és a felszall6 porban az optikai hiradas is meghitsult.

A ,Lusena” nevii f6er6d a tobbnapos ttizérségi tlizben tobb
helyen veszélyesen megsériilt, ami az {izemanyagkészlet
robbandsaval veszélyeztette a védoéket. A védSk parancsnoka
osszeomlott - a konyha asztal ala bajt - és a kritikus helyzet
kezelésére tiszti tanacs alakult. Mivel nem tudtak megallapitani,
hogy mi a sajat, illetve a szomszédos er6dok helyzete, ezért sulyos,
halalos itélettel fenyeget6 dontést hoztak. A feladas és a kitirités
mellett dontottek. A terv véghezvitelét - és ezzel a védelmi rendszer
Osszeomldsat - a még mindig milkodé szomszédos erddok
akadélyoztdk meg. Tiizet nyitottak a kozeled6 olasz gyalogsagra?+.

23 Mattalia, Umberto: La Guerra dei forti sugli altopiani 1915-1916. Valdagno, 2007.
12.
2 Weber, F.: Tappe della Disfatta. Milano, 2004. 10-29.

15



Egy, a vezeték megjavitdsara a szomszéd er6dbdl kikiildott jarodr
pedig ralelt és leszedte a mar kit(izott fehér zaszlot. Rovid idén beliil
a hadsereg tjra birtokba vette az elhagyott er6dot.

A bemutatott esetben az informdcié hidnya egésziilt ki a
kinetikus tevékenységgel, a pusztitoé ttizérségi tlizzel, ami végsd
soron a kiizdelem felad4sat eredményezte. A szomszédos er6dok a
rendelkezésre 4all6 informdcidk alapjan helyesen itélték meg a
helyzetet, ezaltal lehetségessé valt a hiba kikiiszobolése, szamukra a
rendelkezésre 4116 informacié mtveleti el6nyt biztositott.

A mésodik vildghaboraban Belgiumban, az Eben Emael
er6dben torténtek soran mar egyetlen granat nem repilt a
leveg6ben, bar kinetikus tevékenységre itt is sor keriilt. A tdmadoé
német alakulat a védelmi 1étesitményekre helyezett 50kg-os tireges
(kumulativ) toltetekkel robbantott réseket?. Az er6d feladasahoz kis
talzassal egy egyszert latrina is hozzajarult. Az er6dbdl nem
vezetett ki szennyvizcsatorna. A zart szennyviztdrol6 kamrékat
rendszeresen turiteni kellett és a fert6tlenitéshez klormeszet
alkalmaztak. Egy robbands kovetkeztében a raktirozott klérmeszes
hordok is megsériiltek. A felszall6 szirds szagt port a védok tévesen
gaztamaddasnak érzékelték. Az er6dot 1ényegesen kisebb tamado erd
ellenében, rovid kiizdelem utan feladtak.

Az Eben Emael er6d tamadasa soran a valés kinetikus
tevékenység egésziilt ki hamis informéaciéval, amit rdadasul még
nem is az ellenfél terjesztett el, hanem a félelem gerjesztett tovabb,
ami a kiizdelem feladasat eredményezte.

A kovetkez6 eset visszavezet a torok kori habortkra és Gjra
egy er6ditményrdl lesz sz6. Papa varat a védék barmilyen toltet
vagy lovedék alkalmazésa nélkiil feladtdk. Ezt megel6z6leg Szindn
nagyvezér elfoglalta Gy6r varat. Az ostromot a tatarok vezetdje,
Gazi Girdj krimi tatar kan vezette.® A kan a kor szokdsainak

% Stevenson, Roy: Captured! Belgium’s Mighty Fort Eben-Emael.

https:/ /warfarehistorynetwork.com/daily /wwii/captured-belgiums-mighty-
fort-eben-emael/ (a letoltés ideje: 2019. jan. 23.). 4.

26 Toth Sdndor Laszlo: A pusztitds mlivészei? Ivanics Méria: A Krimi Kansag a
tizenot éves habortban. Kordsi Csorna Kiskonyvtar 22. Akadémiai Kiado, Bp.
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megfelel6en az ostrom el6tt, valdszintileg az Egri csillagokbol ismert
tizenethez hasonld fenyegetésekkel és igéretekkel megaddsra
szolitotta fel a varvéddket.?” A papai katondk a felszolitast kovetSen
nem védték meg a varat, feladtak azt?®. Fontos felhivni a figyelmet
arra, hogy a var feladdinak valés fenyegetésként kellett érzékelnie a
tdmadast (Gyor eleste), mivel a j6l megépitett falak és a kerit6 vizi
akadéaly a csokkentett véddsereg ellenére is jelent6s védelmi
képességet jelentett. A mérlegelés sordn a valds katonai képesség
nélkili tires fenyegetések nem vezettek volna a feladas melletti
dontéshez, ehhez a varérségnek el kellett hinnie, hogy a tdmadoé
sereg képes egy ilyen védelmi képességli erésséget sikeresen
megostromolni.

Péapa feladdsanal tehat a valds tényekre vonatkoz6 Osszetett
informécié konkrét kinetikus tevékenység nélkiil is eldontttte a
kiizdelmet, mindamellett, hogy az informaci6 értékét egy megel6z6
sikeres kinetikus tevékenység, Gyor ostroma adta meg.

1944. oktober hatodikdn Nagy Kalman huszérszazados
felderitési tevékenységet hajtott végre Gyulatol délkeletre, amikor
orosz  pancélos  csoportositasba  utkozott. Egy  masik
harckocsialegység bekeritéssel fenyegette a szazadot, ezért a
parancsnok rohammal kitort, amit a harckocsik irdnyédban
kézigranatdobédsokkal valésitottak meg. A lovasroham a harckocsi

1994. Aetas 1995/1-2. http:/ /acta.bibl.u-

szeged.hu/40686/1/aetas_1995 001 _002_270-273.pdf (A letoltés ideje: 2018. 11.
04.) 271.

27 Palfty Géza: Okmanytar a Papai végvar 1594-1597. évi torténetéhez. In: Palffy
Géza (bev., sszedll.) - Hermann Istvan (szerk.): A pdpai vir felszabaditdsinak
négyszdaz éves emlékezete 1597-1997. Papa, 1997.

http:/ /jmvk.compunet.hu/szoveg/2/ A %20papai%20v % Elr%20felszabaditasan
ak%20okmanytara.htm (a letoltés ideje: 2018. nov. 4.) No. 1.

28 Palffy Géza: Okmanytar a Papai végvar 1594-1597. évi torténetéhez. In: Palffy
Géza (bev., sszedll.) - Hermann Istvan (szerk.): A pdpai vir felszabaditdsinak
négyszaiz éves emlékezete 1597-1997. Papa, 1997.

http:/ /imvk.compunet.hu/szoveg/2/ A% 20papai%20v % Elr % 20felszabaditasan
ak%20okmanytara.htm (a letoltés ideje: 2018. nov. 4.) No. 2.
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kezel6ket olyan mértékben meglepte, hogy a tornyokban é&llva
feltartott kézzel megadtak magukat?.

A bemutatott példa két fontos jelenséget demonstral. Egy
részrél érzékelteti az informacié meglep6 hatdsat, mas részrél pedig
rdmutat egy érdekes jelenségre, a fegyverek ,, inkompatibilitasabol”
szarmazo esetleges elényre. Ha atgondoljuk a harckocsik ellen
intézett huszar attak varhat6 kimenetelét, akkor gyakorlatilag
semmilyen esélyt sem adunk a lovassagnak, ennek megfelelen a
harckocsi személyzete és maga a harckocsi, mint eszkoz sincs mar
felkészitve ilyen alacsony valészintiségli esemény ellen. Erre a
jelenségre tovabbi példa az amerikai F-117 lopakodé lelovése3? a
délszlav habortban3!, mivel a modern technol6gia mar nem szdmol
a korszerttlen hulldamhosszon mtikodtetett radarokkal, amelyek igy
mégiscsak felderitik a modern lokéatorok elleni rejtésre konstrualt
reptil6 eszkozt32. Visszatérve a harckocsi kezel6személyzet esetére, a
meglepetésen kiviil volt racionalitds a megadas melletti dontés
mogott. Ugyanis a harckocsi nem tudta lereagélni a hirtelen tal kozel
kertiilt gyors célok kovetését, nem volt képes a tornyot a beépitett
fegyverrel, ilyen szogsebességgel forgatni. Tovabba a ropkods
kézigranatok mellett mér az sem volt biztonsagos, hogy egyszertien
becsukjék a buvoényildsokat, hiszen az is konnyen el6fordulhatott
volna, hogy a harckocsi kezel6személyzet egy mar bedobott granat
mellé zarkozik be.

Az utols6 magyar huszdrroham bemutatja az informacié
meglepd hatdsabol szarmazo elényoket, illetve fontos figyelmeztetés
a legmodernebb technika alkalmazéinak szamara is. Hidba a
legmodernebb kibernetikai timado¢ eszkoz, ha az ellenfél elmaradott

2 Babucs Zoltan: Az utols6 huszarroham 1944. oktéber hatodikan. Felvidék ma
2016. okt. 6. https:/ /felvidek.ma/2016/10/az-utolso-huszarroham-1944-oktober-
hatodikan/ (a letoltés ideje: 2018. nov. 4.)

30 Dani Zoltan a Jugoszlav Néphadsereg alezredese sikeresen lel6 egy F-117
lopakodét. Id. Lengyel Adam: Lel6ni a ,lathatatlant”: A jugoszlav légvédelem
egyedi sikere az F-117 lopakodé repiil6géppel szemben. ujkor.hu 2019. marc. 31.
http:/ /ujkor.hu/content/f-117 (a letoltés ideje: 2019. jul. 18.)

31 Lengyel: Lel6ni a ,lathatatlant” ...

32 Dani alezredes egyszerti médositast hajt végre a radarokon. 1d. Lengyel: Lel6ni
a ,lathatatlant” ...
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technikai  eszkozrendszerére a fenti példan bemutatott
inkompatibilitds okdn nem képes hatast gyakorolni. Ha az ellenfél
hagyomanyos papir alapt informacidhordozokra alapozott
rendszert alkalmaz, akkor a kifinomult halézati timadas képessége
hatastalan marad. Ez a jelenség miikodhet szerényebb technolégiai
kiilonbségek esetén is. Ha egy informatikai rendszer egy olyan régi
operacios rendszert, vagy hardver eszkozt haszndl, amivel mar
jelenleg nem szamolunk, az egyszertien kiviil eshet a modern
tdmadoeszkozok hatékorén. Azonban ha egy tdmadé vagy védelmi
eszkozt az elhanyagolhat6 valoszintiségi szitudcidkra is fel kivanjuk
késziteni, abban az esetben az jelent6sen megnoveli az
eszkdzrendszer kialakitdsdnak és fenntartasdnak koltségeit. Ez
kiilondsen igaz az informdciét hordozé eszkozok vonatkozasaban,
hiszen az értékes informacié hordozdjat, mint lathattuk a
természetbdl vett és a katonai példakon egyarant, szamtalan moédon
lehet védeni vagy tamadni, melynek a kinetikus eszkozok
alkalmazasa csak egy, bar igen fontos része a lehetséges modoknak.

A cikk els6 részébdl levonhat6 tanulsagok az alabbiak szerint
foglalhat6 ossze:

1.) Az informdcidhidny, a hibas informaci6 eldontheti egy
kiizdelem kimenetét.

2.) Az informéci6 6nélléan nem hat (valés kinetikus fenyegetés,
veszély, tapasztalat sziikséges).

3.) A dontés kognitiv folyamat, a kognitiv térben valésul meg,
melynek miikodési logikaja jelentésen eltérhet a fizikai
jelenségeknél tapasztaltaktol.

Tehat a kiizdelem sikere jelentésen fligg az informacié
rendelkezésre alldsatdl, mindségétdl és kezelésétsl, illetve az
informacio felhasznaléjanak allapotatol.

Masodik rész: Az j hadszintér

A cikk masodik részének megkezdése el6tt sziikséges
figyelembe venni a tényt, hogy az informaéci6 fizikai kezelésének
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jelenlegi  legmodernebb  eszkozrendszere az  informatikai
eszkdzrendszer. Az informatikai eszkozok alkalmazasa alacsonyabb
er6forras befektetések mellett jelent6sen megnovelik a feldolgozott
adatok volumenét és sebességét. Tehat a feldolgozési, tovabbitasi
sebesség, illetve a tarolasi kapacitas koltséghatékonyabba valik. Az
informatikai eszkozrendszer elterjedése és széleskori alkalmazasa
létrehozza a kés6bb részletesebben megvizsgélt kibernetikai teret,
azonban az informéacié kognitiv térben torténé feldolgozasa a
technolégia mai szinvonalan még nem valtozott meg, még mindig
sziikség van a jo oreg agyveldénkre, amit az evoltcié olyanna
finomitott amilyen, az Osszes emberi sajatossaggal és tévedési
képességgel egytitt.

Az elektronikus rendszerek kifejlesztése teszi lehet6vé az
informatikai eszkozrendszer kialakuldsat. Ha visszatekinttink a
mechanika torténetére, Héron mér az 6korban feltaldlta a gézgép
egy valtozatat’3, igy akar a romaiak mikodtethettek volna
gézmozdony 4ltal a hires rémai utakba mélyiil6 keréknyomaban
vontatott szerelvényeket is. Ennek megfelel6en csabité eljatszani a
gondolattal, hogy az informatikai eszkdzrendszer nem elektronikus,
példaul mechanikus vagy kémiai alapon torténd kifejlesztése milyen
kovetkezményekhez vezettek volna. Az viszont bizonyos, hogy a
rendszerek 6sszekapcsolédasat kovetden az an. kibertér valamilyen
formaban mindenképpen kialakult volna.

A ,kibertér” els6¢ kozelitésben nem mas, mint a kiillonbozé
szamitégépes rendszerek és halézatok, illetve az ott tarolt vagy
araml6 adatok és kommunikaci6 6sszessége.

Az informatikai eszkozrendszer alkalmazasa képes a tarolasi
kapacitasokat, atviteli sebességet, szamitasi sebességet novelni, de
jelenlegi allapotdban nem képes a kognitiv térben miikodni. Az
informacié létrejottéhez hamarabb rendelkezésre éallnak az
el6feltételek, de a dontések mégis a kognitiv térben valésulnak meg,
magukon viselik a kognitiv tér sajatos jellemzéit.

3 Frolov, Konstantin V. - Favorsky, Oleg N. - Chaplin, R. A. - Frangopoulos,
Christos: Mechanical Engineering, energy systems and sustainable development.
Oxford, UK, 2009. 195-196.
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A jov6 elképzelése rendszerint a jelen egy haladonak tekintett
technolégiajanak extrapolalasaval valésul meg. Igy volt ez a XIX.
szazad mechanikus vildg és jovészemléletével is. Azonban a vilag
rendszerint mds irdnyokat vesz fel - ami egyébként mar a jelenben
meglévo eszkozok kifejlédével valosul meg. Az 6kori gorogok mar
ismerték a g6z munkavégzé képességét, a 19. szazadban mér
ismerték az elektromossagot. A hatvanas években vizionalt
tirkorszak nem valésult még meg, helyette ma mar az informacids
tarsadalomrol beszélunk, persze ez nem jelenti azt, hogy a rakétak
és az (r hasznalata nem fontos része az élettinknek, de nem olyan
mértékben, mint ahogyan azt a hatvanas években képzelték.

Kovetve a logikat, a jové vildga egészen bizonyosan més lesz,
mint amilyennek azt most elképzeljik, azonban abban egészen
bizonyosak lehettink, hogy a jové meghatarozé technolégidinak a
csirdi mar jelen vannak, mint ahogy a lanctalpas szornyetegek maér
begordiiltek az els6 vilaghabort granat szaggatta harctereire is, de a
harckocsi alkalmazasaban rejlé lehet6ségeket az akkori hadvezetés
még nem ismerte fel. Ennek nyilvan okozéja az is, hogy a korabeli
harckocsi még technolodgiailag kezdetleges 4llapotban volt.
Visszatérve a sajat jovénkhoz, az egészen bizonyosnak latszik, hogy
egy egészen drasztikus kataklizma kivételével az emberiség nem
fogja elfelejteni az informatikai eszkozoket, a jelenleg mar létrejott
kibertér sem fog Atlantisz moddjara alasullyedni, tehat nem
érdektelen a kibertérrel, mint Gj hadszintérrel foglalkozni.

Ha a tdmogatédsra szant informatikai eszkdzokkel szembeni
fébb kihivasok szempontjadbol megvizsgaljuk a hadviselés
hagyoméanyos hadszintereit, akkor sajatos kovetkeztetésekre
juthatunk. Minden informacié-feldolgoz6 rendszernek, beleértve a
hagyomanyos informdaciés rendszereket a biztonsdgon kiviil a
kovetkez6 harom legfontosabb kihivéssal kell megbirkéznia:

e miivelet-feldolgoz6 sebesség;
e adattarolasi kapacitas;
e adattovabbito képesség.

21



A hadszinterek és a hadszintereken katonai tevékenységeket
végz sajatos haderénemek a fenti harom kihivést a hasznalt fizikai
kozegek jellemz6ib6l kovetkez6 tulajdonsagaikkal teszik probara. A
hadszintérre jellemz6 egységek sebességviszonyai befolyasoljdk a
miivelet-feldolgozasi sebességet. A nyomon kovetends egységek
szama kihat az adattarolasi kapacitasra, a jellemz6 tavolsagok pedig
befolyasoljdk az adattovabbitasi képességeket.

sebességek

darabs:\&ngok 1 é}'ﬁ]ﬁydg ok

IIL. abra: A hader6nemek kihivasai a hadszinterekre jellemz6 sebességek,
tavolsagok és darabszamok fliggvényében.3*

A sebességek, tavolsagok és darabszamok skalain kiértékelve
a hagyoményos haderénemeket, jol lathaté, hogy a legnagyobb
tertiletet lefed6, azaz a legnagyobb kihivast okozé haderénem a
légiers, ami a miikodése érdekében a legintenzivebben motivalja az
informdacids technolégiak mtikodését.

A haderénemek eltér$ informaciés igényeivel kapcsolatosan
szamos egyéb, djszeri megéallapitast lehet tenni, ami terjedelmi
okoknal fogva egy masik, 6nallé kutatasnak fogja a targyat képezni.

A tovabbiakban vessiink néhany pillantast a kiilonb6z6
hadszinterek kapcsolddasaira.

3 A szerzé sajat abréaja.
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kibertér|

IV. abra: A hagyomanyos hadszinterek kapcsolédésai a fizikai-, kiber- és
kognitiv térrel.3

Figyeljiik meg, hogy sajatos kapcsolatrendszer van az egyes
terek kozott, példaul a szarazfold fel6l az tirbe kizarélag a légkoron
keresztiil lehet eljutni. A tenger kapcsolédik a légtérrel és a
szarazfolddel egyarant.

A fizikai tér sokkal nagyobb, mint a szarazfold-tenger-légtér-
Gr foldrajzi lehatarolas. Ez tugy lehetséges, hogy létezhet olyan
megkozelités, amelyben nem a térbeli elhelyezkedés és geoldgiai
jellemz6k hatarozzak meg a vizsgalatot, hanem mas fizikai jellemzé,
példéaul az elektromagneses allapot. Ilyen példdul az elektronikus
hadszintér.

A kibertér és a kognitiv tér alapvetéen a fizikai térben valosul
meg - ez az alapja. Azonban létezik sajat értelmezési tartomanya is,
ahol a fizikai jellemz6k nem meghatdrozhatéak, illetve nem
lényegesek. Igy valésul meg példaul a kibertérbél a fizikai térbe hato
(Kiber-to-Physical) timadas, ahol kiber eszk6zok segitségével fizikai
eszkozokben tesznek kart. Pl: 2006 Stuxnet incidens, ahol egy
firmware atiradsaval sikertilt az irani atomfegyver programot tobb
évre mikodésképtelenné tenni, a nuklearis centrifugdk
sebességének észrevétlen moédositasaval. Tovabbi példa, amikor a
2008-as  orosz-graz  hdbortban a  Baku-Tbiliszi-Cehjan
gazvezetékben a nyomas fokozasaval robbanast érnek el.

Ujra visszatérve az evoldci6 jelenségére, megfigyelhets
egyfajta technoldgiai evolacié a haditechnikai eszkozok és az

% A szerzé sajat abréaja.
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alkalmazas vonatkozéasaban is. A fejl6dés ténye kozhelyszerti tény,
azonban rendkiviil nehéz mérhet6vé tenni. A mérhetéség egyik
lehet6sége a hatékonysag valamilyen mutatoval torténé dbrazolasa.

A hatékonysag kérdése egy korszak katonai technologiai
szintjének mérése céljabol nem olyan kézenfekvs, mint ahogyan az
els6 pillantasra ttinik. Rendkiviil nehezen lehet k6z6s nevezdre
hozni egy els6 vildghdborts tomeghadseregeket felvonultato, gaz-
és gyujtofegyvereket is alkalmazé kiizdelem hatékonysagat egy
posztmodern, 1égi talsulya délszlav beavatkozas hatékonysagaval.
Ebben a kérdéskorben o6ndallé publikdciét jelentettem meg3®.
Kezdetben, mérdszamként az daldozatok szamanak becslésével
kisérleteztem, de rendkiviil nehéz meghatarozni, hogy egy konkrét
technolégiai eszkoz, példaul a harckocsi megjelenése milyen
mértékben Dbefolydsolja a veszteségek novekedését. Ennek
megfelelen aztdn a kutatds soran altaldnos egyenértékes, azaz a
pénz mér6szama felé fordultam. A haditechnikai szinvonal
méréséhez megvizsgaltam, hogy egy dollar befektetés hany
dollarnak megfelel6 kart okozott egy adott korszakban. Ez a mérési
modszer lehet6vé tette az adott korszak hadvezéreinek, hogy a
lehet6 legalaposabban végezzék a kotelességeiket, nem vizsgélva
kiilon, mely technolégia milyen hatédssal van, hiszen a pusztitas
egyiitthatdsokban érvényesiil, 6nalléan a technolégiat kiragadva a
mérés tévitra vezet. Az atomfegyver kérdésében, tekintettel arra,
hogy az eddigi torténelem soran azt csupan kétszer alkalmaztak,
annak vizsgélatat kulonvélasztottam a masodik vildghabora
torténéseitél. Annal is inkabb, mivel a vilaghdborat nem jellemzd,
hanem inkabb lezar6 és a hideghaborut indité alkalmazasroél volt
sz0. Az atomeszkoz hatasdnak ez a dramai demonstrdldsa az
elkovetkezd id6kre nézve is komoly kihatdssal volt, mivel az
emberiség szamara az eszkoz pusztité képessége nyilvanvalova valt
és ez a tény elégséges fenyegetést jelentett ahhoz, hogy a
hideghaborts felhalmozas ellenére elkertiljiik a nuklearis haborut.
Ehhez hozzajarult, hogy az emberiség minden lehetséges moédon,

%6 Csanadi Gy6z6: Cyber War: Poor Man’s Weapon of Mass Destruction, and a
new Whip in the hands of the Reach. Honvédségi szemle 143 (2015) Special Issue.
153-173.
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irodalomban, filmmtivészetben, kozoktatdsban, egyaltalan a
hideghdborts hisztéria teljes fegyvertaraval elkovetett mindent,
hogy az atompusztitastol valé félelem a modern ember egyik
kollektiv félelmévé fejlédjon.

.®
DA s
.
1.VH 2. VH Obslh. Jug légi beav. Atomfegyver

V. abra: A hdborus technoldgidk fejlddése a pusztitds hatékonysdiga (Qa)tiikrében.3”

Az 5. &dbra a mar emlitett, 2014-2015-ben végrehajtott
kutatdsom alapjan kiadott publikaciém adatait felhasznalva késziilt
el. A tovabbiakban ennek a kutatasnak pontositasokkal aktualizalt
megallapitasait mutatom be.

Az é&rak vonatkozasaban a koltségek minden esetben
atszamitasra kertiltek a jelenleg aktualis dollar értékekre. Mas
valutdk esetén mindig az aktudlis idészakban érvényes atvaltasi
értékkel el6szor dollarba szamoltam at és utdna aktualizaltam az
Osszegeket. Ez igaz minden tovabbi dbrdn szerepld szamitésra is.

A Qg Pusztitasi hanyados (Destruction Quotient) valtozé az
egyes haborus technologidkba torténé befektetések , hatékonysagat”
méri, azaz megmutatja, hogy egyes korszakoknak megfelel6
haditechnikdba (technolégiaba) befektetett egy dollarnyi Osszeg
hany dollarnak megfelel6 kart képes okozni. A gorbe egy
exponencialisan emelked? teljesitményt mutat. Mint kordbban mar
emlitettem a nuklearis fegyver oszlopa kissé megtorné az idérendet,
kiilon kezelve a sor végére keriilt. A majdnem harmincszoros

57 A szerzé sajat abraja a 2014-2015 kutatds eredményei alapjan ¢sszeallitva
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Osszeget a két valéban megvalosulé atomcsapds adatai szerint
allitottam ©ssze. A nuklearis csapds aktuélis fegyverekkel torténé
végrehajtasdnak oszlopa bizonyosan magasabb, de mivel a
kutatdsomban els6sorban tényadatokbodl és nem feltételezésekbdl
indultam ki, ezért az oszlop maradt az eredeti magassagban.

A pusztitas képességének novekedése azonban parosul egy
masik jelenséggel is. Az eszkdzrendszerek &ara is folyamatosan
novekszik. Tehat a katonai technolégidk egyre pusztitobba valnak,
de egyidejtileg az arak is folyamatosan emelkednek. Ennek a f6 oka,
hogy a védelmi és tdmado technoldgidk Gjabb és tjabb, egyre
koltségesebb versenyben folyamatosan magasabb szintre emelik a
képességeket, de az arakat is. Tehat haditechnikai vonatkozédsban
nem csupdn a pusztitdsi hatékonysag, hanem a koltségek
evolucidjarol is beszélhetunk.

A haditechnikai evolucié alapja is a versengés, bar a
mechanizmus nem feltétlenil a talélésen alapszik. Koltségként nem
csupan az egyed megsemmisiilését, hanem a raforditott anyagi és
emberi er6forrdsok mértékét is figyelembe kell venni. Igy fordulhat
el6, hogy az els6 vilaghdbortuban egyébként katonailag kedvezd
helyzetben -az ellenség tertiletén allomésoz6 kozponti hatalmak
Osszeomlanak, illetve a hideghabortus fegyverkezési verseny
gazdasagilag roppantja 0ssze a szovjet tabort.

Ez a jelenség a biblikus szovegekben a ,szemet szemért”
szabalyként, illetve a jatékelméletben ,dollar-arverés”3® néven
nyilvantartott jatékelméleti szituacidként ismert. Gyakorlatilag a
végtelenbe csap6, egyre magasabb foku versengés modellje.

A biolégiai versengés egyes szervek létrejottében vagy
modosulasaban, illetve ezzel kombinalhaté viselkedési mintak
elterjedésében vagy visszaszoruldsaban realizalédik. Az emberi
kiizdelem, azaz a haboru evoldcidja a haditechnika és harceljardsok
egymasra hatdsaban, valtozasaban teljesedik ki. A biol6giai evoltcié
koltsége az egyedek és populaciok fennmaraddsaban vagy
tejlédésében jelenik meg. A haborua szintén kihat az egyes emberre

38 B&vebben az Arverés és pozolas c. fejezetben, Mér6 Laszl6: Mindenki mdsképp
egyforma, a jatékelmélet és a racionalitds pszicholdgidja. Budapest, 1999. 13-30.
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és tarsadalmara. Mindkét esetben létezik az egyed és a populacié
(tarsadalom) szempontjabol értelmezhet6 koltség. Az evolicios
folyamatban hosszt tdvon az a sikeres, aki az elényoket alacsonyabb
koltségekkel képes realizalni.

A haborus technologiadk fejlédésében megfigyelhets, hogy a
hatékonysdg a folyamatos koltségnovekedéssel jar egyiitt. Ezt a
tarsadalom érzékeli és adaptilja, a korményok szdmolnak azzal,
hogy a hadi kiaddsaik milyen technolégiai szinvonalat képesek
biztositani. Azonban, mint a bevezet6ben mér foglalkoztunk vele. A
fejlédésnek vannak ugrasszerti szakaszai, ami egy bizonyos
korulmény fennallasa okdn kiugré hatékonysagot jelentenek. Ez a
haboras technolégia vonatkozasdban rendszerint egy 6j, minden
eddiginél pusztitobb eszkoz felfedezését jelenti. Ilyen volt példaul az
els6 vildghdbort idején a gaztamadds, vagy a mar emlitett
atomfegyver kifejlesztése a masodik vildghdbort idészakéban.

A hagyoményos hadszinterekben az atomfegyverekig vezet6
fejlédés kettSs természetdi.

Egyrészt minden befektetett dollarnyi fejlesztés egyre tobb dollarnyi
kart képes elpusztitani, azaz a hatékonysag egyre né, azonban
minden lépcséfokhoz kezdé koltségként egyre nagyobb Osszeg
sziikséges. Jelenleg azonban egy forradalmi valtozast figyelhettink
meg. Megjelenik egy 1j hadszintér, ami a keletkezés pillanatdban
lényegesen alacsonyabb, a korszerli pusztitdé eszkozokhoz képest
elhanyagolhat6 koltségszinvonalrol indul.
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kibertér létrejotte ido

VI. abra: A hagyoményos hadszintereken vivott harc aggregalt koltségeinek és a
kiber hadszintérben vivott kiizdelem koltségeinek becsiilt tendenciai.®

A 6. abran folyamatos vonallal a szarazfoldi, tengerészeti és a
légtér miiveleti teriiletein jellemz6 eszkozpark aggregat
koltségeinek a tendencidja lathaté, mig a pontozott vonal a
kibertérben fegyverként hasznédlhaté eszkozok koltségeinek
tendencidit mutatja. Az Gj tipust kiber eszkdzrendszer a megjelenése
pillanatdban hatalmas koltségesés a ,,hagyomanyos térben” miikodo
eszkozpark koltségeihez képest. A koltségek az el6z6ekben mar
bemutatott, tdmado-védsé versengés koltségfelhaté hatdsa maér
érvényesiil. Tehat a kibereszkozok &ra is varhatéan folyamatosan
emelkedni fog. Ez azt jelenti, hogy az arnovekedés jelenleg még
lapos emelkedési dllapota a legkedvez&bb a teriileten valé beruhdzas
szempontjabol.

A f6 kérdés az, hogy megéri-e a kiber tertiletre beruhdzni?
Hogyan lehet ¢sszehasonlitani a két merében kiilonbozé tertilet
hatékonysagat. A kibertér az informatikai eszkozrendszeren és a
rajta végzett tevékenységeken és tarolt adatokon alapul, ami az
adatok kezelését, tovabbitasat gyorsitja. Végs6 soron a tevékenység
az informaci6 hatdsat erdsiti. Az els6 részben bemutatottak alapjan
az informaciorél tudhat6, hogy katonai hatdsa kiegésziti és
akkumulélja a kinetikus eszk6zok hatasat.

% A szerzé sajat abréaja.
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2000-ben egy 15 éves kanadai didk (Michael Calce) a maér
akkor létez6 hacker irodalom sajitos betyarromantikjan
felbuzdulva egy internetrél letoltott alkalmazas segitségével
blokkolta a Yahoo néhany nagy forgalmu kereskedelmi weblapjat,
amivel 1700 milli6 dollaros kéart okozott. A sikeren felbuzdulva
~MafiaBoy” néven kérkedett a nagy dics6séggel. Amatér lévén a
hatésagok rovid id6 alatt lefiilelték.40

Kiszamitva, ha egy kortilbeltil 460 millié6 dollar koltségen
felallitott kiberkdzpontnak sikertil ,mafiaboy” teljesitményét
megismételnie akkor a pusztitdsi hatékonysdga a maésodik
vilaghdbort képességeit meghalado6 értéket képvisel.

A bizonyitdshoz két gondolatkisérletben Magyarorszag két
elképzelt drasztikus katonai fejlesztési programjat hasonlitom ossze.

Az els6 kisérlet a , Teller 2040 Program” nevet kapja. A , T2040
program” nagyratoré célja: legytink atomhatalom! Ebben a
gondolatkisérletben, amit joggal Teller Edérdl, a ,hidrogén bomba
atyjarol” neveztem el, megvizsgdlom a jelenleg elérhet6
leghatékonyabb pusztité eszkozrendszer segitségével, hogyan
keriilhetne fel Magyarorszag a vildg meghataroz6 katonai
potenciallal rendelkez6 klubjaba.

A sziikséges , bevasarlo lista” két tételt tartalmaz:

e nukledris robbanofej;
e hordozéeszkoz.

A nukledris robbanoéfej aranak meghatdrozasandl, tekintettel a
nagyhatalmak egyértelmti, az atomfegyverek elterjedésének
korlatozasara iranyul6 torekvésére, sajat kutatasra kellene alapozni.
A gyakorlatban a ,Manhattan” program Osszesitett koltségeit
vettem figyelembe. Ezt az arat jelentésen csokkentené a tény, hogy a
kutatast nem kellene teljesen el6rol kezdeni, illetve politikai
mandverekkel részeredmények megszerezhet6k lennének, azonban

40 Menezes, Joachim P.: My motivate wasn’t criminal says Mafiaboy. IT Business
2009. apr. 22. http:/ /www.itbusiness.ca/news/my-motive-wasnt-criminal-says-
mafiaboy /13195 (a let6ltés ideje: 2018. nov. 4.)
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lényegesen dragitana, hogy jelent6sebb 6sszeget kellene kolteni arra,
hogy ezt a szandékot mas orszagok eldl rejtegessiik. Osszességében
a két hatéds varhatéan kiegyenlitené egymast.

Az ambiciészint megéllapitasanal egy titkositas aldl feloldott,
a hideghaboraban (1970) a Szovjetuni6é altal a Brit Szigetek ellen
tervezett tamadéds volumenét vettem figyelembe. A terv 106
potencialis atomcélponttal szamolt.4! Jelenleg kortilbeliil ekkora
robbandfej mennyiséggel Pakisztan rendelkezik. A hordozéeszkoz
vonatkozasdba kompromisszummal a masodik vilaghabora
technolégiai szintjét tiikr6z6 hagyoméanyos bombéazo repiil6t
valasztottam. Figyelembe véve a szallitasi kapacitdst, minimum 7 db
bombaz6 beszerzése valna sziikségessé. A repiil6eszkoz sajat
legyartésa, azaz kifejlesztése tovabbi extra koltséget jelentene.

A koltségek Osszesitése:

e 25000 milli6 dollér a kifejlesztés;
e 400 milli6 dollar a hordozokért (7 db);
e 9000 milli6 dollar a bombakért (120 db).

Az Osszesen 9 528 millidrd forintra ragd Osszeg?? évi 428
millidrd forinttal szdmolva felemésztené huszonkét év teljes
honvédelmi koltségvetését. Igy a képesség elméletileg is
leghamarabb 2040-re érhetd el, bar ekkor minden més honvédelmi
kiadasrol le kellene mondanunk.

Osszességében a meglévé kompromisszumok mellett a
program a teljes(!)*? katonai koltségvetést 22 éven at felemésztené.

41 UK government's secret list of "‘probable nuclear targets' in 1970s released. The
Guardian 2014. jun. 5. https:/ /www.theguardian.com/world /2014 /jun/05/uk-
government-top-secret-list-probable-nuclear-targets-1970s (a letoltés ideje: 2018.
nov. 4.)

42 B6vebben kifejtve: Csanadi: Cyber War... 167-168.

43 Magyarorszag 2018 éves honvédelemre szant biidzsé 6sszege alapjan
extrapolalt szamitds. A hazai 6ssztermék 2 szézalékat forditjuk a védelmi
kiadasokra. Magyar Idék 2017. szept. 22.

https: / /www.magyaridok.hu/belfold /hazai-ossztermek-2-szazalekat-forditjuk-
vedelmi-kiadasokra-2241304/ (a letoltés ideje: 2018. nov. 4.)
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Amivel elérheté6vé véalna egy masodik vildghaborasnal nem
modernebb technol6giét titkr6z6 atomiiterd.

A mésodik elméleti projektben a név megadasan el kellett
gondolkozni, tekintettel arra, hogy vilaghires kiber-fegyverek
kutatojat egyel6re nem taldltam, ezért a programnak a Simonyi
program nevet adva nyitva hagyom a lehet6séget, hogy ki-ki a maga
értelmezése szerint értelmezze az elnevezést44.

Ennek megfelel6en a ,,Simonyi 2024 program” azaz ,52024
program lényege: legytink kiberhatalom.

A ,Simonyi” program bevasarl¢ listaja harom tételbol all:

e kiberkozpont infrastruktara;
e 1800 f6 képzett kiberharcos;
e tudomanyos hattér.

A kiberkozpont felépitéséhez infrastrukttraként a Ludovika
programhoz hasonl6é beruhadzéssal szamoltam, azaz a févarosban,
egy torténelmi épiilet felgjitdsaval és kiegészitésével hoznak létre
egy megfelel$ épiiletkomplexumot. Az infrastrukttra részét képezi
egy nagyteljesitményi szamitasi kozpont beépitése is.

A sziikséges képzett személyzetet a kovetkezd kilfoldi
szervezetek tanulmanyozasaval és analdgiajara allapitottam meg:
,Unit 8200” (Izrael)#, ,Bureau 121" (Eszak-Korea)46, ,Iranian Cyber

4 Lehetséges értelmezések: Simonyi Jozsef 6bester XVII-XIX szazadi huszér
~fenegyereke” vagy Simonyi Karoly, nagyhatast informatikai szakember.

4 A Unit 8200 Az izraeli hadsereg hirad6 felderit$ szervezete. Reed, John: Unit
8200: Israel’s cyber spy agency. Financial Times 2015. jal. 10.

https:/ /www.ft.com/content/69f150da-25b8-11e5-bd83-71cb60e8{08c (a letsltés
ideje: 2018. nov. 4.)

4 A Bureau 121 észak koreai kiberhadviselési szervezet, amely 1800, kiilfoldi
egyetemeken képzett szakembert foglalkoztat. Park, Ju-min - Pearson, James: In
North Korea, hackers are a handpicked, pampered elite.

http:/ /www.reuters.com/article/2014/12/05/us-sony-cybersecurity-
northkorea-idUSKCNOJJ08B20141205 (a letoltés ideje: 2018. nov. 4.)
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Army” (Irdn)¥’. A tudomanyos hattér kialakitasanal abbdl indultam
ki, hogy a hatékony mtikodéshez alapvet6en két modell kovetheto.
Az els6, egyben kényelmesebb véltozatban erds ipari tdmogatas
sziikséges, ahol a gyart6 megegyezik a kormanyzati szerepl6vel és
termékeibe mér j6 el6re beépiti a miiveletekhez sziikséges behatolasi
pontokat, hats6 bejaratokat. Sajnos jelenleg Magyarorszag nem gyart
globalisan meghatarozé informatikai terméket, ezért ez a véltozat
Magyarorszag részérSl egyelére nem vehet6 figyelembe. Masik
valtozatban, gyartoi , segitség” hidnyaban onélléan kell megtalalni a
gyartok termékeinek sériilékeny pontjait, amit célirdnyos
tudoményos kutatas fokozaséaval lehet elérni.

A tudoményos megalapozést a Budapesti Mtiszaki Egyetem
2018. évi bels6 koltségvetését® figyelembe véve, az egyetem teljes
atallitasaval szamoltam, tehat a projekt kezdetétél kezdve az
egyetem kizarolag csak a kiber-képességek kutatasaval foglakozik.

A fenti cikkemben részletezett adatokbdl kovetkezéleg a
kisérlet 6sszevetésébdl kijelenthetd:

Amennyiben 5 éven beliil 20% réaforditassal az 1800 f6bdl a
legjobb tiz kulfoldi egyetemen tanult személyek koziil csak 10 f6
(minden 18.) képes a 15 éves amatSr ,mafiaboy” teljesitményét
elérni, akkor a pusztitasi képesség Osszemérhetd a 22 év alatt csak
elméletileg elérhet6 atomtitSerd pusztitasi hatékonysagaval.

A  meglepé kijelentéssel egyidejlileg felvetédik egy
nyilvdnval6 kérdés: a fenti tények ellenére, kiber-nagyhatalomnak
lenni elégséges elrettent6 erét jelent-e? Nehéz megbecsiilni egy
atomiitéerd pusztitasi képességét, mivel az eszkoz az els6 meggy6z6

47 Wheeler, Ashley: The Iranian Cyber Army is Still a Maturing Threat.

http:/ /www.phoenixts.com/blog/iranian-cyber-army/ (a let5ltés ideje: 2018.
nov. 4.)

48 A BME bels6 koltségvetése tartalmazza az 6sszes tanszék oktatési
kapacitasdnak finanszirozasét. Id. A BME 2018 Evi Belsé Koltségvetése és
Vagyongazdélkodasi Terve (Egybeszerkesztve a szenatuson elhangzott
modositasokkal).

https:/ /www.bme.hu/sites/default/files/BME belso koltsegvetes es VGT 20
18.pdf (a letoltés ideje: 2018. nov. 4.)
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,demonstracion” kiviil érthet6 okokboél soha nem kertil bevetésre.
Az elrettent6 er6 viszont sajnos jelenleg még kétséges.

A kiber képesség konnyen megvaldsulhat és elvarhato. Az
elrettent6 képesség azonban még nem ilyen egyértelmd.
Val6szintileg demonstrdlni sziikséges. A ,,civil” harcosok (hecker
vagy mondjuk ki: blin6z6i) csoportok bevondsa tovabb erdsitheti a
képességet. A kérdésre valaszolva - elégsége elrettentd erd-e
kiberhatlomnak lenni? - a vélasz sajnos az, hogy jelenleg még nem.
A kiber képesség még nem demonstrélta az atomfegyverhez hasonlo
pusztito erejét. Jelenleg még nem képvisel elégséges elrettents erét -
nincs az atomkatasztréfahoz hasonl6 ,irodalma”, , sajtéja”.

A kisérleti projektek is valdjdban az ,pénziigyi” karok
okozdsaval voltak képesek a pusztité eré Osszehasonlitasdra. A
példak szerint is lathat6, hogy az informdacié milyen mértékben
egésziti ki a valédi kinetikus fenyegetést, adott esetben amennyiben
a veszély valosnak érzékelhetd, a fizikai tdmadas el is maradhat
(Papa feladasa), de az tires p6zolds nem ijeszti el az ellenfelet (hazi
macska), ha az ellenfél tisztdban van a val6s képességekkel. A kiber
eszkozok alkalmazdsa eredményezhet kinetikus pusztitast,
fokozhatja azt, de jelenleg még nem elegend$ a teljes védelmi
spektrum megval6sitaséra.

Nagy szazados ur huszaros rohama megtanit arra is, hogy az
Lintelligens” kiber eszk6zok vildgdban is 1étezhetnek azok altal nem
tdamadhato , buta” fegyverek is, melyek tovabbra is kifejtik kinetikus
hatasukat, valamint mindig szdmit4dsba kell venni a meglepetés
erejét.

Osszefoglalva

A cikk els6 felében lathatova valt az informécié szerepe és a
kinetikus  képességek egytitthatasdnak sziikségessége. Az
informacio igenis rendkiviil fdjdalmas fegyver, de 5nmagaban, val6s
kinetikus képességek hidnydban nem képes elégséges hatds
kivéaltasdra. A hagyomanyos katonai erd jelenléte a cikk masodik
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felében vazolt képesség kialakitasa esetén is sziikséges, mivel a kiber
fegyver kizarolagos és 6nallo alkalmazasa varhatéan nem elégséges
az ellenséges tevékenység kivédésére, illetve jelenleg még nem
biztosit elégséges elrettent6 erot.

Ha zéarasképpen djra visszatérink egy pillanatra a
bevezetS6ben emlegetett Darwin ar sok hullamot vet6 evoltcids
elméletére, valamint a forradalmi valtozadsok érzékelésének
agyulovésszerti sokkhatdsra, és értékelni szeretnénk a kibertér
katonai alkalmazasdnak forradalmi jelenségét, akkor azt latjuk, a
non-kinetikus eszkdzok és a kiber-hadviselés megjelenése egy olyan
,lopakod6” forradalom, ami egyel6re még nem razta fel
kell6képpen az emberiséget. Valdszintileg ez a megrazkodtatas még
a jov6 és meglehet, hogy az egész kozeljové méhében pihen és a
veszély akkor fog igazdn tudatosulni, amikor az els6é olyan kiber
incidens hire jarja be a vilagot, ami tomeges emberi aldozatokkal fog
jarni. Addig is a felel6s ajanlds csak az lehet, hogy erre a sokkra
idejekoran fel kell késziilntink.
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Takacs Gergely

Big Data (adatvezérelt) elemzési modszerek
alkalmazasa a nemzetbiztonsagi szféraban!

., We are developing policy approaches that affect outcomes instead of becoming
reactionary. We are not here to chase the news.”

(Andrew Hallman)?

Manapsag annak lehetiink a tanti, hogy a valos vildg adatai
korlatlan novekedésnek indultak, és ebbsl adédéan egyre nagyobb
igény jelenik meg arra vonatkozoéan az iizleti élet, a kormanyzatok
és a rendvédelmi szervek részérdl is, hogy valés id6ben lehessen
lekérdezéseket végrehajtani és informaciét, tudast kinyerni a
meglévo adatbazisokbol. Napjainkra ugyanis sok tekintetben az adat
lett az alapanyag a termeléshez, ezaltal komoly gazdasagi és
tarsadalmi értékkel is bir3 A Big Data jelenséget tgy lehet a
legjobban lefrni, hogy hirtelen olyan exponencidlis mértékben
megnétt a rendelkezésre all6 és a nagy sebességgel, rendkiviil
sokféle  formatumokban folyamatosan keletkez6  adatok
mennyisége, hogy azokat a hagyomanyos eszktzokkel (pl. Microsoft
Excel) és moédszerekkel menedzselni, tarolni és feldolgozni mar nem
lehetséges. A Google korabbi vezetSje, Eric Schmidt 2010-ben
jelentette be, hogy elértiik azt a pontot, amikor két naponta
termeliink annyi adatot, mint 2003 el6tt az emberiség torténete soran
osszesen. Nem meglepd, hogy ett6l a pillanattél kezdve minden

1 A szerz6 , Big data médszerek a nemzetbiztonsag szolgéalataban” cimen
korabban megjelent tanulmanyénak - Arc és dlarc 3 (2019) 1. sz. - dtdolgozott
valtozata.

2 Frank R. Konkel: How the CIA is Making Sense of Big Data. 2016 marc. 16.
https:/ /www.nextgov.com/analytics-data/2016 /03 /how-cia-making-sense-big-
data/126722/ (a letoltés ideje: 2019. feb. 5.)

8 Big Data, Big Impact: New Possibilities for International Development. 2012.
http:/ /www3.weforum.org/docs/WEF TC MFS BigDataBiglmpact Briefing 2
012.pdf (a letoltés ideje: 2017. marc. 5.)
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vallalkozéds - mérettdl fiiggetleniil - arra torekszik, hogy adatokat
gyljtson és megprobalja azt a sajat javara forditani.*

Kulcsszavak: Big Data, adatbanydaszati moédszerek, elemzési
modszerek, nemzetbiztonsagi szféra

Bevezetés

z 22

Az adatok mennyiségének drasztikus novekedéséért részben
azok az eszkozok a felel6sek, amelyek az internetre kapcsolédnak
(Internet of Thing, a dolgok internete, tovabbiakban IoT), és
napjainkra teljesen hétkoznapiva, megszokotta valtak. Egy 2017-es
becslés szerint mar tobb mint 13 milliard darab eszkoz csatlakozik
az internetre, 2020-ra ez a szam elérheti az 50 millidrdot, és ebben
jelent6s részt tesznek majd ki a mobiltelefonhasznéldk, akik tdl is
léphetik a hat millidrdot egy-két éven belil. Jelent6s emelkedés
varhat6 az internetre kapcsol6dé gépjarmtivek tekintetében is: 2020-
ra mar negyedmilli6 ilyen tipust aut6 kozlekedésével lehet szamolni
az utakon. A viselhet6 eszk6zok szama 2015-ben 223%-kal nétt az
egy évvel kordbbihoz képest, ezéltal valamilyen formaban hatbodl
egy ember biztosan visel olyan IoT eszkozt, ami adatot termel az
eredetileg kitalalt funkcidjanak betdltésével parhuzamosan.’

A szamitégépeken, laptopokon, tdblagépeken  és
mobiltelefonokon kiviil ide sorolhatok a fényképezdk és
vide6kamerak, amelyek WiFi hasznalataval kothetSk a halézathoz,
valamint az olyan eszk6zok is, mint a lakasokba, hdzakba telepithet6
okosmérdk, amelyeknek a segitségével optimalizdlni lehet az
energiafogyasztasunkat és jelent6s koltségeket takarithatunk meg.
Természetesen nem maradhatnak ki a felsorolasb6l az egyre

4 Marr, Bernard: Beyond the big data buzz: how data is disrupting business in
every industry in the world.
https:/ /www.bernardmarr.com/img/Beyond %20the %20Big %20Data %20Buzz.p
df (a letoltés ideje: 2019. apr. 6.)

5 Uo.
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okosabba valé gépjarmtivek sem, amelyek a kozlekedési adatok
val6s idejti feldolgozasaval képesek egyre kisebb human interakcié
mellett 6nélléan vezetni.

A Big Data modszer lényege és egyik legfontosabb eleme,
hogy az adatokat egy olyan hierarchizalt és kereszthivatkozasokat
lehet6vé tevs struktardba (adattarhaz) kell feltolteni és tarolni, ami
lehet6vé teszi, hogy az adatbdl informéci6, az informéciobdl tudas,
a tudasbol pedig , bolcsesség” alakulhasson ki.¢ Ez a fajta bolcsesség
természetesen mast jelent a pénziigyi és az energiaszektorban, illetve
a nemzetbiztonsagi szféraban is.

Az adatok ilyen médon val6 taroldsanak a jelentésége abban
van, hogy ez teszi lehet6vé az informéciok tényleges, vagy
megkozelitleg valds idejti feldolgozasat.” A Big Data modszer
lényege ugyanis az, hogy olyan algoritmusok segitségével dolgozik,
amelyek képesek logikailag ¢sszekotott gépek halézatan miikodni
id6beli és térbeli korldtozasok nélkiil® A feldolgozdsra pedig
sziikség van, hiszen ez adja meg az adatok tizleti, vagy éppen
tarsadalmi, nemzetbiztonsagi értékét. Annak eldontésében is
segitséget nyujthatnak ezek az analitikai (korrelaciés) modszerek,
hogy egy adott szervezet eldontse, melyik informécié szamit
fontosnak, és melyikkel nem sziikséges a tovabbiakban foglalkozni.
A korabban alulértékelt adatokr6l a Big Data modszer révén
kidertilhet, hogy olyan rejtett tartalommal birnak, amelyeket
adatbanyaszati modszerek segitségével a kormanyzat, vagy egy
szervezet el6nyére lehet felhasznélni annak érdekében, hogy példaul

¢ Ez az ugynevezett ,Data - Information - Knowledge - Wisdom hierarchy”, ami
az adattdrhazak létrehozdsandl az egyik elvi alapkovetelmény. 1d. The DIKW
model for knowledge management and data value extraction. https://www.i-
scoop.eu/big-data-action-value-context/dikw-model/ (a letoltés ideje: 2017. 4pr.
3)

7 Az adattarhazak technoldgiai megvaldsitasdra természetesen szamos vallalat
nyujt megoldasi lehetdségeket, ilyen példaul a Hadoop és a MapReduce is.

8 Gualtieri, Mike -Powers, Stephen - Brown, Vivian: The Forrester Wave: Big Data
Predictive Analytics Solutions Q1 2013. https:/ /ignitepossible.bramasol.com/hs-
fs/hub/170090/ file-28148567-

pdf/docs/forrester wave_predictive_q12013_copy.pdf (a letoltés ideje: 2019. apr.
7)
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csaldsokat, vagy mas blincselekményeket akaddlyozzanak meg a
segitségével.

A terrorizmussal, a kiilonboz6 btincselekményekkel,
valamint az egyéb fenyegetésekkel szemben kizarolag abban az
esetben lehet hatékonyan és megfelel eszkozokkel fellépni, ha adott
idé6ben és megbizhat6 tartalommal 4&llnak rendelkezésre a
hirszerzési informécidk. A kordbbi id6szakokban az volt a jellemzs,
hogy a nemzetbiztonsagi szolgalatok kizarélag a sajat munkajuk
soran keletkezett informaciokkal dolgoztak fliggetleniil attol, hogy
az miiholdakbél vagy humaén forrastél szarmaztak. Ebb&l adodéan
a keletkez6 adatmennyiség még tobbnyire kezelhet6 méretti volt a
szamukra. Napjainkra ez a helyzet teljesen megvéaltozott, mert szinte
minden tevékenysége az embernek adatokat general. Raadasul
viszonylag 1j jelenség az is, hogy a bels6 adattarakkal
parhuzamosan egyre nagyobb szamban vannak, jonnek létre ,hdzon
kiviil” is olyan adatbazisok (pl. automata rendszamtabla-felismerd
rendszerek, a  kozosségi ~média, illetve a pénziigyi,
telekommunikacids szolgaltatok adatai), amelyek szintén értékesek
lehetnek a szolgalatok szamara ahhoz, hogy holisztikus médon
tudjanak bizonyos problémédkat megkozeliteni. Az elemz&knek
pedig az a feladata, hogy valamennyi informdcié birtokdban
készitsenek értékeléseket, el6rejelzéseket.

A kiils6s adatbazisok szaméanak megtobbszorozédésével
parhuzamosan 4j kihivast jelent az is, hogy az ezekben térolt
informéaciok jelentSs része strukturdlatlan. Egyes becslések szerint a
napi szinten keletkez6 adatoknak megkozelitleg 80%-a tartozik
ebbe a kevésbé ,felhasznalobarat” kategoridba. Jellemzben a
kozosségi, a vide6- és fotémegosztd oldalak, valamint a
telekommunikaciés eszkozok altal generalt adatok, valamint a
rendvédelmi szféran beltl keletkez6 rendérségi vallomdasok
sorolhatok ide. Ezaltal nemcsak az adatbazisok és adatforrasok
megnovekedett szama jelent kihivast az tizleti és a nemzetbiztonsagi
szféra szamara egyarant, hanem az is, hogy azokon beliil
rendezetlen strukttaraban és formatumban talalhatok meg az értékes
informacidk, amelyeket a feldolgozdsukat kovetSen lehet kinyerni
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bel6litk. A hasznosithatésag szempontjabol nagyon fontos az is,
hogy ezek az adatbazisok egymassal 6sszekottetésben legyenek.

A Big Data Analitikai moédszerek kozott eldkel helyen
szerepel a prediktiv analitika, az el6rejelz6 elemzés, ami segithet a
blinmegel6zésben, és akdr a terrorelhdritdsban is. A modszer
aggalyos részét az jelenti, hogy ha ekozben olyan szenzitiv
informécidkkal kell dolgozni, mint példaul az egészségi allapotra,
fajra, szexudlis beallitottsdgra, vallasi nézetre vonatkoz6 személyes
adatok. Ebb6l adéddan a legnagyobb kihivast az jelenti, hogy
biztositva legyenek a maganélethez és a személyes adatok
védelméhez valé jogok és garancidk ugy, hogy kozben a
nemzetbiztonsagi és rendvédelmi érdekek, szempontok sem
szenvednek hatranyt.

Az internet nemcsak az informaciok megosztasara és a
kiilonboz6 kozosségi oldalak intenziv hasznélatara alkalmas, hanem
kivalo terepiil szolgdlnak a pénziigyi csaldsokban és
kiberbtinzésben érintett csoportok, valamint a terrorista
szervezetek szamadra is. Az utobbiak esetében az internet egyszerre
szolgél toborz6 és propaganda-feliiletként, ami komoly kihivasok
elé allitja az igazsagszolgaltatasi és nemzetbiztonsagi szerveket is. A
Big Data elemzési moédszerek a nyilt (OSINT - Open Source
Intelligence) és a mtiveleti informaciok kombinacidjaval segithetnek
megtalalni és azonositani a terrorista halozatokat, és a veliik
egytttmtikodocket. Emellett a kozosségi feliileteken folytatott
kommunikacié tartalmanak elemzése alapjan felmérheték az
aktualis témak, a varhat6 trendek, az egyes csoportokon beliili
hangulat és a tagok viselkedése is. A megosztott képek automatizalt
- elsédleges - elemzésére szintén van mar lehet6ség, ezaltal az
elemz6knek maér csak azokkal a fotékkal kell foglalkozniuk,
amelyeken valamilyen szempontbdl relevans informacio6 talalhato.

A Big Data médszerek tehat egy plusz eszkozt jelentenek arra,
hogy a kivéalasztott és feldolgozott adathalmazok értelmét kinyerjtik,
és rairdnyitsuk a dontéshozok figyelmét bizonyos aspektusokra,
trendekre vagy éppen mintdkra. A Big Data Analitikai (BDA)
modszerek alkalmazhatésaganak alapfeltétele a nagy mennyiségben
és folyamatosan rendelkezésre 4116 adathalmazok megléte, amihez a
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technikai,  technolégiai  feltételeken  kiviil a  tomeges
informacidgytjtést tamogato/ el6segitd torvényi hattérre is sziikség
van. Jelen tanulmanyban ezzel a kérdéssel nem, kizarélag az
elemzési modszerek rovid ismertetésével kivanok foglalkozni.

Adatbanyaszati moédszerek

“It’s the CIA’s job to leverage the world of big data, find out what actually maters,
connect the dots and figure out what our adversaries are intending to do.”

(Ira Gus Hunt)?

Mayer-Schonberger és Cukier'® munkdaja alapjan lathato,
hogy a gépi - algoritmusok segitségével végrehajtott — forditas mar
az 1940-es évek eleje o6ta foglalkoztatta a kutatokat. A kérdés a
hideghaborts helyzet kiélez6désével valt akuttd, amikor az Egyesiilt
Allamok szolgalatai rendkiviili mennyiségti orosz nyelvii anyagra
tettek szert. , Kezdetben a szamitogépes szakemberek a nyelvtani szabdlyok
és eqy kétnyelvil szotdr kombindcioja mellett dontéttek. 1954-ben egy IBM
szamitogép 60 orosz kifejezést forditott le angolra, a szamitogép szotdrinak
250 szopdrjdt, valamint 6 nyelvtani szabdlyt felhaszndlva. [...] A kezdeti
sikerek azonban igen félrevezetének bizonyultak. 1966-ra a gépi forditisok
vezetd szakembereibdl dllo bizottsignak el kellett ismernie, hogy kudarcot
vallottak. Nem ldttak, milyen komoly problémdval kell megbirkozniuk. Ha
a szamitogépeket meg akarjik tanitani a forditdsra, akkor nemcsak a
szabadlyokat kell ismerniiik, hanem a kivételeket is.” Az 1980-as évek
végén az IBM kutatoi Gjszert otlettel alltak el6. Ahelyett, hogy azzal
probalkoztak volna, hogy nyelvi szabélyokat és szotarakat taplalnak
be a komputerbe, agy dontottek, a gépre bizzdk, hogy statisztikai
val6szintiségek alapjan szamitsdk ki, egy nyelv melyik szava vagy
kifejezése felel meg legjobban egy masik nyelv szavdnak vagy
kifejezésének. Az 1990-es években az IBM Candide projektje a

9 Big Data is a Big Deal at the CIA. 2012. nov. 29. https://www.cia.gov/news-
information/featured-story-archive/2012-featured-story-archive/big-data-at-
the-cia.html (a letoltés ideje: 2019. 4pr. 7.)

10 Mayer-Schonberger, Viktor - Cukier, Kenneth: Big Data. Budapest, 2014.
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kanadai parlament tizévnyi francia és angol nyelvi jegyz6konyvével
dolgozott - kortilbeliil hairom milli6 mondatparral. ,A statisztikai
gépi forditds néven ismertté vilt technikanak tigyesen sikeriilt a forditds
kihivdsadt matematikai problémadva vdltoztatnia.
Es szemlatomast miikodott is. A komputeres forditdsok egyszerre
sokkal jobbak lettek.” A Microsoft kutatéi Michele Banko és Eric Brill
2000-ben az eddigi egy milli6 sz6 helyett el6szor tovéabbi tiz, majd
szaz milli6 széval bovitette azt a készletet, amin az algoritmusok
tanultak. (Végiil egy millidrdra novelték ezt a szdmot.) Ennek
kapcsan leirtdk, hogy a nagyobb adatmennyiség hatasdra az
algoritmusok teljesitménye drasztikus mértékben megnétt 75%-r6l
95%-ra. A Google kutatoi a Microsoft eredményei utan néhany évvel
kés6ébb az egy milliard sz6 helyett mar egy billiét rendeztek be az
algoritmusok tanulé adatbazisaba, azonban a szoftvergyartd
6ridsvallalattal szemben a Google-nél nem a nyelvhelyesség-
ellen6rzés hatékonysaganak javitasara, hanem a fordité programok
jelentette kihivasok megoldasara koncentraltak. A keres6program
tulajdonosai és fejleszt6i ugyanis azt a célt ttizték ki maguk elé, hogy
a lehet6 legtobb - interneten megtalalhaté - informaciét képes
legyen feldolgozni és kereshet6vé tenni a rendszeriik fliggetlentil
attél, hogy milyen nyelven taldlhaté meg.

Gordiulékeny forditasaihoz a Google rendszere tizennégy
nyelven nemcsak irott, hanem hangalapa szoveget is képes
elfogadni. ,,[...] Nem azért miitkddik jol a Google forditisi rendszere, mert
tigyesebb algoritmust haszndl. Azért jobb, mert megalkotoi — akdrcsak
Banko és Brill a Microsoftnal - tobb adatot taplaltak belé, és nem csupdn
kivdlo mindségii adatokat. A Google azért volt képest tobb tizezerszer akkora
adatdllomdnyt haszndlni, mint az IBM Candide projektje, mert elfogadta az
adatok kuszasdgat. [...] Ez volt az az oktatokészlet, amellyel a rendszer képes
volt kiszamolni annak a valdsziniiségét, hogy egy angol szo példaul hogyan
kovet egy mdsikat.” A nagyobb adatdllomany hasznalata tehat
paratlan lehet6séget teremtett a természetes nyelvek feldolgozaséara,
a hangfelismeréshez és a szamitégépes forditashoz hasonlo
feladatokat ellaté rendszerek pedig mind ezen alapulnak.!?

11 Uo. 47-49.
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A bevezetésképpen roviden bemutatott példa alapjan lathato,
hogy a hideghaborts idészakban is 1étezett mar egyfajta Big Data
probléma, ami arra volt visszavezethet6, hogy az amerikai hirszerz6
szervek olyan nagy mennyiségben gytijtottek Ossze orosz nyelvli
dokumentumokat és informdcidkat, amelyeket a rendelkezésre 4ll6
humén kapacitasokkal nem tudtak feldolgozni. Emiatt sziikségessé
valt a feldolgozas automatizdlasdnak kifejlesztése, ami a kor
technologiai fejlettségi szintjén rendkiviil lassan és elég nagy
hibaszazalékkal sikertilt csak.

Az  ezredfordul6 utdn alkalmazott és fejlesztett
adatbanyaszati moddszerek keretében kiilonb6z6 statisztikai
modelleket, matematikai algoritmusokat és a gépi tanulds (machine
learning, azaz olyan algoritmusok, amelyek képesek automatikusan
javitani a teljesitményiikon haszndlat kozben) modszereit
hasznéljak. Tehat a Big Data moédszer keretében alkalmazott
adatbanyaszat  egyértelmtien  tobbet jelent az  adatok
Osszegyjtésénél és menedzselésénél, magéban foglalja az elemzést
és az elOrejelzések megfogalmazdsat is. Ezen beliil lehet6ség van
Osszefonédasok megtalalasira (az egyik esemény hogyan
kapcsolédik egy masikhoz), folyamatok elemzésére (egyik
eseménybdl hogyan kovetkezik a masik), klasszifikaciora (Gj mintak,
egybeesések beazonositasa), klaszterezésre (korabban fel nem ismert
szempontok, 0Osszefliggések alapjan csoportositani tényeket,
informacidkat) és elérejelzésre (felfedezni mintakat és azok alapjan
prediktalni a jovobeli cselekvésre). A statisztikai moédszerektdl
abban a tekintetben mutatnak eltérést a Big Data modszer keretében
hasznalt eszkdzok, hogy amig az el6bbi esetben el6zetesen
megfogalmazott hipotézist préobalunk igazolni az
adathalmazunkon, addig az utébbinal tobbdimenziés adatbazis
algoritmusok segitségével torténé megismerését és a f6bb
kapcsolédasok feltarasat kovetSen kertil sor a konkltzié levonaséra.

A tanulméany tovéabbi részében kronoldgiai sorrendben
szeretném bemutatni az amerikai nemzetbiztonsagi szervek
munkdjanak tdmogatdsara Kkifejlesztett adatbanyaszati megoldasi
lehet6ségek koziil a fontosabbakat. A relevans kormanyzati
programok idérend szerinti bemutatasét az is indokolttd teheti, hogy

46



ennek segitségével lathaté lesz a fejlédési iv, valamint nyomon
kovethet6 lesz a szolgdlatok valtoz6 igénye, elvérdsa is az
adatbanyaszati megoldasokkal szemben.1?

Adatbanyaszati programok a 9/11. terrortamadast kovetGen

A hideghaborts szembendllast kovetéen a kilencvenes
években is folytak megfigyelési programok és keletkeztek nagy
mennyiségben adatok, azonban a feldolgozasuk hatékonysagénak
fejlesztése érdekében tobb alkalommal is inditani tervezett
fejlesztésekhez nem volt meg a kell6 politikai tdmogatottsdg a
Kongresszuson beliil. A 2001. szeptember 1l1-ei tragikus
eseményeket kovetéen viszont az amerikai nemzetbiztonsagi
szervek informaciogydtijtési lehet6ségeit rendkiviili mértékben
kiterjesztették. Ennek eredményeként hasonlé problémaval
szembesiiltek, mint a hideghdborts id6szakban, amikor az
informacidk feldolgozdsa hatranyt szenvedett a sziikséges
kapacitasok hidnyabol kifolyolag. Ebb6l adéddéan mar 2002 elején
meghirdették azokat a kormanyzati programokat, amelyek a
lehallgatasi képességek fejlesztésén kiviil a keletkez6 informéciok
meglévd rendszerezési, tarolasi és feldolgozasi technoldgidjan is
drasztikus mértékben kivantak valtoztatni.

12 A kronolégiai sorrend mellett sz6l az is, hogy altalaban csak a programok
elinditasar6l allnak rendelkezésre ismeretek, azok tovabbi miikodésérdl,
hatékonysagarol, csak kivételes esetben keletkeznek nyilt informaciék.
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Terrorism Information Awareness program

A Total Information Awareness (tovabbiakban TIA)
programot, a 2002 januéri induldsat kovetéen nem sokkal kés6bb,
2003 februérjaban atnevezték Terrorism Information Awareness
programra, ami alapvetéen a megel6zés koncepcidjan alapult.’?
Ennek megfeleléen az volt a cél, hogy még az elkovetés el6tt
szerezzenek informéciét btincselekményekrél és személyekrsl. A
TIA eredetileg a Védelmi Minisztérium (Pentagon) fejlesztési
tigynokségeként funkcionalé Defense Advanced Research Projects
Agency (tovabbiakban DARPA) 6téves kutatasi projektje volt. Az
elsédleges cél az volt, hogy mér meglévd, illetve Gjonnan feldllitani
tervezett megfigyelési programokat integréljanak és azokat a piaci
szektorb6l mar j6l ismert és széles korben alkalmazott
adatfeldolgozasi/banydszati modszerekkel* hasznositsdk. Az
Egyesiilt Allamokban mar megszokott médon a kormaényzati
tgynokségeken’® kiviil privat cégek!¢ és felsGoktatasi intézmények!”
is széles korben bevonasra kertiltek a fejlesztések érdekében.

13 El6szor 1999-ben mertilt fel a program lehet6sége. Méretei és kiterjedtsége miatt
abban az id6szakban az USA torténetének legnagyobb megfigyelési
programjaként jellemezték.

14 Informaciéfeldolgozas, egytittmitikodés, dontéstdimogatd eszkozok, nyelvi
forditasok, adatkeresés, mintafelismerés, személyiségi jogokat védé technolégiak.
15 INSCOM (United States Army Intelligence and Security Command), NSA
(National Security Agency), DIA (Defence Intelligence Agency), CIA (Central
Intelligence Agency), CIFA (Counterintelligence Field Activity), STRATCOM
(United States Strategic Command), SOCOM (United States Special Operations
Command), JFCOM (United States Joint Forces Command), JWAC (Joint Warfare
Analysis Center)

16 Science Applications International Corporation, Booz Allen Hamilton, Lockheed
Martin Corporation, Schafer Corporation, SRS Technologies, Adroit Systems,
CACI Dynamic Systems, ASI Systems International, and Syntek Technologies

17" Berkeley, Colorado State, Carnegie Mellon, Columbia, Cornell, Dallas,
GeorgiaTech, Maryland, MIT, and Southampton.
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A TIA projekt az alabbi részekbdl épiilt fell8:

a)

Genoa I-II: Hirszerzési informdciok elemzésére szolgalt, mintak,
bizonyitékok megtaldldsdra és lehetséges forgatokonyvek
felvazolasara. Az egyes programokat még 1996-ban kezdték el
a TIA-tol fuggetlentil kialakitani, amivel 2002-re késziiltek el. A
kettes verzi6 ennek a tovabbfejlesztett véltozata volt.

Genisys: Ultranagy mennyiség(i, barmilyen forrasbol (all-
source) szarmazoé informéciok osszefogasédra, egy adatbazisba
torténé rendezésére és elemzésére hoztak létre, abban az
id6szakban, amikor még nem létezett technolégia ilyen nagy
mennyiségli adat kezelésére. Ezért a Genisys lényegében a
kiilonbozé adatbazisok kozotti atjarhatésagot, valamint olyan
strukturalatlan adatbazisokban valé kutatast tett lehet6vé,
mint amilyen az internet is volt.

Scalable Social Network Analysis (SSNA): A kozosségi hal6zatok
elemzésére irdnyult, hogy ki tudjadk mutatni a kapcsolédasokat
az egyes terrorista szervezetek kozott, valamint felderitsék
azok legfontosabb tulajdonsagait.

Evidence Extraction and Link Discovery (EELD): Lényegében egy
automatizdlt rendszer, amit arra taldltak ki, hogy
kapcsolodasokat, Osszeftiggéseket mutasson ki a kiilonboz6
adatbazisokban megtaldlhat6 informéciok kozott. Emellett
elvards volt a szoftverrel szemben, hogy mintdkat taldljon a
kiilonb6z6 adattipusok kozott, amelyekbe beletartoztak
internetes honlapok, pénziigyi tranzakcidk, hivaslistak, utazasi
informaciok.

War-gaming  the Asymmetric Environment: ~Automatizalt
technoloégia arra kifejlesztve, hogy meghatdrozza, és el6re

18 Mayle, Adam - Knott, Alex: Outsourcing Big Brother: Office of Total Information
Awareness relies on private sector to track Americans. 2002. dec. 17.
https:/ /www.publicintegrity.org/2002/12/17/3164/outsourcing-big-brother. (a

letoltés ideje: 2019. 4pr. 10.); "Terrorism" Information Awareness (TIA).
https:/ /www.epic.org/privacy/profiling/tia/ (a letoltés ideje: 2019. apr. 1.);

Protecting Individual Privacy in the Struggle Against Terrorists: A Framework for
Program Assessment. 2008. https:/ /www.nap.edu/read /12452 (a letoltés ideje:
2019. feb. 23.)
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jelezze a terrorista cselekmények indikatorait az egyéni és
csoportos viselkedési mintak alapjan

f) Translingual Information Detection, Extraction and Summarization
(TIDES): Olyan fejlett fordité program, ami lehetévé teszi az
angol nyelvet beszél6k szamara, hogy megtaldljak a kritikus
fontossagti informéciokat eltér6 nyelvi kornyezetben is
anélkiil, hogy ismernék a masik nyelvet.

g) Communicator: Ez a  szoftver  lényegében  egy
szoveg/beszédfelismers platform, ami lehet6vé tette, hogy a
katondk anélkiil kommunikaljanak a szamitégépekkel, hogy
ehhez billentytizetet hasznaltak volna.

h) Human Identification at Distance (HumanID): Automatizalt
biometrikus azonositdsra hoztak létre, fejlesztettek ki olyan
technologidkat, amelyek érzékelik, észreveszik és azonositjak
az embereket és objektumokat akar nagyobb tavolsagrol (0-150
méterrdl) is.

i) Bio-Surveillance: A bioterrorizmus elleni fellépés érdekében
kezdték fejleszteni. = Szamos adatbazist (allatorvosi,
kozegészségiigyi, el6zetes diagnosztikai orvosi) monitoroz,
annak érdekében, hogy megprobaljdk azonositani a
megszokottdl eltér§ egészségligyi allapotot még a kezdeti
staddiumban, illetve hogy kidolgozzon indikatorokat, amelyek
a korai felismerést teszik lehet6vé.1”

2003 soran az NSA racsatlakozott a TIA mindsitett halozatara
és elkezdte atfuttatni az e-mailek és mas moédon elfogott
kommunikaciés adatok tomkelegét a TIA kiilonboz6 programjain,
szoftverein. A TIA-nak elvileg 2007-re kellett volna felallnia, de a
sorozatos kritikak?? miatt 2003 szeptemberében megsziintették a
finanszirozdsat. Ennek ellenére a Védelmi Minisztérium 2004-es

19 A Szenatus 2003 janudr 24-ei dontése értelmében limitaltak a TIA jogkorét, és
nem engedélyezték, hogy informaciogytijtést folytassanak e-mailekbdl, és az
egészségligyi, utazasi és pénziigyi szolgaltatok adatbazisaibol.

20U.S. agencies collect, examine personal data on Americans. The Washington Times
2004. méj. 28.
http:/ /www.washingtontimes.com/news /2004 /mav /28 /20040528-122605-
92671/ (a letoltés ideje: 2019. mérc. 10.)
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koltségvetésének egy rejtett tétele tovabbra is biztositotta a
finanszirozdsat. A TIA fennmaradasahoz sziikséges forrasok ily
moédon torténd elteremtését kovetden kizardlag katonai és kiilfoldi
hirszerzési célokra lehetett - elvileg — haszndlni.!

Annak ellenére, hogy TIA-t - hivatalosan - nagyon hamar
felftiggesztették??> a sorozatos jogi és politikai kritikdk miatt, a
kifejlesztett adatbanyasz programok késébb hasznositasra kertiltek
mas kormanyzati tigynokségeknél. 2006 februarjdban megjelent
informacidk szerint a TIA 6sszetev6inek nagy részét beépitették az
NSA rendszereibe.

Investigative Data Warehouse

Tekintettel arra, hogy a terrorizmussal szembeni harcot
nemcsak kiilfoldon, hanem belfcldon is folytattak a korményzati
tgynokségek, a Szovetségi Nyomozoé Iroda (Federal Bureau of
Investigation, tovabbiakban FBI) vonatkozasaban is sziikségessé valt
bizonyos fejlesztések elinditdsa. A rendelkezésre all6 ismeretek
szerint el6szor?? 2002-ben kiilonitettek el forrasokat az FBI szamara
a nyomozast el6segité adattarhazra, az Investigative Data
Warehouse-ra (tovdbbiakban IDW), aminek a kialakitdsaval 2005-
ben végeztek. Az FBI &ltal megfogalmazott cél az volt, hogy a
miveleti, hirszerzési és a kiilonb6z6 adatbazisokbdl kinyert

21 Williams Pontin, Mark: The Total Information Awareness Project Lives On. MIT
Technology Review 109 (2006) 3. SZ.
https: / /www.technologvyreview.com/s /405707 / the-total-information-
awareness-project-lives-on/ (a letoltés ideje: 2019. marc. 11.)

2 A f6bb részeit és felépitményét a TIA-nak , Basketball” fed6néven tovabbra is
fejlesztették a New York Times 2012-es cikke szerint. 1d. Harris, Shane: Giving In
to the Surveillance State. The New York Times 2012. aug. 22.
http:/ /www.nytimes.com/2012/08/23/opinion/ whos-watching-the-nsa-
watchers.html (a letoltés ideje: 2019. marc. 21.)

23 Az alapjogi kérdésekkel foglalkozé Electronic Frontier Foundation (EFF) altal
peres tUton megszerzett dokumentumok szerint. Report on the Investigative Data
Warehouse. 2009. https:/ /www.eff.org/issues/foia/investigative-data-
warehouse-report (a letoltés ideje: 2019. marc. 20.)
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informécidkat egy helyen taroljak, egyfajta ,tigynokségi Google”-
ként?* miikodjon. Az IDW egyszerre szolgdl adattarhazként,
adatbazis kezeléként, emellett hasznalhatd keresésre, informaciok
kinyerésére is.

Az induléaskor, 2005-ben mar 47 adatforrast applikaltak a
rendszerbe, amit egy évvel kés6bb mar 53-ra noveltek. Kezdetben
kb. 500 milli6 dokumentumot taroltak benne, ez a szam 2008-ban
mar megkozelitette az egy millidrd (997.368.450) 6néll6 iratot.?> A
rendszerbe olyan elemzési modulokat épitettek bele, amelyek
lehet6vé teszik az FBI iigynokok szamadara, hogy megtalaljak a
kapcsolédasokat, Osszeftiggéseket az tigyek és személyek kozott
viszonylag rovid id6 alatt. Egy 2006-0s adat szerint az IDW-ben heti
szinten 40-60.000 ,interaktiv tranzakci¢” futtatdsa tortént meg. A
hatékonyabb keresémotorok alkalmazédsan kiviil lehetéség van
Gjfajta vizualizaciés eszkozok alkalmazasdra, illetve a kinyert
informacidk térképeken, kapcsolati halékon valé megjelenitésére is.
Emellett lehet6ség van figyel6ztetésre és automatikus értesitések,
jelzések elhelyezésére, amennyiben egy fontosabb személy
vonatkozasdban 1j informéci6 meriilne fel. A 2006-os FBI
anyagokbol kideriilt, hogy ebben az id&szakban az Analyst
Notebook programot tartottak az egyik leghatékonyabb szoftvernek
a kapcsolédasok kimutatésara. Tovabbi - 2004-es - adatok szerint az
IDW-ben nem csak az Gjonnan keletkezett adatok talalhatok meg,
hanem azok is, amelyek korabban csak papiron léteztek.2¢ Ezeket
tobb évtizedre visszamenodlegesen digitalizaltak és feldolgoztak.
Ennek koszonhet6en a digitalizadlt dokumentumokban talalhat6
informéciok kozott is képes - szovegbanydsz moédszerekkel
kapcsolédasokat talalni a keresémotor. Szerves részét képezik ennek
az IDW adatbéazisnak a nyilt informacidk, amelyre kiilon rendszert

2 Az IDW feliilete a Google keres6oldal kezd6lapjahoz hasonlit szinvilagat és
szerkezeti felépitését tekintve. Annyi eltérés van, hogy a webes keresé jobb felsé
sarkdban elhelyezett funkciék helyett az IDW-ben olyan gombok koziil lehet
véalasztani, mint az e-mailek, telefonszamok, SMS-ek adatbazisaban valo keresés.

25 Osszehasonlitasképpen, az amerikai Kongresszusi Konyvtarban sszesen 138
milli6é kotet talalhaté meg.

2% A CIA altal papiron megkiildott hirszerzé és technikai jelentéseket 1978-ig
visszamenéleg digitalizaltak.
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alakitottak ki. Angol nyelvre leforditott kiilfoldi lapok, wjsagok,
cikkek és valamennyi amerikai sajtotermék megtalalhaté benne.?”

Egy informatikai kérdésekkel foglalkoz6 internetes hirportal
altal 2009-ben publikdlt - mindésités al6l akkoriban feloldott -
dokumentumok?  betekintést enged abba, hogy az FBI
terrorelharitasi és btiniildozési okokra hivatkozva mekkora
mennyiségben és milyen széles korben gytjtott adatokat? a
széllasado hotelektdl és autékolcsonzoktdl is. Ezeknek az adatok
feldolgozéasaval az FBI-on beliil a National Security Branch Analysis
Center (tovdbbiakban NSAC) foglalkozik. Az adatbazisokkal és a
fejlesztésekkel az FBI célja els6sorban a megel6zés volt, hogy
prediktiv modellezés révén olyan mintdkat és kapcsolédasokat
talaljanak, amelyekkel el6re jelezhetd valakinek a nemzetbiztonsagi
kockazatot jelenté viselkedése. Az FBI gyakorlatilag minden
fontosabb belfoldi adatbazisra ralatott az altal, hogy azokat
fokozatosan az IDW-be, majd az NSAC-be integraltak. Hasonl6 a
helyzet a Nemzetbiztonsagi Ugynokség, az NSA esetében is.

27 Az Open Source News rendszer - amelyet a San Diego-i Allami Egyetem
fejlesztette ki - lényege, hogy nyers adatokat gyfjt az internetrél standardizalt
formaban, kinyerve az egyes entitidsok neveit, majd ezutin automatikusan
elhelyezi a megfelel6 hircsoportok valamelyikébe. Az egyetem kutatasa a Védelmi
Minisztérium (Pentagon) fejlesztési programjaiért felelés DARPA Open Source
Data projektjének a része volt.

28 Singel, Ryan: Newly Declassified Files Detail Massive FBI Data-Mining Project.
Wired 2009. szept. 23. https://www.wired.com/2009/09/fbi-nsac/ (a letvltés
ideje: 2017. marc. 25.)

2 Nemzetkozi utazasi adatok amerikai és kiilfoldi allampolgérokra vonatkozoéan,
a bankok és kaszinok kitoltott és a pénziigyminisztériumnak megkiildott hivatalos
kimutatasok, az Avis autdkolcsonzé parszaz adata, a Sears néhany szaz
kartyatranzakcidja, privat adatok kereskedelmével (brokerkedésével) foglalkozé
cégektdl (Accurint, Acxiom, Choicepoint) szdrmazo kozel 200 millié adat, a White
Pages-ben megtalalhat6 visszamenélegesen 696 milli6 név és adat, amelyek
amerikai telefonszdmokhoz kothet6k, bortonok hivasforgalmi adatai, félmillié név
az USA terrorgyants személyeket figyel6ztet§ listdjardl, kozel harom millié
rekord atvilagitott személyekrdl, akik engedéllyel rendelkeznek, hogy veszélyes
anyagokat szallithatnak az USA-ban, és kiilonb6z6 reptilési adatok. 1d. Singel:
Newly Declassified Files Detail Massive FBI Data-Mining Project.

53


https://www.wired.com/2009/09/fbi-nsac/

Az amerikai nemzetbiztonsagi szolgalatok és tigynokségek
technolégiai fejlesztéseinek kovetkez6 szintjén az jelentette, amikor
az adatok feldolgozasanak egy részét a felh6be helyezték at, majd
2015-ben ezekre a tapasztalatokra épitve elinditottdk az Amazon
Web  Services  platformon  létrehozott  titkosszolgalati
felh6szolgaltatast. A CIA 600 millié dollart fizetett az Amazonnak
egy olyan platformért, ahol a nemzetbiztonsagi kozosség tobbi tagja
megrendeléseket tud leadni szdmitasi kapacitdsokra és elemzési
feladatok elvégzésére, amiért természetesen fizetnitik kell.30 Az ttlet
2011-ben sziiletett meg a DNI akkori vezet6jének James Clappernek
és az informéciés f6noknek, Al Tarasiuknak a fejében. A
felh6szolgéltatdas hasznalhaté6 adatok tarolasara, a kiilonbozo
szolgalatok altal alkalmazott egyes szoftverek megosztasara, illetve
szamitasi kapacitdsokat lehet azonnal rendelni nagyobb
adatcsomagokhoz, hogy megfelel6 sebességgel és legféképpen
minél hamarabb feldolgozasra kertiljenek, és értékes informaécio
sziilethessen bel6le. A tobb o6rédnyi feldolgozdsokat akar par
masodpercre is le tudjik szoritani ezéltal.

Ezen kiviil az Amazon csinalt egy zart piacteret is, ahol
szoftvereket tudnak kiprobdlni és megvasarolni a szolgalatok.3!
Korabban hosszti hénapokig elhtizédhatott egy-egy licenc
megvésarlasa, ami szakmai szempontbél manapsdg mar
elfogadhatatlan késedelmet jelent. A piactér azonban lehet6vé teszi,
hogy a probaverzidkon teszteljék egy adott szoftver képességét,
majd ezt kovetSen eldontik, hogy sziikségiik van-e ra. A
megvasarlast - letoltést - kovetden egy adott tigynckség aztan ezt a
szoftvert, pontosabban annak hasznélatat a felhdszolgaltatdson
keresztiil akar felajanlhatja egy masik szolgalat szamara. A piactér
nagy elénye, hogy az Amazon szolgaltatdsa révén szdmos olyan 1j
szoftverfejleszt6 cég is meg tud jelenni, amelyek kordbban nem

30 Konkel, Frank R: Daring Deal. 2014. jal. 9.
https:/ /www.govexec.com/magazine/features/2014/07 /daring-deal /88207/ (a
letoltés ideje: 2017. marc. 25.)

81 Konkel, Frank R.: CIA is Bringing Amazon’s Marketplace to the Intelligence
Community. 2015. feb. 10. https:/ /www.nextgov.com/it-
modernization/2015/02/cia-bringing-amazons-marketplace-intelligence-
community/104937/ (a letoltés ideje: 2019. marc. 20.)
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szandékoztak kormanyzati tendereken elindulni a hosszas és
biirokratikus procedtira miatt. Ezt viszont az Amazon piacterén
keresztiil ki lehet kertilni.

A kozosségi média monitorozasa

A kétezres évek els6 évtizedének végén lathato volt, hogy az
amerikai rendvédelmi és nemzetbiztonsagi szervek az adatbazisok
integralasdval, mitikodtetésével parhuzamosan - a globalis
informaciétechnolégiai trendekkel 6sszhangban - egyre nagyobb
figyelmet kezdtek forditani a kozosségi médiafeliiletekre. Azt
tapasztaltdk ugyanis, hogy az emberek kommunikéciéjanak és
internetes tevékenységének egyre nagyobb ardnya terel6dik at
ezekre a feliiletekre. Emellett egyes - azéta kideriilt, hogy
vilagpolitikai jelent6ségli - események kapcsan is meghatarozo
szerepet jatszottak a kozosségi oldalak, akar mint kommunikécios
csatorna, akar mint a tarsadalmon beliili fesziiltségek
kifejez6eszkoze. Feltételezhetben ezek a folyamatok jatszottak
szerepet abban, hogy a Belbiztonsagi Minisztérium 2009-ben
létrehozta a Social Networking Monitoring Center (tovabbiakban
SNMC) nevili szervezeti egységet annak érdekében, hogy
monitorozni tudjdk a kozosségi oldalakat az érdekl6désre szamot
tart6é témakban.3?

A 2010-es tesztid6szakban olyan belfoldi események kapcsan
figyelték a lakossagi reakciokat, mint a pusztité foldrengés Haiti
szigetén, vagy a Vancouveri Téli Olimpiai Jatékok, Deepwater
Horizon olajszivargasa. Ezek eredményei alapjan dontott agy a
minisztérium, hogy rendes tigymenetben is folytatni kivénja a
fenyegetd veszélyek - jellemz&en katasztrofahelyzetek - kapcsan a

32 Keller, Jared: How The CIA Uses Social Media to Track How People Feel. The
Atlantic 2011. nov. 4,
https: / /www.theatlantic.com/technology /archive/2011/11/how-the-cia-uses-
social-media-to-track-how-people-feel /247923 / (a letoltés ideje: 2019. marc. 21.)
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kozosségi médiafeliiletek monitorozasat, 33 aminek kett6s célja volt.
Egyrészt mérni szerették volna a hirek, informaciok terjedését, hogy
egy esetleges vészhelyzetben tudjak, milyen csatorndkat kell
alkalmazniuk ahhoz, hogy minél szélesebb korben eljuttassdk a
kormanyzat tajékoztatasat a lakossagnak. Mdasrészt az emberek
reakciéjanak nyomon kovetése és tanulmanyozésa is relevanciaval
birhat a kés6ébbiek soran.

A belfoldi kérdésekben illetékes korméanyzati intézményekkel
parhuzamosan a hirszerz6 szervek is egyre nagyobb figyelmet
kezdtek forditani az internetre. Ezt mutatja, hogy a CIA létrehozott
az egyik Virginidban talalhaté ipari parkban egy kozpontot,
amelynek az a feladata, hogy a kozosségi médiafeliileteket kovesse
figyelemmel. A CIA Open Source Centerében dolgozé elemzdéknek,
akiket , bossztuszomjas konyvtarosoknak” is hivnak, az a feladatuk,
hogy naponta tobb millié Facebook és Twtitter tizenetet, chatlogokat
és mas nyilvdnosan elérhet6 adatot nézzenek at annak érdekében,
hogy teljes képet kapjanak arrdl, hogy a Fold egyes régidiban milyen
a lakossagi hangulat és az mennyiben tér el a legfontosabb
médiapiaci szerepltk &ltal kozoltektsl, vagy éppen a lehallgatdsok
soran keletkezett ismeretektdl.

A Kozpont munkatdrsai a nyilt informaciok szoros
figyelemmel kovetése és elemzése alapjan lattdk elére az arab
tavaszt, csak azt nem tudtdk megmondani, hogy melyik esemény
lesz a gyujtépont. Azt is lehetett 1atni el6re, hogy Egyiptom esetében
az ellenzéki er6k osszefogasdban a kozosségi médidnak sorsdonté
szerepe lesz. A Kozpontot 2005-ben éllitottak fel a 9/11-es
eseményeket kivizsgdld kongresszusi bizottsdg jelentésében
megfogalmazott javaslat alapjan, azonban nagyobb jelentéséget a
munkdjuk a 2009-es irani belpolitikai zavargésokat kovetSen kapott,
amikor egyértelmtien lathat6 volt, hogy a Twitter milyen kanaliz&lé
erével bir az ellenzékiek korében.

3 Schulz, G.W.: Homeland Security office OKs efforts to monitor threats via social
media, Reveal 2012. nov. 15. https://www.revealnews.org/article/homeland-
security-office-oks-efforts-to-monitor-threats-via-social-media/ (a letoltés ideje:
2019. marc. 23.)
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A kozosségi média el6térbe keriilését mutatja a hadseregen
beliil, hogy a Pentagon 2011-ben elinditotta a kozosségi média
szerepét a stratégiai kommunikaciéban vizsgalé Social Media in
Strategic Communication nevli programjat,* aminek kettés célja
volt. Az egyik, hogy segitsen jobban megérteni a kozosségi
oldalakon zajl6 eseményeket, azok dinamikdjat valds idében féleg
azokban az orszagokban, ahol amerikai katonai jelenlét is van. A
masik célkittizés, hogy segitséget nyujtsanak a hadseregnek a sajat
tizeneteinek eljuttatdsaban a kozosségi oldalakon keresztiil. Féleg
azokban az esetekben, amikor alhirekre kell reagalni és a gyorsasag
nagy jelentéséggel bir. A Pentagonhoz, illetve annak fejlesztési
tigynokségéhez, a DARPA-hoz kothet6 2011-ben inditott és
finanszirozott masik kutatds keretében azt vizsgaltdk, hogy a
legnagyobb kozosségi oldalak (Facebook, Twitter, Pinterest,
Kickstarter) felhaszndl6i korében hogyan alakulnak ki
kapcsolédasok, halézatok és milyen médon terjednek az {izenetek,
illetve a hirek.3> Tanulmédnyoztdk, hogy: egyes celebek altal
megosztott hirek milyen sebességgel terjednek; modellezték a
kozvéleményt er6sen megosztd tudositasok, témadk terjedését; egy
adott foldrajzi térségben - példaul Kozel-Keleten - tartézkodé 2400
Twitter-felhaszndlé milyen gyakran érintkezik a tobbiekkel, és
milyen gyorsan terjednek kozottiik az informdcidk; a megfelel
,idegenek”/, kiviilallok” automatikus azonositdsa és bevondsa
hirek megosztasaba annak érdekében, hogy elterjesszenek bizonyos
informéaciokat (@  kutatdss  keretében  kozbiztonsaggal,
madadrinfluenzaval kapcsolatos hireket teszteltek).

3 Rawnsle, Adam: Pentagon wants a social media propaganda machine. Wired
2011. jal. 15. https://www.wired.com/2011/07 /darpa-wants-social-media-
sensor-for-propaganda-ops/ (a letoltés ideje: 2019. marc. 23.)

35 US military studied how to influence Twitter users in Darpa-funded research.
The Guardian 2014. jal. 8.
https: / /www.theguardian.com/world /2014 /jul /08 / darpa-social-networks-
research-twitter-influence-studies (a letoltés ideje: 2019. feb. 20.)
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Egy masik példaként lehet megemliteni a DARPA egy masik,
2017 januarjaban kiirt pélyazatat,3¢ amelyben egy olyan szoftver
elkészitésére vértak jelentkezSket, amelyik képes automatikusan
legytjteni azokat az informacidkat a kozosségi oldalakrol, amelyek
a kilszolgalaton 1év6 amerikai allampolgéarok ellen iranyulo
tevékenységekre utalnak.’” A rendszernek képesnek kell lennie
kiilonbséget tenni az egyszerti Amerika-ellenes megnyilvanuldsok
és a tényleges tamadasra utaldé informdciok kozott. Emellett
elvarasként fogalmaztak meg a szoftverrel szemben azt is, hogy tobb
kozosségi oldalon és platformon - beleértve az online hiroldalakat is
- dolgozzon kiilonbozé nyelvi és kulturalis kozegben. A palyazatra
jelentkez6knek az els6 fazisban azt kellett bizonyitaniuk, hogy a
szoftvertik képes felismerni azokat a szdndékokat, amelyek alapjan
elérejelzéseket lehet késziteni a kiilfoldon dolgoz6é munkatarsakat
ér6 esetleges fenyegetésekrél. Ennek megléte esetén kovetkezhet a
masodik a szint, amikor egy olyan szoftvert kell fejleszteni, ami
kiilonbséget képes tenni az egyszerti kinyilatkoztatasok és a
tényleges tdmadasi szandék kozott.

Twitter kapcsolatos nemzetbiztonsagi érdeklédés

Magyarorszagtol eltéréen féleg az angolszdsz, valamint
feltorekvé gazdasagt orszdgokban a Twitter kiilondsen nagy
népszertiségnek orvend. Ennek tudhaté be, hogy hatalmas
mennyiségben termelnek adatokat minden nap valés idében,
amelyek az emberi kommunikéicié legkiilonb6z6bb tipusait
hordozzdk magukban. Manapsag egyre gyakrabban fordul el6 az is,
hogy az exkluziv hirtartalmak, fontos bejelentések el6szor az ilyen

36 Force Protection in the Online Environment.
https:/ /www.sbir.gov/sbirsearch/detail /1208663 (a letoltés ideje: 2019. maérc.
11.)

87 Brown, Jennings: Pentagon Seeks A More Powerful Social Media Monitoring
Machine. Vocativ 2017. jan. 10. http://www.vocativ.com/391188/darpa-
pentagon-monitors-social-media/ (a letoltés ideje: 2019. marc. 10.)
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kozosségi oldalakon jelennek meg, és a hagyoményos
médiafeliiletek csak ez utan kovetkeznek.

Az emberek kozlési kényszere a kornyezetiikben
tapasztaltakrol, az A4ltaluk meglatogatott helyekrél rendkiviil
mértékben megnétt a kozosségi oldalakon az elmult idészakban.
Ennek elényei és hatranyai is lehetnek a
valsag/katasztrofahelyezetek kezelésével foglalkoz6 rendvédelmi,
nemzetbiztonsagi szervek szamadra. Elénye lehet, hogy a rengeteg
fot6 és vide6 alapjan konnyebben lehet rekonstrualni egyes
eseményeket. Hatranyaira viszont a pdrizsi és brusszeli
terrortdmaddasok elkovet6i és Kkitervel6i utani hajtévadaszat
vilagitott ra, amikor a kormanyzatnak fel kellett szdlitani a
lakosokat, hogy a renddrségi akciokrol ne tegyenek ki képeket és
bejegyzéseket a kozosségi oldalaikra, mert azzal csak a terroristak
menekiilését konnyitik meg. A kozosségi médiaval foglalkozo
szakért6k3® kozott egyetértés van abban, hogy ezek a feliiletek
alkalmasak lehetnek az egyes eseményekre adott val6s lakossagi
reakciok, hangulatok, vélemények mérésére. Tekintettel arra, hogy
ezek a kozosségi médiafeliiletek hatalmas mennyiségli adatot
generalnak, valamilyen automatizmusra sziikség van ezek
feldolgozasahoz.

A kozosségi oldalak informdciéforrasként valé kezelésére jo
példaként szolgédl az FBI és a Dataminr nevli adatbdnyészati cég
kozott 2016 novemberében létrejott megallapodas, amelynek az
eredményeként a nyilvanosan elérhet6 - napi kozel 500 milli6 -
tweetekhez kap hozzaférést valos idében.®® A cégnek mar ezt
megel6zéen is volt szerz6dése a kozosségi oldallal, amely lehetévé

38 Sykora, Martin - Jackson, Tom - O'Brien, Ann - Elayan, Suzanne: National
security and social media monitoring: a presentation of the EMOTIVE and related
systems. In: Proceedings of the 2013 European Intelligence and Security Informatics
Conference. Uppsala, 2013. https:/ /doi.org/10.1109/EISIC.2013.38 (a letoltés ideje:
2019. feb. 11.)

3% The FBI just got access to Twitter data. Should you be concerned? The Boston
Globe 2016. nov. 24. https://www.bostonglobe.com/business/2016/11/24/the-
fbi-just-got-access-entire-twitterverse-should-you-

concerned /OPcmlIvRhDneSVU1xFoXmrK/story.html (a letoltés ideje: 2019. méarc.
9)
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tette szamara, hogy hozzaférjen az adatokhoz. A Dataminr ugyanis
kozel 300 hirszolgaltatassal foglalkoz6 szervezettel all kapcsolatban,
amelyek szdmadra a vezet6 hirek, események kutatasat végzi tobbek
kozt a Twitter adatait is felhaszndlva. A dontést az FBI azzal
indokolta, hogy val6s idejl informacidkra van sziiksége az éppen
torténd eseményekrsl. Az eddigi tapasztalatok alapjan a Twitter -
felhasznaloi révén - jellemzden els6k kozott szokott értestilni a
terrortamaddasokrdl, katonai akcidkroél, jarvanytigyi problémakrol és
tobbek kozott természeti katasztrofakrol is. A brusszeli és parizsi
terrortamadasokrol példaul 10-15 perccel el6bb szereztek tudomast,
mint ahogy a nagy tévétarsasagok elkezdtek volna réla tudositani.

A CIA igazgat6helyettese, David Cohen 2015 szeptemberében
a Cornell Egyetemen tartott el6addsaban®’ is arra hivta fel a
figyelmet, hogy a kozosségi oldalak milyen kihivasok elé allitjak a
nemzetbiztonsagi szolgalatokat. Példdul a napjainkban maér
visszaszoruloban 1év6 Iszlam Allam korabban professzionalis
modon hasznalta a Twittert és mas kozosségi oldalakat sajat céljaira.
A Twitter-tizenetek  elképeszt§é  mennyiségli, hirszerzési
szempontbdl is relevans informaciét tartalmaznak az Iszlam
Allamrol, annak belsé mtikodésérél és az altala uralt teriiletekrél.

Az 4j technolégidkban rejlé lehet6séget 1atva a CIA létrehozta
a Digitalis Innovacidért felel6s igazgatdsagat,*! amelynek az a
feladata, hogy kifejlessze, vagy legalabbis vegyen részt a
kifejlesztésében a piaci szféraval kozosen az olyan Gj
technologidknak, amelyek segithetik a felderit6 munkat. Az j
szervezeti elem jelent6ségét - valtozo vilagbol fakado sziikségesség
felismerésen kiviill - az adja, hogy a hirszerz6 tgynokség
struktardjan kozel 6tven éve nem hajtottak végre ilyen jelent6ségti

40 Deputy Director Cohen Delivers Remarks on CIA of the Future at Cornell
University. 2015. szept. 7. https://www.cia.gov/news-information/speeches-
testimony /2015-speeches-testimony / deputy-director-cohen-delivers-remarks-
on-cia-of-the-future-at-cornell-university.html (a let6ltés ideje: 2019. feb. 12.)

41 Miller, Jason: CIA hits the accelerator pedal for digital innovation. Federal News
Network 2015. okt. 7. https:/ /federalnewsradio.com/digital-
government/2015/10/ cia-hits-accelerator-pedal-digital-innovation/ (a lettltés
ideje: 20109. feb. 21.)
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modositast. Az igazgatésdg  feladata, hogy  szorosan
egyuttmiikodjon piaci cégekkel az innovativ megoldédsaik hazon
beliilre hozasdban és azokat az tigynokség valamennyi tertilete
szdmadra elérhet6vé tegyék.

A polgari kezdeményezésti projektekkel parhuzamosan
természetesen a katonasag is elinditotta a sajat programjait és hirdet
meg folyamatosan fejlesztési felhivasokat egyetemek és piaci
szerepl6k szamara egyarant. Ezek egyikének eredményeként egy, az
amerikai Haditengerészeti Kutatasi Hivatal 4&ltal tamogatott
program keretében egy kutatécsoport megalkotott egy olyan gépi
tanulési keretrendszert, amely képes a metaadatok, a hal6zatok és
egyéb ismérvek keverékét felhaszndlni arra, hogy detektalja az ISIS
széls6séges felhasznaldkat és megjosolja, hogy feltehetSen kik fogjak
az Iszlam Allam 4&ltal feltsltott tartalmakat megosztani.42 A csoport
kétféle adatbazison dolgozott. Az egyikbe a Twitter 4ltal manudlisan
kisztirt 25.000 olyan felhasznal¢, illetve a hozzajuk kothet6 3,4 millio
tweet (lizenet) tartozott 2015. januar-junius kozotti id6szakbol,
akiket a kozosségi oldal egyértelmtien az ISIS-hoz kotott, ezért
kitiltott széls6séges tevékenysége miatt. A mdasik mintdba 25.000
olyan véletlenszertien kivalasztott személy és tobb, mint 29 millié
tizenete kerilt, akik csak ki voltak téve propagandanak, vagy
fogyasztottdk is a széls6séges tartalmat, azaltal, hogy ISIS-hoz
kothets profilokat, felhasznalokat kovettek. A két mintaadatbazis
felhaszndlasaval harom célt ttiztek ki: 1) felderiteni az extremista
felhasznalokat; 2) annak megbecsiilése, hogy az atlagos felhasznalok
vajon atveszik-e, magukéva teszik-e ezeket a tartalmakat; 3)
megjosolni, hogy a felhasznalok az extremistdk szandékai szerint
kapcsolatba lépnek-e veliik a tartalmak fogyasztasat kovetSen.

A modell az els6 kérdés tekintetében 93%-0s eredményt is
produkalt, mig a méasodik esetében is rendkiviil jonak szadmito 80%
kortili bevalasi ratat hozott. A harmadik, legnehezebben

42 Ferrara, Emilio - Wang, Wen-Qiang - Varol, Onur - Flammini, Alessandro -
Galstyan, Aram: Predicting online extremism, content adopters, and interaction
reciprocity. In: Social Informatics: Socinfo 2016: lecturre notes in computer science. Eds.
Spiro, Emma - Ahn, Yong-Yeol. Cham, 2016. https:/ /doi.org/10.1007 /978-3-319-
47874-6_3 (a letoltés ideje: 2019. marc. 1.)
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megjosolhatd kategoéria esetében is 72%-os eredményt ért el a
kutatocsoport, ami szintén rendkiviil jonak tekinthet6. A szazalékok
azt mutatjadk meg, hogy a kutatécsoport altal fejlesztett algoritmus
milyen bevalasi ardnyban ,jésoltak meg” a tanul6-adatbézis alapjan,
hogy kire milyen hatdssal vannak az ISIS széls6séges
tartalomfeltoltései. A kutatds végére sikeriilt beazonositaniuk
tizenegy olyan tényez6t, amelyek alapvetéen befolyasoltdk, hogy az
altaluk felvazolt kérdések tekintetében mennyire sikeresek az
extremistak.

Befejezés

., Big Data is a powerful tool for inferring correlations, not a magic wand for inferring
causality 43

A tanulmanyban bemutatott néhany példa alapjan is lathato,
hogy az adatbanyaszati moédszerek alkalmazasa egyre inkabb teret
nyer mind a rendvédelmi, mind a nemzetbiztonsagi szféran belil. A
roviden ismertetett példdkon kiviil természetesen szamos egyéb
alkalmazasi feliilet 1étezik. Fontossdguk szempontjabol ezek kozott
emlithet6 még meg a videdk, fotok automatizalt feldolgozasa, és
ennek eredményeként objektumok, személyek beazonositdsa.**
Egyértelm(ivé valt, hogy a napjainkban exponencidlisan novekvd
mennyiségli adathalmazbol csak ezekkel a moédszerekkel lehet a

4 Marcus, Gary: Steamrolled by Big Data. The New Yorker 2013. marc. 29.

http:/ /www.newyorker.com/tech/elements/steamrolled-by-big-
data?utm_source=dataflog&utm medium=ref&utm_ campaign=dataflog (a
letsltés ideje: 2019. marc. 11.)

4 Az automatizélt képfeldolgozédsra j6 példa lehet a SpaceKnow nevi cég
tevékenysége, amely mitholdas felvételek Osszehasonlitdsaval prébédl a kinai
allami tajékoztatdsnal reélisabb, objektivebb képet kapni arrél, hogy a
kommunista orszag ipara hogyan és milyen foldrajzi eloszlasban fejlédik.
Mtholdak segitségével 6.000 iparteriiletet kovetnek figyelemmel, épitkezéseket,
terjeszkedést. China Satellite Manufacturing: Automated index to measure level
of manufacturing in China. https://angel.co/projects/369322-china-satellite-
manufacturing-index (a letoltés ideje: 2019. feb. 11.)

62


http://www.newyorker.com/tech/elements/steamrolled-by-big-data?utm_source=datafloq&utm_medium=ref&utm_campaign=datafloq
http://www.newyorker.com/tech/elements/steamrolled-by-big-data?utm_source=datafloq&utm_medium=ref&utm_campaign=datafloq
https://angel.co/projects/369322-china-satellite-manufacturing-index
https://angel.co/projects/369322-china-satellite-manufacturing-index

tudast, az informaciét kinyerni. Az amerikai korményzat ezt
felismerte, és emellett azzal is tisztdban van, hogy még az Egyesiilt
Allamokban sem &ll rendelkezésre megfelel$ szamu ,adatbanyasz”,
ezért az elmult id6szakban kiilon oktatési stratégiat*> dolgoztak ki,
amelynek keretében példaul a kozép- és a fels6fokti intézmények
kiilon specializacidkat (tantargyakat), szakokat inditanak a
folyamatos utdnpotlas képzése érdekében. Tekintettel arra, hogy a
Big Data jelenség nemcsak a nemzetbiztonsagi szféra szamara
biztosit egy 1j eszkozt, hanem az allami miikodés mas tertiletei
vonatkozasdban (pl. egészségiigy) is jelent6s hatékonysagnovelést
lehet elérni vele, a stratégiat is ennek megfeleléen dolgoztak ki.

A Big Data sziiletése egyértelmtien a katonasagon és a
titkosszolgalati kozosségen beliili tevékenységhez kothet és ennek
eredményeként nétt akkorara, mint amilyennek manapsag lehet
latni. A nemzetbiztonsagi szektor elképeszt6 —mértékben
adatvezéreltté valt az elmult évek, lassan évtizedek sordan. Ez
sziikségessé teszi, hogy a kormédnyok egyre jobban képesek legyenek
kihasznalni ezeket. Azon vallalatok és intézmények szdmaéra,
amelyek a nemzetbiztonsagi szféra kozelében léteznek és
dolgoznak, a Big Data mar nem csak egyfajta trendet, vagy
buzzword-ot jelent, hanem egy meghatarozé kompetenciat, amivel
minden koriilmények kozott rendelkezni kell.

A tanulmanyban bemutatottak alapjan lathaté, hogy
napjainkban - az ezredfordul6 kérnyékén a médszerek és szamitasi
kapacitasok kezdetlegessége miatt szerzett negativ tapasztalatok
ellenére - mar az Amerikai Egyesiilt Allamok kormaényzata is
eszkozként és lehet6ségként tekint az adatbanyaszatra. Az amerikai
gondolkodast jol illusztrdlja a CIA egyik technoldgiai vezetSjének
egy informatikai konferencian tartott el6adasaban elhangzott
mondata, amiben a minden informdaci6 Osszegyftjtésének,
tarolasanak és elemzésének a jelent6ségére hivta fel a figyelmet: csak
azokat az informdaciomorzsdkat tudjak Osszekotni, amelyekrél
tudnak.

4 Szovetségi Big Data Kutatasi és Fejlesztési Stratégiai Terv - 2016
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Mezé Ferenc, Mez6 Katalin, Raffai Gellért

A lélektani hadviselés példatara
Barangolas a hadak tjan, a pszicholégia dsvényein, a
torténelem atvesztGiben

A lélektani hadviselés haboraban és békefenntartod
miiveletekben egyarant alkalmazhat6 er6sokszorozé hatdst, nem
halalos fegyver. E tanulmédny hadtorténeti példdkon keresztiil
mutatja be a lélektani mtiveletek sokszinti vilagat, s egy lélektani
hadviselés példatar (adatbéazis) egy lehetséges struktarajat,
felhasznaldsi lehet6ségeit. Mindenekel6tt  illusztracidképpen
lassunk néhany szemelvényt, hadtorténelmi példat a lélektani
hadviselésre: ,Nem az az igazan {igyes, aki szaz csatdban gy&zni
tud, hanem az, aki harc nélkiil vesz er6t az ellenségen!” - hangzik
Szun Cu intelme az i.e. IV. szazadbol.

Kulcesszavak: lélektani hadviselés, PSYOPS, korszakok, PSYOPS
fogalmak, példatar

1914-ben a brit kultgyminisztériumon beliil létrehozott
Haboras Propagandahivatal (War Propaganda Bureau, WPB)
feladatai kozé tartozott példdul a roplapterjesztés a semleges
orszagokban. Ennek érdekében olyan irodalmi tehetségeket
foglalkoztatott, mint Arthur Conan Doyle, Rudyard Kipling, H. G.
Wells!?

1 Jain, Anurag: The relationship between Ford, Kipling, Conan Doyle, Wells and British
Propaganda of The First World War. Thesis submitted towards the degree of Doctor
of Philosophy. Queen Mary University of London, 2009.

https:/ /gmro.gmul.ac.uk/xmlui/bitstream/handle /123456789 /1528 /TAINTheR
elationship2009.pdf?sequence=1&isAllowed=y (a letoltés ideje: 2019. mérc. 2.)
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Az aldbbiakban par példat szemléltetiink a lélektani hadviselés
tarhazabol:

Cél: az ellenséggel kapcsolatos negativ attittid kialakitasa,
fenntartasa.

Eszkoz: a brit propaganda azt hiresztelte, hogy az elfoglalt francia
telepiiléseken a németek levagjdk a gyerekek kezét és szappant
f6znek az antant katondk holttestéb6].2

Cél: bomlasztés, dezertalasra buzditas révén az ellenség haderejének
csokkentése.

Eszkoz: a ,Gondtalan ifjusag - vagy kegyetlen sors?” feliratd, a
németek altal készitett és terjesztett, lengyeleknek sz6l6, oroszok
ellen uszité II. vilaghaborus ropcédula azt mutatja be a lengyel
katondknak, hogy amig 6k a fronton vannak, addig az orosz katonak
miként erészakoljak meg lanyaikat.3

Cél: az ellenség egészségi allapotdnak rontdsa révén annak
haderejének csokkentése.

Eszkoz: a japanok é&ltal az amerikai katondk korében terjesztett hir
miatt, miszerint: a maldriaellenes tablettdk szedése impotenciat
okoz...4

2 Lelkesedést6l a kidbrandulasig - miért timogatta a magyar az I. vilaghaborut?.
Mult-kor Térténelmi Magazin 2015.12.15. https:/ /mult-kor.hu/lelkesedestol-a-
kiabrandulasig---miert-tamogatta-a-magvar-az-i-vilaghaborut-20151215?pIdx=3
(a letoltés ideje: 2019. marc. 2.)

3 Mez6 Ferenc: Az emberi sziikségletekre iranyul6 1élektani mtiveltek (PSYOPS).
Hadtudomdny 17 (2007) 1. sz..

http:/ /mhtt.eu/hadtudomany/2007/1/2007_1_15.pdf (a let5ltés ideje:2019.
marc. 22.)

4 Sumner, Judith: Plants Go to War, A Botanical History of World War I1. Jefferson,
North Carolina, 2019. 175.
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Kovetkezmény: az amerikai katonak koziil sokan nem szedték a
gyogyszert, s tomegesen kaptak el a malariat (egyes egységeknél
70%-os aranyban!).

Végeredmény: a II. vilaghdbortban az amerikai stratégiai terveket
meg kellett véltoztatni a tavol-keleti hadszintéren... Ez a
pszicholégiai operédcié nagyobb katonai sikereket hozott, mint egy-
egy japan katonai offenziva.

Cél: megtévesztés révén helytelen katonai dontések meghozatalara
késztetés.

Eszkoz: Magyarorszdgon 1945-ben a dunantdli hadmiveletekben
hanglemezr6l jatszott harckocsi zugéssal vezették félre az
ellenfeleiket. >

Cél: alvasmegvonds, dezertdlasra buzditdas révén az ellenség
haderejének csokkentése

Eszk6z: a Vietnami habort sordn alacsonyan sz&all6 amerikai
reptil6gépek huztak at éjszakédnként a partizanok tertiletei f6l6tt, s
hangosbeszél6k  segitségével buddhista temetési zenével
ébresztették fel az embereket, majd egy hangfelvételrsl
gyermekhang konyorgott a partizan apaknak, hogy térjenek haza.®

A fenti példak a harctéri lélektani hadviselés lehet&ségeit
mutattak be, de meg kell jegyezniink, hogy a lélektani hadviselésnek
létezik egy stratégiai szintje is, ami hosszabb tavt politikai célokat
szolgalhat. Az alabbiakban bemutatjuk a Ilélektani hadviselés
torténeti aspektusit, illetve javaslatot tesziink egy példatar
létrehozasara.

5 Mez6: Az emberi sziikségletekre iranyul6 lélektani mtveltek (PSYOPS).

¢ National Catalog of PSYOPS Materials.

http:/ /www.paperlessarchives.com/FreeTitles / NationalCatalogofPSYOPSMate
rials.pdf (a letoltés ideje: 2019. mérc. 21.)
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A lélektani hadviselés hadtorténeti és fogalmi aspektusai

A lélektani hadviselés torténeti fejlédése egyrészt a
kommunikaciés eszkozok fejlédése mentén irhaté le, mdasrészt a
lélektani hadviselésre szakosodé szervezetek torténetén keresztiil
ragadhaté meg, harmadrészt a terminolégiai valtozasok révén, s
végiil: mindezek alapjan egyfajta , korszakoléds” is lehetségessé valik
(vo.: 1. dbra).

I. APSYOPS KOMMUNIKACIOS LEHETOSEG FEJLODESE:® orig
B. RGO, ().
7 Mmgﬂl-lmd._—._‘
6. rog: L4
B e ———

4 Nyomiatas @

3. lris @

1. Nonwerbdlis 2. Beszéd @
5 lehetdsége
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1ll. APSYOPS TERMINOLOGIA VALTOZASA:? Popapends PSVWAR

A roviditések magyarazata:
PSYWAR: Psychological Warfare {lélektani hadvisesds)
PSYOPS: Psychological Operaions (lésektani miveletek)
MISO:  Miltary Information Support Operations (iatonai informdci6s timogaté miveletex)

IV. PSYOPS KORSZAKOK:"... N o I Kulds

Forrés: * Mez0 (2014) alapidn ® Pix (2005) alapjan

I. abra: a lélektani hadviselés torténetének lényegesebb fordulépontjai”

A kommunikacids lehetdségek fejlédése

A lélektani miveletek kommunikacios eszkoztaranak (6s)torténeti
attekintése az emberré valas kezdetéig nytlhat vissza az id6ben.8 A
repertoar fejlédésének f&bb allomasait a beszélt nyelv, az irds, a

7 Mez6 Ferenc: PSYOPS avagy kalandozds a hadak titjdn, a pszichologia dsvényein, a
torténelem titvesztoiben. Debrecen, 2014.

8 Szazezer évvel kordbban rajzott ki a homo sapiens Afrikabdl mint eddig
gondoltuk. Miilt-kor Térténelmi Magazin 2018. januar 29. https:/ /mult-
kor.hu/szazezer-evvel-korabban-rajzott-ki-a-homo-sapiens-afrikabol-mint-
eddig-gondoltuk-20180129 (a letoltés ideje: 2019. feb. 16.)
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nyomtatds, a rddi6zas, a filmezés, az internet megjelenésén keresztiil
kovetjiik végig.

A nonverbalis kommunikacion alapulé lélektani hadviselés
lehet6sége mar az 6skortol az él6lények rendelkezésére all - ehhez
képest a beszéd, mint human specifikum, az emberré valas
vivmanya, s lélektani hadviselést szolgalé potencidlis eszkoze
egyben. Barlangrajzok i.e. 35 000 évvel ezel6tt is mar voltak?, az irast
a sumérok i.e. 3000 koruil'?, az egyiptomiak i.e. 2500 kortil kezdték
hasznélni'l. A gorog ABC ,csak” ie. 8002, mig a romai i.e. 6-4.
szazad kozott jott létrels. Megjegyzends, hogy az irason alapuld
lélektani hadviselés csak olvasni képes kozonség esetében lehet
hatdsos - az olvasni tudds tomegessé valdsara azonban még
évezredeket kellett varni az irds megjelenését kovetéen. A nyomtatas
révén torténé sokszorositds Kindban a XI. szdzad kozepétsll4,
Koredban a XV. szazadtél valt lehetségessél®. Eur6paban ugyancsak
a XV. szazad kozepétdl szamithatjuk a Gutenberg-féle nyomtatas
(egyben a roplapokon, kiadvéanyokon keresztiil haté befolyasolas)
kezdetét.16

9 Erzse Agnes: Osi miialkotas egy indonéziai barlangban. National Geographic
2014. okt. 29.

https:/ /ng.hu/kultura/2014/10/29/0si_mualkotas _egy _indoneziai_barlangban
/ (aletoltés ideje: 2019. marc. 21.)

10 Historic writing.

https:/ /www.britishmuseum.org/explore/themes/writing / historic_writing.asp
x (a letoltés ideje: 2019. feb. 14.)

" Uo.

12 Violatti, Cristian: Greek Alphabet. Ancient History Encyclopedia 2015. feb. 5.
https:/ /www.ancient.eu/Greek Alphabet/ (a letoltés ideje: 2019. feb. 12.)

13 Jako Zsigmond - Manolescu, Radu: A latin irds torténete. Budapest, 1987.

14 Tevan Andor: A kdnyv évezredes titja. 3. kiad. Budapest, 1984.

15 Fulop Géza: A konyvkultiira a kényvnyomtatds kézmilipari idészakdban:
Gutenbergtdl a francia forradalomig. Budapest, 1994.

16 Ramani, Madhvi: How a German city changed how we read. 2018. maj. 8.
http:/ /www.bbc.com/travel/story/20180507-how-a-german-city-changed-how-
we-read (a letoltés ideje: 2019. feb. 1.)
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A fényképezés lehet6sége 1839-t61Y, a szines fotok lehetSsége
pedig 1935-t¢l all rendelkezésrel® (akar lélektani hadviselési célokra
is). 1877-t61 van lehet6ség hangrogzitésre és -visszajatszasral®.
Mozgoéfilm felvétele és vetitése 1895-t61 lehetséges?0, am 1922-ben
vetitettek a viladgon el6szor ,hangosfilmet” .21 A szines filmre pedig
1937-ig kellett varni.2? A filmgyartas és -lejatszas megsziiletése utan
gyorsan valt a lélektani hadviselés eszkozévé. 1913-t6l valtak
példéaul rendszeressé a hazai mozikban a tomeges dezinformélédsra
is alkalmas filmhiradé6k.?3

A radion keresztil torténd lélektani hadviselés a szikratavird
feltalalasa (1901-1902) ota lehetséges, az emberi hang kozvetitésére
képes radidadas pedig 1910 6ta lehetséges.?* 1920-ban indult el az
els6 kereskedelmi radi6?>, s 1930-t6l valt tomegesen elérhets a

17 Estrin, James: The Power of Pictures: Viewing History Through America's
Library, The New York Times 2018. apr. 13.

https:/ /www.nytimes.com /2018 /04 /13 /lens/viewing-history-through-
pictures-america-library-congress.html (a letoltés ideje: 2019. feb. 12.)

18 Touchette, Amy: A Quick History of Color Photography (for Photographers).
2017. jan. 8. https:/ /photography.tutsplus.com/ articles/ the-reception-of-color-
photography-a-brief-history--cms-28333 (a letoltés ideje: 2019. méarc. 11.)

19 Beardsley, Roger - Leech-Wilkinson, Daniel: A Brief History of Recording to
ca. 1950. https:/ /charm.rhul.ac.uk/history/p20_4_1.html (a let6ltés ideje: 2019.
feb. 12.)

20 Powell, Jim: The first movie by the Lumiere brothers. 2013. jal. 11.

https:/ /www.theguardian.com/artanddesign/ picture/2013/jul /11 /lumi-re-
brothers-film (a letoltés ideje: 2019. feb. 23.)

21 Wilson, Karina: Horror Film History: The Silent Era of Horror Movies.

http:/ /www.horrorfilmhistory.com/index.php?pagelD=1920s (a letoltés ideje:
2019. feb. 18.)

22 Singh, Anita: The world’s first colour film unveiled. The Telegraph 2012. szept.
12. https:/ /www.telegraph.co.uk/films /2016 /04 /19/worlds-first-colour-film-
unveiled/ (a letoltés ideje: 2019. feb. 21.)

23 Hiradok. https:/ /filmarchiv.hu/hu/ gyujtemenyek/filmgvujtemeny /hiradok
(a letoltés ideje: 2019. feb. 13.)

24 MacNeil, Jessica: 1st public radio broadcast, January 13, 1910. 2019. jan. 13.
https:/ /www.edn.com/ electronics-blogs/edn-moments /4426991 / 1st-public-
radio-broadcast--January-13--1910 (a letoltés ideje: 2019. jan. 14.)

25 KDKA begins to broadcast, 1920.

http:/ /www.pbs.org/wgbh/aso/databank/entries/dt20ra.html (a letoltés ideje:
2019. feb. 15.)
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radidhallgatas?® - és jottek létre a lélektani hadviselési célt szolgalo
els6 adok (példaul: a német Axis Sally és Concordia, a japan Tokyo
Rose, az angol BBC), amik nemcsak a tartalmakat, hanem a forrast
tekintve is megtéveszthették a kozonségtiket.

1900-ban vezették be a televizio sz6t?”, Anglidban a BBC 1929-
ben maér kisérletezett televiziés mtisorszolgaltatds bevezetésével.?
Az els6 rendszeres misorszolgaltatds 1935-ben indult meg
Németorszagban®. A radié mellett a TV is a 1élektani hadviselést
szolgélo potencialis kommunikéciés eszkozok soraba lépett.

1966-ban alkotjak meg az US-ban az ARPANET? tervet, s
1970-ben hoztdk létre az els6 tavolsagi kapcsolatot két szamitogép
kozott.311973-ban jott 1étre az els6, szamitogépek kozotti nemzetkodzi
(USA-UK) kapcsolat.32 1976-ban Erzsébet kirdlyn6 (UK) kiildte el az

26 Smith, Stephen: Radio: The Internet of the 1930s. 2014. nov. 10.

http:/ /www.americanradioworks.org/segments/radio-the-internet-of-the-
1930s/ (a letoltés ideje:2019. feb. 12.)

27 When Was the First TV Invented? A Historical Timeline of the Evolution of the
Television (1831-1996). https:/ /www.thoughtco.com/the-invention-of-
television-1992531 (a letoltés ideje:2019. feb. 13.)

28 History of the BBC - 1920s. https:/ /www.bbc.com/timelines/zxqc4wx (a
letsltés ideje: 2019. feb. 14.)

29 Zobl, Stefanie: 80 Years of Television in Germany: Lorenz Engell in an
interview. 2015. https:/ /www.goethe.de/en/kul/med/20676744.html (a letsltés
ideje: 2019. feb. 18.)

30 ARPANET: Advanced Research Projects Agency Network

31 Internet History of 1970s.

https:/ /www.computerhistory.org/internethistory /1970s/ (a letoltés ideje:
2019. feb. 18.)

82 Zimmermann, Kim Ann -- Emspak, Jesse: Internet History Timeline:
ARPANET to the World Wide Web. 2017. jan. 27.

https:/ /www. livescience.com/20727-internet-history.html (a let5ltés ideje: 2019.
feb. 18.)
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els6 e-mailt,3® 1985-ben jegyezték be az els6 domaint.>* Napjainkban
létrejott ,cyber-tér” pedig a cyber-hadviselés megjelenését
indukalta.

XX. szazadi szervezetek torténeti alakulasa.

A lélektani hadviselést szolgalé szervezetek torténetének
feldolgozasat legalabb harom tényez6 neheziti, ezek:

1) titkos vagy rosszul dokumentalt mtikodésuk;

2) noha az Okortdl ismertek lélektani hadviseléssel kapcsolatos
anekdotikus torténetek, mégis csak a XX. szazadi vilaghaboruk 6ta
ismertek dokumentalt 1élektani hadviselést szolgal6 szervezetek;

3) lélektani hadviselésnek megfelel6 tevékenységet folytaté nem
hivatalos szervezetek is léteztek az elmult szdzadok soran.3s

A XX. szazadtol dokumentdltan mikods lényegesebb,
lélektani hadviselést folytaté szervezetek mindenesetre az
alabbiak:3

1914: Haborts Propagandahivatal (War Propaganda Bureau, WPB)
a brit kultigyminisztériumon beliil.

1915: Légi propaganda szolgalat (,Service de la propagande
aérienne”) a francia hadiigyminisztérium vezetése alatt.

1917: Hirszolgélati Hivatal (Nachrichtenbureau) jott létre
Németorszdgban; Informaciés Osztaly (Department of

33 Pomarico, Nicole: How Queen Elizabeth has embraced technology over the
years, from broadcasting her coronation on TV to sending her first Instagram
post. 2019. apr. 21. https:/ / www.insider.com/queen-elizabeth-technology-
instagram-2019-3 (a letoltés ideje: 2019. apr. 22.)

3 Flinders, Karl: The first ever 20 domain names registered. ComputerWeekly
2009. szept. 3. https:/ /www.computerweekly.com/news /1280090622 / The-first-
ever-20-domain-names-registered (a letoltés ideje: 2019. 4pr. 22.)

% Mez6: PSYOPS avagy kalandozds. ..

3% Mez6: PSYOPS avagy kalandozis. ..
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Information) 1étrehozasa tortént az Egyesiilt Kiralysdgban (a
Héborts Propaganda Hivatalt ez ald szervezték); Kozonség
Téjékoztatasi Bizottsdg (Committée of Public Information)
alakult az USA-ban.

1918: Propagandaminisztérium jott létre az Egyesiilt Kiralysagban;
Propaganda-allamtitkarsag alakult Franciaorszagban.

1933: Népnevelési és Propagandaminsztérium (Reichsministerium
tir Volksaufklirung und Propaganda, RMVP) jott létre
Németorszagban.

1937: Politikai Propaganda Fénokséggé szervezték at a szovjet Voros
Hadsereg Politikai F6csoport Fénokségét.3”

1939: Katonapolitikai Propagandatandcsot hoztak létre a Szovjetunioban.

1942: Harci Propagandaszizadot hoztak létre az USA-ban38, illetve a Psy
War Branch (PWB) alakulat jott 1étre a Szovetségesek
korében.3?

1947: Kozponti Hirszerz6 Hivatalt (Central Intelligence Agency, CIA)
hoztak létre az USA-ban.

1950: Taktikai Informdcios Osztilyt hozott l1étre az USA.

1951: Lélektani Miiveleti Koordindciés Bizottsag (Psychological
Operations Coordinating Committee) alakult az USA-ban.

1952: PSYWAR CENTRUM (pszicholégiai hdborts kozpont) alakult
az USA-ban.

87 Gosztonyi Péter: A Viérds Hadsereg: A szovjet fegyveres erdk torténete (1917-1989).
Budapest, 1993.

3 Pix Gabor: A lélektani miiveletek jellemz&inek vizsgalata. Doktori (PhD-
)értekezés. Budapest, ZMNE, 2005. 29.

39 Knezovi¢, Zvonimir - Milkovié, Darko: Pszicholégiai manéverek, pszichologiai
habort és a haborus hirverés. In: Katonapszichologia: Horvdt tudomdnyos
tapasztalatok. 3. kitet. Szerk. Zelimir Pavlina - Zoran Komar (szerk.). Budapest,
2007. 301-331.
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A hideghdbort éveiben PSYOPS-jellegli tevékenységet folytato
hivatalos szervezetek mar minden allamban mtikodtek.

Terminolégiai valtozasok

A lélektani hadviselés terminoldgiaja sajatos médon fonddott
Ossze a torténelem sordn a ,terjeszteni” jelentésti latin eredetti
propaganda kifejezéssel - ami el6szor 1662-ben meriilt fel, a
Réméban kiadott Hitterjesztési Kongregéacié (Congregatio de
Propaganda Fide) cim( egyhdazi missziés tevékenységre vonatkozo
miiben.40 Az 1790-es évekt6l mér a vilagi propagandatevékenységre
is hasznaltak e sz6t, s amit a XIX. szdzad kozepétdl politikai
szféraban is haszndlni kezdtek. Negativ konnotécidja végiil a XX.
szdzad masodik felére jellemz6 naci és kommunista talkapasok
miatt alakult ki.

A lélektani hadviselés (psychological warfare) kifejzést
el6szor 1920-ban alkalmazta J. F. C. Fullert!, am csak az 1940-es
években Farago és Gittler? német lélektani hadviselést elemz6
miive, illetve Linebarger*3 az I. és a II. vildghdbora tapasztalatait
bemutato , Lélektani hadviselés” cim@i miive révén valt ismertté.
(Megjegyzés: az utdbbi szerzd kés6bb kiegészitette miivét a
hideghabor és a koreai hdbort tapasztalataival.44)

A Kkatonai lélektani miiveletek (psychological operations,
PSYOPS) kifejezés els6 ismert alkalmazasa 1945-ben tortént és E. M.
Zacharias szdzados (USA haditengerészet) nevéhez kothets.4

40 Smith, B. L.: Propaganda. In: The New Encyclopedia Britannica. Vol. 26. Chicago,
1995

41 Daugherty, W. E.: Origin of PsyOps Terminology. In: Military Propaganda. Ed.
McLaurin, R. D. New York, 1982.

42 German Psychological Warfare. Eds. Ladislas Farago - Lewis F. Gittler. New
York, 1942.

4 Linebarger, Paul M. A.: Psychological Warfare. Washington D. C.,1948.

4 Linebarger, Paul M. A.: Psychological Warfare. 2. ed. Washington D. C., 1954.

4 Zacharias, Ellis M.: Secret Missions: The Story of an Intelligence Officer. New York,
1946.
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Késébb az USA terminologidjaban (és vildgszerte is) az 1960-as
évektdl terjedt el ez a kifejezés, ami napjainkban is része a NATO
doktrindnak (AJP-3.74¢, illetve AJP-3.10.147). Az AJP-3.7 szerint
példaul ,a lélektani miivelet (PSYOPS, vagy psychological operations)
olyan, a kommunikdcio és egyéb eszkozok modszereit alkalmazo tervezett
lélektani miiveleti tevékenység, amely a jovihagyott célcsoport észlelésének,
attitiidjének, magatartdsinak és viselkedésének befolydsoldsdra irdnyul,
ezdltal timogatja a politikai és katonai célok elérését.” A lélektani
hadviselés er6sokszoroz6 hatdsti, am nem halédlos fegyvernek
tekinthetjik, ami habordban és békefenntart6 miiveletekben is
alkalmazhato.

Napjainkban a két kifejezés koziil a (az ellenség mellett a
semleges oldalt és a sajat oldalt is célzo6) ,lélektani hadviselés”-t
tekinthetjiik az atfogobbnak, s a ,1élektani mtiveletek”-et azon beliil
egy sztikebb, els6sorban a NATO doktrindban hasznalatosnak. A
kiilonbség lényege: egyrészt a PSYOPS nem alkalmazhaté a sajat
oldal iranyaban (szemben a lélektani hadviseléssel), masrészt a
semleges vagy barati célcsoportokkal szemben a NATO hadviselést
nem, miveleteket azonban folytathat.

2010-t6l az USA Védelmi Minisztériuma a PSYOPS kifejezés
helyett a Military Information Support Operations (katonai
informécios tamogaté mitveletek) kifejezést vezeti be, amire a
MISO#  mozaikszéval hivatkozik. A MISO célja az USA és
multinaciondlis partnerei céljainak megfelel6 médon befolyasolni a
(ktlfoldi) célkozonség percepcidjat, attitidjeit és viselkedését.
Lényeges, hogy a NATO terminolégidban a katonai lélektani
miiveletekre azonban tovabbra is a PSYOPS mozaikszéval szokas
hivatkozni.

4 AJP-3.7: NATO Psychological Operations Doctrine. 2002.

47 AJP-3.10.1: Allied Joint Doctrine For Psychological Operations. 2007.

48 MISO: Military Information Support Operations. [P-3-13.2: Military Information
Support Operations. 2010.
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Korszakok

A lélektani hadviselés torténetét Pix* harom nagyobb
korszakra osztja, ezek:

1) A lélektani hadviselési tevékenység intuitiv korszaka (1914-
ig tart).
2) A lélektani hadviselés kialakuldsanak id6északa (1914-1945,
az I. és a Il. vilaghabort kozotti terminus).
3) A lélektani hadviselés és mtiveletek tovabbfejlédésének
korszaka (1945-t6l napjainkig).
A fenti korszakolds a lélektani hadviselésen beliill megjelen6
specializadlodas (példaul: tervezés és végrehajtas differencidlodésa),
a szervezeti hattér alakuldsa és a jellegzetes torténelmi
eseményekhez kotés révén tortént.

A lélektani hadviselés példatara

A lélektani hadviselés, s a szlikebb értelemben vett
pszicholdgiai mtiveletek (PSYOPS) kutatasa és elemzése érdekében
egyarant hasznos lehet egy atfogoé ,, PSYOPS példatar” létrehozasa.>
Egy ilyen példatarban egyarant helyet kaphatnanak (sztikség esetén
a felhasznalok eltéré betekintési jogosultsaga mellett):

a) megtortént esetek (hadtorténeti példak, napjainkban foly6
muveletek);

b) fiktiv példéak (irodalomtorténeti és egyéni otletek);

c) nem tervszer (nem PSYOPS), de figyelemre mélto, jol
dokumentalt lélektani hatasok, s szandékos el6idézésiik
lehet&ségei.

Mindez igazadn hatékonnya természetesen akkor valhatna, ha a
telhasznal6 kiilonboz6 szempontok (példaul a PSYOPS-szintje vagy

4 Pix Gabor: A lélektani mtiveletek jellemz6inek vizsgalata. Doktori (PhD-
)értekezés. Budapest, ZMNE, 2005.
50 Mez&: PSYOPS avagy kalandozis. ..
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célja; a célcsoport jellegzetessége; a miiveletek soran manipulalt
pszicholdgiai véltozok; a végrehajtashoz sziikséges eszkozok és id6
stb.) szerint szelektilhatndA a példatirban nyilvantartott
adatallomanyt. E példatar sszeallitasa, fenntartdsa, b6vitése egyben
a civil-katonai egytiittmitikodés (CIMIC) egyik, mindkét fél szdmara
hasznos céltertilete lehet. A téma irant érdekl6ds civil
pszicholégusok, (had)torténészek, szociologusok, kulturalis
antropolégusok, = hadtudomanyok  mfvel6i  kutatasaikhoz
inspiraciot, esetbemutatdsokat kaphatnak, masrészt e szakemberek
sajat kutatasi eredményeikkel, szakértelmtikkel jarulhatnak hozza a
katonai  lélektani mitiveletekkel kapcsolatos  kiképzéshez,
tovabbképzéshez.

Az alabbiakban e példatar lehetséges célrendszerét, tartalmi
és miikodési lehetSségeit, valamint felhasznal6 korét vazoljuk fel.

Célrendszer

A lélektani hadviselés példatar célrendszereként az alabbit
javasoljuk:

e Misszi: a lélektani hadviseléssel kapcsolatos hadtudomanyi,
pszicholégiai, (had)torténeti tudas rendszerbe foglalasa.

e Direkt cél: egy online keresd, adatfelvivé feliilettel ellatott,
lélektani hadviseléssel kapcsolatos szoveges, vizudlis és
hangz6 informacidkat tartalmazé enciklopédia jellegti
adatbazis létrehozasa és miikodtetése.

e Indirekt cél: az adatbazis kutatast, oktatast, kiképzést,
tervezést, elemzést és tesztelést tamogatoé célokat is
szolgélhat.

Felhasznal6i szinten lényegében ez utébbi hat indirekt cél a
mérvado, s egy, az adatbazishoz kapcsol6dé online keresé feltileten
is ezekbdl lehetne valasztani (2. abra). Ez természetesen azt is jelenti,
hogy a példatart kezel6 szoftvernek tudnia kell kezelnie ezt a hat
indirekt célt. fgy az indirekt cél vélasztdsa alapjén a szoftver a
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kutatéi vagy az oktatéi, vagy a kiképzé stb. oldalakat kinalhatja fel
egy el6zetesen végrehajtott felhasznal6-azonositas alapjan
megallapitott jogosultsagi szint kiosztast kovetden. A felhaszndlasi
lehet6ségeket az aldbbiakban részletesebben is attekintjiik:

-PSYOPS-online-ac x [+ |
Q

LELEKTANI HADVISELES PELDATAR
| ]

-anline-adatbazis.pelda toow | Q ke m@o =

Jelszd:

Mi a felhasznalas ceélja?

[ Kutaté&J[ Oktatas ] [Kiképzés]

[Tervezés] [ Elemzés] [Tesztelés]

II. 4bra: Lélektani hadviselés példatar célvalaszto feliiletének illusztracidja
(forras: a Szerzdék)

Kutatds célii felhaszndlds: ideélis esetben az adatbazisnak -
inter- és multidiszciplindris jellegéb6l adédéan - tobb
tudomanytertilet (példdul hadtudomény, pszicholégia, torténelem,
politolégia, szocioldgia, kulturdlis antropolégia, médiatudomany,
gazdasagtudomany, informatika stb.) terminolégidja szerinti
keresést is lehet6vé tevé online feliilettel kell rendelkeznie. A
pszichologiai orientacioja kutatéknak ezaltal lehet6sége nyilna arra,
hogy példaul lélektani szakkifejezések alapjan  torténd
lekérdezésekre, adatgytjtésekre (illetve adatfeltoltésre!) hasznaljak
az adatbézist, mig a torténészekre taldn jellemzSbb lesz, hogy
torténelmi korok, korszakok, hdaboruak, torténelmi személyekre
fokuszalva keresnek/toltenek fel informacidkat az adatbazisba. A
hadtudomény orientaciéja adatgytjtések soran pedig stratégiai,
hadmiiveleti, harcészati szintli keresésekre, hadviselé felekre, a
lélektani hadviselés &ltal elérni kivant stratégiai-taktikai célokra,
habortkra stb. torténé adatszelekciés igényeket sziikséges
kielégitenie az adatbazisnak, illetve kereséfeliiletének. Minimalisan

(de nem kizarélagosan) e hdrom tudomanyteriiletnek meg kellene
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jelennie az adatbazisban. A kutat6éi céla felhasznélast szolgalé
adatbazistol (illetve online feltiletétl) elvarhaté tovabba, hogy a
felhaszndlé é&ltal beédllitott opcidk szerinti mentheté output-fajlt
tudjon generalni, és kvantitativ és kvalitativ adatelemzést is lehet6vé
tevé visszajelzéssel szolgaljon, ha lehetséges.

Oktatis célu felhaszndlds: az adatbazis alapja lehet egy, a
lélektani hadviselés elméleti alapjait online tananyag formajaban
bemutatd, a felhasznalék produktiv tanulasat (megj.: produktiv
tanulés: a tanul6 tobb informaciéval rendelkezik a tanulési folyamat
végén, mint amennyi informéci6 az eredeti tananyagban
megtalalhaté volt5?) segit6 alkalmazasnak. Az online tananyagot
kezel6 szoftver minimalisan a kovetkez6 szolgéltatasokat nyujthatja
egy ,tanul6” szerepben 1évé felhasznalé esetében:

e tartalomjegyzékszert attekintés a tananyagrol,

e afelhasznal6 el6zetes tuddsanak felmérése,

e egy-egy témakor alapfogalmainak bemutatasa,

e az adott témakorhoz hadtorténeti illusztracidk illesztése,

e afelhasznal6 6nall6 tanuldsat segité onellen6rz6 feladatok
adésa és kiértékelése,

e a feladatmegoldasok (és hibak) alapjan adaptiv, egyénre
szabott fejlesztési terv kidolgozasa és a tovabbi feladatok e
szerint a terv szerint torténé titemezése,

e zarofeladatsor adéasa és ellen6rzése,

e zarofeladatsor sordn nyujtott teljesitmény alapjan
zarédokumentum  kiéllitdisa az online tananyag
elsajatitasaval kapcsolatban.

A ,tandr” szerepben 1év6 felhasznalé szamara pedig a
szoftver lehet6vé teszi, hogy tananyagokat, feladat(sor)okat allitson
Ossze, online kurzusokat hirdethessen meg és kezelhessen.

Kiképzést szolgdlo felhaszndlds: a PSYOPS és ellen-PSYOPS
felkészitést, kiképzést szolgalé gyakorlati képzés soran is

51 Mez6 Ferenc: Tanulds: diagnosztika és fejlesztés az IPOO-modell alapjin. Debrecen,
2011.
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alkalmazhato lehet az adatbazis, illetve az abban levé adatokat (is)
hasznal6 kiképz6 szoftvermodul. A kiképzés sordan mar nem az
elméleti ismeretek elsajatittatasa és ellen6rzése a cél, hanem az, hogy
adott (akdr randomizélt) inputok (példdul: parancs és/vagy
rendelkezésre all6 informaciok és/vagy elérhet6 human-, anyagi,
targyi- és infrastrukturdlis er6forrasok és/vagy kultarak és/vagy a
miiveletbe kotelez6en figyelembe veendd lélektani jelenségek stb.)
alapjan milyen output (példaul: stratégiai/taktikai terv, milyen
tartalmt, nyelvti PSYOPS {iizenet, milyen médiatartalom stb.)
eloallitdsara képes a kiképzésben résztvevd felhasznald (példéaul:
elemz6, tervezs, produktum el6allitd, koordinator stb.). Tekintettel
arra, hogy az ehhez hasonlé nyitott végli, kreativ feladatokat
szoftveresen nem lehetséges értékelni, a kiképz6knek nagy szerep
jut a visszajelzések megfogalmazasdban, a teljesitmények
értékelésében  (feln6ttképzési  kompetencidik igy  el6térbe
keriilnek>?). A szoftver a kiképz6k munkdjat ugyanakkor
megfigyelési szempontsorok felkindlasaval és 0Osszesitésével
segitheti. A kiképz6k szamara az adatbazist felhasznal6 szoftver
pedig olyan beéllitasi lehet6ségeket ajanlhat fel a résztvevok
szamara adhat6 inputokkal kapcsolatban, amelyek altalaban vagy
egy adott mtiveletre torténé felkészités alkalmaval lényeges lehet.

PSYOPS tervezés célui felhasznilds: az adatbazis - legaldbbis az
el6zetes tdjékozodas, otletgenerdlas szintjén - szerepet kaphat a
katonai lélektani mitiveletek megtervezésében is. Ilyen céla
felhaszndlds soran a rendelkezésre 4ll6 adatok (példdul: mi az
elérend6 lélektani/katonai/politikai stb. cél, mennyi id¢ All
rendelkezésre, milyen média hozzaférheté a PSYOPS tizenet célba
juttatdsa szempontjdbdl, a célkozonség jellemz6i stb.) megadasat
kovetéen hadtorténeti (de akdr elgondolkodtato, fiktiv,

52 Kalman Aniké: A felndttoktatok kompetencidi: andragogiai modszertan. Budapest,
2005. (Lifelong Learning fiizetek); Kalméan Aniké: Tandri szerepek - tanuldsi
stilusok: a felnétt tanulds folyamata. Budapest, 2006. (Lifelong Learning fiizetek);
Kéalman Aniké: Az oktatdstdl az dndllé tanuldsig. Budapest, 2009.
(Tanulastdmogatéds ttmutat6 fiizetek)
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irodalomtorténeti) esetbemutatdsokat adhat valaszul az adatbazist
tervezési célra hasznal6 szoftvermodul.

PSYOPS mijveletelemzés és tesztelés célu felhasznildst is
szolgadlhat a lélektani hadviselés adatbazisa, illetve az annak
adataival dolgoz6 szoftver. Ilyen célu felhasznélas esetében, akar a
SCAME? (a PSYOPS elemzésben hasznélt mozaiksz6) logikajat is
kovetheti az elemzés.

(7 R
SOURCE ANALYSIS (forrasanalizis)
‘ Az ellenséges PSYOPS forrasanak azonositasa és a PSYOPS szin-
kddjanak megallapitasa:
Fehér: a megadott forras ismert, valodi
L _ Szirke: a forras ismeretlen
Fekete: hamis informacioéforrast adtak meg

b) az ellenséges PSYOPS technikajat; c) a tényszerii informaciokat;
d) a felhasznalt szavak és képek kulturdlis jelentéségét; e) a korabbi
ellenséges PSYOPS dokumentumokkal valé kapcsolatot kovetkezet-
lenségeket; f) az Gzenet tartalmat;a végeredmény minGségét.

AUDIENCE ANALYSIS (k6zénségelemzés)
.' Az ellenséges PSYOPS altal célzott és/vagy elért célcsoport megis-

CONTENT ANALYSIS (tartalomelemzés)
( ‘ Meghatarozzak: a) a célkdzonségbdl kivaltani szandékozott reakciot;

merese.

MEDIA ANALYSIS (médiaelemzés)
Az ellenséges PSYOPS tevékenység okanak, céljanak és tomegkom-
I munikacios képességeinek/lehetéségeinek megismerése.

‘ EFFECTS ANALYSIS (hataselemzés)
Az ellenséges pszicholdgiai tevékenység hatasanak, illetve sikerrének

‘ vagy kudarcanak a feltarasa (a célkézonség reakcidi, tovabba besza-
' moldk, megfigyelések, és kozvetett indikatorok alapjan) .

. J
III. abra: SCAME®

Tartalom

A lélektani hadviselés példatardnak alapjat képezé adatbazisnak
alapvetSen a kovetkez6 informdcidkat kell tartalmaznia, s a hozza
kapcsol6d6 online feliiletnek ezek alapjan sziikséges keresési
szolgaltatasokat nydjtania.

5 SCAME: Source, Content, Audience, Media, Effects. AJP-3.10.1: Allied Joint
Doctrine For Psychological Operations. 2007.
5 Mez6: PSYOPS avagy kalandozds. .. 20.
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Korszak: lehet6séget kell biztositani a felhasznalé szamara, hogy
6skor, okor, kozépkor, tjkor korszak szerinti adatfelvitelt, illetve -
keresést végezhessen, ezért az adatbazis minden bejegyzésénél
sziikség van a korszak megjelolésére is.

Hdboru: hadtorténeti  orientdci6ja  felhaszndlé az  o6nallo
megnevezéssel és/vagy -tol-ig datummal azonosithaté adatokkal
ellatott haboruk lélektani hadviselésére is kivancsi lehet, igy az
adatbazisnak a haboruk (s6t: békeid6szakok) azonositasat
tartalmaz6 informécidkat is tartalmaznia sziikséges.

sz

feltiletének illusztracidja (forrds: a Szerzo6k)

PSYOPS szint: a NATO lélektani miiveletek irdnyelvei®, illetve az
AJP-3.10.1 dokumentum 108. bekezdése haromféle PSYOPS
kategoriat kiilonboztet meg, ezek:

o Stratégiai Lélektani Miiveletek (SPO, Strategic Psychological
Operations): nemzeti korményzati szint(i, hosszttavra sz6l6,
politikai jellegti mtiveletek.

% MC-402: NATO Military Policy on Psychological Operations. 1997.
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o Vilsigreagalo Lélektani Miiveletek (CRPO, Crisis Response
Psychological Operations): timogat6 kornyezetet nyajtanak a
valsagreagalo miiveletekben résztvevo erék részére (példaul
a polgéari lakossag egyuttmitikodését segitik eld).

e Harci Lélektani Miiveletek (CPO, Combat Psychological
Operations): hadmitiveleti és harcdszati szinti mtiveletek.

A példatarban minimdlisan az SPO és CPO miveletekkel
kapcsolatos tartalmaknak kell jelen lennitik, amit még az ellen-
PSYOPS (counter-PSYOPS) jellegli informéciokkal célszerti
kiegésziteni.

Propaganda szinkod: PSYOPS szovegkornyezetben sajatos szinkéddal
hasznaljdk a ,propaganda” kifejezést a kovetkez6k szerint:

Fehér propaganda: a megadott forras ismert és valodi
Sziirke propaganda: ismeretlen forrastél szdrmazoé informécié
Fekete: hamis informacioforrds megadasa

Az online kereséfeliileten a propaganda szinkoédja szerinti keresést
is célszerti lehet6vé tenni.

Alkalmazo fél: esetenként sziikséges lehet a lélektani mtveletet
alkalmazé fél szerinti keresésre, igy az adatbazisnak és a hozza
tartozo keresé6feliiletnek ezt az adatot is kezelnie kell.

Célkozonség: a lélektani hadmtveletek célkozonsége a polgari-
katonai személyek azon csoportja, akikre e miiveletek kozvetleniil
vagy kozvetve hatast kivannak gyakorolni. A célk6zonség tobbféle
opci6 mentén is definialhato lehet. Igy példaul a nemzeti, etnikai,
vallasi, vilagnézeti, biologiai/pszicholégiai/tarsadalmi, mnemi,
korosztalybeli, egészségi allapotbeli, egzisztencidlis helyzetbeli,
iskolazottsagbeli stb. szempontok alapjan is.
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Az AJP 3.10.1. NATO PSYOPS doktrindban jellegzetesen harom
pszicholdgiai témakor jelenik meg: a) a sztikséglet, b) az attittid, c) a
csoport.

V. dbra: Lélektani hadviselés példatar pszicholégiai orient4ciéji online keres6
feltiletének illusztracidja (forrés: a Szerzok)

Sziikségletek: A NATO AJP-3.10.1. doktrina a sziikségletekkel
kapcsolatban Abraham Maslow sziikséglethierarchia elméletére
fokuszal. Ennek magyarazata Bolgar® szerint egyrészt az lehet, hogy
az emlitett doktrina a legelterjedtebb angolszasz kutatasokra épit
foként; masrészt Maslow elméletének altalanos és kultarafiiggetlen
jellege lehet6vé teszi, hogy barmely (szub)kultarat célz6 PSYOPS
beavatkozds esetében hasznosithaté legyen. A Maslow-féle
sziikséglethierarchia elmélet ,tobb szintes” véltozatban is ismert a
pszicholégiai szakirodalomban - jelen tanulmdnyban azonban
Maslow?” eredeti koncepcidjat vessziik alapul, miszerint: , Legalabb
ot olyan célcsoport van, amelyeket alapvet6 sziikségletnek
nevezhetiink. Ezek roviden a fiziol6giaiak, a biztonsag, a szeretet, a

% Bolgéar Judit: A lélektani miiveletek pszicholégiai alapjai. Humdn Szemle 31
(2005) 2. sz. 74-80.

5 Maslow, A. H.: Elmélet az emberi motivaciordl. In: Szdveggyiijtemeény az
dltaldnos és a személyiségpszichologidhoz. Szerk. Olah Attila - Pléh Csaba. Budapest,
1988. 391.
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tisztelet és az Oonmegvaldsitas”. Az elmélet hierarchikus jellege
di6héjban: egy magasabb szintli sziikséglet (példaul: a biztonsag
iranti igény) csak akkor kap viselkedést iranyit6 szerepet, ha az
alacsonyabb rendti sziikségletek (példdul az éhséggel vagy az
alvasigénnyel kapcsolatosak) legalabb részben ki vannak elégitve.
Ha a Maslow-féle sziikséglethierarchia elméletet Ilélektani
hadviselési célokra alkalmazzuk, akkor Mez6%8 szerint az alabbi
miiveleti lehet6ségekkel szdmolhatunk (megj.: az 1. és II. pontba
tartoz6 miveleti lehet6ségek egymas ellen-PSYOPS jellegti
miiveletei is egyben):

I. Sziikséglet aktivalasat célz6 miiveletek:

a) sziikséglet felkeltését célz6 miiveletek,

b) sziikséglet kielégtilésének megakadalyozasat célz6
miiveletek.

II. Sziikséglet viselkedésiranyité szerepének deaktivalasat
célz6 miveletek:

a, sziikséglet felkelt6désének magakadélyozasat célzo
miveletek,
b) sziikséglet kielégitését célz6 miiveletek.

A példatarnak e sziikségletekkel kapcsolatos adattarolasi és -
keresési lehetéségeknek is meg kellene felelnie.

Attitlidok. Mint Mez6>° megjegyzi: , Az Okortél napjainkig
szamos eset demonstralja, hogy a politikai/katonai vezetdk, a
kozkatondk és a polgari lakossag viselkedését jelentés mértékben
befolyasolja az, hogy miként gondolkodnak (mit tudnak), éreznek és
mit szdndékoznak tenni (roviden: milyen attittidjiik van) valamivel
(pl. a haboraval, az ellenséggel, a sajat vagy az ellenfél
sziikségleteivel stb.) kapcsolatban. Kovetkeztetés: a
politikai/katonai vezet6k, a kozkatondk és a polgari lakossag

58 Mez6: PSYOPS avagy kalandozis. ..
5 Mez6: PSYOPS avagy kalandozds. .. 105-106.
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viselkedése kiszamithatova és/vagy irdnyithatéva vélhat,
amennyiben el6segitjik olyan gondolatok, érzelmek és
cselekvések/cselekvési szandékok (roviden: attitlidok) megjelenését
és tudatosuldsat, amelyek a pszicholégiai operdtorok szamara
kivanatosnak tartott viselkedést eredményezhetik.” Az idézett sorok
az attitidokre iranyul6 lélektani hadviselés 1ényegére vilagitanak r4,
melyek - az attitid konkrét tém4jatol, targyatol fiiggetleniil - a
kovetkezd kategoridkba sorolhatok®0:

I. Attittid konzervaladsat célz6 mtiveletek:

a) attitdkivaltast célzé mtveletek,

b) attittidvaltozas megakadélyozasat célzé miveletek.
II. Attittidvaltozast célzé mtiveletek:

a) attittidkivaltds megakaddlyozésat célz6 miiveletek,
b) attittidvaltozast célz6 mtiveletek.

Egy lélektani hadviseléssel kapcsolatos tartalmakat kezel6
példatartél elvarhat6, hogy az attitidokre iranyulé Ilélektani
miveletekre vonatkozé informéacidokat 1is rendszerezzen, s
kereshet6vé tegyen.

Csoportok: békében és habortban egyarant lényeges, hogy a
sajat oldalon belul, az ellenfél soraiban, illetve a semleges
Lkivilallok” kozt képesek vagyunk e csoportfolyamatokat észlelni,
s6t: irdnyitani. Lélektani hadviselés szempontjabol az alabbi f6bb
miiveleti lehet6séggel szamolhatunk a csoportok vonatkozasaban:

I. Csoport erésitése:

a) 4j csoport kialakitésa,

b) csoportkohézi6 novelése mar létezé csoportban.
II. Csoport bomlasztasa:

a) 4j csoport kialakuldsanak megakadalyozasa,

60 Mez&: PSYOPS avagy kalandozis. ..
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b) csoportkohéz6 csokkentése mar létez csoportban.
II1. Csoportgondolkodés manipulélésa.

Ezek is olyan szempontok, amelyek a lélektani hadviselés
példataraban adatként és keresési opcidként is megjelenhetnek.

° s 0

ITI. Kommunikacids eszkoz orientacidja adatok és keresdfeliilet
(6. dbra):

Tekintve, hogy a lélektani hadviselés a pavlovi primer
(érzékelésen, észlelésen alapulé) vagy szekunder (nyelvi)
jelzérendszeren keresztiil hat a célkozonségére, a példatarnak is
tartalmaznia kell a kommunikaciéval kapcsolatos adatokat és
keresési lehet&ségeket.

VI. abra: Lélektani hadviselés példatar kommunikacids eszkoz orientacidja
online keresé feliiletének illusztracidja (forras: a Szerzék)

A lélektani hadviselés soran is alkalmazhaté jellegzetes
kommunikaciés eszkozok példaul:

I. Nyomtatvanyok: Gjsagok, plakétok, poszterek, roplapok.

II. Auditiv eszkozok: radiés tartalom, -csatorna, hangszoro,
nem elektronikus auditiv hataskeltés (csatadaltdl a
megfélemlitést/ megerdsitést kelt6 harci dobszoig).
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III. Vizudlis eszkozok (a nyomtatvanyokon kiviil): televizids
tartalom, -csatorna, mozi, nem elektronikus vizudlis
hatéaskeltés (példaul: ijeszt6 6ltozet, maszkok alkalmazasa).

IV. Internet: weblap, siiti, virus.

V. Egyéb szoftver: program (hirterjesztést, jatékot, egyéb
szorakozast, szakértdi tevékenységet segit6 szoftverek), SMS.

VI.  Személyes Kkapcsolat: taldlkozdk, rendezvények,
informaélis/formalis kapcsolatteremtést célz6 lehet6ségek.6!

Felhasznalok

A lélektani hadviselésre vonatkozé példatar felhasznal6éi korét
tekintve alapvet&en két csoportra oszthato:

Civil kutatok: pszicholégusok, (had)torténészek,
szociologusok, kulturalis antropolégusok, hadtudomanyok
miivel®i, politolégusok stb.

Katonai felhasznalok: oktatas, kiképzés, tervezés, elemzés
terén érdekelt katonak.

A téma katonai jellegébdl addédodan a példatar tartalmaihoz és
kiilonb6z6 célokat szolgalo funkcidihoz eltérd jogosultsagot célszerti
adni a potencidlis felhasznaloknak (7. abra).

61 Mez6 Ferenc: Kreativ kapcsolatalakitdsi stratégidk. Debrecen, 2014.
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Miiveleti (tervezés,
elemzés, tesztelés)

ONLINE

ADATBAZIS ES
1 SZOLGALTATAS

Kiképzés szintii HASZNALATI
hozzaférés A

Oktatas szintd
hozzaférés

Civil kutatas szintt
hozzaférés

VII. abra: Lélektani hadviselés példatar egy lehetséges adatbazis és online
szolgaltatids hasznalati hierarchidja (forras: a Szerzék)

Az adatbazisrészekhez és az online funkciékhoz torténd
hozzaférés kezelése a felhasznald elektronikus azonositidsa révén
lehetséges.62

Az adatbazis egyik potencialis fejlesztési lehet6sége és alkalmazas
szempontjdbol gyakorlati jelent6sége abban allhat, hogy a MH
csapatpszichologusai altal azonositott pszicholégiai nehézségek és
azok megoldasai is azonnal hozzaférhet6k legyenek a parancsnoki
allomany szamdra, hogy miel6bbi intézkedésekkel segitsék
végrehajté 4alloméanyukat. J6 példa erre a 2015-2018 kozti
hatarrendészeti feladatokhoz kapcsolodé pszicholdgiai tényezdk
elemzése®®> - a kezdeti nehézségeket (pl. informdci6hiany,
tapasztalatlansag)  bizonyos esetekben jelent6sen lehetne
kompenzélni egy strukturalt adatbéazissal, amely mind a
parancsnoki &allomany, mind a végrehajté allomany szamara

62 Rosko Tibor: Electra Signature: Ugyfélkapu, PDF/a XMP alapt dokumentum
hitelesit6 szolgaltatas. Kiilénleges Biandsmod, 3 (2017) 2. sz. 65-85. DOI
10.18458/KB.2017.2.65

6 Andé Sandor: A hatarrendészeti feladatok pszicholdgiai biztositasa. Honvédségi
Szemle 146 (2018) 6. sz. 58-64.
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felvetné a potenciélis lélektani kihivdsokat, amelyekre preventiven
lehetne meghatarozni az adekvat protektiv tényezoket.

Osszefoglalas

A lélektani hadviselés - és sziikebb értelemben a PSYOPS -
nem halédlos, &m er6sokszorozé hatasa fegyver, ami hdbortaban és
békeidében is alkalmazhaté. Tanulményunk els6 részében a
lélektani hadviselést annak torténelmi aspektusain keresztiil
igyekeztiink bemutatni. Ezt kdvetSen pedig egy online adatfelvivé
és keres6 feltilettel is rendelkezd lélektani hadviselési példatar
létrehozédsara tettlink javaslatot, s vézoltuk annak lehetséges
célrendszerét, tartalmi vonatkozasait és felhasznaloéi korét.

A példatar szoftveres alapjai jelenleg kidolgozas alatt allnak -
az alfa-verzi6 varhaté megjelenése 2019-re tehet6. Az adatbazis
tartalma folyamatosan bo6viils jellegli lesz, igy a szoftver
kozreadasakor jellemz6 tartalom csak egy kiindulépontnak lesz
tekinthet6.
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Toéth Gergely

CIMIC a NATO tartalékos tisztjeinek szovetségében,
a CIOR-ban

Bevezetés

A Civil-katonai kapcsolatok (CIMIC) hagyomanyosan az
egyik olyan, nem-kinetikus tertilet, ahol a modern hadseregek
mindig is szdmitottak a tartalékos katondk szerepvéllalasara. A
,Citizen soldier”, vagyis a bedgyazott polgari identitassal is
rendelkez§ tartalékos ugyanis személyénél fogva természetes hid a
hader6 és a civil tarsadalom kozott. Emellett altaldban rendelkezik
olyan tudassal, képességekkel is, amelyek a haderében csak kis
létszamban, és akkor is jorészt specializéltan talalhatéak meg. Igy a
szociolégus, nyelvész, épitémérnok stb. civil szakméjat felhasznalva
lehet képes a CIMIC keret- és eszkozrendszerében tdmogatni a
parancsnoki célkittizéseket.

Az FEszak-Atlanti Szerz6dés Szervezete, a NATO a
kezdetektdl fogva jelentésen épitett a tartalékos katondkra, hiszen
tartalékok nélkiil teljesen esélytelennek ttint a kollektiv 6nvédelem.

Kulcesszavak: CIMIC, CIOR, tartalékos katonak
A tartalékos katonak legnagyobb nemzetkozi szervezete

A modern értelemben vett tartalékos katona fogalma a XIX.
szdzad kozepén jelent meg. Felismerve a lehet6ségek végtelen
tarhazat, ami a tartalékosok kett6s kot6désébol fakad - nevezetesen,
hogy katonai feladataik mellett civil allampolgarként aktivan
dolgoznak -, egyes fejlett demokracidkban méar az els6 vilaghabora
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el6tt létrejottek a tartalékos szovetségek, harmas céllal, amely maig
nem valtozott:

e a tartalékos katonak o©sszefogasa két bevonulds kozotti
idGszakban,

e a tartalékos katonak képzése (nem szigordan a katonai
kiképzés  részét  képez6  teriileteken, mint  pl
biztonsagpolitika),

e a tartalékos katondk képviselete (hazai (érdek)képviselet,
nemzetkozi képviselet). !

A vilag legnagyobb, tartalékos katondkat 0Osszefogd
szervezete, a Confédération Interalliée des Officiers de Réserve,
ismertebb nevén a CIOR egy partpolitikamentes, nonprofit
tarsadalmi szervezet, amelynek célja egyfel6l megteremteni az
egylittmtikodés  feltételeit a NATO-tagallamok tartalékos
szovetségei kozott, masfeldl ersiteni a NATO iranti szolidaritast. A
szovetséget 1948-ban alapitottdk Franciaorszag, Belgium és
Hollandia tartalékos tiszti szervezetei. A CIOR {6 feladata a NATO
politikajanak tdmogatdsa, tovabba segitségnyujtds a NATO-nak
céljai elérésében. A NATO Katonai Bizottsaga 1988. marcius 27-én
MC 248/1 szamu hatarozataban ismerte el az dsszességében kb. 1.3
millié tartalékost tomorité CIOR miikodését. A szovetség tehat
kapocs a NATO (és egyes PfP) tagallamok regularis és tartalékersi
kozott. Ezt ismerte el tGjra 2009 elején az az egyiittmtikodési
megallapodéds, amelyet a NATO Tartalék Er6k Tandcsa (NATO
Reserve Forces Council - NRFC) kotott a CIOR-ral, Briisszelben.?

A CIOR két £6 rendezvénye a téli tilés (Mid-Winter Meeting)
és a nyari kongresszus (Summer Congress). A téli tilésen részt
vesznek a CIOR Tanacsnak, a legf6bb dontéshozoé testiiletnek a

1 Ujhazy Laszl6: A tartalékosok és a tartalékos szovetségek szerepe napjainkban.
Honvédségi Szemle 142 (2014) 1. sz. 41-45.

2 Ujhazy Laszl6: A nemzetkozi tartalékos szovetségekrol. Hadtudomdny 30 (2010)
4. sz. 89-101.
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tagjai, valamint a bizottsagok, teljes létszdmban.? Helyszine minden
esetben Brusszel, a NATO-kozpont épiilete, és é&ltalaban tugy
id6zitik, hogy els6 egy-két napja egybeessen az NRFC {ilésének
végével. Ez lehet6séget biztosit az eszmecserére nem csak a két
szervezet kozott, hanem a nemzeti delegaciok , hivatalos” (NRFC) és
,tarsadalmi” (CIOR) tagjai kozott is.# Tavasszal és Gsszel van még
kettd, tgynevezett Koztes Taldlkoz6 (In-Between Meeting - IBM),
ezeken csak a Tandacs tagjai, valamint a szakbizottsagok elnokei
vesznek részt. Foészabdly szerint itt dontéshozatal (szavazas)
nincsen, csak egyeztetések. Ezeknek altaldban a nyari kongresszust
szervezd orszag ad helyet.

A nyari kongresszussal egy katonai sportverseny (Military
Competition - MILCOMP) és a Fiatal Tartalékos Tisztek Mihelye
rendezvény (Young Reserve Officers” Workshop - YROW) is egybe
van kotve. Az elmult években a CIMEX nev(i CIMIC-szemindrium
és torzsgyakorlés is a kongresszus el6tti napokban kertil levezetésre.
A kongresszus részét képez6 egynapos, biztonsagpolitikai
szimp6zium valamennyi résztvevének, de ezen feliil még kiils6
szakemberek el6tt is nyitva all. Az egyéb munka plenaris, illetve
bizottsagi keretek kozott zajlik.

Minden allamot egyetlen tartalékos szovetség képviselhet. A
nemzeti tartalékos szovetségnek rendelkeznie kell orszaga védelmi
minisztériumanak felhatalmazasaval. Teljes jogu tagsag iranti
kérelem elbirdldsanal - mindezen tdlmenden - a CIOR alaposan
megvizsgalja a palyazé nemzeti szovetség alapszabalyat, valamint
helyszini szemlét is tart, felmérve a szervezet képességeit és
tarsadalmi, valamint a  védelmi szektorban  meglévs
bedgyazottsagat. Ennek megfelel6en, bar a résztvevék hivatalosan
nem orszagukat, hanem az ket kiild6 tartalékos (tiszti) szervezetet

3 Toth Gergely - Ujhdzy Laszl6: Eurdpai tartalékosok a biztonsagért:
biztonsagpolitikai féorumot és téli tilést tartott a vilag legnagyobb tartalékos
szervezete. Honvédségi Szemle 144 (2016) 4. sz. 64-73.

4 CIOR and NRFC renew Memorandum of Understanding. http:/ /cior.net/cior-
and-nrfc-renew-memorandum-of-understanding/ (a letoltés ideje: 2019. jul. 22.)
5 Ujhazy Laszl6: The Role of Reservists and Reserve Associations Today. Security
and Defence Quarterly 19 (2018) 2. sz. 3-12.
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képviselik, val6jaban rendelkeznek bizonyos foku felhatalmazassal
a tartalékosok nemzetkozi képviseletére. A szervezet elncksége 2
évente valtozik, a Tandcsban megszavazott sorrendben, onkéntes
vallalas alapjan latja el egy-egy orszag.

A CIOR tobb, mint 70 év alatt kiérlelt struktarai pontosan
megmutatjdk azokat a teriileteket, ahol a tartalékosok ,civil”
képességeit ki lehet haszndlni. A tartalékosok ugyanis nemcsak
plusz létszamot kell, hogy jelentsenek a regularis haderd
megerdsitésére, hanem magukkal kell, hogy hozzdk civil
képességeiket, amelyekkel egy végig a haderében szocializal6dott
tiszt nem feltétlentil rendelkezik. A CIOR struktirdja pontosan ezen,
fentebb kifejtett specidlis képességek fejlesztésére és a tapasztalatok
kicserélésére ad lehetSséget, bizottsagai és szakositott rendezvényei
révén.

A CIMIC bizottsag

A CIOR Tanacs munkédjat bizottsdgok és munkacsoportok
(Working Group) segitik. Ezek koziil az egyik leginkdbb aktiv a
Civil-katonai Egytittmtikodési (CIMIC) Bizottsdg. A bizottsag az
olyan fontos kérdésekre Osszpontositja erSfeszitéseit, mint a
tartalékosok szerepe a missziokban, a kiilszolgdlat utédni
visszailleszkedés, az egyes orszagok CIMIC képességeinek
Osszehasonlitdsa.”

A bizottsagnak jelenleg 18 tagja van, ezzel az egyik
legnépesebbnek szamit a szervezeten beliil. Elndke a kanadai
Norman White alezredes, aki amerikai (Vanessa Dornhoefer
ezredes) és brit (Peter Carroll alezredes) el6doktSl vette at az
elnokséget 2019-ben.

A CIMIC bizottsag egytittmiikodési megéllapodassal

¢ Ujhazy Laszl6: A NATO Tartalékos Tisztek Szovetsége. Tdarsadalom és
Honvédelem 17 (2013) 1-2. sz. 167-184.

7 Civil Military Co-operation (CIMIC). http://cior.net/civil-military-
cooperation/ (a letdltés ideje: 2019. jal. 20.)
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rendelkezik a hagai NATO CIMIC kivaloésagi kozponttal, valamint a
livenzai Multinational CIMIC csoporttal.®

A CIMEX torzsgyakorlatok

Az ut6bbi években a nyari kongresszus el6tt harom napos
CIMEX szemindariumot és torzsgyakorlatot szervez, amelyen kb. 40
6 vesz részt, ebbdl - idealis esetben - egyharmadot tesznek ki a
fogadé orszag CIMIC képzettségti tisztjei. A jelenlév6k nagy része
tartalékos tiszt (a CIOR-ban egyébként jelentés szdmu aktiv és
nyugéllomanyu tiszt is tevékenykedik, tobb orszagban ugyanis
egyetlen tiszti szervezet van, amely az Osszes dllomanykategoriat
atfogja), ugyanis a CIMIC az egyik olyan tevékenység, ahol
kifejezetten jol hasznalhat6é a civil életben megszerzett tudas és
szakértelem. Ennek megfeleléen az Egyesiilt Allamok CIMIC-kel
(Civil Affairs) foglalkoz6é katonainak 75%-a tartalékos, és mas
angolszédsz orszdgokban is hasonléak az aranyok.?

A CIMIC Bizottsag 2011-ben 4llt el6 azzal az elképzeléssel,
hogy - tdlmutatva a tagok képzésén, és az éaltaluk kozvetleniil
elérhetd bajtarsaik megszolitdsdn - egy nagyobb létszami, nem
bizottsagi tagok szamadra is nyitott programot szervezzen. Ez lett a
CIMIC EXCERCISE, vagyis CIMEX, amelyet azéta minden évben

8 Nyulas Szabolcs: Budapesten iilésezett a tobbnemzeti CIMIC Csoport vezetd
testiilete. 2018. nov. 22.

https:/ /honvedelem.hu/cikk /113546 _budapesten_ulesezett _a tobbnemzeti cim
ic_csoport_vezeto_testulete (a letoltés ideje: 2019. jal. 21.)

? National Guard and Reserve Manpower. MLDC Issue Paper (2010) 53.

https:/ /diversity.defense.gov/Portals /51 /Documents/Resources/ Commission
/docs/Issue%20Papers/Paper %2053 %20-

%20National %20Guard %20and %20Reserve % 20Manpower.pdf (a letoltés ideje:
2019. jal. 20.)
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megrendeznek, a nyari kongresszus el6tti napokban.10

Ev Helyszin Résztvevé | Létszam
orszagok

2012 Koppenhaga 10 51

2013 Vyskov 11 45

2014 Hammelburg 9 31

2015 Széfia 9 35

2016 Hoyo de Manzanares | 11 26

2017 Praga 13 27

2018 Quebec 14 38

2019 Tallinn 15 53 tervezett

I. tablazat: Létszamadatok és a résztvevé orszagok szama szerint!!

Hogy a 2012-es koppenhagai rendezvény mar valédi CIMEX
volt-e, ez a bizottsdg tagjai kozott is vitatott. Hivatalosan, a brit
terminolégiat haszndlva, csak egy ,gytilés” (concentration) volt,
amely hasonl6é szaktertiletek mas-mdas alakulatokndl szolgéalo
képvisel6inek kiképzés céljabol torténd Osszejovetelét jelenti. A
rendezvény a dan Kirdlyi Test6rség laktanydjaban kerdilt
megrendezésre, 3 napos id6tartamban, amelynek az els6 fele -
hasonléan a kés6bbi években kialakult gyakorlathoz -
prezentaciokbol allt, maésodik fele pedig torzsgyakorlds volt,
amelynek soran egy menekiilttdbor kib&vitését kellett megszervezni,
valamint biztositani kellett a menekiiltvalsag ellenére a sajat erék
mozgasszabadsagat. Kiilonlegessége volt ennek a rendezvénynek,
hogy, bar a CIOR alapvet&en tiszti szervezet, itt rangid6s altisztek is
részt vehettek a programon.

A rendezvény sikere arra inspiralta a résztvevéket, hogy
javasoljak a CIOR Tanécsnak, minden évben kertiiljon sor hasonlé
alkalomra. Mivel a Tandcs tdamogatta a felvetést, 2013-ban mar
el6zetesen meghirdetve, mindenki szdmara elérhet6en rendezte a

10 Horine, Beth: Reservists address European migrant crisis with Allies, partners.
2017. szept. 1. https:/ /www.927arw.afrc.af.mil/News/ Article-
Display / Article /1297619 /reservists-address-european-migrant-crisis-with-

allies-partners/ (a letoltés ideje: 2019. jal. 21.)
1 CIMIC Committee Report to the CIOR Presidency. 2018.
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CIOR a gyakorlast.

2013-ban, a brnéi kongresszus el6tti napokban a Vyskov-i
katonai akadémia adott helyt a masodik (vagy, ha szigortan nézziik,
az els6 igazi) CIMEX gyakorlatnak. Az el6adasok témai az els6
évhez hasonldan széles spektrumot fogtak at, kiemelhet6ek talan a
fegyveres konfliktusok lezarasdhoz kapcsolédé demobilizacids és
fegyverbegytijt6 tevékenységekkel kapcsolatos el6adasok.

A torzsgyakorlas rész, amely egy képzeletbeli afrikai
orszagban jatszodott, érdekessége volt, hogy a cseh hadsereg egy
haditudésité részlege is részt vett rajta, akik helyi Gjsagirokat
alakitva nehezitették vagy éppen konnyitették meg a gyakorlaton
résztvevok tevékenységét.

2014-ben, a CIOR fuldai kongresszusa el6tt a CIMEX
Hammelburgban kertiilt megrendezésre, a Bundeswehr gyalogsagi
kiképzskozpontjaban. Ebben az évben tobb téma is teritékre kertilt:
természeti katasztrofahelyzetek kezelése, a tarsadalmi nemek
tudomédnyanak alkalmazhatésaga a CIMIC-tervezés sordn, jogi
kérdések kiilonboz6 nemzetkdzi mandatumok esetén. A gyakorlat
forgatokonyvének az alapja a Fiilop-szigeteket 2013-ban stijto tajfun,
és az azt kovetSen kialakult helyzet volt, kombindlva az inkabb
afrikai kontextusban jelentkez6, lakéhelytiket az orszaghatarok
atlépése nélkil elhagy6 tomegek (Internally Displaced Persons -
IDPs) problémaival.’?

Az els6 harom évben, mivel az idészakban a CIMIC bizottsag
is brit vezetésti volt (Peter Caroll alezredes), igy a brit tartalékosok
CIMIC képzéseit szervez6é Katonai Stabilizaciés Tamogatdé Csoport
(Military Stabilization Support Group - MSSG) volt a motorja a
rendezvény praktikus megszervezésének, fliggetlentil a helyszint6l.
Ez nagy segitség volt a CIMIC bizottsdgnak, hogy beletanulhassanak
a feladatba.

2015-ben Szoéfidban, a Rakovski Nemzetvédelmi Egyetemen
megrendezett CIMEX {6 témdja a humanitarius valsagok

12 CIOR Annual Report 2014-15. http:/ /cior.net/cior-annual-report-2014-15/ (a
letoltés ideje: 2019. jal. 21.)
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eszkaldlodasdanak megel6zése volt. Szokas szerint a gyakorlat els6
felében el6addsok hangzottak el, mésodik felében pedig a
torzsgyakorlasra kertilt a sor.13

A 2016-0s évben - 2015 forré 6sze utan nem meglepé moédon
- a migraciés valsaghelyzetek kezelése, és a CIMIC er6k abban
jatszott lehetséges szerepe volt a témadja a szeminariumnak, amelyet
Madridtol (ahol a CIOR kongresszus zajlott) nem messze, a spanyol
katonai mtiszaki f6iskolan, Hoyo de Manzanares-ben tartottak meg.
A rendezvényen 12 orszagbol 31 {6 vett részt, amely, ha létszdmban
nem is (volt korabban alkalom, amikor kb. 50 {6 vett részt), de az
orszagok szamaban az eddigi legszélesebb meritésnek tekintheto.14

A szemindrium soran el6adasok hangzottak el, amelyek
egyrészt rovid biztonsagpolitikai attekintést adtak a vilag tobb
pontjan zajl6 folyamatokrol, masrészt a migracié és az az é&ltal
megcélzott tarsadalmak viszonyat vizsgaltdk. Szo esett a CIMIC
feladatok orszagonkénti eltér6 megkozelitésérdl is, bar a kozos
alapot a NATO CIMIC-doktrindja azért megadta - igaz, nem-NATO
tagként pl. dél-afrikai résztvevdje is volt a rendezvénynek. Afrika
ugyanakkor k6zos pont volt a tekintetben, hogy tobb, ott NATO-
orszagok részvételével folyd tobbnemzeti (NATO, EU, ENSZ)
mtivelet CIMIC-tevékenysége is részletes elemzésre keriilt. Erdekes
beszélgetés alakult ki a ,, migraci6, mint fegyver” témakorében, tobb
torténelmi példa is bizonyitja, hogy allamok és csoportok a migraciot
mind Afrikdban, mind maésutt fegyverként, a céltarsadalmak
destabilizalasara hasznaltak fel.

Nagy érdeklédés nyilvanult meg Magyarorszag migraciéval
kapcsolatos ~ allaspontja, valamint tevékenysége irant, és
bebizonyosodott, hogy a tapasztalatok hasonldak, mint
Spanyolorszag esetében. Erdekes eléadas hangzott el az amerikai
Parti Orség karibi migransokkal kapcsolatos tevékenységérdl,
amely, bar nagysagrendileg kisebb problémahalmaz, de sok k6zos

13 CIOR Annual Report 2015-16. http:/ /cior.net/ cior-annual-report-2015-16/ (a
letsltés ideje: 2019. jul. 21.)
14 CIOR Annual Report 2016-17. http:/ /cior.net/cior-annual-report-2016-17/ (a
letoltés ideje: 2019. jal. 21.)
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pontot mutat az olasz és mas NATO-haditengerészeteknek a
Libiabol dramlé migréacios hulldm kezelésére tett 1épéseivel.

A rendezvény torzsgyakorlat részében a résztvevok vegyes
nemzetiségli csoportokat alkottak, akiknek egy fiktiv régi6
orszagaiban folyo, részben polgarhdboris helyzetben béketeremtési
feladatokkal teleptil6 EU-kontingens CIMIC feladatait kellett
terveznie, majd a gyakorlat levezet6i - és egy alkalommal a
rendezvényt meglatogato brit, amerikai és spanyol tdbornokok - felé
jelenteni, és a felmertil6 kérdéseket megvalaszolni. A gyakorlat
egyik legf6bb tanulsdga volt, hogy a CIMIC célja mindenkor a
parancsnok elgondoldsdnak tdmogatdsa kell, hogy legyen, nem
szabad, hogy , humanitarius szervezetté” valjon, elfeledve a mtivelet
£8 céljat.

Bar a harom nap alatt nem sikeriilt a migracié6 kapcsan
jelentkezé 6sszes kérdést megoldani, ugyanakkor minden résztvevé
sokirdnyu tapasztalatokkal gazdagodott, amelyeket - a szervezék
reményei szerint - visszavisznek magukkal sajat haderejiikbe,
gazdagitva ezzel annak szervezeti kultarajat, és bizonyitva a
tartalékosok hasznossagat e tertileten is. A jov6 évi CIMEX pedig
elére lathatéan ismét a migracié témakorével fog foglalkozni,
jelezve, hogy ez a probléma el6re lathatéan hosszti idére veltink
marad.1®

A 2017-es szemindrium - amit az egyik pragai egyetem
campusan rendeztek - témdja a migraciés valsaghelyzet, azon beliil
is kiemelten a tengeri tton érkez6k kezelése, valamint a CIMIC-er6k
lehetséges szerepe volt. A CIMEX ismét relevans volt magyar
szempontbol, hiszen tovabbra is a migracio volt a f6 téma.
Ugyanakkor a hangstly - a valos élethez hasonléan - athelyez6dott
a tengeri migraciora, a gyakorlat sordn hasznalt szcenari6é szinte
teljesen a Foldkozi-tengeren kialakult helyzetet modellezte. Mivel a
résztvevék jelent6s része tavaly is jelen volt, érdekes volt
megfigyelni az eurdépai hangulat valtozasat - a , politikai

15 Toth Gergely: Szeminarium és torzsgyakorlat. 2016. aug. 14.
https:/ /honvedelem.hu/cikk/58699 szeminarium es_torzsgyakorlat (a letoltés
ideje: 2019. jul. 24.)
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korrektség” helyett egy redlisabb, az eurdpai keresztény civilizaciot
fenyegetd veszélyekkel is szdmol6 attittid valt domindnssa.
Magyarorszagrol altaldban az elismerés hangjan nyilatkoztak.

A szeminarium soran elhangzott el6adasok biztonsagpolitikai
attekintést adtak a vilag tobb pontjan zajlé folyamatokrol, emellett
pedig a migracié és az &ltala megcélzott tdrsadalmak viszonyat
vizsgaltak.

Nagy érdeklédést keltett a hazank migraci6 hatasara tett jogi lépéseit
elemz6 el6adds, de sz6 esett az olasz haditengerészet Foldkozi-
tengeri, valamint az amerikai parti 6rség karibi migransokkal
kapcsolatos tevékenységérdl is. Szintén érdekes volt a heidelbergi
német menekiilttdbor katonai parancsnokanak beszamoldja,
valamint egy mnémet Kkutaté kenyai tdborokban szerzett
tapasztalatair6l szo6l6 eléadas.

A rendezvény torzsgyakorlat részében a résztvevok vegyes
nemzetiségli csoportokat alkottak, akiknek egy fiktiv régio
orszagaiban teleptild6 nemzetkozi kontingens CIMIC feladatait
kellett megterveznitik, majd a gyakorlat levezetdi felé jelenteni, és a
felmertil6 kérdéseket megvalaszolni.1®

2018-ban a CIMIC és az informécios technolégia komplex
valsaghelyzetekre gyakorolt egyiittes hatasa volt a gyakorlat témaja,
a kanadai Quebec-ben. Az alapszituacié egy cunami utdni helyzet
volt, ahol az elpusztult szigetre érkez6 CIMIC-egységeknek el6szor
az alapvet6 életfeltételek minél gyorsabb és hatékonyabb
megteremtése volt a cél. Mivel a gyakorlat a nyugati féltekén kertilt
végrehajtasra, igy els6sorban a Haitin szerzett amerikai és kanadai

16 Toth Gergely: Szemindrium és torzsgyakorlat Pragaban. 2017. szept. 2
https:/ /honvedelem.hu/cikk/65064 szeminarium_es_torzsgvakorlat pragaban
(a letoltés ideje: 2019. jal. 24.)

108


https://honvedelem.hu/cikk/65064_szeminarium_es_torzsgyakorlat_pragaban

tapasztalatokbol épitkezett mind a problémafelvetés, mind a
csoportok altal ajanlott megoldasi javaslatok.1”

Els6sorban jogi és egészségligyi problémékra kellett vélaszt
adni, valamint nehezitette a helyzetet, hogy - a modern harcterek
jellegzetességeként - idénként nem tal kevés, hanem tal sok
informadcio allt rendelkezésre, és ebben az informacidéozonben kellett
a CIMIC torzseknek kivalogatni a relevans tényeket, és felépiteni a
parancsnokok szdméara a dontési javaslatokat.

A végrehajtast nagyban segitette a kanadai haderd szamitogépes
szimuldciés rendszere, amely képes volt valoés idében pl
légifelderitési  képeket produkalni a megjelolt virtualis
helyszinekr6l.18

A 2019. évi CIMEX, amelynek a kibermtiveletek és a CIMIC
tevékenység Osszefiiggése lesz a témdja, a fejezet irasa idején még
csak tervezés alatt all, de szintén érdekesnek igérkezik, mivel
mindkét teriileten a tartalékosok kiemelt szerepet kell, hogy
jatsszanak. A helyszint ad6 Esztorszdg pedig, sajat 2007-es
tapasztalataibol okulva, élen jar a kibervédelmi képességek
megteremtésében és gyakorldsaban.1®

A tapasztalatok osszegzése és javaslatok

Altalanossagban:

I. A Magyar Tartalékosok Szovetsége (MATASZ) legf6bb - a HM
altali akkredit4ci6, valamint a CIOR 4ltal elvégzett skrutacioé (a
jelentkezd szervezet részletes megvizsgéaldsa) miatt mas

17 Haitian Earthquake: Civil-Military Cooperation Two Years On. 2012. maj. 3.
https:/ /rusi.org/commentary /haitian-earthquake-civil-military-cooperation-
two-years (a letoltés ideje: 2019. jal. 23.)

18 Natalia Flynn: Technology and cyber top-of-mind during civil-military
cooperation exercise. 2018. aug. 23. http:/ /cior.net/ technology-and-cyber-top-of-
mind-during-civil-military-cooperation-exercise/ (a let5ltés ideje: 2019. jul. 25.)

19 CIOR-CIOMR Summer Congress. http:/ /cior.net/ cior-ciomr-summer-
congress-2019-in-tallinn-estonia/ (a letltés ideje: 2019. jal. 23.)
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II.

I1I.

L.

szervezet altal nem helyettesithet - ,képessége” jelenleg a
magyar tartalékos rendszer és a tartalékosok képviselete. A
CIOR képviselet a NATO elvarasa is.20

Az a tény, hogy a MATASZ nem konnyen lenne mds
szervezettel helyettesithet6 a nemzetkozi férumokon (ahol
pedig a részvétel szovetségeseink részérdl elvart) indokoltta
teszi, hogy a szervezet nemzetkozi szerepvéllalasat a
honvédelmi tarca kiilon kezelje a szervezethez kapcsol6dé
egyéb kérdésektél. Igy véleményem szerint a megyei és helyi
szintli rendezvények tdmogatasa a jovSben szinte kizarélag a
Honvédelmi Sportszovetség (HS) altal elképzelhets, addig a
nemzetkozi szerepvallalas tdmogatdsa és koordinécidja
indokolt, hogy kozvetleniil a tarcanal maradjon.

Ahhoz, hogy ez a szerepvéllaldas a MATASZ részérdl is sikeres
legyen, sziikséges a kiilfoldi rendezvényeken részt vevé
allomédny megfelel¢ valogatisa és képzése. A MATASZ
részér6l megtortént egy , officer pool” feléllitisa, amelyben a
tagsag feltételezi az angol (vagy bilaterélis kapcsolatokban egy
masik) nyelv magas szintli ismeretét, képzettséget a
nemzetkozi tartalékos szervezetek alapveté miikodésében,
illetve valamely, a konkrét kiilfoldi szerepvallalashoz kotéds
képzettséget/tapasztalatot (orvosi, jogi, CIMIC stb.). A
MATASZ - a HM  kozremtikodésével -  rovid
szakmai/ protokoll képzésben is kell, hogy részesitse az ide
bekertil6 személyeket.

CIMIC tapasztalatokként az aldbbiak jegyezhet6k meg:

A CIMIC Dbizottsdg er6sen angolszasz dominancidjd,
ugyanakkor tény, hogy ezen orszagoknak van a legnagyobb
tapasztalata a CIMIC tevékenységekben, és sokat lehet t6lik
tanulni. Ugyanakkor ebbél ered, hogy a sajatos kozép-eurépai
nézépont nem mindig érvényesiil a témdak vagy a gyakorlatok
forgatokonyveinek kivalasztdsa soran, ezen a fokozottabb

20 Ujhazy Laszlo: A Magyar Tartalékosok Szovetsége. Sereg Szemle 9 (2011) 3-4. sz.
187-198.
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II.

II1.

jelenléttel lehet javitani.

A tartalékosok szerepét mindenképpen erdsiteni kell a CIMIC és
kapcsolodé képességek tertiletén, a CIMEX-en tartalékosokbol
egy nagyon ,erds mezény” jott 8ssze, hazai korulmények kozott
is er6sithetd lenne a CIMIC tevékenység a megfelel6 tartalékos
szakemberek bevonasaval. A Funkcionalis Szakért6k Csoport
tulajdonképpen ezt a szerepet tolti be az MH CKELMK mellett,
bar sokan ott ,belsé tartalékosok” abban az értelemben, hogy
aktiv allomanyta katondk, de a CIMIC-tevékenység nem f6
beosztasuk, hanem egy masodlagos, készenléti jellegti beosztas.
Itt is lehetne még jobban nyitni tartalékosok felé.

A CIMEX gyakorlatokra mindenképpen célszerti akar tobb
képvisel6t is kiildeni, akdr az aktiv CIMIC allomanybdl is.
Célszerti lenne megvizsgalni nemzetkozi  tartalékos
rendezvények hazankban valé megtartasanak lehet6ségét. Ezek
nem csak a haderd (el)ismertségét novelnék, de jo alapot
teremtenek hazai szintéren is a MATASZ helyzetének
megerdsitésére, valamint a kés6bbiekben nemzetkozi szintéren
helytallni képes tartalékosok felkutatdsara, , kiprobalasara” is.
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Padanyi J6zsef

Adaptacio és mitigacié a katonai eré és az
éghajlatvaltozas viszonyaban

Ma mar nem az éghajlatvaltozas tényén folyik a vita, hanem
az alkalmazkodéds és a kdros kovetkezmények csokkentésének
eszkdzrendszere van a fékuszban.! Mivel a katonai er§ nemcsak
okozoja, hanem elszenveddje is a valtoz6 éghajlatnak (és az ebbdl
eredé kovetkezményeknek), érdemes nekiink is elgondolkodni a
sziikséges lépéseken. A kovetkez6kben arra tesziink kisérletet, hogy
nemzetkozi és hazai példadkon keresztiil mutassuk be a katonai er6
és az éghajlatvéltozéds viszonyat, a sziikséges és elégséges 1épések
sorat, a j6 vagy kevéssé jo gyakorlatokat.

Kulcsszavak: éghajlatvaltozas, katonai erd, alkalmazkodas,

rugalmassag, katasztrofak elleni védekezés

Miért foglalkoznak a katonai szakért6k egyre intenzivebben
az éghajlatvaltozas hatdsaival szerte a vildgon? A kérdés jogosnak
tlinik, de ha a valtozasok hatasait vizsgaljuk, azonnal megtalaljuk az
Osszefliggést és igy a valaszt a katonai erd rendeltetése és az
érzékelhet6 veszélyek kozott. Az Osszeftiggés egy széval is
kifejezhet6: biztonsag. Az éghajlatvédltozds szamos modon,
kozvetlentil és kozvetetten veszélyezteti biztonsadgunkat, a katonai
er6 pedig azért van, hogy ezt a maga sajatos eszkozeivel minden

I Természetesen mindig lesznek, akik megkérdgjelezik az éghajlat véltozasa
okozta kéros kovetkezményeket. Napjainkban az USA elndkének nyilatkozatai
azok, amelyek nagy figyelmet kapnak, és 6 bizony nagyon elutasit6 ezen a téren.
Sajatos helyzet, amikor aztdn a kozvetlen adminisztracié - benne a Pentagon és a
hader¢ felels vezet6i - szembesiti az elnckot eltérs véleményiikkel.
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kortilmények kozott fenntartsa, beleérte sajat miikodSképességének
megOrzeését is.

Az els6 oka az intenziv érdekl6désnek abbdl adodik, ahogy
az emberek a jovordl gondolkodnak. A katonakat arra képzik, hogy
elére gondolkozzanak, hogy el6re lassak azoknak a problémaknak a
korét, amelyekre a haderének fel kell késziilnie és, hogy ezt kovetSen
megprobaljdk  meghatdrozni azon eszkozok korét, amelyek
sziikségessé valhatnak ezeknek a probléméaknak a megoldasaban. Ez
az alapja a hivatasuknak. A tervezés a védelmi szférdban 18-20 évet
is igénybe vesz a felszerelések, rendszerek, a logisztika és a kiképzés
terén, ezért jelentSs erét forditanak arra, hogy pontosan mérjék fel az
4j igényeket, amelyek a normdl védelmi igényekhez képest
jelentkeznek. Gyakorlatilag ez azt jelenti, hogy napjainkban
dolgozunk a 2030-ra tervezett képességeken, és ezeknek a
képességeknek - optimalis esetben - 2060-ig kell kitartaniuk.

A masodik ok ott keresends, hogy a modern haderdk ra
vannak utalva a fosszilis energiahordozékra. Ahol nincs politikai
akarat vagy képesség, hogy 1j technolégidkba fektessenek - mint
példaul a nuklearis hajtas, bio-lizemanyagok, nap- és szélenergia,
hibrid er6forrasok - ott folytatédik a fosszilis energiahordozokra
valé tdmaszkodas. Frdekes médon, még az olyan haderskben is,
amelyek haszndljak a nuklearis energiat, jelent6sen fiiggenek a
fosszilis izemanyagoktdl a repiilé6gépek vagy a nagy hatétavolsagu
foldi jarmtvek. Tehat az energiabiztonsag még mindig kiemelt
figyelmet élvez a katonai tervez6i korokben, amikor az
éghajlatvéltozas kihivasai széba kertilnek.?

Az éghajlatvaltozas kockazatot jelent a katonai hatékonysag
harom fontos elemére, mint a harckésziiltség, a miiveleti
hatékonysag és a stratégiai kornyezet.

2 Barrie, Chris: Why the defence force must plan for climate change. ABC News
2013. szept. 12. http:/ /www.abc.net.au/news/2013-09-12 / barrie---defence-force-
and-climate-change /4953150 (a letoltés ideje: 2018. szept. 12.)
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A harckésziiltség szintje hatdrozza meg azt, hogy a katonai er6
mikor és milyen hatékonysidggal tudja megkezdeni a
miveleteit. Ehhez intenziv kiképzés, korszerti és minden
idé6ben hasznalhaté infrastruktara, fegyverzet, valamint
megbizhaté  logisztikai  tamogatds  sziikséges. Az
éghajlatvaltozds okozta felmelegedés, a tengerszint
emelkedése, a széls6séges idGjaras kozvetlentil befolyésolja
ezeket a mutatokat.

Az éghajlatvaltozas kozvetlen hatdssal van a katonai
miiveletekre is, fliggetlentil azok jellegétsl. Befolyasolja a
miiveletekben érintett er6k folyamatos ellatasat, a miveletek
légi tamogatédsat, a katonai bazisok miikod6képességét, az
tizemanyag- és vizellatdst. Azzal, hogy né a természeti
katasztrofak bekovetkezésének gyakorisaga és intenzitésa, 4j
kapacitasok kiépitése, illetve a meglév6k gyakoribb
igénybevétele valik sziikségessé.

Az éghajlatvaltozas hatdssal van a stratégiai kirnyezetre is. Az
a tény, hogy a vildg stratégiailag fontos régiéi jelentSs
valtozason mennek at, noveli a konfliktusok veszélyét. Az
Eszaki-sarkon az olvadé jégsapka, az északi tengeri utak
jarhatésaganak novekedése atrajzolja a tengeri kereskedelmi
atvonalakat, 6hatatlanul novekvd fesziiltséget okozva. A
Kozel-Keleten és Eszak-Afrikaban az éghajlatvaltozas hatasai
a vizelladtasra, novelik az instabilitast. Ezek a kockéazatok
novelik a katonai er§ alkalmazdsanak esélyét, akar a
konfliktusok kezelésében, akar egy-egy konfliktus utan a
segitségnyujtasban.

Ezekre a koritilményekre csak abban az esetben tud

felkésziilni a katonai ers, ha kell6 rugalmassaggal rendelkezik.
Amikor az éghajlatvaltozas kapcsan a katonai er6é rugalmassagérol
beszéliink, a kovetkez6 képességekre kell gondolnunk:

legyen képes ellatni alapvetd feladatait, kizarva vagy
enyhitve a kiils6 koriilmények okozta fesziiltségeket;

legyen képes tigy alkalmazkodni, valtozni, fejlédni, hogy
biztositsa sajat fenntarthatésagat, miikodését;
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e folyamatosan novelje felkésziiltségét az éghajlatvaltozas
okozta hatasok csokkentésére.

Ebben az értelemben a katonai er6 rugalmassdga magaba
foglalja az alkalmazkodas (adaptéaci6) és a mérséklés (mitigacio)
feladatait egyarant. Sok esetben a feladatok egyszerre szolgaljak
mindkét valasz teljesitését, vagyis segitenek elkeriilni a
kezelhetetlent és egyuttal kezelni az elkertilhetetlent.? A katonai er6
esetében ide sorolhatjuk a kibocsatds csokkentése érdekében tett
intézkedéseket (katonai bazisok atallitasa megujulé
energiaforrdsokra, zold laktanya program, gépjarmtipark
korszertsitése), vagy a kozremiikodés hatékonysdganak novelését a
katasztrofavédelmi feladatok soran (felkésziilés, kiképzés,
eszkozbeszerzés, egyiittmiikodés folyamatos javitasa).

A Kkatonai er6 kozvetlen érintettsége sem igényel kiilon
bizonyit4st, hiszen a katonai mifiveleteket kiséré kortlmények
meghataroz6 szerepét minden korban ismerték és fontossagat
kiemelten kezelték. Az id6, a tér, az iddjards, a terep, a civil
kornyezet koronként valtozé hangsullyal, de mindig a mérlegelés
meghatarozé elemi voltak, amikor a katonai vezet6k dontéseiket
megalapoztak. A teljesség igénye nélkiil néhany példa erre:

e A kinai hadtudomanyi irodalom az els6k kozott foglalkozott
ezekkel a kérdésekkel, gondolataik 2500 év tavlatabol is
figyelemre méltoak. A Katonai kinyilatkoztatasban az 4ll: , A
hadsereg alkalmazisdnak legfobb feladatai koziil elsé az ellenség
dllapotinak tanulmdnyozdsa. Vedd szemiigyre a magtdraikat és
feqyuverzetiiket, becsiild fel az élelmiszerkészleteiket, josold meg
erdsségeiket és gqyongeségeiket, vizsgald meg az iddjardsi

3 Dipol Intézet: Klimatudatos blog. www.klimatudatos.hu (Letoltés ideje: 2018.
december 12.)
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viszonyokat és a terepadottsigokat, és vird ki, amig sebezhetd rés
tamad rajta.”*

A hadvezér 1ugy biztosithatja a gyozelmét, hogy igazodik az
idbjdrdshoz, alkalmazkodik az évszakokhoz és az emberekre
tamaszkodik.5

Hazai példédkat is fel tudunk mutatni, amikor errél a kérdésrol
beszélunk. Zrinyi (VIL.) Miklés (1620-1664), mint gyakorlott
hadvezér pontosan ismerte a terep és az id6 fontossagat a
harcban. Az id6t négy szempontb6l mérlegelte. Els6 a habort
célja és az adott lehet6ségek, a masodik a dont6 csata keresése
vagy elkertilése, a halogatés, az idényerés. Fontos tényezének
tekintette az évszakot (télen kertilni kell a harcot, mert az
ellatds bonyolult), és a napszakot, hiszen éjjel nehezebb
harcolni (vezetés, Osszekottetés, csatarend megtartasa), és
lélektani okokbdl is Gsszetettebb a helyzet. De ha a had jol
képzett, akkor helye van az éjszakai tdmadésnak: ,Mast az
hodvildag erds, az éjszaka hosszu, az it is megjobbult...ismég sok
ideig nem leszem ilyen alkalmatossdgank az probdban.” Azt, hogy
szamitasba vette és mindenkor figyelt a terep és az id&jaras
hatasaira, semmi sem bizonyitja jobban, mint a mesterien
kivitelezett téli hadjarat 1664-ben. Tudta, hogy télen a torok
nem szivesen hadakozik, nagyobb csapatmozgisokra nem
kell szamitania. Terepismeretét mutatja, hogy 240 km-en at
vezetve csapatait, elfoglalva és felperzselve harom erdsséget,
jut el Eszékig és semmisiti meg a torok hadihidat. 25 000
embert vitt at télen, ellenséges teriileten, hogy elérje céljat.
Nem véletlentil {innepelte egész Eurépa ezt a fényes
haditettet.

Megfogalmazasaban a terepismeret: , Amely kapitiny az foldnek
a csinjat nem tudja, keveset viszen végben a maga szandékdiban.
...mentiil inkdbb sziikségesebb tudni az ellenség jdrdsit, lakdsait, és
hun kell dllitani a lovast, hun a gyalogot, hun az dlgyukat,...EQy
darok, egy patak, egy szalma oka volt sokszor hadak veszedelmének.

4 Harom stratégia. In: Tokaji Zsolt - P. Szab6é Sandor (szerk.): A kinai hadtudomdny
klasszikusai. Budapest, 2018. 183.

5 A hadvezér kertje. In: Tokaji Zsolt - P. Szabé Sandor (szerk.): A kinai
hadtudomdny klasszikusai. Budapest, 2018. 545.
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Mennyivel inkdbb kell hdt tudni a hegyeket, mind fekiisznek, a
mezoket, merre szélednek, az erddknek jardst, a vizeknek folydsat”.°

Szabalyzataink sem hagyhattdk figyelmen kivil ezeket a
kortilményeket. A kedvezétlen iddjards (esé, nagy meleg, nagy
hideg), a kéd és a sitétség fokozott kovetelményeket timaszt a
vezetdvel és a csapattal szemben. Ennek ellenére, amikor csak lehet,
haszndljuk ki a koriilményeket az ellenség meglepésére. Az
erkolcsileg erdsebb csapat ilyenkor folényben van. A csapatot
azonban erre dllandoan nevelniink és szoktatnunk kell.”

Nincs ez masképp napjainkban sem. A Magyar Honvédség
feladatai kozott kiemelt szerepe van a Kkatasztrofak elleni
védekezésben val6 részvételnek, ami egyszerre alkalmazkodasi és
mérséklési feladat. Magyarorszag Alaptorvénye a kovetkezSképpen
fogalmaz (45. cikk 3. bek.): ,A Magyar Honvédség kézremiikodik a
katasztrofik ~ megel6zésében,  kdvetkezményeik  elhdritdsiban  és
felszamoldsiban.” Ennek megfelel6en a Magyar Honvédség felkésziilt
a feladatra, melynek szakmai kereteit a Honvédelmi
Katasztrofavédelmi Rendszer adja. Ez a Rendszer ,az orszigos
katasztrofavédelmi  rendszer részét képezd, a honvédelmi dgazat
katasztrofavédelmi feladatainak iranyitdsdra, végrehajtisdra, valamint az
orszagos katasztrofavédelmi feladatokban valo kozremiikodés érdekeben
létrehozott, a Magyar Honvédség meglévd képességein alapulo, kijelolt
szervezeti elemekbol felépiilo, ideiglenes szervezet.”8

A  Magyar Honvédség képességeinek fejlesztése a
katasztrofak elleni védekezés tertiletén folyamatos. Ennek
kiemelked6 allomédsa a tobb mint kétmillidrd forint eurdpai unids

6 Zrinyi Miklés: Vitéz hadnagy. In: Zrinyi Miklds dsszes miivei. szerk. Kovacs
Sandor Ivan. Budapest, 2003. 325.

7 Harcdszati szabdlyzat: 1. rész, Harcdszati elvek. Budapest, 1939. 146.

http:/ /www kalasnyikov.hu/dokumentumok/harcaszati%20utasitas.pdf
862/2014. (IX. 26.) HM utasitds a Honvédelmi Katasztréfavédelmi Rendszer
Szervezeti és Miikodési szabalyzatanak kiadédsardl,

https: / /net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A14U0062. HM &txtreferer=00000003.TX
T (a letoltés ideje: 2018. dec. 2.)
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tdmogatasb6l  megvalésulé  katasztrofavédelmi — eszkozpark
fejlesztése.

Az Eurdpai Unié Kohéziés Alapja timogatasaval és a magyar
allam tarsfinanszirozasaval megvaldsul6 fejlesztésnek koszonhetSen
a Magyar Honvédség a jelenleginél még magasabb szinvonalon
nyujthat segitséget a természeti katasztréfak - igy az arvizvédekezés
- megel6zésében, valamint a karok felszdmol4saban. ,A Magyar
Honvédség katasztrofavédelemmel Osszefiiggé beavatkozasi
képességének fejlesztése” cimti, KEHOP-1.6.0-15-2016-00003
azonositoszamu projekt célja a fejlesztésen keresztiil hozzajarulni a
lakossag személy- és vagyonbiztonsaganak novelése érdekében
kialakitandé magasabb mindségi katasztréfavédelmi
tevékenységhez.

A projekt tervezetten 2,005 milliard forint, 100% intenzitast
eurépai uniés tdmogatds mellett 2,215 millidrd forint teljes
koltséggel valésul meg. A fejlesztéssel a Magyar Honvédség
fenntartja jelenlegi, katasztrofavédelmi kozremitikodések soran
hasznélt képességeit és boviti azok kapacitasat. Uj képességekkel
gazdagodva jarul hozz4 az orszagos katasztrofavédelmi rendszer
képességeinek fejlesztéséhez. Az iranyitasi-vezetési rendszer,
valamint a  beavatkozé  csoportok  infokommunikéciés
korszertisitésével javul a beavatkozé erSk irdnyitdsa és a
tarsszervekkel val6 egyuttmtikodés.

A projekt sordn informatikai és irodatechnikai fejlesztések,
egységes digitalis radidk, illetve terepen alkalmazhatd, hordozhat6
vegyi azonositdé képességet biztositd eszkozok beszerzései
valosultak meg. Az arvizi védekezés sordn haszndlt egyéni
védofelszerelések mellett nagy teljesitményti szivattyuk, tabori
térvilagité eszkozok, gumicsénakok és cséonakmotorok is
rendelkezésre allnak. Sor kertilt tovabba az arvizi védekezésben
hasznalt, de a lakossdg mentésére is bevethets kétéltd
szallitéeszkozok felgjitdsara, élelmezési ellatdé képesség és
egészséges ivOvizzel torténd ellatds képességének novelésére.
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Ezenkiviil tizemanyag-technikai eszkozok feldjitasa, atépitése, és
satras elhelyezési kapacitasnovelés jott 1étre.”

A fejlesztés a Magyar Honvédség kiilonbozé szervezeteinél 6sszesen
25 honvédségi beavatkoz6 csoportot érintett. Ezek koziil 18-nal
kapacitasbévités valésult meg, s 7 1Gj csoportot hoztak létre.
Valamennyi csoport az orszag teljes teriiletén, az orszag barmely
pontjan el6allt katasztrofahelyzet felszamolasanal bevethetd.10

A projektben beszerzett mitiszaki-technikai eszkozok csoportja a
kovetkezo:

e Nagyteljesitményti benzines hordozhaté zagyszivattya és
nagyteljesitményti benzines hordozhat6 tisztaviz szivattyt

e Tabori térvilagit6 készlet utanfuton

e Munkabuvar felszerelés

e Nyilt rendszert bavarfelszerelés

e Motorral szerelhet? felfajhaté gumicsénak

e Csénakmotor (4 titemt, 30 HP)

o Kozepes teljesitményi univerzélis miiszaki foldmunkagép

e Ment6mellény és ment6gytirt

Mindezekkel parhuzamosan feldjitottak nyolc, PTSZ-M
kozepes lanctalpas tszogépkocsit is, amelyek nemcsak az &rvizi, de
a téli veszélyhelyzetek felszamolaséba is eredményesen bevonhatok.
Széllitasukra, a beavatkozasi helyszinekre torténd eljuttatasukra
pedig kivaléan alkalmas a beszerzett nehézgép-szallito szerelvény.

Tovéabbi kézzelfoghaté eredménye a fejlesztésnek a felgjitott
tizemanyag szallit6 gépjarmd, és nyolc, egy kobméter

? Megtjul a Honvédelmi Katasztr6favédelmi Rendszer eszkozparkja. 2016.
szept. 28.

https:/ /honvedelem.hu/cikk/59555 megujul a_honvedelmi_katasztrofavedelm
i_rendszer_eszkozparkja (a letoltés ideje: 2018. jal. 2.)

10 Fejleszti a honvédség a katasztréfavédelmi potencidljat. Somogyi Hirlap 2017.
okt. 30. https:/ /www.sonline.hu/orszag-vilag/fejleszti-honvedseg-
katasztrofavedelmi-potencialjat-877185/ (a letoltés ideje: 2018. jul. 2.)
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befogadoképességii vizszallité utdnfutd. Részletesen lasd az 1. sz.
tablazatban (a tablazat a Magyar Honvédség Logisztikai Kozpont
munkatarsainak tdmogatasaval késziilt):

Fsz. | Eszkoz megnevezése | Osszeg (brutto)
Miiszaki-technika teriiletén
1. 8 készlet PTSZ-M feldjitdsa 731.520.000,-
2. | 8 készlet nyilt rendszerti konnyi buvarfelszerelés 71.648.320,-
3, 12 ké.szl/et, motorral szerelhet6 felfajhato 16.759.428,-
gumicsoénak
4 2”készlet, kéz/epes teljesitményi univerzalis mtiszaki 85.674.200,-
foldmunkagép
8 keszlt.et nagytehesﬁmenyu benzines hordozhat6 3.168.904,-
5. zagyszivattya
8 készlet nagyteljesitményti benzines hordozhaté 1.235.456.-
tisztaviz szivattyu T
6 500 db ment6mellény 3.168.650,-
" | 800 db ment6gytirti 8.422.640,-
7. 12 készlet csénakmotor 16.016.021,-
Vegyivédelmi eszkozok
8. | 1 készlet hordozhat6 vegyi azonosité 108.666.280,-
9. | 2 készlet Sebesiilt Mentesité Rendszer Utanfutéon 118.872.000,-
Kozlekedés-technika eszkdzok
10. 5 dl? ne}hézgé.p szallit6 nyerges szerelvény (alapgép 328.930.000,-
és félpotkocsi)
Uzemanyag ellatas
1. 2 db 309 m3-es elasztikus tartaly kdrment6vel, 114.909.600,-
szerelvényekkel
3 db URAL-4320 tipustu alapgépjarmiire, benzin
12. | szallitasara alkalmas {izemanyag szallito 102.991.920,-
felépitmény réépitése
Elektronika teriiletén
13. | 32 db multifunkciés irodagép
14. | 82 db hordozhat6 szamitégép
15. | 350 készlet EDR kézi terminal
16. 34 készlet hordozhaté por, iités és cseppdlld
szamitogép

I. tablazat: A képességfejlesztés fontosabb elemei a Magyar Honvédségben

Az adaptaci6 és mitigacio egyik kiemelked6 példaja a Tisza-zaszloalj
létrehozédsa, amely arra szervez6dott, hogy a Tisza mentén segitse
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adott esetben a fenyegetett orszagokat. Az ukran, szlovdk, romén és
magyar miiszaki katondk alkalmazasi lehet6ségének megteremtése
kovetend6 példa lehet mas orszdgok szdmaéra is.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kihivasok, a mitigacié és
adaptaci6 szamos orszagban  Osztonozte cselekvésre a
dontéshozokat. A kovetkez6kben roviden bemutatjuk, hogyan
viszonyulnak ehhez a kihivashoz néhany orszagban.

Amerikai Egyesiilt Allamok

Napjainkban az egymasnak ellentmond6é kormanyzati
nyilatkozatok kapcsan, 6hatatlanul esziinkbe jut Winston Churchill
mondasa: ,Amerikdra mindig lehet szdmitani, hogy a helyes dolgot
cselekszi. Miutdin az dsszes tobbi lehetdséget mar kimeritette.”

Az Egyesiilt Allamok tekintélyes katonai és civil szakértéi a globalis
felmelegedésben komoly veszélyt latnak az Egyesiilt Allamok
biztonsagara nézve. A 2007-ben késziilt tanulmany ,A
nemzetbiztonsag és az éghajlatvaltozas okozta fenyegetés” cimet
viseli, és azokkal a kockazatokkal foglalkozik, amelyek a
felmelegedés hatdsa nyoman az Egyesiilt Allamok biztonsagi
érdekeit érintik.1?

A Kkatonai szakért6k szerint a politikailag instabil régiokban
az éghajlatvéltozas egyértelmtien segitené a szélséséges erdket és a
terrorizmust. A tanulmdny a klimajelentések prognézisaira
tamaszkodik, amelyek szerint a globalis felmelegedés sulyosabb
viharokat, szérazsagot és draddsokat okoz majd, valamint az Eszaki-
és Déli-sarki jégpancél, a gleccserek olvaddsa megemeli a
vilagtengerek vizszintjét. Az egyik kovetkezmény a tomeges
elvandorléds lehet, ami az &llamhatarokon okozhat fesziiltséget és

1 National Security and the Threat of Climate Change. Alexandria, VA, 2007.
https:/ /www.cna.org/CNA_files/pdf/National %20Security %20and %20the %20
Threat%?200f %20Climate %20Change.pdf (a letoltés ideje: 2018. dec. 2.)
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konfliktusokat,’> mig a masik a nemzetkozi menté alakulatok -
benne a hadsereg er6i és eszkozei - egyre intenzivebb igénybevétele.
Ezzel parhuzamosan harcok robbanhatnak ki az ivoviztartalékokért
is.

A szerz6k szerint ezekbdl a forgatokonyvekbdl az kovetkezik,
hogy az amerikai hadseregre az eddiginél sokkal tobb és
Osszetettebb feladat var. Ravildgitanak arra is, hogy a megvéaltozott
kortilményekhez a katonai er§ - tekintve méreteit és meglévd
eszkozeit, allando bazisait - nehezen alkalmazkodik. Példaként az
Eszaki-sark korzetében bekovetkezett valtozasokat mutatjak be,
amelyek mar most atalakitottak a hajézasi Gtvonalak egy részét, igy
jelent6sebb haditengerészeti kapacitdsokat igényelne az Egyesilt
Allamok itteni érdekeinek védelme.

Ugyancsak  salyos  veszélyt jelent a  korszerd
fegyverrendszerekre és a katonai bazisokra a széls6séges idGjaras
(forrésag, intenziv csapadék, por) okozta hatas. Az érintett katonai
létesitmények szdma kozel 5 000, szerte a vildgon. Példaként emliti a
jelentés az Egyesiilt Allamok Diego Garcia-i tamaszpontjat,
amelynek mtikodését a tengerszint tovabbi emelkedése megneheziti,
rosszabb esetben ellehetetleniti. A tenger szintjének emelkedése
Osszesen 30 katonai bazis miikodését veszélyezteti.

1992-ben az Andrew-hurrikdn Ggy megrongalta az egyik
légitdmaszpontot Floridaban, hogy a mai napig sem miikodik. 2018-
ban pusztitott a Michael-hurrikdn Floridaban. A katonai
létesitmények a lehet6ségekhez képest felkésziiltek a viharra, ennek
ellenére komoly karok keletkeztek. A Tyndall légitimaszpontot
id6ben Kkitiritették, a személyzet és a haditechnikai eszkozoket
elszallitottdk, de az épiiletek és egyéb létesitmények sulyos kdrokat
szenvedtek. A bazis gyakorlatilag mtikodésképtelenné valt.13

12 2018 6szén 5000 {&s, kozép-amerikai migransokbdl 4116 menet indult az
Egyesiilt Allamok irdnyéba, melyet a mexikéi hatésagok képtelenek voltak
feltart6ztatni.

13 Wallace, Joe: Natural Disasters at Military Bases. Military Benefits.

https:/ /militarybenefits.info/natural-disasters-bases/ (a letoltés ideje: 2018. dec.
2)
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A széls6séges idGjaras és a szélséséges klimatikus viszonyok
a katonai mtiveletekre is hatdssal vannak. Az iraki habortban t5bb
miiveletet is el kellett halasztani vagy tordlni a homokviharok miatt,
a technikai eszkozok élettartama csokkent, a javitdsi koltségek
jelentésen néttek. A homokviharok megnehezitették az utanpotlas
kiszallitasat is, ami elsésorban az tizemanyag-ellatast veszélyeztette.
Abban a haboruban, ahol naponta 9 milli6 liter tizemanyagot
mozgattak a hadszintéren, minden id6jarasi anomalia a mtiveletek
sikerét veszélyeztette és veszélyezteti.

Az  értékelések abban is egyetértenek, hogy az
éghajlatvaltozas kovetkeztében kialakulé katasztréfahelyzetek
kezelésében a jov6ben nagyobb szerep jut a haderének. Ez, valamint
a katasztrofadk hatarokon atnyalé hatdsa miatt olyan szintre kell
emelni az egylittmikodési készséget, amely meghaladja az
eddigieket. Csak ilyen egytuttmitkodésben lehet a meglévo
képességeket hatékonyan kihasznalni, csak igy lehet gyorsan
hozzaférni a mashol meglévs, szakosodott er6khoz vagy
eszkozokhoz.

Széls6séges éghajlati  teriileteken, nehéz  klimatikus
viszonyok kozott, és eltéré kultardja kornyezetben kell a mentési,
segélyezési miveleteket végrehajtani. Emiatt felértékel6dnek olyan
képességek, mint a vizellatds, a légi szallitdsi kapacitas, a civil-
katonai egytiittmtikodés, a specidlis felkésziiltség és a kilonleges
technikai eszk6zok, valamint a gyors reagalas képessége.

Tekintettel arra, hogy az utdnszallité konvojok igen
sebezhet6k, érdemes gondolkodni azok szdmanak csokkentésén. Az
elmalt mtveleti statisztikdk alapjan minden 24. konvoj esetén
megsériil vagy meghal valaki a mtveleti tertileten. A konvojokat
120-130 f6, komoly fegyverzettel felszerelt katona biztositja.
Afganisztanban havonta 15 millié liter tizemanyagot haszndltak fel
a katonai mtiveletek soran, ami hatalmas szallitasi feladatot és annak
megfelel6 veszélyeztetést jelent. Az amerikai védelmi minisztérium
jelentésében az 4ll, hogy az agazat éves energia fogyasztasanak
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70%-a a mifveleti teriileten jelentkezik (széllitas, a kiképzés, a
személyi allomdny, technikai eszkdzok, fegyverek).14

Ezért is nehezen érthet6, amikor megkérddjelezik annak
sziikségességét, hogy a miiveletek sordn is helye van a kibocsatas
csokkentésének. ,Kevesebb tizemanyag, kisebb veszélyeztetettség”
- mondjak a szakért6k, és olyan alternativ, meguajuléd
energiaforrdsokban gondolkodnak, mint a szél- és napenergia.
Ehhez tudni kell, hogy a Kuvaitban, Irakban, Afganisztanban és
Dzsibutiban m(ik6d6 katonai bazisok energiafelhasznalasanak tobb
mint 85%-a a lako- és munkasatrak, valamint a kommunikéacios
eszkdzok hiitésére megy el. Mivel ezek folyamatos htitése 1étkérdés,
igy egyéb takarékossagi megoldédsokat kell talalni. Az egyik médszer
az, hogy szigetelik a satrakat, amivel 45%-kal csokkenthet6 az
energiaveszteség. 2011-ben a Pentagon 15 milliard dollart koltott a
katonai mtiveletek tizemanyag igényének kielégitésére.1>

Az egyes fegyvernemek esetében a hadmtveleti teriileten
folyo tevékenységek tamogatdsara specidlis eszkozoket is
kifejlesztettek. Ilyen fejlesztés - az egyébként részben hoszigetelt -
sator feliiletére felvitt flexibilis foto-elektromos eszkozok
alkalmazasa. Ezekkel taplaljak és toltik fel a kiilonbozé hordozhaté
elektronikus eszkozoket. Alkalmazhatjdk sziikség esetén az adott
alegység infokommunikacids, tlizvezet6 eszkozeinél hasznalt
akkumulatorok, tolthet6 elemek vagy az egyre inkdbb terjedd
tiizel6anyag cellak feltoltésére is. Jelenleg is folyik - els6sorban az
Egyesiilt Allamokban és Nagy-Britannidban - a tdborokban
alkalmazott eszkozok, okos halézatok fejlesztése, amelyek lehetévé
teszik a kiilonboz6 villamos energiatermel6 berendezések - diesel
aggregatok, napelemek, szélgeneratorok - kozos halézatra torténd
csatlakoztatdsat és tizemanyag-takarékos miikodtetését is.

14 George, Rebecca: Defense Department energy use falls to lowest level since at
least 1975. 2015. feb. 5.

https:/ /www.eia.gov/todayinenergy /detail. php?id=19871 (a letoltés ideje: 2018.
dec. 21.)

15 Simeone, Nick: Panetta: Environment Emerges as National Security Concern.
2012. maj. 3. http:/ /www.defense.gov/news/newsarticle.aspx?id=116192 (a
letoltés ideje: 2018. dec. 12.)
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Komoly kihivéast jelent a jarmtivek tizemanyag-felhasznalasa
is. A , konnyebb jarmd - kisebb fogyasztas - alacsonyabb védelem”
ellentmondésat feloldhatjdk azok az 1j, Osszetett technolégiai
megolddsok, amelyek egy konnyebb, de megfelel6 védelmet
biztosit6 pancélzat irdnydba mutatnak. Ugyancsak jelent6s
megtakaritas varhato a hibrid meghajtasa katonai jarmtvek tomeges
elterjedésével.

Mivel az Egyesiilt Allamok 6sszes energiafelhasznalasanak
1,5%-a a védelmi szférdhoz kothets, nemzetgazdasagi szinten is
kimutathaté az esetleges megtakaritas. Frthets tehat a védelmi
minisztérium torekvése, hogy atalakitsdk és csokkentsék az
energiafelhasznalast. Célkittizésiik szerint 2025-re a katonai
energiafelhaszndlds 25%-at megtjuld energiaforrasok fedezik.
Katonai berkekben - annak ellenére, hogy évtizedek 6ta ismerik és
hasznédljadk a megujulé energiaforrasokat - az olajarrobbanas
gyorsitotta fel a takarékossagi programokat. Ha a nyersolaj hordéja
10 dollarral emelkedik, az éves szinten 1,3 millidrd dollar
kiadasnovekedést jelent a védelmi minisztériumnak.

A 2017-ben elfogadott Nemzet Biztonsagi Stratégia
ugyanakkor nem katonai kérdésként tekint az egyik legfeszit6bb
éghajlatvaltozasi kovetkezményre. Megallapitdsai szerint ,a
konfliktus megelézésének alapvetd eszkioze ezen a teriileten nem a katonai
erd, hanem az adminisztrativ megkozelités. Nemzetkozi egyiittmiikodés
fokozdsa, a maginszektor minél szélesebb bevondsa, innovicio és
rugalmassag.”10

Egyesiilt Kiralysag

Az Egyesiilt Kirdlysag Eghajlatvéltozasi Programjat 2006-ban
fogadtak el. Az ebben meghatarozott elvek és célkittizések mentén
fogalmazta meg véleményét a hadsereg akkori vezérkari fénoke,

16 Anderson, Ellie: The Role of Water Stress in Instability and Conflict, 2018. feb. 26.
https: / /www.newsecuritybeat.org /2018 /02 / role-water-stress-instability-
conflict-2/ (a letoltés ideje: 2018. dec. 2.)

127


https://www.newsecuritybeat.org/2018/02/role-water-stress-instability-conflict-2/
https://www.newsecuritybeat.org/2018/02/role-water-stress-instability-conflict-2/

Jock Stirrup tabornok: , Az éghajlatvaltozdas szokatlan és zavarba ejté
kihivds a katonai erdnek, a megszokott katonai kihivdsokhoz képest. A
felmelegedés és a csapadékvaltozas kiilonosen nehéz helyzetet okoz az
élelmiszer- és vizelldtasban olyan teriileteken, mint Szuddn és Afrika mds
részei. Ez destabilizdlja ezeket a vidékeket, ami zavargdsokhoz, végsd soron
a katonai erd alkalmazisahoz vezethet. Ezen tillmenden a hadseregnek, mint
szén-dioxid kibocsdtonak is van feladata, hiszen az orszdg Osszes
kibocsdtdsdnak 1%-dért a haderd a felelds. Fogyasztoként a védelmi szféra
évente 32 millidrd dolldr értékben haszndl fel elektromos energidt, ami
ugyancsak  csokkenthetd megfeleld  fejlesztésekkel,  energiatakarékos
megoldisok bevezetésével, valamint a kiképzési modszerek és eszkozok
datgondoldsdval. Célunk az, hogy 2012-ig a védelmi szféra kibocsdtdsdt 30%-
kal csokkentsiik”.17

Neil Morisetti ellentengernagy véleménye szerint a
haderének arra is fel kell késziilnie, hogy a megszokottndl melegebb
kornyezetben hajtsa végre feladatait, ami a katondkra és az
eszkozokre egyardnt nagyobb terhet r6. Ugyanakkor az
Ujrahasznosithat6 energia felhasznaldsa katonai elényodkkel is jarhat.
Példdul a napenergia felhasznédldsa csokkentheti az egyébként
potencidlis célpontnak szdmité utanszéllité konvojok szamat egy-
egy misszi6ban.

Ugy érvelt, hogy az éghajlatvaltozas fokozza a veszélyt a
globalis kereskedelmi hal6zat olyan csomépontjainal, mint a
Hormuzi- szoros, ahol a vilag olaj- 4s gazszéllitadsanak nagy része
atfolyik. A novekvo aszalykarok, a viharok és aradasok sulyosbitjak
a viz, az élelem, a népesség és a biztonsag kozotti fesziiltségeket a
konfliktusra egyébként is hajlamos régiokban.

Morisetti tizenetének lényege egyszerti és kemény: A
legnagyobb globalis stressz tertiletei, és az éghajlatvaltozas
legerésebb hatasai nagyjabol egybeesnek.

17 Jacquot, Jeremy Elton: Get Ready for Global Warming Says British Armed
Forces Head. 2007. jun. 29. https:/ /www.treehugger.com/corporate-
responsibility / get-ready-for-global-warming-says-british-armed-forces-
head.html (a letoltés ideje: 2018. dec. 14.)
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J#Afganisztanban, ahol az Osszes energidnkat egy vitvonalon kellett
importilnunk, amely iitvonalat folyamatosan timadtak, az Egyesiilt
Allamok hadereje 1igy kalkuldlt, hogy minden 24. konvojra esik egy sebestilt.
Ennek az energidnak a szallitdsahoz komoly koltség kapcsolodik, melyet
vérben és pénzben is mérnek. Tehit a hatékonysdg fejlesztése, az alternativ
izemanyagok, a szél és a napenergia haszndlata kimagasloan fontos a
haderé szamdra. A napelemes takarok haszndlata Afganisztinban
mérhetden kevesebb iizemanyag utinpétlisi konvojt jelentett. Az elv, hogy
az eredményeket hatékonyabban érjiik el, csokkentve ezzel a veszélyeket és a
koltségeket, tilmutat a haderdn; a villalkozdsok nagy része is ezt keresné.”
- mondta Morisetti ellentengernagy.18

Az Egyesiilt Kiradlysag katonai és politikai vezetése arrél is
dontott, hogy védelmi erdfeszitéseinek stlypontja a sarkvidékre
kertil. Ennek oka az, hogy az éghajlatvdltozdas nyomadan
felértékel6dott a tertilet, és Oroszorszag valamint Kina is fokozza
er6feszitéseit a katonai jelenlét novelésére. Az Egyestlt Kiradlysag -
szovetségeseivel kardltve - kozos kezdeményezéseket indit, hogy
fenntartsa az egyenstlyt ebben a korzetben.

A 2015-ben elfogadott Nemzeti Biztonsagi Stratégia is
kiemelten foglalkozik az éghajlatvaltozas és a katonai biztonsag
kérdéseivel. Rogziti, hogy az Egyesiilt Kiralysdg biztonsdaga nem
valaszthat6 el a szovetségesek biztonsagatol, legyen az a terrorizmus
vagy az éghajlatvaltozas okozta fenyegetés. Utobbit kiemelt
veszélyeztetésnek tekinti, amely hatassal van a biztonsagra, az
er6forrasokra, a migraciora, a kereskedelemre, a vildggazdasagra. A
haderének pedig - rendeltetésénél fogva - mind otthon, mind az
expediciés miiveletekben segitenie kell a biztonsag meg6rzését.1?

18 Carrington, Damian: Climate change 'will see more UK forces deployed in
conflicts around world'. The Guardian 2014. nov. 10.

https:/ /www.theguardian.com/environment/2014 /nov/10/climate-change-
will-see-more-uk-forces-deployed-in-conflicts-around-world (a letoltés ideje:
2018. dec. 14.)

1 National Security Strategy and Strategic Defence and Security Review 2015, A
Secure and Prosperous United Kingdom. 2015. nov.

https:/ /assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/upload
s/attachment data/file/555607 /2015 Strategic Defence and Security Review.
pdf (a letoltés ideje: 2018. dec. 14.)
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Kanada

A szakért6k véleménye szerint az éghajlatvaltozds miatt a
kovetkezd tényezdk jelentenek biztonsdgi kihivast a kanadai
sarkvidéken:

e akiszdmithatatlan id6jaras,
e ajégtakarod visszahtizédasa,
e afagyott altalaj kiolvadasa,
e ahagyomanyos életm6d megvaltozasa.?0

Egyetlen példat részletesebben elemezve jol lathat6, hogy
milyen gondokat okoz az orszagnak az éghajlatvaltozés. A globalis
felmelegedés hatasara 2007 nyardn tujra jarhatova vélt az Eurépa és
Azsia kozotti legkozvetlenebb hajézasi ttvonal, a legendas
Eszaknyugati-atjaré. A mitiholdas mérések kezdete, kizel 30 év 6ta
az Atlanti- és a Csendes-6cednt 6sszekots Eszaknyugati-atjarot
egész évben jég boritotta. Az FEurépai Urtigynokség
miiholdfelvételeken alapulé adatai szerint a jégtakaré6 rohamosan
zsugorodik, a nyéri felmelegedés pedig annyira megolvasztotta a
jeget, hogy az ttvonal hajézhatonak nyilvanithatd, ami egyben a
globalis felmelegedés komolysagat is jol példédzza. Az utvonal
megnyildsa a kornyezeti kérdéseket megel6zve maéris politikai vitdk
targya lett. Kanada teljes jogot akar formalni az Eszaknyugati-atjaro
azon tertileteire, ami athalad az orszagon, ahol korlatozhatna is az
atmend forgalmat. Az 6tlet nem nyerte el sem az Eurépai Uni6, sem
az Egyesiilt Allamok tetszését, mivel szerintiikk az Gj Gtvonalat
nemzetkozivé kellene nyilvanitani, amit barmilyen felségjelzésti vizi
jarm( hasznalhat.

Az FEszaknyugati-dtjaré6 megnyildsa kapcsan tobb olyan
katonai probléma is felmeriilt, amelyek gyors megoldasra varnak.

20 Nixon, Mike: Climate Change and Global Security Implications for Canada.
Climate Change and its Impact on National Security Symposium, Toronto, 2018.
feb. 12-13. https:/ /www. cfc.forces.gc.ca/237/251 /nixon-eng.pdf (a letsltés
ideje: 2018. dec. 14.)
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Mind az Egyesiilt Allamok, mind Kanada most dobbent ra arra,
hogy a korzetben 1évé haditengerészeti és légi tdmaszpontjai
korlatozottan alkalmasak a katonai jelenlét demonstralaséra.

Az eltling jégtakaro okozta problémékat csak tetézte, hogy az
orszag védelmi koltségvetése évek oOta nem nétt. A védelmi
minisztérium Osszegezte az északon 1év6 képességeit, amelybdl az
deruilt ki, Kanaddnak korlatozottak azok az er6forrasai, melyeket
északon alkalmazni tud. Az is nyilvanvaléva valt, hogy ezen
valtoztatni, Gj katonai programot inditani jelent6s koltségekkel jar.
Ez a felismerés is generélta azt a dontést, hogy Kanada a védelmi
koltségvetésének 73%-0s novelését tervezi tiz éven belil. A
honvédelmi miniszter szerint orszaga 32,7 milliard kanadai dollarra
(mintegy 7000 millidrd forintra) noveli katonai koltségvetését, s
2026-ban és 2027-ben mar brutté hazai termékének (GDP) 1,4%-at
forditja majd védelmi kiadasokra, a 2017-es 1,2% helyett.?!

A kanadai haderé komoly ertfeszitéseket tesz a kibocsatas
csokkentésére is. Ennek keretében elinditottak a Zold
Kezdeményezések Programot, amely szerint 40%-kal csokkentik a
kibocsatast, 225 millié dollart forditanak az infrastruktara ilyen
irdnyua fejlesztésére, a jarmtvek 20%-at hibrid vagy elektromos
rendszertivé alakitjak, elektromos toltéallomasokat telepitenek.
Ezzel parhuzamosan megkezdik a katonai miveletek sordn is
alkalmazhat6 alternativ energidk hasznalatanak vizsgalatat.2>

2l Kanada mélyen a zsebébe nyul. Origo 2017. jun. 8.

http:/ /www.origo.hu/nagyvilag/20170608-kanada-a-vedelmi-koltsegvetesenek-
tobb-mint-70-szazalekos-noveleset-tervezi-tiz-even-belul.html (a letoltés ideje:
2018. dec. 15.)

22 Gattar, Saleem: The Green Military: Defence Energy and Environment Strategy.
Climate Change and its Impact on National Security Symposium. Toronto, 2018.
feb. 12-13. https:/ /www.cfc.forces.gc.ca/237/251 /sattar-eng.pdf (a letoltés ideje:
2018. dec. 14.)
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Ausztralia

Ausztralia sem vonhatja ki magat a globalis éghajlatvaltozas
nemzetbiztonsagot veszélyezteté kovetkezményei aldl. A 2012-es
Defence White Paper kiadvanyban az ausztrdl kormany az alabbi
véleményt alkotta meg a klimavaltozds és az erdéforrdsok
biztonsaganak kapcsan:

,Az erdforrisokhoz valo hozzdférést egyre nehezebbé teszik az
éghajlatvdltozds hatdsai. Arvizek az alacsonyabban fekvd teriileteken,
gyakoribb és stlyosabb természeti katasztrofik mind a mezdgazdasigi
termelés csokkenéséhez vezethet bizonyos régiokban, amelynek egyenes
kovetkezménye lesz a nagyarinyi népességuindorlds. A csokkend és
egyenetlentil elérhetd erdforrdsok és az éghajlatvaltozds hatdsai eqyiittesen
megnovelik az esélyét a bizonytalansignak és a konfliktusoknak. Kiiléndsen
igaz ez a sériilékeny dllamok belsd stabilitdsdra, amelyek koziil soknak van
novekvd szdamii népessége olyan teriileteken, amelyekre az iddjdrdsi
viltozdsok negativ hatdssal lesznek. Ezek a tényezdk egyiittesen abba az
irdnyba mutatnak, hogy megnd az igény a humanitirius segitségnyuiijtds, a
katasztrdfa mentés és a stabilizdlo bevetések el6készitésére és végrehajtisdra
az elkdvetkezd évtizedekben.”?3

A 2016-ban kiadott Defence White Paper is kiemelten
foglalkozik ezzel a kérdéssel. A szerz6k leszogezik: ,2035-ig
Ausztrdlia biztonsdgi kornyezetének egyik alakito tényezdje a gyenge
dllamok megjelenése az orszdg kozvetlen kornyezetében, annak minden
kovetkezményével. Létrejottiik okai pedig az eqyenldtlen gazdasdgi fejlédés,
a biindzés, tdrsadalmi, kornyezetvédelmi és az éghajlatvdltozds okozta
kihivdsok... Utobbi jelenti a legnagyobb kihivist kornyezetiinkben, hiszen
né a homérséklet, emelkedik a tenger szintje, gyakoribbd és intenzivebbé
vdlnak a szélsdséges iddjdrdsi jelenségek. ...Ezek komoly hatdssal vannak
védelmi létesitményeinkre is. A haditengerészeti bdzisokat az emelkedd
tengerszint, mig egyéb objektumainkat az extrém iddjards okozta rombolds
veszélyezteti... Ezért is elengedhetetlen, hogy fejlessziik ezeket, ellitva a

2 Australian Government Department of Defence: Defenice White Paper 2013.
http:/ /www.defence.gov.au/whitepaper/2013/docs/WP_2013 web.pdf (a
letoltés ideje: 2018. nov. 26.)
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legkorszeriibb technologidval. Ez 1ij katonai létesitményeket, korszeriibb
repiildtereket, kikitoket, gyakorlotereket jelent. Csak igy biztosithatjuk,
hogy a katonai erénk képes legyen a hatékony feladatelldtdsra.”?*

Ausztrdlidban a hader$ kiemelt feladata a civil lakossag
tdmogatasa a civilizacids és természeti katasztréfdk bekovetkezése
esetén. Ugyancsak prioritdst élvez az orszdg kozvetlen
kornyezetének biztonsaga (Kelet-Timor és a Csendes-6cedn déli
része), benne a katasztrofak elleni védekezésben valé részvétel,
okozza azt az éghajlatvéltozas, vagy mas természeti erd. Ausztralia
tovabbra is kész arra, hogy fegyveres er6i részt vegyenek
nemzetkozi miiveletekben katasztrofak elleni védekezés soran,
ahogy tették ezt 2004-2005-ben Indonézidban, vagy 2011-ben
Japanban. Emlitést érdemel az is, hogy a Kindval fenntartott, tobb
mint 15 éves katonai egylittmtikodés és parbeszéd egyik
meghatarozo teriilete a katasztro6fak elleni k6zos eréfeszités. Olyan
katonai feladatokat takar ez, mint a hajoéegységek kolcsonos
latogatasa, haditengerészeti gyakorlatok, katasztréfavédelmi kozos
gyakorlatok. Ausztralia katonai erGit és eszkozeit is annak
megfelelGen fejleszti, hogy azok képesek legyenek a katasztrofdk
elleni védekezésben valé minél hatékonyabb részvételre.

Oroszorszag

Az arktiszi allamok regionalis katonai jelenlétének gyokerei a
hideghdbortis korszakra vezethetéek vissza. A  kérdéssel
kapcsolatban az Arktisz fontossdga az 1950-es években valt
egyértelm(ivé, amikor Alexander P. de Seversky megalkotta az
Eszaki-sarkot kozéppontba allité térképét. A térkép hatdsara az
Egyesiilt Allamok kozvéleménye megdobbent, és egyértelmtien
nyilvanvaléva vélt az északi védelmi vonalak jelentSsége. A
hideghdbort végével az északi katonai eszkoztar fejlesztése

2 Australian Government Department of Defence: Deferice White Paper 2016.
http:/ /www.defence.gov.au/WhitePaper/Docs/2016-Defence-White-Paper.pdf
(a letoltés ideje: 2018. nov. 26.)
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leértékel6dott, a térségben érintett allamok mas tertileten
modernizaltak hadseregiiket. Kivételnek szamit Oroszorszag, amely
- az északnyugati partjainél viszonylagosan allandénak tekinthetd
hajoforgalom kovetkeztében - az ezredfordulé utan tobb 4] jégtorst
is rendelt.

Az északi katonai potencidl szempontjabél Moszkva
egyértelmiien elényben van a tobbi allamhoz képest. Harom
flottajabol az Eszaki Flotta a legerésebb, és a legtobb hajoval és
tengeralattjaréoval rendelkez6 egység. Ugyancsak létrehoztak az
arktiszi specidlis er6ket, amelyek feladata az orosz biztonsagi
érdekek és az északi hatartertiletek infrastruktarajanak védelme.

Vlagyimir Putyin Oroszorszag jeges-tengeri hatdrai
kijelolésének  nemzetkozi  jogi  kérdéseir6l  beszélt  a
Nemzetbiztonsdgi Tanacs 2014. 4&prilis 22-ei tandcskozédsan.
Kijelentette, hogy az orosz szakértéknek és diplomataknak a
targyalasokon ,az orosz kontinentalis talapzat és a tengeri teriilet
minden egyes része mellett ki kell allni”. Putyin szerint a vilagban
gyors iitemben végbemend kiilpolitikai és tarsadalmi-gazdasagi
valtozasok, ,0j kockazatokat és kihivasokat jelentenek az orosz
nemzeti érdekek szamara”, igy az Arktiszon is. Kifejtette: meg kell
védeni a koolaj-kitermel6 berendezéseket, és vezetékeket a
terrorizmustol és mas lehetséges veszélyektol, az északi-sarkvidéki
orosz hatarok védelmére pedig a Szovetségi Biztonsagi Szolgélat
hatarorizeti csoportjat is sziikséges megerdsiteni.?

2007 augusztusdban Oroszorszdg a hideghdbora vége ota
el6szor alkalmazta a stratégiai bombazo repiiléseket, fejlesztette az
Eszaki Flottat, amely igy az orosz hadsereg legfontosabb csapasmérs
eszkoze a korzetben. Ez a leger6sebb a négy orosz flotta koziil, ebben
van a legtobb jégtord és tengeralattjard. Oroszorszag kiterjesztette a
jarérozést a norvég és dan tertiletek kozelében, novelte a flotta
tengeralattjaréinak ~ mtikodési  sugarat, és  hozzélatott a
tengeralattjarok felkészitéséhez a jég alatti mtiveletekre.

% Putyin a sarkvidéken er@sit. Népszava 2014. apr. 23.
https:/ /nepszava.hu/1018121 putyin-a-sarkvideken-erosit (a letoltés ideje: 2018.
dec.5.)
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Jelent6s katonai beruhdzasokat is megvaldsitanak az oroszok a
térségben. Fejlesztik a rakétavédelmi rendszerek infrastruktarajat,
13 1j radardllomas telepitésével. 2017-ben tobb mint 100 katonai
létesitményt tartottak fenn a térségben. Hat Gj katonai bazist
épitettek, koztiik Gj reptil6tereket és kikotSket. Nem maradhat ki a
sorbdl a hagyomanyos fegyveres erék felkésziilése sem a kiilonleges
kortilményekre. Gyakoroljak a sarkvidéki hadviselésre vonatkozé
miiveleteket, és tAmaszpontokat tartanak fenn a katonai erdk és a
biztonsagi szolgalatok részére. Az orosz szarazfoldi erdk
parancsnoka bejelentette, hogy egy 1j sarkvidéki mitiveletekre
kiképzett gépesitett dandéart hoznak létre, kiegyenlitve ezzel az USA
és Kanada pillanatnyi elényét, amelyek mér rendelkeznek ilyen
egységgel.26 Az egységeket az orosz hadseregben rendszeresitett
eszkozok sarkvidéki koriilményekre kifejlesztett valtozataival lattak
el.?

Mindezen katonai fejlesztések szorosan osszefliggenek azzal
a ténnyel, hogy az éghajlatvaltozas miatt felértékel6dott a térség. A
hajézasi dtvonalak jarhatosdga intenzivebbé valt, a jégtakaro
visszahtzodéasaval az asvanykincsek elérése realis valésaggéd valt.
Mindezek pedig azonnali katonai cselekvésre 6sztonozték az érintett
orszagokat, Kanadatol az Egyesiilt Kirdlysagon at, Oroszorszagig.

A bemutatott vélemények arra utalnak, hogy az érintettek
felismerték annak fontossagat, hogy rugalmasan alkalmazkodjanak
a valtoz6 helyzethez. A rugalmassag természetesen a haderére is

2 Devyatkin, Pavel: Russia’s Arctic Strategy: Military and Security (Part II). 2018.
feb. 13. https:/ /www.thearcticinstitute.org / russias-arctic-military-and-security-
part-two/ (Letoltés ideje: 2018. dec. 14.)

27 Tobbek kozott Tor-M2DT a Tor-M2 rovid hatétavolsagu fold-leveg6 rakéta
komplexum; BTR-82A péncélozott szallité harcjarmd modernizalt sarki
véltozata, amely minusz 60 Celsius fokon is mtikodéképes; DT-10PM és a DT-
30PM tipust lanctalpas terepjarok; Mi-8AMTSh-V szallité helikopter médositott
valtozat; T-80BV tipusd harckocsi; MT-LBV kétéltti pancélozott lanctalpas jarmda.
Egorov, Boris: Top 10 weapons the Russian Army deploys in the Arctic. Russia
Beyond 2018. feb. 7. https:/ /www.rbth.com/science-and-tech/327525-top-10-
weapons-russian-arctic (a letoltés ideje: 2018. dec. 14.)
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vonatkozik, ezért érdemes ramutatni arra, hogy mit6l értékel6dik fel
a hader¢ a jelenlegi helyzetben.

A katonai er§ igénybevételének elényei a kovetkezdk, amikor
katasztrofahelyzetben alkalmazzuk:

e Specidlis eszkdzokkel és  kiilonleges felkésziiltségii
szakemberekkel rendelkezik, akik/amelyek mas
szervezeteknél nem &ll rendelkezésre.

e Sajat logisztikai tdimogatassal rendelkezik, képes a kirendelt
erdk és eszkozok teljes kort ellatdsara, nem szorul kiegészits
tdmogatasra. Ebbdl kovetkezik az is, hogy teljes feladatok
ellatasara, vagy védelmi szakaszok kezelésére alkalmas.

e Osszekottetési és informaciés rendszere mobil, gyorsan
telepithet6 és magas alloképességi.

e Mobilitdsa, készenléti rendszere, a valtdsok megszervezése
igen hatékony.

e A katonai er6 jelenléte moralis tobbletet jelent az érintett
lakossdgnak, és a miiveletben érintett tobbi szervezetnek.
Kilonosen igaz ez a nagy Kkiterjedést, jelent6s karral
fenyeget6 helyzetekre.

Az eddig ismertetett gondolatokbol tobb kovetkeztetés is adodik:

o Az éghajlatvaltozas kovetkezményei veszélyeztetik hazank és
kornyezetének stabilitasat, tehat biztonsagi szempontok is
felmertilnek.

e A katonai er§ - azzal egyitt, hogy kibocsatéként okozéja a
valtozasoknak - ugyanuagy elszenvedi a kovetkezményeket,
mint a tdrsadalom mas rétegei.

o Az expediciés miveletek el6térbe kertilésével katondink olyan
éghajlati viszonyok kozé is kertilhetnek, ahol fokozottan
érvényestilnek az éghajlatvaltozas kovetkezményei.
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e A Magyar Honvédség kiilonleges felkésziiltségti szakemberei,
specidlis technikai eszkozei és felkésziiltsége révén hatékony
beavatkozdsra  képes az  éghajlatvaltozds  okozta
katasztrofahelyzetek megel6zésében és a kovetkezmények
felszamolasaban.

e Mindezekkel egytitt az éghajlatvaltozas okozta veszélyeztetés
tovabbi ertfeszitéseket igényel, amelyek a katonai erd
rugalmassagénak novelésével tehet6k hatékonyabba.
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Porkolab Imre

Kiildetés alapt vezetés a digitalis transzformaci6
koraban!

A stratégiaelméletek  fejlédésének és a  vezetdi
gondolkodasmod véltozdsanak tanulméanyozasa soha nem volt még
annyira népszerti, mint napjainkban, amikor a NATO 70.
évforduldjara késziilédve, a Szovetség tagjaként egy Oridsi
atalakitasi folyamat kezdetén &ll a Magyar Honvédség. A Zrinyi
2026 haderotfejlesztési és hadfelszerelési program a Magyar
Honvédség szamara egy digitélis transzforméci6, amely generacids
ugrast és paradigmavaltast eredményez a haderében.

Ilyenkor érdemes megéllni egy pillanatra és atgondolni,
milyen tt is vezetett el idaig, visszatekinteni, hiszen méltan lehettink
biiszkék a torténelmiinkre, ugyanakkor arra is id6t kell szanni, hogy
a jovot furkészén tekintve kitaldljuk, milyen kihivasokat is
rejtegetnek szamunkra az el6ttiink all6 feladatok.

Ebben a cikkben az 1j digitalis korszakra jellemz6 vezetési
szemléletmoédot szeretném bemutatni, amelyet kiildetés alapii vezetés
2.0-nak (KAV 2.0) nevezek.

Kulcsszavak: kiildetés alapa vezetés, kiildetés alapui vezetés 2.0,
Zrinyi 2026, ember-gép szimbidzisa

Annak érdekében, hogy megértsik a kiildetés alapua
vezetésben (KAV) bekovetkez6 valtozasokat, el6szor a KAV
koncepcié kialakuldsat mutatom be roviden, annak alapelveit

1 A szerz6 ,Szervezeti adaptacié a Magyar Honvédségben: Kiildetésalapt vezetés
2.0 a digitalis transzformaci6 koraban” cimen korabban megjelent tanulményanak
- Honvédségi Szemle, 147 (2019) 1. sz. - atdolgozott véltozata.

141



teltérképezve megvizsgalom, hogy mi valtozott a kozelmultban és
ez milyen hatassal lehet a vezetési elvekre, illetve a hadviselésre.

Teszem mindezt azért, mert az elmualt hisz évben szamtalan
tertileten tapasztalhat6é fejlédés. A valtozasok minden fejl6dé
tudomanytertileten - a biotechnolégia, a robotika, az informacio, a
nanotechnolégia, az energetika (roviden: BRINE) tertiletén -
figyelmet érdemelnek, és ezeknek az djszerti technolégiaknak az
Osszekapcsoldsaval, azok interakciéi mentén olyan robbandasszer(
valtozasokra lehet szdmitani az elkdvetkezend6 néhany évben,
amelyek hatdssal lesznek a hadviselésre is.

A stratégia fejlédéstorténete szorosan Osszefiigg a
hadelméletekben alkalmazott technolégiai fejlédéssel, amely 1j
szemléletmodhoz, ez pedig Gjszert eljarasok elterjedéséhez vezetett.
A hadviselésben az elmult par szaz évben bekovetkezd
paradigmavaltasokra jellemzd, hogy alapjaban véve két periédusra
oszthatok fel: alkalmazisi és fejlédési szakaszra.

Az alkalmazdsi szakasz soran a technolégiai fejlédés
megugrasat az 4j eljarasmodok robbanésszerti novekedése véltja fel.
Ezt koveti a fejlédési szakasz, amikor a technologiat széles korben
alkalmazni kezdik. Az alkalmazasi és a fejl6dési szakasz kozt
talalhat6 egy forduldpont, a szervezeti adapticid, amikor a szervezetek
alkalmazkodnak az 4j technolégidhoz, hiszen a megvéltozott
kortilményeknek koszonhetSen kénytelenek 1ij startégidt és a kordbban
megszokottol eltérd struktiirat kitalalni és ezeket a gyakorlatba is dtiiltetni.

Az elmult kétszaznegyven évben az szervezeti adapticios
szakasz soran a szervezeteknek tobbszor moédositaniuk kellett
stratégidjukat, hogy meg tudjanak birkézni a soron kovetkezé
technologiai valtozasokkal. A stratégia vdltozdsa szinte minden esetben
struktiravaltist eredményezett. Ezen strukturalis véltozasok koziil
harom szakaszon vagyunk tal, és jelenleg a negyedik kozepén
tartunk. Ezt a szervezeti adaptacios folyamatot technolégiai oldalrol
a digitalis transzformdcio valtja ki.

Ezen hatasok koziil a legszembettlébb az ember-gép
szimbiozisa, amelynek eredménye a robotika térnyerése, az
automatizdci6, valamint a mesterséges intelligencia és a kiterjesztett
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val6sag technolodgiai megoldasainak beépiilése a mindennapjainkba.
A vezetéselméletek tertiletén véleményem szerint mindez egy 1j
szemléletmoédot eredményez, amelynek vizsgélata elengedhetetlen
annak érdekében, hogy sikerrel vehessiik fel a harcot a szembenéllé
telekkel a kozeljovo konfliktusaiban.

A kiildetés alapta vezetés

Az emberiség fejlédése korszakokra oszthat6. E korszakok
nemcsak a gondolkodasmédban, de a stratégiai megkozelitésekben
is mindig ugrdsszerii fejlodést, paradigmavdltdst mutatnak.

A hadviselés fejlédéstorténetét végig kovetve, egészen napjainkig
alapjaban véve két egymastdl eltéré szemléletmodot figyelhettiink
meg. A bié szemléletmoéd évszazadokon keresztiil egyeduralkodo
volt a tomeghadseregek korében, ugyanakkor a hagyomanyostol
eltér6, métis szemléletmodd, amelyet az irregularis hadvisel6 felek sok
esetben sikerrel alkalmaztak, a kozelmultban rendkiviili mértékben
felértékel6dott és napjainkra integrélodott a bié szemléletmodot
el6térbe helyez6 tradicionalis hadviseléssel.

A nyers er6t el6térbe helyezé (bié) szemléletmod és a falanx
tipusa harcaszat az o6kori hadvisel6 felek hagyatéka.2 A spartai
falanx modellje a hoplita nehézgyalogosok harmas jelszava:
fegyelem, kozosség, onzetlenség volt. Ezek az eszmék napjainkig jol
kifejezik az elsd generdcids hadviselés alapelveit. Ez a fajta harcmodor
megkovetelte, hogy valamennyi katona egységes egészként
gondolkodjon és cselekedjen, ugyanakkor az egyes személyek
kozotti kiizdelem is komoly jelent6séggel birt. Ezek a
kovetelmények és eszmék hataroztdk meg a harcolé felek
szemléletmodjat és kiképzését, és adoédtak tovabb a torténelem
folyaman.

A 17. szézad kozepén a legtobb haboriban még mindig a falanx
mintdjat kovetd vonalas harcaszatot tokéletesitve vezették

2 Keegan, John: A hadviselés torténete. Ford. Bart Istvan. Budapest, 2002.
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gy6zelemre a tdbornokok csapataikat. Bonaparte Napoleon azonban
forradalmasitotta a hadviselést és az 1805-6s hadjarata sordn
kialakitotta a hadtestek rendszerét, ezzel rugalmassagot
kolecsonozott a hadsereg szamdra. A francia tabornok 6sztondsen
értette, hogy a merev szervezeti forma korlatozza a lehetséges
opcidkat. Az A4ltala alkalmazott wjszerti szervezeti felépités
megvaltoztatdsa, Jénanal gy6zelemre segitette a francia hadvezért a
poroszokkal szemben.

A Napodleon nevével fémjelzett gy6zelem egytttal valodi
paradigmavaltés is volt a hadviselésben, és a hadtudomany jelent6s
fejlédését és kibontakozasat jelentette.?> Ebben az id¢szakban a
hadvezérek a hadmtveletek soran az anyagi er6forrasok
elosztdsanak gondos kiszamitdsaval igyekezték elkeriilni a
varatlansagot, igy a lényeg nem az improvizicid, hanem a pontos terv
volt, amelyet az aldrendeltek igyekeztek szordl széra kovetni. A
szabalykovetésen és szamitasok, valamint tervek készitésén alapuld
parancsnoki képességek fontosabbak voltak, mint a kreativitas.*
Ebb6l adodott ezen hadviselési forma hdtrinya is: a wviltozo
kornyezethez valo lassii és nehézkes alkalmazkodis.

A Jénai vereség azonban a porosz hadvezetésben elinditott
egy reformfolyamatot, amely az akkori hadtudésok innovativ
gondolkodasmoédjanak koszonhetSen® elvezetett odaig, hogy
haladéktalanul hozzélattak a haderd szervezeti atalakitdsahoz,
illetve a tabornoki kar a gyakorlatban (hdbortk soran) is elkezdte
tesztelni az Gj koncepcidkat.®

3 Applegate, R. A. D. - Moore, J. R.: Warfare - an Option of Difficulties. A
Examination of Forms of War and the Impact of Military Culture. The RUSI
Journal 135 (1990) 3. sz. 13-20.

4 Forgacs Balazs: Napjaink hadikulturai - A hadviseles elmelete es fejlodesi
tendenciai a modern korban. Doktori PhD értekezés. Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem, 2009.

5 A reformfolyamat els6sorban Gerhard Johann David von Sharnhorst, August
von Gneisenau és Leopold Hermann Ludwig von Boyen nevéhez ftizédik, lasd:
Craig, Gordon A.: The Politics of the Prussian Army 1640-1945. New York, 1964.

6 A 3 habort, amit a cikkben emlitek a ddanokkal 1864-ben, az osztrakokkal 1866-
ban és a francidkkal 1870-ben kertilt megvivésra, 1asd: Citino, Robert M.: The
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Mindez elvezetett odaig, hogy 1888-ban egy Truppenfiihrung cimet
visel6 kiadvanyban format oltott a kiildetés alapii vezetés, amelynek
lényege, hogy az egész szervezetet kreativvd és adaptivvd teszi egy
kiszdmithatatlan kornyezetben.

A porosz vezérkar mar masfél évszazaddal ezel6tt is tisztdban
volt azzal, hogy azok a vezet6k, akik haszndljak ezt a vezetési
filozéfiat a rendkiviil gyorsan és dinamikusan véltoz6é kornyezeti
tényezdk ellenére is képesek sikereket elérni.

A poroszok altal kifejlesztett vezetési filozofia, az Auftragstaktik
lehet6vé tette a csapatok szdmdra, hogy gyorsan és rugalmasan
komplex problémakat oldjanak meg.

Az Auftragstaktik nem a harcparancs kiadasdnak
modszertana, mint ahogyan legtobben értelmezik manapsag, hanem
annal sokkal tobb! Val6jaban egy szemléletmdd, illetve egy
szervezeti kultara szinten integrélt vezetési filozofia, amely azt
hangstlyozza, hogy els6sorban mentdlisan kell az ellenfél folé
kerekedntink, masodsorban a technolégiara csak tgy tekint, mint
egy eszkozre, amely segiti a vezetSket a dontések meghozatalaban,
végil pedig a vezet6képzésre helyezi a hangsulyt.”

A Truppenfiihrung ebben a tekintetben a porosz hadviselés
miivészete, és sikere abban rejlett, hogy a vezetSk felkészitése és
kivalasztasa soran olyan kdrnyezetet alakitottak ki, ahol ©6nall6
dontéseket kellett hozniuk. Ebben a dinamikusan valtoz6 és gyakran
valtoz6 helyzetben nem a tartalomra, hanem a végeredményre
fokuszaltak.®

Ezen szemléletmo6d kialakitasdhoz a vezet6k kivalasztdsa sordn
harom f6 teriiletre koncentraltak. Az els6 ezek koziil a szakmai
tudas, hiszen ennek hidnyaban az alegység parancsnokok aligha
lettek volna képesek kivivni a tiszteletet és a bizalmat

German Way of War, From the Thirty Years War to the Third Reich. Lawrence, 2005.
116-117.

7 Nelsen, John T. IL.: Auftragstaktik: A Case for Decentralized Battle. Parameters
17 (1987) 3. 21-34.

8 Corum, James S. -Zabeczki, Condell: On the German Art of War: Truppenfuhrung.
Colorado, 2001. ix.

145



alarendeltjeikben. A méasodik az ¢nallésag, a harmadik pedig az
extrém felel6sségvallalas.

A kor el6rehaladott gondolkodassal rendelkezé katonai
vezet6i ekkor ugy vélték, hogy a legjobb moédja annak, hogy a kivélo
vezetSket megkiilonboztessék az atlagosoktdl, ha olyan helyzetek
elé allitjadk &ket, ahol onélléan kell dontéseket hozniuk és szinte
azonnal cselekedve vallalniuk kell tetteikért a felel6sséget.”

Ezen vezetési filozofia egyik fontos pillére, a Selbstindigkeit, vagyis a
parancs megvéltoztatasa, azt sugallta, hogy az aldrendeltek a
magasabb egység parancsnoka szdndékdnak ismeretében batran
valtoztassanak a tevékenységiikon, amennyiben dgy itélik meg,
hogy az sziikséges és a kiildetés sikerét szolgalja.

Az wutols6 fontos elem a Verantwortungsfreudigkeit, vagyis a
felel¢sségvallalas élvezete. Kifejezetten olyan vezetSket kerestek,
akik ortltek annak, hogy szabadon donthetnek és élvezettel
lubickoltak a kiszdmithatatlan helyzetekben.

A fentieket figyelembe véve mér az elmult évszazadban megjelenik
a modern kori vezetési filozéfia egyik legfontosabb eleme: nem az
eqyéni képességeken van a hangsily, hanem a szervezeti kulttréan, a
szervezeti tanuldsi képességen. A németek képesek voltak
meghonositani ezt a szemléletmédot az egész haderében, ezért volt
hatékony és mtikodott a kiildetés alapa vezetés.

A poroszok és kés6bb a német hadvezetés sikerének titka
abban rejlett, hogy rendkiviil nagy hangsiilyt fektettek a tisztek
oktatdsdira, akiket a stratégia, a harcaszat és a vezetéselmélet
tertiletein a lehet6 legjobban felkészitettek. Kifejezetten torekedtek
arra, hogy a kiképzés soran tanuljanak a sajat és masok hibaibél és
folyamatosan fejlesszék ismereteiket.

A kiildetésorientdlt vezetésszemlélet a wvezetdi irdnymutatist, az
aldrendeltek részérdl pedig a decentralizdlt végrehajtist helyezte el6térbe.
Ebben a rendszerben a stratégidt az alarendelt parancsnokok
értelmezték és lebontottdk a sajat szintjiiknek megfelelGen,
meghataroztak az elérendd célkitlizések mértékét, illetve idejét, de

? Kjoerstad, Ola: German Officer Education in the Interwar Years. Glasgow, 2010. 2-5.
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nem kovették folyamatosan nyomon a csapatukban dolgozé
emberek cselekedeteit.

A kiildetésorientdlt szemléletm6éd mér az ezernyolcszdzas
évek masodik felében tesztelésre kertilt, de igazab6l a masodik
vilaghdbort idejére nyeri el végsé formajat. A német haderd célja
ebben az id&szakban az ellenfél sebességgel és tempoval térténd
kizokkentése volt. Ez a hadviselési forma a villamhabora (Blitzkrieg)
idején bebizonyitotta, hogy a sikert nem az eréforrasok abszolut
folényével, hanem az ellenség gyenge pontjai ellen intézett
lendiiletes tdimadassal lehet kivivni.

E hadviselési forma szerint hdboriiban nem léteznek elSre kiszamithato
helyzetek, ezért a tamadds valamennyi mozzanatdra preciz
hadmdtiveleti tervet sem lehet kidolgozni, hanem a vezetés folyamatdit
és a dontési szinteket igyekeztek decentralizilni. Mindez azt jelentette,
hogy a tabornokoknak lehet6vé kellett tennitik aldrendeltjeik
szamadra, hogy (a vezet6i szandék ismeretében) 6nall6 dontéseket
hozzanak. Ennek eredményeként az alirendelt parancsnokok - a
felgyorsult dontéshozatal érdekében, kell6 informéciok hidnyaban -
kreativ modon a vdratlanul alakulo lehetdségek megragaddsdra torekedtek
és az ésszerilen kockdztato parancsnok valt a hadviselés kozponti
alakjava.

Az ember-gép szimbibzisa

A kiildetés alapt vezetés filozéfidjanak fejlédése tovabb
folytatodott, igy érkeztiink el a 21. szdzad kiiszobére, amikor valédi
gigaszi stratégiai paradigmavaltdsnak lehettink szemtani.

A legtjabb generdcids véltast az fémjelzi, hogy az évszazadokon
keresztiil egymas mellett 1étezé tradiciondlis (bié¢) és irregularis
(métis) szemléletmoédok, amelyek a torténelem folyaman jol
elkiilonithet6ek voltak, a negyedik ipari forradalom 4ltal képviselt
technologiai valtozasok hatasdra egyre jobban elterjednek, és az
elmalt hasz évben az integrilt hadviselés iranyaba toljak el a
hadviselést.
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Az integralt hadviselés legf6bb jellegzetessége, hogy a bié és métis
szemléletmodok egyszerre, eqymdssal szimbidzisban vannak jelen és ez
olyan komplexebb, gyorsabb lefolyast valsaghelyzetek kialakulasat
teszi lehetévé, amelyekkel szemben a jelenlegi tradicionalis
dontéshozatali és valsagreagalasi modellek nem képesek idében és
hatékonyan fellépni.

A mai VUCAD viszonyok kozott a megszokottnal sokkal
gyorsabban kell reagélni a megszokottnal joval kiszamithatatlanabb
kornyezetben, igy nagyon nehéz megtaldlni azokat az elemeket és
Osszetevoket, amelyek aktivizalasaval hatékonyan valaszolhatunk
egy stratégiai kihivasra.!l Ezen elemek egyik fontos ¢sszetevéje egy
4j vezetési filozéfia, amelynek két legfontosabb oOsszetevéje, a
technologia és az ember.

A bitirokratikus alapokon szervez6d6 haderdk elsGsorban
technologiai megoldésok kifejlesztésével, a digitalis transzformacio
révén igyekeznek biztositani a reagdloképesség novelését. A negyedik
ipari forradalomnak koszonhet6en a robotika és a mesterséges
intelligencia térnyerésével a biztonsagi kornyezet is atalakul és ezen
a tertileten a kovetkez6 trendek és problémak figyelhet6k meg:

e A technolégia egyre olcsobba valik, igy az autoném
rendszerek tomegesen elterjedhetnek és mindennapjaink
részévé valnak a hader6kben, ugyanakkor a szembenall6
felek (ideértve a nem korményzati szervezeteket is) egyre
nagyobb el6szeretettel alkalmazzdk Sket.

e A technolégiai fejlédés exponencidlis jellegéb6l adddodan
(ciklusid6k felez6dése) a jelenlegi (negyedik generacids)
integralt hadviselés tovabbfejlesztett valtozata (6todik
generacid) par éven belill megjelenik és villamgyorsan
elterjedhet.

e A komplex adaptiv rendszerek és a hal6zatelméletek kutatési
eredményeit alapul véve a raj intelligencia algoritmusok

10 VUCA: volatility (valtozékonysag), uncertainty (bizonytalansag), complexity
(komplexitas), ambiguity (kétértelmtiség)
1 Kapusta, Philip: The Gray Zone. Special Warfare 28 (2015) 4. 18-25.
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lehet6vé teszik az autoném rendszerek tomeges iranyitasat.1?
Ez a stratégiai szemléletmodd Gjragondolésat vetiti elére, ahol
a tobb ezer éves hagyomanyoktol eltér6en a nem-lineéris,
széttagolt hadviselési elvek és vezetési modszerek
elterjedésére kell szamitani.!®

e Jelenleg egy emberi kezel6 maximum 3-4 "drén’ egy id6ben
torténé feltigyeletét képes végrehajtani, az autoném
rendszerek tomeges irdnyitdsira nem alkalmas. A jové
vezetésének (KAV 2.0) varhatoan az ember-gép szimbiozisa lesz
az alapja.

Az ember-gép szimbitzisa tehat elkertilhetetlennek latszik, és
annak ellenére, hogy a kutatok korében is vitak folynak arrél, hogy
milyen gyorsan fog ez a folyamat lezajlani, a legtobben egyetértenek
abban, hogy a védelmi képességfejlesztések szemszogébdl vizsgalva
a trendeket, alapjaban véve harom tertileten kell szdmolni az ember
és gép kapcsolatanak fejlédésével.

o Az ember-gép egyiittmiikodés keretében emberek egy sztik
csoportja iranyit gépeket,* vagy gépek nagyobb csoportjait
(raj intelligencia alkalmazésa esetén). Ezen megoldasok célja
fél-autoném rendszerek tomeges iranyitdsa ugy, hogy az
emberi kezeld jeloli ki a szdndékot (a célpontokat) az autonom
rendszerek pedig decentralizaltan végrehajtjak a feladatot.’®> Ez a
kiildetés alapt vezetés 2.0.

12 [lachinski, Andrew: Al Robots and Swarms: Issues, Questions and Recommended
Studies. Arlington, 2017. 105-131.; Edwards, Sean J.A.: Swarming and the Future of
Warfare. Santa Monica 2005.

13 TRADOC Pamphlet 525-3-1: The US Army Operating Concept: Win in a Complex
World 2020-2040, Fort Monroe, 2014. oktober 31. 10-11.

14 Ulrings, Pierre: Teaming Human and Machine: A Conceptual Framework for
Automation from an Aeronautical Perscpective. Szakdolgozat. Dél-Ausztral
Egyetem, 2003.

15 A teljesség kedvéért meg kell jegyezni, hogy a technolégiai fejlédés lehet6vé
teszi a teljesen autoném rendszerek alkalmazésat is (amelyek soran a célpontok
kivalasztasatol kezdve a ttizkivaltasig teljesen automatizalt folyamatok zajlanak le
emberi beavatkozas nélkiil) ez azonban etikai aggélyokat vet fel, amelyek
megvitatdsa talmutat ennek a cikknek a terjedelmén.
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Az ember-algoritmus egyiittmiikddés keretében az emberi
észlelési és dontéshozatali folyamatok felgyorsitdsa a cél a
gépi tanuldsi modszerek, és vizualizaciés szoftverek
segitségével. Azon hadvisel6 felek, amelyek képesek lesznek
az észlelési-dontéshozatali-cselekvési ciklust gyorsabban
lefuttatni, a jovében az ellenfél folébe kerekedhetnek. Itt
fontos megjegyezni, hogy bar az algoritmusok sokat
segithetnek az emberi észlelési és dontéshozalati folyamatok
felgyorsitasaban, belathaté idén beliil nem lesznek képesek
olyan alapvet6 emberi tulajdonsagokat helyettesiteni, mint a
kreativitas, vagy a kontextus értelmezése.

Végiil az ember-gép dsszeolvadisa olyan megoldasokat részesit
elényben, amelyek soran egyetlen egységként miikodik az
emberi testbe betiltetett hardver és a szoftver. Ezen
megoldésok célja els6sorban az emberi fizikai vagy kognitiv
teljesit6képesség novelése, vezetéstechnikai aspektusuk
pedig az egyéni és szervezeti tanuldsi folyamatok
tjragondoldsaban és ugrasszert fejlesztésében rejlik.

Az emberi dimenzio

A fenti trendek vizsgalatat kovetden arra lehet kovetkeztetni,

hogy az eredeti kiildetés alapti vezetés alapelveit (kompetencia,
onallosag, és felel¢sségvallalas) felil kell vizsgalni. A kiildetés alapu
vezetés 2.0 az ember-gép szimbidzis kovetkeztében, a kovetkez6 f6bb
tertiletekre kell, hogy koncentraljon:

tanulasi képesség;
kreativitas;
megosztott felel6sségvallalas.

Jelenleg a tudas alapti kompetencia helyett egyre inkabb

er6sodni latszik a tanulasi képesség szerepe. Erre mutatott ra Teller
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Ede unokaja, Eric , Astro” Teller'¢ is, aki a Google X vezet&jeként
felel6s a vilag egyik legnagyobb vallalatdnak kisérleteiért és a
fejlesztésekért.

Astro szerint az 1900-as évek elején, hozzavet6legesen huszonot évre
volt sziikség egy adott technolégia elterjedéséhez. Ugyanekkor az
emberek viszonylag hamar, hozzavet6legesen tizenot év alatt
hozzaszoktak az ajdonsdghoz, igy az emberi adaptéacié gyorsabb
volt a technolégiainal.

Napjainkra mindez olyan mértékben valtozott, hogy a
technolégiai forradalom jelenlegi szakaszdban a ciklusid6k ot-hét
évre rovidiiltek. Bar az emberiség is fejlodott az eltelt egy
évszazadban, és képesek vagyunk hozzéavetSlegesen tiz év alatt
adaptalédni, de ez mégis hosszabb id6 annal, mint az Gjabb és Gjabb
technologiai ciklusok létrejotte, igy folyamatos bizonytalansagban
érezziik magunkat.

Mindez azt jelenti, hogy ha nem vagyunk képesek valahogyan
felgyorsitani az egyéni és szervezeti tanulasi folyamatokat, akkor
végérvényesen lemaradunk ebben a versenyben és ohatatlanul a
technolégia gy6zedelmeskedik az emberiség felett.

Az egyetlen megolddst ebben a helyzetben az jelenti, ha a technolégiai
innovacié helyett a szervezeti tanuldsi folyamatok felgyorsitdsdra,
valamint a tanuldsi képesséq fejlesztésére helyezziik a hangsilyt.1”

Ehhez pedig innovaciora, illetve olyan képességek fejlesztésére
kell koncentrdlnunk, mint a problémamegoldds, kritikus
gondolkodas,  kreativitas, halézatépités és a  valtozo
kortilményekhez valé gyors alkalmazkodas.!®

16 Friedman, Thomas L.: Thank You for Being Late: An Optimist's Guide to Thriving
in the Age of Accelerations. New York, 2016.

17 Bidshahri, Raya: 7 Critical Skills For the Jobs of the Future. 2017. jul. 4.

https:/ /singularityhub.com/2017 /07 /04 / 7-critical-skills-for-the-jobs-of-the-
future/ (a letoltés ideje: 2019. feb. 12.)

18 Az oktataskutatas egyik kiemelked6 alakja, Tony Wagner egész életét e téma
kutatasdnak szentelte, és hét olyan képességet azonositott, amelyekre feltétlentil
sziiksége lesz az embereknek a kozeljovSben. Ezek a kovetkezo6k: (1) kritikus
gondolkodés és problémamegoldas, (2) hal6zatépités és befolyasoldson alapuld
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Ezen képességek koziil is kiemelked6 a kreativitds, amely olyan
alapvet6 emberi képesség, ami még jo ideig megkiilonboztet
benntinket a gépektdl. 1° A kreativitds meg6rzése és fejlesztése a 21.
szazad egyik legfontosabb human eréforras fejlesztési feladata.

Vezetéstechnikai szempontbdl fontos kiemelni, hogy a kreativitas
fejleszthets, de a legtobben helytelen megkozelitést alkalmaznak.
Képességfejlesztés helyett ugyanis olyan tudatillapot elérésére kell
helyezni a hangsulyt, amelynek hozadéka a kreativitds. Szamos
egyéni (pszicholégiai), tarsadalmi (szocialis), illetve kornyezeti
tényez6 egytittes hatdsanak koszonhetSen szervezeti szinten is
elérhetd, hogy a munkavdllalok t6bb idot toltenek kreativ tudatdllapotban.

Ebben az allapotban, amelyet sokféle névvel aposztrofalnak,
de a cikkben én az extdzis kifejezést haszndlom, az emberek
problémamegold6 képessége hihetetlen médon megnd, illetve olyan
opcidk feltérképezésére nyilik lehet6ség, amelyekre a hagyoményos
analitikus modszerekkel nem lennének képesek. Ugyanakkor
jotékony hatédssal van a munkahatékonysagra is, egy nemrégiben
folytatott McKinsey felmérés szerint a vezet6k 500%-kal
hatékonyabban teljesitettek ebben a tudatallapotban.20

Végezetiill annak  érdekében, hogy  versenyképes
maradhasson egy szervezet a mesterséges intelligencia koraban, a
szandékot tovabbra is az ember (vagy emberek egy sztik csoportja)
hatarozza meg, ugyanakkor a decentralizalt végrehajtast mar ember-
gép csoportok, vagy a kozeljovében automatizalt gépek egy

vezetés, (3) agilitds és rugalmassag, (4) kezdeményez6képesség és vallalkozo
kedv, (5) hatékony kommunikaciés képesség, (6) informaci6 elemzésének
képessége, (7) kivancsisag és fantazia.

lasd: Wagner, Tony: Tony Wagner’s Seven Survival Skills.

http:/ /www.tonywagner.com/7-survival-skills (a letoltés ideje: 2019. feb. 12.)
19 Erre talalhatunk tobbek kozott utaldsokat Peter Diamandis és Steven Kotler
konyvében is. 1asd: Diamandis, Peter H. - Kotler, Steven: Bold, How to Go Big,
Create Wealth and the Impact the World. New York, 2015.

20 Cranston, Susie - Keller, Scott: Increasing the “meaning quotient” of work.
McKinsey Quarterly 50 (2013) 1. sz. https:/ /www.mckinsey.com/business-
functions/organization/our-insights/increasing-the-meaning-quotient-of-work
(a letoltés ideje: 2019. feb. 12.)
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csoportja hajtja végre. Mindez a tradiciondlis értelemben vett
vezetéselméletek gyokeres atalakuldsahoz vezet.

Ennek soran egyre tobb kapcsolatot fedeziink fel a biologiai
rendszerek, valamint a szervezetek miikodése kozott. Ennek
eredményeképpen - bar évszdzadokon keresztiil egyetértettiink
abban, hogy a vezet§ a cstcsszervezetek élén 1évé személy -
nemrégiben el6térbe kertiltek azok a nézetek, amelyek a vezetés
megosztott és széttagolt elméletét iiltetik at a gyakorlatba.

Ezen elméletek szerint a vezetés egy kollektiv folyamat eredménye,
amelynek sordn nem csak és kizarélag az adott szervezeti hierarchia
csticsan elhelyezked6 személyeknek van szereptik, hanem a szervezet
egészében elszortan befolydst gyakorlo emberek dltal kivdltott hatdsok
dsszessége biztositja a stratégia megualdsitdsit. 2!

Zarbégondolat

A kuldetés orientdlt vezetési filozéfia wjragondoldsa
érdekében sziikség van a kiildetés orientilt vezetdi szemléletmod
atértékelésére. A jelenlegi informécioktél hemzseg6, gyorsan véltozo
és kiszamithatatlan vilagban, amikor az ember-gép szimbidzisa
hatassal van a hadviselésre is, be kell latnunk, hogy egyetlen vezetd
sem képes egyszemélyben dtlitni a folyamatokat, valamint az egyes
szerveztek és személyek kozotti attekinthetetlen
kapcsolatrendszereket.

Eppen ezért, egy adott kiildetés végrehajtasa sordn, kiilonbdzé
id6szakokban és helyzetekben, eltér6 vezet6i kvalitasokkal és
stilusokkal rendelkez6 emberekre lehet sziikség.

Ebben a kontextusban egy ijfajta szemléleten alapulo vezetéselmélet
jelent meg a kozelmultban, amely szerint a vezet6 szerepe fliggetlen

21 Katzenbach, J. R.: Why Pride Matters More Than Money: The Power of the World’s
Greatest Motivational Force. New York, 2003.

Smith, D. K.: On Value and Values: Thinking Differently About We in an Age of Me.
New York, 2004.
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az adott szervezetben betoltott pozicidjatol. Ennek az irdnyvonalnak
a képvisel6i azt a nézetet valljdk, hogy a szervezet valamennyi
szintjén vannak olyan személyek, akik potencidlis vezet&i szerepkort
tolthetnek be egy adott helyzetben, és ezen személyek mindegyike
képes részt venni az kiildetés sikerének garantalasdban.

Ezt a folyamatos tanuldson, kreativitison és megosztott
telel¢sségvallalason alapul6 vezetési szemléletmodot 1igy definialhatjuk,
mint egy folyamatot, amelynek célja az emberek és gépek kozotti
kapcsolatok atalakitasa egy kozos cél elérése érdekében.

A legtobbet akkor tehet egy szervezet a vezetési szemléletmod
megujulésa és a tanuldsi folyamatok Gjrastrukturalasa érdekében, ha
megprobal olyan kornyezetet (pszicholdgiai biztonsag) teremteni,
amelyben szabadabban dramlik az informacid, és lehet hibazni.

Ebben a kornyezetben a legtobben felhatalmazast kapnak arra, hogy
4j modszerekkel kisérletezzenek, és a kisérletek eredményétdl
fuggben kozos értékrendszer, valamint vizié6 mentén fejlesszenek
masokat.

A Magyar Honvédség szamara tehét a legnagyobb veszélyforrds,
ha a Zrinyi 2026 program keretében az tijonnan beszerzésre keriild eszkozok
rendszeresitését kovetden, lemarad a stratégiai adapticio,?? és az erdk
reagaloképességének  fejlesztése tekintetében, azaz nem megfelel6
tempoban alkalmazkodik a kornyezeti véltozdsokhoz és a
technologiai fejl6désbél eredd kihivasokhoz.

Ez pedig nem pénzkérdés, hanem a nemzeti katonai stratégia altal
vezérelt innovaci6 kérdése. Elvégre is a vezetSi szandék és
iranymutatds képes felgyorsitani az emberi adaptacios
folyamatokat, a szervezeti kultdra megvaltoztatasdhoz sziikséges

22 Vezetéstechnikai szempontbdl kiilonosen érdekes definicio az adaptaciéval
kapcsolatban: ,olyan képesség, amely lehetévé teszi szdamunkra, hogy eldre lissuk a
vdltozds sziikségességét, felkésziiljiink rd és iddben bevezessiink olyan folyamatokat,
amelyek lehetévé teszik a megudltozott kirnyezethez torténd alkalmazkoddst és a
vdltozdst.” lasd: Report of the Defense Science Board 2010 study on Enhancing
Adaptability of U. S. Military Forces: Part B: Appendices. Washington, 2011.
https:/ /www.acq.osd.mil/dsb/reports/2010s/Enhancing AdaptabilityOfUSMili
taryForcesB.pdf (a letoltés ideje: 2019. feb. 13.)
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szemléletvaltast, illetve a technoldgiai fejlesztésekkel parhuzamosan
a vezetési szemléletmod djra-gondolésat.
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Sasik Csaba

Human gondoskodas a haderében

A  hader6 eredményes feladat-végrehajtasdnak egyik
alapfeltétele a megfelel6 mennyiségii és mindségli huménerdforras
biztositasa. Ez a toborzé tevékenység sikerességén tul, a kiélezett
munkaerd-piaci versenyhelyzetben, jelent6s er6feszitések &ran
megszerzett mindségi munkaeré megtartasat is fokuszba helyezi.

A szervezet megtart6 erejének fokozasahoz nagymértékben
hozzajarulhat egy - az allomany és csaladtagjaik részére személyes
gondoskodast nyujté - integralt human gondoskodési rendszer
miikodése. A rendszer tevékenysége - az egyéni és szervezeti
érdekek harmoénidjan alapulva - az egyéni és szervezeti szintii
optimélis mtikodés egyidejli megvaldsitasdnak irdnydba mutat.

A haderdében folytatott huméan gondoskodas célja a katona és
csaladja tagabb értelemben vett (bio-pszicho-szocidlis) jolétének
elérése, biztositasa, fejlesztése. A jolét fogalmanak komplex,
multidiszciplindris alapt felfogdsara, valamint az emberi problémak
Osszetettségére, multikauzalitdsdra valo tekintettel a human
gondoskodds rendszere a kiilonboz6 katonai segité szakmak
konstruktiv egytittmtikodésével miikodhet leghatékonyabban.

Kulcsszavak: human gondoskodas, katonai szocidlis munka,
katonapszicholégia, tdbori lelkészi tevékenység,
multidiszciplinaris szakmai megkozelités,
interdiszciplinaris team-munka

Bevezetés

A kozosségek, népcsoportok, allamok kozotti, gyakran a
végletekig fokozott, a masik fél fizikai elpusztitasara tor6 fegyveres
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harc egyid6s az emberiséggel. Az 6skozosségek tagjainak életét
létezéstik szinte minden dimenzidjaban a folyamatos kiizdelem
hatdrozta meg. A természeti kornyezetnek valé6 nagyfoku
kiszolgéaltatottsag mellett életiiket alapvet6en meghatarozta a mas
emberi kozosségekkel folytatott, altaldban territoridlis alapu, a
sz(ikos eréforrdsok megszerzésére irdnyulé harc is. Az allam
kialakuldsaval és fejlédésével létrejové archaikus tarsadalmak
szintén  folyamatos fegyveres  kiizdelmet folytattak a
fennmaraddsukért, életiik szerves része, integral6 ereje volt a habora
és a harckésziiltség folyamatos fenntartdsa. Bar a természeti
kornyezetnek valé kiszolgaltatottsdg mértéke a tarsadalmi,
tudoményos, illetve technoldgiai fejlédés el6rehaladtaval egyre
inkabb csokkent, valamint a tarsadalmi egydittélés evoltcidja sordn
lezajlott fragmentécioval a fegyveres harc megsztint a tarsadalom
alapvet6  létformaja  lenni, a  habora -  kultaratol,
foldrajzi/ geopolitikai helyzett6l fliggetleniil - a mai napig
végigkiséri az emberiség torténelmét. Az ember sajat fajtarsainak -
politikailag legalizalt cél érdekében torténd, moédszeres, méar-mar
miivészi magaslatokba (,hadmitivészet”) emelt - pusztitdsat a 20.
szdzad vilagégéseivel szinte a tokélyre fejlesztette. A jelenlegi
globalis biztonsagpolitikai, geopolitikai helyzetet vizsgalva aligha
mondhatja béarki is, hogy a vildg a demilitarizaci6, illetve a
pacifizmus iranyaba halad. Eppen ellenkezéleg, tgy latszik, hogy a
fegyverkezés, illetve a kiilonboz6 politikai/ vallasi/ gazdasagi célok
elérése érdekében inditott haborik az emberi faj torténetének
tovabbra is meghatarozo, , vérrel irt” fejezeteit fogjak képezni.

Bar az intenziv kutatdsi és fejlesztési tevékenységnek
koszonhetéen a haditechnika fejlédése rohamléptekben halad
tovabb (mesterséges intelligencia katonai alkalmazasa, autoném
fegyverrendszerek, precizids eszkdzok, tirkutatds stb.), az emberi
tényez6 haddaszati, hadmitveleti, illetve harcaszati szintl
alkalmazasa tovébbra is kikiiszobolhetetlennek latszik. A 20. szazad
végére - a radikalisan megvaltozott biztonsagpolitikai, technolégiai
kornyezet altal tdmasztott kihivasoknak megfelel6éen - a hatalmas
mennyiségli éléertt igénylé tomeghadseregek megsztintek, illetve
atalakultak. A helyettiik megjelen6 képességalapt haderk tovabbra

159



is jelentésen fiiggenek a humanerdéforrastdl, azonban esetiikben mar
nem a személyi allomdny mennyisége, hanem sokkal inkabb a
mindsége a meghatdrozé tényezo.

Napjainkban a nyugati vildg hadseregeinek (beleértve a
Magyar Honvédséget is) egy alapvetSen oOreged6 és fogyod
tarsadalomban, kiélezett és strukttrdjaban jelentésen megvaltozott
munkaerd-piaci  helyzetben!, = megvéltozott  foglalkoztatasi
viszonyok mellett?, a korabbiaktol jelent6sen eltéré generacios
jellemz6k figyelembe vételével kell a hatékony miikodéstiket
biztositaniuk.

A személyi allomany utanpoétlasa azon fiatal (X, Y és Z)
generdciok tagjai koziil keriil ki, akik gondolkoddsmoédjukban,
preferencidikban, motivéaciés jellemzoéikben, életmddjukban,
szocidlis készségeikben, kommunikacidjukban, képzettségiikben,
tizikai felkészultségiikben egyarant jelent6sen eltérnek a korabbi
generaciok tagjainak jellemzo6itél. Ezen célcsoport munkaer&piaci
megnyerésében a versenyképes fizetés mar ,csak” olyan
alapfeltételként jon szdmitdsba, melynek hianydban a fiatalok
eredményes toborzasa szinte elképzelhetetlenné valik. A munkaer6
megtartasa terén egyre inkdbb a bels6 meger&sités alapjan mikodod
onjutalmazé motivacioés tényez6k (munkavégzésben rejlé orom,
Gjdonsag és kihivas keresése, hatékonysag érzése stb.), valamint a
vonz6é munkaltatéi arculat, a kellemes munkahelyi kornyezet, a
szakmai fejlédés, karrier lehet6ség dominal.

A nyugati orszagok haderdinek tehat a humaéneréforras
megszerzése és megtartdsa érdekében a pusztin anyagi jellegli
(ktils6 motivaciés tényez6kon) tal egyre inkabb a munkavéllaléi
célcsoportok belsé motivacidjara kell épitenie. Mindemellett arrol
sem szabad elfeledkezni, hogy a hadsereg hierarchikus szervezeti
struktarajabdl, illetve az ennek megfelel¢ elémeneteli rendszerébdl
adododan a személyi dllomény generacios heterogenitdsa a jovében is

1 ,Harc” a munkaer6-piacon egyre kisebb létszamban rendelkezésre &llo, jol
képzett, fiatal munkavallalokért.

2 Multinacionalis cégek, tivmunka (home office) jellegli munkavégzés, atipikus
foglakoztatasi formak térnyerése stb.
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meg fog maradni, igy az eltérd jellemzoékkel, képességekkel és
igényekkel rendelkezé generdciok hatékony kooperacidja a hadsereg
esetében (is) kiemelt fontossdga, a hatékony szervezeti miikodést
alapjaiban meghatdroz6 tényezd lesz. Ez az életkor szerinti
heterogenités specidlis cselekvési terveket, intervencios stratégiakat
igényel a szervezet humanpolitikai alrendszere részérdl.

A Magyar Honvédség (a tovabbiakban: MH) komplex
fejlesztési programjanak® célkittizései, illetve azok gyakorlati
megvaldsitdsa sziikségessé teszi a személyi allomany (hivatésos,
szerz6déses, valamint - kiemelten - onkéntes tartalékos allomany)
létszamanak jelent6s novelését. A létszamnovelésen tal tovabbi
célként keriilt meghatdrozasra, hogy a szervezetbe bedramlo
humén-eréforras legyen képes a megujuld szervezeti kornyezet és
miikodési mod é&ltal tdmasztott kovetelményeknek megfelelGen,
innovativ, minéségi munkavégzésre. Ezen célkit(izés megvaldsitasa
szempontjdbol alapvet6 fontossaga a kiélezett munkaeré-piaci
versenyhelyzetben, jelentés eréfeszitések aran megszerzett,
megfelel¢ kvalitdsi munkaerd sikeres szervezeti beillesztése,
motivélasa és hosszu tdva megtartasa.

A megfelel6 mindségli és létszdma human eréforras
munkaerd-piacrol torténé megszerzése, illetve megtartdsa az MH
részér6l komplex fejlesztéseket, illetve folyamatos megujulést
igényel. Ennek kiemelt tertiletei a kovetkezSk: szervezeti arculat;
szervezeti kulttra; kiils6 és bels6 kommunikaci6; a fiatal generaciok
biolégiai, pszicholégiai és szociol6giai jellemz&inek megismerése
(tudomanyos kutatas) és a célcsoport megszélitdsa (toborzas);
katonai szocializacié, mentor-rendszer; az dllomany erkolcsi/anyagi
megbecsiiltsége, mordlis allapota; palyakép, Kkarrier-modell;
korszerl technikai eszkozok és infrastrukturalis hattér biztositdsa;
humanpolitika (ezen beltil humén gondoskodas). Mivel a fenti
fejlesztési teriiletek szorosan Osszefiiggenek és egymaéssal
folyamatos kolcsonhatasban éllnak (a szervezeti mitikdodés soran
kvazi ,fogaskerék-szertien” 6sszekapcsolédnak), kozottiik prioritasi
sorrendet nem szabad és nem is lehet felallitani.

8 Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderd&fejlesztési Program
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Fogalomtisztazas

Miel6tt ratérnék irdsom valédi témdjara, a human
gondoskodasra, a konnyebb eligazodas érdekében a kovetkezd
fogalomtisztdzast mindenképpen sziikségesnek tartom: human
gondoskodéas alatt a személyi allomanyra és csaladtagjaikra
irdnyuld, személyes szolgaltatdsokat nyajtd (alapvetSen szocidlis,
illetve pszicholégiai/ mentalhigiénés iranyultsagt) segit6/tamogatod
tevékenységet értem.

Bar tagabb értelemben a személyes szolgaltatdsokat nyujtd
segité tevékenységek kozé sorolhatjuk a szomatikus orvoslés
teriiletét is, azonban - annak tudomanyos, moédszertani, illetve
altalanos szervezeti elkuloniiltségére valé tekintettel - a human
segité tevékenységnek ezen specidlis formdajat a human
gondoskodas fogalomkorébe jelen tanulmanyban nem emelem be.

Tanulmédnyomban nem foglalkozom tovabba az MH tagabb
értelemben vett humanpolitikai rendszerének (melybe egyébként a
human gondoskodds alrendszere is beletartozik) komplex
elemzésével, illetve annak tobbi, nem személyes gondoskodast
nydjté elemével (pl. humdénerdforras-gazdalkodassal, személyi
juttatdsokkal, ~motivaci6-menedzsmenttel). Fontosnak tartom
azonban kihangstlyozni, hogy ezek a funkciondlis elemek is
jelent6sen hozzajarulnak a személyi allomény életminéségének az
alakulasahoz.

A human gondoskodas célja

A human gondoskodas elsédleges célja a személyi allomany
(tdgabb értelemben véve: katonacsaladok) jolétének biztositasa,
fejlesztése, mely az erre iranyulé professziondlis segit6
tevékenységen, illetve egy erre a célra létrehozott
intézményrendszeren (alapvetSen szocidlis, illetve pszichologiai
tdmogatast nyjté szolgélatokon, vagy egy ezeket integral6, széles
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szakmai profillal mikodé segit szolgalaton) keresztiil valésul meg.
A tamogaté rendszer miikodtetésének - els6dleges cél elérésén
keresztiil megvalosithat6 - masodlagos, am nem kevésbé fontos célja
a személyi allomany hadrafoghatésaganak, szolgalatteljesitésének
folyamatos megfelel6 szinten tartdsa, végsé soron a
(koltség)hatékony szervezeti miikodés elérése és fenntartasa. Mind
az elsédleges, mind a masodlagos cél eléréséhez hozzéjarul szamos
egyéb, nem direkt médon hat6 tényezd is (pl.: a szervezet tarsadalmi
presztizse, vonzereje, arculata, szervezeti kultardja, a munkahelyi
kornyezet és légkor stb.), melyek fejlesztése a végcél (személyi
allomény joléte és Kkoltséghatékony szervezeti miikodés)
szempontjabol szintén meghatarozo jelent6ségi.

A fenti gondolatmenet alapjan lathaté tehat, hogy a
hader&ben folytatott human gondoskodas nem egy altruista alapon
folytatott, emberbarati szeretet &altal vezérelt laikus segitséget,
hanem egy tervezett, megfelel6 szakmai alapokon nyugvo
professzionalis segité tevékenységet kell, hogy jelentsen, melynek
hatékonyséaga - a kiilonb6z6 visszacsatoldsokon, indirekt hatdsokon
keresztil - a szervezet mikodésének kimeneteli oldala
(eredményessége) szempontjabdl is meghatarozé jelentéségii. Ily
modon a human gondoskodas rendszerének hatékony mitikodtetése
a munkaadoéi (MH, mint szervezet) és munkavéllaléi (MH személyi
allomanya) érdekeinek dsszhangjan alapul. Tekintettel arra, hogy az
MH megfelel6 szintti mtikodése Ossztarsadalmi érdek, igy az
érdekek harmoniajan alapulé rendszert tovabb kiterjesztve az MH
mint szervezet - MH személyi dllomdnya - magyar tdrsadalom
érdekhdrmast  kapjuk, mely viszonyrendszer keretében
megfogalmazott alapvetd érdekek - a végcélt, vagyis hazank
hatékony fegyveres védelmét tekintve - egymdssal szintén
Osszhangban vannak, egymast erdsitik.
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A jolét fogalmanak meghatarozasa

A humén gondoskodds célja tehat a személyi allomany és
csalddtagjaik  jolétének  biztositasa, fejlesztése, személyes
gondoskodast nyujté szocidlis és pszichologiai jellegli segitd,
tdmogatd tevékenységen keresztiil. A tevékenység tartalmanak,
eszkozrendszerének késébbi leirdsahoz mindenekel6tt sziikséges a
,jolét” fogalménak pontosabb meghatarozdsa, melyhez két
szélesebb korben 1is ismert értelmezési keretet, az emberi
sziikségletek hierarchidjanak modelljét (Maslow-piramis), illetve a
World Health Organization (a tovabbiakban: WHO) komplex
egészség meghatarozasat hasznalom fel.

Az emberi sziikségletek hierarchidgjanak modellje

Mig a Sigmund Freud altal megteremtett pszichoanalitikus
iskola felfogasa szerint az emberi motivaciét az egyén alapvets
(szexudlis és agressziv) Osztonei hatarozzak meg, addig a
humanisztikus pszicholégiai irdnyzathoz tartoz6 Abraham Maslow
sziikséglet-hierarchia elméletében* - egyértelmtien kilépve a
kizardlag intraperszonalis (6szton) tényezok altali meghatarozottsag
paradigmadjabdl - az emberi motivaciot az egyén sziikebb-tagabb
szociadlis kornyezetében, annak komplexitdsdban - tehat az
interperszonalis faktorok bevondsaval és hangsulyossa tételével -
értelmezte. Maslow az emberi motivumok rendszerét egy
piramisszerien egymasra épiil6, egymadstol tartalmilag jol
elkiilonithet6 szintekbdl all6 rendszerként irta le, melyben az egyes
szintek sziikségleteinek kielégtilése az alatta 1év6 szint sziikségletei
kielégiilésének a fiiggvénye (a piramis legalsé szintjén az alapvets,
biol6giai sziikségletek talalhat6éak). Amennyiben az adott szinten
talalhat6 sziikségletek - teljes mértékben vagy legaldbb részben -
nem nyernek kielégiilést, gy a felette 1évé magasabb szinti

4 Maslow, Abraham H.: A Theory of Human Motivation. Psychological Review 50
(1943) 4. sz. 370-396.
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sziikségletek kielégitésére vonatkozo belsé hajtoeré (motivum) az
egyénben nem jon létre, igy nem tud a motivéciés piramis magasabb
szintjére sem lépni.

Egyszerti  gyakorlati  példdkkal  élve:  Elgyotort,
lerongyolédott, korgd hasu, alapvetd fiziologiai sziikségleteikben
tartésan, jelentés mértékben hidnyt szenved6 katondkat nehéz
harctevékenységre motivalni, még akkor is, ha ez kinyilvanitottan
magasztos cél érdekében torténik. Ilyen esetekben a motivaciés
piramis legalsé szintjén 1év6 alapveté bioldgiai sziikségletek
kielégitetlensége tapasztalhat6 (eredménye: diszkomfort érzés,
testi/lelki szenvedés), amely miatt az egyén nem motivélt a
magasabb szinteken taldlhat6, magasabb rendd sziikségletek
kielégitésére. Masik példa: Alapvets fiziolégiai sziikségleteiben
megfelel6 mértékben kielégitett, mtiveleti tertileten misszids
szolgalatot teljesit6 katona nem tud a feladat végrehajtasara a
sziikséges mértékben koncentralni, ha az otthon maradé csaladja
korében jelent6s probléma, esetleg krizishelyzet 4ll el6. A helyzet
tovabb salyosbodik, ha a felmertil6 csaladi probléma megnyugtato
rendezésére a ,hatorszagban” (az anyaalakulat szocidlis,
csaladsegité szolgalatanal) megfelel6 szakmai segitség nem
aktivizalodik (vagy az erre vonatkozé informdacidk az érintett
katondhoz nem érkeznek meg), tovdbba abban az esetben, ha a
katonai egység helyszinen 1év6 pszichologusatol a katona szakszer(
pszicholdgiai tAmogatast (krizisintervenciés beavatkozast) a lehet6
leggyorsabban nem kap. Az ilyen esetekben a katona - aktualis lelki
és fiziologiai 4llapotdandl fogva - nemcsak az egész akcio
sikerességét, hanem a sajat, illetve tarsai életét is kozvetleniil
veszélyeztetheti. A maganéletbeli problémakbol ad6dé szorongés,
tudatsztikiilés, illetve az ezek talajan esetlegesen kialakul6 pszichés
krizisallapot - negativ irdnyba befolyadsolva az egyén viselkedését,
illetve jelent6sen rontva a teljesit6képességét — képtelenné teszi 6t az
egyébként is fokozott stresszhatdsokkal és pszicholdgiai terheléssel
jaro fegyveres akciéban torténé adekvat részvételre.
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Onmegvalésitas
sziikséglete:
elérni a benniink rejlo.
lehet t

lehetgségeket
Szel /alal 3

I. abra Maslow-piramis®

A Maslow-piramist egy olyan komplex rendszerként is
felfoghatjuk, amely - a 20-21. szidzad nyugati tdrsadalmainak
emberképébdl, illetve az ahhoz kapcsolédé modernkori
sziikségletekbdl kiindulva - lefedi a bio-pszicho-szocidlis jolét teljes
vertikumat, kezdve az alapvet6 biologiai sziikségletek kielégitésétol
a pszichologiai kielégiilés cstcsat jelent6 6nmegvaldsitasig.

Skultéty Viktor Maslow sziikséglet-hierarchiaja gyakorlati

alkalmazhat6saganak vizsgalata soran a kiilonboz6
sziikségletszinteken =~ megszerezhet6  altaldnos  jutalmakat

kiegészitette a munka vilaga egyes szintekhez kapcsolodé specidlis
jutalmaival (2. 4bra), igy a munkavallal6 egyén jolétének egy
komplex - a hader6, illetve az annak keretében végzett humdan
gondoskodds szempontjabol is konnyebben értelmezhetd -
értelmezési keretét kapjuk.

5 Maslow-piramis a munkaer&piacon.
https:/ /munkaltatoimarka.blog.hu/2018/08/06/maslow-
piramis_a_munkaeropiacon (a letoltés ideje: 2019. feb. 15.)
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onmegval6sitas fejlédés kihivas a munkéaban
teljesitmény a kreativitas lehetSsége
profizmus eredmények a munkaban
kreativitds jutalmak
megbecstilés onbecstilés elismerés a munkatarsak
statusz részérol
presztizs magas munkastatusz
visszajelzés a munkara
vonatkozéan
tarsas szerelem munkacsoportok
baratsag szupervizio
valahova tartozds | profi munkakapcsolatok
biztonsag biztonsag egészségligyi
allandésag szolgaltatasok
védelem munkabiztonsag
munkaszerz6dés
fiziologiai étel fizetés
viz munkafeltétel
alvas
szexualités

I. tablazat: Maslow sziikséglet-hierarchidjanak gyakorlati alkalmazasa®

A katonat - a maslow-i piramis egymasra épiil6, bio-pszicho-

A WHO komplex egészség meghatarozasa

szocidlis faktorokat egyardnt tartalmazé sziikséglet szintjeinek
tigyelembe vételével - szilikebb-tagabb tarsadalmi kornyezetében
funkciondl6 tarsas lényként vizsgalva konnyen eljutunk a WHO
komplex egészségfelfogasahoz.

A WHO Alkotményaban a kovetkez6 egészségmeghatarozas
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6 Skultéty Viktor: A humanisztikus pszicholdgia a vezetéstudoméanyban: Maslow
sziikséglet-hierarchidjanak gyakorlati alkalmazhat6saga. Tudomdnyos
Kézlemények (2003) 8. sz., 139-158.




allapota, nem pusztan a betegség vagy fogyatékossag hidnya.”” Az
egészségnek ez a fajta komplex, multidiszciplindris jellegti felfogasa
egyértelmiien kilép az egészség és szomatikus orvoslas relaciéjadban
értelmezhet6 hagyomanyos gondolkodasi keretbdl, kiterjesztve azt
az egyén tarsadalmi létezése, zavartalan tarsadalmi funkcionélasa
szempontjdb6él meghataroz6 egyéb dimenzidkra is. A WHO
Alkotmanyaban deklaraltan megjelenik, hogy az emberek egészsége
alapvet6  fontossaga a tarsadalmi béke és  biztonsag
megteremtésében, és e téren kulcsfontossdgu tényez6 az egyének és
az allam kozotti kooperacié. Megjelennek tovabba olyan értékek,
mint az alapvet6 emberi jogok, a szocidlis biztonsag, valamint az
allami felel6sségvéllalds az egészség megorzése és fejlesztése terén.
A definici6 tehat az egészség fogalmat az egyén létezésének
intraperszondlis (testi, lelki) szintjér6l - a szocidlis dimenzi
bevezetésével - kiterjeszti a tdrsadalmi felépitmény mikro-, mezo-,
illetve makro szintjein végbemend, az egyén iranyaba hato, és jolétét
(kozvetlentil vagy kozvetetten) befolyasolé interperszonalis
(formalis és informélis) kapcsolatrendszerekre is, megalkotva a bio-
pszicho-szocidlis jolét komplex fogalmat.

Definiciés javaslat a jolét fogalmanak komplex meghatarozasara

A fenti két - iranyultsdgukat tekintve rendkiviil hasonlo -
értelmezési keret egytittes vizsgalatakor lathato, hogy a jolét
értelmezését mindkett6 bio-pszicho-szocidlis alapokra és széles
tarsadalmi kontextusba helyezi. Tekintve, hogy mindkett6 tartalmaz
fontos komplementer elemeket, melyeket Osszeflizve egy még
arnyaltabb képet kapunk, definicids javaslatom ennek megfelelGen a
két meghatérozas 6tvozete.

Definicids javaslat: A komplex értelemben vett jolét az ember
- mint biol6giai-szellemi-tarsas lény - sztikebb és tagabb tarsadalmi

7 Constitution of the World Health Organization. 2006.
https:/ /www.who.int/ governance/eb/who_constitution_en.pdf (a letltés
ideje: 2019. jan. 28.)
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kornyezetében torténé zavartalan (szubjektive pozitiv vagy
semleges, de semmi esetre sem negativ érzelmi jellemzdékkel
leirhat6) funkcionaldsdnak allapota, mely allapot egy szervesen
Osszekapcsolodo sziikséglethierarchia egymasra éptilé szintjeinek
elérésén, az ott taldlhatd sziikségletek kielégitésén, majd a
kovetkez6, magasabb motivacios szintre torténd belépésen keresztiil
val6sul meg.

A jolét fogalmanak (vagyis a human gondoskodas elsédleges
céljanak) meghatarozasa utan lassuk, hogy milyen tartalmi elemei,
eszkdzei vannak a haderében folytatott human gondoskodasnak.

A human gondoskodas kiemelt teriiletei

A komplex, holisztikus iranyultsagu célmeghatarozas alapjan
a - korabbi fogalomtisztidzds szerint személyes szolgaltatas
keretében Dbiztositott, alapvetSen szocidlis és pszicholégiai,
mentalhigiénés irdnyultsagu segits, timogato tevékenységet jelents
- huméan gondoskodas kiemelt teriiletei a kovetkez6k: szocidlis
szolgaltatasok, pszicholégiai timogatas, tabori lelkészi tevékenység,
valamint egyéb, elsédlegesen nem a segit6 szakmdkhoz tartozo
szaktertiletek (pl. pénziigyi, jogi szolgalatok) tevékenysége.

Mint ahogy az a kés6bbiek soran kiilon fejezetben is
targyaldsra keriil, a felsorolt segité szakmdak kooperacidja,
konstruktiv, egymas munkajat timogato, erésit6 egyiittmitikodése a
huméan gondoskodas komplex rendszere hatékony miikodésének
kulcsfontossagu tényezdje.

Jelen irdsnak nem célja az egyes szakteriiletek
tevékenységének, eszkozrendszerének, moédszertandnak részletes
bemutatdsa. Az erre val6 vallalkozés egyrészt talmutatna a jelenleg
rendelkezésre 4ll6 terjedelmi korlatokon, masrészt tematikailag sem
illene bele a f6leg rendszerszintli megkozelitésre, a human
gondoskodds  komplex rendszere f6bb  iranyvonalainak
bemutatasara f6kuszalé tanulmanyba.
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Szocialis szolgaltatasok - katonai szocialis munka

A kozelmult kutatdsi eredményei, illetve a gyakorlati
tapasztalatok alapjan markansan érzékelhets, hogy a személyi
allomany részérdl jelentds igény mutatkozik egy személyes szocidlis
szolgaltatasokat (személyes konzultaciot, életvezetési tanacsadast,
egyéni esetkezelést/szocidlis esetmunkat stb.) biztositani képes
szocidlis tamogatd (csalddtamogatd) rendszer hatékony feladat
végrehajtasdra. Tekintettel a hader6 személyi allomannyal (és
csaladjaikkal) szemben tdmasztott mobilitdsi elvarasaira (pl.
diszlokacié vagy mas beosztdsba helyezés miatti hely&rségvaltas,
tartds egyéni kiilszolgélat, misszids szolgdlat stb.), illetve az azokbol
adodo osszetett (csaladi szinten is jelentkez8) szocidlis problémékra,
az allomany igénye az ilyen jellegli szolgaltatasokra vonatkozéan a
jovében varhatéan még inkabb néni fog.

A személyes szocidlis szolgaltatdsokat nytujté komplex
tdmogat6é rendszer megfelel6 szakmai alapti mikodtetése, az
allomény szocidlis helyzetének folyamatos monitorozésa, elsédleges
(primer) prevenciés programok, indokolt esetben intervencids
stratégiak kidolgozdsa és kivitelezése (szekunder prevencid) a
jovében egyre inkdbb a megtartast elGsegité tényezdéként (is)
értékelhetd.

Mivel a tevékenység bemutatasa soran a civil szféraban méar
széles korben ismert, illetve elismert szocidlis munka® szakmai
iranyultsagat, tevékenységét adaptalom a katonai kornyezetre, ezért
a hader6ben alkalmazott professzionalis szocidlis munkéat a
tovabbiakban katonai szocidlis munkdnak nevezem.

Erdemes megjegyezni, hogy a magyar hadersben még
teljesen ismeretlen nevd katonai szocidlis munka az Amerikai Egyestilt
Allamok haderejében 1945 6ta hivatalosan is elismert katonai

8 A, szocialis munka” az angolszasz szakirodalomban hasznalatos ,Social Work”
megnevezés tiikorforditdsa, amely a magyar szakmai terminolégidban is széles
korben elterjedt.
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szakma (Military Social Work)?, mely kulcsfontossagt tényez6t
jelent az aktiv alloméany (hivatasos, szerz6déses, tartalékos) és
csaladtagjaik, valamint a veterdnok szocidlis gondozéasaban,
tarsadalmi reintegracidjdban. Természetesen az MH keretében is
folyt, illetve folyik ilyen jellegli szocidlis segit6 tevékenység
(jelenlegi megnevezés alapjan: humanszolgalati vagy csalddsegit6
tevékenység), azonban ennek szakmai sztenderdjei (pl.: szocidlis
munkds szakképzettség bemeneteli kovetelményként torténd
meghatarozasa; rendszeres szupervizié biztositdsa; szakmailag
adekvat tovabbképzési rendszer miikodtetése stb.) még tovabbi

kidolgozast igényelnek.

A katonai szocidlis munka szakmai iranyultsaga'®

A hader6ben tevékenykedd katonai szocidlis munkasok
tevékenységének alapvetd célja a személyi &allomany komplex
(testi, lelki és szocidlis) értelemben vett jolétének biztositasa,
fejlesztése. A célmeghatarozast olvasva a kovetkezd kérdések
mertiilhetnek fel: Hogyan teszik mindezt a katonai szocidlis
munkdsok? Munkdjuk soran mire fékuszalnak? A problémaval
kiizd6 egyénben szeretnének pozitiv valtozast elérni vagy a
diszfunkciondlisan miikodé kornyezetben? Esetleg mindkett6ben
egyszerre?

Gordon és Schutz szerint a szocialis munkanak mindenekel 6tt
az egyén és kornyezete kozotti interakciokra, annak természetére,

9 A katonai szocialis munka (Military Social Work) az Amerikai Egyesiilt Allamok
haderejében hivatalosan el6szor 1945. jalius 01-én (U.S. Army szervezetében)
kertilt alkalmazasra. Ezt kovetSen a katonai szocidlis munka expanzidja az
amerikai hader$ tobbi haderénemének keretében is lezajlott. 1d. Allen Rubin -
Eugenia L. Weiss - Jose E. Coll: Handbook of Military Social Work. New Yersey, 2013.
10 A katonai szocidlis munka szakmai irdnyultsagat, eszkoz- és egyiittmiikodési
rendszerét részletesebben lasd: Sasik Csaba: A katonai kornyezetben alkalmazott
szocidlis munka természetrajza. Honvédségi Szemle 147 (2019) 3. sz. 103-113.
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mindségére kell fokuszalni.!! Frdeklsdését, tevékenységének
fokuszat minél inkdbb az interakcié egyik szereplGjére (kliensrel?
vagy kornyezetére) irdnyitja, annal inkdbb kozelit szakmai
kompetenciahataraihoz. Ha az intraperszonalis szintekre fokuszal,
akkor az orvostudomény, a pszicholégia vagy a pszichidtria
hatdrmezsgyéjéhez érkezik el, ha viszont a szocidlis szolgaltatasi
rendszer mtikodésére koncentral, akkor a szocidlpolitika (vagy azon
talmenden az Ossztarsadalmi folyamatokat befolydsolni hivatott
tarsadalompolitika) hatérait éri el.

Tehat a szocidlis munkads az egyén és a kornyezetében
fellelhet6 tamaszok, eréforrdsok kozotti kapcsolatra fokuszal. A
diszfunkciondlisan miikod6 kapcsolatok miikodését megprobélja
helyreéllitani, ahol pedig hidnyoznak ezek a kapcsolatok, ott ezek
megteremtésére, vagyis a ,felhasznalé” és a ,szolgaltaté” kozotti
Osszekottetés létrehozdsara és egy megfelelé szintli kapcsolat
biztositasara torekszik. Ezzel parhuzamosan a szocidlis munkas
tevékenységének masik kiemelt beavatkozasi irdnya a kliens
problémamegold6é képességének fejlesztése. A segité szakember
végso célja paradox modon az, hogy az adott kliens reldcidjaban a
jovére nézve ,feleslegessé” tegye magat, vagyis a segité kapcsolat
lezarultat kovetSen, a tovdbbiakban az egyén sajat erejébdl, a
rendelkezésre 4116 problémamegoldasi repertodrja, eszkozrendszere
segitségével - a szocidlis munka, mint mesterséges szakmai tdmasz
igénybevétele nélkil - legyen képes megoldani felmeriils
problémait.

Jogosan mertilhet fel a kérdés, hogy a tarsadalmi struktara
kiilonb6z6 szintjeire kiterjed6, komplex és dinamikusan valtozo
cselekvési mez6ben hogyan lehet meghatarozni a katonai szocialis
munka helyét, szerepét? Ennek megvalaszolasdhoz abbdl a ténybsl

11 Gordon, W. E. - Schutz, M.: The Roles of Frames of Reference in Field
Instruction. In: B. W. Sheafor - L. E. Jenkins (eds.): Quality Field Instruction in
Social Work. New York, 1982. 21-36.

12 Tanulmédnyomban - igazodva a szocidlis munka nemzetkozi (angolszédsz) és
hazai szakirodalmaban hasznalt terminolégiahoz - a szocialis munka altal nytjtott
szolgaltatdst igénybe vev6 személy megjelolésére a ,kliens” megnevezést
hasznalom.
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kell kiindulnunk, hogy a hadsereg szerves részét képezi a tarsadalmi
felépitménynek, személyi dllomanya a civil tarsadalom tagjai koziil
kertil ki, akik - mindamellett, hogy specidlis jogviszony alapjan, egy
specidlis rendeltetésti és miikodésti szervezetben teljesitenek
szolgalatot - kapcsolatrendszereiken keresztiil tovabbra is szervesen
kotédnek a civil tarsadalomhoz. Eszerint a katonat - mint a katonai
szocidlis munka potencidlis kliensét - a tdgabb értelemben vett
tarsadalmi kornyezetében, az ott zajlé folyamatok ismeretében kell
vizsgalnunk.

Pszicholdgiai tamogatas - katonapszicholégia

Az mindenki szamara nyilvanvalé tény, hogy az aktuélis
pszichés allapot kozvetlentil befolyasolja az egyén viselkedését. Az
is koztudott, hogy a hader6 egy olyan ,veszélyes tizemként”
funkcional6é szervezet, ahol a feladatok végrehajtdsa altalaban
fegyveres kornyezetben (pl.: l6téren, gyakorlétéren, miiveleti
tertileten) torténik. Ebben a specidlis feltételrendszerben a
,normalist6l” eltéré pszichés allapotok (pl.: fokozott és vagy tartds
szorongas, depressziv vagy mdnids allapot, preszuicid szindréma
stb.), valamint az ezek talajan kialakul6é devians viselkedésformak
(pl.: szuicidum, heteroagresszid, kémiai szerfiiggéség, viselkedési
addikciok stb.) nemcsak az egyén és tarsai életét, hanem a feladat
(adott esetben ,éles” katonai akcid) egészének sikerességét is
kozvetlentil veszélyeztetik.

A katonapszicholdgia els6dleges feladata annak biztositasa,
hogy a személyi allomdny mindenkor a szolgalatteljesités
szempontjdb6l megfelelének meghatarozott pszichés allapotban
legyen. Ennek elérése érdekében a szaktertilet f6 tevékenységi korei:
a pszichologiai alkalmassag vizsgalata (pl.: szervezetbe valo
bekeriilés, elé6menetel, misszidés szolgalat esetén), a személyi
allomany mentalhigiénés &llapotanak folyamatos monitorozasa,
problémahelyzet esetén egyéni vagy csoportszintli folyamatokra
fokuszal6 intervencié végrehajtdsa. A tevékenység - hasonléan a
korabbiakban bemutatott katonai szocidlis munkdhoz - alapvetéen
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preventiv iranyultsagi és az egyéni, valamint a szervezeti érdekek
Osszhangjara épit.

A specidlis katonai feladatok pszichologiai tamogatasara
vonatkoz6 katonapszicholégiai szakfeladatok mind titemezéstikben,
mind pedig tematikajukban, médszertanukban jol elkiilonithet6k. A
feladatok idébeli titemezése: feladat végrehajtas el6tti felkésziilési
id6szak, feladat végrehajtasdnak idészaka, illetve a végrehajtast
kovet6 visszaillesztési, utankovetési id6szak.

A katonapszicholégia szakmai iranyultsaga

A hader6ben foly6 pszicholdgiai iranyultsagt segitd,
tdmogato tevékenység els6sorban az egyéni és csoportszintti lelki
folyamatok, interakciok vizsgédlatdra, a mentdlis problémak
megel6zésére  (primer prevencid), illetve sziikség esetén
intervencidjara (szekunder prevenci6) koncentrdl. Természetesen
ezen folyamatok értelmezése nem lehetséges a sziikebb-tagabb
kornyezeti tényezék figyelembe vétele nélkil, azonban a
tevékenység f6 irdnya egyértelmtien az egyénen beliili pszichés
folyamatokba vagy a csoporton/kozosségen beliill zajlo
csoportdinamikai torténésekbe valdé beavatkozds. A szakmai
feladatokat pszichologusi képesitéssel rendelkez6 szakemberek
latjdk el, a pszichol6giai tevékenység eszkozrendszere segitségével
(pl. pszichoterapias modszerekkel).

Vilagnézeti alapa lelki timogatas - tabori lelkészi tevékenység

Mivel a fegyveres harc és a habort filozoéfiai, pszicholégiai,
illetve kulturélis antropolégiai szempontbodl egyarant az emberi 1ét
alapvetd kérdéseinek (élet, halal, szenvedés, onfeldldozas, mas
ember életének kioltasa stb.) érzelmi, erkolcsi, etikai dimenzidiban
értelmezhets, ezért nem megleps, hogy a katondk vildgnézeti
(vallasi) alapt lelki gondozasa a katondskodassal egyidds
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tevékenység, mely a hadseregek miikodésének mindig is szerves
részét képezte. A modern kori hadviselést megel6z6en a harcba
indul6k mentalis felkészitése, a harc kozbeni lelki tamogatas (pl.:
,harctéri sokk” esetén krizisintervenci6), az elesett bajtarsak
végtisztességének megadasa mind olyan feladatok voltak, melyeket
gyakorlatilag teljes egészében vallési alapon, az erre kijelolt egyhazi
tisztséget (is) visel6 személyek (papok, lelkipasztorok, lelkészek)
végeztek. A szekularizicioval, illetve a nyugati tarsadalmak (és
ennek megfelel6en a hader6k) demokratizaléddsaval, valamint -
nem kis mértékben - a pszicholdgia, mint 6nall6 tudomanyag
megjelenésével és rohamos fejlédésével, a vilagnézetileg semleges,
tudomédnyos alapokon nyugvd, professziondlis pszicholégiai,
mentdalhigiénés gondozas (katonapszichologia) az egyhdzak
mentdalhigiénés, lelki gondozasban betoltott meghatdrozo, dominans
szerepét jelent6sen hattérbe szoritotta.

A tabori lelkészi tevékenység szakmai iranyultsaga

A nyugati tipusd modern haderékben a tabori lelkészi
szolgalatok f6 feladatai a kovetkezSk: hozzajarulas a személyi
allomany lelki, erkolesi allapotanak fejlesztéséhez, valamint egyéni
és kozosségi szintli mentalhigiénés gondozasahoz;, a szabad
vallasgyakorlas alapjan (mely jog a NATO tagallamok haderéiben a
katondk alapvet6 jogat képezi) istentiszteletek tartdsa, egyhazi
temetések celebralasa, keresztelés, esketés, katonai rendezvényeken
val6 egyhazi kozremtikodés. A feladatok jellegébdl adéddan a tabori
lelkészek tevékenysége nemcsak a személyi &alloméany tagjara,
hanem annak hozzatartozoira is kiterjedhet.

A tébori lelkészi tevékenység esetében fontos kihangsulyozni,
hogy a felkinalt szolgéltatasok igénybevétele kizardlag onkéntes
alapon, az adott egyén vildgnézeti bedllitodasa altal vezérelve,
szubjektiv igények alapjan valésulhat meg. Amennyiben az
onkéntesség alapelve sériil, tgy a lelkészi tevékenység konnyen mas
vilagnézetli emberek (pl.: az adott vallastdl, felekezettdl eltérd
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vallast gyakorlok, ateistdk) lelkiismereti szabadsagéat (alapvetd
emberi jogat) sértheti.

Egyéb ,indirekt” segitd szolgalatok egyiittmtikodése

Tekintettel a humaén jellegti problémék Gsszetettségére, illetve
sokféleségére, gyakran el6fordul, hogy egy katonai segit6 szakmat
gyakorlé szakembernek mads, els6dlegesen nem a segit6 szakmak
kozé tartozé szakteriiletek (pl.: jogi, pénziigyi szolgélatok)
egyuttmiikodését kell kérnie. Ez az egyuttmiikodési igény az
alapvet6en intraperszonalis, illetve csoportszintti lelki folyamatokra
fokuszal6 katonapszicholégia esetében nem jelenik meg markénsan,
azonban az egyén és kornyezete kozotti kapcsolatokra, azok
mindségére koncentrdld katonai szocidlis munka esetében mar napi
szint( gyakorlattd valik. Utobbi esetben az egytittmtikodésre felkért
szaktertilet képviselje a segit6é folyamatot (adott esetben
interdiszciplindris szakmai team-et) menedzsel6 katonai szocialis
munkas koordindcidja alapjan, a kliens igényeihez, elképzeléseihez
igazodva, a sajat szakmai kompetencidja és felelssége szerint
tevékenykedik.

Az egylittm(ikodd szakteriiletekkel folytatott kooperacié a
segit6 folyamat sikeres kimenetele szempontjabol donté jelentSségti
lehet. Gondoljunk csak példaul egy egzisztencialis krizisbe jutott
katonacsalad adossagrendezésében nyujtott szakszeri pénziigyi,
gazdasagi tanacsadasra, vagy egy valofélben 1évé katona
gyermekelhelyezési {igyében nyujtott jogi tdmogatasra. Ezeket
elfogadva kijelenthetjilk, hogy az els6dlegesen nem a segit6
szakmak kozé tartozo egyiittmtikodé szolgdlatok (kiemelten: jog,
pénziigy, lakhatdsi {igyek) a huméin gondoskodds komplex
rendszerének fontos - adott esetben akar meghatarozé - szerepléi.
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A katonai segit6 szakemberek kettds identitasa

A katonai szocialis munkdsnak, a katonapszicholégusnak, a
tabori lelkésznek a katona, katonacsaldd segitésén, tamogatasan tul
természetesen figyelemmel kell lennie a szervezet (MH) alapvet6
érdekeire, célkitlizéseire is, ily moédon tehat egy kett6s identitasi
helyzet alakul ki: professzionalis segit6 szakember, aki segiti a
probléméaval kiizdé egyént, ugyanakkor katona, honvédségi
alkalmazott, aki egyttal lojalis a katonai szervezethez is.

A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjadk, hogy e dudlis
identitds nem okoz miikodési vagy erkolcsi, etikai problémat a segit6
szakemberek tevékenységét illetGen. Ez egyrészt annak tudhat6 be,
hogy a haderében folytatott professziondlis segitd tevékenység az
egyéni és a szervezeti érdekek Osszhangjara épiil, igy az egyén
(csalad) jolétének el6émozditdsara iranyuld segitd, tamogato
tevékenység nem a szervezeti érdekek ellen dolgozik, hanem éppen
ellenkezdleg, indirekt médon a szervezeti miikodést, hatékonysagot
erOsiti. Masrészt, e kett6s identitdsbol adodo latszolagos
ellentmondast oldja fel az a tény is, hogy a hader6 és a fentebb
felsorolt segité szakmdak emberképe, erkolcsi, etikai beallitodasa
nagyon hasonlé'3, igy a segité szakember részérdl tevékenységével
kapcsolatosan kognitiv disszonancia, erkolcsi, etikai dilemma,
valamint ezek talajan kialakul6 averzi6, szorongas nem jelentkezik.
Fontos tényezSként emlithet6 tovabba az is, hogy mind a segito,
mind pedig a kliens 6nkéntes alapon, sajat elhatarozasa szerint véllal
szolgalatot a hader6ben, elfogadva a szolgalatteljesités specidlis,
szamos esetben jogkorlatozo jellegét.

13 Lasd bo6vebben: Sasik: A katonai kérnyezetben alkalmazott szocidlis munka
természetrajza.
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A specidlis szervezeti kornyezetre és klienskorre vonatkozo
ismeretek

A hader6 human gondoskodasi rendszerében dolgozé segité
szakembereknek  (ftiggetlentil  attdl,  hogy  feladataikat
~egyenruhasként” vagy ,civilként” latjadk el) kiemelt figyelmet kell
forditaniuk annak a specidlis szervezeti kornyezetnek a
sajatossagaira, jellemzGire, ahol a szolgélatteljesités megvalésul
(totalis, buirokratikus szervezet; parancsuralmi miikddés; sajatos
szervezeti kulttra). Tisztaban kell lennitik azzal is, hogy a katona
tagabb értelemben vett tarsadalmi kornyezetében fellelhetd
természetes és mesterséges tamaszok, eréforrasok repertoarja - a
civil tarsadalom altal biztositott tdimogatasokon tal - kiegésziil a
hadsereg humanpolitikai tdmogaté rendszere 4ltal nydjtott
tdmogatasokkal (pl. lakhatds tamogatéds, rekreacids lehet&ségek,
segélyezési rendszer, humanszolgélat, csapatpszichol6giai szolgalat,
tabori lelkészi szolgalat stb.). A katonai segité szakembereknek
tevékenységiik soran arra kell torekednitik, hogy a tamogatasra
szorulok problémdéik megoldasa, illetve komplex értelemben vett
jolétik novelése érdekében a civil és a katonai ellatérendszer altal
nyujtott lehetéségeket, szolgaltatdsokat a lehet legteljesebb
mértékben legyenek képesek kihaszndlni.

Az ismeretek kozott tovabbi specifikumként szerepel a civil
szféra tagjaitol kisebb-nagyobb mértékben eltérd jellemzokkel
leirhat6 specialis klienskor (katondk, katonacsalddok) ismerete. Ez a
tudasanyag a szervezet formalis és informalis miikodésének,
személykozi kapcsolatainak ismeretén tal a katonak altaldnossagban
tapasztalhat6 attittidjeinek, motivumainak, gondolkodasmédjanak,
viselkedés moédozatainak ismeretét jelenti, mely a katonai
kornyezetben végzett segitd6 tevékenység eredményessége
szempontjabdl szintén meghatédrozo jelent6ségti.
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Multidiszciplinaris megkozelitésméd - a segit6 szakmak
hatékony egyiittmiikodése

Mint a kordbbiakban erre mar tortént utalds, a katondk
(katonacsalddok)  komplex értelemben  vett j6léte csak
multidiszciplinéris alapt szakmai megkozelitéssel, illetve - ennek
talajan - a kozos cél érdekében tevékenykedd, azonban mas és més
szakmai kompetenciaval, modszertannal, eszkozrendszerrel
rendelkezd segité szakmak hatékony egytittmtikodésével érhet6 el.

Optimélis esetben ezek a katonai segit6 szakmék egy széles
spektruma - interdiszciplinaris alapt human gondoskodasi
tevékenységet folytaté - szervezet keretében, annak folyamatos
interakciéban 4ll6 szervezeti egységeiként miikdodnek. Ilyen
szervezeti struktardban, illetve miikodésmodban a human
gondoskodds egyes szakteriiletei (alapvetSen: katonai szocidlis
munka, katonapszicholégia, tabori lelkészet) - interdiszciplinaris
team-munka alapjan, egymas tevékenységét segitve, tamogatva -
gyorsan és operativan tudnak reagalni a gyakran dinamikusan
valtozo helyzetre (egyéni és kozosségi szinten jelentkez6 szocidlis,
mentéalhigiénés jellegli problémakra).

A human gondoskodas rendszere segit6 szakmdinak
szervezeti széttagolodasa esetén ez a szakmai egyiittmiikodés az
objektiv tényezo6k (szervezeti és ebb6l adédoan fizikai elkiiloniilés,
bonyolult szolgalati utak, adminisztraciés terhek, ezekbsl adédodan
a folyamatos szakmai egyeztetés hianya stb.) miatt jelentSsen
nehezitett.

Osszegzés

A folyamatban 1év6 haderéfejlesztés sikerességének egyik
alapfeltétele a megtelel6 mennyiségti és minéségti humaner6forras-
biztositdsa. Ez nemcsak sikeres toborzé tevékenységet feltételez,
hanem a kiélezett munkaer6-piaci versenyhelyzetben, jelent6s
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er6feszitések aran megszerzett mindségi munkaeré megtartasat is

fokuszba helyezi.

A szervezet megtart6 erejének fokozasahoz nagymértékben
hozzajarul egy az &allomany és csaladtagjaik részére személyes
gondoskodast (alapvet&en szocidlis és pszichol6giai, mentalhigiénés
irdnyultsdgu, ,kézzelfoghatd” segitséget) nytujtani képes integralt
humén gondoskodasi rendszer mtikodése. A rendszer tevékenysége
- az egyéni és szervezeti érdekek harmoéniajan alapulva - az egyéni
és szervezeti szinti optimalis mtikodés egyidejli megvalositasdnak
irdnyaba mutat.

A haderé&ben folytatott human gondoskodas célja a katona és
csaladja tagabb értelemben vett (bio-pszicho-szocidlis) jélétének
elérése, biztositasa, fejlesztése. A jolét fogalmanak komplex,
multidiszciplinéris alapt felfogasara, valamint az emberi problémak
Osszetettségére, multikauzalitdsdra valé tekintettel a human
gondoskodds rendszere a kiilonboz6 katonai segité szakmak
(alapvetSen: katonai szocidlis munka, katonapszicholégia, tabori
lelkészi tevékenység) konstruktiv egyiittmiikodésével miikodhet
leghatékonyabban.

Mig a katonai szocialis munka a problémaval kiizd6 egyén és
a szlikebb-tadgabb tarsadalmi kornyezetében taldlhaté eréforrdsok
kozotti diszfunkciondlisan mitikodé kapcsolatok helyreallitaséra,
valamint az egyén problémamegold6 képességének fejlesztésére
fokuszal, addig a katonapszicholégia, illetve a tabori lelkészi
tevékenység az egyénen beliili (intraperszonélis), illetve a csoportok,
kozosségek  szintjen  jelentkez6  (interperszondlis)  lelki,
mentalhigiénés torténésekre koncentrdl. Mivel a humaén jellegi
problémak gyakran egyszerre mindhdrom (vagy még tobb)
szaktertilet illetékességét felvethetik, ezért a gondoskoddsi rendszer
segit6 szakmai (adott esetben még tovabbi szaktertiletek) részérél az
Osszehangolt, egymas munkajat timogato6 intervencios tevékenység
kidolgozasa és végrehajtasa rendkiviil fontos.

Az 6sszehangolt szakmai tevékenység egyik alapfeltétele az
elsédlegesen, illetve legjellemz6bben érintett segité szakmak
(katonai szocidlis munka, katonapszicholégia, tabori lelkészi
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szolgalat) folyamatos egyuttmtikodése, egyeztetése,
kommunikaciéja, mely leghatékonyabban egy széles szakmai
spektrummal m(ikodé, integralt szervezeti struktardban képzelhet6
el. Egy ilyen felépitésti szervezetben a tars segit6 szakmdk
mellérendelt  helyzetben, egymassal folyamatos szakmai
kommunikaciét folytatva, operativan és dinamikusan képesek
tevékenykedni (pl. adott helyzet, eset fliggvényében egy
interdiszciplindris szakmai team-et létrehozni és soron kiviil
munkdéba allitani).
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