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Az észak-magyarorszagi vallalatok innovacios tevékenységének vizsgalata, fokuszalva
az informaciéaramlasra és az egyiittmiikodésre

Az Eurdpai Unio tobb kutatds-fejlesztést és innovaciot tamogato intézkedése is alatamasztja, hogy
az innovdciot egyre inkabb a modern gazdasdagok versenyelonyeinek egyik legfontosabb
forrasakeént tartjak szamon. Ez a képesség a valtozo kornyezeti feltételek miatt egyre inkabb attol
fiigg, hogy az egyes szereplok, hogyan tudjik megosztani a kockdzataikat az innovacios
folyamataik kinyitisa sordn. Tanulmdanyunkban empirikus kutatds eredményei alapjan az Eszak-
Magyarorszagon tevékenykedo vallalatok innovdcios tevékenység jellemzdit, a vallalkozasok
szervezetkozi kapcsolatainak paramétereit és az egyiittmiikddések fobb teriileteit vizsgaltuk. A
kutatas eredményei hozzajarulhatnak a régio vallalkozasainak szervezetkozi kapcsolatainak
megértéséhez, egyiittmiikodes fejlesztési javaslatok megalapozdasahoz.
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Bevezetés

Az innovacié mar hosszu ideje jelentds versenyeldnyt biztositd tényezové valt, kulcsfontossagi a
tarsadalmi és gazdasagi fejlodés tekintetében. Ezen Osszefliggések vizsgalataval mar a korai
novekedéselméletek (pl. Solow, Richardson, Perroux, Boudeville) is foglalkoztak a
nemzetgazdasagok szintjén. A mind jobban kiteljesedd globalizacié korszakaban a tudasalapu
tarsadalom és gazdasag kiépiilésével az 1990-es évekre a megkiilonboztetett figyelem az
innovaciot befolyasold helyi és regiondlis tényezOk vizsgalata felé iranyult. Szdmos kutatas
hangstlyozta a regiondlis innovacios adottsagok és a kiilonb6z6 innovacios szereplok fontossagat
a regionalis innovacids rendszerek sikerességében (Porter 1990, 2012, Déry 2005, Kocziszky
2004, Csizmadia-Grosz 2012).

Nemzetkozi Osszehasonlitdsban kutatas-fejlesztési €s innovacidés mutatok tekintetében
(Gjabban a szakirodalom a nemzetgazdasagok szintjén mar nem kiilon-kiilon vizsgalja Oket,
hanem KFI rendszereket emlit) az Eurdpai Unié messze elmarad a vezetd innovativ allamok
mogott. Union beliil Magyarorszag tekintetében ez a probléma még intenzivebben jelen van,
hiszen évtizedek ota a mérsékelt innovatorok k6zé tartozik (EC, 2016). Ennek okait tobbek kozott
a magyar gazdasag és tarsadalom, illetve KFI rendszer mitkodésében kell keresniink, melyet tobb
nemzeti (makro), regionalis (mezo) és vallalati (mikro) szinten végzett kutatas is alatdmaszt
(Dedak-Peredy 2015, Rechnitzer 2000, Takacs 2017, Szendi-Kocziszky 2018, Benedek 2020).
Ezek vizsgalatara korabbi publikacidink sordn is kitértiink (Dedk-Kiss 2017, Toth-Kiss 2019).

Horvath (2001) hangstlyozza, hogy az elmaradott régidkban leginkabb a kedvezétlen
gazdasagi szerkezet akadalyozza a ndvekedést és azt javasolja, hogy ezekben a régidkban a
gazdasagi bazist kell fejleszteni, majd eld kell segiteni a szerkezetvaltast, ami elengedhetetlen
barmely teriiletfejlesztési stratégianal. Ezt a nézdpontot tamasztja ald, hogy gazdasagpolitika
egyik o céljava valt a tudasalapti gazdasag tamogatasa, ennek részeként az Europai Unio a 2014-
t61 2020-ig tarto tervezési idészakban kiemelten kezeli a kutatas-fejlesztést és innovaciot, melynek
része a vallalkozasok innovacios képességeinek fejlesztése ¢és a kiilonbozd formaju
egyiittmiikodések fontossaganak hangstlyozasa.
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Az innovacio és a szervezetkozi kapcsolatok jellemzése

Schumpeter az innovaciot a gazdasagi novekedés okaként azonositotta. Ertelmezésében az
ujitasok gazdasagi és technoldgiai fejlodést eredményeznek. Az innovacié 2018-ban megujitott
értelmezése szerint (melyet az Oslo kézikdnyv részletesen targyal) a korabbi csoportositas
(termék-, eljaras-, marketing és szervezési innovacid) tovabb fejlesztésének eredményeként az
innovacionak két fo tipusa van: termékinnovacié és iizletifolyamat-innovacid a szervezetekben
vagy az egyiittmitkodést 6sztonz6 kapcsolatokban (OECD 2018). Ez az 1jitasi folyamat mindig
az adott tarsadalom technoldgiai, gazdasagi fejlettségének fliggvénye és ugy tlinik, hogy ez a

sajatos Osszefliggésrendszer egyre rovidebb ciklusokban, egyre komplexebben jelentkezett az
6todik allomas egy olyan komplex innovacios folyamatrendszert feltételez, amelyben a stratégiai
partnerkapcsolatok, a tandcsado rendszerek, kutatasi egyiittmitkodések a mérvadok. Ebben az
egylittmikddés hangstlyos rendszerben a versenyeldny hosszii tavi fenntartdsdhoz viszont
elengedhetetlen az innovacios tevékenység folyamatossdganak biztositasa, amihez a sziikséges
er6forrasok a valtozékony kornyezeti feltételek mellett egyre ritkabban allnak rendelkezésére a
szervezetek szamara, igy indokoltta valnak az egyiittmiikodések, valamint az innovacios
folyamatok kinyitasa (Chesbourg et.al 2009).

A tudasintenzitdas novekedése felértékeli a kiilsé partnerekhez fiiz6d6 kapcsolatokat,
valamint a kiilsé informaciokat, a vallalatok abszorpcids képességét. Az informaciok egy része
piaci uton is beszerezhetd, azonban bizonyos ismeretanyagot nem lehet ilyen modon elsajatitani.
A vallalat szaktudasa jorészt kollektiv, hallgatolagos vagy vallalat-specifikus, amelyet nagyon
nehezen lehet mas szervezetnek pontosan, teljes mértékben atadni. A pénziigyi piacok
tokéletlenségei, az informacios aszimmetria és a kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos informaciok
kiszivargasa egyiittesesen olyan piaci kudarcok, amelyek a vallalatok alacsony kutatds-fejlesztési
beruhdzasaihoz vezethetnek, de egyiittmiikodésekkel csokkenthetdk ezek a hatdsok (Bérubé—
Mohnen 2000).

Az egyiittmitkodések tagabb kontextusanak vizsgélata a halozatelmélet témakdréhez tartozik.
Baker és Faulkner 1étrehozta az ,,JON Box” sémat, mint keretrendszert, amely a szervezetkozi
halézatok és egyiittmiikodések vizsgalatahoz sziikséges 0sszes fogalmat €s dimenzidt tartalmazza
(Baker—Faulkner 2005 in Csizmadia—Grosz 2011). Az 0j halozati alapu, globalis gazdasagi,
tarsadalmi, politikai keretrendszerben az innovacios tevékenységek csak folyamatos, tartos és
gyakran dsszetett, sokszereplds egyiittmiikddések, Osszetett interakciok révén valosulhatnak meg.
Ennek egyenes kovetkezménye, hogy az interakcioként felfogott innovacios folyamatok és azok
eredményeként 1étrejové innovacios halozatok rendszerszeri értelmezést nyernek, melyrél
sz€leskorti attekintést nytjt Dory (2005). Ezzel a megkozelitéssel lehet fogalmilag a
leghatékonyabban egyetlen platformon kezelni a cselekvoket, a viszonyokat, a bemeneti és
kimeneti elemeket (Csizmadia 2009).

Pyka (1999) szerint a rendszerszerti ¢és halozati alapi megkozelitések megjelenésének
alapvetd oka, hogy a nyolcvanas évek végére, kilencvenes évek elejére a fejlett
piacgazdasagokban az innovacié mutalédott, mégpedig a koltséghaszon optimalizalasbol egy
kollektiv kisérleti- és problémamegoldd folyamattd. Amikor ilyen kdrnyezetben kell hatékonyan
és sikeresen mitkodni a vallalkozasoknak, akkor teljesen uj feltételeknek kell megfelelniiik, mert
egyszerre tobb tudasmezdben kell eligazodniuk.

A vallalati innovacios egyiittmiikodés két vagy tobb cég kooperacidja, amelyek valamilyen
konkrét kutatas-fejlesztési, vagy annak eredményéhez kapcsolodo piaci cél elérése érdekében
lépnek kapcsolatba egymassal (Lanyi 2011). Az egyiittmiikodés révén a cégek javitjak
pozicidjukat a piacon, hiszen eréforrasaik egymast kiegészitve ndvelik az egyiittmitkodés révén a
partnerek hatékonysagat, igy csokkenthetdvé valnak a koltségek és kockazatok. Az
egylittmikodések szamanak és relevancidjanak novekedéséhez a globalizacié egyre nagyobb
térnyerésével szamos tényez6 hozzajarul.
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Az innovacioés halézatok lehetséges formainak Osszefoglalasat Pyka készitette el, két nagy
rendszerez6 elv mentén hasonlitja 6ssze mindségi és mennyiségi szempontok szerint a nemzeti és
regionalis kapcsolatrendszereket, valamint a formalis és informalis kontaktusmezdket.

1.tablazat: Az innovaciés halézatok formai Pyka rendszerezésében (1999)
Table 1: Forms of innovation networks systematization of Pyka (1999)
Teriiletiség szerint

Nemzeti Innovaciés Rendszer — NIR Regionalis Innovaciés Rendszer — RIR
Egy adott orszagra fokuszal, allamhatarhoz és | A régiok innovacios kapacitasa élesen kiilonbozhet
nemzeti intézményrendszerhez kotott a nemzeti keretektol

Olyan agensek kozti strukturdlt interakciok | Mindségileg és mennyiségileg is mas innovacios
rendszere, amelyek a technologiai fejlédésben | dimenzid

érdekeltek Nem inkonzisztens a NIR-rel

Féleg az ismétl6d6 kontaktusokra épiil Lokalis pozitiv externaliakra, helyi eréforrasokra
Erdsen intézményesiilt és képességekre és a vallalatkozi gazdasagi térre
Heterogén Osszetételli, kiszolgald intézmények is | fokuszal

szerepet kapnak Gyors lokalis informacidaramlas és tudasaramlas

Realisztikus: nem linearis, tobb szalon futd | Jobban megalapozott stratégia dontéshozatal
innovacios folyamatok feltételezése

Formalizaltsag szerint

Formalis — szerzédéses kapcsolathalé Informalis — laza szovésii kapcsolathalé
Vegyesvallalat A formalisak mogott meghuzodd személyes
Kutatasi egytittmiikodés kapcsolatok, baratsagok, ismeretségek
K+F eredmények cseréje, megosztasa A kdlcsonos bizalmon alapul
Pénziigyi befektetések Flexibilisebbek a szerzédéses viszonyoknal
Technologiai licensz szerzédések Szervezeti szint alatti interperszonalis viszonyok
Ko6zdsen alapitott kutatointézet, kdzpont Kutatok, mérnokok, menedzserek személyes
Ko6z6s palyazat és projekt tarsadalmi té6kéjének mozgositasa
»Szakember-megosztas”- €s csere A tudasaramlas elsddleges csatornai
Kiegészitik és  megerdsitk a  formalis
kapcsolatokat

Forras: Sajat szerkesztés Csizmadia (2009) és Pyka (1999) alapjan

Az 1. tablazatban lathatd rendszerezés alapjan kiemelendd, hogy egy nemzeti szintii
rendszerben a regionalis sajatossagok, a lokalis tényezdk nem kapnak kellé figyelmet, ezért az
utdbbi évtizedben felértékel6dott az innovacio regionalis szintll vizsgalata, fejlesztése, valamint
ezen belill a vallalati kapcsolatrendszer és egyiittmiikodési formak feltérképezésére.
Magyarorszagon az innovacios egyiittmiikodésekre helyezve a hangstlyt vizsgalta a vallalatokat
statisztikai adatfelvételek eredményei alapjan Czako és Gydri (2013, 2019), az értékteremtés
oldalar6l Wimmer ¢és tarsai (Wimmer—Mandjak 2003, Wimmer et al. 2012), a hal6zatok
értéktermési képességének szerepét Nyiri 2006-os kutatasaban (Nyiri 2006, 2010). Talan az egyik
legfontosabb a ,,Versenyben a vilaggal” cimii kutatas vallalati egyiittmiikodésekre vonatkozo
projektjei, melyek soran 1995 6ta késziilnek azonos vallalati mintan kérdéives felmérések a hazai
vallalkozasok korében (Chikan et al. 2006, 2019).

A viallalati és egyetemi egylittmiikddések tipusait, valamint az egyetemi és vallalati
egylittmikodések teljesitményének mérési lehetdségeit Inzelt jarta korbe (Inzelt 2004, 2019). A
regiondlis kutatasok koziil Takacs és szerzétarsai az észak-magyarorszagi  kis-és
kozépvallalkozdsok egylittmiikddési attitiidjeit vizsgéalta egy empirikus kutatas tapasztalatai
alapjan (Takacs et. al 2017). Csizmadia és Grosz kutatasai (Csizmadia 2008, Csizmadia 2009,
Csizmadia—Grosz 2012) a hazai régiok gyakorlatat elemezve tarta fel a gazdasagi szereplok
kozotti kapcesolathalozatok jellegzetességeit és a halozatok innovaciora gyakorolt hatasat a
NETINNOV kutatas soran.
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Az észak-magyarorszagi régio vizsgalatinak indokoltsaga

Az elmult években szamos kutatas vilagitott ra, hogy az észak-magyarorszagi régio foldrajzi,
tarsadalmi, gazdasagi értelemben Magyarorszag periféridjan helyezkedik el, s ebbdl a periférialis
helyzetébdl hosszu évtizedek 6ra nem tud, vagy alig tud kitorni (Takacs 2017, Kocziszky 2004,
Kocziszky-Szendi 2018, Liptak 2012, G. Fekete— Osgyani 2009, Benedek, 2020).

Regiondlis innovacids teljesitmény tekintetében az észak-magyarorszagi régidé a mérsékelt
innovatorok csoportjéba tartozik, szignifikans a kiilonbség az EU 2018-as atlagahoz képest (69%)
(RIS, 2019). Benedek (2020) tanulmanyaban részletesen elemzi Eszak-Magyarorszag innovacios
feltételeit, kutatas-fejlesztési ¢és innovacios teljesitményét Magyarorszag régidinak
osszehasonlitisa soran. A vizsgalt hét régi6 tekintetében megallapitja, hogy Eszak-Magyarorszag
szinte az dsszes vizsgalt mutatod esetén a legrosszabb eredménnyel rendelkez6k kozott van. 2018-
as adatokat nézve a régio az orszag GDP-jének 8%-at adja, a K+F raforditasok 2,8%-a érkezik ide
és a K+F foglalkoztatottak 4%-a talalhato Eszak-Magyarorszagon.

A fentiekben emlitetteken tul tobb nemzetkozi sszehasonlitasban megjelend mutatdo még az
innovativ vallalkozasok aranya és a szabadalmak szdma. Az Europai Unid megbizasabol
kétévente késziilé Kozosségi Innovacidos Felmérés (Community Innovation Survey -CIS)
legfrissebben elérheté 2016-os adatai szerint Eszak-Magyarorszdgon mindossze a véllalkozasok
28,9%-a végzett termék-, vagy eljaras innovaciot. A Regionalis Innovacios Eredménytabla (2019)
eredményei alapjan Magyarorszagon Kozép-Magyarorszadg kivételével mindegyik régid a
lemarad6 innovatorok csoportjaba tartozik szabadalmi bejelentések tekintetében. A vizsgalt
regionalis adatok alapjan Eszak-Magyarorszag versenyképességének javitisa nem varhat tovabb,
melynek egyik eszkdze a regionalis innovacids potencial fejlesztése, melyben véleményiink
szerint nagy szerepet kapnak a régioban jelen 1évo vallalkozasok.

A kutatas modszertana

Tanulmanyunkban az észak-magyarorszagi vallalkozasok innovacios tevékenységét az OECD
Oslo Manual (2005) innovacio fogalom értelmezése alapjan vizsgaljuk. A fogalmak
operacionalizaldsa sordn a szakirodalomra hagyatkoztunk. A vallalkozasok koziil azokat
tekintettiik innovativnak, melyeknél az elmult 6t évben a négy innovacié tipus barmelyike
el6fordult. A technoldgiai innovaciot megvalositd cégek csoportjat a termék- és/vagy folyamat
innovaciorol, a nem-technoldgiai innovaciot megvaldsitok csoportjdt a marketing és/vagy
szervezési innovaciorol beszamold vallalkozasok alkotjak. A kérdések Osszeallitasakor
figyelembe vettilk az Oslo kézikdnyv 2005-6s kiadasat, az Eurostat Community Innovation
Survey (CIS) kutatasanak kérd6éivét, valamint sajat és masok altal végzett (a szakirodalmi részben
ismertetett) vallalati innovaciot vizsgalo kutatasokat.

A tanulmany alapja Tothné Kiss Anett 2019-es vallalatok innovacios tevékenységének
vizsgalatara iranyulo kérddives felmérése, melybdl jelen publikacioban az egyiittmikddésre €s az
innovacio forrasara vonatkozo adatokat hasznaljuk fel. Az evasys statisztikai adatelemz6 szoftver
segitségével kikiildott és kitoltott kérddivekben szerepld adatokat az IBM SPSS 24.0 statisztikai
elemzésekre szolgald programcsomagot felhaszndlva elemeztiik. Elemzéseink soran egyszerii
leird statisztikai modszereket, masrészt Osszehasonlitd statisztikai elemzéseket végeztiink. A
kutatas keretében tobb szamitasi modszerrel is kisérleteztiink, az alabbiakban bemutatott
megoldasok csupan egy része az alkalmazott szamitdsi médoknak. Jelen tanulmény témdéjahoz
tobbségében egyszeres és tObbszords valasztasi lehetdséget alkalmazd, valamint olyan kérdések
tartoznak, amelyeket 1-t61 5-ig terjed6 skalan kellett értékelniiik a valaszadoknak. A Likert skala
alkalmazasa soran figyelembe vettiik annak alkalmazasi hatranyait. Az dsszetettebb, a kapcsolatok
létezésére, erGsségére vonatkozo vizsgalatok fiiggetlen valtozoi mindségi ismérvek voltak, ezért
az elemzésekhez a Pearson-féle khi-négyzet mutatot szamoltuk ki. A khi-négyzet proba soran a
0,05-06s szignifikancia szintet tekintettiik elfogadhaté mértékiinek.
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A minta altalanos jellemzoi

A felmérés lezarasakor egy 297 valaszt tartalmazé nem reprezentativ mintaval rendelkeztiink,
mely esetében a kérddivet kitdlto valaszadok 93,3%-a felsGvezetd, illetve tulajdonos volt. Ez azért
is lehet ilyen magas, mert 6k rendelkezhettek megfeleld ralatassal a megkérdezett informaciokra.
Tovabbi 20 esetben felsdvezetd vagy KFI tevékenységben érintett kozépvezetd toltotte ki a
kérdodivet. A valaszado vallalkozasok 60,2%-a Borsod-Abauj-Zemplén megyében, 25,3%-a Heves
megyében, 14,5%-a Nograd megyében talalhatd. Er6sen kimagaslo a mintdban a szervezeti forma
szerint korlatolt feleldsségl tarsasagként (64,9%) és a KSH altali nemzetgazdasagi agazat szerinti
besorolas alapjan ipari tevékenységet végz0 (26,6%) vallalatok aranya. Az ipar teriiletén torténd
tevékenykedés magaban foglalja a banyaszat, kéfejtés, feldolgozoipar, villamos energia-, gaz-,
hoéellatas, légkondicionalds, vizellatas, szennyviz gyijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas,
szennyezddésmentesités teriileteket. Ezt kdvetden jelentés még a szakmai, tudomanyos, miiszaki
tevékenység (13,8%), informacid, kommunikacié (9,1%), kereskedelem, gépjarmiijavitas (8,8%),
épitdipar (7,45%) teriiletén tevékenykedd vallalatok jelenléte. A mintdban a magas szamu ipar
teriiletén tevékenykedd vallalati arany abbol is adodhat, hogy a jelentds szamban voltak a
valaszadok kozott a Miskolci Egyetem partnervallalatai, akik korében nagy az ipari tevékenység
sulya és a valaszadasi hajland6sag is magasabb a nagy multa vallalati és egyetemei kapcsolatok
miatt. A foglalkoztatottak létszdma szerinti bontds alapjan a cégek 53,53%-a 50 f6 alatti
alkalmazotti 1étszammal rendelkezik és 56 vallalkozas van a mintaban, ahol 250 fonél tobbet
foglalkoztatnak. A vallalkozasok 2018. évi arbevétele alapjan a teljes minta 88,21%-a 50 millié
eurd alatti arbevétellel rendelkezik, csak a cégek 11,78%-a tartozik a nagyvallalatok kozé. A
tulajdonlds szempontjabdl a valaszad6 vallalkozasok 62,28%-a magyar tulajdont, 25,25%-a
kiilfoldi, 12,45%-a vegyes tulajdonu. Az altalunk vizsgalt mintaban is visszakdszon a KSH adatai
alapjan tett megallapitas, hogy az észak-magyarorszagi vallatok kozott alacsony a kizarolag
kiilfoldi vallalatok aranya. A szervezet piacat tekintve 73 vallalkozas a kiilfoldi piacot, 193
vallalkozas a hazai piacot, ezt tovabb sziikitve 31 vallalkozas kimondottan a regionalis piacot
tekinti elsédlegesnek.

A vallalkozasok innovacios tevékenysége tekintetében megallapithatjuk, hogy a vizsgalt
észak-magyarorszagi vallalkozasok sajat bevallasuk alapjan 69,02%-a (205 véllalkozas) volt
innovativ a vizsgalt idészakban, azaz végzett innovacios tevékenységet az elmult 6t évben. Azok
a vallalkozasok, akik nem végeztek innovacios tevékenységet (37,98%) a kovetkezd okokat
jelolték meg: a jogszabdlyi kornyezet miatt nem tudunk, az anyacég végzi az innovaciot, mert
bovitéssel voltunk elfoglalva, nem piszkaljuk, ami mitkodik, nem relevans a tevékenységiinkben,
nincs human kapacitas, forras, illetve palyazati lehet6ség hijan, szabvanyositott a termékiink, t6ke
hiany. Ezek a valaszok az innovaciokat akadalyozo tényezéknél is tobbszor visszakdszontek.

Az innovacios tevékenység tipusa tekintetében a valaszadok tobb valaszt is megjeldlhettek.
A 205 innovaciot végzo vallalkozasrol elmondhatjuk, hogy az elmult 5 évet tekintve legtobben
(75,12%, azaz 154 megjeldlés) szervezési-szervezeti innovaciot végeztek. Ezt koveti az eljaras
innovacio 51,22%-kal (105 megjeldlés), majd a marketing innovacioé 30,73%-kal (63 megjeldlés)
és végiil a termék innovacid 25,37%-kal (52 megjeldlés). Ezen innovativ vallalkozéasok jelentds
része rdadasul technoldgiai innovacid (termék és/vagy eljards innovacid) megvalodsitdsdhoz is
kothetd, melyrdl az elmilt 6t évben az Osszes innovativ vallalkozas csaknem kétharmada (128
vallalkozas, 62,4%) szamolt be. A finanszirozasi forrasokat tekintve a vallalatok 47,3%-a esetében
sajat forrasbol valositja meg innovacids tevekénységet. Bar a szervezetek ismerik az aktudlis
tamogatasi lehetdségeket, de 64,4%-uk szerint inkabb nem meghatarozéak, vagy egyaltalan nem
meghatarozoéak az innovacios tevékenység végzésében, tehat nem feltétleniil az aktualis
tamogatasoktol fiigg, hogy végeznek-e innovacios tevékenységet, vagy sem.
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A villalatok innovacids tevékenységének informaciéo forrasai és egyiittmilkodései — a
kérddives felmérés eredményei

Egy tarsadalmilag és gazdasagilag is hatranyos helyzetii régioban, mint Eszak-Magyarorszag a
felmeriilé gazdasagi kockazatok kezelésben kiemelten fontos eszkoz lehet a szereplok kozotti
egylittmikodés. A kérd6ivbol jelen tanulmanyhoz a szervezetek kozotti interakciok,
egylittmikodések, informacioforrasok és ezek hatékonysagat vizsgalandoé a kovetkezd kérdéseket
vontuk be:

Mennyire volt jellemzé az egyiittmiikédés az On szervezetére az elmilt 5 évben? (skdlds
valaszaddasi lehetoség)

Amennyiben az On szervezete nem végzett egyiittmiikodést az elmiilt 5 évben, mi volt az oka?
(nyitott kérdes)

Kérem, értékelje, hogy az egyes egyiittmiikodé partner tipusok mennyire jellemzéek On
szervezetenél? (skalas valaszadasi lehetdség)

Jellemz6-e a halézati formdban torténd egyiittmiikodés valamelyike az On szervezetére? (tobb
valaszlehetéség megjelolése)

Mi a f6 motivacié az On szervezete szamdra az egyiittmiikodésben valo részvételre? (t6bb
valaszlehetéség megjelolése)

Milyen tipusti egyiittmiikodés jellemzé elsédlegesen az On szervezetében? (egyszerii vilasztds)
Formalis egyiittmiikodések tekintetében az alabbiak koziil, melyik lehetdség jellemzo leginkabb az
On szervezetében? (egyszerii vilasztds)

Véleménye szerint ezek az egyiittmitkodések mennyire voltak hatékonyak? (skdlas vdlaszadasi
lehetdség)

Kérem, értékelje, hogy az egyes informdcioforrasok mennyire jellemzéek On szervezetében?
(skalas valaszadasi lehetség)

Véleménye szerint ezek az informacioforrasok mennyire voltak hatékonyak? (skalas valaszadasi
lehetéség)

A szervezetek kozti egyiittmiikodéseket vizsgalva megallapithatjuk, hogy a kooperacio egy-
egy gazdasagi szerepld alapvetd tulajdonsaga, amit az is alatamaszt, hogy a felmérésben résztvevo
vallalatok kozott 0sszesen csak 11 olyan vallalkozas volt (a minta 3,7%-a), amely egyetlen
szervezettel sem alakitott ki valamilyen formaji vagy tartalmi egyiittmiikddést a vizsgalt 6t éves
id6szakban (2. tablazat). Szdmukra az egylittmiikodéstol vald elzarkézas oka szinte minden
esetben az 6nallosag megtartdsanak igénye és a bizalmatlansag.
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2.tablazat: Az innovacios tevekénység és az egyiittmiikodés kapcsolatanak vizsgalata
Table 2: Examining the relationship between innovation activity and cooperation

Mennyire volt jellemzé az egyiittmitkddés az On szervezetére az elmult 5 évbcn?
1-Egyaltalan 2-Ritkan 3-Néha | 4- Gyakran 5-Nagyon Osszesen
nem gyakran

Innovacio végzése (N=297)
fgen 2,36% 0.43% | 31,99% 16,50% 8,75%| 69,02%
Nem 1.35% 13.13% 10,77% 3,70% 2,02% 30,98%
Osszesen 3,70% 22.56% | 42.76% 20.20% 10,77%| 100,00%
Khi-négyzet mutatd 0,009
Technologiai innovacio (N=205)
Tgen 0.98% 5.85% | 2927% 9.27% 5.85% 51.22%
Nem 2.44% 7.80% 17.07% 14,63% 6.83% 48.78%
Osszesen 3.41% 13.66% | 46.34% 23.90% 12,68% | 100,00%
Khi-népyzet mutatd 0,027
Nem-technologiai innovacio (N=205)
Tgen 0.49% 3.90% 10.73% 4.88% 5.37% 25.37%
Nem 2,93% 9.76% | 35.61% 19,02% 7,32% 74.63%
Osszesen 3.41% 13.66% | 46.34% 23.90% 12,68% | 100,00%
Khi-népyzet mutato 0.246

Forras: Sajat szerkesztés sajat kutatas adatai alapjan

A 2. tdblazatban lathat6 eredmények alapjan megallapithatjuk, hogy a vallalatok 73,7%-éara
legalabb kozepesen mértékben jellemz6 az egyiittmiikddés. Mar a megoszlasokbol is sejthetd volt,
hogy van kapcsolat az innovacio végzése és az egyiittmiikddés gyakorisdga kozott, hiszen az
innovacio tekintetében elkdtelezett vallalatok tisztdban vannak vele, hogy nem mondhatnak le a
szervezeti hataraikon kiviil keletkez6 tudasrdl. Ezt a 2. tablazatban 1athato statisztikai 6sszefiiggés
vizsgélatok is tamasztottdk: a khi-négyzet mutatd értéke (0,009) nem éri el az 5%-os szintet,
vagyis a kapcsolat meglétére utal. Tehat megallapithatjuk, hogy az innovaciot végzo vallalkozasok
gyakrabban vettek részt egylittmiikodésben az elmult 6t évben. Az innovativ vallalkozasok
csoportjan belill arra is kivancsiak voltunk, hogy a szervezetek szamara befolyasolo hatassal van-
e, hogy milyen tipusu innovaciot végez arra, hogy milyen gyakran vesz részt egyiittmiikddésben?
A szignifikancia vizsgalat utan lathatjuk, hogy a technolodgiai innovacional talaltunk kapcsolatot
(khi-négyzet mutato értéke 0,027), mig a nem-technoldgiai innovaciok esetében nem mutathato
ki kapcsolat az innovaci6 tipusa és az egylittmiikddés gyakorisaga kozott (khi-négyzet mutatd
értéke 0,246).

Az els6 abran lathatjuk, hogy mennyire jellemzéek az egyes partnertipusok az
egylittmikddések soran az innovaciod végzése szerinti csoportositasban. A valaszokat egytdl otig
terjedd skalan adhattak meg (az egy jelentése ,.egyaltalan nem jellemzd”, az 6t jelentése ,,teljes
mértékben jellemzd”). A skalaértekek atlagaibol lathatjuk, hogy a vallalkozasok igyekeznek
széles korben egyiittmiikodéseket kiépiteni, hiszen az Osszes valaszlehet6ség esetén tortént
megjelolés.
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1.4bra: A vallalatok egyiittmiikodd partnerei esetében adott valaszok atlagértékei
Figure 1: Mean values of cooperating partners of companies
Forras: Sajat szerkesztés sajat kutatas adatai alapjan

Az innovativ vallalkozasok esetében a leginkabb jellemz6 egyiittmiikddési partner a belsd
partnerek szervezeten beliil, vagy vallalatcsoporton beliil (3,98), az egyetemek vagy mas
felsdoktatasi intézmények (3,77), az ligyfelek vagy vasarlok a vallalkozési szektorbol (3,49), és a
berendezések, anyagok, alkatrészek vagy szoftverek szallitoi (3,41). A vizsgalt minta 42,78 %-a
vett mar részt egyetemi kutatohellyel kozds kutatds-fejlesztési projektben. Ez az arany
kedvezoének tlinik, hiszen a hazai ,,tudomany” és ,,ipar” kozti szakadék hagyomanyosan mély (tin.
eur6pai paradoxon jelensége miatt).

A versenytarsak kozti partneri kapcsolatokra és fejlesztési egytittmikodésekre igen csekély
szamban lehet példat talalni. A hazai vallalatok mikodésének elhanyagolt teriilete az azonos
piacon 1évé vallalatok kozotti 6sszefonodasok. Azt gondoljuk, ezen a teriileten még jelentds
tartalékok vannak és a vallalatok partneri egyiittmiikddése (akar klaszterszervezeti formaban) a
technologiai transzferen til tovabbi lehetdséget ad arra, hogy a résztvevo vallalatok csokkentsék
kiadasaikat, kockazataikat kiilonb6z6 teriileteken. Ezt az is alatamasztja, hogy a valaszado
vallalatok minddssze 18%-a tagja valamilyen klaszterszervezddésnek. A haldzati formak
tekintetében a tobbi valaszlehetoség elenyész6 mértékben jelent meg.

Megvizsgaltuk azt is, hogy az ilyen jellegli egyiittmikddések tartalma milyen hatast
gyakorolnak az innovaciés fejlesztési tevékenységre. A legtobben arrdl szdmoltak be, hogy
leginkabb az erdéforrasokhoz vald hozzajutds (38,4%), a fejlesztés gyorsitasa (23,3%) valamint
koltségesokkentés (11,5%) miatt vesznek részt egylittmiikodésekben. Az egyiittmiikddési formak
elsédlegességét vizsgalva a megjelolések szama kozel azonos volt a formalis (40,38%), illetve
informalis (59,62%) kapcsolatok tekintetében. A formalis kapcsolatok kozott a kutatasi
egylittmikodés (39,06%), a kozos palyazat és projekt (26,56%), a pénziigyi befektetések
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(15,63%), a K+F eredmények cseréje, megosztasa (3,13%) és a technologiai licensz szerzédések
(3,13%) szerepeltek.

Az egyiittmiikddés hatékonysagat tekintve a szignifikancia vizsgalat soran nem mutathato ki
kiilonbség az egyiittmiikodés hatékonysaganak megitélésében a vallalatok kozott (khi-négyzet
mutat6=0,287), tehat az innovaciot végzé és nem végzo vallalatok is elégedettek voltak
egylittmikodés esetén annak mindségével.

Az igénybe vett informdcios forrasok tekintetében azt vizsgaltuk, hogy az észak-
magyarorszagi vallalatok a rendelkezésre allo széleskorii innovacids tudas halmazbdl leginkabb
mely forrdsokbdl informaléodnak. A jellemzd informacioforrasokat egyt6l otig terjedd skalan
nézve (az egy jelentése ,,egyaltalan nem jellemz8”, az 6t jelentése ,.teljes mértékben jellemz4”) a
valaszok atlagértékeit a 2. abran lathatjuk az innovacio végzése szerinti csoportositasban.
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2.abra: A vallalatok informacios forrasai esetében adott valaszok atlagértékei
Figure 2: Mean values of companies' information sources
Forrés: Sajat szerkesztés sajat kutatds adatai alapjan

Az eredmények alapjan megallapithatjuk, hogy a vallalkozasok tevékenységiikhoz
informacioforrasok széles korét alkalmazzak, hiszen valamennyi Aaltalunk felsorolt
informacioforras tipus megjelolésre keriilt a felmérés soran. Az internetes ismeretforrasok
felértékelddése megfelel a napjainkban tapasztalhaté trendeknek. A vallalatvezeték innovaciod
vegzésétol fuggetleniil felismerték, hogy az internet kivaloan alkalmas a versenytarsak €s a piac
figyelésére, valamint egy-egy szakmai elemzés (akar angol és magyar nyelven), a meglévo
szabadalmak attekintése lehet6ve teszi, hogy a vallalati vezetdk és fejlesztok megoldast talaljanak
vallalati, termék és mas problémaikra anélkiil, hogy igen koltséges kutatasokba kezdjenek. Talan
ennek az informacioforrasnak felértékelédése is magyardzhatja, hogy az innovaciot végzé
vallalatoknal a versenytarsak a rangsor végén szerepeltek, mint informacio forrasok. A 2. abra is
alatamasztja azt a korabbi feltételezésiinket, hogy a régid véllalatai a folyamatosan valtozo piaci,
vevoi igényekhez valé alkalmazkodéas szandékat fontosnak tartjdk. A fejlesztések soran az
iigyfelek, vevok igények és a hazai kiallitasok, vasarok jelentik a fejlesztések f6 informacios
bazisat. Az innovativ vallalkozasok korében novekszik a szakmai, szolgaltatdsokat nyujtd
szervezetek (3,43-as atlagérték) és a kutatointézetek (2,89-es atlagérték) szerepe is a kutatas-
fejlesztési €s innovacios tevékenységek soran.
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Az informaciéforrasok hatékonyséagat tekintve a szignifikancia vizsgalat soran nem mutathato ki
kiilonbség az informacioforras hatékonysaganak megitélése és az innovacios tevékenyseég végzése
kozott (khi-négyzet mutaté 0,603), a vallalatok az innovacios tevékenységtol fiiggetleniil
elégedettek voltak az informacioforrasok mindségével.

Kovetkeztetések

Napjainkban egyre kevesebb a teljesen elszigetelten miikodo szervezet. Ezt tdmasztja alé az észak-
magyarorszagi vallalatok korében végzett kérddives felmérés is, melyben a szakirodalmi
megalapozas utan a vallalatok innovacios tevékenység jellemzoit, a vallalkozasok szervezetkozi
kapcsolatainak ¢és informacidhoz jutdsdnak paramétereit vizsgaltuk. Ebben a megismerési
folyamatban foként arra fokuszaltunk, hogy mennyire van jelen az innovacios tevékenység az
észak-magyarorszagi vallalkozasoknal és milyen kiilonbségek figyelhetdk meg az innovaciot
végzé és nem végzO vallalkozasok korében a szervezetkozi kapcsolatok terén. A kutatés
eredményeként megallapithatjuk, hogy kapcsolat mutathatd ki az innovacios tevékenység és az
egyiittmikodés kozott, valamint az innovativ vallalkozasok gyakrabban vesznek részt
egyiittmikodésekben. Tanulmanyunkban a feltart 6sszefliggések ravilagitanak, hogy a valaszado
297 véllalatot els6sorban az eréforrasszerzés motivalja a kooperacio soran. Az egylittmitkodéstol
valé tavolmaradds egyik markans okaként fogalmaztdk meg a valaszadok az Onallosig
megtartasanak igényét, valamint a bizalmatlansagot. Informaciéforrasok tekintetében az innovativ
és nem innovativ vallalatok kozott nem mutathatd ki lényeges kiilonbség, egyforman széles
korben vesznek igénybe kiilsé informacioforrasokat. A nem innovativ vallalati korben alacsony a
szakmai szolgaltatd szervezetektdl torténd tajékozodas. Ennek alapjan felmeriil az igény, hogy a
szakmai szolgaltato ¢és kozvetitd szervezetek altal nagyobb hangsulyt kellene fektetni a
gazdalkodd szerveztek ismereteinek bovitésére a kiilonféle innovacids tevékenységhez
kapcsolodo egyiittmiikodési formakrol, hangsulyozva azok gazdasagi- és tarsadalmi elényeit. Mas
oldalrol tekintve az eredményeket, fontos megallapitas, hogy a vallalkozasok tobb, mint fele részt
vesz kiilonféle kooperacios megoldasokban, vagyis a vallalatok nagy része mar felismerte, hogy
eredményesek, hosszl tavon versenyképesek csak egyiitt lehetnek.
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Megujulo Egyetem — Innovativ Tuddasvaros — a Miskolci Egyetem intelligens szakosodast szolgalo
intézményi fejlesztése” projekt részeként — a Széchenyi 2020 keretében — az Eurdpai Unio
tamogatasaval, az Europai Szocialis Alap tarsfinanszirozdasaval valosul meg.

Irodalomjegyzék

BENEDEK, J., 2020: A tarsadalmi innovacio tarsadalmi-gazdasagi, fenntarthatosagi feltételeinek
vizsgalata észak-magyarorszagi viszonylatban, Eszak-magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek
17, 3, DOI: 10.32976/stratfuz.2020.20

BERUBE, C. - MOHNEN, P. (2009): Are firms that receive R-D subsidies more innovative?
Canadian Journal of Economics, Vol. 42. No. 1. 206-225. o.

CHESBROUGH, H. - GASSMANN, O. - ENKEL, E. (2009): Open R-D and open innovation:
exploring the phenomenon. R-D Management 39, no. 4: 311-316,
https://doi.org/10.1111/.1467-9310.2009.00570.x

CHIKAN, A. — CZAKO, E. — KAZAINE ONODI, A. (2006): Gazdasdgi versenyképességiink
vallalati nézépontbol — Versenyben a vilaggal 2004-2006 kutatdsi program. Zard
tanulmany. Budapesti Corvinus Egyetem, Versenyképesség Kutatdo Kozpont, Budapest.

58



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL. évf. ¢ 2021 ¢ kiilonszam

CHIKAN, A. - CZAKO, E. - DEMETER, K. - LOSONCI, D. (2019) Versenyben a vilaggal?: A
mikrogazdasagi versenyképességi kutatasok eredményei, 1995-2018, Vezetestudomany
50:12, pp. 16-31, https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2019.12.03

CSIZMADIA, Z. (2009) Egyiittmiikodeés és ujitoképesség. Napvilag Kiado.. Budapest.

CSIZMADIA, Z - GROSZ, A (2011): Innovacio és egyiittmiikédés: A kapcsolathalozatok
innovaciora gyakorolt hatdasa, Pécs, Magyarorszag ,Gyor, Magyarorszag: MTA
Regionalis Kutatasok Kozpontja (MTA RKK), 256 p.

CZAKO, A. — GYORI, A. (2013): Kis- és kozepes vallalkozasok, megujulas, egyiittmitkodés.
Statisztikai Szemle, 91, 3,
http://www.ksh.hu/statszemle archive/2013/2013 03/2013 03_229.pdf

CZAKO, A. GYORI, A. (2019): A kisvallalatok és az innovéci6 koriilményei Magyarorszagon,
Erdelyi Tarsadalom, 17 : 2 pp. 153-175.

DEAK, CS. - PEREDY, Z. (2015): Policy framework conditions to foster "system innovation"
with some illustration from an international perspective, Juornal of Innovation
Management, 3, 1. pp. 14-24.11 p., https://doi.org/10.24840/2183-0606_003.001 0004

DEAK, CS. - KISS, A. (2017): Felsoktatas és ipar egyiittmiikodése: Milyen szerepet toltenek be
az egyetemek az innovacié tamogatasaban? Erdélyi Magyar Miiszaki Tudomanyos
Tarsasag (EMT) (2017) 500 p. pp. 22-27., 6 p.

DORY, T. (2005): Regiondlis innovdcié-politika. Budapest-Pécs: Dialog Campus Kiado.

Europian Comission (2016) Innovation Union Scoreboard 2016. European Commission,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius-2016_en.pdf.

G. FEKETE, E. — OSGYANI, G., (2009): A munkavallaldsi motivaciok idébeni és térbeni
valtozasai, Eszak-magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek, Faculty of Economics, University
of Miskolc, vol. 6(1), pages 38-64.

HORVATH, GY. (2001): Tér és Tarsadalom XV. évf. 2001/2. p. 203-234

INZELT, A. (2004): Az egyetemek ¢és vallalkozasok kapcsolata az atmenet idején. Kézgazdasagi
Szemle, 51, 9, 870-890. o.

INZELT, A. (2019): Business-University Collaboration in a Developing Country in the Industry
4.0 Era—The Case of Hungary, In: Hayashi, Takabumi; Cantwell, John (szerk.)
Paradigm Shift in Technologies and Innovation Systems, Springer Singapore pp. 163-
196., 34 p.

KOCZISZKY, GY. 2004: Az Eszak-Magyarorszagi régi6 innovaciés potencialjanak vizsgalata.
Eszak-Magyarorszagi Stratégiai Fiizetek, 1, 5-39. o.

KOCZISZKY, GY. - SZENDI, D. (2018): Regional Disparities of the Social Innovation Potential
in the Visegrad Countries: Causes and Consequences. European Journal of Social
Sciences Education and Research, 12:1, pp. 35-41.

LIPTAK, K. (2012): Analyzing the labour market situation in the Central and Eastern European
countries - Improvement or decline? THEORY METHODOLOGY PRACTICE: CLUB
OF ECONOMICS IN MISKOLC 8:1, pp. 33-40.

NAGYNE LANYI, B. (2011) Az innovaciés egyiittmiikodés okai és tipusai a vegyiparban,
Vezetéstudomany 42: 7-8 pp. 38-46. https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2011.07.05

NYIRY, A (2010): A halézatok tipologidjanak rendszere.
http://www.norria.hu/files/618/A_ HALOZATOK_ TIPOLOGIAJANAK RENDSZERE
_NyA_NORRIA.pdf

NYIRY, A. (2006): A vallalati hal6zatok és vallalatcsoportok kialakuldsanak és mukddésének
vizsgélata. PhD értekezés, Miskolci Egyetem, Miskolc.

OECD (2018): Oslo Manual. 4rd Edition. OECD-European Commission. Let6ltheto:
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/kiadvanyok-kfi/oecd-oslo-kezikonyv-190710

PORTER, M. E. (2012): Prosperity at rist — Findings of Harvard Business School’s, Survey on
U.S. Competitiveness, 2012 januar, p. 18.

59



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL. évf. ¢ 2021 ¢ kiilonszam

PORTER, M.E. (1990): The Competitive Advantage of Nations, Harvard Business Review,
March-April 1990 pp. 74-91.

PYKA, A. (1999): Innovation Networks in Economics: From the Incentive-based to the
Knowledge-based Approaches. INRA-SERD, Université Pieres Mendés, France.
SEINProject Paper No. 1. (http://www.uni-bielefeld.de/iwt/sein/papers.html)

RECHNITZER, J. (2000): The features of the transition of Hungary’s regional system. Pécs,
Centre for Regional Studies, Discussion Papers, 32.

ROTHWELL, R. (1994): Towards the Fifth-generation Innovation Process. International
Marketing Review, 1994. No.I. p.7-30.

TAKACS, 1. (2017): Helyzetértékelés az Eszak-magyarorszagi régiorol, kérdésfeltevések In:
Takécs Istvan (szerk.) Az egyiittmiikédeési attitiidok gazdasagi-tarsadalmi hatotényezoi
az Eszak-magyarorszagi régioban miikodé kkv-kban. 190 p. Gydngyds: Karoly Robert
Féiskola, 2017. pp. 7-38. ISBN: 9789631288155

TOTH, Z. - KISS, A. (2019): Innovacios tevékenység és vallalati teljesitmény: innovacios
projektek tapasztalatai az Eszak-magyarorszagi régioban, In: Készegi, Irén Rita (szerk.)
III. Gazdalkodas és Menedzsment Tudomanyos Konferencia: Versenyképesség és
innovdcio

WIMMER A. - MANDJAK T. (2003): Az iizleti kapcsolatok, mint értékteremté tényez6k? 45. sz.
Miihelytanulmdny, Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest.

WIMMER A. - MANDJAK, T. - JUHASZ, P. (2012): Uzleti halézatok — Hdlézati pozicié és
Versenyképesség
http://unipub.lib.unicorvinus.hu/856/1/TM27 Mandjak Wimmer Juhasz.pdf.

60



