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Nagy Laszl6 alezredes:

A KATONAI HELIKOPTEREK UZEMELTETESENEK
REPULO-MUSZAKI BIZTOSITASI RENDSZEREBEN
VARHATO VALTOZASOK

OSSZEFOGLALO: A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program eredményeként 2018-
ban t6bbcéli kbnnyU és kbzepes helikopterek beszerzését elinditd szerz6dések megkdtésére
ker(ilt sor. Az elsé H145M tipusu helikopterek 2019 &szén, mig a H225M tipustiak 2023 8szén
érkeznek meg és veszik dt majd folyamatosan a rdjuk tervezett feladatokat. Amdra 21. szd-
zadi technoldgidt képvisel6 1égi jdrmivek izemeltetési stratégidja jelentésen kiilonboézik az
orosz gydrtmdnyuakétdl. A kbzvetlen karbantartdst, javitdst végrehaijto szervezet felépitését
és feladatrendszerét ezért dt kell alakitani, hogy az uj gépek folyamatos rendelkezésre dlldsa
biztositott legyen. Az Uj szervezet kialakitdsa sordn figyelembe kell venni, hogy a jelenlegi el-
képzelések szerint az orosz gydrtmdny helikopterek rendszerben tartdsa még 2026-ig vdrhato.

KULCSSZAVAK: HT45M, H225M, kénnyd, kbzepes, tobbcélu helikopter, lizemeltetési stratégia,
replil6-mUiszaki biztositds, szervezet

BEVEZETES

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderodfejlesztési Program (a tovabbiakban Zrinyi 2026
program) keretében a helikopterképesség fejlesztése kezdeti Iépéseként dontés sziiletett a
Mi-17/24 tipusu helikopterek ipari nagyjavitasarol a képesség 2024-2026-ig torténd mi-
nimalis szinten tartasa érdekében. Mindezek ellenére a még hadrendben tarthat6 eszkdzok
mennyisége, technikai felszereltsége nem tudja garantalni a hazai és a nemzetkozi felada-
tok hatékony végrehajtasat, valamint a megfelelé reagaloképesség biztositasat. A 22026
HHP keretében kidolgozasra keriilt az a fejlesztési litemterv, amelynek elsé fazisaként
HI145M tipust kdnnyti, tobbcélu, a masodik fazisban pedig H225M kdzepes, tobbeélu
helikopterek beszerzése torténik meg. A szerzédés magaban foglalja az tizemeltetéssel
kapcsolatos — 6téves idotartamra szo6ld — logisztikai szolgaltatas keretfeltételeit, melyek
része a tervezett szakallomanynak ezekre a helikoptertipusokra torténd atképzésének kolt-
sége is. A fejlesztés eredményeként 2019 oktobere és 2021 tavasza kozott 20 db H145M,
2023-2025 kozott pedig 16 db H225M helikopter all majd rendszerbe az MH 86. Szolnok
Helikopter Bazis kdtelékében.

Az elmult tobb mint 50 évben a kelet-eurdpai gyartasu légi jarmiivek esetében kotott
iizemidejii karbantartasi stratégia keriilt alkalmazasra, amely a kidolgozott eljarasrendeknek
megfeleléen egyértelmiien meghatarozta a légi jarmtivek izemeltetésében érintett szerve-
zetek feladatrendszerét és strukturajat. A H145M ¢és a H225M tipust helikopterek — mar
21. sz4zadi technologiat megtestesito ,,repiild szamitégépekként” — uj szemléletet és ennek
eredményeként 1ij tizemeltetési stratégiat honositanak meg a Magyar Honvédség forgdszarnyas
tarsadalmaban. Az tizemeltetési kultiira valtasa nemcsak a miiszaki allomany kiképzését,
szaktudasat fogja gyokeresen atalakitani, hanem az MH egyes szintjein megjelend, az {ize-
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meltetésben valamilyen mértékben érintett szervezetek feladatrendszerében, struktirajaban
is jelentds valtozasokat fog okozni.

Az allapot szerinti lizemeltetés nem ismeretlen a hazai 1égi jarmtivek tekintetében, hiszen
a20006-tol lizingelt JAS—39 Gripen tipust tobbcélu harcéaszati repilildgépek karbantartasa és
javitasa mar igy valosul meg. Az 0j, nyugati eszkdzok beszerzésének kdszonhetéen — bar az
AS-350 tipust kdnnyi helikopterek rendszerbe allitasa mar korabban megtortént — a helikop-
teres kulturaban ez merében uj feladatot jelent, rdadasul az atmeneti idészakban, vagyis az
orosz tipus kifutasaig parhuzamosan biztositani kell a két kiilonb6z6 iizemeltetési rendszer
egyiittes fenntartasat. A szervezeti struktura kialakitasa, atalakitdsa nem varhat tovabb,
hiszen 2019 6szén megjelennek az elsé H145M helikopterek, amelyek iizemeltetéséhez jol
felkészitett szakallomanyra és megfelelden kialakitott tizemeltetési feltételekre lesz sziikség.
Ennek megfeleléen — a meglévo tizemeltetési strukturabol kiindulva és figyelembe véve az
Uj eszk6zok karbantartasara, javitasara kidolgozott eljarasrendeket, szakfeladatokat — jelen
tanulmanyban javaslatot teszek a csapatszintli tizemeltetd szervezet atalakitasara.

UZEMELTETESI RENDSZEREK

A muszaki karbantartas és javitas programja

A repiildeszkozok tobb évtizedes fejlodése sziikségszeriien egyflitt jart a tervezési, gyartasi
¢és lizemeltetési folyamatok korszertisodésével. Ezt a repiilésbiztonsag elvart szintjének
fenntartasa és gazdasagossagi szempontok is indokoltta tették. A fejlédéssel parhuzamosan
az lizemeltetési koltségek aranyaikban jelentésen, abszolut értékiikben pedig nagysag-
rendekkel novekedtek, igy a karbantartasi és a javitasi koltségek minimalizalasa mindig
kulcsfontossagu volt mar a tervezés soran. Mindez csak koriiltekintéen és tudomanyosan
alatamasztott karbantartasi és javitasi programok (karbantartasi stratégiak), valamint erre
¢épiil6 karbantartasi eljarasok kimunkalasaval biztosithato.

A minimalis 6sszkoltségek fenntartdsa mellett a miiszaki karbantartas célja, hogy az
adott repiiléeszkdzben konstrukcidsan meglévo biztonsagi szint fenntartasa, illetve annak
romlédsa esetén a biztonsagi szint visszaallitdsa hatékonyan, gazdasagosan végrehajthato
legyen. Végso soron valamennyi lizemeltetési stratégia célja, hogy a lehetd legnagyobb
szamu meghibasodas megeldzésével (id6beni elharitasdval) minél kedvezdbbek legyenek
a megbizhatdsagi mutatok. A miiszaki karbantartas €s javitas programja alatt mindazon
tevékenységek 0sszességét értjiik, amelyek magukban foglaljak a repiiléeszkoz iizemelteté-
séhez, lizemben tartasahoz és annak iranyitasahoz, feliigyeletéhez és ellenérzéséhez kothetd
munkafolyamatokat. Ezek 0sszességét lizemeltetési stratégianak nevezziik.' Ez az el6iras-
rendszer teszi lehet6vé a miiszaki tizemeltetés folyamatanak és ezen keresztiil a repiil6eszkoz
mint az tizemeltetés targya iizemallapot-valtozasi folyamatanak olyan irdnyitasat, amelyben

' Vonnak Ivan Péter: A repiilétechnika allapot szerinti iizembentartasa, mint a katonai repiildeszkzok fenntartasi
koltségei csokkentésének leghatékonyabb eszkoze. PhD-értekezés. ZMNE, Budapest, 2010, 153. https:/drive.
google.com/file/d/0B2IT5sLzLGdDNW4zY X VoLWZKdnM/view (Letoltés idépontja: 2019. 08. 23.)



HSz 2019/6. Logisztika 109

lizemképessége,? megbizhatdsaga,’ repiilésbiztonsaga és harckészsége (harcképessége)* az
el6irt szinten marad.’

Minden rendszeresitett repiiléeszkoz kiilonbozé alkatrészeit, berendezéseit, szerkezeti
elemeit ¢és ezaltal magat a repiiléeszkozt is az alabbiakban felsorolt médszerek valamelyi-
kével lehet izemeltetni:®
iizemeltetés a meghibasodasok bekdvetkezéséig;

— kotott izemidod (hard time) szerint;

megbizhatosagi szint (condition monitoring) szerint;

miiszaki allapot (on condition) szerint, melynek az ellendrzéséhez sziikséges miiszaki
jellemzdk folyamatosan és/vagy szakaszosan mérhetok.

A konkrét iizemeltetési modszer kivalasztasa az lizemeltetési rendszer fejlettségének,
technologizaltsaganak, az iizemeltetdk — személyi és targyi — felkésziiltségének, valamint
az adott repiildeszkoz korszeriiségének a fliggvénye.

Légi jarmuvek (izemeltetése

A 1égi jarmiivek karbantartdsa, javitasa soran a replild-miiszaki allomany az 1. abran be-
mutatott munkafolyamatokat hajtja végre — az izemeltetési stratégiatol fiiggetleniil. A kar-
bantartasi/javitasi eljarasrend az ellendrzések tartalma, mélysége, technologizaltsaga és
periodicitasa alapjan tesz kiilonbséget az egyes géptipusok, iizemeltetési kulturak kozott.
Ezek azok a folyamatok, amelyekkel egy repiil6eszkoz tizemeltetési hatékonysagat alapve-
téen lehet befolyasolni.

Az lizemeltetési stratégiak (folyamatra irdnyuld, megbizhatosag-kézpontu, eljaraskoz-
pontu) 6nallo, a végrehajtas szempontjabol a szervezetek szintjén elkiilonitett karbantartasi
¢s javitasi formakra bonthatok. A karbantartasok soran kdzvetleniil a repiilés kiszolgalasa
érdekében végzett repiilés elotti, ismételt feladatra torténd és repiilés utani elokészitéseket
(line maintenance), valamint idészakosan elvégzendd apolasi munkékat hajt végre a repii-
16-miiszaki allomany. A javitasok esetében a munkak mennyisége és mélysége szerint kis-,
kdzepes és nagyjavitasokat kiilonboztetiink meg. Ezeken kiviil ide tartoznak a megel6z6
(profilaktikus) javitasok, valamint az utdémunkalatok (,,biilletinek™) is. A karbantartas és
a javitas kozotti kiilonbség az elvégzendd munkak mennyiségében, mélységében és mi-
néségében van. A karbantartas célja a megbizhatosag szinten tartasa, a javitasnak pedig a
megbizhatosagi szint helyreallitasa. E funkciok szétvalasztasa az tizemeltetési stratégiaktol
fiiggetleniil az adott lizemeltetd szervezet struktirajaban megtalalhato.

Uzemképes: az olyan repiildeszkdz, melynek miiszaki és repiiléstechnikai adatai, miiszaki tizemidd tartalékai
megfelelnek az eléirt normaknak, kijavitottak az 6sszes meghibasodast, az adott tipusra érvényes technologia
szerint végrehajtottak az érvényes munkakat és a soron kovetkez6 elokészitéseket (Re/415).

Megbizhatdsag: az a tulajdonsag, melynek eredményeként a repiilészerkezet képes végrehajtani meghatarozott
feladatait, megdrzi technikai jellemzgit mind f6ldon, mind levegében elére meghatarozott naptari és repiilt
id6hatarok kozott. Ezt az tizemeltetés teljes tartamara az izembentartasi és javitasi rendszer biztositja (Re/415).
Harckész: az olyan tizemképes repiildeszkoz, amely fel van toltve a kitliz6tt harcfeladat végrehajtasahoz sziik-
séges fegyverzeti eszkozokkel és mas anyagokkal, valamint végrehajtottak a felszallasra torténd elokészitést
(Re/415).

Békési Bertold: A katonai repiilogépek tizemeltetésének, a kiszolgalas korszertisitésének kérdései. PhD-értekezés.
ZMNE, Budapest, 2006, 22. http:/ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/9770/Teljes%20sz
%c3%bo6veg%21?sequence=1&isAllowed=y (Letoltés idopontja: 2019. 08. 23.)

¢ Vonnak: i. m. 80—-81.
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1. dbra A repiil6-miiszaki biztositas folyamata’

A JELENLEGI HAZAI UZEMELTETESI RENDSZER

Az itthon hadrendben 1év orosz gyartasu helikopterek iizemeltetése kotott tizemido szerint,
egy tervszerti megel6z6 karbantartas alapjan torténik. Ennek javito- és karbantartéanyag-
igénye, valamint eszkoz- és humaneréforras-sziikséglete is jelentds, igy ez igen koltséges
iizemeltetési modszer. Itt nem vizsgaljak, hogy az adott berendezés, alkatrész, kendanyag
biztositja-e még az eldirt paramétereket, visszaépithetd-e, azaz rendelkezik-e az el6irt miiszaki
kovetelményekkel. Az el6irt tizemidd (repiilt ido, ciklus- és/vagy naptari id6) ledolgozasat
kovetden a szigorian meghatarozott technologianak (lizemeltetési stratégianak) megfeleléen
hajtjuk végre az esedékes miiszaki munkakat.

Az egyes alkatrészek tizemidejének meghatarozasa nem konnyt feladat, mint ahogyan
azt a 2. abra is mutatja. Statisztikailag igazolt, hogy az azonos alkatrészek csak mintegy
4%-a mutat teljesen hasonldo meghibasodasokat a klasszikus ,,.kopasgérbéhez”, a maradék
96%-nal jelentds eltérések tapasztalhatok.

Mindezt figyelembe véve az egyes alkatrészekre megadott miiszaki tizemido jelentds
tartalékokkal birhat, de — a repiilésbiztonsag magas szinten tartasa érdekében és a techno-
logiai eldirasok miatt — ezeket az alkatrészeket a ledolgozott tizemid6t kdvetden kicseréljiik.
Ennek kdszonhetden az alabbi nehézségekkel kell szembenézni:®

7 Ovari Gyula: A Magyar Honvédség repiiléeszkozei tipusvéltasanak és tizemeltetésének lehetéségei gazdasa-
gossagi-hatékonysagi kritériumok, valamint a NATO csatlakozasunk figyelembevételével. In: Horvath Istvan
— Kiss Jend (szerk.): A légier6 fejlesztése. Honvédelmi Minisztérium, Budapest, 1997, 9-127.

8 Vonnak Ivan Péter: A repiilégépek allapot szerinti izemeltetésre térténd atallasanak problémai, megoldasanak
metodikaja. 2. Repiiléstudomanyi Kozlemények, 2008/2. szam. https://epa.oszk.hu/02600/02694/00045/pdf/
EPA02694 rtk 2008 2 vonnak2.pdf (Letoltés idopontja: 2019. 08. 24.)
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2. abra A meghibdsodasok jellege és a légi jarmiivek alkatrészeire jellemz4 tipikus meghibdsoddsi ratdk’

arepiildeszkozok repiiléshez torténd el6készitési ideje, az idészakos €s javitasi munkak
mennyisége megnovekszik;

a korlatozott iizemiddkkel rendelkezd (,,kiemelt”) berendezések nagy szama;
feleslegesen nagy allasidok a repiildgépek javitasa soran;

— a tényleges lizemeltetési feltételektdl fliggden igen nagy elvesztegetett tizemidd-

s

repiilégépekben;

— a nem megfeleld tizemképességi szint nemcsak a ,,kiemelt” berendezések esetleges
hianya miatt lehetséges, hanem a repiil6gép rendszereibdl ellendrzésre ki- és beépitett
berendezések miatt is, amelyek szerelési munkalatai jelentdsen megnovelik a meghi-
basodasok valoszinliségét;

— arepitldtechnika fejlédésével, modernizaciojaval az tizemeltetési koltségek rohamosan
¢és aranytalanul megnovekednek.

A fentiekben emlitett nehézségek a jelenlegi feltételek mellett hatvanyozottan érezhetdk.

A nem megfeleld alkatrészellatas kovetkeztében évekkel ezelétt megkezdddott a ,,miiszaki
kannibalizmus”, ami jelentésen megnovelte a javitasokra forditott kdltségeket, és a feles-
leges megbontdsok miatt nagymértékben ndvelte az egyes berendezések meghibasodasi
valdszinliségét.

A kotott tizemidd szerinti karbantartds mint tizemeltetési modszer tovabbi hatranya a
jelentds humaneréforras-igény €s a robusztus szervezeti struktira. A 3. abra bemutatja az
MH 86. Szolnok Helikopter Bazis repiilé-miiszaki zaszldalja (RMZ) felépitését, amely teljes
mértékben megfelel az orosz gyartasu helikopterek tizemeltetését szabalyozo intézkedések-
nek. Az ide vonatkoz6 szabalyzo' részletesen meghatarozza a repiilSeszkozoket lizemeltetd
katonai szervezetekben tevékenykedd repiild-miiszaki allomany rendeltetését és szakmai
feladatait, a repiil6-miiszaki biztositas szervezését, a szakteriilethez tartozoé személyek jogait
¢és kotelességeit, a repilild-miiszaki biztositas kdrébe tartozo tizembentartasi és csapatjavitasi
feladatokat, valamint mindazon tevékenységeket, melyeket az allomany a repiildeszkéz ma-
ximalis lizemeltetési megbizhatosaga és rendelkezésre allasa érdekében tesz. Meghatarozza
tovabba a repiildeszkdz elokészitésével, csapatjavitdsaval, a személyi allomany szakmai

% Dr. Ovéri Gyula nya. mk. ezredes PowerPoint-eldadasabol.
10 Re/415 — A Magyar Honvédség Repiildmiiszaki Szabalyzata 1., I1. kotet. A Magyar Honvédség kiadvanya,
Budapest, 2013. A Honvéd Vezérkar fénokének 217/2013. (HK 9.) HVKF intézkedése 1éptette hatalyba.
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kiképzésével kapcsolatos feladatokat, a repiiléeszkoz elhelyezésével, 6rzésével kapcsolatos
specialis kovetelményeket.

Bazis parancsnok

Torzs: ‘

VKRSZD it6 szd.  ----- vel)zé?firsr;?:lf koL RMZ parancsnok TOF
Zlin-242/143 nyilvantartok
AS-350 pk. h.
Raktar 4L Adatkiért. vezényld zls.
Szall. hel. Gtd. szd. . Harci hel. tit6 szd. . Rep. eszk. jav. szd. EMA
Mi-8/17 Mi-24
— SH csoport * SH csoport [ Hajtémimdhely
——  Séarkanymuvely
- EMO csoport - EMO csoport
— EMO-mthely
— RTB t —
csopor RTB csoport [ RTB:mahely
— FE csoport — FE csoport — FE-muihely
L L ——  Berep. mihely

Karb. csoport Karb. csoport

3. abra A repiil6-miiszaki zaszIloalj jelenlegi strukturdja (A szerzd sajat szerkesztése)

A szervezeti felépitésben jol elkiiloniilnek a karbantartdsi és a javitasi, valamint az egyes
szakagi feladatok. A Re/415 szabalyzat ennek megfeleléen azonositja be az egyes teriiletek
(VKRSZD: vegyes kiképzo repiildszazad; SH: sarkany-hajtomti; EMO: elektromos, miiszer és
oxigén; RTB: radiotechnikai berendezés; FE: fegyverzet; Karb.: karbantartd; EMA: egyesitett
miiszaki allomas; iit6. szd.: izembentarto szazad) szakfeladatait, valamint az ezek ellatasahoz
sziikséges szakallomany Osszetételét is. Egy repiildeszkoz kiszolgalasahoz bazisreptildtéren,
elséfok kiszolgalasi véltozat'! esetén 9 6, de a masodfoku kiszolgalasi valtozat'? esetén is
legalabb 5 6 repiil6-miiszaki szakember 6sszehangolt munkéjara van sziikség. Modernebb
repiiléeszkoz esetében erre a munkara altalaban 2 £6 elegend6. Az idészakos ellendrzések,
fédarabceserék, kalibraldsok végrehajtasa érdekében egy igen nagyszamu, akar 20-30 f6
javitd szakallomanyt kell fenntartani.

' Els6fok kiszolgalasi valtozatot kell alkalmazni a kovetkez6 esetekben: kiképzési repiilés repiilé-miiszaki
biztositasa bazisrepiildtéren; 1égi szallitasi, futar-, kiképzési, hadmiiveleti feladat repiil6-miiszaki biztositasa
bazisrepiil6téren a szervezet munkarendjében meghatarozott szolgalati idon beliil; 1égi szallitasi, futar-, kikép-
z¢si, hadmiiveleti feladat biztositasa tabori idegen repiil6téren vagy leszallohelyen az alegység repiil6technikéja
rajkoteléknél nagyobb részének dsszevont attelepiilése esetén (Re/415).

12 Mésodfoku kiszolgalasi valtozatot kell alkalmazni az alabbi esetekben: 1égi szallitasi, futar-, hadmuveleti fel-
adat repiil-miiszaki biztositasa bazisrepiil6téren a szervezet munkarendjében meghatarozott szolgalati idén
kiviil, amennyiben az alegység gépallomanyanak 50%-anal kisebb részt érint; 1égi szallitasi, futar-, kiképzési,
hadmiiveleti, sajat terv szerinti feladat biztositasa tabori repiildtéren vagy leszallohelyen az alegység repiilo-
technikdjanak 50%-nal kisebb részekre torténd, de rajkoteléket elérd (3 db repiilégép), vagy azt meghaladd
létszamra torténd széttagolasa esetén (Re/415).
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Osszességében kijelenthetd, hogy a hazankban jelenleg rendszeresitett orosz gyartmanyu
helikopterek izemeltetése idejétmult technologiai eldirasok alapjan torténik, és csak igen jelentds
koltségraforditasok mellett biztosithato a hadrafoghatosaguk. A rendszerben 1év6 Mi—8/17/24
tipust helikoptereink rendszerben tartasa esetén viszont tovabbra is azzal kell szamolnunk, hogy
a gyari eldirasoknak megfelelden a tervszerli megel6zo karbantartast, azaz a kotott tizemidos
iizemeltetési stratégiat kell kovetniink. Ha minimalisan is, de fenn kell tartani a karbantarto
(iizembentarto) és a javitd szervezeti elemeket a sziikséges human eréforrassal egyiitt.

Az Ujfajta lizemeltetési szemléletre torténd attérést segiti eld a Jak—52 tipusu kiképzo
repiilédgépek kivaltasara rendszerbe allitott Z1in—242 és Zlin—143 tipusu konnyt oktato-
gyakorlo repiilégépek, valamint a Magyar Légimentd Nonprofit Kft.-tél atvett 2 db AS-350
tipusu konnyt helikopterek tizemeltetési rendszere. Ezeknek az eszk6zoknek az iizemeltetési
eléirasai mar nagymértékben tiikrozik az allapot szerinti tizemeltetés eljarasrendjét. Az
eszkdzok lizemeltetése a VKRSZD iizemben tartd részlegén keresztiil valosul meg, amely
szakmailag a repiil6-miiszaki zaszldaljnak van alarendelve.

KORSZERU HELIKOPTEREKNEL ALKALMAZOTT UZEMELTETESI
ELJARASOK

A reptilogépipar fejlodése soran a gyartok egyre nagyobb hangsulyt fektettek az 1j tipusok
iizemeltethetdségi mutatdinak javitasara, ezen beliil is a technologizaltsagra, a diagnosztizal-
hatésagra és a javithatosagra. Ez a torekvés természetesen a kdltséghatékonysag novelésére
vezethetd vissza.

A technologizaltsag a helikopter azon tulajdonsagainak az 6sszessége, amelyek lehetové
teszik, hogy a miiszaki karbantartasi és javitasi munkak valamennyi fajtaja a leggazdasagosabb
technoldgiai eljarasok alkalmazasaval legyen elvégezhetd. Gazdasagossagi, hadrafoghato-
sagi és repiilésbiztonsagi szempontbol hasonléan fontos jellemzé a diagnosztizalhatosag,
amely az iizemeltetés targya (repiiléeszkoz) azon tulajdonsagainak osszessége, amelyek
lehetdvé teszik az egyes miiszaki paraméterek megfeleld pontossaggal torténd mérése ese-
tén az lizemallapot egyértelmi meghatarozasat. Javithatosagnak nevezziik a helikopterek
azon tulajdonsagat, hogy mitkodoképességiik helyreallithato, vagyis meghibasodasaiknak,
sériiléseiknek keletkezési okai megel6zhetok és feltarhatok, valamint azok kdvetkezményei
javitassal és miiszaki karbantartassal elharithatok legyenek.'

Ezeknek a tulajdonsagoknak (diagnosztizalhatdsag, javithatdsag) a kialakitasa dontden a
tervezés és a gyartas folyaman torténik, amelyekre a megfelelden meghatarozott tizemeltetési
rendszer €s stratégia is hatast gyakorol. A gyarténak és az lizemben tartd szervezetnek is
az a cé¢lja, hogy a légi jarmii a mai kor kévetelményeinek megfelelen a lehetd legnagyobb
koltséghatékonysaggal legyen alkalmazhat6. Ebben az esetben is igaz lehet az az allitas, hogy
nem mindig a legolcsobb a leggazdasagosabb, hiszen 1j repiiléeszkozok beszerzésével egy
hosszu tavon (30-40 év) hatékonyan alkalmazhato rendszert alakitunk ki, és ilyen idétavlatban
kiilonosen fontos, hogy milyen anyagi raforditasok mellett lehet ezt a képességet fenntartani.

A nyugati és az orosz eredetll 1égi jarmiiveken az 6tvenes évek kezdetétdl — szamos
egybeesés mellett — jol megfigyelhetd a helyenként eltérd tervezoi koncepciod, valamint a
technologiai, ipari fejlettségben mutatkozo eltérés. A kiilonbség azonban még markansabban
jelentkezett/jelentkezik az alkalmazott iizemeltetési stratégiak, illetve eljarasok teriiletén a

B3 Ovari: i. m.
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Nyugat javara. Ennek egyik meghatarozé oka lehetett, hogy kiemelt fontossaguinak tekin-
tették a gazdasagossag/hatékonysag optimalis viszonyanak kialakitasat.

A fentiekbdl kdvetkezik, hogy a mai kor repiildeszkdzeinek kiszolgalasa, iizemeltetése
¢és lizemben tartdsa sordn az emberi tényezon kiviil meghatarozo szerep jut az adott eszkoz
egész €lettartamat meghatarozo ellenérzo és tamogatorendszereknek. Jellemzden szamitogé-
pekkel, halézatalapu alkalmazasokkal s az ezekhez sziikséges korszer(i technikai eszk6zok
hasznalataval azok egész ¢letciklusara kiterjedo, a klasszikus terminologia szerint igynevezett
»allapot szerinti tizemeltetésiik” a meghataroz6. Napjainkban — akar orosz, akar amerikai
vagy mas orszagokbol szarmazo haditechnikai eszk6zokrdl van sz6 — a marketingtevékeny-
ség soran minden esetben kiemelik az lizemeltetési stratégiat. Az eszkdzok tervezése soran
természetesen arra torekszenek, hogy annak szinte minden elemét folyamatosan monito-
rozzéak, ¢s meghibasodas esetén a megfeleld hibajelentés vagy egy automatikus korrekcio
akar emberi beavatkozas nélkiil is torténjen.

Ez természetesen nagyon koltségigényes, ezért a kivételes alkalmazasi esetektdl eltekintve
a napjainkban elterjedt repiil6eszkozok jelentds részén szamos szerkezeti elem esetében to-
vabbra is a kotott idotartamu, ledolgozott ciklust vagy tizemid6t kovetd periodikus ellenérzést
alkalmazzak. Mar a tervezés fazisdban nagy figyelmet forditanak arra, hogy a lehet6 legma-
gasabb megbizhatdsag a lehetd legalacsonyabb erdforras-felhasznalassal legyen biztosithato.
Mindezt figyelembe véve a repiildeszkozt és alrendszereit gy alakitjak ki, hogy a gyartasi
tevékenység, az anyagok megvalasztasa szigori mindségbiztositasi alapelvek alkalmazasa
mellett torténjen. Az iizemeltetés hatékonysaganak ndvelését szolgaljak a beépitett biztonsagi
¢és diagnosztikai eszkozok, tovabba a foldi tdmogatérendszerek. Mindezeket figyelembe
véve a repiildeszkozokon €s a foldi timogatorendszerek alkalmazasa soran is széleskortien
elterjedt a szamitogépek €s a korszerli diagnosztikai berendezések alkalmazasa. A fedélzeti
rendszerek allapotanak feliigyelete a repiildeszkdzok komplexitasanak fokozodasaval és a
kereskedelmi repiilés elterjedésével egyre nagyobb hangstlyt kapott.'

Az éllapotfeliigyelet (monitoring) fejlodésére tobb tényezd is pozitiv hatast gyakorolt az
elmult néhany évtizedben. Ezek kozott legfontosabbként kell emliteni a repiilés biztonsaga
iranti igény fokozodasat, amely a sok utas befogadasara alkalmas kereskedelmi, valamint
a csucstechnolégiat képviseld nagy értékli katonai repiildeszkdzok alkalmazéasa mellett
természetes. A piaci versenyb6l adédéan mind a katonai, mind pedig a civil alkalmazasok
terén fontos a kdltséghatékonysag. Mindezen igények kielégithetdsége iranyaba hatottak a
szamitastechnika €s az elektronika teriiletén végbement fejlesztések, illetve a Iétrehozott
technikai eszkozok széles korli elterjedése.'

A gyakorlati tapasztalatok azt mutattak, hogy azonos tipusu és azonos iizemidét ledol-
gozott repiildeszkozok esetében is — a kiilonbdzo tizemeltetési €s lizembentartasi tényezok
miatt — a vizsgalt repiildeszkozok jelentdsen eltérd technikai allapotban voltak. Ebbol
kiindulva 0uj megkozelitések és modszerek alapjan kellett megallapitani az iddszakos és a
javitasi munkak mélységét, mennyiségét €s periodicitasat is. Egy ilyen 0j és jovobe mutatd
moddszer a ténylegesen allapot szerinti tizemeltetés.

14 Pogécsas Imre: A korszer(i diagnosztikai berendezések és foldi timogaté rendszerek alkalmazasa a repiildgépek
tizembentartasaban. 1. Katonai Logisztika, 2007/1. szam. http://www.repulestudomany.hu/kulonszamok/2007
cikkek/pogacsas_imre.pdf (Letoltés idopontja: 2019. 08. 24.)

15 Pogacsas Imre: A korszerii repiildeszkozok alkalmazasaval osszefiiggd repiildtéri és repiilémiiszaki biztosi-
tas idGszerli kérdései. 2. Repiiléstudomanyi Kozlemények, 2008/1. szam. http://www.repulestudomany.hu/
kulonszamok/2008_cikkek/Pogacsas Imre.pdf (Letoltés iddpontja: 2019. 08. 24.)
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Azj eljaras Iényege, hogy a repiilétechnika funkcionalis rendszerei elemeinek tizemel-
tetése iizemidOk meghatarozasa nélkil torténik ugy, hogy az egyes berendezésekben rejlé
iizemido-tartalékokat a lehetdségeket is figyelembe véve teljesen kinyerjiik. Ez azt jelenti,
hogy a gyart6 — az lizembentartok, lizemeltetok tapasztalatai alapjan is — konkrét izemiddket
nem hataroz meg, csak életciklus-tizemidében gondolkodik szamitasi alapként. Mindebbdl
kovetkezéen a hagyomanyos értelemben vett helyreallitd és nagyjavitdé munkalatok nem
kotott ciklusok szerint torténnek. Az allapot szerinti tizemeltetés keretében tehat a technikai
kiszolgalas és az iddszakos vizsga soran eddig kotelezéen végrehajtott munkak tobbségét
ma mar csak sziikség esetén kell elvégezni, a repiilétechnika sarkanyszerkezetének, rend-
szereinek és berendezéseinek ellendrzését kovetden.

Az dllapot szerinti Gizemeltetés lehetséges stratégiai

A rendszerek és elemei, berendezései paramétereinek ellenbrzése

Ebben az esetben a korabban megadott vagy az idészakos vizsgak soran elvégzett méré-
sek eredményei alapjan meghatarozott értékeket 6sszehasonlitjak az eldirt periodicitassal
végrehajtott ellendrzések eredményeivel. Az elemzések alapjan meghatarozhato a rendszer
elemeinek allapota, igy jelezhetd a repiiléeszkoz és rendszereinek varhaté miikddoképessége
a kovetkez6 ellendrzésig. Abban az esetben, ha a mért paraméterek értékei megkdzelitik a
hatarértékeket — azaz a repiiléeszkdz adott rendszere meghibasodas elétti allapotban van —,
akkor szabalyzasra van sziikség, vagy ki kell cserélni a hatarértéket kozelitd paraméterrel
rendelkezd, de még miikddéképes elemet, alkatrészt. Ez azt jelenti, hogy a munkalatokat
kotelezd végrehajtani a berendezések meghibasodaskozeli allapotaban.'®

A rendszerek és elemei, berendezései megbizhatdsdgi szintjének ellenbrzése

Ebben az esetben a rendszert és elemeit a repiilés biztonsagat még nem veszélyeztetd
meghibasodasig izemeltetjiik, majd dontést kell hozni a meghibasodott rendszer tovab-
bi miikodtetésérdl vagy kiselejtezésérol. A rendszerek és berendezések tizemképességét
a fedélzeti adatrogzitok és ellendrzd berendezések adatai (on-board), valamint a foldi
mérd- és adatkiértékeld eszkdzok informacioi alapjan (on-ground) dontjiik el. Az utdbbi
méréseket, vizsgalatokat a reptildtechnika operativ elokészitései, illet6leg a soros technikai
kiszolgalasok soran hajtjuk végre. Az egész repiilogépparkrol gytijtdtt megbizhatosagi adatok
nagyon jol kezelheté informacidt adnak az azonos tipust berendezések megbizhatosagi
szintjérdl is. E paraméterek kedvezdtlen valtozasa esetén azonnal kdzbe lehet avatkozni.
Ilyen beavatkozasok lehetnek:"”

— utomunkalatok, szerkezetmodositasi feladatok végrehajtasa;

— Uj ellendérzési modok bevezetése;
iizemeltetési, lizembentartasi szabalyok modositasa;
— kotott izemidd szerinti stratégidra torténd valtas;
a rendszer egyes elemeinek soron kiviili cseréje stb.

1 Vonnak (2008): i. m. 40.
17 Vonnak (2008): i. m. 43.
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Ez a moddszer csak akkor lehet igazan sikeres, ha a repiilétechnika vagy rendszerei leggya-
koribb sériilései vagy meghibasodasai a helyes tervezés kovetkeztében nem veszélyeztetik a
reptilés biztonsagat jelentds mértékben, vagyis a 1égi jarmii egyik elemének (berendezésének)
nem megfeleld mikddése nem okvetleniil kell hogy eldidézzen egy teljes ledllast és/vagy
meghibasodast. Ez a rendellenesség nem fejthet ki jelentds hatast a repiilés biztonsagara,
illetéleg a repiiléeszkdz alkalmazhatdsagara. Ezt a megoldast el lehet érni a fontos rendszerek
¢és egyes elemei funkcionalis vagy strukturalis tartalékrendszereinek kiépitésével, illetdleg
a magas szintl ellendrizhetdségiik, figyelésiik biztositasaval, amely egyben a 1égi és a foldi
kiszolgaldszemélyzet szélesebb korti tajékoztatasat is szolgalja.

Ezenkiviil olyan ellendérzé és visszajelzd berendezésekkel kell felszerelni a repiiléesz-
kozoket, amelyek minden olyan meghibasodast vagy valtozast jeleznek, amelyek el6bb vagy
utobb a f0- és a tartalékrendszer egyidejii meghibasodasahoz vezethet.

A modszer alkalmazéasa azon berendezésnél korlatozott, amely:'®

— meghibasodasa nincs kihatassal a repiilés biztonsagara;

— iizemeltetési technologizaltsaga magas szintii, azaz a meghibasodasok visszajelzése

a fedélzeten és a foldi ellendrz6 berendezéseken kdnnyen felismerhetd;

— a meghibasodas nélkiili izemideje, megbizhatosagi szinvonala igen magas, gazda-

sagosan lizemeltetheto.

Osszegzés

Osszességében ez a modszer egy ,,meghibasodasig torténd lizemeltetési elv”. Természete-
sen a fentiekben vazolt két technikai kiszolgalasi és javitasi stratégia nem zarhatja ki, hogy
bizonyos fedélzeti rendszereknek azokat az elemeit, berendezéseit kotott tizemidd szerint
iizemeltessiik, melyek nincsenek megkettdzve, tényleges technikai allapotuk nehezen ér-
tékelhetd, de kdzvetlen rahatasuk van a repiilés biztonsagara. Az lizemeltetési és javitasi
stratégia keretében az iizemidejiiket ledolgozott elemek, berendezések cseréje terv szerint,
a technikai kiszolgalasok vagy helyreallito javitasok idején torténik, a repiilészerkezet
allapotfelmérése utan.

A korszer helikopterek esetében mar kifejezetten csak allapot szerinti iizemeltetést al-
kalmazunk. Egy ilyen ,,felhasznalobarat” rendszerre torténd atallas nem jelenthet kiilondsebb
gondot a repiild-miiszaki allomanynak, hiszen az alkalmazott rendszerek jelentdsen segitik
munkajukat, viszont specidlis felkészitést igényel. A helikopter kozvetlen kiszolgalasahoz
kothetd miiszaki munkak végrehajtasa soran — amely megfelel az igynevezett ,,piros vonal”
kiszolgalasi rendszernek — megsziinik a klasszikus szakagi struktarakra (sarkany-hajtomi;
radidtechnika és lokator; elektromos, miiszer és oxigén) specializalodott szakemberigény.
Ezek helyett olyan jol felkésziilt technikusokra van sziikség, akik képesek a teljes sarkany-
hajtomii és az avionikai rendszerek (benne talan a fegyverzet) atfogo6 iizemeltetésére.

UJ FOGALMAK A KATONAI HELIKOPTEREK UZEMELTETESEBEN

Egy ujszert, a kor szellemiségének és elvarasainak megfeleld tizemeltetési kulttira kialaki-
tasa nem konnyi feladat, nagy odafigyelést igényel. El kell fogadnunk, hogy a nemzetkozi
repiilés egységes kommunikécios eszkdze az angol nyelv, amely maga utan vonja, hogy az
allomany felkészitése soran erre kiemelt figyelmet kell forditani. A tipusatképzé tanfolyamok

'8 Vonnak (2008): i. m. 43—44.
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jelentds része angol nyelven folyik majd, tobbnyire a gyarté szakembereinek a vezetésével.
Minden olyan dokumentacid, amelyet a gyar kiad, angol nyelven jelenik meg, ezért jelen
tanulmanyban sok esetben — ha masképpen nem, akkor idézdjelben — meg fogom jeleniteni
az angol nyelvi kifejezéseket, roviditéseket, hiszen ezek alkalmazasa a késobbiekben elen-
gedhetetlen. Az id6 elérehaladtaval a mindennapi szakmai kommunikécionk szerves részét
fogjak képezni ezek a szakzsargonban hasznalt roviditések, kifejezések.

Mindazon tul, hogy az lizemeltetd szervezetnek meg kell felelnie az 4j tizemeltetési
stratégia altal tamasztott kdvetelményeknek mind struktiradban, mind pedig a szakallomany
kiképzettsége tekintetében, egy — a magyarorszagi katonai helikopterek tizemeltetésében
eddig nem ismert — 0j szervezettel kell megismerkedniink. A 1égi kdzlekedésben, ezen beliil is
arepiilogépek/helikopterek iizemeltetési és karbantartasi rendszereiben jaratos szakemberek
szamara a CAMO nem 1j fogalom. A mozaiksz6 a Continuing Airworthiness Management
Organisation, azaz a folyamatos 1égi alkalmassagot fenntartd szervezet megnevezésnek a
roviditése. Az Eurdpai Bizottsag 1321/2014/EU rendelete” (1. melléklet ,,M” rész) a légi
alkalmassag fenntartasanak és egyben a légi alkalmassagi bizonyitvany (Certificate of
Airworthiness — Cof4) érvényességének 11j értelmezését adta. Eszerint az 0j repiilégépekre/
helikopterekre kiallitott CofA — amely tanusitja, hogy a légi jarmiivet az érvényes eldirasoknak
megfeleléen gyartottak és igy alkalmas a repiilésre — érvényessége korlatlan, pontosabban
visszavonasig érvényes. A 1égi alkalmassagot ezt kdvetden az tizemeltetés soran folyamatos
feliigyelettel, a karbantartasok idében és megfelelé mindségben torténd végrehajtasaval kell
fenntartani. Mindezen munkalatok feliigyeletét egy erre a célra kialakitott szervezetnek,
CAMO-nak kell folyamatosan biztositania. Ezen a ponton fontosnak tartom meghatarozni a
légi alkalmassag fogalmat: A repiilotechnika légi alkalmassaga a légi jarmii eloirt folyamatos
miiszaki allapota, amely szerint szerkezeti, miikodeési jellemzoi megfelelnek a reda vonatkozo
elbirasoknak, és iizemeltetése, valamint iizemben tartdsa ezen eldirasok szerint torténik.*

AzICAO Doc N° 9760-2001 szerint a folyamatos 1égi alkalmassag azoknak a folyamatoknak
az Osszessége, amelyek egy 1égi jarmi teljes életciklusaban biztositjak, hogy az megfeleljen
a CofA-ban kiadott technikai paramétereknek, valamint alkalmas legyen az adott feladat
biztonsagos végrehajtasara. Ez azt jelenti, hogy két feltételnek egyiittesen kell teljesiilnie:

— atechnikai paraméterek megfelelnek az adott tipusra kiadott kovetelményeknek;

— alégi jarmi és minden egysége — az adott feladat fliggvényében — iizemképes alla-

potban van:

o clvégezték az eloirt karbantartasi munkalatokat;
e minden hiba kijavitdsa megtortént;

o clvégezték a repiilés eldtti elokészitést.

A repiilégépek/helikopterek gyartasa, iizemeltetése soran a repiilésbiztonsag, a koltség-
hatékony iizemeltetés €s a kornyezetvédelem kiemelt jelentéséggel bir. Az EU tagallamai

! Eur6pai Bizottsag 1321/2014/EU rendelete (2014. november 26.) a 1égi jarmiivek és repiiléstechnikai termékek,
alkatrészek és berendezések folyamatos 1égi alkalmassaganak biztositasarol és az ezzel osszefiiggé feladatokban
részt vevo szervezetek és személyek jovahagyasarol. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?u
ri=CELEX:32014R1321&from=hu (Letoltés idépontja: 2019. 08. 25.)

20 Pogéacsas Imre: A repiildeszkdzok mérndk-miszaki biztositasanak és lizemeltetésének vizsgalata a fegyver-
zetvaltassal Osszefliggésben. PhD-értekezés. NKE KDMI, Budapest, 2013, 15. http://m.ludita.uni-nke.hu/
repozitorium/bitstream/handle/11410/9651/Pog%c3%alcs%c3%als%20Imre%20%c3%a9rtekez%c3%a9s?se
quence=1&isAllowed=y (Letoltés iddpontja: 2019. 08. 25.)
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tekintetében egy kiilon szervezetet — Eurdpai Repiilésbiztonsagi Ugynokség (EASA?") —
hoztak létre annak érdekében, hogy a fenti elveknek a 1égi jarmiivek iizemeltetésében érintett
szervezetek minél inkabb megfeleljenck. Az EASA —amelynek felelossége, hogy szabalyokat
alkosson, kidolgozza a repiilésbiztonsaggal kapcsolatos jogszabalytervezeteket, tanacsot adjon
az EU repiilésbiztonsaggal kapcsolatos jogszabalyai tervezésére, végrehajtasara és nyomon
kovesse a szabvanyositasban meghatarozott biztonsagi szabalyokat — f6 feladata, hogy az
europai légi kozlekedés biztonsagos és kornyezetkiméld legyen. A szervezet ellenérzéseket
hajt végre, illetve kidolgozza a képzési és szabvanyositasi rendszereket annak érdekében, hogy
ezeket az EU teljes teriiletén egységesen hajtsak végre. Az Ugynokség felelés a termékekre
(repiilégépekre, motorokra, Iégcsavarokra), tovabba személyekre és szervezetekre alkalma-
zando biztonsagi szabalyok elfogadéasaért, valamint a szabalyok betartasanak biztositasara
szolgald ellenérzések és vizsgalatok elvégzéséért.

Ennek megfelelden a H145M, H225M tipusu helikopterek tekintetében a gyartd Airbus
Helicopters is rendelkezik az EASA altal jovahagyott jogositvannyal, igy tehat a helikopterek
gyartasi folyamatat, az izemeltetés soran biztositott alkatrészek mindségét, az alkatrészel-
latasi rendszert, a képzési rendszert, valamint az eszk6zok tizemeltetését, karbantartasat is
teljes mértékben akkreditalta az Ugynokség.

A H145M, H225M tipust helikopterek hatékony lizemeltetése érdekében a gyarto altal java-
solt — a szerz6dés részét képezd — logisztikai tamogatocsomag elengedhetetlen. Bar az MH nem
tervezi a katonai helikopterek tekintetében az EASA Part 145% szerinti lizemeltetési rendszer
teljes kort bevezetését, a szerzodés szerinti rendelkezésre allasi mutatokat csak abban az esetben
garantalja a gyarto, ha az EASA eldirasainak megfelel6en kialakitott iizembentartoi szoftvert® is
alkalmazzak, és emellett biztositott a megfeleld iizemeltetd szervezet Iétrehozasa és mitkddtetése.
A program hasznalata jelent6s mértékben megkonnyiti azt, hogy a karbantartasi tervek iitemezése
a hadmtiveleti igényekkel 0sszehangolva torténjen. Az alkalmazas segitségével folyamatosan
nyomon kovethetd a helikopterek miiszaki allapota, tervezhetd a sziikséges karbantarto- és ja-
vitdanyag sziikséglete, és végeredményként egy koltséghatékony tizemeltetést biztosit a katonai
szervezet szamara. E feladatok végrehajtasa érdekében elengedhetetlen, hogy az j iizemeltetdi
strukturaban kialakitsunk egy olyan CAMO-t, amely biztositani fogja a helikopterek megfeleld
szintli rendelkezésre allasat és a hatdsagok altal eldirt repiilésbiztonsagi szintet.

UJ SZERVEZETI STRUKTURA

Az iizemeltetd szervezet strukturajanak kialakitasa soran figyelembe kell venni, hogy 2019
oktoberétol az orosz gyartasu Mi—8/17/24 helikopterek karbantartasa, javitasa mellett mar
biztositani kell az uj HI45M konny, tobbcélu helikopterek tizemeltetését is. Emellett sza-
molni kell azzal, hogy 2023 masodik felében megjelennek az elsé H225M tipusu kozepes,
tobbceélu helikopterek, és tervezetten 2025 elsd felében az utolsé gépek is megérkeznek a
bazisrepiil6térre. 2021-2026 kozott természetesen folyamatosan csokkenni fognak az orosz

2l European Aviation Safety Agency — az Eurdpai Uniohoz tartoz6 igyndkség, amelyet 2002. jalius 15-én hoztak
létre. Teljes miikodokeépességeét 2008-ban érte el, amikor atvette az Egyesitett Légiigyi Hatosagok (Joint Aviation
Authorities, JAA) feladatat. Az EASA a repiilésbiztonsag kozponti elemét képezi.

22 Az Eurdpai Bizottsag 1321/2014/EU rendeletének I1. melléklete (145. rész) tobbek kozott megallapitja azokat az
eldirasokat, amelyeket a szervezetnek teljesitenie kell, hogy egy légi jarmii, illetve komponensei karbantartasara
jovahagyast nyerhessen, vagy annak érvénye fennmaradjon.

% Envision Maintenance Information System.
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gyartasu helikopterek rendelkezésre allasi mutatdi, de amig az MH-ban egy darab is rend-
szerben lesz, addig a ,,kotott tizemidd” szerinti karbantartasi rendszert fenn kell tartani. Ez
azt eredményezi, hogy 2019-2026 kozott egy hosszu &tmenet eredményeként olyan modosita-
sokat sziikséges végrehajtani az lizemeltetd szervezet strukturajat érintéen, amelyek kovetik
a kiilonbozo tizemeltetési stratégiak aranyanak fokozatos valtozasat. Jelen tanulmanyban a
kettds iizemeltetés elso 1épéseként sziikséges modositasokra kivanok ramutatni, valamint
bemutatom az altalam javasolt végso, 2026. évi valtozatot.

Az 1j lizemeltetési kultura megjelenésével 1) szervezeti elemeket sziikséges felallitani
annak érdekében, hogy a gyar altal javasolt tizemeltetési eljarasrendnek eleget tudjunk tenni.
Ennek elso 1épéseként egy 0j, a kdzvetlen iizemeltetéstdl fiiggetlen funkcid/szervezeti elem
(mindségbiztositas) bevezetése sziikséges, amely a teljes technologiai folyamat ellendrzé-
séért, feliigyeletéért felel.

A katonai szervezet allomanytablajaban tovabbra is 6nallo szervezeti elemként kell meg-
jeleniteni az tizemeltetd szervezetet (repiild-muszaki zaszloalj, maintenance group). Ezen
beliil kiilon csoportnak kell felelnie a 1égi jarmiivek kdzvetlen napi kiszolgalasért (lizemben
tartd szazad, line maintenance team), kiilon csoportnak (repiiléeszkoz-javitod szazad, base
maintenance team) kell végrehajtania a helikopterek repiilt id6 szerinti iddszakos karbantarto/
apolasi munkalatait. Mindezek mellett ki kell alakitani a folyamatos rendelkezésre allast biztositd
szervezeti elemet, a CAMO-t is. Figyelembe véve az eurdpai civil és katonai eljaras rendeket,
az 1j szervezet felallitdsa soran — a repiilésbiztonsag magas szinten tartasa érdekében — az
egyik legfontosabb szempont, hogy biztositani kell a hadmtiveleti feladatokat tervezé/végre-
hajté szervezet, a CAMO ¢és az lizemeltetd alakulat egymastol valo fliggetlenségét (4. abra).

Kozvetlen
Hadmdiveleti Uzemeltetés, javitas

tervezés

(karbantartas tervezése/feltigyelete;

dokumentacié kezelése)

4. abra A CAMO szervezeti strukturdja (A szerzé sajat szerkesztése)

A helikopterbazis struktirajaban a végrehajto alegységek (,,hajozézaszloaljak™) onallo
elemként jelennek meg, amelyekben nem talalhato tizemeltetd szervezeti elem, igy jelenleg
is biztositott az egyik feltétel. Fontos kérdés, hogy a CAMO a zaszldaljon beliil vagy attol
fliggetlentl jelenjen-e meg? Véleményem szerint idedlis esetben 6nallo elemként kellene
megjelennie — ezzel maximalisan biztositva a fiiggetlenséget —, amelyre van is kiilfoldi pél-
da.* Figyelembe véve azonban a rendelkezésre all6 human eréforrast, valamint azt a tényt,

24 Németorszag, Helicopter Wing 64 (Laupheim), H145M tipust helikoptereket izemeltetd szervezet.
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hogy 2026-ig kettds iizemeltetést alkalmazunk, javaslatom szerint 2019-ben a CAMO-t a
zészloaljtorzsben célszert kialakitani. Bizonyos mértéki fiiggetlenség még igy is biztositott
a folyamatos 1égi alkalmassagot biztositd szervezet és a kdzvetlen iizemeltetést végrehajto
szervezetek kozott.

A folyamatos 1égi alkalmassagot fenntartd/biztositd uj szervezeti elemnek mindig tisz-
taban kell lennie a feliigyelt helikopterek izemeltetési és karbantartasi koriilményeivel, az
eszk6zok fizikai és karbantartasi allapotaval, a feltart meghibasodasokkal, azok kijavitasanak
modjaval, a szabalyzasi kdrnyezet valtozasaival, a hatosagi, gyartoi és beszallitoi eldirasok,
kovetelmények mindenkori helyzetével. Ez jelentés mennyiségli adat, informacié rendezett
kezelését, felhasznalasat koveteli meg.

A CAMO kiilonféle listat, statust, adatsort készit és tart naprakész allapotban. A he-
likopterek allapotara vonatkozoéan folyamatosan figyelnie €s rogzitenie kell a gépek és
felépitett berendezéseik lizemiddadatait, az iizemiddkorlattal rendelkezd berendezések
maradék iizemiddit, a karbantartasi programban meghatarozott feladatok (faskok) legutolsod
végrehajtasanak és a soron kovetkezo elvégzésének idopontjat, valamint a hatdsagok altal
kiadott 1égi alkalmassagi direktivak (airworthiness directives) hatalyainak korét és az azok-
ban leirtak megvalosulasanak helyzetét.
fizikai allapotot leird album, mely az iizemeltetés soran keletkezett sériilések és javitasok
okmanyolasara szolgal. A szervezet végzi e fontos dokumentum meglétének és naprakészen
tartasanak feliigyeletét is.

Az elkészitett, a repiiléeszkdzre vonatkozo karbantartasi programot karban kell tartani,
folyamatosan moédositani sziikséges a gyartoi €s a hatosagi eldirasok idékdzbeni valtoza-
sainak fiiggvényében, a helikopter iizemeltetési koriilményei, felszereltsége és az elvégzett
modositasok figyelembevételével. A program hatékonysagat is ellenérizni kell, ezért a gép
¢és rendszereinek megbizhatosagat, a jelentkez6 meghibasodasok gyakorisagat figyeld és
elemz0 ugynevezett megbizhatdsagi program miikodtetésérdl gondoskodni kell.

A CAMO pontos szervezeti felépitésére nincs egyértelmili gyari eldiras. A 1égi jarmu
gyartdja — 0sszhangban az EASA el6irdsaival — csak ajanlasokat fogalmaz meg, féleg annak
ismeretében, hogy a Magyar Honvédség nem az EASA teljes korii eldirdsainak megfelelden
fogja tizemeltetni a helikoptereket. Figyelembe véve az ajanlasokat, a 4. abran feltiintettem
azokat a funkciokat is, amelyeket az 0j szervezeti elemnek mindenképpen biztositania kell.

A hadmtiveleti tervezés (OPS management) feladata, hogy a végrehajto alegységek igényei
alapjan és a rendelkezésre allas figyelembevételével tervezze a napi igénybevételt. A jovo-
ben el kell fogadni, hogy a megfelel6 hadrafoghat6sag csak abban az esetben biztosithato,
ha a helikoptereket egy tervszerti karbantartasi program alapjan lizemeltetjiik és a gépek
napi igénybevételét — lehetdség szerint — ezzel a tervvel 6sszehangoljuk. Ennek a tervnek
a kidolgozasaért, a munkak szakszerii végrehajtasanak nyomon kovetéséért €s a sziikséges
dokumentacid elkészitéséért felel a kdzvetlen tizemeltetést és idoszakos karbantartast, javitast
tervezo line maintenance/base maintenance manager csoport. Az ajanlasokat figyelembe
véve erre — kiemelten az elsd 3-4 évben — két helikopterenként célszerti biztositani 1 fot.
Ennek a csoportnak a feladata a karbantartasi folyamatok tervezése és feliigyelete, az egyes
fazisokhoz tartoz6 munkalapok kiadasa, majd az elvégzett munkak alapjan a sziikséges
dokumentalas elvégzése, valamint a korabbiakban emlitett feladatok végrehajtasa.

A megfeleld logisztikai tdmogatas érdekében egy kiilon logisztikai tamogatocsoport
(support spare parts) kialakitasa is elengedhetetlen. A karbantart6 szoftver —a mar korabban
emlitett Envision — segitségével és annak ajanlasait elfogadva, valamint a repiilési adatok
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folyamatos feldolgozasaval kell megtervezni a gépek id6szakos karbantartasi munkalatait
¢és ennek megfelelden az alkatrészellatast. Az 0j tizemeltetési stratégianak és a szerzédésben
foglaltaknak (HCare)* koszonhetéen nincs sziikség jelentds raktarozasi teriiletre.

A gyari javaslatokat alapul véve — szintén a szerz6dés részeként — az in. ,,kezdeti alkat-
részcsomag” (Initial Provisioning List — IPL) alapjan egy minimalis készletet alakitanak ki
a helikopterbazison annak érdekében, hogy az alapvetd karbantartasi munkalatokat végre
lehessen hajtani. A tervezett karbantartasi feladatokhoz csak a megfeleld idoben megrendelt
alkatrészek fognak rendelkezésre allni. Ez azt jelenti, hogy a logisztikai tiamogatdcsoportnak
allando kapcsolatot kell fenntartani a gyartdval, nyomon kell kvesse az egyes karbantartasi
munkalatokhoz megrendelt alkatrészek helyzetét, az aktualis raktari készletet és visszacsa-
tolast kell biztositania a kozvetlen tizemeltetést/iddszakos karbantartast, javitast tervezd
csoportnak az aktualis helyzetrdl.

Itt sziikséges megemliteni, hogy az IPL-csomag keretében biztositott alkatrészeket a
gyari eldirasoknak megfeleld (altalaban klimatizalt, pormentes) raktarhelyiségben kell tarolni,
azaz a mar meglévo repiil6-miiszaki anyagraktartol fiiggetlentil kell kialakitani ezt a képes-
séget, a sziikséges human eréforrassal. Ennek a csoportnak a 1étszama nagymértékben fiigg
a gyakorlati tapasztalattol, az iizemeltetett géplétszamtol, valamint a tervezett éves repiilési
oraszamtol. Figyelembe véve az lizemeltetésbe bevonhato sziikds human eréforrast, szeret-
ném kiemelni, hogy erre a feladatra sokkal inkdbb angolul jol beszéld, a miiszaki dolgokra
nyitott logisztikusokra van sziikség, semmint repiil6-miiszaki allomanyra.

A tanulmanynak nem célja pontos allomanytabla kidolgozasa, igy a megjelenitett 1étsza-
mok is csak ajanlasnak tekintendok. A H145M tipust helikopterek napi miiszaki kiszolgalasa
gyorsan és egyszertien végrehajthatd. A reptilés el6tti eldkészités kb. 20 percet, az ismételt
feladatra torténd elokészités kb. 10 percet vesz igénybe, de a legmélyebb szintli atvizsgalas
(repiilés utani ellendrzés) is max. 30 perc. Ennek megfeleléen — figyelembe véve a gyarto,
valamint a hasonlé tipust iizemeltetd szervezet ajanldsait — a munkat végzd csoport (line
maintenance) dsszetételére 20 db helikopter kiszolgalasa érdekében a kdvetkezd javaslatot
teszem: 1 f6 parancsnok, 3-4 f6 koordinator/segitd, 20 f6 CAT Bl (sarkany-hajtomi iize-
meltetd), amelybdl 5 f6 CAT Bl C (sarkany-hajtomi visszaellenérzo), valamint 10 6 CAT
B2 (avionikus), amelybdl 5 6 CAT B2 C (avionikus visszaellendrzd), dsszesen kb. 35 f6
repiil6-miszaki szakallomany. Nagy valosziniiséggel kijelenthetd, hogy a késébbiekben az
iizemben tartd csoport létszamat jelentds mértékben nem kell valtoztatni.

A kialakitott Iétszamot nagymértékben befolydsolja majd az éves repiilési id6, a napi
repiilési valtasok szdma, a hazai és nemzetkozi gyakorlatokon torténd részvétel, esetleges
szovetségesi feladatok ellatasa, valamint a H225M kozepes helikopter megjelenésébdl fakado
tipusatképzés. A helikoptereken az elsé jelentésebb karbantartast 400 repiilt 6ra vagy 12
honap utan kell végrehajtani, igy a kezdetekben — amig a gépek el nem érik az elsé hangar-
szintll karbantartasi/javitasi munkat — a base maintenance csoportnak nincs elkiilonitett
szakfeladata. Ettdl fiiggetlentil a szervezeti strukturaban mar a kezdetektdl fogva meg kell
jeleniteni ezt az elemet is, mivel az lizemeltetés soran ki kell valasztani a késébbiekben az
idészakos munkakat végrehajto szakallomanyt. Az elsé 400 6ras apolasi munka eldtt a /ine
maintenance feladatokba ennek az allomanynak is részt kell vennie, mivel a napi tizemelte-
tés egy jO szakmai alapot biztosit, majd célszeri a kivalasztott szakemberek csoportjat egy
specialis képzés keretében a 400 6ras karbantartasi munkara felkésziteni.

» HCare: repiilt 6ra alapjan, folyamatos gyari karbantartdanyag és -alkatrész biztositasa.
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A helikoptereken a 400/800 repiilt 6ra utani karbantartd/apolasi munkalatokra — amely
4—6 hét alatt végrehajthato — legalabb 4-5 £6 (1 f6 CAT Bl C, 1-2 f6 CAT Bl, 1 {6 CAT B2
C és 1 6 CAT B2) szakallomany tervezése sziikséges. A base maintenance csoportok szama
nagymértékben fiigg attdl, hogy az éves repiilési oraszamot és az dsszes géplétszamot figye-
lembe véve parhuzamosan hany 400/800 o6ras karbantartast kell végrehajtani. Szamitasba
kell venni azt is, hogy legyen elegendd szakember tartalék az eseti javitasok elvégzésére, az
esetleges vezénylések végrehajtasara, a szabadsagolasok, szolgalatok és a kdtelezd pihend-
id6k biztositasara. A kezdeti iddszakban itt is nagy jelentdséggel bir a szakmai tapasztalat.

A korabban emlitetteknek megfeleldéen az érintett allomanynak egy specialis felkészi-
tésen szlikséges részt vennie, valamint az els6 két-harom 400 6ras karbantartas alkalmaval
javasolt gyari szakember, technical representative bevonasa. A H145M helikopterek id6-
szakos munkalatainak végrehajtasa érdekében 2019-td1 kettd, majd 2020-t61 harom csoport
kialakitasat tartom indokoltnak. Tervezetten az elsé 10-14 helikopter esetében az egy év
alatt lerepiilt id6 nem fogja meghaladni a 400 orat, amely azt jelenti, hogy az els6 id6szakos
munkak elvégzése a gépek érkezésétdl szamitott 12. honapban valik sziikségessé. Mindez azt
eredményezi, hogy 2020-ban minimum négy, 2021-ben pedig minimum 14 ilyen id6szakos
munkanak megfeleld apolasi munkat kell végrehajtani. Megfelel6 tervezéssel az altalam
2019-re és 2020-ra javasolt csoportok szama — figyelembe véve a 4—6 hét idosziikségletet —
biztositani fogja a megfelel6 human erdéforras rendelkezésre allasat.

Azlizemeltetd szervezet struktirajanak kialakitasa soran célszerti figyelembe venni, hogy
a helikopterek napi feladataihoz sziikséges berendezéseket (csorlo, fast rope konzol, iilések
stb.) javasolt egy — a gyari eldirasoknak megfeleléen kialakitott — kiilon tarolohelyiségben
elhelyezni, gépenként csoportositva. Az mar csak részletkérdés, hogy ez a tarol6 az al-
katrészraktarral egy légtérben helyezkedik-e el, vagy attol fliggetleniil, mert a struktura
szempontjabdl a funkcionalis feladat megjelenése a fontos.

Szintén fontos kiemelni, hogy a tliztdmogato6 helikopterek Hforce specialis fegyverzeti
anyagainak, felszereléseinek tarolasat is biztositani kell, természetesen a gyari el6irasok-
nak megfelelden. Ugyancsak meg kell oldani a specialis sisakok, éjjellatok, egyéb specialis
eszkdzok megfeleld tarolasat, ezért a harcéaszati repiilégépek tizemeltetésében kialakitott
szervezeti elem mintdjara egy ugynevezett life support center kialakitasa indokolt.

Az 5. dbra az dtmeneti, vegyes iizemeltetésti id6szakban — elsd 1épésként — sziikséges
szervezeti strukturat mutatja be. Az orosz tipusokat tizemeltetd két szazadbdl azt az allomanyt,
amely nem érintett az atképzésben, minél korabban célszerli 6sszevonni és egy szervezeti
egységként megjeleniteni Mi—8/17/24 izembentart6 szazadként. [smételten fontosnak tartom
hangstlyozni a fiiggetlen, parancsnokkdzvetlen mindségbiztositasi funkcid megjelenését.
A szaggatott vonal a szakmai feliigyelet megvalosulasara hivja fel a figyelmet. A kettds to-
nusok alkalmazasaval azokat a szervezeti elemeket jelenitettem meg, ahol a két tizemeltetési
kultura egyiittes alkalmazasa megjelenik. A vegyes kiképzo repiildszazad iizembentarto-rész-
legét/csoportjat javaslatom szerint be kell emelni a repiil6-miiszaki zaszldaljba szazadszintli
szervezetként, valamint az uj H145M tipus iizemeltetésére atképzett allomanyt is itt célszerti
megjeleniteni (Iétszamnovekedés), a szakmai iranyitas egységesitését figyelembe véve.

A Z1in-242/143 kiképz6 repiilogépek és az AS—350 kdnnyl helikopterek tizemeltetési
stratégiaja egyfajta atmenetet képez az orosz tipusu helikopterek hard time rendszere €s az
Uj helikopterek on condition rendszere kdzott. Alapvetden mar allapot szerinti tizemeltetést
alkalmaznak, de a karbantartas tervezése, a 1égi jarmtivek allapotfigyelése nem egy erre a célra
kifejlesztett — gyari ajanlasokat figyelembe vevo — szoftver segitségével torténik, valamint
a folyamatos rendelkezésre allas érdekében nincs felallitva a karbantartast tervezd, iranyito
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csoport sem. Az egyes funkciokat részben a részleg, részben pedig a zaszloalj szakemberei
biztositjak. Ezaltal a karbantartasok tervezése és végrehajtasa papiralapti dokumentaciok
segitségével, a gyari eldirasoknak megfelelden, koriilményesebben valosul meg.

Ezzel szemben a H145M helikopterek lizemeltetésével egy olyan uj stratégia fog meg-
jelenni, amely mar maximalisan kihasznalja a szoftveres tamogatast. A specialisan erre
a célra kifejlesztett program alkalmazdsa mar az iizembentartd szdzadnal megvalosul.
A gyartd altal javasolt repiilési lapbol (Flight Tech Log) kinyerhet6 adatokat (reptilési id6,
ciklusszam, esetleges meghibasodasok, felhasznalt izemanyag mennyisége stb.) a repiilést
kovetden a technikusi allomanynak kell feltdltenie az adatbazisba. Ezek az adatok képezik a
karbantartas tervezési alapjat. A szazad esetében a tonusarnyalattal a papiralapti €s a szoft-
veres adatbazisu kezelés kettdsségét érzékeltetem, de a legfontosabb, hogy a szazad altal
iizemeltetett 1¢gi jarmiivek (ZLIN-242/143, AS—-350, H145M) esetében mar allapot szerinti
iizemeltetésrol beszélhetiink.
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5. abra A repiild-miiszaki zdszloalj szervezeti strukturdja az atmeneti idészakban (4 szerzoé sajat
szerkesztése)

Az atmeneti iddszakon (2019-2026) beliil, véleményem szerint 2021-ben — de legkésébb,
amikor az utols6 H145M helikopter is beérkezett —a vegyes iizembentartd szazad allomanyabol
célszerti kiemelni és 6nallo szervezeti elemként megjeleniteni a konnyti, tobbcélu helikoptereket
iizemeltetd szazadot. Ez azért is indokolt, mert tervezetten a kiképzd repiilégépek darabszama
az elkovetkezd években — az allami repiildgépvezeto-képzés igényeinek megfeleléen — emel-
kedhet. A H225M kozepes, tobbeélu helikopterek tizemeltetése érdekében 2023-ban ki kell
alakitani egy 1j tizembentart6 szdzadot, elsdsorban az j tizemeltetési stratégidban mar tapasz-
talattal rendelkez6, a H145M tipust helikoptert izemeltetd repiild-miiszaki allomanybol. Ez
azt eredményezi, hogy folytatni kell a még az orosz tipusokat tizemeltetd allomany atképzését
a H145M tipusra, vagy esetleg kozvetleniil a kozepes helikopterre. A H225M helikopterek
iizemeltetése soran nagysagrendben — figyelembe véve a géplétszamot — aranyaiban hasonld
létszamokkal lehet tervezni, akar a line maintenance, akar a base maintenance csoport esetében.
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A CAMO-csoport alkalmazasa itt is elvart, de ez nem jelenti azt, hogy jelentésen no-
velni sziikséges a mar 1étrehozott szervezeti elemet. Természetesen létszamnovekedést fog
eredményezni az 0j technika megjelenése, de ne felejtsiik el, hogy az elsé H225M helikopter
megjelenésekor mar négyéves szakmai tapasztalattal fog rendelkezni a H145M iizemeltetését
végz0 repiilo-miszaki allomany tobbsége. Ugyanez vonatkozik a raktarozasban és a specialis
eszkozok kiszolgalasaban érintett szakallomanyra is. Ennél a tipusnal minden szinten nagy
elonyt fog jelenteni a H145M helikopterek iizemeltetése soran megszerzett szakmai tapasztalat.

A 6. abra a 2026-t0l, vagyis az orosz gyartasu helikopterek iizemeltetésének teljes fel-
szamolasa utani javasolt szervezetet mutatja, a hozza tartozo logisztikai hattérrel egyfitt. Az
iizemeltetd allomany (helikoptervezetdk, replilo-miiszakiak, logisztikai allomany) atképzése
alapvetden befejezddik, a tovabbi képzéseket mar csak az oktatasi intézményekbdl érkezok
tekintetében kell tervezni.
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6. abra A repiil6-miiszaki zaszloalj szervezeti strukturdja az atmeneti idészak utan (A szerzd sajat
szerkesztése)

OSSZEFOGLALAS

A hazai katonai helikopteres tarsadalomnak hosszu évtizedeket kellett varnia a megujulésra.
Par évvel ezeldtt sokan mar csak legyintettek, amikor a helikopterképesség fejlesztésének a
lehetésége szoba keriilt. Noha a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program 2016-
ban beindult, melynek részeként megjelent a nemzeti forgészarnyas képesség fejlesztése, az
iizemeltetd allomany ugy érezte, hogy ez is csak egy terv, amely id6vel — forras hianyaban
—el fog halni. Ma mar latjuk, hogy ez nem igy tortént. A tervek mogott valoban megvan az a
kormanyzati szandék, és az a pénziigyi forras, amelynek eredményeként 20192021 kozott a
H145M konnyt, tobbeéla, 2023-2025 kdzott pedig a H225M kozepes, tobbeélu helikopterek
megjelennek a szolnoki helikopterbazison.

A feladat nem konnyd, hiszen az ,,alvé dinoszauruszt” kell életre kelteniink. Meg kell
tjulnunk, a hajézo- és a repiilé-miiszaki allomanyt at kell képezni, a megfeleld logisztikai
¢s infrastrukturalis hatteret meg kell teremteni, €s természetesen a szervezeti struktiiraban
is meg kell tenni a sziikséges modositasokat. Sok id6 nem all rendelkezésre, hiszen az elsd
H145M tipusu helikopterek mar a gyartésoron vannak, és 2019 6szén megérkeznek. A hely-
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zetet viszont bonyolitja, hogy 2026-ig a még jelenleg rendelkezésre allo orosz eredetii heli-
koptereket tervezetten rendszerben tartjuk, amely kettds tizemeltetési rendszer kialakitasat
¢és fenntartasat igényli az &tmeneti idészakban.

Jelen dolgozatban az MH 86. Szolnok Helikopter Bazis, repiil6-miiszaki zaszloalj szer-
vezeti struktirdjanak atalakitasara tettem javaslatot, kiindulva a jelenleg meglévo szervezeti
egységbdl. A zaszloalj felépitése, amelyet kifejezetten az orosz helikopterek iizemeltetéséhez
eloirt feltételek alapjan alakitottak ki, nem felel meg az uj helikopterek altal igényelt allapot
szerinti izemeltetési stratégianak. Olyan uj szervezeti elemeket kell megjeleniteni, amelyek
nélkiil a helikopterek megfeleld szintii rendelkezésre allasa nem biztosithato. Ki kell alakitani
amindségbiztositasi feladatokat ellatd szervezeti elemet, amely szakmailag feliigyeli az tize-
meltetés kiillonbdzo szintjein megjelend szervezeti elemeket, és kozvetleniil a parancsnoknak
van alarendelve. Tovabbra is biztositani kell a hadmiiveleti feladatokat tervezo és végrehajto,
az lizemeltetést szakmailag iranyito, valamint a kozvetlen tizemeltetést végrehajto szervezeti
elemek egymas kozotti fliggetlenségét. A H145M ¢és H225M tipusu helikopterek hatékony
iizemeltetése érdekében a gyarto altal javasolt logisztikai tAmogatocsomag alkalmazasa
elengedhetetlen. Ennek részeként — bar az MH nem tervezi a katonai helikopterek tekinte-
tében az EASA PART 145 szerinti lizemeltetési rendszer teljes korii bevezetését — ki kell
alakitani a teljes karbantartast/javitast iranyitd, koordinalé elemet (CAMO).

A Mi-8/17/24 tipusokhoz kialakitott 6sszetett szakagi strukturat (sarkany-hajtomi, EMO,
RTB, fegyveres, karbantarto) a helikopterek folyamatos kivalasaval parhuzamosan fel kell
szamolni, és ezzel egy idoben egy hatékony és gazdasagos szervezetet kell felallitani. Az
uj tipusu helikopterek tizemeltetési stratégidjanak megfelelon tipusonként ki kell alakitani
a napi karbantartast végrehajtd szervezeti elemeket (iizembentartdé szdzadokat), valamint
az iddszakos karbantartasi/javitasi munkalatokat végrehajto elemet (repiildeszkdz-javitd
szazadot). Az 0j technologiaval néhany 1j szervezeti elemet is 1étre kell hozni, példaul a
kompozitjavit6 csoportot, stb.

A hatékony alkatrészellatas érdekében a raktarozasi rendet és a hozza tartozé nyilvan-
tartast at kell alakitani, valamint nagy hangsulyt kell fektetni a specialis eszk6zok szak-
szerl, gyari eldirasok szerinti taroldsara. A szervezeti struktiraban javasolt valtoztatasok
bevezetését elséként 2019. oktober 1-jétdl célszerli végrehajtani, majd 2026-ig minimum
évente — a géplétszam és leginkabb az lizemeltetett tipusok aranyanak valtozasa, valamint a
rendelkezésre all6 szakallomany 1étszamanak fliggvényében — szlikséges elvégezni tovabbi
kisebb atalakitasokat. 2026-ra el kell érni, hogy a CAMO teljes mértékben fiiggetlentil
miikddjon a repiild-miiszaki zaszloaljtol.

Egy szervezeti atalakitas sosem konnyti. Hajlamosak vagyunk a megszokott dolgokhoz
visszanyulni, de ezt 2019-ben mar nem tehetjiik meg. Az els6 gépek mar megjelentek a gyartod
Osszeszereld csarnokaban, a repiild-miiszaki allomany mar varja, hogy a gyari tipusatkép-
z¢s alkalmaval megérinthesse az 1j tipusu helikoptereket, hogy elsajatithassa a sziikséges
ismereteket, majd 2019 novemberétdl megkezdhesse a gépek lizemeltetését. Mindezekkel
parhuzamosan napjainkban egy olyan szervezeti struktura alapjait kell lerakni, amely biz-
tositja annak a lehetdségét, hogy a gydkeres valtozasok eredményeképpen egy nemzetkozi
tekintetben is korszert, a jelenleginél hatékonyabb és gazdasagosabb tizemeltetési rendszer
¢épiiljon fel.

2 Eurdpai Bizottsag 1321/2014/EU rendelete I1. melléklet (145. rész), amely tobbek kozott megallapitja azokat az
cloirasokat, amelyeket a szervezetnek teljesitenie kell, hogy 1égi jarmi, illetve komponensei karbantartasara
jovahagyast nyerhessen, vagy annak érvénye fennmaradjon.
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